SANPAOLO IMI S.P.A.

Allegato “A”

ELENCO DETTAGLIATO DEI SOGGETTI CHE PARTECIPANO AL CAPITALE SOCIALE
SOTTOSCRITTO RAPPRESENTATO DA AZIONI CON DIRITTO DI VOTO
IN MISURA SUPERIORE AL 2%

% sul cap.soc.

% sul cap.soc.

. IFIL Investments SpA

93.071.000

SOCIETA' PARTECIPANTI TOTALI AZIONI complessivo ordinario azioni azioni
{direttamente e/o indirettamente) PER GRUFPO (1.863.456.836 | (1.475.122.818 ordinarie privilegiate
azioni) azioni)

COMPAGNIA DI SAN PAQOLO 266.003.451 14,275% 7,366% 108.662.399]  157.341.052
FONDAZIONE C.R. PADOVA E ROVIGO 198.456.084 10,650% 4,304% 63.487.817]  134.968.267
BANCO SANTANDER CENTRAL HISPANOQ SA 158.011.176 8,479% 10,712%

. Santusa Holding SL 141.746.276

. Banco Madesant SU SA 16.264.900
FONDAZIONE C.R. INBOLOGNA 141.199.280 7,577% 3,062% 45.174.581 96.024.699
GIOVANNI AGNELLI E C, Sapa 93.071.000 4,995% 6,309%




Allegato “B”

ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI

Intervento presidente
Ing. Enrico SALZA



Signori Azionisti,

sono lusingato di rivolgermi a Voi per la prima volta come
Presidente della Vostra societd in occasione della presen-
tazione dei risultati dell’esercizio 2004. Sanpaoclo IMI
presenta - ancora una volta - risultati pit che positivi,
conseguiti - va sottolineato - in condizioni esterne non
favorevoli. Il 2004 é& stato infatti caratterizzato da una
dinamica dell’econcmia italiana ancora debole nonché da
crescenti problemi di competitivitd sui mercati internazio-
nali.

In tale contesto, il miglioramento significativo dei risul-
tatli economici & da riferire allo sviluppo di un‘azione
combinata condotta sia sul lato della crescita dei ricavi
sia sul fronte del contenimento dei costi.

Ed & doveroso da parte mia evidenziare che - al raggiungi-
mento di questi risultati - hanno fortemente contribuito

sia la gqualita del servizio fornito alla nostra clientela

sia - soprattutto - 1l’impegno di tutti i collaboratori che
- nel rivolgermi a Voi - mi & particolarmente gradito rin-
graziare.

Al di 1a dei risultati reddituali, 1l 2004 i & chiuso po-
sitivamente anche sotto altri punti di vista perché sonoc
state poste solide basi per il raggiungimento di ambiziosi

ma sostenibili obiettivi di crescita. E’ stato infatti sem-



plificato il sistema di governance, fattore cruciale per la
definizione di obiettivi strategici e condizione essenziale
per assicurare tempestivitd ed efficacia nelle scelte ope-
rative e commerciali.

I1 rinnovo degli organi sociali ha coinciso con una serie
di altre novitd rilevanti.

E’ stato rinnovato l'accordo tra alcuni dei principali a-
zionisti: ad esso hanno aderito, oltre alle fondazioni ban-
carie conferenti di Torino, Padova e Bologna, due importan-
ti soci internazionali, il Santander Central Hispano e la
Caisse Nationale des Caisses d'Epargne, consentendo cosi al
management del Gruppo di contare su un importante sostegno
per le scelte strategiche di medio e lungo termine. Ritengo
che la composizione di questo patto, e pill in generale di
tutto il nostro azionariato, costituisca un elemento di
forza per il Gruppe. In un momento in cui si dibatte sul
grado di apertura, pill ¢ meno ampio, del sistema bancario
italiano'ad investitori esteri, la Vostra banca si presenta
invece, e gia da tempo, come una delle pill aperte e dispo-
nibili a sinergie di ampio respiroc con partner internazio-
nali.

Ma quello che piu conta & l'interpretazione del ruclo as-
sunto dalla Vostra banca in questo scenario: non si tratta

infatti di un’apertura a senso unico, bensi & bilanciata da



importanti quote partecipative nelle stesse istituzioni e-
stere azioniste, nonché da una significativa presenza di-
retta del Gruppo sui mercati esteri di maggiore interesse
per la nostra clientela. Ricordo che il Sanpaolo Imi & di-
rettamente presente in 33 Paesi, la pid vasta rete geogra-
fica tra le banche italiane, a conferma di una tradizionale
vocazione di apertura agli altri mercati. I1 livello di
internazionalizzazione dell’azio-nariato, l’estensione geo-
grafica della rete e del-1'operativita nonché la disponibi-
litd di un management dal profilo anche internazionale im-
pongono che 1 nostri obiettivi e la nostra ambizione pun-
tino, senza i timori di chi non & pronto - e noi riteniamo
di esserlo - a raggiungere una dimensione di scala adeguata
in ambito internaziocnale.

L'acceso dibattito sulle prospettive di consclidamento del
gistema bancario italianc su scala europea impone una pic-
cola digressione. Come ho detto 1’'Italia continua a sconta-
re un problema di competitivita internazionale, riconduci-
bile, nelle sue ragioni strutturali, ad un forte sbilancia-
mento del sistema dei wvantaggi comparati wversc 1 settori
tradizionali, settori in culi pid modesta & la crescita del
commercio estero e pil forti sonc le pressioni competitive
dei paesi in via di sviluppo. Per rilanciare dungue la com-

petitivitd & indispensabile favorire la mobilitd delle ri-



sorse umane, tecnologiche e finanziarie dai settori in af-
fanno versc quelli in espansione.

Il sistema bancario italiano - quale principale fornitore
di risorse finanziarie alle imprese - svolge un ruolo cru-
ciale nell'accompagnare il sistema produttivo nel processo
di riposizionamento competitivo su scala globale. Per rie-
quilibrare il sistema dei vantaggi competitivi del Paese
occorrono intermediari finanziari sufficientemente dimen-
sionati per sostenere i rischi finanziari - ma anche 1la
complessita operativa e gestionale - associati a gquesto
processo di riposizionamento. I1 problema dimensionale del
sistema produttivo, pil volte citato dal Governatore della
Banca d’'Italia, si ripropone dunque anche per quella parte
del sistema bancario, cui Sanpaolc IMI appartiene, che vuo-
le farsi strumento di sviluppo, di crescita e di interna-
zionalizzazione per le imprese.

Le eventuali opportunita di aggregazicne e consolidamento
che potranno in avvenire presentarsi non distraggono
1’attenzione primaria che il management & impegnato a porre
alle esigenze di maggiore integrazione ed efficentamento
fra le molteplici componenti del Gruppo, cosi come di ulte-
riore affinamento della struttura di governo e controllo

aziendale.



I1 rinnovo delle cariche sociali & stata 1’occasione per
semplificare la struttura di comando del Gruppo, con
l1’accentramento delle deleghe operative nella figura
dell’'Amministratore Delegato - Alfonso Iozzo - e del nuovo
Direttore Generale - Pietro Modiano - insediatosi a fine
novembre. Questa semplificazione del vertice operativo &
stata possibile anche grazie alla realizzazione, nel corso
del 2004, delle integrazioni informatiche, organizzative e
commerciali di tutte le banche del Gruppo. Oggi il Gruppo
si presenta con un modello di business c¢he salvaguarda le
specificitd territoriali e il portato di esperienze e di
professionalitd storicamente accumulate ma, al tempo stes-
so, & in grado di assicurare una presenza univoca in tutte
le realta nazionali. Questo modello consente una governance
unitaria su tutte le attivita del Gruppo, con evidenti van-
taggi in termini di costo, cosi come in termini di effica-
cia commerciale, di specializzazione dei prodotti e di for-
mazione del personale.

Nel corso del 2004 il processo di ottimizzazione della go-
vernance ha investito anche le principali societd sgpecia-
lizzate attraverso un processo di razionalizzazione socie-
taria e di potenziamento industriale. Faccio riferimentc in
particcolare al settore assicurativo ed a quello del rispar-

mio gestito. Ricordo infatti che il 2004 ha visto la nasci-



ta di una nuova compagnia, la Assicurazioni Internazionali
di Previdenza - AIP - che ha accentrato tutte le competenze
assicurative presenti nel Gruppo, creando il secondo polo
italiano nel comparto vita. Si sono altresi poste le basi
per una crescita operativa e commerciale che, a partire da
una ormai consolidata leadership nazionale nel settore del-
la “bancassurance”, conducesse questa societd a svilupparsi
anche in nuovi settori assicurativi, quali la previdenza e
la protezione delle persone e delle cose. La recente nomina
di Mario Greco alla carica di Amministratore Delegato di
AIP credo manifesti con chiarezza la credibilitd ed il ba-
gaglio di competenze con cui il Gruppo intende affrontare
questi mercati. Contestualmente si & proceduto a ridefinire
- e rafforzare - i vertici aziendali di Fideuram e a rifo-
calizzare in Sanpaclo Asset Management tutte le attivita
del Gruppo specializzate nella gestione di fondi, al fine
di poter offrire alla clientela prodotti sempre pit adegua-
ti alle loro esigenze e, in particolare, ai diversi profili
di rischio/rendimento. Anche in considerazione della stra-
ordinaria crescita registrata negli ultimi anni in Italia,
entrambi i settori devono fare i conti con una concorrenza
internazionale estremamente agguerrita: per competere con
essa ritengo sia indispensabile ragionare e confrontarci in

termini di economie di scala a livello europeo.



Queste considerazioni penso che rappresentino elementi in-
coraggianti per poter affrontare con serenitd e convinzione
le sfide future. Per esse sono in grado sin d’ora di garan-
tire 1’impegno di tutto il Gruppo, ad ogni livello di re-
sponsabilitad manageriale, certo che la squadra fard quadra-
to con nuova energia. Io credo che l’intensitd, la veloci-
td, la direzione e la qualita dei cambiamenti da imprimere
al modo di fare impresa, per accrescerne il wvalore ed e-
gsprimerne tutto il potenziale, non siano indipendenti da un
atto di volontd e di intelligenza. La Vostra societd & ric-
ca di intelligenze. Forte & la volonta di metterle piena-
mente a frutto per svolgere compiutamente il ruolo di so-
stegno e di rilancio del tessuto economico del Paese.

E convinzione ormai generalmente condivisa che il Paese ab-
bia necessgita di uno sforzo e di un impegno non semplice-
mente ordinari, ma davvero straordinari, per riuscire ad
agganciare tassi di crescita stabili e consistenti. Ed é
uno sforzo straordinario che, per avere successo, deve es-
sere portato avanti da tutti gli attori coinvelti, nessuno
escluso: dalla politica, dalle istituzioni, dagli imprendi-
tori, dai sindacati, dal mondo bancario. Ebbene, per guanto
riguarda la Vostra sgocietd, io sono fiero di dirVi che &
pronta a fare tutta, assclutamente tutta la sua parte, an-

che perché sono e siamo pienamente consapevoli che la re-



sponsabilita di impresa, e quella dell’impresa bancaria in
termini del tutto particolari, si traduce concretamente in
vera responsabilita collettiva. In essa, infatti, i conte-
nuti economici si coniugano - e in questo contesto pid che
mai - con un imperative che - sommessamente ma anche orgo-

gliosamente - mi sentirei di definire etico, senza mezzi

termini.



Allegato “C”»

ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI

Intervento amministratore delegato
Dr. Alfonso I0ZZO



Signori Azionisti, mi accingo a presentare alcuni dati sui
risultati conseguiti nel 2004 e ad un aggiornamento sulle
linee di sviluppo del Gruppo SANPAOLO IMT.

Tocca in qualche misura a me rifarmi, in gquesto intervento,
a quello che veniva attribuito a Pitagora, quindi soffer-
marmi su qualche numero e, come diceva Pitagora, “il numero
misura la realtd e permette di penetrarne il significato”.
Quindi iniziamo da qualche numero.

I risultati del 2004 e i risultati economici.

Quattro tra indicatori (ROE e Cost/Income} e grandezze
chiave (Risultato di Gestione e Utile netto) mostrano nel
2004 un miglioramento rispetto allo scorso anno, proseguen-
do la tendenza positiva registrata dalla vostra banca a
partire gia dalla fine del 2002.

Il risultatc di gestione & aumentato di quasi il 7% e ha
raggiunto i 2,9 miliardi di euro.

Il trend virtuoso nei ricavi e nei costi ha condotto a un
miglioramento del grado di efficienza con una riduzione di
180 punti del Cost/Income, ora pari al 63,5%.

L'utile netto & cresciuto del 43,3% rispetto allo scorso
anno, grazie al buon risultato operativo e alla gualita
dell‘attivo, attestandosi a circa 1,4 miliardi di euro.

La redditivita € di conseguenza aumentata e il ROE & passa-
to al 12,2% dal 9% dell’anno precedente.

Vorrel adesso passare a qualche dettaglio sul risultato di



gestione che, come si & detto, ha beneficiato di un contem-
poraneo incremento dei ricavi e contenimento dei costi.

I ricavi sono aumentati dell’1l,6%, guidati da una signifi-
cativa crescita delle commiggioni nette, +6,7%, che oramai
costituiscono il 43% del totale dei ricavi, oltre che da un
buon incremento della contribuzione derivante dagli utili
delle societa wvalutate al patrimonio netto, grazie in par-
ticolare ai risultati del settore assicurativo che & aumen-
tato di oltre il 75%.

L’andamento di tali wvoci controbilancia ampiamente la dimi-
nuzione del 4% registrata nel margine di interesse, pena-
lizzato da tassi di interesse in media pid bassi del 25%
rispetto all’esercizio precedente.

Sul fronte dei costi, le spese del personale sono diminuite
dell’1,3%, nonostante il rinnovo contrattuale abbia contri-
buito ad un incremento dell’1,9% per il recupero
dell’inflazione del periodo, quindi l’effetto reale & molto
pid sostenuto,

Gli altri costi operativi si sono mantenuti stabili in ter-
mini nominali ed abbiamo cominciato a vedere i benefici de-
rivanti dalle azioni di integrazione e razionalizzazione
condotte sulla struttura distributiva.

Per quanto ceoncerne i velumi di attivitd, ed in particolare
le attivitd finanziarie detenute dalla clientela, il Gruppo

SANPAOLO IMI gestigce attivita finanziarie complessive per



circa 377 miliardi di euro.

Tale aggregato ha registrato una crescita del 2,6% nel 2004
grazie alla favorevole evoluzione sia della raccolta diret-
ta (trainata dalla positiva dinamica dei conti correnti e
depositi) sia della raccolta indiretta in entrambe le sue
componenti di risparmic amministrato e di risparmio gesti-
to.

Quest’ultimo ha beneficiatoc del percorso di crescita del
ramo assicurativo vita che ha registrato una raccolta netta
per 5,5 miliardi di eurc nel 2004.

Il Gruppo congolida dunque la leadership nel risparmio ge-
stito a livello nazionale e detiene, a fine 2004, una guota
di mercato dell’oltre 20% nell’ambito dei fondi comuni di
investimento.

Questo andamento positivo delle attivitd finanziarie assume
una particolare importanza, perché testimonia il manteni-
mento della fiducia da parte della clientela, che 1'ha con-
tinuata ad accordare alla banca attraverso le diverse forme
tecniche, in un periodo in cui, in qualche misura, il rap-
porto tra il risparmiatore e la banca & stato messo in di-
scussione. Ma per quanto riguarda la nostra clientela, essa
ha continuato a darci piena fiducia e questo mi sembra sia
un punto fondamentale per noi.

Per guanto riguarda, invece, le attivitad creditizie, il vo-

lume di impieghi erogati alla clientela dal Gruppc SANPAOLO



IMI & pari a 121,9 miliardi di euroc a fine 2004, in diminu-
zione del 2,2% rispetto all’esercizio precedente,

Su tale andamento ha anche influito la cartolarizzazione di
1,8 miliardi di euroc di crediti performing effettuati per
operazioni di leasing.

Pid in particolare, & continuato il trend positivo nei fi-
nanziamenti alle famiglie, cresciuti del 10,1% grazie alla
buona dinamica nel comparto dei mutui. Le erogazioni di mu-
tui alle famiglie si sono attestate, nello scorso anno, a 4
miliardi di euro.

Per quanto riguarda i finanziamenti alle imprese, si & as-
sistito ad un ridimensionamento dell’esposizione verso i
grandi gruppi, italiani ed esteri, a favore invece di una
maggiore focalizzazione sulle piccole e medie imprese e
sullo small business.

Lrattivita creditizia, in un contesto economico di ristrut-
turazione del Sistema produttivo, & stata, come
d’abitudine, improntata a una rigorosa politica di selezio-
ne.

Per quanto concerne il settore pubblico e delle infrastrut-
ture, a fronte di un volume di finanziamenti sostanzialmen-
Ce stabile rispetto ai livelli del 2003, l’'esposizione com-
plessiva, considerando anche gli interventi in titoli, &
cresciuta del 14% e tale aumento & prevalentemente imputa-

bile, appunto, a questa nuova forma di finanziamento attra-



verso l’emissione di titoli che, da un lato favorisce
l'ente locale e territoriale, ma dall’altro rende molto piid
liquido 1’intervento della banca.

La crescita del risultato operativo e del livello di effi-
cienza finora descritta & stata conseguita, come accennavo,
ponendo la massima attenzione al mantenimento di una buona
qualitd dell’attivo e di una solida posizione patrimoniale.
Nel corso dell’esercizio, il Gruppo ha continuato a presi-
diare attentamente la gualitd dell’attivo, grazie a rigoro-
si criteri di selettivita nell’erogazione del credito e a
politiche di accantonamento prudenziali.

L’ammontare degli accantonamenti e rettifiche su crediti, &
stato pari a 525 milioni di euro. E risultato inferiore del
27,5% a quello dell’‘esercizio 2003 che includeva, pero,
l1’accantonamento relativo al Gruppo PARMALAT.

Il livello di accantonamento & rimasto, nel 2004, intorno a
40 punti base, che rappresenta il costo medio del rischio
di SANPAOLO IMI cosl come calcolato nel modello di portafo-
glio utilizzato.

Nonostante uno scenario di riferimento difficile, il Gruppo
continua a mantenere un volume di sofferenze estremamente
contenuto, 1’'1% degli impieghi netti a clientela, ed ha au-
mentato il livello di copertura delle stesse, ormai vicino
al 75%.

Si €& inoltre incrementata la copertura dei crediti in bo-



nis, ora pari all’l% del totale dei crediti o circa due
volte la perdita attesa sul portafoglio crediti in bonis,
grazie ad una riserva generica pari a 1,17 miliardi di eu-
ro.

Tale riserva & appostata anche a fronte della potenziale
perdita attribuibile all’'impegno contrattuale relativo al
prestito convertendo in essere verso 1l Gruppo FIAT, che
figurava per un accantonamento per 167 milioni di euro.
Infine, la prudenza applicata gid negli scorsi anni, con
rettifiche sulle attivitd finanziarie in linea con il loro
valore di mercato, ha determinato nel 2004, come gia
nell’esercizio precedente, riprese di valore sulle immobi-
lizzazioni finanziarie per 18 milioni di euro.

Alla buona qualitad dell’attive si affianca la solidita del-
la base patrimoniale e dei relativi indici, riconosciuta
chiaramente a livello internazionale.

Tali indici hanno registrato un significativo rafforzamento
nel 2004 e sono coerenti con le raccomandazioni formulate
dalla Banca d’Italia, pid stringenti rigpetto ai livelli
obbligatori dei coefficienti.

Vorrei soffermarmi brevemente, parlando della base patrimo-
niale, sugli impatti dell’azione, a partire da guesto eser-
cizio, del principi contabili internazionali, gli IAS/IFRS.
Da una prima valutazione dell’applicazione di tali principi

gsulla configurazione patrimoniale ed economica del Gruppo



emergono effetti positivi. Questo credo che sia un elemento
che ci differenzia da altri operatori.

In particolare, 1l’impatto dei nuovi principi sul patrimonio
netto consolidato, & stimato in un incremento di circa 2690
milioni di euro.

Tale risultato in primo luogo & da ascrivere all'’adegua-
tezza della valutazicone del portafoglio crediti del Gruppo,
di fatto gid in linea con i principi IAS. Giad dal '98, in-
fatti, anno della quotazione negli Sfati Uniti del titolo
post fusione con 1/IMI, le valutazioni dei crediti proble-
matici avvengono al net present value.

Mi preme incltre sottolineare che 1'aumento registrato nel-
la redditivitd, combinato al mantenimento di un basso pro-
filo di risghio, in termini di qualita dell’attivo e di so-
lidita della base patrimoniale, sonoc alla base di un upgra-
de dell’outlock del rating che S&P ha attribuito al SANPAO-
LO IMI. S&P ci ha dato, gquindi, un ocutlook positivo.

Per effetto delle dinamiche finora descritte, l'utile ordi-
nario & cresciuto del 15,8% raggiungendo 1,95 miliardi di
euro.

I1 positivo contributo dei proventi straordinari per 148
milioni di euro ed un tax rate, pari al 31,3%, che ha bene-
ficiato delle novitd introdotte sugli oneri e proventi de-
gli investimenti partecipativi, conducono dunque alla cre-

scita del 43,3% dell’utile netto 2004 citata in precedenza.



L’elevato flusso di utili e la soliditd patrimoniale, con-
sentono di proporvi un incremento di circa il 21% del divi-
dendo per il 2004, pari a 47 centesimi per azione, ed il
mantenimento dungque di un elevato pay-out ratio, pari al
63%.

Tale dividendo corrisponde, sulla base della guotazione me-
dia del titolo del 2004, un rendimento del 4,78%.

Vorrei, in conclusione, formulare gualche indicazione sulle
scelte che abbiamo intrapreso durante l'annc nelle diverse
aree di business, azioni che avranno forti ricadute per il
futuro.

Inizierei con la Banca Commerciale, che costituisce il core
business ed assorbe il 70% del capitale del Gruppo.

I1 2004, come ha giid accennato il Presidente, ha visto ter-
minare le azioni di sviluppo e razionalizzazione della rete
distributiva, miranti all’adozione di un unico modello or-
ganizzativo e commerciale e di una piattaforma informatica
unitaria.

Questo modello distributivo coniuga la ricerca di efficien-
za, conseguita grazie all’unicitd della direzione strategi-
ca e commerciale e alle comuni strutture di supporto, con
il rafforzamento dei rapporti con la clientela, generato
dal forte radicamento territoriale dei diversi marchi sto-
rici che oggl compongonc il Gruppo.

Nel corso dell’anno, il modello & stato esteso su tutto il



territorio nazionale ed & stata completata 1‘integrazione
dei sistemi informatici.

Incltre, per razionalizzare la rete distributiva e valoriz-
zare le potenzialita generate dal radicamento territcriale
e dai marchi locali, sonc stati trasferiti 113 punti opera-
tivi SANPACLO presenti nelle province del Triveneto e
dell’Emilia verso le quattro banche del Nord Est, mentre 30
punti operativi della Cassa di Risparmio di Padova e Rovigo
e della Cassa di Risparmio in Bologna, ubicati fuori dei
rispettivi territori di competenza, sono stati conferiti a
SANPAQLO.

L’'integrazicone € ora completa.

Le diverse aree/banche presidiano il territorio tramite ol-
tre 3.200 filiali specializzate per segmento di mercato: ne
risulta un’eccellente, e guasi unica tra le banche italiane
copertura nazionale.

Vorrei ricordare in quest’occasione che inoltre SANPAQLO
IMI ha in essere accordi operativi e detiene partecipazioni
azionarie in tre casse dell’Italia centrale, Cassa di Ri-
gsparmio di Firenze, Casga di Risparmio di Forli e Banca
delle Marche, aree dove la quota di mercato del Gruppo &
inferiore alla media nazionale che & dell’ordine dell’11%
Alla rete di filiali si accompagnano inoltre evolute infra-
strutture di multicanalitd, la Banca Internet e telefonica,

grazie alle quali gia oggi oltre 800.000 clienti del Gruppc



utilizzano tali servizi.

Le azioni di sviluppo hanno rigquardato anche i mercati e-
steri: in particolare, diverse iniziative intraprese nel
corso dell’esercizio sono state volte a rafforzare la pre-
senza nei paesi del bacino del Mediterraneo e permettono,
quindi, al Gruppo di essere presente, come gild accennato
dal Presidente, in ben 33 paesi nel mondo.

Vorrei, perd, spendere qualche parola per le attivitd nel
settore assicurativo, un business che ha visto nel Gruppo
elevati tassi di crescita negli ultimi anni, una media di
incremento del 32% tra il ‘99 e il 2004.

A fine giugno 1‘'Assemblea degli Azionisti ha approvato la
creazione dell’unico polo assicurativo, denominato Agsicu-
razionl Internazionali di Previdenza, in cui sono state
concentrate tutte le Societa del Gruppo.

Attualmente AIP, grazie ad una raccolta premi consolidata
di oltre 8,5 miliardi di Eurc e riserve tecniche vita pari
a 38,8 miliardi, si colloca tra i primi operatori del mer-
cato c¢on una quota stimata intorno al 12% dei premi e al
12,5% delle riserve.

La nuova realtd pud inoltre contare su un numero di con-
tratti esistenti supericore a 2 milioni.

Tale operazione, che anticipa la crescita della domanda di
mercato per i prodotti assicurativi non-vita e per i pro-

dotti pensionistici, diversi dai prodotti del terzo pila-
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stro finanziario che hanno rappregentato 1l'elemento fonda-
mentale della crescita negli ultimi anni, ha dungue condot-
to alla creazione di un nuovo operatore assicurative nazio-
nale ed aggregante che permette non solo di dare visibilita
ai ricavi assicurativi del Gruppo, ma che crea anche opzio-
ni strategiche per un’attivita, che - vorrei ricordare og-
gi- secondo le stime specializzate, ha gid un embedded va-
lue a livello di Gruppo di cltre 2,4 miliardi di Euro.

La razionalizzazione delle piattaforme produttive in tale
gsettore mira inoltre al conseguimento di una magsa critica
in grado di generare incrementi di efficienza nelle gestio-
ne dei costi e del rischio, e punta alla concentrazione
delle competenze di business, favorendo 1’innovazione di
prodotto, ed al rafforzamento dei livelli di servizio nei
prodotti assicurativi.

Vorrei dire qualche parcla su BANCA FIDEURAM che, come no-
to, & leader in Italia nella gestione del risparmio per 1la
clientela di fascia alta con quasi 60 miliardi di asset ge-
stiti ed oltre 700.000 clienti, ed ha registrato
nell’esercizio 2004 una crescita sia delle masse gestite
{+2,3%) sia dei risultati economici (+37%).

L'elevata redditivitd conseguita, ROE al 24%, conferma il
guccesso dell’avvenuta integrazione di SANPAOLO INVEST e
delle azioni di razionalizzazione e sviluppo dei prodotti e

del livello di servizio per la clientela.

11



Il Consiglio di Amministrazione di BANCA FIDEURAM ha appro-
vato il piano industriale 2005/2007 che conferma la missio-
ne di BANCA FIDEURAM e punta a un rafforzamento della sua
posizione tramite una strategia fortemente incentrata sulla
cregcita dimensionale dei volumi di attivitd, mantenendo la
redditivita della banca sugli attuali livelli di eccellen-
za.

Infine, qualche illustrazione su SANPAOLO IMI Asset Manage-
ment .

La Societa ha quasi 104 miliardi di Euro in gestione, una
guota di mercato di oltre il 12% dei fondi comuni, e gode
di una forte posizione competitiva.

Dopo lo scorporo delle attivitd assicurative, il settore
pud ora focalizzarsi maggiormente sui prodotti di risparmio
gestito non assicurativi, destinati sia alla clientela del-
le Banche Commerciali sia ad altri investitori istituziona-
1i.

In tale ottica, nel 2004, & stata messa in opera un’azione
di razionalizzazione delle struttura societaria e un raf-
forzamento dell’'offerta commerciale.

Vorrei fare una considerazione conclusiva: 1l’attuale quadro
economico & molto complesso, molto difficile da interpreta-
re, 1in particolare per quantc riguarda il nostro Paese, e
richiede, quindi, una grande capacita di reazione

all’evoluzione del mercato e questo porta alle banche una
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sfida decisiva.

In questo contesto, io credo che possiamo confermare quello
che ha detto il Presidente: il Gruppo & ben posizionato per
avere successo. Io credo che questo dipenda da tre elemen-
ti.

Primo, la soliditd patrimoniale, che ¢'é& e si & ulterior-
mente rafforzata nel corso del 2004, ne ho accennato, non
ci ritornerei, ma questo & l'elementc fondamentale.

Ci sono, perd, altri due elementi di cui abbiamo bisogno, e
sono gli elementi dell’intelligenza.

Io credo che nci dobbiamo saper usare e mettere a punto in
una banca le due intelligenze: 1’intelligenza artificiale e
1'intelligenza personale.

~Sull’intelligenza artificiale, noi riteniamo che questo sia
una sfida decisiva per la banche italiane nei prossimi an-
ni.

C’é stato un periodo in cui sembrava che 1l mondo
dell’intelligenza artificiale avrebbe condizionato tutto lo
sviluppo, apparentemente c¢'é€ sgtata una caduta di attenzio-
ne, ma l’innovazicone & andata avanti.

Credo che, quindi, noi dobbiamo accettare gquesta sfida,
siamo gid avanti in termini di strumenti di supporto nella
relazione con la clientela, le nostre workstation, disponi-
bili su tutta la rete grazie all’integrazione informatica,

sono un esempio di strumento avanzato che non ha paragoni
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nel sistema bancarioc, e io credo che la nostra capacitd so-
prattutto di fornire la multicanaliti sia 1’elemento deci-
sivo.

Io credo che noi ci dobbiamo porre 1’cobbiettive e dire ai
nostri clienti che facciamo di tutto perché non vengano in
banca e possano fare le operazioni da casa o dalla sede per
le imprese, ma che invece 1li vogliamo assolutamente vedere
per potergli fare l’assistenza che ci richiedono, soprat-
tutto la clientela italiana.

Quindi credo che accanto all’intelligenza artificiale, il
punto poi decisivo & 1’'intelligenza e quindi le risorse u-
mane e il management.

Per guanto concerne le risorse umane, negli ultimi anni, &
stata condotta un;azione di wvalorizzazione, ¢’é& statoc un
forte ricambio generazionale, sono entrate molte risorse
giovani, capaci, preparate, adatte al mondo moderno

Sono elementi che non compaiono tra quelli dello stato pa-
trimoniale, ma io credo che siano un valore importante per-
ché noi possiamo, in guesto modo, riuscire a fare banca in
tutti i 3.200 punti operativi della rete.

Infine, il management.

L'inserimento del Direttore Generale Pietro MODIANO, porta
nel Gruppo un’esperienza esterna che ¢i consentirid di valo-
rizzare appieno le capacitd dei quadri direttivi presenti

nel Gruppo che derivano da fusioni di banche diverse, sto-
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rie diverse, esperienze e professionalitd diverse, la cui
combinazione & un’ottima ricetta per il successo del nostro
Gruppo.

Siamo, quindi, in grado di esprimere un management competi-
tivo e di alto livello.

Noi siamo una banca, lo facciamo da 450 anni, perd adesso
giamo anche impegnati in altri mestieri, quindi abbiamo in
particolare bisogno di rafforzare guesti nuovi mestieri. D&
dunque il benvenuto nel settore assicurativo al dottor Ma-
rio GRECO che ha assunto la carico di Amministratore Dele-
gato della AIP, a Massimo ARRIGHI e Giuseppe ROSNATI, ri-
spettivamente Amministratore Delegato e Direttore Generale
di BANCA FIDEURAM, ed infine al Professor Daniel GROS e Eu-
genic NAMOR, Presidente e Amministratore Delegato di SANPA-
OLO IMI Asset Management.

Vi ringrazio per l'attenzione e siamo a disposizione per le

domande .
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Allegato “D”

Relazione sulla Corporale Governance
¢ sull'adesione al Codice di antodisciplina
delle Sociela quotate

22 marzo 2005

SANPAOLO IMI S.p.A.

SOCIETA ISCRITTA ALL'ALBO DELLE BANCHE
CAPOGRUPPO DEL GRUPPO BANCARIO SANPAOLO IMI
ISCRITTO ALUALBO DE! GRUPPI BANCARI
SEDE SOCIALE IN TORINO, PIAZZA SAN CARLO N. 156
SEDI SECONDARIE:

- ROMA, VIALE DELL'ARTE N. 25
- BOLOGNA, VIA FARINI N, 22
CAPITALE SOCIALE EURO 5.217.679.140,80 INTERAMENTE VERSATO
CODICE FISCALE, PARTITA | V.A. E NUMERO ISCRIZIONE
REGISTRO DELLE IMPRESE D! TORING: 06210280019
CODICE ABI 1025-6
ADERENTE AL FONDO INTERBANCARIC DI TUTELA DEI DEPOSITI
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Premessa

Nel‘ambito di una sempre crescente attenzione ai profili
della governance e della trasparente comunicazione verso il
mercato, quali strumenti di massimizzazione del valore per
gli azionisti, SANPAGLO IMI ha aderito alle finalita e alle in-
dicazioni del Codice di Autodisciplina delle Societa Quotate
fin dalla sua emanazicne.

Nel riconoscere la validita del modello di governo societario
descritto nel Codice, la Societa risulta in linea con i principi
nello stesso contenuti e con le raccomandazioni formulate
dalla Consob in materia nonché, in generale, con la best
practice riscontrabile in ambito nazionale ed internazionale;
presenta un modetlo di governo societario che ha come
obiettivo quello di garantire adeguate ripartizioni di respon-
sabilita e poteri, con un corretto equilibrio tra le funzioni di
gestione e di controllo, anche alla luce delle esperienze dei
mercati finanziari pits evoluti.

SANPAOLO IMI ha inoitre adeguato il proprie Statuto alle
disposizioni introdotte dalla riforma del diritto societario,
anche al fine di cogliere alcune defle opportunita di sempli-
ficazione offerte dalla nuova normativa e, al contempo, di
dotare la Banca di una struttura organizzativa che assicuri
maggior flessibilita nell'articolazione dell’assetto gestionale
internc, idonea a far fronte, nella maniera pil adeguata, al-
le attuali esigenze operative.

In quanto societd registrata presso la U.S. Securities and Ex-
change Commission (SEC) ed emittente strumenti finanziari
quotati presso il New York Stock Exchange, il sistema di go-
vernance di SANPAQLO IMI recepisce altresi le prescrizioni
della normativa statunitense in materia, contenute nei Se-
curities Act del 1933, nel Securities Exchange Act del 1934
e nel Sarbanes-Oxley Act del 2002 nonché net prowedi-
menti emanati dalla SEC.

Nel 2004 SANPAQLO IM ha richiesto una valutazione indi-
pendente sut proprio sistema di governance e ne ha reso
pubblico il fisultato: Standard & Poor’s, al termine dell’anali-
si del modello e dei processi di governo aziendale e di Grup-
po, ha attribuito alla Societa un corporate governance score
di 7/10. Nella sua valutazione - consultabile nel sito internet
www.grupposanpaoloimi.com - I‘agenzia di rating ha rico-
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nosciuto che “fa Banca vanta una solida cultura interna dy
controflo e un Consiglio di Armministrazione che, benché
composto da un certo numera di nuovi membri, appare in
grade di garantire un‘efficace supervisicne gestionale”,
inoltre, “per quanto riguarda la divulgazione dei dati finan-
ziari SANPAOLO IMI si confronta positivamente con | suoi
pariin italia e, pits in generale, nell’Europa Occidentale. Uni-
ca banca itafiana quotata sul listino NYSE, la societa fornisce
valide informazioni in merito agli aspetti rilevanti per gii
azionisti e gli analisti”.

La presente Relazione - il cui testo & disponibiie nel sito in-
ternet della Societa - illustra il sistema di corporate gover-
nance adottato da SANPACGLO IMI e le modalita di adesione
alle previsioni del Codice di Autodisciplina; al fine di contri-
buire efficacemente alla formazione di un elevato livello in-
formativo che consenta agli investitori di meglio valutare e
confrontare il medello di governo societario - ed anche sulla
base delle indicazioni contenute neila “Guida alla compila-
zione della Relazione sulla Corporate Governance” emana-
ta da Assonime &d Emittenti Titoli - la Relazione & stata for-
malmente suddivisa in tre parti.

Nella prima parte viene fornito un breve profilo della Societa e
del suo assetto organizzative nonché della struttura del
Gruppo; la seconda parte & dedicata all'illustrazione del siste-
ma di governance, con particolare riguardo alle attribuzioni e
alle responsabilith degli organi sociali, alle rodalita di nomina
e alla durata in carica dei loro componenti e alle regole per il
rinnavo degli stessi nonché ai rapporti con azionisti e investi-
tori istituzionali; nella terza parte sono riportate le tabelle rias-
suntive sulla struttura del Consiglio di Amministrazione, dei
Comitat] interni e del Collegio Sindacale nonché sull*applica-
zione di alcune prescrizioni del Codice, con specifico riferi-
mento al sistema delle deleghe ed alle operazioni con parti
correlate, alla nomina degli Amministratori e dei Sindadi, alle
Assemblee, al controllo interno ed alle investor refations. Alla
Relazione & allegato lo Statuto sociale.

Si precisa infine che ie informazioni fornite nella presente
Relazione sono riferite, salva diversa indicazione, al 22 mar-
z0 2005, data della sua approvazione da parte del Consiglio
di Amministrazione.
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SANPACLO IMI - Societa per azioni quotata nel Mercato Te-
lematico Azionario organizzato e gestito da Borsa Italiana
S.p.A., con Sede sociale in Torino e Sedi secondarie in Ro-
ma e Bologna - & una Banca iscritta all’albo delle banche
e Capogruppo del Gruppo Bancario SANPAQOLO IMI, iscrit-
to all'albo dei gruppi bancari. La Societa ha per oggetto la
raccolta del risparmio tra il pubblico e I'esercizio del cre-
dito nelle sue varie forme, in ltalia ed all’estero, e pud com-
piere, nei limiti consentiti dalte disposizioni vigenti, tutte
le operazioni e i servizi bancari e finanziari nenché ogni al-
tra operazione strumentale o comungue connessa al rag-
giungimento dello scopo sociale.

Assetto organizzativo

In conformita a quanto previsto dalla legislazione italiana in
rateria di societa quotate e alla luce dell’adesione al Codice
di Autodisciplina, I'organizzazione di SANPAOLO IMI si ca-
ratterizza nei termini seguenti:

* Assemblea degli azionisti, organo che esprime la volonta
sociale e le cui determinazioni, adottate in conformita al-
la legge e allo Statuto, vincolano tutti i soci, compresi
quelli assenti o dissenzienti;

« Consiglio di Amministrazione, nominato dall'Assemblea
degli azionisti per un periodo di tre esercizi e titotare di
tutti i poteri per la gestione della Societa;

¢ Presidente del Consiglio di Amministrazione - nominato
dall’Assemblea degli azionisti fra i componenti il Consi-
glio stesso - che ha la rappresentanza legale della Socie-
ta, di fronte ai terzi e in giudizio, e presiede altresi il Co-
mitato Esecutivo, di cui fa parte di diritto;

* Vice Presidente - nominata dal Consiglio di Amministra-
zione - che fa parte di diritto del Comitato Esecutivo e as-
sume tutti i poteri del Presidente nonché la rappresen-
tanza legale della Societa di fronte ai terzi e in giudizio in
caso di sua assenza o impedimento;

s Comitato Esecutivo e Comitati Tecnici (Comitato Tecnico
Audit, Comitato Tecnico per la Remunerazione e gli
Orientamenti sulle Politiche del Personale e Comitato Eti-
o), istituiti dal Consiglio e composti da suoi membri. |l
Comitato Esecutivo @ organo delegato di importanti fun-
zioni di amministrazione mentre gl altri Comitati hanno
funzioni cansultive, istruttorie e di controllo;

¢ Amministratore Delegato, nominato dal Consiglio di Am-
ministrazione, che ne determina le attribuzioni; fa parte di
diritto del Comitato Esecutivo e, in caso di assenza o impe-
dimento sia del Presidente sia de! Vice Presidente, assume
tutti i poteri del Presidente stesso ed ha la rappresentanza
legale della Societa di fronte ai terzi e in giudizio;

* Direttore Generale - nominato dal Consiglio di Am-
ministrazione che provvede altresi all’attribuzione dei
relativi poteri - capo della struttura operativa ed ese-
cutiva della Societd;

= Comitato Crediti di Gruppo, Comitato Rischi Finanziari
e di Mercato di Gruppo e Comitato Disclosure - i cui
componenti sono nominati dal Consiglio di Ammini-
strazione tra i Responsabili di Direzioni e Strutture df
Sede centrale - che hanno {'obiettivo di presidiare la ge-
stione coordinata di problematiche operative e/ nor-
mative di particolare rilievo;

» Collegio Sindacale - nominato dall’Assemblea degli azio-
nisti per un pericdo di tre esercizi e composto da 5 Sinda-
ci effettivi e 2 Sindaci supplenti - che ha funzioni di vigi-
lanza sull'osservanza della legge e dello Statuto e, in ge-
nerale, sul sistema amministrativo, organizzativo e conta-
bile nonché sul sistema di controllo interno della Societa.

Le attribuzioni e le norme di funzionamento degii organi so-
ciali sono contenute nelle disposizioni di legge e regola-
mentari, nello Statuto sociale, nel Regolamento di Gruppo e
nelle deliberazioni assunte in materia dalle Autorita compe-
tenti; il funzionamento dell’ Assemblea & altresi disciplinato
da apposito Regolamento.
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Composizione del capitale sociale,
maggiori azionisti e accordi fra sod

Il capitale della Societa & di Euro 5.217.679.140,80 in-
teramente versato, diviso in n. 1.475.122.818 azioni or-
dinarie nominative e n. 388.334.018 azicni privilegiate.

Le azioni privilegiate - che attribuiscano il diritto di vo-
to nelle sole assemblee stracrdinarie - sono detenute da
Compagnia di San Paolo, Fondazione Cassa di Risparmio
di Padova e Rovigo e Fondazione Cassa di Risparmio in
Bologna; # “privilegio” consiste, ai sensi di Statuto, nel-
la prelazione in caso di rimborso del capitale nonché nel
diritto ad una ripartizione degli utili netti da bilancio nel-
la misura del 5% del valore nominale dell'azione ed al cu-
mulo del dividendo non percepito con guello maturato
nei due esercizi successivi.

Sulia base delle risultanze del Libro Soci e delle infor-
mazioni disponibili, gli azionisti di SANPADLO M| sono
circa 240.000; si riporta di seguito una tabella dalta
quale risultano i principali azionisti che, direttamente e/o
indirettamente detengeno partecipazioni nel capitale
sociale con diritto di voto:

Azionista

Attualmente sono in essere  seguenti accordi fra azionisti:

« Una convenzione, denominata anche "Patto di unita di in-
tenti”, stipulata in data 19 aprile 2004 tra Compagnia di
San Paolo, Fondazione Cassa di Risparmio di Padova e Rovi-
go e Fondazione Cassa di Risparmio in Bologna;

» Un accordo, perfezionato in data 21 aprile 2004 fra le pre-
dette Fondazioni, Banco Santander Central Hispano S A e
CDC Ixis Italia Holding S.A. (oggi Italia Holding S.A., appar-
tenente al Groupe Caisse d'Epargne), che scadra automati-
camenite e diverra inefficace il quindicesimo giorno prece-
dente la data di prima convacazione dell’assemblea della
Banca chiamata ad approvare il bilancio relativo all'esercizio
al 31 dicembre 2006.

Un estratto dei predetti accordi & disponibile nef sito internet
della Banca.

Siricarda inoltre che, in data 5 lugtio 2002, & stato sottescritto
tra SANPAOLO IMI e IFt S.p.A. (alla quale & successivamente
subentrata, in data 23 aprile 2003, IFIL S.p.A.) un accordo rela-
tivo alle partecipazioni detenute da SANPAOLO IMI in Fiat
S.p.A ginIFIL nonché da IFIL in Fiat e in SANPAOLO IMI.

Percentuale
sul capitale ordinario

Percentuale
sul capitale complessivo

Compagnia di San Paclo 14,27 7.37
Fondazione Cassa di Risparmio di Padova e Rovigo 10,65 4,30
Banco Santander Central Hispano 8,49 10,72
Fondazione Cassa di Risparmio in Bologna 7,58 3,06
Giovanni Agnelli & C. 3,78 4,77
Mediobanca 1,97 2,49
Fondazione Cariplo 1,72 217
Sacieta Reale Mutua di Assicurazioni 1,51 1,91
Groupe Caisse d’Epargne 1,51 1,90
Ente Cassa di Risparmio di Firenze 1,50 1,90
Fondazione Cassa di Risparmio di Venezia 148 1,87




Si riportanc di seguito rappresentazioni grafiche nelle
quali viene evidenziata a ripartizione dell’azionariato di
SANPAOLC IMI con riferimento a specifict parametri:

Figura 1; Ripartizione detl"azionariato
per adesione ai patti parasociali (capitale ordinario)

“72,65%

B Azionisti aderenti ai patti W Altri azionisti

Figura 2: Ripartizione dell’azionariato
per area geografica (capitale ordinario)

2,19% 5,11%

T

E1,12%

W ializ 0 Resto d’Europa & Stati Uniti - M Resto del Mondo
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Il ruolo di Capogruppo
e il Gruppo SANPAOLO IMI

La Societa & Capogruppo del Gruppo Bancario SANPACLO
IMI, composto dalla Capogruppo stessa nonché dalle socle-
ta bancarie, finanziarie e strumentali - con sede legale in ita-
lia e all’estero - direttamente o indirettarmente controilate.

Nella sua qualita di Capogruppo, la Societa riveste il ruolo di
referente della Banca d'ltalia e, nell‘esercizio della sua attivi-
ta di direzione, indirizzo e coordinamento, emana nei con-
fronti delle componenti il Gruppo Bancario le disposizioni
necessarie per dare attuazione afle istruzioni impartite dal-
I'‘Organo di Vigilanza nell interesse della stabilita del Grup-
po stesso. A tal fine SANPAOLC IMI richiede alle societa ap-
partenenti al Gruppo notizie, dati e situazioni rilevanti e ve-
rifica altresi 'adempimento delle disposizioni emanate nei
loro confronti su istruzioni della Banca d'ltalia; gii Ammini-
stratori delle socteta controllate sono tenuti a dare attuazio-
ne alle disposizioni della Capogruppo e a fornire alla mede-
sima ogni informazione utile per la loro emanazicne.

SANPAOLO IMI esercita altresi, ai sensi degli artt. 2497 e ss.
c.c., attivita di direzione e coordinamento nei confronti del-
le proprie controllate dirette e indirette, ivi comgprese le so-
cieta che in base alla vigente normativa non fanno parte del
Gruppo Bancario.

!l Gruppo SANPAOLO IMI, fondato sulla specializzazione
delle professionalita delie unitd produttive, distributive e di
servizio, risulta ad oggi essenzialmente articotato nelle se-
guenti linee di business:

» Banca commerciale - “core business” de! Gruppo - che
comprende Je Rati bancarie dedicate ai mercati retail, pri-
vate e imprese suil'intero territorio nazionale attraverso
succursali e infrastrutture di multicanalita integrata: la
Rete Sanpaclo, capilarmente presente nellitalia Nord
Occidentale e con significative presenze neil‘ltatia Cen-
trale e insulare; Cassa di Risparmio di Padova e Rovigo,
Cassa di Risparmio in Bologna, Cassa di Risparmio di Ve-
nezia e Friulcassa, radicate nel Nord Fst; Banca Popolare
dell’ Adriatico, operante nelle regioni centrali adriatiche;
sanpaolo Banco di Napoli, a presidio delle regioni meri-
dionali continentali. Le reti bancarie - caratterizzate da
forte prossimita al cliente, testimeniata anche dalla valo-
rizzazione dei marchi storici delle banche nel tempo ag-
gregatesi al Gruppo - sono affiancate da unita specialisti-
che al servizio della clientela domestica: societa fiducia-
rie, di private banking, di credite al consumo e di leasing.

11
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I settore include altresi il netwark estero della Capogrup-
po limitatamente all'attivita di corporate fending, la con-
trollata irlandese Sanpaolo IMI Bank Ireland e Sanpaolo
IM internazionale, costituita al fine di presidiare e svilup-
pare |z presenza e le attivita del Gruppo nell’Europa Cen-
tro Orientale e nei Paesi esteri ritenut di interesse strate-
gico, attraverso iniziative di crescita quali operazioni di
acguisizione e alleanze;

Asset management che include le societa direttamente
controllate da Sanpaclo IMI Asset Management, dedica-
te a fornire prodotti di risparmic gestito alle reti del
Gruppo, alle reti collegate nonché a investitori istituzic-
nali e a reti terze, con I'chiettivo di ottimizzare le perfor-
mance di portafoglio e quindi di rafforzare ia posizione
del Gruppa nel settore;

Investment banking che opera principalmente median-
te Banca imi - investment bank del Gruppo a servizio del-
I'attivita di negoziazione mobiliare, sia in conto proprio
sia per conto della clientela, della raccolta dei capitali di ri-
schio e di debito per aziende clienti nonché della consu-

lenza in materia di corporate finance - le cui pricrita di bu-
sinass riguardano |'offerta di servizi specialistici (M&A4, ca-
pital markets, trading) allz clientela "imprese” ed "istitu-
zionale” e lo sviluppe di prodotti strutturat! distribuiti ai
clienti retail e corporate attraverso le reti del Gruppo. |l
settcre comprende altresi Sanpaolo IMI Private Equity, il
cui obiettivo @ rafforzare e consolidare I'attivita e {a pre-
senza del Gruppo nel comparto del private equity, prindi-
palmente attraverse la promozione e la gestione di fondi
mebiliari chiusi, nonché iImi Investimenti, preposta alla
gestione delle partecipazioni industriali rilevanti;

Personal financial services, cui fanno capo le attivita di
offerta di servizi finanziari svoite dalla rete di promotori
del “gruppo Banca Fideuram”, impegnata, al servizio
della clientela con potenziale di risparmic medio/afto,
nello sviluppo degfi asset gestiti e nella loro valorizzazio-
ne attraverso opportune politiche di asset afiocation;

Polo assicurativo - quale risultante del processo di razio-
nalizzazione e di concentrazione delia presenza del Gruppo
nel business assicurativo, in precedenza ripartita su diverse




piattaforme produttive - costituisce il riferimento univoco
per lo sviluppo delle attivita del mercato, con 'obiettivo di
rafforzare la capacitad di innovazione di prodotto e della
gamma di offerta complessiva. Il settore comprende Assi-
curazioni Internazionali di Previdenza, Sanpaolo Life, Fideu-
ram Assicurazioni e Universo Servizi (societa cui sono state
conferite le attivita inerenti i servizi amministrativi e tecno-
iogici} nonche, nel ramo danni, Egida, controllata congiun-
tamente con Reale Mutua Assicurazioni,

« Enti e aziende pubbliche, it cui compito & disviluppare e
mantenere, in un'ottica di Gruppo, gli opportuni rapporti
con gli organismi e le istituzioni di riferimenta nonche, tra-
mite Banca OPI, di svolgere le attivita di consulenza ed ero-
gazione di finanziamenti a medio/lungo termine agl enti
pubtlici e a favere di interventiinfrastrutturali.

Nell'ambita delle Funzioni Centrali di Capogruppo, infine,
sono state ricondotte le interessenze partecipative detenute
in Cassa di Risparmio di Firenze, Cassa dei Risparmi di Forli e
Banca delle Marche nonché il controllo di GEST Line, societa
che gestisce le attivita esattoriali del Gruppo.

Corporate Governance — Profilo della Societa e del Gruppe

| principi essenziali dell'organizzazione del Gruppo non-
ché le regole fondamentali del modello di direzicne e co-
ordinamento delle societd controllate sono contenuti
nel Regolamento di Gruppo, approvato dal Consiglio di
Amministrazione. Tale documento definisce I"architettu-
ra complessiva del Gruppo stesso, i principi base secon-
do i quali esso opera, le aree di competenza e le re-
sponsabilitd delle Funzioni centrali della Capogruppo,
nonché i meccanismi e gli strumenti di coordinamento del
Gruppo nel suo complesso.

SANPACLO IMI ha adottato una investment policy di
Gruppo, che indica regole di comportamento cui uni-
formare I'erogazione dei servizi di investimento allz clien-
tela, al fine di rispettare sia la normativa vigente in ma-
teria sia | fondamentali principi di trasparenza e
correttezza nei confronti del cliente e delle sue scelte di
investimento. E stata inoltre definita una commercial
policy, che costituisce una carta di valeri, strategie com-
merciali e procedure destinati a trovare applicazione con
specifico riferimento all'operativita nei confronti della
clientela imprese.

Piazza San Carlo a Torinc

13






Parte 11

SISTEMA DI GOVERNANCE € INFORMAZIONI SULL' ATTUAZIONE DEL CODICE DI AUTODISCIPLINA




16 i Cotporate Governance —- Consiglio di Amministrazione

Consiglio
di Amministrazione

Composizione e durata

La Societa & amministrata da un Consiglio di Ammini-
strazione formato da un numero di componenti variabi-
le da 7 a 20, secondo la determinazione fatta dall'As-
semblea che nomina tra essi il Presidente.

il Consiglio di Amministrazione in carica al momento
della pubblicazione della presente Relazione & stato no-
minato dall’Assemblea del 29 aprile 2004 ed & com-
posto da 17 Amministratori, di seguito elencati con I'in-
dicazione delle specifiche cariche ricoperte:

ENRICO SALZA PRESIDENTE
MauriZio BARRACCO CONSIGLIERE
Pio BussoLoTTo CONSIGLIERE
GIUSEPPE FONTANA CONSIGLIERE
ETToRE GOTTI TEDESCHI CONSIGLIERE
ALFonso lozzo AMMINISTRATORE DELEGATO
VIRGILO MARRGNE CONSIGLIERE

n MIHALICH CONSIGLIERE
ANTHONY ORSATELLI CONSIGLIERE
Enmitio OTTOLENGHI CONSIGLIERE
Orazio Rossi VICE PRESIDENTE
GiAN GUIDO SACCH MORSIANI CONSIGLIERE
ALFREDO SAENZ ABAD CONSIGLIERE
MARIC SARCINELLY CONSIGUERE
LEONE SIBANI CONSIGLIERE
ALBERTO TAZZETTI CONSIGLIERE
Josk MANUEL VARELA CONSIGLIERE

Brevi note biografiche e professionali degli Amministratori
in carica vengono riportate nel sito internet della Banca.

La scadenza del mandato per tutti i componenti il Con-
siglio di Amministrazione & prevista con I'approvazione
del bilancio riferito ali’esercizio 2006.

Il Consiglio di Amministrazione ha nominato Piero Luon-
go, Responsabile della Direzione Affari Generali, Legale
e Relazioni Esterne, Segretario del Consiglio stesso.

Amministratori esecutivi e non esecutivi
- Presidente e Vice Presidente

Ad eccezione dell' Amministratore Delegato - in relazione
at ruolo di gestione esecutiva e di impulso dell’attivita
della Societa attribuitogli dallo Statuto e dalle delibe-
razioni del Consiglio - tutti i Consiglieri di Ammini-
strazione di SANPAGLO IMI sono da considerarsi “nen
esecutivi”, in quanto sprowvisti di deleghe operative e
non titolari di funzioni direttive nella Societa; ad essi ¢
riservato I'esercizio delle rispettive funzioni neil’ambi-
to delle riunioni collegiali degli organi deliberanti e
dei Comitati Tecnici.

Anche il Presidente del Consiglio di Amministrazione ri-
entra fra gli Amministratori non esecutivi: J'attuale assetto
organizzativo della Societa tiene infatti distinte le sue fun-
zioni da quelle dell’ Amministratore Delegato; il Presidente
non & titolare di deleghe operative, fermi restando, sul-
la base dello Statuto, | compiti di cocrdinamento del-
I"attivits della Societ e la legale rappresentanza nonché
il potere di prendere - d'intesa con I'Amministratore De-
legato ovverg, in sua assenza, con il Direttore Generale
- qualsiasi provvedimento che abbia carattere d‘urgenza
nell'interesse della Societa, riferendone al Consiglio di
Amministrazione o al Comitato Esecutivo nefla prima
adunanza utile.

Il Vice Presidente & anch’esso Amministratore non ese-
cutivo, esclusivamente chiamato ad assumere i poteri del
Presidente nonché la legale rappresentanza della Socie-
t3, in caso di sua assenza o impedimento.

Amministratori indipendenti

Il Consiglio di Amministrazione provvede periodica-
mente a verificare la sussistenza del requisito deil'indi-
pendenza in capo agli Amministratori non esecutivi sul-
ia base della definizione contenuta nel Codice di
Autodisciplina e anche con riferimento alle indicazioni
fornite dai singoli interessati. L'esito della predetta va-
lutazione di indipendenza viene reso noto al mercato tra-
mite apposito comunicato.

Tenuto conto dei predetti elementi, valutate le caratteristiche
degli accordi esistenti tra taluni azionisti e considerati gliincari-
chi ricoperti presso i medesimi ed i rapporti di lavoro e gliinca-
richi di Amministratore esecutivo svolti presso il Gruppo SAN-
PAOLO IM! negli ultimi tre esercizi nonché le relazioni econo-
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miche intrattenute direttamente ¢ indirettamente con la Sc-
dieta, sono stati considerati Amministratort indipendenti:

ENRICO SALZA

MaURIZIO BARRACCO
GiuserPe FONTANA

Esmiio OTTOLENGHI

Orazio RossI

Gian GUIDD SAcCHI MORSIANE

MARIO SARCINELLI

ALBERTO TAZZETT

Ciascuno dei suddetti Amministratori ha assunto 'impegno
di informare tempestivamente il Consiglio qualora venisse a
travarsi in una situazione di non indipendenza.

Cariche di amministratore
o sindaco ricoperte in altre societa

Gl Amministratori accettano la carica quando ritengono di
poter dedicare allo svolgimento diligente dei loro compiti
presso SANPAOLO IMI il tempo necessario, anche tenendo
conto degli altri incarichi ricoperti.

Nella terza parte della presente Relazione, nella tabella ri-
epilogativa n. 1, viene riportato il numero degli altri incari-
chi di amministratore o sindaco che ciascun Amministrato-
re attualmente ricopre in societd quotate in mercati rego-
lamentati anche esteri, in societd bancarte, finanziarie, as-
sicurative o di rilevanti dimensioni; la successiva tabella n.
2 contiene I'elencazione dei suddetti incarichi’.

Si precisa al riguardo che, sulla base dell'attuale ripartizione
dei poter all'interno della Capogruppo, la designazione dei
componenti il Consiglio di Amministrazione o il Collegio
Sindacale della Banca negli organi di amministrazione e
controllo delle controllate e delle partecipate - dirette e indi-
rette - & riservata al Consiglio di Amministrazione.

Funzioni del Consiglio di Amministrazione
Il Consiglio di Amministrazione, in via generale, ha compiti
di indirizzo strategico ed & titolare di tutti i poteri per |a ge-

stione della Societa.

In particoiare, ai sensi di Statuto, sono riservate alia compe-
tenza esclusiva del Consiglio di Amministrazione:

+ |a definizione degli obiettivi, delle strategie e delle linee
di sviluppo delle aree di affari def Gruppo;

s |e deliberazioni riguardanti gli indirizzi generali di gestio-
ne, I'approvazione e la modificazione della normativa di
carattere generale riguardante i rapporti di lavore, I'as-
sunzione e la cessione di partecipazioni che modifichino
la composizione del Gruppo Bancario, la nomina di uno
o pit Vice Presidenti e uno o pit Amministratori Delegati,
dei componenti il Comitato Esecutivo e | Comitati Tecnidi
nonché di un Direttore Generale, di uno o pils Vice Diret-
tori Generali e dei Dirigenti Centralj;

« [approvazione dei regolamenti interni nonché la valuta-
zione dell’assetto organizzativo, amministrativo e conta-
bile della Societa, con particolare riferimento al sistema
di controllo dei rischi e dei contralli interni;

 |a determinazione dei criteri per il coordinamento e la di-
rezione delle Societa del Gruppo e per I'esecuzione delle
istruzioni impartite dalla Banca d'ltalia.

Sulla base delle modifiche statutarie apportate a seguito della
riforma del diritto societario, il Consiglio di Amministrazione &
inoltre competente ad assumere le deliberazioni concernenti:

« |3 fusione e la scissione, per quanta riguarda le societa in-
teramente possedute o possedute almeno al 90%, con
le modalita previste dalla normativa vigente;

« ['istituzione e Ja soppressione di sedi secondarie;

* la riduzione del capitale in caso di recesso del socio;

= gli adeguamenti dello Statuto a disposizioni normative.

Risultano infine di cornpetenza del Consiglio, sulla base dello
Statuto e delle attuali deleghe di poteri:

 [a nomina e l'attribuzione delle deleghe e dei poteri al
Comitato Esecutivo, all'’ Amministratore Delegato e al Di-
rettore Generale nonche la connessa definizione dei limi-
1i, delle modalita di esercizio e della periodicita con la
quale gli organi delegati devono riferire al Consiglio circa
¥ attivity svolta nell’esercizio delle deleghe loro conferite;

» la determinazione, su proposta del Comitato Tecnico per
la Remunerazione e gli Orientamenti sulle Politiche del
Personale e sentito il Collegio Sindacale, della remunera-
zione dell’ Amministratore Delegato e degli Amministra-
tori che ricoprono particolari cariche nonché la suddivi-
sione delia parte variabile del compenso spettante ai sin-
goli membii del Consiglio;

» la determinazione del compenso spettante al Direttore

1 In proposito, si evidenzia che I"Assemblea degh azionisti ha espressamente autorizzato gl Amministratori - ai sensi deil’art. 2390 c.c. - a ricoprire

la carica di amministratore o diretfore generale in societd concorrenti,



Generale e della durata del relativo incarico;

+ |'approvazione delle politiche generali di gestione dei rischi;

+ {a vigilanza sul generale andamento della gestione, con
particolare attenzione alle situazioni di conflitto di inte-
ressi, tenendo in considerazione, in particolare, le infor-
mazioni ricevute dal Comitato Esecutivo, dal Comitato
Tecnico Audit, dall' Amministratore Delegato e dal Diret-
tore Generale e confrontando periodicamente i risultati
conseguiti con quelli programmati;

» ['esamne e I'approvazione delle operazioni di maggior rilievo
economico, patrimoniale e finanziario, definite in base a cri-
tert di carattere quantitativo e qualitativo (quali affidamenti
oltre il quinto del patrimonio della Societa, sistemazioni di
posizioni creditarie superiori a Euro 10 milioni, assunzione o
perdita del controllo in societa di assicurazione e assunzicne
di partecipazioni di importo superiore a Euro 100 milioni); la
verifica in merito all’adeguatezza dell'assetto organizzativo
e amministrativo generale della Societa e del Gruppo,

* |a presentazione agli azionisti delle relazioni sulle materie
all‘ordine del giorno delle Assemblee;

+ le deliberazioni delle operazioni significative con parti
correlate.

Riunioni consiliari

La convocazione del Consiglio di Amministrazione, prevista
ordinariamente a cadenza bimestrale, oltre che su richiesta
di almeno tre Consiglieri o dell'’Amministratore Delegata,
ovvero in base ai poteri che la legge affida ai Sindaci, spetta
al Presidente ogni qualvoita lo ritenga necessario od oppor-
tuno. Il Presidente, che ai sensi di Statuto & titolare della
funzione di coordinamento dei lavori del Consiglio, ne pre-
siede le adunanze, stabilisce i relativi ordini del giorno - te-
nuto conto anche delle proposte di delibera formulate dal-
FAmministratore Delegato e dal Direttore Generale, sulla
base delle deleghe conferite - e provvede affinché adeguate
informazioni sulle materie in discussione vengano fornite a
tutti i Consiglieri.

La convocazione degli Amministratori e dei Sindaci per le ri-
unioni del Consiglio di Amministrazione avviene almeno 5
giorni prima di quello fissato per la riunione, in tempo utile
per consentire una sufficiente informazione sugli argomenti
in discussione, ed & seguita dall'invio della documentazione
necessaria al fine di assicurare al meglio lo svolgimento con-
sapevole dei compiti degli Amministratori. Nei casi di parti-
colare urgenza la convocazione pud avvenire con semplice

Corporate Governance — Consiglio di Amministrazione

preavviso di 24 ore, assicurando comunque un’esauriente
trattazione di ogni argomento e una particolare attenzione
al contenuto dei documenti che non fosse stato possibile
trasmettere in via ordinaria.

Lo Statuto consente che le riunioni del Consiglio di Ammini-
strazione si tengano validamente anche mediante mezzi di
telecomunicazione, purché risultino garantite sia |'esatta
identificazione delle persone legittimate a presenziare sia la
possibilitd per tutti i partecipanti di intervenire, in tempo
reale, su tutti gli argomenti e di visionare, ricevere e tra-
smettere documenti. Almenc il Presidente e il Segretario
dovranno tuttavia essere presenti nel luogo di convocazione
del Consiglic, ove lo stesso si considerera tenuto.

Per la validita delle deliberazioni del Consiglio & necessario
che alla riunione sia presente la maggioranza dei Consi-
glieri in carica. Le deliberazioni sono prese a maggioranza
assoluta di voti dei presenti? in caso di paritd, prevale il
voto di chi presiede.

Alle riunioni del Consiglio di Amministrazione partecipa
il Direttore Generale con funzioni consultive e propositive.
Possono inoltre intervenire Responsabili di Direzioni o di
Funzioni di Sede Centrale, a! fine di fornire informazio-
ni e dati in merito alle pratiche sottoposte all’esame del
Consiglio stesso, esponenti della societd di revisione
nonché consulenti esterni, in relazione a materie previ-
ste all‘ordine del giorno la cui trattazione possa richiedere
specifiche competenze tecniche.

Nel corso del 2004 il Consiglio di Amministrazione si & ri-
unito in 17 occasioni; la partecipazione degli Ammini-
stratori alle riunioni consiliari, si & dimostrata, come in pas-
sato, molto elevata e costante (pari al 90% circa), tale da
assicurare un sistematico contributo di tutti i suoi com-
ponenti alta gestione degli affari sociali e di Gruppo, con
piena valorizzazione a favore deila Societa delie importanti
competenze professionali ivi rappresentate.

Anche per I'anne in corso si pud indicativamente ipotiz-
zare un analogo numero di adunanze, di cui 3 gia tenu-
tesi. SANPAQLOQ IM|, in ottemperanza al Regolamento di
Borsa, ha comunicato al mercato nel mese di dicembre
2004 il calendario degli eventi societari per 1'anno 2005,
con l'indicazione delle date delle riunioni consiliari per "ap-
provazione dei dati economico-finanziari,

2 Ledeliberazioni concernenti la nomina del o dei Vice Presidenti, de! Comitato Esecutivo, del o degli Amministratori Delegati e del Direttore Gene-
rale sono validamente assunte con il voto favorevole della maggioranza dei Consiglieri in carica.
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Comitato esecutivo

Il Consigtio di Amministrazione ha nominato trai SUoi mer-
bri il Comitato Esecutivo (di cui fanno parte di diritto il Presi-
dente, che lo presiede, il Vice Presidente e I"Amministratore
Delegato), definendone numero dei componenti, deleghe,
durata, norme di funzionamento e poteri.

il Comitato Esecutivo & attualmente composto da 8 Ammi-
nistratori, di cui 7 non esecutivi, tra i quali 4 indipendenti:

ENRICO SALZA

Pio BussoLotto

£770Re GOTTI TEDESCHE
ALFoNso 0220

Emiio OTTOLENGHI

QOrazio Rossi

GIAN GUIDT SACCHI MORSIANI
Jost MANUEL VARELA

Il Comitato Esecutivo - alle cui riunioni partecipa il Direttore
Generale, can funzioni consultive e propositive - esercita |
propri poteri nell'ambito delle strategie, degli indirizzi e dei
piani espressi dal Consiglio, con facolta di sub-delega e con
I'obbligo di riferire trimestraimente al Consiglio medesimo
sull'attivita svolta, sulle decisioni assunte e sulle deleghe
conferite.

in particolare al Comitato sono stati conferiti poteri in mate-
ria di erogazione del credito (fino al quinto del patrimonio
della Societd) e, pilr in generale, operativa, di affidamenti
del Gruppo a istituzieni finanziarie, di recupero crediti, di
contenzioso e precontenzioso passivo e attivo non recupe-
ratorio, di procedimenti amministrativi contro la Societd, di
partecipazioni - fermo quanto previsto quale competenza
esclusiva del Consiglio di Amministrazione -, di personale e
di spesa. Al Comitato Esecutivo & inoftre conferita, in via ge-
nerale, la facolta di assumere qualsiasi prowedimento che
abbia carattere d’urgenza, nell‘interesse della Societa, rife-
rencone al Consiglio alla prima adunanza.

Il Comitato Esecutivo, fermi i poteri riservati dalla legge ai Sin-
dadi, & convocato ogni gualvalta if Presidente lo ritenga oppor-
tuno e, per prassi sacietaria, all'incirca due volte al mese. i Co-
mitato nel corso del 2004 si & riunito in 22 occasioni’, con una
presenza media dei Consiglieri pari al 98% circa.

Comitati tecnici

Il Consiglio di Amministrazione & supportato nello svolgimen-
to delle proprie funzioni istituzionali da Comitati Tecnici istitui-
1i tra i suoi membri - nell'ambito delle previsioni statutarie e
anche ai sensi delle dispasizioni contenute nel Codice di Auto-
disciplina - con funzioni consultive, istruttorie e di controllo.

La composizione dei Comitati, oltre a rispondere a un princi-
pio di ripartizione dei compiti fra gli Amministratori, avuto ri-
guardo al numero di cariche ricoperte da ciascuno, & determi-
nata anche sulia base delie caratteristiche professionali dei
Consiglieri, al fine di garantire un adeguato presidio delle
aree tematiche di rispettiva competenza.

Comitato Tecnico Audit

Il Comitato Tecnico Audit, istituito sin dal giugno 1998,
2 attualmente composto da 3 Amministratori non ese-
cutivi, di cui 2 indipendenti:

Giuserpe Fontana (Presidente)
VIRGILIO MARRONE
MarIO SARCINELLI

Ai lavori partecipano I'Amministratore Delegato, il Di-
rettore Generale e il Presidente del Collegio Sindacale.

1l Comitate Audit ha il compito di analizzare le proble-
matiche e le pratiche rilevanti, con facolta di richiede-
re analisi specifiche sui temi giudicati meritevoli di ap-
profondimenti, aventi a riferimento la valutazione del
sistema gi controllo interno. || Comitato inoltre valuta
I'adozione delle pil idonee misure correttive proposte
a sisternazione delle carenze ed anomalie riscontrate nei
processi di audit, sia interni sia ad opera deile societa
di revisione.

in particolare, il Comitato:

e assiste il Consiglio di Amministrazione nell’'espletamento
dei compiti di fissazione delle linee di indirizzo e di perio-
dica verifica del*adeguatezza e dell’effettivo funziona-
mento del sistema di controllo interno della Capogruppo
e delle societd del Gruppo;

3 Analogamente a quanto previsto dalfo Statuto per i Consiglio di Amministrazione, le regofe di funzionamento del Comitato Esecutivo - approva-

te dal Consiglio di Amministrazione del 29 aprile 2004 - prevedono ch

e fe riunioni del Comitato possono essere validamente tenute anche me-

diante mezzi di telecomunicazione, purché risuftino garantite sia I'esatta identificazione delle persone legittimate a presenziare sia la possibilita
per tutti i partecipanti di intervenire, in tempo reale, su tutti gfi argomenti e di visionare, ricevere e frasmettere documenti. Almeno il Presidente e
il Segretario dovranna tuttavia essere presenti nel luogo di convocazione del Comitato, ove lo stesso si considerera tenuto,
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« valuta i piani di lavoro preparati dai preposti al controllo
interno e riceve le relazioni periodiche degli stessi;

» valuta, unitamente ai revisori e agli esponenti aziendali
della societa responsabil sulla materia, adeguatezza dei
principi contabili utilizzati e la loro omogeneita al fine
della redazione del bilancio consolidato;

« valuta le proposte formulate dalle societa di revisione per
ottenere I'affidamento del relativo incarico, nonché il
pianc di lavoro predisposto per la revisione e | risultati
esposti nella relazione e nella lettera di suggerimenti;

« mantiene uno stretto contatto con il Collegio Sinda-
cale, attraverso |a partecipazione del suo Presidente al-
le riunioni del Comitato, ai fini di una reciproca e
tempestiva informativa sui temi rilevanti per il sistema
dei controlli interni;

« riferisce al Consiglio di Amministrazione, almeno seme-
stralmente, in occasione dell'approvazione del bilancio e
della relazione semestrale, sull‘attivits svolta e suli’ade-
guatezza del sistema di controllo interno del Gruppo;

« svolge gli ulteriori compiti che gli vengono attribuiti dal
Consiglio di Amministrazione, particolarmente in rela-
zione ai rapporti con la societd di revisione;

= valuta preventivamente le operazioni significative con
parti correlate.

i Comitato Tecnico Audit svolge altres] i compiti e le funzio-
ni ad esso spettanti in qualita di Organismo di Vigilanza ai
sensi del D. Lgs. n. 23172001, in tema di responsabilita am-
ministrativa delle societd, e sull‘attivita svolta in tale ambito
presenta annualmente al Consiglio di Amministrazione
un'apposita relazicne.

Oltre a intervenire sufle materie di sua piu stretta pertinenza,
nel corso del 2004 il Comitato Audit - riunitosi in 17 occasioni -
ha esaminato altre tematiche di carattere generale, fra le quali
si evidenziano: le iniziative intraprese dalla Banca riguardanti la
clientela detentrice di obbligazioni; il progetto di concentrazio-
ne e riorganizzazione delle attivita assicurative del Gruppo ed il
conseguente riassetto partecipativo; 1 sistema dei controlli in-
terni delle banche-rete “ex Gruppo Cardine” nonché Iaccen-
tramento dell‘attivita di internaf audit delle controllate presso la
Capogruppo; i controlli interni sul bilancio ai sensi del Sarba-
nes-Oxley Act e della normativa statunitense in materia.

Comitato Tecnico per la Remunerazione
e gli Orientamenti sulle Politiche de Personale

Il Comitato Tecnico per la Remunerazione e gli Orientamen-
ti sulle Politiche del Personale - che opera in SANPAOLO IMI
sin dal 1998 - risulta al momento composto da 3 Ammini-

stratori non esecutivi, tra cui 1 indipendente:

In MiaLCH (Presidente)
ALFREDO SAENZ ABAD
AtserTo Tazzemn

Il Comitat - che nel corso del 2004 si & riunito 7 volte - ha il
compito di valutare, d'intesa con il Presidente del Collegio Sin-
dacale e riferendo al Consiglio di Amministrazione, la remune-
razione degli Amministratori investiti di particolari cariche e di
esaminare la complessiva struttura remunerativa degli Ammi-
nistratori, tenuto conto anche di eventuali presenze degli stes-
si negli organi collegiali delle Societa partecipate.

1t Comnitato, con l'intervento dell’ Amministratore Delegato e del
Direttore Generale, approfondisce inoltre le tematiche riguar-
danti la definizione degli indirizzi generali per le politiche retri-
butive e gestionali per il top management a livello di Azienda e
di Gruppo, nonché l'approvazione e la modificazione della nor-
mativa di carattere generale relativa ai rapporti di lavoro.

Comitato Etico

1l Comitato Etico, la cui costituzione risale al 2001, & aftualmente
composto da 3 Amministratori non esecutivi, di cui 1 indipendente:

ANTHONY OrsaTeL {Presidente)
Maurzio BARRACCO
LEONE SIBANI

Al Comitato in oggetto, che nel 2004 si & riunito in 2 occasioni,
sono stati attribuiti | compiti di approfondire e valutare i principi
da sottoporre al Consiglio di Amministrazione per Videntificazio-
ne di una corporate policy di carattere etico-ambientale, di moni-
torare allinterno della struttura aziendale ii livello di attuazione
dei principi prescetti nonché di presidiare alla redazione del Bitan-
cio Sociale e alle linee quida per la comunicazione all'esterno del-
la pofiy aziendale in tale settore. inoltre, il Comitato Etico ha il
compito di proporre, ove ritenuto opportuno, fa definizione di co-
dic di comportamento e vagliare 1'adesione a dichiarazioni di
principi o ad organismi di settore e, in virth di tale potere, ha
espresso parere favorevole sul Cedice Etico di SANPAGLO IMI, ap-
provato nel 2003 dal Consiglio di Amministrazione della Banca.

1l Codice Etico costituisce, insieme al Bilancio Sociale, il quadro
diriferimento dei principi e dei valori etici del Gruppo nonche
corpus dei criteri di comportamento per i suoi Amministratort,
dipendenti e collaboratori in ogni contesto operativo e geo-
grafico e nei confronti di ogni soggetto ed ente con | quali le
societd del Gruppo si trovino ad operare,



Tale docurmnento & stato consegnato a tutto il Personale
del Gruppo, nella convinzione che la piena adesione e la
concreta attuazione dei suoi principi costituiscano, nel-
le relazioni con i clienti e con gli altri interlocutori della
Banca e defle societd del Gruppo, la base per un rapporto
di fiducia duraturo nel tempo; il Codice & stato altresl tra-
smaesso alle societd del Gruppo affinché i suoi contenu-
ti potessero essere condivisi da parte dei rispettivi Orga-
ni amministrativi.

Nomina
degli Amministratori

Lo Statuto di SANPAOLO IMI non prevede una particolare
procedura per ta nomina degli Amministratori, che, pertan-
10, awiene sulla base delle proposte presentate in sede as-
sembleare dagli azionisti i quali, per prassi, illustrano curri-
culum ed esperienze professionali dei candidati.

In proposito, si osserva peraltro che la Banca prowede a
sensibilizzare i propri maggiori azionisti sull'opportunita,
per quanto possibile, di anticipare I'informazione suile pro-
poste di nomina e sui profili dei candidati alla carica di Con-
sigliere di Amministrazione, mediante deposito dei refativi
curricufa presso la Sede sociale*,

Si sottolinea in proposito che |a presentazione delle proposte di
nomina - alla luce della vigente discipfina in materia di requisiti
di onorabilita e professionalita degli amministratori di banche -
implica un adeguato esame da parte dei proponenti delle carat-
teristiche personali e professionali dei candidati alla carica in
eggetto. Il Consiglio stesso, entro trenta giorni dalla nomina,
verifica in ogni caso la sussistenza dei predetti requisiti, in con-
formita alla normativa di vigilanza emanata dalla Banca d'ltalia.

In Sanpaolo Imi non opera al momento un comitato per
le proposte di nomina alla carica di amministratore,
attesi sia la natura dell’adempimento, che rientra nella
sfera di competenza degli azionisti, sia il carattere vigi-
le e attivo di questi ultimi nel partecipare alle adunan-
ze assembleari e nel presentare adeguate candidature
per ricoprire le cariche sociali, orientando le scelte su pro-
fili di elevato standing e con esperienze professionali e
manageriali di ampio e diversificato contenuto, matu-
rate in contesti nazionali e internazionali.

Corporate Governance — Nomina degli Amministratori

Remunerazione
degli Amministratori
e del Top Management

L'attuale sisterna di remunerazione degli Amministratori, se-
condo guanto dispone lo Statuto e nei termini stabiliti dall’As-
semblea degii azionisti det 29 aprile 2004, risulta essenzial-
mente basato su:

1) una parte fissa annua,

2) una parte variabile, collegata ai risultati conseguiti, e deter-
minata con riferimento a basi e parametri parimenti appro-
vati dall’ Assemblea degli azionisti,

3} una somma fissa comprensiva di diaria per ogni partecipa-
zione alle riunioni degli Organi collegiali fermo restando
che, ai sensi di Statuto, gli Amministratori hanno diritto al
rimborso delle spese occasionate dalla carica.

Il Consiglio di Amministrazione prowede alfa ripartizione tra gli
Amministratori della parte variabile e stabilisce la remunerazione
degli Amministratori investiti di particolari cariche contemplate
dallo Statuto, sentito il parere del Collegio Sindacale, e awalen-
dosi altres) de! supporto consultivo del Comitato Tecnico per la
Remunerazione e gl Qrientamenti sulle Politiche del Personale.

in particolare, per il 2004, il Consiglio di Amministrazione, su
proposta dell'anzidetto Comitato, ha stabilito:

1) per il Presidente e peril Vice Presidente una remunerazione fissa;

2) per ' Amministratore Delegato, una remunerazione fissa e
una parte variabile ancorata a un sistema di cbiettivi riferiti
a indici di redditivita correlati al meccanisma di MBO (ma-
nagement by objectives) previsto per |'Alta Dirigenza e defi-
niti nell’ambito del Piano Triennale 2003-2005 nonché alla
performance del titolo.

Le remunerazioni di cui sopra sono onnicomprensive.

Il Consiglio di Amministrazione, sentito il parere del Collegio
$indacale, ha infine stabilito un compenso aggiuntivo a favore
degli Amministratori componenti i Comitati Tecnid nonché
de! Presidente del Comitato Tecnico Audit, in considerazione

4 In occasione dell’Assemblea del 29 aprile 2004, | maggiori azionisti hanno proweduto a rendere pubblico 'elenco dei candidati in da-
ta 25 aprile 2004, nel contesto della comunicazione relativa agli accordi sottoscritti dagli azionisti medesimi, mentre i relativi curricula

sano stati diffusi it 27 aprile tramite il sito internat della Banca,
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deil'ampia e diversificata area di intervento demandata al sud-
detto Comitato.

il dettaglic dei compensi corrisposti agli Amministratori viene
illustrato nella Nota Integrativa a! Bilancio di esercizio.

La determinazione del compenso spettante al Direttore Gene-
rale compete, ai sensi di Statuto, al Consiglic di Amministra-
zione. |l Consighio, su proposta del Comitato Tecnico per |a Re-
munerazione e gli Qrientamenti sulle Politiche del Personale,
sentito il Collegio Sindacale, ha stabilito per il Direttore Gene-
rale una remunerazione fissa e un compenso variabile collega-
to, come per I'Amministratore Delegato, a un sistema di obiet-
tivi riferiti a indici di redditivita correlati al meccanismo di MBO
previsto per I'Alta Dirigenza e definiti nel'ambito del Piano
Triennale 2003-2005 nonché alla performance del titolo.

I| sistema remunerativo deli’Alta Dirigenza e del management
della Societd e del Gruppo & caratterizzato da una marcata
personalizzazione dello schema retributivo, basato, oltre che
su una parte fissa, sull'ampio utilizzo della componente varia-
bile. L'attuale modello di management by objectives &, in par-
ticolare, strettarmente correlato agli obiettivi strategici del Fia-
no industriale, con applicazione, incltre, di un meccanismo
correttivo che ancora Verogazione della citata componente
variabile al raggiungimento di un obiettivo globale di business,
costituito per it 2004 dall’utile lordo ordinario di Gruppo.

Amministratore Delegato,
Direttore Generale e
struttura organizzativa

L'attuale modelio di business del Gruppo & caratterizzato
dalla valorizzazione del concetto di prossimita al cliente nei
diversi territor! di radicamento, dalla specializzazione delle
professionalita delle unita commerciali e delle societd pro-
dotto nonché - al fine di garantire I'eccellenza nel servizio e
di conseguire efficienze ed economie di scala e di scopo -
dal presidio accentrato di attivita operative e amministrative
g dall'accentramento in Capogruppo delle funzioni di indi-
rizzo strategico, di governo e di controlio, anche in coeren-
za con quanto previsto dalla normativa emanata dell’ Auto-
rita di Vigilanza sui gruppi bancari.

Nell'ottica di pervenire ad una struttura organizzativa in [i-
nea con questi obiettivi, ed in attuazione di un piano di
riassetto della Banca e del Gruppo basato su un grincipio
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di ripartizione di aree di competenza, il Consiglio di Am-
ministrazione ha deliberato di nominare un Amministratore
Delegato, nella persona di Alfonso lozzo, e un Direttore Ge-
nerale, nella persona di Pietro Modiano, determinandone
le rispettive aree di intervento ed attribuzioni.

All’Amministratore Delegato fa capo il coordinamento
complessivo dellattivita del Gruppo secondo gli indirizzi
formulati dal Consiglio di Amministrazione. A lui compete,
in particolare, la definizione delle attivita di indirizzo strate-
gico, di governo e di controllo della Banca e del Gruppo, so-
vraintendendo al processo di pianificazione di Gruppo, al
monitoraggio del coerente sviluppo dei piani e dei budget
ed al presidio centralizzato dei rischi. All'Amministratore
Delegato fanno altresi capo le attivith de! comparto assicu-
rativo (Assicurazioni Internazionali di Previdenza), delle reti
di promotori finanziari (8anca Fideuram) e del risparmio ge-
stito (Sanpaolo IM| Asset Management) nonché, in genera-
le, il governo delle partecipazioni.

Al Direttore Generale - capo della struttura operativa ed
esecutiva - riportano tutte le Funzioni attinenti la banca
commerciale, con le relative strutture di governo e supporto
e fanno riferimento le reti bancarie operanti sul territoric
domestico e transnazionale nonche le societa specialistiche
a presidio di mercati, territori e business specifici quali entt
pubblici (Banca Opi), investment banking (Banca Imi}, priva-
te equity, credito al consumo (Finemiro Banca), feasing
{(Sanpaolo Leasint) ed esattorie (Gest Line).

In particolare, ai sensi di Statuto, il Direttore Generale sul-
la base e neli’ambito dei poteri delegatigli dal Consiglio di
Amministrazione;

» etitolare del potere di proposta in materia di gestione del
credito e del personale; presenta altresi proposte agli or-
gani amministrativi nelle materie ad esso delegate;

« compie le operazioni e tutti gli atti di ordinaria ammi-
nistrazione;

» provede all'esecuzione delle deliberazioni del Consiglio
di Amministrazione, del Comitato Esecutivo, ovvero del-
I'Amministratore Delegato ed al coordinamento operati-
vo delle attivita delle societa controllate facenti parte del
Gruppo, nel rispetto dei criteri e degli indirizzi generali
stabiliti dal Consiglio dt Amministrazione;

s coordina, sovrintende e provvede alla gestione dei rap-
porti di lavoro con il personale dipendente;

= delega, per I'espietamento delle proprie funzioni e per
I'esercizio dei poteri propri o che gli sono stati delegati,
poteri a dipendenti.
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Il Direttore Generale partecipa alle riunioni del Consiglio di
Amministrazione e del Comitato Esecutive con funzioni con-
sultive e, in conformita a quanto previsto dallo Statuto, propo-
sitive; prende parte ai lavori dei Comitato Tecnico Audit, inter-
viene nel Comitato Tecnico per la Remunerazione e gli Orien-
tamenti sulle Politiche del Personale ed & inoltre Presidente del
Comitato Crediti di Gruppo e del Comitate Rischi Finanziari e
di Mercato di Gruppo.

In caso di assenza o di impedimento, il Direttore Generale & so-
stituito dai Dirigenti Centrali in ragione della materia oggetto
delle rispettive attribuzioni.

Anche alla luce della sopra descritta ripartizione di competen-
ze, il Consiglio ha conferito all’ Amministratore Delegato e al
Direttore Generale poteri da esercitarsi nel'ambito delle stra-
tegie, degli indirizzi e dei piani espressi dal Consiglio medesi-
mo, con facolta di sub-delega e con I'obbligo di riferire trime-
stralmente al Consiglio sull‘attivita svolta, sulle decisioni as-
sunte e sulle deleghe conferite.

All'Amministratore Delegato e al Direttore Generale sonoin
particolare attribuiti poteri in materia di erogazione del cre-
dito e operativa, di affidamenti del Gruppo a istituziont fi-
nanziarie, di controllo e gestione dei rischi finanziari, di re-
cuperg crediti, di contenzioso e precontenziosc passivo e
attive non recuperatorio, di procedimenti amministrativi
contro la Societa e di spesa nonché poteri in materia di per-
sonale e strutture nell’ambite degli indirizzi di gestione ap-
provati dagli crgani amministrativi.

All'Amministratore Delegato e al Direttore Generale sono
infine conferiti, in via generale e nell’ambito delle proprie
attribuzioni ovvero in esecuzione di delibere assunte da or-
gani superiori, tutti | poteri necessari per I'ordinaria gestio-
ne della Societd, purché non riservati specificamente ad altri
organi per attribuzione statutaria o per delega in via eschisi-
va del Consiglio di Amministrazione.

L'Amministratore Delegato, sulla base delle deleghe confe-
rite, e il Direttore Generale, nelle materie riservate alla sua
competenza, formulano le proposte di delibera al Consiglio
di Amministrazione e a} Comitato Esecutivo.



Altri Comitati

NelI'armbito dei meccanismi e degli strument atti a garantire il
coordinamento complessivo del Gruppo, operano speciali Co-
mitati costituiti nell'ambito del top management della Socie-
&, con il compito di presidiare {a gestione coordinata di tema-
tiche operative di particolare rilievo.

Comitato Crediti di Gruppo

Il Comitato Crediti di Gruppo & un organo tecnico con poter;
in ordine alla concessione di affidamenti che, per tipologia/im-
porto/durata, eccedono i limit attribuiti alle singole unita ope-
rative della Banca nonché all'esame, in via preliminare, delle
operazioni ricadenti nella competenza degli organi sociali del-
la Capogruppo e delle operazioni creditizie delle societd con-
trollate, che necessitano di particolare monitoraggio.

Inoltre, if Comitato favorisce la definizione, |'attuazione e il co-
ordinamento delle politiche del Gruppo in materia creditizia
ed ha I'obiettivo di promuovere le iniziative di miglioramento
della qualita complessiva del portafaglio crediti, le modalita di
prevenzione del deterioramento del credito e di miglioramen-
to dell’efficacia dei processi di recupero, i criteri generali di ge-
stione delle “grandi posizioni pluriaffidate” e 'evoluzione del-
I'attivita creditizia del Gruppo e delle singole societd.

Al Comitato Crediti di Gruppo sono aftresi attribuite compe-
tenze in materia di Rischio Paese e di Rischi verso Banche ed
Istituzioni Finanziarie, unitamente al potere di esaminare pre-
ventivamente anche le proposte di affidamento di competen-
za degli organi statutari collegiali.

il Comitato viene convocato, di norma con cadenza settimanale,
dal Direttore Generale - che lo presiede e ne definisce I'ordine del
giorno - ed & composto dai Responsabili delle strutture della Ban-
ca competenti per materia; altri Responsabili ne fanno parte con
funzioni consultive ovvero intervengono in via permanente, Pos-
sono infine partecipare alle riunioni Responsabili di unita speciali-
stiche ed altri esponenti del Gruppo, indicati dal Presidente.

Comitato Rischi Finanziari e di Mercato di Gruppo

Il Comitato Rischi Finanziari e di Mercato di Gruppo & un orga-
no con ruolo defiberativo e informativo, il cui compito, in ge-
nerale, & di assicurare alla Societa una visione integrata della
posizione di rischio complessiva assunta dal Gruppo.

In particolare, le principali attivitd del Comitato riguardano il
coordinamento delle strategie e delle politiche di rischio del
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Gruppo, tramite verifica delle linee guida per la definizione
delle metodologie e dei criteri di misurazione dei rischi elabo-
rati dal risk management della Capogruppo; la verifica dell'ef-
fettivo adeguamento dei predetti criteri e metodologie non-
che delle procedure di controllo da parte delle singole unita
operative del Gruppo; la verifica periodica del profito di rischic
complessivo del Gruppo e delle sue principali units operative;
la valutazione in merito all'adozione straordinaria di interventi
di contenimento dei rischi, che si rendano necessari in funzio-
ne di particolari andamenti dei mercati; la definizione della
struttura dei *limiti operativi” della Capogruppo e delle sue li-
nee di business nonch delle linee guida cui devono attenersi
le societd controllate per la fissazione dei “limiti operativi®. A
tale Comitato & inoltre affidato, su specifica delega def Consi-
glio di Amministrazione, il monitaraggio del rischio operativo
del Gruppo, in linea con le indicazioni derivanti dal Nuovo Ac-
cordo di Basilea sul capitale delle banche.

Il Comitato & convocato, di norma con cadenza mensile, dal
Direttore Generale - che lo presiede e ne definisce ['ordine del
giorno - ed & composto dai Respansabili delle strutture della
Banca competenti nelle materie che allo stesso fanno riferi-
mento; intervengono in via permanente i Responsabili delle
principali unit della Banca e del Gruppo indicati dal Presiden-
te e, su invito, possono infine prendere parte alle riuniont altri
esponenti della Banca e del Gruppo.

Comitato Discdosure

H Gruppo, a conferma deli’attenzione da sermpre riservata al
mantenimento di un elevato livello di corporate governance,
ha awiato un programma di azione di largo respiro teso alla
realizzazione di un sistema di governo e controllo dell'informa-
tiva finanziaria di impianto innovativo, centrato su una superio-
re affidabilith dei processi per assicurare i pit elevati standard
qualitativi alla redazione delle disclosures. Uimpegnativo pro-
gramma si sostanzia nella formale codificazione, in un sistemna
organico, dei processi di bilancio e disclasures, intervenendo
sugli stessi in caso di inefficacia dei controlli previsti, preveden-
do procedure di aggiornamento nel continuo per recepire I'e-
voluzione indotta dai fenomeni aziendali o esterni tra i quali
particolare rlevanza assume la transizione agli IASAFRS. Con
I'attuazione delle disposizioni del Sarbanes - Oxley Act, il Grup-
po SANPAQOLO IMI intende finalizzare, in chiave di vantaggio
competitivo, l'opportunita offerta dalla normativa.

In considerazione di quanto precede e in otternperanza al citato
Sarbanes - Oxley Act nonché alle connesse regole adottate dalia
SEC in materia, nel 2002 & stato istituito il Coritato Disclosures,
presieduto dal Responsabile della Direzione Finanza e Ammini-
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strazione, in qualita di Chief Financial Officer, e composto dai
Responsabili di alcune Direzioni e Funzioni Centrali della Banca.

Tale Comitato & chiamato ad esprimere un parere tecnico sui
controlii e sulle procedure di disclosure, al fine di assicurare |'ac-
curatezza e la tempestivith delle informazioni da rendere pub-
bliche sulla base della normativa italiana e statunitense, nonché
a supervisionare la predisposizione dei principali documenti
contabili. In particolare, il Comitato certifica all'’Amministratore
Delegato, in qualitd di Chief Executive Officer, e al Chief Finan-
cial Officer, prima dell'inoltro alla SEC del Form 20-F, di aver va-
lutato I'efficacia delle procedure e dei controlli di disclosure per
assicurare una cofretta ragistrazione e comunicazione delle in-
formazioni finanziarie rilevanti sulla Banca e sul Gruppo.

Il sistema
di controllo interno

It sistema dei contralli interni costituisce un elemento fonda-
mentale e imprescindibile dei processi aziendali finalizzato a
garantire, attraverso il presidio dei correlati rischi, la corretta
gestione della Banca e del Gruppoin vista del raggiungimento
degli obiettivi prefissati e, nel contempo, della tutela degli in-
teressi di cui sono portatori gli stakeholders.

SANPAOLO IMI - in quanto banca - & soggetto a una specifica di-
scipling delia Banca d'Itali, il cui orientamento sul tema in ogget-
1o, allineato alle raccomandazioni adottate nelle diverse sedi in-
ternazionali, si caratterizza per una limitata quantita di indicazio-
ni di carattere prescrittivo, a vantaggio di prindipi di riferimento, e
per lo stimolo ai vertici aziendali rivolto allo sviluppo di sistemi di
controllo di grande efficienza ed efficacia: ai sensi delle Istruzioni
di Vigilanza emanate dalla Banca d'ltalia, la competitivita, la sta-
bilita di medio e lungo periodo nonché la possibilita di garantire
una sana e prudente gestione non possono prescindere dal buon
funzionamento di un sistema dei controlli interni e dallo sviluppo
di una solida “cultura” aziendale al riguardo.

[n SANPAOLO IMI il sisterna dei contralli interni e la struttura a cid
deputata risultano particolarmente pervasivi ed articolati, af fine di
presidiare efficacernenite i rischi tipici dell’attivita sodale e di monito-
rare la situazione eccnomice finanziaria della Societa e del Gruppo.

| compiti in materia sono affidati a un'apposita struttura deno-
minata Direzione Audit che, riportando direttamente all’ Ammi-
nistratore Delegato, gode della necessaria autonomia e indipen-
denza dalle strutture operative &, nell'espletamento della sua at-
tivita, non ha vincoli di accesso a dati, archivi e beni aziendali.

La Direzione Audit ha la missione di valutare la funzienalitd del
complessivo sistema dei controlli interni de! Gruppo, di effettuarel
controlle della regolaritd dell'operativitd, dell'andamento dei ri-
schi, del rispetto delle procedure e dei regolamenti definiti dalla
Banca e dalle societ controllate nonché di proporre alla Direzione
e al Consiglio possibili miglioramenti del livello di presidio dei rischi.

La Direzione si articola nelle Funzioni; Audit Capogruppo e Ban-
che Rete, con il compito di curare la valutazione del sistema det
controlli interni a presidio dei rischi nonché di individuare anda-
menti anomali e violazioni delle procedure, con riferimento alle
strutture di corporate centre della Capogruppo, alle strutture del-
la Rete talia e della Rete Estera; Audit Sodieta Controllate, con il
compito di coordinare le funzioni di auditing presenti nelle socie-
ta controllate, al fine di garantire omogeneita nei controlli e ade-
guata attenzione alle diverse tipologie di rischio, anche attraverso
un‘autonoma attivita di indagine e verifica mediante disamina
dei flussi informativi periodici nonché interventi diretti presso fe
societd stesse. Alla Direzione Audit riporta inoltre la Funzione
Compliance, con la missione di assicurare la conformita det pro-
cessi aziendali con le disposizioni di legge e le normative di vigi-
lanza che gisciplinano i diversi settori di attivita.

Dei risultati dell'attivita viene data informativa timestrale, me-
diante apposita relazione, al Consiglio di Amministrazione e al
Comitato Tecnico Audit, alle cui riunioni partecipa, in tali occa-
sioni, il responsabile della Direzione Audit, che illustra agli Am-
ministratori la relazione e fornisce i necessari chiarimenti, rece-
pendo le eventuali osservazioni.

Regolari e continui sono i rapporti tra la Direzione Audit e gli altri
organi di controllo e, in particolare, con il Collegio Sindacale, al
quale viene assicurata costante informativa e collaberazione at-
traverso la partecipazione del Presidente del Collegio alle riunio-
ni del Comitato Tecnico Audit e la relazione pericdica da parte
del Responsabile della Direzione Audit, nell’ambito defle sedute
del Collegio stesso, sulle risultanze delle attivita espletate.

tn materia di controlli interni, la normativa di Vigilanza riserva
altresi specifica attenzione ai compiti della capogruppo, chia-
mata a esercitare - nel quadro della generale attivita di direzio-
ne e coordinamento che le compete - un controllo strategico
sult'evoluzione delie diverse aree di attivita in cui il gruppo ope-
ra e dei rischi incombenti sut portafoglio di attivita esercitate,
un controllo gesticnale volto ad assicurare il mantenimento
delle condizioni di equilibrio econornico, finanziario e patrimo-
niate sia delle singole societa sia del gruppo stesso nel suo in-
sieme nonché un controllo tecnico-operativo finalizzato alla
valutazione dei vari profili di rischio apportatt al gruppo dalle
singole partecipate. L'effettivo controllo sulle scelte strategiche



del gruppo nel suo complesso e sull'equilibrio gestionale delle
diverse componenti & assicurato dal sistema di audit interno.

Alivello di Gruppo, SANPACLGO IMI ha adattato un sistema di
controllo, che rnira ad evitare sovrapposizioni o duplicazioni di
interventi ed a pervenire a una gestione il pili possibile omoge-
nea delle attivitd di audit, assegnande alla Capogruppo un
forte ruclo di coordinamento delle autonome Funzioni di revi-
sione interna esistenti presso le controllate.

A tat fine & stato emanato il “Regolamento dell'attivita i in-
ternal audit del Gruppo SANPAOLO IMI”, & stata formalizzata
una specifica procedura organizzativa che disciplina i flussi in-
formativi fra la Capogruppo e le societa controllate ed é stato
approntato uno strumento di risk assessment per la valutazio-
ne del livello di funzionalitd del sistema dei controlli interni
aziendali, cui si aggiunge un sempre pid stringente coordina-
mento delle singole funzioni ispettive societarie attraverso una
supervisione dei rispettivi piani operativi,

Per guanto concerne in particolare fe banche - rete del Gruppe,
interessate negli ultimi tempi da un progressivo processo di inte-
grazione, le rispettive attivita di internal auditing sono state ac-
centrate presso la Direzione Audit della Capogruppo, in modo
tale da garantire I'uniformita di regole, metodologie e tecniche,
ottimizzando al contempo le sinergie di Gruppo. Quanto prece-
de, fermi restando i previsti flussi informativi nei confronti dei ri-
spettivi organi sociali, e in particolare dei collegi sindacali e dei co-
mitati audit, nonché le relative deliberazioni di competenza.

SANPAQLO IMI, allo scopo di verificare la corrispondenza dei
comportamenti delle societa appartenenti al Gruppo alle indi-
cazioni e agli indirizz forniti nonché I'efficacia dei sistemi dei
controlli interni, effettua periodici accertamenti presso le com-
penenti it Gruppo stesso e invia annualmente alla Banca d'lta-
lia una relazione riguardante gli accertamenti effettuati sulle
societa controllate, contenente anche le considerazioni del
Censiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale.

Alfine di dare attuazione alle previsioni del Decreto Legislativo
n. 231/2001, in tema di responsability amministrativa delle
persone giuridiche per reati commessi da persone in posizione
di vertice all'interno delle relative strutture owero da persone
soggette alla loro direzione o vigilanza, SANPAOLC M|, teny-
to anche conto de! sistema di controllo interno esistente, ha
approvato i Principi di riferimento per I'adozione dei modelli di
organizzazione, gestione e controflo di cui al suddetto Decreto
nonche il conferimento - come sopra ricordato - della qualifica
di Crganismo di Vigitanza al Comitate Tecnico Audit, con con-
testuale attribuzione allo stesso dei poteri e delle prerogative
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necessarie allo svolgimento delle attivita di vigilanza sul fun-
zionamento e sull’osservanza dei modelli ed all‘aggiornarmen-
to degli stessi in conformita alle previsioni del Decreto.

I suddetti Principi - che costituiscono espressione delle attivita
condotte dalla Banca al fine, tral'altro, di rilevare ed analizzare
il disegno del sistema di controllo esistente, fornendo una cor-
nice di riferimento alle specifiche procedure di controllo elabo-
rate inrelazione alle diverse aree di attivit - sono stati portati a
conoscenza di tutti | dipendenti delfa Banca; cid con ‘obiettivo
di assicurare I'ordinato svolgimento dell‘attivita di impresa e di
preservare  risultati raggiunti ed il rapporto di fiducia instaura-
to net confronti della clientela e della comunita di riferimento.

Operazioni
con parti correlate

Il Consiglio di Amministrazione ha identificato fe parti cor-
relate della Banca e definito una procedura di Gruppo per la
deliberazione delle operazioni con le parti correlate medesi-
me, finalizzata a stabilire competenze e responsabilita non-
ché a indicare i flussi informativi tra le strutture defla Banca
e le societa direttamente e indirettamente controllate.

Per un principio di massima trasparenza la Banca - oltre a ricom-
prendere tra le parti correlate i soggetti rientranti nelle categorie in-
dividuate dalla Consob - ha incluso nel relativo perimetro anche gli
adlerenti ai vigenti patti parasociali tra alcuni azionisti di SANPAQ-
LOIMI, ricomprendendovi be societa controllanti detti azionisti,

Le operazioni significative con parti carrelate effettuate dalla Ca-
pogruppo sono riservate alla competenza deliberativa del Consi-
glic di Amministrazione, con vaglio preventivo del Comitato Audit.

Sono considerate significative le operazioni di importo al-

meno pari alle sequenti soglie:

@) Euro 50.000, se si tratta di operazioni atipiche o inusuali;

b) Euro 10 milioni, se si tratta di operazioni, di credito e non, a con-
dizioni standard, realizzate con parti correlate non infragruppo;

¢} Euro 500 miiioni, se st tratta di operazioni di credito a condi-
zioni standard realizzate con parti correlate infragruppo,
ovvero Euro 50 milioni, se si tratta di altre operazioni a con-
dizioni standard realizzate con parti correlate infragruppo.

Le operazioni significative poste in essere da societa control-
late con parti correlate della Capogruppo sono riservate aila
competenza deliberativa del Consiglio di Amministrazione
della societa interessata; in ogni caso la societd controllata &
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tenuta a sottoporre la proposta al preventivo parere di con-

formita delia Capogruppo, nel caso di operazioni aventi im-

porte almeno pari alle sotto indicate soglie:

a) Euro 50.000 per le operazioni atipiche o inusuali con par-
ti correlate;

b) Eurc 10 milioni per tutte ie operazioni (di credito e non) a
condizioni standard con parti correlate infragruppo e non.

La procedura prevede inoltre che nella fase istruttoria delle ope-
razioni atipiche o inusuali, le competenti strutture devono awa-
lersi dell"assistenza di esperti indipendenti chiamati ad esprime-
re un‘opinione sulle condizioni economiche e/o sulla legittimita
e/o sugli aspetti tecnici delloperazione. Per le operazioni signifi-
cative il Responsabile della Struttura della Capogruppo compe-
tente a proporre o deliberare 'operazione valutera 'opportuni-
ta di awalersi dell'assistenza di esperti indipendenti sulla base
della non ripetitivita e della rilevanza del'operazione.

Le proposte di deliberazione relative alle operazioni con parti
correlate, anche nei casi in cui siano delegate ad organi socie-
tari diversi dal Consiglio di Amministrazione, devono eviden-
ziare che si tratta di operazione con parte correlata e riportare
sempre uUna descrizione sintetica delle caratteristiche, modali-
ta, termini e condizioni delle operazioni, Yindicazione delle
parti correlate con cui 'operazione & posta in essere, I'indica-
Zione deile motivazioni e degli effetti economici del compi-
mento dell'operazione, le modality di determinazione del
prezzo e le valutazioni circa la sua congruitd, nonché le even-
tuali indicazioni fornite da esperti indipendenti.

Sievidenzia infine che, se parte correlata & uno dei soggetti che
esercitano funzioni di direzione, amministrazione e controllo
defla Banca, trova altresi applicazione la disciplina speciale e pit
rigorosa contenuta nelle Istruzioni di Vigitanza in materia di ob-
bligazioni di esponenti bancari di cui all'ant. 136 D. Lgs. n.
385/1993 (Testo unico bancario) la quale prevede, in ogni caso,
la previa deliberazione unanime del Consiglio di Amministrazio-
ne, con it voto favorevole di tutti i componenti il Collegio Sinda-
cale. L.a disposizione citata fa inoltre salvi gli obblighi previsti dal
codice civile in materia di interessi degli amministratori, laddove
& previsto, all'art. 2397, che si ponga I'accento sull’obbligo po-
sitivo - attentamente e sistematicamente rispettato nel conte-
sto di SANPAOLO IMI - di una piena rappresensazione, da parte
dei Consiglieri, di ogni eventuale interesse detenuto, per conto
proprio o di terzi, che possa entrare in gioce in modo rilevante
nell'esercizio della funzione gestoria®,

Si precisa inoltre che, ai sensi del suddetto art. 136, coloro che
svolgono funzioni di amministrazione, direzione e controllo
presso banche o societa facenti parte del Gruppo, non POssSO-
no porre in essere obbligazioni ed atti di compravendita, diret-
tamente o indirettamente, con la societa di appartenenza ov-
vero effettuare operazioni di finanziamento con altra societa o
banca del Gruppo in mancanza delia deliberazione da parte
degli organi della societa o banca contraente, adottata con le
sopra indicate modalita; in tali casi, peraltro, I'obbligazione o
I'atto devono ottenere I'assenso della Capogruppo, rilasciato
dal Consiglio di Amministrazione.

Successivamente alla deliberazione delle operazioni con parti
correlate, le Funzioni della Capogruppo e le societa controllate
sono tenute a un’informativa trimestrale nef confronti del Co-
mitato Tecnico Audit e del Cansiglio di Amministrazione della
Capogruppo, ai sensi dell’art. 150 D. 1.gs. n. 58/1998, e devo-
no, se del caso, dare attuazione agli adempimenti informativi
immediati o periodici nei confronti de! mercato.

Una descrizione delfle operazioni con parti correlate & contenuta
nella Relazione sulla Gestione di Gruppo del Bilancio consolidato.

Trattamento

delle informazioni riservate

in SANPAQLO IMI e attivita di comunicazione istituzionale - ivi
compreso il trattamento delle informazioni “price sensitive” -
sono di esclusiva competenza del Presidente e dell’ Ammini-
stratore Delegato.

A tale scopo, essi si awalgono della Funzione Relazioni Ester-
ne, alla quale & altresi affidato il compito di gestire le relazioni
esterne e istituzionali nonchéi rapporti con la stampa ed i me-
dia in generale e di monitorare il flusso di informazioni che
possonc rappresentare motivo di inferesse per il Vertice azien-
dale. Tale Funzione & inoltre responsabite della diffusione delle
comunicazioni price sensitive nel rispetto delle disposizioni
emanate dagli organismi di vigilanza e di gestione dei mercati.

Il trattamento delle notizie riservate awiene nel rispetto di una
procedurainterna approvata dal Consigiio di Amministrazione in
conformita alla best practice, ai principi e alle raccomandazioni
contenute nelle comunicazioni esplicative emanate dalle Autori-

= Con riferimentc al divieto conteruto nella Sarbanes-Oxley Act { Section 402) per fe sociata registered af sensi defla legislazione americana of effettuare,
finnovare o finegoziare prestiti ai propri consiglier i amministrazione o executive officers, si precisa che la Securities and Exchange Commission ha -
trodotto una specifica exemption — di cui si avvale SANPACLO IV - per quanto concerne | prestiti aglf esponenti aziendali of banche straniere.
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ta divigilanza. Tale procedura, nell'affermare il dovere di riserva-
tezza cui sono tenuti, nell'interesse saciale, Amministratori e Sin-
daci, sottolinea il valore riconcsciuto dalla Societd ai principi di ef-
ficienza e trasparenza del mercato nonché i criteri di fedelts, chia-
rezza e continuita informativa cui si ispira la comunicazione verso
il pubblico. La procedura incltre esemplifica fe principali fattispe-
cie in presenza delle quali insorge I'obbligo della comunicazione
e le modalita della stessa.

in attuazione delle disposizioni di legge e regolamentari, oltre al-
la suddetta procedura, sono state emanate specifiche istruzioni
alle societd controllate, al fine di assicurare un efficiente flusso
informativo nonche il puntuale rispetto degli adempimenti di
trasparenza da parte del Gruppo nei confronti del mercato.

Si evidenzia infine che fe informazioni contabili che la Banca &
tenuta a comunicare al NYSE e alla SEC sulla base della norma-
tiva statunitense devono necessariamente ritenersi price sensi-
tive e vengono pertanto rese disponibili al pubblico anche in
italia. Analogamente, in applicazione di un criterio di equiva-
feriza, ogni informazione rilevante che debba essere resa pub-
blica dalla Banca ai sensi defla normativa nazionale viene im-
mediatamente fornita anche alle citate Autorita straniere.

Internal dealing

Nel rispetto delle disposizioni introdotte da Borsa Raliana net
Regolamento dei Mercati e nelle relative Istruzioni in materia,
finalizzate a dare trasparenza alle operazioni di acquisto e di
vendita effettuate dagli Amministratori e da altre “persone fi-
levanti” suititoli della societa quotata cui appartengono e del-
te sue principali controltate, il Consiglio di Amministrazione ha
adottato il “Codice di Compertamento delle Persone Rilevanti
e del SANPAOLO IMI S.p.A. per le operazioni aventi ad ogget-
1o strumenti finanziari quotati del Gruppo e per la comunica-
zione al mercato”,

Il Codice disciplina la comunicazione al pubblico delle opera-
zioni sui titoli quotati del Gruppo effettuate dai soggetti (“per-
sone rilevanti™) che hanno accesso, in virtt del ruolo ricoperto
nel Gruppo stesso, a una visione strategica privilegiata e sono
dunque in condizione di poter indirizzare, con una piu profon-
da percezione delle opportunita offerte dal mercato, le proprie
scelte d'investimento®,

Ai sensi delle disposizioni del Codice e sulla base delle informa-
zioni ricevute, la Banca comunica al mercato - entro il decimo
giorno di borsa aperta successivo all'ultimo giorne di ciascun tri-
mestre solare - le operazioni effettuate in tale periodo dai sog-
getti individuati quali persone rilevanti 0 ad esse equiparate, il
cui armmaontare complessivo sia pari o superiore a Euro 50.000, e
aventi ad oggetto azioni quotate del Gruppo owero strumenti
finanziari come definiti nel'ambito delle disposizioni di Borsa,
Nel novero delle operazioni oggetto di comunicazione sono sta-
te incluse anche quefle aventi ad cggetto gli American Deposi-
tory Receipts (ADRs) negoziati presse il New York Stock Exchan-
ge mentre non si tiene conto delle operazioni eseguite nell eser-
aizio di diritt di acquisto o di sottoscrizione - regolati nell’ambito
di piani di stock options - owero di diritti di opzione.

La Banca prowede senza indugio - e comungue entro if primo
giorno di borsa aperta successivo al ricevimento della comunica-
zione dell'operazione da parte della persona rilevante - a comu-
nicare al mercato le operazioni effettuate dai medesimi soggetti il
cui ammontare, anche cumulato, sia superiore a Euro 250.000,

Nel Codice di comportamento & stata inoltre prevista la facolta
per il Consiglio di Amministrazione di stabilire - per specifici
periodi di tempo - divieti o limitazioni per le persone rilevanti o
ad esse equiparate all’'esecuzione delle suddette operazioni.

SANPAOLO IMI ha dato tempestiva comunicazione al mercato
dell'avvenuta adozione del Codice di comportamento e delle
successive madificazioni, rendendo disponibile i| documento
aggiornato sul proprio sito internet.

Rapporti con gli azionisti
e la comunita finanziaria

SANPAQLC IMI ha sempre riservato particolare attenzione -
mediante |'istituzione di strutture societarie appositamente
dedicate - alla gestione continuativa dei rapporti con gli azio-
nisti, gli investitori istituzionali e i principali operatori della co-
munita finanziaria nazionale e internazionale nonché a ga-
rantire |a sistematica diffusione di un’informativa esauriente
tempestiva su attivita, risultati e strategie del Gruppo, anche
alla luce delle indicazioni formulate in materia dalla Consob e
dei principi contenuti nella “Guida per Finformazione al mer-
cato” redatta nel 2002 dal Forum Ref. sull’informativa socie-

6 Aisensi del Codice, sono persone rilevanti - oftre agli Amministrator], ai Sindaci effettivi, al Direttore Generale nonché agii ulteriori soggetti defla
Banca, Responsabili of Direzioni e Strutture di Sede Centrale, espressamente individuati dall*Amministratore Delegato - gli Amministratori ese-
cutivi e i Direttori Generalf deffe controllate Banca Fideuram, Banca d'intermediazione Mobiliare LM.1., Sanpaolo Banco di Napali, Sanpaoio iIM!

Asset Management SGR e Assicurazioni Internazionali di Previdenza.
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taria. Tali compiti song attualmente attribuiti alla Funzione in-
vestor Relations e alla Funzione Segreteria Societaria.

Nel corso del 2004 la Societa ha proseguito nella sua linea di
apertura al mercato, in particolare in occasione della pubblica-
zione dei risultati di bilancio e periodici, attraverso incontri con
investitori e analisti finanziari nelle principali aree geografiche.

Nell'ambito delle modalita con cui SANPAQLO iMI intende favo-
rire ulteriormente il dialogo con gli investitori ed il pubblico, per-
seguendo una prassi di corretta, accurata e trasparente comuni-
cazione, particolare attenzione & stata dedicata ad un adeguato
allestimento del sito internet www.grupposanpaoloimi.com.

Attraverso detto sito - del quale & disponibile una versione in in-
glese - la Banca fornisce ed aggiorna notizie in merito al profilo
strutturale e operativo del Gruppo e alla composizione dell’a-
zionariato della Banca, informazioni di carattere economico-fi-
nanziario {bilanci, relazioni semestrali e trimestrali, andamento
del titolo e giudizi espressi dalle societa di rating), i testi dei co-
municati stampa emessi dalla Societa e il calendario annuale
deqgli eventi societari rilevanti nonché le informazioni sulle ope-
razioni rilevanti o straordinarie. Tramite il sito viene inoltre data
notizia circa gli incontri periodicamente organizzati con gli ana-
listi finanziari, ai quali chiungue sia interessato pud intervenire
direttamente owero tramite conference call. |l sito internet co-
stituisce infine una modalita di adempimento degli obblighi in-
formativi e di pubblicazione di specifica documentazione richie-
sti dala vigerite normativa emanata da Borsa ltaliana.

II site contiene altresi una sezione dedicata esplicitamente alla
corporate governance della Banca, all'interno della quale vie-
ne ilustrato il modello di governo societario adottato ed & ri-
portata la presente Relazione unitamente a documenti e infor-
mazioni concernenti, in generale, I'assetto organizzativo e,
pil in dettaglio, le procedure e i principi di comportamento cui
la Societa si attiene con riferimento a specifiche tematiche {co-
dice internal dealing, principi di comportamento in materia di
operazioni con parti correlate, Codice Etico).

Nel sito sono indicati i riferimenti telefonici ed & disponibile una ca-
sella di posta elettzonica (investor.relatipns@sanpaoloimi.com) per
le eventuali richieste di informazioni o di documentazione.

Assemblee degli azionisti

Le Assemblee rappresentano un’opportunita privilegiata per
instaurare un dialogo proficuo tra soci e Amministratori e costi-
tuiscono altresi un'occasione per la comunicazione agli azioni-

sti di notizie suila societa, nel rispetto del principio della parita
informativa e della disciplina sulle informazioni price sensitive.

Alla luce di quanto sopra, SANPACLO IMI incoraggia e facilita
la pitr ampia partecipazione degli azionisti alle Assemblee: &
infatti consuetudine trasmettere tempestivamente agh azioni-
sti che hanno presenziato alle ultime adunanze I'awviso di con-
vocazione nonché il materiale informativo predisposto in vista
dello svolgimento dei lavori, anche allo scopo di consentire
agli stessi un consapevole esercizio del diritto di voto.

La convocazione delle Assemblee viene effettuata mediante pub-
blicazione del relativo awiso nella Gazzetta Ufficiale, in almeno
due quotidiani a diffusione nazionale e in due tra i pils rilevanti
quotidiani esteri. La documentazione relativa agli argoment; pre-
visti all'ordine def giorno, unitamente all’awiso di convocazione,
viene in ogni caso resa disponibile sul sito internet della Banca.

Lo Statuto inoltre, tenendo conto delle istanze degli azioni-
sti e degli investitori istituzionali, non prevede - come pur
sarebbe consentito dalle vigenti disposizioni legislative - al-
cun onere di preventivo deposito delle azioni e/o delle relati-
ve certificazioni al fine dell'intervento dei soci in Assemblea.

Alle Assemblee partecipano gli Amministratori e i Sindaci della So-
cieta, al fine di apportare un utile contributo ai lavori assembleari.
Inoltre - nell'ottica di una maggiore utilita della discussione non-
ché di regolare 'ordinato svolgimento dell'adunanza e di consen-
tire a tutti i soci intervenuti di poter esprimere e proprie opinioni e
formulare richieste di chiarimenti sugli argomenti all'ordine del
giorno - SANPACLO IMI si @ dotato di un Regolamento assem-
bleare che viene messo a disposizione degli azionisti prima di ogni
riunione, unitamente alla documentazione spacificamente predi-
sposta per |'Assemblea. Tale Regolamento rion costituisce appen-
dice dello Statuto ed @ stato approvato dall’Assemblea ordinaria
che & competente a deliberare le relative modifiche, anche al fine
di garantire un maggior grado di flessibilita e di tempestivita nel-
i'adeguarne il testo alle esigenze che I'esperienza derivante dalla
sua applicazione avesse eventualmente a suggerire,

Nel Regolamento - disponibile nel sito internet della Banca -
vengono precisati, tra gli altri argomenti, I'intervento, fa
partecipazione e I"assistenza in Assemblea, |a verifica della
legittimazione a intervenire e I'accesso ai locali della riunio-
ne, le modalita di votazione, gli interventi degli Amministra-
tori e dei Stndaci nonché i poteri del Presidente.,

La Societd non ha ritenuto di procedere a specifiche iniziative fi-
nalizzate alla modifica delle soglie percentuali di capitale con-
template dalla normativa vigente per |'esercizio delle azioni e
defle prerogative poste a tutela delle minoranze.



Durante I'esercizio 2004 I’ Assemblea degli azionisti & stata con-
vocata in due occasioni: il 29 aprile e il 30 giugno. Tra gli argo-
menti trattati nel corso dell'adunanza di aprile si evidenziano, in
particolare, |'approvazione del bilancio relativo ali’esercizio
2003, la nomina del Consiglio di Amministrazione e del Presi-
dente per gli esercizi 2004/2005/2006 e il conferimento dell'in-
carico di revisione per gli esercizi 2004/2005/2006; fa successiva
Assembiea di giugno ha deliberato in materia di modifiche sta-
tutarie, connesse, tra |'altro, ali'entrata in vigore dei Decreti Le-
gislativi di riforma del diritto societario ed all’assetto organizza-
tiva dell’Amministrazione e della Direzione della Banca, nonché
sulla scissione parziale da Banca Fideuram di Fideuram Vita afa-
vore di SANPAOLO IMI, nell’ambito del progetto di riassetto del
“polo assicurativo” del Gruppo.

La partecipazione dei soci alle Assemblee & costantemente
significativa: in particolare, I'Assemblea ordinaria di aprile
ha visto presente it 51,84% del capitale ordinario mentre al-
I‘Assemblea straordinaria di giugno ha partecipato il
55,33% del capitale sociafe complessivo.

Collegio Sindacale

Nomina, composizione e durata

I Collegio Sindacale - costituito da 5 Sindaci effettivi e da 2
Sindaci supplenti - viene eletto dall’Assemblea mediante il vo-
to di lista e nel rispetto di un procedimento che prevede la pre-
ventiva pubblicitd delle candidature e assicura al suo interno
una rappresentanza deghi azionisti di minoranza. | Sindaci du-
rano in carica tre esercizi e sono rieleggibili.

Le fiste di candidati - che possono essere presentate dai soci che,
da soli o insieme ad altri soci, rappresentino almeno |'1% delle
azioni aventi diritto di voto neli’ Assemblea ordinaria - devono es-
sere, almeno diedi giorni prima di quello fissato per |'Assemblea
in prima convocazione, pubblicate su almeno due quotidiani a
diffusione nazionale, di cui uno economico, e depositate presso
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la sede sociale unitamente al curriculum vitae di ciascun candi-
dato e alle dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano
la prapria candidatura e attestano, sotto la propria responsahifi-
ta, l'inesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita,
nonché I'esistenza dei requisiti prescritti dalla normativa vigente
e dalio Statuto per ricoprire la carica di Sindaco.

#f Coltegio Sindacale attualmente in carica - nominato per gli
esercizi 2002/2003/2004 dall’Assemblea degli azienisti tenu-
tasi in data 30 aprile 2002 e integrato dall’Assemblea del 29
aprile 2004 - risulta cosi composto:

Mario PAOLLLG Presidente
AURELIANG BENEDET Sindaco Effettivo
Maurizo DALOCCHIO Sindaco Effettivo
PaoLo Mazzi Sindaco Effettivo
EnRICO ViTAL Sindaco Effettivo
Sterania BORTOLETR Sindaco Supplente
Glan Luca GALLETTt Sindaco Supplente’

La scadenza del mandato per i componenti il Collegio Sinda-
cale & prevista con |'approvazione del bilancio riferito all'eser-
cizio 2004 ed il rinnovo del Collegic & pertanto in programma
nell’Assemblea degli azionisti del 28/29 aprile 2005.

L'Assemblea degli azionisti del 30 aprile 2002 ha stabilito il com-
penso spettante ai componenti il Collegio Sindacale per il triennio
di carica, deliberando altresi la corresponsione a ciascun Sindaco
di una somma fissa (comprensiva di diarie) per ogni partecipazio-
ne alle adunanze e fermo restanda che i Sindad hanno inoltre di-
ritto al rimborso delle spese occasionate dalla carica.

Il dettaglio dei compensi corrisposti ai Sindaci viene illustrato nella
Nota integrativa al Bilancio d'esercizio.

Funzioni e poteri del Collegio Sindacale

il Collegio Sindacale - che nel corso dell'esercizio 2004 si € riunitain
18 occasioni®, con una presenza media dei Sindad pari all'80% - &

7 In occasione del'adunanza def 30 aprile 2002 erano state presentate 2 liste: Ia fista n.1 dal'azionista Compagnia di San Paolo 5.r1. - in alfora
titolare del 16, 13% del capitale sociale - e la fista n.2 dall‘azionista Fondazione Cassa di Risparmio di Venezia - in aflora titolare dell’1,96% del
capitale sociale. | Sindaci effettivi Mario Paolilo, Aureliano Benedetti e Paolo Mazzi sono stati tratti dalffa fista n.1, | Sindad effettivi Maurizio
Dalfocchio e Enrico Vitali nonché il Sindaco supplente Stefania Bortoletti sono stati tratti dafla lista n.2. Gian Luca Galletti ¢ stato nominato
Sindaco supplente dall’Assemblea degli azionisti del 29 aprile 2004, in sostituzione del dimissionario Antonio Ottavi; fa deliberazione di nomi-
na & stata adottata, ai sensi df Statuto, a maqgioranza relativa e senza ricorrere al procedimento del voto di lista.

8 Asequito delf'entrata in vigore delia riforma del diritto societario, ko Statuto df SANPAOLG IMI & stato modificato af fine df cansentire al Collegio
Sindacale, come gid awenuto per it Consiglio di Amministrazione, che le proprie riunioni possano essere validamente tenute anche mediante
mezzi of telecomunicazione. Quanto sopra, purche risultino garantite sia I'esatta identificazione delle persone legittimate a presenziare sia Ja pos-
sibifita per tutti i partecipanti di intervenire, in tempo reale, su tutti gl argomenti e di visionare, ricevere e trasmettere documenti; le riunioni si
considerano tenute nel luogo di convocazione del Collegio, ove deve essere presente almeno un Sindaco.

33



34

Corporate Governance — Collegio Sindacale

chiamato a vigilare sull'osservanza della legge e dello Statuto, sul -
spetto dei prindipi di cometta amministrazione e sull'adeguatezza
della struttura organizzativa, per gli aspetti di competenza, del siste-
ma di controllo interno e del sisterna amministrativo-contabile della
Sedeta nonché sull'adeguatezza delle disposizioni impartite dalla
Societ stessa alle proprie controllate al fine dell'adempimento degli
obblighi di comunicazione e diinformazione previsti dalla legge.

Per I'espletamento dei propri compiti il Collegio Sindacale ha
ampi poteri di ispezione e indagine interna, pud convocare -
nei casi previsti dalla legge - I'Assemblea degfi azionisti, il
Consiglio di Amministrazione e il Comitato Esecutivo, impu-
gnare le deliberazioni dell’Assemblea e del Consiglio e de-
nunciare al Tribunale |e irregolarita nella gestione, anche con
riferimento alle societa controllate. | Collegio, inoltre, infor-
ma senza indugio la Consob e la Banca d'Itafia delle irregolari-
ta riscontrate nell‘attivita di vigifanza.

i Collegio Sindacale partecipa a tutte le riunioni del Consiglio
di Amministrazione e del Comitato Esecutivo ed & pertanto
informato in via continuativa sull'attivita svolta dalla Societa.
Peraltro, in ottemperanza a guanto previsto dall‘art. 150 D.
Lgs. n. 58/1998 e dallo Statuto sociale ed al fine di garantire
al Collegio Sindacale il possesso di tutti gli strumenti informa-
tivi necessari per un efficace esercizio delle proprie funzioni, il
Consiglio riferisce tempestivamente, con periodicitd almenc
trimestrale, al Coliegio sull'attivita svolta e sulle operazioni di
maggior rilieva economico, finanziario e patrimoniale effet-
tuate dalla Societ o dalle societa controllate; in particolare gli
Amministratori riferiscono sulle operazioni nelle gquali abbia-
no un interesse per conto propric o di terzi.

In attuazione del disposto di legge e di Statuto @ stata forma-
lizzata una specifica procedura organizzativa con la quale so-
no state definite competenze e responsabilita delle funzioni
della Banca coinvolte nel processo di informativa che il Consi-
glio di Amministrazione deve rendere al Collegio Sindacale.
Le attivita riferite dal Consiglio formano, in ogni caso, ogget-
to di tempestivo rendiconto al Collegio, mediante Vinvio di
specifica comunicazione indirizzata al suo Presidente.

L'attivita di informativa in questione si articola nelle relazioni
sull‘attivita svotta dal Gruppo, quale analisi dell'andamento
della gestione e delle operazioni di maggior rilieve economi-
co, finanziario e patrimoniale, sull'esercizio delle deleghe al-
I'interno della Capogruppo nonché sulle operazioni in poten-
ziale conflitto di interessi, con particolare riferimento alle ope-
razioni effettuate con parti correlate. L'ampia informativa og-
getto della procedura non & solamente funzionale allo svolgi-
mento dell‘attivita di vigilanza demandata al Collegio Sinda-

cale ma consente anche a tutti gli Amministratori di vigilare in
modo consapevole e informato sulla gestione societaria.

In relazione alla quotazione presso il mercato azionaric statuni-
tense, SANPAOLOQ IMI ha adottato misure organizzative dirette a
rispondere pienamente alle disposizioni emanate datla SEC in at-
tuazione del Sarbanes - Oxley Act, con riguardo tra I'altro alob-
bligo di dotarsi di un audit committee rispondente a standards di
autonomia e indipendenza e con funzioni di controllo in preva-
lenza di natura contabile. il confronto di tale disciplina coni prin-
cipi dell'ordinamento italiano ha condotto a ritenere possibile
assegnare lo svolgimento delle menzionate funzioni al Collegic
Sindacale, senza pregiudizio delle ordinarie competenze e re-
sponsabilita che la Jegge italiana assegna a quest'ultima.

Il Collegio Sindacale & infatti gia titolare in tali materie di ampi
poteri e responsabilita stabiliti dalla legge e dai regolamenti
italiani, cosi come dalle raccomandazioni Conscb e la scelta
indicata appare coerente con un criterio di concentrazione
delle competenze di controllo su tale Organo.

Cariche di amministratore o sindaco
ricoperte in altre societa

Considerato che I'assunzione di un numero rilevante di
incarichi potrebbe difficiimente conciliarsi con un diligente
svolgimento dei propri compiti, lo Statuto prevede che i
membri del Collegio Sindacale non possano ricoprire
pit di 5 incarichi di Sindaco effettivo in altre societa quo-
tate. L'esigenza di assicurare un controllo unitario del
Gruppo ha peraltro comportato |'espressa esclusione
dal suddetto divieto delle cariche in oggetto assunte in
societa controllate: in tali ipotesi, infatti, la presenza di
Sindaci della Capogruppo rappresenta un utile stru-
mento mediante il quale il Collegio Sindacale & in grado
di acquisire le informazioni necessarie ad adempiere le
funzioni di competenza.

Nella terza parte della presente Relazione, nella tabella
riepilogativa n. 3, viene riportato it numero e I'elencazione
degli altri incarichi di amministratore o sindaco che cia-
scun componente il Collegio Sindacale attualmente ri-
copre in societd quotate in mercati italiani.



Revisione contabile

in Sanpaolo Imi, quale Societd quotata, I'attivity di controllo
contabile spetta per legge in via esclusiva a una societa di revi-
sione, cui compete di verificare, nel corso dell’ssercizio, la re-
golare tenuta della contabilitd sociale e la corretta rilevazione
dei fatti di gestione nelle scritture contabili nonché di accertare
che il bilancio d'esercizio e quello cansolidato corrispondano
alle risultanze delte scritture contabili e deghi accertamenti ese-
guiti e che i medesimi documenti contabili siano conformi alle
norme che li disciplinano. La societa di revisione esprime con
apposite relazioni un giudizio sul bilancio di esercizio e sul bi-
lancio consolidato nonché sulla relazione semestrale.

L'affidamento dellincarico di revisione contabile viene
proposto dal Consiglio di Amministrazione, anche a sequito
delle valutazioni effettuate in merito dal Comitato Audit,
sulla base delle offerte formulate dalle societa di revisio-
ne interessate; la proposta, unitarmente al preventivo pa-
rere espresso in proposito dal Collegio Sindacale, viene pre-
sentata all'Assemblea ordinaria degli azionisti, in occasione
delFapprovazione del bilancio. U'Assemblea conferisce
I'incarico per un periodo di tre esercizi, rinnovabile per non
pilt di due volte e determina altresi il corrispettivo spettante
alla societd incaricata.

La societa di revisione ha diritto di ottenere dagli Am-
ministratori documenti e notizie utili alla revisione e pud
procedere ad accertamenti, ispezioni e controlli; essa in-
forma senza indugio la Consob, la Banca d'ltalia 2 i Col-
legio Sindacale - con cui esiste uno scambio di dati e in-
formazieni rilevanti per I'espletamento dei rispettivi
compiti - dei fatti ritenuti censurabili.

Lattribuziane alla societd di revisione di ulteriori inca-
richi diversi dalla revisione contabile ("non audit"},
purché compatibili con il suo oggetto sociale, deve es-
sere deliberata dal Consiglio di Amministrazione previo
parere del Collegio Sindacale.

La societa di revisione di SANPAOLG IMI per gii eserci-
zi 2004/2005/2006 & PricewaterhouseCoopers S.p.A.,
cui l'incarico & stato conferito dall’Assemblea degli
azionisti del 29 aprile 2004.

Can |'obiettivo di monitorare gli incarichi di revisione
contabile e gli altri eventuali incarichi di servizi pro-
fessionali (“audit” e “non audit " services) conferiti a so-
cieta di revisione operanti per le societa del Gruppo, ov-
vero a societa, studi professionali ed altre organizzazioni
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che con tali societd di revisione intrattengono rappor-
ti stabili di collegamento in Italia e all'estero (“ affilia-
te”), SANPAOLO IMI ha predisposto una specifica Dij-
rettiva, al fine di assicurare - oitre alla tendenziale
omogeneita degli incarichi di revisione dei bilanci ri-
spetto all'incarico affidato dalla Capogruppo - il pieno
rispetto della normativa italiana riguardante le societd
incaricate della revisione obbligatoria delle societd del
Gruppo nonché un corretto adempimento delle pre-
scrizioni della normativa statunitense.

La Direttiva - ferme restando la loro autonomia per il
conferimento di incarichi a societd esterne nonché le
competenze e le verifiche a loro carico riguardo ai rap-
porti con | propri revisori - dispone che le societd con-
trollate richiedanc un parere preventivo al Collegio
Sindacale della Capogruppo in occasione del conferi-
mento di un incarico "audit” a una societa di revisione
o qualora intendano usufruire di “non audit services”
da parte di una societd di revisione gia incaricata della
revisione contabile da una societd del Gruppo ovvero da
parte di sue “affiliate”.

Il parere del Collegio Sindacale & finalizzato ad assicu-
rare che il nuovo incarico risulti coerente con il quadro
generale dei controlli di Gruppo e non alteri le condi-
zioni di indipendenza richieste ai revisori del Gruppo.

Per il Consiglio di A sftazione
11 Presidente — Enrj Iza
rs -
o
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- TABELLA N.1: STRUTTURA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE E DEI COMITATI TECNICI

Amminlstratore Carica Esecutivo Non Indipendente Numero Comitato Comitato Comitato Comitato
Esecutivo altri incarichi Esecutivo Tecnico  Tecnico Etico
Audit Remunerazione
e Orientamenti
sulle Politiche
del Personale
ENRICO SaLza Presidente 1 &
Maurizio BARRACCO Consigliere g 2 i
Pio BussoLoTro Consigliere i 4 &
GIUSEPPE FONTANA Consigliere & 2
ETTORE GOTT! TEDESCHI Consigliere i 4
ALronso lozzo Amm. Delegato & 2 B
VIRGILO MARRONE Consigliere i 1 i
in MinaLiCH Consigliere & 21 &
ANTHONY ORSATELLH Consigliere i 7 &
EMILID OTTOLENGHI Consigliere & & 3 %
Orazio Ross! Vice Presidente i & 2 &
Gian Guipo Sacch Morsiane Consigliere & & 2 &
ALFREDO SAENZ ABAD Consigliere & 5 &
MARIO SARCINELLY Consigliare & & 3 - &
LEONE SIBANI Consigliera & 4 &
ALBERTO TAZZETTI Consigliere - & & 2 - &
JOst MANUEL VARELA Consigliere & 6 L

NUMERO D! RIUNIONT SVOLTE  Consiglio di Amministrazione: 17

DURANTE L'ESERCIZIO 2004  Comitato Esecutivo: 22
Cornitato Tecnico Audit: 17
Comitato Tecnico Remunerazione e Orientamenti sulle Politiche del Personale: 7
Cornitato Etico: 2
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TABELLA N. 2: ELENCO DEGLI ALTRI INCARICH!I DI AMMINISTRATORE O SINDACO
CHE GLI AMMINISTRATORI DI SANPAOLO IMi RICOPRONO IN ALTRE SOCIETA
QUOTATE IN MERCATI REGOLAMENTAT!, ANCHE ESTERI, IN SOCIETA BANCARIE,
FINANZIARIE, ASSICURATIVE O DI RILEVANTI DIMENSION!

Amministratore

Carica

Societa

ENRICO SALZA

Amministratore Delegato

Tecno Holding S.p.A.

Maurizio BARRACCO

Amministratore

R.C.S. Quotidiani S.p.A.

Amministratore Unico

ARIN - Azienda Risorse idriche Napoli 5.p.A.

Pio BussoLoTTe

Amministratore Delegato

Cassa di Risparmio di Padova e Rovigo S.p.A.

Amministratore

Cassa di Risparmio di Firenze S.p.A.

Amministratore

Banca delle Marche S.p.A.

Amministratore

Assicuraziont Internazionali di Previdenza S.p.A.

GIusePPE FONTANA

Amministratore

Banca Fideuram S.p.A.

Amministratore

Banca Popolare di Sondrio S.c.rl.

ETTORE GOTN TEDESCHI

Presidente

Banca Finconsumo 5.p.A.

Vice Presidente

Alerion Industries S.p.A.

Amministratore

Cassa Depositi e Prestiti 5.p.A.

Amministratore

Endesa ltalia S.p.A.

ALFONSO 0720 Presidente Sanpaolo Banco di Napoli S.p.A.
Presidente Banca Opi S.p.A.

VIRGILIO MARRONE Amministratore Exor Group - Luxembourg 5.A,

in MiHALICH Presidente Societa Reale Mutua di Assicurazioni
Presidente Banca Reale S.p.A.
Presidente Rem Assicurazioni 5.p.A.
Presidente Reale Immobili 5.p.A.
Presidente Blue Assistance S.p.A.
Presidente La Piemontese Assicurazioni S.p.A.
Presidente La Piemontese Vita 5.p.A.
Presidente Compagnia taliana di Previdenza, Ass.ni e Riass.ni S.p.A.
Presidente IS.E.5.pA,
Presidente Reale Seguros Generales 5.A.
Presidente Reale Vida - Compania de Seguros y Reaseguros 5.A.
Presidente Reale Asistencia - Compania de Seguros S.A.
Presidente Reale Sum - Agrupacion de Interes Economico
Presidente Inmobiliaria Grupo Asegurador Reale 5.A.
Presidente Eficalia Servicios 5.A.
Presidente Rem Vie S.A.

Vice Presidente

Ala Assicurazioni 5.p.A.

Amministratore

Sara Assicurazioni S.p.A.

Amministratore

Sara Vita S.p.A.

Amministratore

Immabiliare Mirasole 5.p.A.

Amministratore

Silem S.p.A.

ANTHONY ORSATELL

Membre du Directoire

Caisse Nationale des Caisses d’Epargne S.A.

Membre du Conseil de Surveillance

Sogeposte S.A.

Chairman of the Board of Directors

Nexgen Financial Holding Limited

Chairman of the Board of Directors

Nexgen Re Limited

Member of the Board of Directors

CDC Ixis AM US Corporation

Member of the Board of Directors

Euroclear Plc.

Member of the Board of Directors

CDC Ixis Financia Guaranty North America Inc.
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TABELLA N. 2: ELENCO DEGLI ALTRI INCARICHI DI AMMINISTRATORE O SINDACO

(Segue)

CHE GLI AMMINISTRATORI DI SANPAOLO IMI RICOPRONO 1N ALTRE SOCIETA

QUOTATE IN MERCATI REGOLAMENTATI, ANCHE ESTERI, IN SOCIETA BANCARIE,
FINANZIARIE, ASSICURATIVE O DI RILEVANTI DIMENSIONI

Amministratore Carica Socdletd

Emitio OTTOLENGH! Presidente Vis S.p.A.
Amministratore Delegato La Petrolifera ttalo Rumena $.p.A.
Amministratore Argus Fund 5.p.A.

Orazio Rossi Presidente Cassa di Risparmio di Padova e Rovigo S.p.A.
Presidente Sanpaalo imi Internazionale 5.p.A.

GIAN GUIDO SACCH MoRsiaNl  Presidente Finemiro Banca S.p.A.
Presidente Gest Line 5.p.A.

ALFREDO SAENZ ABAD

Vice Presidente Segundo y Consejero Delegado

Banco Santander Central Hispano S.A.

Vice Presidente

Santander Central Hispano Investment S.A.

Vice Presidente

Compaiiia Esparfiola de Petréleos S.A.

Presidente

Banco Banif S.A.

Consejero

Operadores de Telecomunicaciones 5.A.

MARIO SARCINELLI

Amministratore

InaVitaS.p.A,

Amministratore

Cassa Depositi e Prestiti 5.p.A.

Amministratore

Data Management 5.p.A.

LEONE StBaNI

Presidente

Sanpaolo Imi Private Equity 5.p.A.

Amministratore

Sanpaolo Imi Internazionale S.p.A.

Amministratora

Banca Popolare del'Adriatico 5.p.A.

Amministratore

Biesse S.p.A.

ALBERTO TAZZETTI

Presidente

Sicurezza Lavoro S.rl.

Amministratore

Centrale del Latte di Torino & Co. S.p.A.

Jast MANUEL VARELA

Amministratore

Santander Consumer Finance 5.A.

Amministratore

CC-Credit Hungria R.T.

Amministratore PTF Bank $.A,
Amministratore Bangue Commerciale du Maroc S.A.
Amministratore CC-Bark AG

Amministratore

Elcon Finans AS
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TABELLA N. 3: ELENCO DEGLI ALTRI INCARICHI DI AMMINISTRATORE O SINDACO
CHE | COMPONENTI IL COLLEGIO SINDACALE DI SANPAOLO IMI RICOPRONO
IN ALTRE SOCIETA QUOTATE IN MERCATI REGOLAMENTATI ITALIANI

Sindaco Numero di incarichi Carita Societa

Magric PaoLILLO 1 Presidente Collegio Sindacale Banca Fideuram 5.p.A

AUREUAND BENEDETTI 1 Presidente Cassa di Risparmio di Firenze 5.p. A.

Maurzio DaLLocCHIO 5 Presidente Vemer Siber 5.p.A.
Amministratore Marcolin 5.p.A.
Amministratore Snia 5.p.A.
Amministratore Sofin S.p.A.
Amministratore Sirti 5.p.A.

PacLo Mazz) /

ENRICO ViTALI /

STEFANIA BORTOLETTI /

Glan Luca GALLETT 1 Amministratore Art'éS.p.A,

NUMERO RIUNIONI SVOLTE NELL'ANNO SOLARE: 18

QUORUM RICHIESTO PER LA PRESENTAZIONE DELLE LISTE DA PARTE DELLE MINORANZE
PER LELEZIONE DI UNO O Pi) MEMBRI EFFETTIVI {EX ART. 148 TUF): 1%
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TABELLA N. 4: ALTRE PREVISIONI DEL CODICE DI AUTODISCIPLINA

Sintesi delle motivazioni
dall'eventuale scostamento dalle

Si No  raccomandazioni del Codice
Sistema delle deleghe e operazioni con parti correlate
iL CDA HA ATTRIBUITO DELEGHE DEFINENDOMNE LIMITI,
MODALITA D'ESERCIZIO E PERIODICITA DELL INFORMATIVA?
L CoA SI & RISERVATO L'ESAME E APPROVAZIONE DELLE QPERAZIONI
AVENTE UN PARTICOLARE RILIEVD ECONOMICO, PATRIMONIALE
£ FINANZIARIO (INCLUSE LE OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE)?
It CDA HA DEFINITO LINEE-GUIDA E CRITERI
PER L'IDENTIRCAZIGNE DELLE OPERAZIONI “SIGNIFICATIVE” ?
LE £INEE-GUIDA E | CRITERI DI CUI SOPRA SONG DESCRITTI NELLA RELAZIONE?
It CDA HA DEFINITO APPOSITE PROCEDURE PER L'ESAME
E APPROVAZIONE DELLE OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE 7
LE PROCEDURE PER L' APPROVAZIONE DELLE OPERAZIONI
CON PARTI CORRELATE SONG DESCRITTE NELLA RELAZIONE 7
Procedure della pill recente nomina di amministratori e sindaci
Jt. DEPOSITQ DELLE CANDIDATURE ALLA CARICA DI AMMINISTRATORE . \LoSauto sonle ek Banca ron prevede e panicolar proceduna perla
i noming degl Amvningtraton, che, pertanto, awiene sulla base delle
E AVVENUTO CON ALMENO DIECI GIORNI DI ANTICIPO? proposte preseniate in sede assembleare dagh azionisti | qual, per prassi,
ilustrane cumasa ed esperienze profesgonal dei candidati, La Banca
LE CANDIDATURE ALLA CARICA DI AMMINISTRATORE prowede 3 sernsbilzzae | prookt maggior aziontt: sulfoponurit, per
it o . . . . .
quanto possibie, i antidpare 'informazione sulle proposte di noming e sul
ERANO ACCOMPAGNATE DA ESAURIENTE INFORMATIVA? profi de candiia b Consgee. Amvntarons ek
LE CANDIDATURE ALLA CARICA DI AMMINISTRATORE ERANO ACCOMPAGNATE ., teposiodeirelatii cumicuda presso laSede sodale
. . B In occasione delf Assembiea degli azionesti del 29 aprle 2004, i curmicula de
DALL INDICAZIONE DELLIDONEITA A QUALIFICARS) COME INDIPENDENTI? candidati son stat Fesi publi attraverso st internet defla Banca

IL DEPOSITO DELLE CANDIDATURE ALLA CARICA DI SINDACO

£ AVVENUTO CON ALMENG DIECI GIORNI DI ANTICIPG?

LE CANDIDATURE ALLA CARICA DI SINDACC N
ERANO ACCOMPAGNATE DA ESAURIENTE INFORMATIVA? 3

Assemblee

LA SOCIETA HA APPROVATC UN REGOLAMENTO DI ASSEMBLEA?
| REGOLAMENTO £ ALLEGATO ALLA RELAZIONE

(D ¢ INDICATO DOVE ESSO E OTTENIBILE/SC ARICABILE)?

Controllo interno

LA SOCIETA HA NOMINATQ | PREPOSTI AL CONTROLLO INTERNQ ?

| PREPQSTI SONO GERARCHICAMENTE NON DIPENDENTI DA RESPONSABILI [}l AREE OPERATIVE .

UNITA ORGANIZZATIVA PREPOSTA DEL CONTROLLO INTERNO (EX ART. 9.3 DEL CaDICE) Eﬁ;&?ﬁ.‘fﬁ.mgm

investor Relations
LA SOCIETA HA NOMINATO UN RESPONSABILE INVESTOR RELATIONS?
UNITA ORGANIZZATIVA E RIFERIMENTI {INDIRIZZO/TELEFONO/FAX/E-MAIL) Iowesstor Relations - Responsabile: Dean Quine:
Piazza San Carlo n. 156 10121 Tering
DEL RESPONSARILE INVESTOR RELATIONS tel. 0115552593 — fax 011555 52737 - e-mai! dean.quinn@sanpaoloirmi.com
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L'ufficic del Presidente di SANPAQLO M a Torino
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Titolo |

Costituzione - Sede - Durata e oggetto della Societa
ARTICOLO 1

La Societa & denominata “SANPACLO IMI S.p.A. " ed & costituita in forma di societa per azioni.

La Societd & Banca ai sensi del Decreto Legislativo 1° settembre 1993, n. 385.

ARTICOLO 2
La Societa ha sede sociale in Torino e sedi secondarie in Roma e in Bologna.
Cen I'osservaniza delle vigenti disposizioni potranno essere istituite o soppresse sedi secondarie, dipenden-
Ze e rappresentanze in ltalia e all’estero.
ARTICOLO 3
La durata della Societ & stabilita sino al 31/12/2050,

La proroga della Societa dovra essere deliberata dall’Assembiea stracrdinaria dei soci con le maggioranze di legge.

ARTICCLO 4

La Societa ha per oggetto la raccolta del risparmio tra il pubblico e I'esercizio del credito nelle sue varie for-
me, in Italia ed all’estero.

La Societa pud compiere, nei limiti consentiti dalle disposizioni vigenti, tutte le operazioni ed i servizi bancari e fi-
nanziari, noncheé ogni altra operazione strumentale o comunque connessa al raggiungimento dello scopo sociale.

La Societa - nella sua qualitd di Capogruppo del Gruppo Bancario SANPAOLO IMI, ai sensi dell’art. 61 del
Decreto Legislativo 1° settembre 1993, n. 385 - emana, nell’esercizio dell'attivita di direzione e di coordina-
mento, disposizioni alle componenti il Gruppo per I'esecuzione delle istruzioni impartite dalle Autorita di
Vigilanza nell'interesse della stabilit del Gruppo stesso.

ARTICOLO 5

La Societd pud emettere cbbligazioni ed altri titcli, nel rispetto delle disposizioni vigenti.
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Titolo |l
Capitale Sociale e Azioni
ARTICOLO 6

6.1 Il capitale sociale & di Eure 5.217.679.140,80 interamente versato, diviso in n. 1.475.122.818 azioni ordi-
narie nominative e n. 388.334.018 azioni privilegiate nominative del valore nominale unitario di Euro 2,80.
Il capitale sociale potra essere aumentato anche con I‘emissione di azioni aventi dintti diversi da quelli in-
corporati nelle azioni gia emesse.

6.2 Le azioni sono emesse in regime di dematerializzazione.

I 6.3 Le azieni privilegiate sono accentrate in uno o pid depositi amministrati presso |a Societs e la Societa & Fu-
nico depositario autorizzato. L'alienazione delle azioni privilegiate & comunicata senza indugio alla Societa
dali'azionista venditore e determina 'automatica conversicne alla pari defle azioni privilegiate in azioni or-
dinarie, salvo il caso in cui sia disposta a favore di s0ggetto che ne possieda interamente i capitale. in data
1° luglio 2012 le azioni privilegiate saranno convertite, alla pari, in azioni ordinarie aventi le medesime ca-
ratteristiche delle azioni ordinarie in circolazione in tale momento.,

[ 6.4 In caso di aumento di capitale a pagamento, per il quale non sia stato escluso o limitato il diritto di opzione,
i possessori di azioni privilegfate hanno diritto di opzione su azioni privilegiate aventi le medesime caratteri-
stiche, ovvero, in mancanza o per la differenza, nell'ordine, su azioni privilegiate aventi caratteristiche di-
verse, su azioni di risparmio owero su azioni ordinarie.

6.5 Ai sensi della delega conferita dall’Assemblea il 30 aprile 2002, il Consiglio di Amministrazione ha la facol-
ta di aumentare a pagamento il capitale sociale, anche in pitr volte, per un ammontare massimo di nomina-
li Euro 51.440.648,00 (cinquantunomilioniquattrocentoquarantamifaseicentoquarantotto) mediante i'e-
missione di azioni ordinarie da riservare in sottoscrizione, ai sensi dell articolo 2441, ottavo comma, c.c. e
dell'articolo 134 D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, a dipendenti della Societa o anche a dipendenti di societa
controllate ai sensi dell'articolo 2359 c.c. partecipanti ai piani di incentivazione azionaria approvati dal
Consiglio medesimo. La predetta facoltd potra essere esercitata entro il 27 aprile 2007.

6.6 A seguito delle deliberazioni assunte dal Consiglic di Amministrazione in data 9 febbraio 1999, in data 21
dicembre 1999, in data 27 giugno 2000-¢ in data 18 dicembre 2001, a valere sulla delega attribuita dal-
I'’Assemblea il 31 luglio 1998, e in data 17 dicembre 2002 a valere sulla delega attribuita dall’Assemblea il
30 aprile 2002, il capitale sociale potrd aumentare per un ammontare massimo di nominali Euro
56.487.491,20 (cinquantaseimi!ioniquattrocentoottantasettemiIaquattrocentonovantuno virgola venti).

ARTICOLO 7

‘ 7.1 Nel caso di aumento del capitale sociale, deliberato dall'Assemblea, le norme e le condizioni relative all’e-
missione del nuovo capitale, le date e le modaiita dei versamenti sono determinate dal Consiglio di Ammi-
nistrazione.

| 7.2 Sui ritardati pagamenti decarre, di pieno diritto, linteresse annuo nefla misura che sara stabilita dal Consi-
giio di Amministrazione, che non superi perd il 3% in pili del tasso ufficiale di riferimento, ferme restando
le conseguenze di legge a carico del socio che non esegue il pagamento delle somme dovute e ferma la re-
sponsabilita dei cedenti e dei giranti di azioni non liberate,
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I conferimenti possono avere ad oggetto anche beni diversi dal denaro.

La Societa pud acquistare azioni proprie nei limiti e secondo le madalit previste dalle leggi vigenti,

Titolo M|
Assemblea
ARTICOLO 8
L'Assemblea & ordinaria o straordinaria ai sensi di legge e puo essere convocata in ltalia anche fuori dalla sede sociale.

L'Assemblea ordinaria & convocata almeno una volta all'anne entro centoventi giorni dalla chiusura dell’e-
sercizio. Nei casi consentiti dalla legge, I'Assemblea pud essere convocata entro centottanta giorni,

U'Assemblea straordinaria & convocata per deliberare sulle materie alla stessa riservate dalla legge.
Fermi i poteri di convocazione previsti da specifiche disposizioni di legge, I'Assemblea viene convocata dal
Presidente del Consiglio di Amministrazione o da chi ne fa le veci nei termini e con le modatit previsti dal-
la normativa vigente.

ARTICOLO 9
Possono intervenire all’Assemblea i soci aventi diritto di voto che presentino le apposite certificaziont atte-
stanti la partecipazione al sistema di gestione accentrata delle azioni. Ai fini delli'intervento nan é richiesto

it preventive deposito di cui all'art. 2370 codice civile.

I soci possono farsi rappresentare in Assemblea con |'osservanza delle disposizioni di legge.

ARTICOLO 10

Ogni azione da diritto a un voto. Alle azioni privilegiate non spetta il diritto di vote nelle assembiee ordinarie.

ARTICOLO 11

Per la validitd della costituzione dell’Assemblea, sia ordinaria sia straordinaria, tanto in prima quanto in se-
conda convocazione e, per quanta riguarda la straordinaria, in terza convocazione, come pure per la validi-
ta delle relative deliberazioni, vale il disposto di legge.

Per la nomina delle cariche sociali & sufficiente la maggioranza relativa, A parita di voti si intende eletto il
candidato pit anziano di eta. Per la nomina del Callegio Sindacale si applica quanto previsto dall‘art. 20.
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ARTICOLO 12

L'Assemblea, il cui funzionamento & disciplinato dalla legge e dall’apposito Regolamento approvato in sede
ordinaria, & presieduta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione o da chi ne fa le veci.

LU'Assemblea nomina, su proposta del Presidente, quanda ritenuto opportuno, due o pil scrutatori e un Se-
gretario anche fra non soci.

L'assistenza del Segretario non & necessaria quando if verbale dell'Assemblea & redatto da un Notaio. Il No-
taio & designato dal Presidente dell’Assembiea.

Spetta al Presidente dell’Assemblea verificare fa regolarita della costituzione, accertare Videntits e la legitti-
mazione dei presenti, regolare il suo svolgimento ed accertare i risultati delle votazioni. A tali fini il Presi-
dente pud avvalersi di appositi incaricati,

Non esaurendosi in un giorno la trattazione degli oggetti all‘ordine del giorno, I'’Assemblea pud disporre la
continuazione della riunione assembleare al giorno sequente non festivo.

ARTICOLO 13

Le defiberazioni dell’Assemblea devono constare da verbale sottoscritto dal Presidente, dagli scrutatori, se
nominati, e dal Segretario o dal Notaio.

Le copie e ghi estratti dei verbali, ove non redatti da Notaio, saranno accertati con la dichiarazione di con-
formita, sottoscritta dal Presidente e dal Segretario,

Titolo IV
Amministrazione
ARTICOLO 14

La Societa & amministrata da un Consiglio di Amministrazione formato da un numero di component; variabile
da 7 a 20, secondo la determinazione fatta dall'Assemblea. L'Assemblea stessa nomina tra essi il Presidente.

Gli Amministratori durano in carica tre esercizi e sono rieleggibili.
Cessazione, sostituzione, decadenza e revoca degli Amministratori sono regolate a norma di tegge.
Qualora per dimissioni od altre cause venga a mancare la maggioranza degli Amministratori eletti dall’As-

semblea, cessa I'intero Consigiic di Amministrazione e gli Amministratori rimasti in carica dovranno convo-
care d’urgenza I'Assemblea per la nomina del nuovo Consiglio di Amministrazione.

49
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ARTICOLO 15
Il Consiglio di Amministrazione pud nominare, tra i suoi componenti, uno o pit Vice Presidenti.

il Consiglic di Amministrazione nomina, determinandone le attribuzioni, uno o pil Amministratori Delega-
ti, nonché il Coritato Esecutivo, definendone numero dei componenti, deleghe, durata, norme di funzio-
namento e poteri. Del Comitato Esecutivo fanno parte di diritto il Presidente, il o i Vice Presidenti, nonché il
o gli Amministratori Delegati.

il Consiglio di Amministrazione pud inoltre costituire, tra i suoi membri, speciali Comitati Tecnici, con fun-
zioni consultive, istruttorie e di controllo,

il Consiglio di Amministrazione pud nominare un Direttore Generale determinandone la durata dell'incari-
<o, le attribuzioni, i poteri ed il compenso. Ne dispone, occorrende, anche la revoca,

Alle riunioni del Consigfio di Amministrazione e del Comitato Esecutivo partecipa il Direttore Generale con
funzioni consultive e, in conformita a guanto previsto dallo Statuto, propositive,

I Consiglio di Amministrazione pud nominare, su proposta del Direttore Generale, uno o piu Vice Direttori
Generali nonché i Dirigenti Centrali stabilendone le attribuzioni e | poteri.

Per determinate categorie di atti e di affari, poteri possono essere altres delegati, nelle forme di legge, a Di-
rigenti, ai prepasti alle singole dipendenze e ad altro personale, con determinazione dei limiti e delle moda-
fita di esercizio della delega, prevedendo che i soggetti defegati possano agire singolarmente oppure riuni-
ti in comitati,

Per quanto riguarda le attivita di credito speciale e/o agevolato disciplinate da specifiche normative potran-
fio anche essere delegati poteri di delibera e di erogazione a enti creditizi del Gruppo, nei limiti e con i crite-
ri che saranno oggetto di convenzione fra le parti.

Il Consiglio determinera le modalita attraverso le quali le decisioni assunite dai destinatari di deleghe saran-
no portate a conoscenza del Consiglio stesso.

Gli Organi Delegati e il Direttore Generale curano che I'assetto organizzativo, amministrativo e contabile
sia adeguato e riferiscono al Consiglio di Amministrazione e al Collegio Sindacale, con cadenza trimestrale,
sul generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di mag-
gior rilievo effettuate dalla societa e dalle sue controllate.

Al componenti il Consiglio di Amministrazione ed il Comitato Esecutivo spetta un compenso annuale de-
terminabile dal' Assemblea, parte in misura fissa e parte in misura variabile.

L'Assernblea pud determinare, in aggiunta al compenso di cui sopra, |a corresponsione a ciascun Ammini-
stratore di una somma fissa per ogni partecipazione alle adunanze; gli Amministratori hanno inoltre diritto
ai rimborsc delle spese occasionate dalla carica ed alla corresponsione delle diarie nella misura deliberata
dall’Assemblea.

La rimunerazione degli amministratori investiti di particolari cariche in conformitd allo Statute @ stabilita dal
Consiglio di Amministrazione, sentito il parere del Collegio Sindacale.
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ARTICOLO 16
Il Consiglio di Amministrazione ha tutti i poteri per la gestione della Societa.

Sono riservate alla competenza esclusiva del Consiglio di Amministrazione:

* la definizione degli obiettivi, delle strategie e delle linee di sviluppo delie aree di affari del Gruppo;

* le deliberazioni riguardanti gli indirizzi generali di gestione, I'approvazione e la modificazione della nor-
mativa di carattere generale riguardante i rapporti di favoro, I'assunzione e la cessione di partecipazioni
che modifichino la composizione del Gruppo Bancario, la nomina delle cariche di cui all‘art, 15;

*» |'approvazione dei regolamenti interni nonché fa valutazione dell’assetto organizzativo, amministrativo e
contabile della Societd, con particolare riferimento al sisterna di controllo dei rischi e dei controll interni;

* la determinazione dei criteri per il coordinamento e la direzione defle Societa del Gruppo e per I’ese-
cuzione delle istruzioni impartite dalla Banca d'itafia.

Il Consiglio di Amministrazione, oltre alle competenze esclusive di cui al precedente comma 2, & inaltre
competente ad assumere le deliberazioni concernenti:

* la fusione e fa scissione, nei casi e con le modalita previsti dalla normativa vigente;

¢ listituzione e la soppressione di sedi secondarie:

* la riduzione del capitale in caso di recesso del socio;

* gli adeguamenti dello Statuto a disposizioni normative.

ARTICOLO 17

Il Consiglio di Amministrazione & convocato ogni quaivolta il Presidente lo ritenga necessario od op-
portuno e ordinariamente ogni due mesi. Con cadenza almeno trimestrale gh amministratori, in oc-
casione defle riunioni del Consiglio di Amministrazione ovvero con apposita relazione, riferiscono al
Collegio Sindacale sulla attivita svolta e sulle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e
patrimoniale, effettuate datla Societd e/o dalle societa controllate. In particolare, gli Amministrato-
ri riferiscono sulle operazioni nelle quali abbiano un interesse per conto proprio o di terzi, ferme re-
stando le disposizioni delle leggi speciali.

Fermi i poteri riservati dalla legge ai Sindaci, la convocazione deve avere luogo, altresi, quando almeno tre
Consiglieri o un Amministratore Delegato ne facciano richiesta scritta al Presidente, con indicazione delle
ragioni che la determinano.

Le sedute del Consiglio di Amministrazione si tengono di regola presso la sede sociale della Societa. I| Con-
siglio di Amministrazione puo altresi riunirsi in qualunque altro luogo, in ltalia od all’estero.

Vawiso di convocazione, con l'indicazione sommaria degli argomenti da trattare, deve essere inviato ai
Consiglieti e ai Sindact effettivi almeno 5 giorni prima di quelle fissato per la riunione a mezzo lettera rac-
comandata, o telegramma, o telex, o telefax owero mediante qualunque altro mezzo telematico che ga-
rantisca la prova dell’awenuto ricevimento. Nei casi di particolare urgenza, la convocazione pud avvenire
con semplice preawviso di 24 ore, ¢on qualsiasi mezzo idoneo.

Le riunioni del Consiglio di Amministrazione possono essere vatidamente tenute anche mediante mezzi di
telecomunicazione, purché risultino garantite sia I'esatta identificazione delle persone legittimate a pre-
senziare, sia la possibilita per tutti i partecipanti di intervenire, in tempo reale, su tutti gli argomenti e di vi-
sionare, ricevere e trasmettere documenti. Almeno il Presidente e il Segretario dovranno tuttavia essere
presenti netluego di convocazione del Consiglio, ove lo stesso si considerera tenuto.
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Per la validita delle deliberazioni del Consiglio & necessario che alla riunione sia presente ia maggioranza
dei Consiglieri in carica. Le deliberazioni sono prese a maggioranza asscluta di voti dei presenti. Le delibe-
razioni concernent la nomina del o dei Vice Presidenti, del Comitato Esecutivo, del o degli Amministratori
Delegati e del Direttore Generale sono validamente assunte con il voto favorevole della maggioranza dei
Consiglieri in carica. In caso di parita, prevale il voto di chi presiede.

l 17.7 i verbali delle deliberazioni del Consigtio di Amministrazione sono redatti e trascritti sul registro dei verbali a
cura di un Segretario designato dal Consiglio.

l 17.8 Copie ed estratti dei verbali, ove non redatti da Notaio, sono accertati con la dichiarazione di conformita,
sottoscritta dal Presidente e dal Segretario.

17.9 Nelle adunanze che il Consiglio delibera di tenere riservate, le funzicni di Segretario sono affidate al Consi-
gliere pil giovane di eta dei presenti.

l 17.10 Le proposte di delibera al Consiglio di Amministrazione ed al Comitato Esecutivo sono formulate dal o da-
gli Amministratori Delegati, sulla base delle deleghe conferite, nonché dal Direttore Generale nelie materie
riservate alla sua competenza.

ARTICOLO 18

18 Il Presidente:

a) presiede le adunanze del Consiglio di Amministrazione e del Comitato Esecutivo, coordinandone i lavori;

b} stabilisce gli ordini del giorno delle sedute del Consiglic di Amministrazione e del Comitato Esecutivo,
tenuto conto anche delle proposte di delibera formulate dal o dagli Amministratori Delegati e dal
Direttore Generale e provvede affinché adeguate informazioni suile materie in discussione vengano
fornite a tutti i Consiglieri;

) autorizza qualsiasi azione giudiziaria, amministrativa ed esecutiva in ogni competente sede ed in qua-
lunque grado di giurisdizione con facoltd di abbandonarla, di recedere dagli atti e dalle azioni e di
accettare analoghi recessi o rinunzie dalle altre parti in causa, con tutte le facoltd conseguenti e con
obbligo di riferire al Cornitato Esecutivo sulle decisioni assunte;

d) prende, d’intesa con I'Amministratore Delegata, ovvero con quello rispettivamente competente in
caso di pluralitd di Amministratori Delegati ovvero, in assenza di questi, con il Direttore Generale, qual-
siasi provvedimento che abbia carattere d'urgenza nelf’interesse della Societa, riferendone al Consiglio
di Amministrazione od al Comitato Esecutivo nella prima adunanza;

) esercita compiti di coordinamento dell‘attivita della Societa.

[

In caso di assenza o di impedimento del Presidente, ne assume i poteri a tutti gli effetti il Vice Presidente,
oppure, in caso di nomina di pid Vice Presidenti, quello designato secondo I"ordine di successione stabilito
dal Consiglio di Amministrazione.

—h
®
N

18.3 Quando tutti i Vice Presidenti siano assenti od impediti, i poteri dei Presidente sono deferiti al o agli Ammi-
nistratori Delegati oppure, qualora anche essi siano assenti o impediti, ad altri Consiglieri, secondo Fordine
di successione stabilito dal Consiglio di Amministrazione.

.
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Titolo V
|l Direttore generale
ARTICOLO 19

Il Direttore Generale & il capo della struttura operativa ed esecutiva della Societa. Sulla base e nell'ambito

dei poteri delegatigli dal Consiglio di Amministrazione it Direttore Generale:

a) & titolare del potere di proposta in materia di gestione del credito e del personale; presenta altresl pro-
paste agli Organi amministrativi nelle materie ad esso delegate;

b} compie le operazioni e tutti gli atti di ordinaria amministrazione;

<) prowede alia esecuzione delle deliberazioni del Consiglio di Amministrazione, del Comitato Esecutivo, owvero
del o degli Amministratori Delegati ed al coordinamento operativo delle attivita delle societs controllate facenti
parte del Gruppo, nel rispetto dei ariteri e degli indirizzi generali stabiliti dal Consiglio di Amministrazione;

d} coordina, sovrintende e prowvede alla gestione dei rapporti di lavoro con il personale dipendente;

e) delega, per 'espletamento delle proprie funzioni e per I'esercizio dei poteri propri 0 che gli sono stati
delegati, poteri a dipendenti.

In caso di assenza o di impedimento il Direttore Generale & sostituito dal Vice Direttore Generale, ovvero
nel caso in cui siano nominati pid Vice Direttori Generali, da quello, fra loro, competente in ragione della
materia oggetto della delega. Nel caso di mancata nomina del Vice Direttore Generale, il Direttore Genera-
le & sostituito dai Dirigenti Centrali in ragione della materia oggetto delle rispettive attribuzioni.

Qualora per qualsiasi ragione fa carica di Direttore Generale sia vacante le relative funzioni sono esercitate
dall' Amministratore Delegato. Nel caso di pilt Amministratori Delegati essi esercitano tali funzioni in base
alla ripartizione stabifita dal Consiglio di Amministrazione.

Titolo VI
Collegio Sindacale e Controllo contabile
ARTICOLO 20
L'Assemblea elegge il Collegio Sindacale, costituito da 5 Sindaci effettivi e da 2 Sindaci supplenti.
| Sindaci durano in carica tre esercizi e sona rieleggibili. La loro cessazione & regolata a norma di legge.

Almeno due dei Sindaci effettivi e almenc uno dei Sindad supplenti sono scelti tra gli iscritti nel registro dei revi-
sofi contabili che abbiano esercitato 'attivita di controllo legale dei conti per un periodo non inferiore a tre anni.

I Sindaci che non sono in possesso del requisito previsto dal comma precedente sono scelti tra coloro che

abbiano maturato un'esperienza cormplessiva di almeno un triennio nell'esercizio di:

1) attivita di amministrazione o di controllo ovvero compiti direttivi presso societa di capitali che abbiano
un capitale sociale non inferiore a due milioni di Euro, ovvero

2) attivita professionali o di insegnamento universitario d ruclo in materie giuridiche, economiche, finan-
ziarie, creditizie, assicurative o comunque funzionali all“attivita della banca, owero

3) funzioni dirigenziali presso enti pubblici o pubbliche amministrazioni operanti nei settori creditizio,
finanziario e assicurativo.
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Lintero Collegio Sindacale viene nominato sulla base di liste presentate dai Soci, nelle quali i candidati de-
vono essere elencati mediante un numero prograssivo.

Aiifini dell'applicazione di guanto previsto ai commi terze e dodicesimo del presente articolo, qualora la li-
sta sta composta di quattro o pi candidati, il quarto candidate ed almeno uno dei primi tre devono posse-
dere i requisiti previsti dal citato terzo comma; qualora fa fista sia composta di un numero di candidati infe-
riore & quattro almeno il primo di essi deve possedere i medesimi requisiti.

Le liste devono essere depositate presso la sede sociale e pubblicate su almeno due quotidiani italiani a diffusione
nazionale, di cui uno economico, almeno 10 giorni prima di qguello fissato per I'Assemblea in prima corwocazione.

Qgni Socio pud presentare o concorrere alla presentazione di una sola lista ed ogni candidato pubd presen-
tarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita.

Hanno diritto di presentare le liste soltanto i Sod che da soli o insieme ad aitri Soci rappresentino almenc '1%
delle azioni aventi diritto di voto nell’Assemblea ordinara. Al fine di comprovare {a titolarita del numero di azio-
ni necessarie alla presentazione delle liste, | Soci devono contestualmente presentare, presso la sede sociale, le
certificazioni attestanti la partecipazione al sistema di gestione accentrata degli strumenti finanziari.

Unitamente a ciascuna lista, entro il termine di deposito della stessa, presso la sede sociale, devone depositarsi |l
curriculum vitae di ciascun candidato daflo stesso sottascritto e le dichiarazioni con le quali i singoli candidati accet-
tano la propria candidatura e attestana, sotto [a propria responsabilita, linesistenza di cause di inefeggibilita e diin-
compatibilits, nonché I'esistenza dei requisiti prescritti dalta normativa vigente per ricoprire la carica di Sindaco.

Ogni avente diritto al voto pud votare una sola iista.

All'eiezione dei membri del Collegio Sindacale si procede come segue:

a) dalla lista che ha ottenuto la maggioranza dei voti espressi dai Soci sono tratti, nell'ordine progressi-
vo con il quale sono elencati nella lista stessa, 3 Sindaci effettivi e 1 Sindaco supplente;

b) i restanti due Sindaci effettivi ed uno supplente sono tratti dalle altre liste; a tal fine, i voti ottenuti
dalle liste stesse sono divisi successivamente per uno, due e tre. | quozienti cosi ottenuti sono asse-
gnati progressivamente ai candidati di ciascuna di dette liste, secondo I'ordine dalle stesse rispettiva-
mente previsto. | quozientt cosl attribuiti ai candidati delle varie liste vengono disposti in unica gra-
duatoria decrescente: risultano eletti Sindaci effettivi coloro che hanno ottenuto i due guozienti pil
elevati e Sindaco supplente chi ha ottenuto il terzo quoziente pid elevato.

Nel caso in cui pit candidati abbiane ettenuto lo stesso quoziente, risulta eletto il candidato della lista che

non abbia ancora eletto alcun Sindaco; nel caso in cui nessuna di tali liste abbia ancora eletto un Sindaco, si

procede a nuova votazione da parte dell'intera Assemblea, risultando eletto il candidato che ottenga la
maggioranza semplice dei voti.

Per la nomina di Sindaci per qualsivoglia ragione non eletti ai sensi del procedimento di cui ai precedenti
commi, I'Assemblea delibera a maggioranza relativa.

La presidenza del Coilegio spetta alla persona indicata al primo posto nella lista che ha ottenuto la maggic-
ranza dei voti. In caso di sua sostituzione la presidenza spetta, sino alla scadenza del Collegio, alla persona
indicata subito dopo nella medesima lista.

In caso di sostituzione di un Sindaco tratto dalla lista che ha ottenuto la maggioranza dei voti espressi dai
Soci, subentra il supplente appartenente alla medesima lista; in caso di sostituzione di un Sindaco tratto
dalle altre liste gli subentra il supplente eletto con le modalita di cui al punto b) del presente articolo. Qua-
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lora sia necessario per la conservazione del numero minima di Sindaci effettiviin possesso dei requisiti di cui
al terzo comma del presente articalo, suberitra comunque il supplente in possesso dei requisiti medesimi.

20.16 La nomina di Sindaci per I'integrazione del Collegio ai sensi dell'art. 2401 Codice Civile & effettuata dal-
I'Assemblea a maggioranza relativa.

20.17 Ai Sindadi compete il compenso fissato dall’Assemblea, la quale, in aggiunta al compenso, pud determinare la corre-
sponsione a ciascun Sindaco di una somma fissa per ogni partecipazione alle adunanze; i Sindaci hanno inoltre diritto al
rimborso delle spese occasionate dalla carica ed alla corresponsione delle diarie nella misura deliberata dall' Assemblea.

20.18 I membri del Collegio Sindacale non possono ricoprire pill di 5 incarichi di Sindaco effettivo in altre societa
quotate, con esclusione deffe Societa controllate da SANPAOLO IMI S.p.A.

vl bl

20.19 Le riunioni del Collegio Sindacale possonc essere validamente tenute anche mediante mezzi di telecomu-
nicazione, purcheé risultine garantite sia I'esatta identificazione delle persone legittimate a presenziare, sia
la possibilita per tutti i partecipanti di intervenire, in tempo reale, su tutti gli argomenti e di visionare, rice-
vere e trasmettere documenti. Le riunioni si considerano tenute nel luoge di convocazione del Collegio,
ove deve essere presente almena un Sindaco.

ARTICOLO 21

21.1 Il controlto contabile & esercitato da societa di revisione avente i requisiti di legge. Per la nomina, i compiti, i
poteri e le responsabilita si applicano le previsioni di legge in materia.

Titolo VI
Rappresentanza legale e firma sociale
ARTICOLO 22

22.1 La rappresentanza legale deila Societa, di fronte ai terzi e in giudizio, & la firma sociale spettano af Presidente e,
i caso di sua assenza ¢ impedimento, al o ai Vice Presidenti, secondo I'ordine di successione stabilito dal Con-
siglio di Amministrazione, e, in mancanza anche di questi, al o agli Amministratori Delegati in via disgiunta.

222 Fermo restando quanto precede la rappresentanza legale della Societa di fronte ai terzi e in giudizio e la firma sodia-
le spettano altresl al o agli Amministratori Delegati nelle materie loro delegate dal Consiglio di Amministrazione.

223 Fermo restande quanto previsto nei commi che precedono, il Consiglio di Amministrazione puo, nelie for-
me di legge, per determinate categorie d'atti e di affari, delegare poteri di rappresentanza, con la relativa
facolta di firma per la Societa, a singoli Consiglieri, al Direttore Generale, al o ai Vice Direttori Generali, a
Dirigenti e ad altri dipendenti defla Societa medesima determinanda i limiti e le modalita per I'uso della fir-
ma stessa. Analogamente il Direttore Generale, nell'ambito dei poteri a lui delegati, pud a sua volta dele-
gare la firma al o ai Vice Direttori Generali, a Dirigenti e ad altri dipendenti della Societa medesima, deter-
rminando i limiti e le modalita per I'uso della firma stessa,

l 22.4 Nei casi in cui il presente Statuto consente sostituzioni per assenza o impedimento, |'intervento del sostitu-
to costituisce prova di fronte ai terz delle circostanze medesime.
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Titolo VIl
Bilancio e utili
ARTICOLO 23

Lesercizio sociale si chiude al 31 dicembre di ogni anno.

Degli utili netti risultanti dal bilancio, una quota pari al 10% verra destinata a riserva legale fino al raggiun-
gimento del quinto del capitale sociale.

Una ulteriore quota, per un importo sino a concorrenza del 5% del loro valore nominale, sara attribuita al-
le azioni privilegiate.

U'Assemblea, su proposta del Consiglio di Amministrazione, delibera in ordine alla destinazione deghi utili
che residuano dopo I‘accantonamento a riserva legale e I'assegnazione alle azioni privilegiate.

il dividendo e assegnato, sino a concorrenza di un importo pari a quello assegnato alle azioni privilegiate,
alie azioni ordinarie e, successivamente e in equal misura, a tutte le azioni.

Quando in un esercizio sia stato assegnato alle azioni privilegiate un dividendo inferiore al 5% del loro valore
nominale, la differenza sara computata in aumento del dividendo privilegiato nei due esercizi successivi.

I dividendi, non riscossi entro i cinque anni successivi al giorno in cui sono diventati esigibili, si prescrivonoa
favore della Societd, con imputazione al fondo di riserva,

ll Consiglio di Amministrazione potra deliberare |a distribuzione di acconti sui dividendi nei casi, con le mo-
dalita e nei limiti consentiti dalle vigenti disposizioni.

Titolo IX
Organi statutari
ARTICOLO 24

Agli Organi previsti nel presente Statuto si applica, in materia di requisiti di professionalita, onorabilita e in-
dipendenza, la vigente normativa legislativa, regolamentare e di Vigilanza.



25.2

Corporate Governance — Statuto sociale | 57

Titolo X

Recesso

ARTICOLO 25
Il diritta di recesso & ammasso nei soli casi inderogabilmente previsti dalla legge. E' escluso il diritto di re-
cesso per gli azionisti che non hanno concorso ali*approvazione delle deliberazioni riguardanti :
a) la proroga del termine della durata della Societa:

b) ¥introduzione o la rimozione di vincoli alla circolazione delle azioni.

Itermini e le modalita dell'esercizio det diritto di recesso, i criteri di determinazione del vaiore delle azionj ed
it relativo procedimento di liquidazione sono regolati dalfa legge.

Titolo Xl
Scioglimento
ARTICOLO 26

Ferma restando ogni diversa disposizione di legge, qualora si verifichi una causa di scioglimento, I'Assem-
blea stabitira le modalita di liquidazione, nominando uno o pill liquidatori.

Alle azioni privilegiate spettera, nel caso di scioglimento e liquidazione, la prefazione nel rimborso del capi-
tale sino a concorrenza del loro valore nominale.



Allegato “E”

Bilancic d'limpresa

Proposta.di approvazione del Bilancio
¢ di ripartizione dell utile di esercizio

Signori Azionisti,

sottoponiamo alla Vostra approvazione il bilancio di SANPAOLO M relativo
altesercizio 2004.

Vi segnaliamo preliminarmente gli effetti sul patrimonio netto della Banca
conseguenti all'allocazione degli avanzi di fusione e di scissione iscritti in bilancio a
seguito delle operazioni straordinarie perfezionate nell’esercizio 2004, di cui & stata
fornita ampia e dettagliata informativa nella Premessa delia Nota Integrativa.

Uallocazione degli avanzi di scissione/fusiane & stata effettuata applicando
i principi di neutralita e cantinuita che disciplinano le operazioni della specie e nef
rispetto della normativa tributaria, che prevede I'obbligo di ricostituzione delle
riserve in sospensione d'imposta e |'applicazione al residuo avanzo del regime
fiscale delle riserve che hanno proporzionalmente concorso alla sua formazione
(art. 172 del Testo Unico delle Imposte sui Redditi, D.PR. 22/12/1986 n. 917, come
modificato con il D.Lgs. 12/12/2003, n. 344).

Le partecipazioni annullate nelle operazioni sona state riferite alle riserve di
capitale ridotte dalle societa scisse o annullate dalle societd incorparate.

Poiché a seguito dell'aumento di Capitale sociale, effettuato nell’esercizio
nell'ambito della scissione di Banca Fideuram, la Riserva legale di SANPACLO IMI
sarebbe risultata inferiore al 20% del nuovo Capitale sociale, si & proweduto ad
integrare la Riserva stessa a tale livello mediante allocazicre di una quota degli
avanzi di scissione riferibili afle riserve di capitale ridotte dalla societs scissa.



Bitancio d'impresa

il patrimonio netto di SANFAGLO IMI S.p.A. al 31 dicembre 2004, prima
della destinazione dell’utile, assume pertanto la composizione seguente:

(Euro}
Capitale sor:ale Allocazione Allocazicne Alocagone Aliacazane Lapitsle slcoaﬁ:
eriserva 3l 3171204 vano aane  Fvanao i schsane Frcr 2 fserve
wrma delabocazene ¢ fusione di fsipne Saaclo I i scissione Pt della
degli avanzi d Invesg Prospertive Weaith  Banca Fideuram: TIparizone
Tusionefsassione 2001 Maragerent delitie 2004
Canﬂ-\lesmale 5.2:7.679.141 C 5.217.679 141
Ricerva feqaie 1.028 B12.360 . - 14722868 1.543535.828
Sovrapeesi di emissione 707.767 25% 16,951,562 72418827
Altre riserse: 1.099.586.3G6 - - -11574436  3067.511.870
Riserva stracrdinania 1.730.731.512 159.726.269 9.152.814 43.069.988 9643 122 2642389.606
Riserva per Jcquisto sZioni proprie 1.600.069.000 (%) - LO0AD0C.O00
Riserva art. 21 0.Lgs, 213198 15.721.469 15.721.453
fiserva art. 13 .6 D.Ags. 124093 5.417.855 5417835
fiservaex DL 429082 218.048 218,048
Avanzo di fusione wesp 160.423.301 -160.423.30¢ - -
Avanzs of fusicne Prospertie 2007 9,152.814 -9.152.814
Avanza di stssione Sangaoo I
iealth Management 43.065.968 43.069.982
Avanzo di saivane Banca Adeuram 134.791.007 - -134.791.017
Riserva ex &, 34272000 . G97.0632 3.467.858 4,164,891
Ltile o'ssercizc da ripartire 1.035.918.330 1.035913.820

11.089.764.596 - . 11,089,764.556

{*) Di cui € 42,508.503 impegnati a fronte di azioni proprie in portafoglio af 31/12/04.

Considerato che dopo I'allocazione degli avanzi di fusione/scissione la
Riserva legale si attests al limite massime previsto dal 1° comma dell’art. 243C del
Codice Civile (20% del Capitale sociale), non risulta necessario, ai sensi di teqgge e
dell'art. 23 dello Statuto, destinare una quota del 10% degli utili netti di bifancio
alla Riserva legale. Coerentemente con tale ipotesi, e tenuto conto che l'art. 23
dello Statute saciale prevede comunaue I“attribuzione alle azion privilegiate di una
quota pari al 5% del loro valore nominale, Vi proponiame la seguente destinazio-
ne dell'utite d'esercizio da ripartire, pari ad euro 1.035.918.830;

* euro 875.824.713 agli Azicnisti, con il riconoscimento di un dividendo di 0,47
eura per ciascuna delle n, 1.475,122.818 azioni ordinarie e n. 388.334.018 azio-
ni privilegiate in cui & suddiviso il Capitale sociale, da distribuire alle azioni in cir-
calazione, con girc a Riserva straordinaria della quota non distribuita a fronte
delle aziani proprie eventualmente in possesso della Banca al 23 maggio 2005,
data di stacco del dividendo;

* eurg 160.094.117 alla Riserva stragrdinaria.



Tenuto conte che alcuni piani di stock option prevedona un pericdo di eser-
citabilita dei diritti di sottoscrizione di nuove azioni prima dello stacco del dividen-
do, il numero delle azioni ordinarie in circolazione potrebbe risultare, alla stessa
data, superiore afle n. 1.475.122.818 attuali. In caso di esercizia di tali diritti, fermo
restando il dividendo unitario di 8,47 euro, la maggicre quota di utile distribuita
comporterd una corrispondente riduzione deila quota di utile destinata alla Riserva
straordinaria.

| dividendi verranno messi in pagamento il 26 maggia 2005.

La proposta di distribuzione degli utili netti & coerente con il positivo anda-
mento registrato dalla Banca nei primi mesi del 2005 e con i livelli di adeguatezza
del patrimonio di vigilanza e del coefficiente di sclvibilith della Banca e del Gruppo.
Essa risulta altresi coerente e compatibile con le presumibili variazioni del patrimo-
nio netto della Banca e del Gruppo per effetto defla transizione ai principi contabi-
li internazionati LAS.

In caso di approvazione della proposta in oggetto, dope |a destinazione del-
Futile netto deliesercizio e prescindendo dall’eventuale emissione di nuove azioni
a seguito dell‘esercizic dei diritti di stock option, nenché dalla specificazione delle
azioni proprie in possesso della Banca alla data di stacco dividendo, il patrimonic
netto di SANPAOLO IMI risultera cos! articolato:
(Eurot

Compasizicne det patrimonia netta di SANPAQLG IMI
dopa la destinazione cell'utile 2004

Capitale sociale 5.217.679.141
Riserva legale 1.043.535.828
Sovraprezzi di emissione 724.718.927
Altre riserve: 3.228.005.986
Riserva straordinaria 2.202. 483,723
Riserva per acquisto azioni proprie {.000.000.000
Riserva art, 21 D.lgs. 213/98 15.721.469
Riserva art. 13 c.6 D.Lgs. 124/93 5.417.855
Riserva ex D.L, 429/82 218,048
Riserva ex L, 342/2000 4.164.891

10.213.93%.882

Torino, 22 marzo 2005 il Consiglic di Amministrazione

SAN PAQL

Bitancin d'impresa

IMI S.p.A.

AMMINISTRATQRE DELEGATO
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Allegato “G”

INTERVENTO DEL RAPPRESENTANTE DI ASSOGESTIONI |
(PROF. NICCOLO’ ABRIANI)
ALL’ASSEMBLEA DI SAN PAOLO IMI DEL 29 APRILE 2005

1. Sono il prof. Niccold Abriani e intervengo a nome di Assogestioni, I’Associazione
italiana del risparmio gestito, che riunisce e rappresenta tutte le SGR e SICAV italiane,
nonché un numero cospicuo di SIM, banche ed assicurazioni, oltre ad alcuni intermediari
finanziari stranieri.

2. Anche quest’anno Assogestioni, coerentemente con i propri fini statutari - e in
particolare con quello deila promozione di iniziative volte a favorire lo sviluppo ordinato
ed efficiente dei mercati finanziari e la protezione dei risparmiatori - segue con grande
interesse e attenzione I'evoluzione della corporate governance delle maggiori societa per
azioni italiane. Questa attivita di monitoraggio consiste nell’analisi della documentazione
che fa parte del bilancio di esercizio, e segnatamente della relazione annuale sulla
corporate governance, per poi culminare nell'intervento, attraverso i propri
rappresentanti, alle assemblee delle maggiori societa italiane quotate.

3. Per quanto riguarda San Paolo IMi, I'Assogestioni & soddisfatta di quanto essa &
venuta nel passato facendo in materia di corporate governance. In particolare appare
commendevole alla Associazione la scelta di non subordinare il diritto ad intervenire e
votare in assemblea ad alcun vincolo o onere preventivo di deposito della partecipazione
azionaria.

4, Dal punto di vista dell’assetto statutario ulteriori progressi potrebbero essere fatti,
a parere della Assogestioni, ove si introducesse la previsione che il presidente del collegio
sindacale venga nominato tra i sindaci eletti dalla minoranza; e, possibilmente, il
meccanismo del voto di lista anche per la nomina dei componenti del c.d.a.. Le
modificazioni ora indicate darebbero un segnale particolarmente apprezzato dal mercato,
rappresentando al contempo una virtuosa anticipazione, a livello statutario, dello
scenario delineato dal disegno di legge sulla tutela del risparmio recentemente approvato
da uno dei rami dal parlamento.

5. Per quanto piu da vicino attiene alla attuazione del codice di autodisciplina delle
societa quotate (Codice Preda), la Assogestioni rileva anzitutto come la Societa sia gestita
da un consiglio di amministrazione che ha avuto un congruo numero di riunioni e nel
quale trovano adeguata rappresentanza gli amministratori non esecutivi e indipendenti.

6. La Societa ha pure opportunamente provveduto a rendere operativi i comitati
consuitivi del consiglio di amministrazione sulla remunerazione e sul controllo interno.
Non € stato invece costituito quello sulle nomine. A quest’ultimo riguardo si deve
segnalare che la prassi finora seguita - consistente nella presentazione in sede
assembleare dei candidati, con illustrazione dei relativi profili professionali - non sembra
garantire sufficiente trasparenza e adeguata informazione preventiva al mercato. Si
prende atto del recente tentativo di miglioramento, attuato in occasione dell’'ultimo
rinnovo delle cariche nell’assemblea dello scorso anno e si ritiene che la Societa possa
proseguire con successo su questa strada appena intrapresa.

7. Per quanto attiene alla composizione dei comitati, Assogestioni rileva che il
comitato per il controllo interno & composto integralmente da amministratori non
esecutivi, anche se solo prevalentemente da amministratori indipendenti ai sensi del
codice Preda. Altrettanto non pud pero dirsi per quello sulle remunerazioni, in cui siede
un solo membro indipendente su tre componenti totali. E' opinione di Assogestioni -



confortata dalla recente Raccomandazione comunitaria sugli amministratori non esecutivi
e sui comitati consuiltivi del consiglio di amministrazione (2005/162/CE del 15 febbraio
2005) - che anche il comitato sulle remunerazioni debba essere composto
prevalentemente (se non interamente, come parrebbe in effetti auspicabile) da
amministratori in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dal codice Preda.

8. Per quanto concerne |'operato degli amministratori indipendenti, si prende in
primo luogo atto del buon livello di attivita avuto in particolare dal comitato per controllo
interno; al contempo si desidera sapere se la Societd abbia preso in considerazione la
possibilitd di instaurare ufficialmente la prassi di prevedere delle consultazioni preventive
alle riunioni del consiglio di amministrazione fra gli amministratori indipendenti (c.d.
board of independent directors), sotto il coordinamento di uno di loro, allora chiamato ad
assumere le funzioni di lead independent director.

Assogestioni valuterebbe infatti favorevolmente questa decisione, ritenendo che essa
costituisca una concreta manifestazione della volonta della Societa di coinvolgere gli
amministratori indipendenti nella vita sociale, sia con funzioni generali di controllo e
verifica, sia con funzioni consultive e di impulso dell'attivita del management.

9, Infine, Assogestioni chiede di poter conoscere se il Consiglio di Amministrazione
abbia provveduto (o intenda provvedere) ad una autovalutazione periodica del suo
funzionamento e di quello dei suoi comitati. Preme rilevare che queste valutazioni -
espressamente raccomandate anche dalla Commissione Europea nella gia ricordata
Raccomandazione del 15 febbraio 2005 e che in altri ordinamenti, come ad esempio negli
Stati Uniti, sono delegate ad uno specifico comitato - rispondono all’esigenza, avanzata
dagli investitori, in particolare da quelli istituzionali, di poter disporre di una verifica sullo
stato di effettiva applicazione delle best practices di corporate governance. Come noto,
questa verifica dovrebbe consistere in una valutazione, meglio se condotta da
rappresentanti indipendenti degli azionisti, finalizzata (i) a fornire agli azionisti un
rendiconto sul comportamento del consiglio e della sua rispondenza alle regole di
corporate governance, (ii} a rappresentare lo spirito di collaborazione dei consiglieri e il
loro senso di appartenenza alla societa; e (i) a segnalare gli aspetti sui quali sarebbe
necessario o semplicemente opportuno un cambiamento nelle modalita di funzionamento
del consiglio.

Vi ringrazio per l'attenzione e per le risposte che ci darete.



Allegato “H”
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Allegato “I”

SANPAOLO IMI S.p.A.
Assemblea degli Azionisti del 28 e 29 aprile 2005

RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
PUNTO 2 ALL'ORDINE DEL GIORNO

Autorizzazione all'acquisto e all’alienazione di azioni proprie

Signori Azionisti,

il Consiglio di Amministrazione Vi ha convocato per deliberare in merito alla
proposta di autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di aziom proprie, allo
scopo di rinnovare ’autorizzazione gia concessa nella precedente assemblea del
29 aprile 2004 prima della sua prossima scadenza.

Nella Relazione sulla Gestione e nella Nota integrativa al Bilancio per
Pesercizio 2004 trovate illustrata 1’operativita condotta da Sanpaolo Imi S.p.A. su
azioni proprie nel corso dell’ultimo esercizio.

La proposta persegue l'obicttivo di cogliere le diverse opportunita
gestionali che dovessero presentarsi per la Societd, anche con riferimento ad
esigenze di ottimizzazione della struttura patrimoniale.

Si ritiene inoltre appropriato che gli amministratori siano dotati della
necessaria autorizzazione anche al fine di realizzare interventi di tipo strategico,
connessi ad operazioni di finanza straordinaria implicanti scambi di pacchetti
azionari o la messa a disposizione di azioni proprie per diverse operazioni
finanziarie, inclusi i piani di incentivazione azionaria a favore dei dipendenti.

Le operazioni dovranno essere effettuate, in ogni caso, nel rispetto della
normativa legislativa e regolamentare vigente. Le operazioni di acquisto
andranno inoltre eseguite secondo le modalita previste e consentite dal primo
comma dell’art. 132 del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, in modo da assicurare la
parita di trattamento tra gli azionisti (fatto salvo quanto previsto dal 3° comma
dell’art. 132 appena citato).

Tenuto conto di quanto sopra, Vi proponiamo di deliberare, ai sensi dell’art.
2357 c.c. e dell’art. 132 del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, ¢ per la durata di
diciotto mesi dalla data della deliberazione, 1’autorizzazione all’acquisto di azioni
proprie ordinarie del valore nominale di Euro 2,80 ad un prezzo, al netto degli
ordinari oneri accessori di acquisto, non inferiore nel minimo del 30% e non
superiore nel massimo del 10% rispetto al prezzo di riferimento che 1l titolo avra
registrato nella seduta di Borsa del giorno precedente ogni singola negoziazione,
fino ad un massimo di ulteriori n. 180 milioni di azioni e comunque nei limiti di
legge, tenuto conto dei quali sono applicate, nell'ambito del Gruppo, idonee



procedure tese a monitorare la partecipazione complessivamente detenuta.
L’acquisto potra avvenire in una o pill volte.

Vi proponiamo di confermare !’ammontare della Riserva per Acquisto
azioni proprie in Euro 1.000 milioni, corrispondenti all’entitd della Riserva per
Acquisto azioni proprie gid costituita. Entro tale controvalore dovra essere
contenuto 1’ammontare delle azioni proprie di volta in volta detenuto in
portafoglio.

Vi proponiamo inoltre di autorizzare, ai sensi dell’art. 2357-ter c.c.
I’alienazione, in tutto od in parte, delle azioni proprie possedute, ad un
corrispettivo non inferiore nel minimo del 10% rispetto al prezzo di nferimento
che il titolo avra registrato nella seduta del giorno precedente ogni singola
negoziazione. Potranno essere invece utilizzati altri parametri, in linea con la best
practice internazionale, per i trasferimenti in qualsiasi forma effettuati nell’ambito
di acquisizioni di partecipaziont effettuate dalla Banca, o correlati alla
instaurazione di rapporti stabili di cooperazione ovvero connessi ad operazioni di
finanza straordinaria che implichino disponibilitd di azioni proprie.

Potranno essere poste in essere operazioni successive di acquisto e di
alienazione.

Le azioni proprie potranno inoltre essere utilizzate nell’ambito di piani di
incentivazione rivolti:

- per assegnazioni gratuite, a dipendenti della Societd o di Societa controllate,
anche in sostituzione di altre forme di retribuzione, tenendo conto delle
agevolazioni previste dalla normativa fiscale vigente;

- per cessioni a pagamento a seguito dell’esercizio di diritti di opzione ¢ ad un
corrispettivo pari al "valore normale" del titolo calcolato secondo la
normativa fiscale vigente, a dipendenti della Societa o di controllate nonche,
nel rispetto dell’art. 2389 c.c., ad Amministratori della Societa.

A tale riguardo, come ricordato nella Relazione al Bilancio consolidato, Vi
informiamo che il Consiglio di Amministrazione, ferma restando la competenza
dell’ Assemblea degli Azionisti in materia di autorizzazione per I’utilizzo di aziom
proprie, con distinte determinazioni:

» ha deliberato — ai sensi dell’art. 15 dello Statuto — che per il triennio di carica
2001/2003 la remunerazione del Presidente Dott. Rainer Masera e degh
Amministratori Delegati Dott. Alfonso Iozzo e Rag. Luigi Maranzana fosse
integrata mediante il ricorso ad un piano di stock option che prevede
I’attribuzione a ciascuno di 450.000 diritti;

> ha deliberato, sempre ai sensi dell’art. 15 dello Statuto, in occasione della
nomina ad Amministratore Delegato del Rag. Pio Bussolotto che per il biennio
di carica 2002/2003 la remunerazione del medesimo fosse integrata mediante
il ricorso ad un piano di stock option che prevede I'attribuzione di 300.000
diritti;




in entrambi i casi il prezzo di acquisto ¢ pari a 12,6244 euro, mentre il periodo di
esercizio dei diritti ¢ iniziato dopo lo stacco del dividendo relativo ail’esercizio
2003 e terminera il 15 maggio 2006,

Vi invitiamo, pertanto, ad approvare quanto sopra proposto - €
conseguentemente a revocare, per la parte non eseguita, la delibera di
autorizzazione all’acquisto ed all’alienazione di azioni proprie assunta il 29 aprile
2004 - autorizzando altresi il Consiglio di Amministrazione a delegare, in tutto od
in parte, la facolta di dare corso a dette operazioni di acquisto ed alienazione.

Torino, 22 marzo 2005

Per il Consiglio di Amminigtrazione
Il Presidente — Enric
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Allegato “M”

SANPAOLO IMI S.p.A.
Assemblea degli Azionisti del 28 e 29 aprile 2005

RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
PUNTO 3 ALL'ORDINE DEL GIORNO

Nomina del Collegio Sindacale per gli esercizi 2005/2006/2007
(con le modalita di cui all’art. 20 dello Statuto)

Signori Azionisti,

con l’approvazione del bilancio al 31 dicembre 2004 viene a scadere il
Collegio Sindacale nominato dall’ Assemblea ordinaria dei soci il 30 aprile
2002,

Al sensi di quanto disposto dall’art. 20 dello Statuto sociale, ’elezione
dell’Organo di controllo deve avvenire secondo il procedimento di voto per
liste.

Signori Azionisti, siete pertanto invitati a votare in conformita al
sistema statutariamente previsto.

In argomento, evidenziamo che Sanpaolo Imi, come Societid avente
titoli quotati sul mercato regolamentato statunitense e registrati presso la
SEC (Securities and Exchange Commission), ¢ tenuta ad istituire un audit
committee conforme ai requisiti stabiliti, anche per gli emittenti stranieri,
dall’ordinamento statunitense.

A tale riguardo, la Societa ha nitenuto di affidare al Collegio Sindacale
le funzioni di audit committee previste dalla disciplina americana, che
consistono soprattutto nell’attivita di controllo dei processi di reporting
bilancistico e finanziario della Societd ¢ di revisione contabile
dell’emittente. Il Collegio Sindacale si presenta infatti idoneo ad assolvere
tali funzioni, in considerazione dei compiti istituzionali e delle
responsabilitd ad esso riservate dall’impianto normativo vigente nonché
delle  caratteristiche di  professionalita e indipendenza che
contraddistinguono 1 suoi componenti.

Pertanto, il Collegio Sindacale in Sanpaolo Imi esercita i poteri allo
stesso conferiti in modo coerente alle norme del Sarbanes Oxley Act e della
regolamentazione emanata dalla SEC.

Il Consiglio di Amministrazione, inoltre, intende adottare le misure
organizzative idonee affinché il Collegio possa assolvere pienamepte ai




compiti ad esso affidati, specie nei rapporti con i revisori € nella gestione dei
reclami in materia di informazione finanziaria, in linea con la disciplina
statunitense e nazionale.

Da ultimo, in sede di nomina dei nuovi Sindaci, va richiamata
Iattenzione degli Azionisti sull’obbligo per Sanpaolo Imi di osservare le
norme italiane sui requisiti di onorabilitid e professionalita dei Sindaci di
banche quotate e, in aggiunta, alla luce della normativa statunitense, di
rendere noto nei propri reports periodici se almeno un financial expert sia
stato nominato nell’audit commiitee della Banca. Si noti, al riguardo, che la
qualifica di financial expert implica la conoscenza dei principi contabili
applicabili nell’ordinamento italiano e non necessariamente dei principi
contabili americani. Per altro verso, la quotazione in USA determina
obblighi di rendicontazione al mercato in conformita anche a disposizioni di
un ordinamento straniero e pertanto si ritiene che una specifica
professionalitd in tale materia si rende appropriata per almeno uno dei
componenti I’Organo di controllo della societa.

Torino, 22 marzo 2005

Per il Consiglio di Ammini
11 Presidente - Enric




Allegato “N”
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Allegato “O”

SANPAOLO IMI S.p.A.
Assemblea degli Azionisti del 28 e 29 aprile 2005

RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
PUNTO 4 ALL"ORDINE DEL GIORNO

Determinazione del compenso dei Componenti il Collegio Sindacale

Signori Azionisti,

in connessione con la nomina del Collegio Sindacale ai sensi di quanto
previsto al punto 3 dell’ordine del giorno dell’odierna Assemblea, si rende
necessario provvedere alla determinazione del compenso spettante at
Componenti I’Organo di controllo.

A tale proposito, Vi evidenziamo che la necessita di conformarsi alla
disciplina statunitense in materia di audit committee determina un
ampliamento ovvero una ulteriore valorizzazione delle aree di intervento del
Collegio Sindacale, con un conseguente rafforzamento delle responsabilitd
dell’organo di controllo.

In questo contesto, Vi invitiamo, inoltre, a tener conto del fatto che,
fermi gli emolumenti che saranno determinati dall’Assemblea degli
Azionisti, il Collegio Sindacale dovra disporre dei fondi ritenuti da
quest’ultimo necessari per la remunerazione di eventuali consulenti esterni
indipendenti per ’espletamento dei compiti di audit committee richiesti
dalla normativa statunitense.

A tal fine appare opportuno che I’Assemblea degli azionisti autorizzi
lo stanziamento di un plafond utilizzabile da parte del Collegio Sindacale
per le menzionate spese riconducibili alle esigenze di applicazione della
normativa in materia di audit committee. Dell’utilizzo di tale stanziamento
sara data rendicontazione nella relazione annuale del Collegio Sindacale.

* %k k

Vi rammentiamo infine che Sanpaolo Imi ha in essere con primaria
compagnia di assicurazione una ‘Polizza Responsabilita civile degli
amministratori, sindaci € personale direttivo”, a favore del personale
dipendente del Gruppo, nonché di soggetti (non dipendenti) designati a
ricoprire le cariche di amministratore e sindaco nelle Societa del Gruppo o
partecipate dal Gruppo per un massimale per sinistro per anno a livello di



Gruppo pari a Euro 103 milioni circa e per un premio annuo complessivo a
livello di Gruppo pari a Euro 1,5 milioni circa. Si precisa che la quota di
premio a carico del Sanpaolo Imi nel 2004 ¢ stata pari a Euro 544 mila circa.

E’ attualmente previsto che alla stessa polizza possano aderire a titolo
oneroso i Sindaci della Capogruppo.

La copertura asstcurativa tiene indenni i soggetti assicurati — nei limiti
dei predetti massimali — di quanto questi siano tenuti a pagare, quali
civilmente responsabili, a terzi e/o alla Societd stessa in conseguenza di
azioni od omissioni commesse a titolo di colpa in violazione di obblighi
inerenti le rispettive funzioni, nonché delle relative spese legali. Restano
invece escluse le responsabilitd derivanti da comportamenti dolosi e
fraudolenti nonche le sanzioni di natura penale e quelle amministrative
irrogate dagli Organi di Vigilanza non assicurabili per legge.

A tale proposito, si evidenzia che I’anzidetta copertura assicurativa
consente di traslare sulla compagnia assicurativa il rischio della Societa di
dover rispondere con il proprio patrimonio per i comportamenti dannosi dei
propri esponenti, fermo restando che essi rimangono esposti per 1’eventuale
eccedenza rispetto ai massimali.

Al riguardo si ¢ potuto rilevare come le principali societd abbiano
deliberato di tenere indenni gli amministratori ed i sindaci per responsabilita
civile e per spese legali attraverso forme di copertura assicurativa e nei limiti
di queste. Tale prassi ¢ andata assumendo anche nel contesto nazionale una
dimensione sempre crescente, allineandosi cosi ad una prassi gia diffusa a
livello internazionale. Cid in relazione anche all’ampliamento delle
responsabilitd degli Organi sociali derivante dalla recente evoluzione della
normativa nazionale e, per le societd quotate negli Stati Uniti, come la
Vostra, di quella internazionale.

Alla luce delle motivazioni suesposte potrebbe ecssere deliberata
I’autorizzazione alla estensione ai Sindaci della copertura assicurativa con
assunzione del relativo onere da parte della Banca per un importo
complessivo aggiuntivo non superiore al 3% del premio annuo di polizza a
livello di Gruppo. Tutto cié¢ anche nelle annualitd future per il periodo di
durata del mandato.

Signori Azionisti,

tutto ci0 premesso siete pertanto invitati a deliberare in merito, tenendo
conto che, ai sensi dell’art. 20 dello Statuto, 1’ Assemblea, in aggiunta al
compenso, pud determinare la corresponsione a ciascun Sindaco di una
somma fissa per ogni partecipazione alle adunanze del Collegio. Ricordiamo
infine che i Sindaci hanno inoltre diritto al rimborso delle spese occasionate



dalla carica e alla corresponsione delle diarie nella misura deliberata
dall’ Assemblea.

Torino, 22 marzo 2005

Per il Consiglio di Amministrazigne
Il Presidente — Enrico Sal




Allegato “P”

ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI SANPAOLO IMI Sp.A.
28 € 29 aprile 2005

ORDINE DEL GIORNO DELIBERATIVO
RELATIVO AL PUNTO 4
(Determinazione del compenso dei Componenti il Collegio Sindacale)

Nella mia qualitd di rappresentante dell’azionista Compagnia di San Paolo, in relazione
al punto 4 all’ordine del giomno relativo alla “Determinazione del compenso dei
Componenti il Collegio Sindacale” propongo di adottare la seguente deliberazione™

ORDINE DEL GIORNO

L’Assemblea degli Azionisti:

richiamata la nomina, deliberata dall’ Assemblea nel precedente punto 3 all’ordine
del giorno, dei nuovi componenti il Collegio Sindacale;

considerata la necessita per la Societa di conformarsi alla disciplina statunitense
in materia di audit committee che determina un ampliamento ovvero una ulteriore
valorizzazione delle aree di intervento del Collegio Sindacale, con un
conseguente rafforzamento delle responsabilita dell’organo di controllo;

tenuto conto del fatto che, fermi gli emolumenti che saranno determinati
dall’Assemblea degli Azionisti, il Collegio Sindacale dovra disporre dei fondi
ritenuti da quest’ultimo necessari per la remunerazione di eventuali consulenti
esterni indipendenti per I'espletamento dei compiti di audit committee richiesti
dalla normativa statunitense e ritenuto opportuno che 1’ Assemblea degli azionisti
autorizzt lo stanziamento di un plafond utilizzabile da parte del Collegio
Sindacale per le menzionate spese riconducibili alle esigenze di applicazione
della normativa in materia di qudit committee;

tenuto conto che Sanpaolo Imi ha in essere con primaria compagnia di
assicurazione una “Polizza Responsabilita civile degli amministratori, sindaci e
personale direttivo”, a favore del personale dipendente del Gruppo, nonché di
soggetti (non dipendenti) designati a ricoprire le cariche di amministratore e
sindaco nelle Societa del Gruppo o partecipate dal Gruppo per un massimale per
sinistro per anno a livello di Gruppo pari a Euro 103 milioni circa € per un premio
annuo complessivo a livello di Gruppo pari a Euro 1,5 milioni circa;

vista la relazione del Consiglio di Amministrazione della Societa;

DELIBERA

1) di stabilire 11 compenso spettante ai componenti il Collegio Sindacale, per gh esercizi
2005/2006/2007 e con scadenza alla data dell’assemblea convocata per I'approvazione
del bilancio al 31 dicembre 2007, in € 100.000 annui per il Presidente e in € 65.000
annui per ciascuno dei restanti Sindaci effettivi e di riconoscere ai medesimi soggetti
una somma fissa di € 250 lordi (comprensiva di diarie) per ogni partecipazione alle



riunioni degli Organi collegiali; ¢id fermo restando che, ai sensi dell’art. 20 dello
Statuto, i Sindaci hanno diritto al rimborso delle spese occasionate dalla carica.

Tutti i compensi sopra detti devono intendersi al lordo delle ritenute di legge e saranno
versati secondo le cadenze di cui ¢ consuetudine presso 1a Banca”;

2) di stabilire in € 400.000 il plafond annuale utilizzabile da parte del Collegio
Sindacale per le sopra menzionate spese riconducibii a specifiche esigenze di
applicazione della normativa statunitense in materia di audit committee, fatte salve
eventuali maggiori occorrenze che si rendessero necessarie in dipendenza di circostanze
straordinarie di particolare rilievo e che dovranno comunque essere comunicate
all’Assemblea degli azionisti. Dell’utilizzo di tale stanziamento dovra essere data
rendicontazione all’ Assemblea nella relazione annuale del Collegio Sindacale;

3) di autorizzare 'estensione ai Sindaci della anzidetta copertura assicurativa con
assunzione del relativo onere da parte della Banca per un importo complessivo
aggiuntivo non superiore al 3% del premio annuo di polizza a livello di Gruppo. Tutto
cio anche nelle annualitd future per il periodo di durata del mandato.

Torino, 29 aprile 2005
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Allegato “R”

SANPAOLO IMI S.p.A.
Assemblea degli Azionisti del 28 e 29 aprile 2005

RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
PUNTO 5 ALL’ORDINE DEL GIORNO

Deliberazioni in ordine ai compensi degli Amministratori

Signori Azionisti,

come & noto, I’art. 15 dello Statuto sociale prevede che ai Componenti il
Consiglio di Amministrazione e il Comitato Esecutivo spetti un compenso
annuale determinabile dall’Assemblea, parte in misura fissa e parte in
misura variabile.

Al sensi di tale disposizione, 1’ Assemblea degli Azionisti del 29 aprile
scorso aveva stabilito, per il 2004, la parte variabile globale lorda spettante
agli Amministratori in carica cosi alternativamente determinata:

- 1 per mille dell’utile netto indicato nel bilancio consolidato relativo al
medesimo esercizio, qualora detto utile evidenziasse una crescita
inferiore al 10% rispetto all’utile netto consolidato 2003;

- 1,5 per mille dell’utile netto riportato nel bilancio consolidato relativo al
medesimo esercizio, qualora detto utile evidenziasse una crescita pari o
superiore al 10% rispetto all’utile netto consolidato 2003,

La predetta Assemblea aveva ritenuto di non fissare alcuna base di
riferimento per ’esercizio 2005, rinviando le determinazioni al riguardo
all’adunanza chiamata ad approvare il bilancio relativo all’esercizio 2004,
Cid al fine di una pil corretta valutazione, alla luce di pili precisi dati
previsionali concernenti anche I’evoluzione prospettica della Banca.

Vi ricordiamo altresi che la medesima Assemblea aveva fissato in
Euro 65.000 il compenso, parte fissa annua lorda, per ogni Amministratore
membro di Comitato Esecutivo.

Vi rammentiamo infine che Sanpaolo Imi ha in essere con primaria
compagnia di assicurazione una “Polizza Responsabilitd civile degh
amministratori, sindaci e personale direttivo”, a favore del personale
dipendente del Gruppo, nonché di soggetti (non dipendenti) designati a
ricoprire le cariche di amministratore e sindaco nelle Societd del Gruppo o
partecipate dal Gruppo per un massimale per sinistro per anno a livello di
Gruppo pari a Euro 103 milioni circa e per un premio annuo complessivo a
livello di Gruppo pari a Euro 1,5 milioni circa. Si precisa che la quota di
premio a carico del Sanpaolo Imi nel 2004 & stata pari a Euro 544 mila
circa.



E’ attualmente previsto che alla stessa polizza possano aderire a titolo
oneroso gli Amministratori della Capogruppo.

La copertura assicurativa tiene indenni i soggetti assicurati — nei limiti
dei predetti massimali — di quanto questi siano tenuti a pagare, quali
civilmente responsabili, a terzi e/o afla Societa stessa in conseguenza di
azioni od omissioni commesse a titolo di colpa in violazione di obblighi
inerenti le rispettive funzioni, nonché delle relative spese legali. Restano
invece escluse le responsabilitd derivanti da comportamenti dolosi e
fraudolenti nonché le sanzioni di natura penale e quelle amministrative
irrogate dagli Organi di Vigilanza non assicurabili per legge.

A tale proposito, si evidenzia che 1’anzidetta copertura assicurativa
consente di traslare sulla compagnia assicurativa il rischio della Societa di
dover rispondere con il proprio patrimonio per i comportamenti dannosi dei
propri esponenti, fermo restando che essi rimangono esposti per I'eventuale
eccedenza rispetto ai massimali.

Al riguardo si & potuto rilevare come le principali societd abbiano
deliberato di tenere indenni gli amministratori ed i sindaci per responsabilita
civile e per spese legali attraverso forme di copertura assicurativa ¢ nei limiti
di queste. Tale prassi ¢ andata assumendo, anche nel contesto nazionale, una
dimensione sempre crescente, allineandosi cosi ad una prassi gia diffusa a
livello internazionale. Cid in relazione anche all’ampliamento delle
responsabilitd degli Organi sociali derivante dalla recente evoluzione della
' normativa nazionale e, per le societd quotate negli Stati Uniti, come la
Vostra, di quella internazionale.

Alla luce delle motivazioni suesposte potrebbe essere deliberata
I'autorizzazione alla estensione agli Amministratori della copertura
assicurativa con assunzione del relativo onere da parte della Banca per un
importo complessivo aggiuntivo non superiore al 10% del premio annuo di
polizza a livello di Gruppo. Tutto ci¢ anche nelle annualita future per il
periodo di durata del mandato.

Signori Azionisti,
in relazione a tutto quanto precede, siete invitati ad assumere le inerenti

deliberazioni.

Torino, 22 marzo 2005

Per il Consiglio di Amministr:
Il Presidente — Enrico Sa



Allegato “S”

ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI SANPAOLO IMI S.p.A.
28 € 29 aprile 2005

ORDINE DEI. GIORNO DELIBERATIVO
RELATIVO AL PUNTO 5
(Deliberazioni in ordine ai compensi degli Amministratori)

Nella mia qualita di rappresentante dell’azionista Compagnia di San Paolo, in relazione
al punto 5 all’ordine del giorno relativo alle “Deliberazioni in ordine ai compensi degli
Amministratori” propongo di adottare la seguente deliberazione’:

ORDINE DEL GIORNO
L’Assemblea degli Azionisti,
premesso che:

» 1’Assemblea del 29/4/2004 aveva stabilito, ai sensi dell’art. 15 dello Statuto, la parte
variabile del compenso, per I’esercizio 2004, rinviando all’odierna Assemblea la
definizione dei parametri e delle basi di riferimento per 1’esercizio 2005,

> Sanpaolo Imi ha in essere con primaria compagnia di assicurazione una “Polizza
Responsabilit civile degli amministratori, sindaci e personale direttivo”, a favore
del personale dipendente del Gruppo, nonché di soggetti (non dipendenti) designati
a ricoprire le cariche di amministratore e sindaco nelle Societa del Gruppo o
partecipate dal Gruppo per un massimale per sinistro per anno a livello di Gruppo
pari a Euro 103 milioni circa e per un premio annuo complessivo a livello di Gruppo
pari a Euro 1,5 milioni circa,

vista la relazione del Consiglio di Amministrazione della Societa:
DELIBERA

1) di stabilire, ai sensi di quanto disposto dall’art. 15 dello Statuto sociale, la parte
variabile del compenso spettante agli Amministratori in carica, per 1’esercizio 2005,
come segue:

i} qualora il RoE di Gruppo (utile netto consolidato di periodo/patrimonio
contabile netto consolidato calcolato come media dei valori di fine
esercizio) risulti eguale o inferiore al 14,99%: 1 per mille dell’utile netto
indicato nel bilancio consolidato relativo all’esercizio;

ii) qualora il RoE risulti superiore al 14,99%: 1 per mille della parte di utile
netto (indicato nel bilancio consolidato relativo all’esercizio) che



determina un RoE del 14,99%, piu I’1,5 per mille della parte di utile
netto eccedente.

Detta parte variabile verrd corrisposta successivamente all’approvazione del bilancio
d’esercizio riferito al 2005 e potrd essere rideterminata in presenza di fatti nuovi o
imprevedibili, quali ad esempio aggregazioni o altre operazioni straordinarie, idonei a
sviluppare un’incidenza significativa sui parametri di riferimento adottati.

Con delega al Consiglio di Amministrazione per la ripartizione tra gli Amministratori,
sentito il Collegio Sindacale;

2) di autorizzare I’estensione agli Amministratori della anzidetta copertura assicurativa
con assunzione del relativo onere da parte della Banca per un importo complessivo
aggiuntivo non superiore al 10% del premio annuo di polizza a livello di Gruppo.
Tutto ci¢ anche nelle annualita future per il periodo di durata del mandato

Torino, 29 aprile 2005



Allegato “T”
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