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Allegato “A”

ELENCO DETTAGLIATO DEI SOGGETTI CHE PARTECIPANO AL CAPITALE SOCIALE
SOTTOSCRITTO RAPPRESENTATO DA AZIONI CON DIRITTO DI VOTO
IN MISURA SUPERIORE AL 2%

{sulla base dei dati a Libre Soci e di altre informazioni a disposizione)

% sul cap.soc, | % sul cap.soc.
SOCIETA' FARTECIPANTI TOTALI AZIONI complessiva ordinario azioni azioni
(dircltamenie e/o indiretlamenle) PER GRUPFO (1.874.843.336 | (1.590.659.318 ordinaric privilegiute

axioni) azioni)
COMPAGNIA DI SAN PAOLO 266.003.451 14,188% 6,831% 108.662.399 157.341.052
BANCO SANTANDER CENTRAL HISPANQ 158.011.176 B,428% 9,934%
. Santusa Holding SL 141.746.276
. Banco Madesant SU SA 16.264.500
FONDAZIONE CR. PADOVA E ROVIGO 131.706.084 7,025% 3.991% 63.487.817 68.215.267
FONDAZIONE C.R. IN BOLOGNA 103.799.280 5,536% 2,840% 45.174.381 58.624.699
GIOVANNI AGNELLI E C. Sapa 93.071.060 4,964% 5,851%
. IFIL Investments SpA $3.071.000







ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI
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Intervento presidente

Ing. Enrico SALZA

Lettera agli Azionisti

Allegato “B”



Signori Azionisti,

il 2005 ¢é stato un anno di svolta per la Vostra Banca. Conclusasi
la complessa fase di integrazione che ha seguito le fusioni e le ac-
quisizioni perfezionate negli anni passati, il Gruppo non solo ha
mostrato un’accelerazione del ritmo di crescita, che trova realiz-
zazione in un utile record di 1.983 milioni di euro, ma ha anche, e
soprattutto, varato una serie di iniziative strategiche finalizzate ad
un ulteriore sviluppo operativo ¢ ad un incremento della creazione
di valore per Voi Azionisti. E’ stato in particolare varato il nuovo
Piano Triennale, che fissa obiettivi sfidanti per il 2008 e che pre-
vede, come punto fondamentale, lo sviluppo del modello della
“Banca Nazionale dei Territori”, un modello organizzativo inno-
vativo sulla scena del mercato bancario nazionale, su cui fondia-
mo forti attese di ritorno, tanto in termini di risultato economico,
non meno che di qualita del servizio per i nostri clienti. E’ altresi
proseguita la riorganizzazione dell’area “Gestione del Risparmio
e della Previdenza”, che, con il progetto di quotazione di Eurizon,
societa di recente costituzione, dove sono state accentrate tutte le
controllate specialistiche operanti nei comparti assicurativo e
dell’asset management, rappresentera il secondo pilastro del
Gruppo.

Tornando ai conti del 2005, che saranno analizzati pit in dettaglio
nella relazione sulla gestione, vanno sottolineati gli ottimi risultati

che il Gruppo ha conseguito in tutti i comparti di attivita. Tutti i



margini economici sono infatti risultati in forte incremento, grazie
all’aumento dei ricavi, in progresso dello 10,6% rispetto all’anno
precedente, al proseguimento dell’attenta politica di contenimento
dei costi e, infine, al mantenimento di elevati standard di qualita
dell’attivo creditizio, che ha consentito di ridurre gli accantona-
menti del 18,5%. L’utile netto segna un incremento del 57,9% ri-
spetto all’esercizio precedente e si attesta su di un valore superio-
re a quello previsto dal precedente Piano Triennale, consentendo
quindi la distribuzione di un dividendo di 0,57 euro per azione,
cui corrisponde, sulla base della quotazione media del titolo nel
2005, un rendimento del 4,82%.

L’espressione delle capacita di crescita da parte del Gruppo trova
conferma anche nell’evoluzione dei volumi operativi: non soltan-
to SANPAOLQO IMI ha ribadito di essere un punto di riferimento
nella gestione dei risparmi delle famiglie italiane, come testimo-
niato dalla positiva dinamica delle attivitad finanziarie, ma ha an-
che, e soprattutto, mostrato una decisa accelerazione nell’attivita
di erogazione di prestiti. Forte di una pluriennale esperienza nel
finanziamento alle imprese, il Gruppo ha capitalizzato la propria
capacita di valutazione del merito creditizio, procedendo alla sele-
zione delle controparti pitl virtuose e assolvendo, in questo modo,
al compito che tradizionalmente viene richiesto alle Banche, ov-
vero I’allocazione ottimale dei risparmi delle famiglie, al fine di

premiare le attivita produttive maggiormente meritevoli di essere



finanziate. Alla luce della peculiare natura del tessuto economico
italiano, caratterizzato da un elevato numero di aziende di dimen-
sioni medio/piccole, questo legame con le famiglie e le imprese
italiane ha una specifica valenza non solo a livello nazionale ma
anche, e soprattutto, locale. E’ per questo motivo che SANPAO-
LO IMI ha deciso di puntare con decisione sulla valorizzazione
dei legami con il territorio e, di conseguenza, delle proprie struttu-
re periferiche, cui viene richiesto di svolgere effettivamente il ruo-
lo di “Banchieri del Territorio”. E’ proprio grazie all’approfondita
conoscenza delle realta locali che il Gruppo ¢& stato in grado di co-
niugare alla tradizionaie attenzione nella selezione delle contro-
parti, tassi di crescita operativi significativi, come quelli osservati
nel 2005.

Oggi piu che mai, per sostenere il passaggio delicato di trasforma-
zione che sta attraversando il Paese in un mutato contesto compe-
titivo, bisogna avere il coraggio della responsabilita ed affidare le
leve per governare, a chi ha capacita, merito e competenze. Sono
infatti proprio le persone che fanno la differenza. Occorrono
quindi modelli organizzativi diversi, capaci di aggregare, di atti-
vare economie di scala, di mettere a fattor comune le reti - produt-
tive e distributive - preservando al contempo le identita, le radici,
le appartenenze, le economie di prossimita. Occorre innovare at-
traverso le persone. Questo ¢ lo spirito ¢ la sostanza del SANPA-

OLO IML.



La “Banca Nazionale dei Territori”, tema centrale nella predispo-
sizione del Piano Triennale, nasce da questo spirito € da queste
considerazioni. Ma affonda anche le sue radici nella storia, antica
non meno che recente, del Gruppo, sviluppatosi come successiva
aggregazione di banche di natura regionale o provinciale connota-
te da un elevato radicamento a livello locale, fattore distintivo —
ancora oggi - del Gruppo stesso. Proprio il riconoscimento € la va-
lorizzazione di queste caratteristiche hanno portato alla scelta di
un modello incentrato sull’esistenza di una catena di comando
molto snella, in grado di favorire un’interazione corta tra Direzio-
ne e territorio, quest’ultimo presidiato in maniera unitaria. I1 nuo-
vo modello - diverso da quello fortemente divisionalizzato adotta-
to dalla maggior parte delle altre controparti bancarie - ha altresi
reso necessario il potenziamento qualitativo delle Funzioni Cen-
trali, soprattutto per quanto concerne le attivita di indirizzo strate-
gico da una parte, ¢ quelle di supporto operativo e di marketing
dall’altra.

Siamo convinti che il modello che abbiamo adottato sia da consi-
derarsi ottimale per 1’operativita corrente di SANPAOLO IMI, un
Gruppo che presidia |’intero territorio nazionale - con una estesa
rete internazionale, ad oggi presente in 34 paesi - ma che deve ri-
spondere ¢ servire territori fra loro assai diversi, costituiti da una
moltitudine di energie imprenditoriali, di sistemi economici locali

che rappresentano d’altra parte una grande ricchezza per il nostro



Paese. Su queste leve organizzative intende agire il Gruppo SAN-
PAOLO IMI al fine di modellare in modo innovativo i rapporti fra
la Banca, le imprese e le famiglie all’insegna di un pil autentico e
maturo modello di banca di relazione, capace di promuovere la
crescita € il consolidamento finanziario della piccola e media im-
presa italiana verso rinnovate soglie di competitivita. Un fattore
questo di fondamentale importanza per lo sviluppo stesso del si-
stema Italia.

Siamo altresi convinti che il nuovo modello organizzativo possa
essere particolarmente efficace nel caso di eventuali operazioni di
consolidamento nel mercato creditizio italiano, ancor oggi conno-
tato dalla presenza di importanti realta bancarie di medie dimen-
sioni, fortemente radicate nel territorio. Operazioni di consolida-
mento ed aggregazione recentemente auspicate dal Governatore
della Banca d’ltalia. Grazie all’estensione del modello della Ban-
ca de1 Territori diverse realtd bancarie potrebbero infatti entrare a
fare parte di un grande Gruppo nazionale, pur mantenendo gran
parte dei loro elementi distintivi senza indebolire - anzi rafforzan-
do - Ie economie di prossimita con i sistemi territoriali. Un model-
lo organizzativo dalla forza aggregante per un sistema Italia, co-
stituito da tanti baricentri economici (il mezzogiorno, il centro, il
Nord Ovest, il Nord Est), fortemente multi-centrico e polverizza-

to.



A livello di Gruppo, la qualita della nostra ambizione si estrinseca
negli obiettivi che ci siamo posti al 2008, in linea con quelli dei
migliori operatori europei in termini di redditivita ed efficienza
operativa. Tali obiettivi dovranno essere realizzati garantendo 1l
rispetto degli standard di eccellenza che tipicamente contraddi-
stinguono il Gruppo, per quanto concerne sia la solidita patrimo-
niale sia la qualita del portafoglio creditizio.

Le iniziative strategiche avviate nel 2005 hanno anche visto la
prosecuzione del processo di ridisegno dell’area “Gestione del Ri-
sparmio e della Previdenza”, con la concentrazione sotto un’unica
societa delle fabbriche specializzate e delle attivita legate alla ge-
stione professionale del risparmio e della previdenza, al fine di
garantire, anche in questo settore ormai aperto alla concorrenza
internazionale, il massimo dell’efficienza e dell’innovazione dei
prodotti. L’anno passato tale area & stata infatti caratterizzata da
un significativo rafforzamento manageriale non meno che dalla
creazione di una societa, Eurizon, sotto la quale sono state trasfe-
rite le societa Assicurazioni Internazionali di Previdenza e Banca
Fideuram, creando un operatore di primo piano sia sul lato della
produzione di strumenti finanziari sia su quello della distribuzione
e della consulenza non bancaria. Nei primi mesi del 2006 tale
processo € proseguito, con ’allargamento del perimetro anche a

Sanpaolo IMI Asset Management e alle sue controllate operanti



nella gestione dei fondi e degli altri prodotti finanziari collocati
dalla rete bancaria.

Il Gruppo SANPAOLO IMI viene cosi ad articolarsi in due grandi
comparti: quello bancario, dove coesistono gli elevati elementi di
prossimita con le economie locali della Banca dei Territori e il re-
spiro maggiormente internazionale delle aree e delle societd ope-
ranti nel wholesale banking e nell’Europa Centro Orientale, e — il
secondo comparto — quello della gestione assicurativa e del ri-
sparmio, che oggi si presenta come player primario sullo scenario
nazionale con significative opportunita di espansione anche alla
lIuce del processo di quotazione di Eurizon recentemente avviato.
Risulta evidente che se tali attivita sono del tutto sinergiche tra di
loro, allo stesso tempo sono connotate da contesti di mercato pro-
fondamente diversi e da evoluzioni regolamentari distinte. Per
quanto concerne le prime, esse richiedono un forte impegno per
migliorare, da un lato, I’efficienza e 1’efficacia della distribuzione
e del rapporto con la clientela e, dall’altro, le capacita specialisti-
che ¢ un efficiente dimensionamento delle fabbriche di produzio-
ne. Dal punto di vista regolamentare, sta emergendo in Europa la
necessitd di separare progressivamente la distribuzione commer-
clale dalla gestione finanziaria per dare ad entrambi i comparti pil
autonomia e responsabilita nell’interesse del miglior servizio alla

clientela. Tutti elementi di sforzo e di innovazione del tutto coe-



renti con le nuove disposizioni previste sia nell’ambito di Basilea
2 sia della Direttiva sut Conglomerati finanziari.

Il Gruppo si sta quindi preparando per rispondere nel modo mi-
gliore alle sfide prossime e future, facendo leva sul consolidato
rapporto con la propria clientela, avendo investito in modo consi-
derevole in risorse umane ad ogni livello e avendo creato un mo-
dello organizzativo e di business differenziato, adatto ad affronta-
re la concorrenza e gli attesi trend di sistema. Anche in questo ca-
so, riteniamo che il nostro modello possa essere adatto ad una ul-
teriore crescita per linee interne, non meno che a processi di svi-
luppo per linee esterne, potendo infatti, con Eurizon, guardare an-
che a partner esteri e, al tempo stesso, offrire ad altre realta italia-
ne la possibilita di accedere a servizi specialistici di standing in-
ternazionale.

Infine, proprio a proposito di sfide, non posso non far riferimento
ai Giochi Olimpici e Paralimpici Invernali di Torino 2006 da poco
conclusisi e ai quali SANPAOLO IMI ha partecipato attivamente
fornendo non solo un sostegno finanziario - in una logica di in-
vestimento commerciale - ma anche un sostanziale supporto ope-
rativo e logistico. Il successo di questo evento, unanimemente ri-
conosciuto, dimostra che 1’Italia puo6 e deve essere luogo interna-
zionale per la promozione dello sport e della cultura e - ancor di
piu - terreno fertile per la valorizzazione ed il successo dell’ ini-

ziativa economica ed imprenditoriale. In questo contesto il Grup-



po SANPAOLO IMI € chiamato a giocare un ruolo crescente, piu
incisivo e determinante. E per cogliere questa sfida — la sua sfida -
con successo 1l Gruppo, dopo la significativa crescita per linee in-
terne ed esterne, ha 1’obbligo di ambire ad un ruolo ancora piu ri-
levante sul mercato non solo nazionale, ma anche europeo.
L’avvio del progetto per la costruzione del nuovo Centro Direzio-
nale del Gruppo ¢ un ulteriore passo in questa direzione. I valori
che sottostanno al nostro modello di Banca Nazionale dei Territo-
ri sono fondamentali per perseguire questi obiettivi ambiziosi fa-
cendo leva sulla capacita delle nostre persone di esprimere una
squadra coesa e sulla valorizzazione delle tradizioni storiche di

tutte le aree geografiche in cui operiamo.
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Allegato “C”

ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI
28 aprile 2006

Intervento amministratore delegato

Dott. Alfonso IOZZ0O



ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI Alfonso lozzo

Torino, 28 Aprile Amministratore Delegato

Signori Azionisti, buongiorno.
I risultati della vostra societd nel 2005 sono stati positivi come dimostrate dai
principali indicatori di sintesi:

o J'utile dell’operativita corrente € salito a 3.023 milioni di euro (+53,4%];

¢ anche l'utile netto é cresciuto di oltre i1l 50% a 1.983 milioni di euro;

e il cost/income ratio migliora del 6,4% (57% rispetto al 63,4% del 2004,
grazie sia alla riduzione dei costi sia alla crescita dei ricavi. E’ stato
l'aumento di quest’ultimi che ha avuto impatto maggiore (+6,1%);

e il ROE ha raggiunto il 17,2% con un aumento significativo di oltre 5 punti
percentuali. Questo signiflica che il Gruppo ha superato il target posto dal
precedente piano (2003-2005) fissato nel 15%, nonostante un ambiente
esterno difficile, condizioni macroeconomiche instabili e significative nisorse
interne dedicate alle integrazioni.

Questi risultati sono stati trainati da una accelerazione nella crescita operativa,
che ha potuto beneficiare del completamento dei processi di integrazione;
dell’eccellente qualitda dell’attivo; della forza patrimoniale del bilancio e del
continuo controllo dei costi. Anche escludendo I'mpatto di alcune operazioni
{quali Italenergia Bis -IEB-, conversione del prestito FIAT), il trend di crescita di
tutte le voci di conto economico resta fortemente positivo.

Vediamo pil in dettaglio 'evoluzione di alcuni aggregati.

Nel corso del 2005 il Gruppo ha realizzato un deciso miglioramento del margine di
intermediazione lordo (+10,6%), grazie all'incremento di tutte le sue componenti.
Il margine di interesse realizzato ¢ stato pari a 3.759 milioni di euro, con un
incremento del 3% rispetto al 2004: la variazione positiva sale al 4,9% se si
considerano solo i risultati del core business bancario e si escludono le
componenti atipiche e caratterizzate da maggiore volatilitd (operativitd di Banca
IMI). Il principale fattore di crescita ¢ derivato dal contributo fornito dai volumi
intermediati, che ha largamente compensato la riduzione degli spread e il diverso
mix degh assets.

Le commissioni nette si sono attestate a 3.476 milioni di euro, in crescita del

6,8% rispetto allo scorso esercizio. La crescita & stata trainata dai proventi



nell’area gestione, intermediazione e consulenza (+10,8%), grazie alle performance
dell’area del risparmio gestito {(+10,9%). Le commissioni rivenienti dalla gestione
del risparmio hanno rappresentato nel periodo il 60% circa del totale:
lincremento ha beneficiato della ripresa dei mercati finanziari ed € riconducibile
sia al positivo effetto performance, sia alla scelta da parte della clientela di un mix
di prodotti sempre pil orientato ad un contenuto azionario. Si & in particolar
modo assistito ad una riconversione dal comparto monetaric verso prodotti a piu
elevato valore aggiunto, sia in termini di gestione attiva, sia in termuni di
protezione del capitale e di contenuto previdenziale.

I buon andamento del comparto vita si & riflesso sul risultato della gestione
assicurativa riferibile ad Assicurazioni Internazionali di Previdenza, che & salito a
431 milioni di euro (+31%). Alla crescita del risultato ha concorso anche il realizzo
di plusvalenze sul portafoglio rappresentato da titoli disponibili per la vendita; a
fine 2005 la riserva da valutazione delle attivitd finanziarie disponibili per la
vendita si € attestata a 91 milioni di euro.

Limportanza dell’apporto del settore assicurativo € ancora piu evidente se si
analizza in termini di crescita del valore intrinseco (embedded value) del business
assicurativo del Gruppo, che a fine anno ha raggiunto i 2.648 milioni di euro.

I costi operativi sono diminuiti dello 0,5% su base annua, quindi in contrazione
su base reale: le spese per il personale sono risultate stabili rispetto al 2004,
grazie alle azioni di ottimizzazione dell’organico condotte nel biennio precedente,
derivanti dalle iniziative di incentivazione all’esodo, dalla razionalizzazione delle
strutture di corporate center e dall’integrazione delle reti distributive. Le iniziative
in oggetto hanno consentito di riassorbire la dinamica ordinaria delle retribuzioni
e gli aumenti indotti dal CCNL, rinnovato nel febbraio 2005. Gli organici, in
termini medi, non hanno evidenziato variazioni significative rispetto al 2004.

Le altre spese amministrative sono diminuite sia in termini nominali sia in
termini reali, grazie ai benefici derivanti dallintegrazione delle banche
commerciali: le spese informatiche, che rappresentano pin del 25% del totale,
sono diminuite del 5,7% su base annua, beneficiando del completamento dei
processi di integrazione informatica delle banche commerciali realizzati dal
Gruppo. Nel 2005 sono aumentate le spese promo-pubblicitarie per le iniziative
connesse alle Olimpiadi Invernali Torino 2006, di cui SANPAOLCO IMI é stato

Sponsor Principale.



Il Gruppo conferma la leadership nel mercato domestico, che testimonia il
mantenimento della fiducia accordata alla nostra Banca da parte della clientela.
Le attivita finanziarie della clientela si sono attestate a fine anno a 401,8 miliardi
di euro, in crescita del 6,8% rispetto a fine dicembre 2004: tale aumento & stato
guidato da incrementi in ciascuno degli aggregati sottostanti a testimoniare il
solido rapporto con la clientela. La raccolta diretta & cresciuta del 4,1%
attestandosi a 165,2 miliardi di euro.

Lo stock di raccolta indiretta ha raggiunto i 262,2 miliardi di euro, in crescita per
effetto dello sviluppo sia della componente gestita, sia di quella amministrata:
entrambe hanno beneficiato di elevati collocamenti e dell’'andamento positivo dei
mercati finanziari, che si sono riflessi nella rivalutazione degli stock in gestione.
In particolar modo, l'evoluzione del risparmio gestito (+9,1% da inizio anno, 158
miliardi di euro) € stata determinata sia dalla raccolta netta conseguita dalle reti
distributive, sia dalla rivalutazione degli stock degli assets in gestione. I fondi
comuni di investimento e le gestioni patrimoniali in fondi si sono attestati a 106,2
miliardi di euro (+8,5% da inizio anno), con una dinamica che si & contrapposta al
deflusso registrato nel 2004: dopo un anno difficile per il sistema dei fondi in
generale, gli investitori si sono infatti nuovamente indirizzati verso la gestione
professionale del risparmio. Nel 2005 la ripresa dei corsi azionari ha favorito il
riposizionamento verso prodotti a maggiore valore aggiunto, mentre € proseguito
il calo dell'incidenza dei fondi di liquidita nei portafogli della clientela.

Il Gruppo continua cosi ad occupare, nell’ambito della gestione dei fondi comuni
di investimento, la prima posizione sul mercato domestico, con una quota del
mercato del 19,1%.

Il risparmio amministrato si ¢ attestato a circa 104,2 miliardi di euro, in crescita
del 10,9% da inizio anno.

[ crediti a clientela, comprensivi dei titoli di debito e delle sofferenze, hanno
raggiunto a fine 2005 1 139,5 miliardi di euro, in crescita del 10,5% su base
annua. | finanziamenti a clientela (esclusi i crediti in sofferenza) si sono attestati
a 138,4 miliardi di euro, in deciso aumento rispetto al 2004 (+10,6%). Tale
performance € riconducibile all’incremento sia dei finanziamenti a breve termine
(+8%), sia di quello dei finanziamenti a medio-lungo termine (+11,6%). I crediti
hanno registrato un robusto incremento nella linea di business Imprese (+12,8%),

con una particolare attenzione alle Piccole ¢ Medie Imprese (PMI) attraverso



prodotti finalizzati agli investimenti in ricerca e sviluppo e nuove tecnologie. Si ¢
registrata invece una flessione dell’esposizione verso i grandi gruppi nazionali ed
esteri. La linea di business Retail & Private (di cui fa parte anche la linea dello
Small Business} evidenzia un incremento del 10,2%, attribuibile in particolare
all’erogazione di mutul alle famiglie ed alla crescita nel credito al consumo.

Per quanto riguarda lPevoluzione dei crediti al settore opere pubbliche e
infrastrutture erogati da Banca OPI, lo stock a fine dicembre si & attestato a 20,8
miliardi di euro, con uno sviluppo del 7,6% su base annua ma che, includendo i
titoli in portafoglio per 5,9 miliardi, evidenzia un incremento del 9,5% su base
annua.

Nel corso del 2005 il Gruppo ha continuato a presidiare la qualita del portafoglio
crediti, con criteri di selettivitd nell’erogazione del credito e tramite rigorose
politiche di accantonamento applicate da tutte le banche commerciali. 11
ridimensionamento delle rettifiche su crediti problematici, che passano dal 2,8%
del 2004 al 2,4% del 2005, conferma il miglioramento del profilo di rischio del
portafoglio crediti del Gruppo. Le rettifiche specifiche su crediti problematici sono
diminuite del 36% mentre sono stati effettuati ulteriori accantonamenti voiti a
portare il livello della riserva generica ad oltre un miliardo di euro.

I crediti in sofferenza sono diminuiti del 5% rispetto al 2004 (1.080 milioni di
euro}, mentre quelli in incaglio e ristrutturati (1.168 milioni di euro) sono risultati
in calo del 13,8% su base annua: le percentuali di copertura sono rispettivamente
pari al 75% ed al 31,3%.

Gli indici di rischiosita del credito del Gruppo si attestano, quindi, sempre su
buoni livelli: i rapporti fra finanziamenti in sofferenza/crediti a clientela e quello
fra i finanziamenti incagliati e ristrutturati/crediti a clientela sono entrambi pari
allo 0,8%.

Le rettifiche di valore nette per deterioramento di altre attivita finanziarie sono nel
2005 pressoché nulle, poiché non sono state individuate significative perdite di
valore nel portafoglio titoli.

Rimane confermata la solidita del portafoglio partecipativo.

Mi preme sottolineare che il Gruppo SANPAOLO IMI é tra le poche banche italiane
ad aver beneficiato dell'introduzione degli IAS/IFRS, con un impatto positivo sul
patrimonio netto pari a 259 milioni di euro al 1° gennaio 2005, che sara oggetto

di una specifica proposta nella parte straordinaria di questa Assemblea.



Il patrimonio netto del Gruppo al 31 dicembre 2005 ammonta a 13.483 milioni di
euro (12.035 milioni di euro nel 2004). La qualita dell’attivo, come dicevo, rimane
elevata e gl indici di solvibilita del Gruppo si dimostrano solidi; essi inoltre
trarranno vantaggio dall'introduzione delle regole sul capitale di Basilea. I
coefficienti di solvibilita, elaborati sulla base dei criteri generali preliminari
emanati dall'organo di vigilanza, a fine dicembre 2005 si attestano al 7,2% per
quanto riguarda il tier I ratio e al 9,2% per il total risk ratio.

Lelevato flusso di utili e la soliditd patrimoniale, consentono di proporvi un
incremento del 21,3% del dividendo per il 2005, pari a 57 centesimi per azione,
ed il mantenimento dunque di un elevato pay-out ratio, pari al 53,8%. Tale
dividendo corrisponde, sulla base della quotazione media del titolo del 2005, un
rendimento del 4,82%.

Prima di guardare al futuro, qualche dato sull’'andamento corrente.

I risultati conseguiti nei primi mesi del 2006 confermano la crescita operativa del
Gruppo e l'espansione dei ricavi gia rilevati nel corso del 2005. Le attivita
finanziarie della clientela hanno evidenziato una dinamica positiva
principalmente grazie allo sviluppo della raccolta diretta ed indiretta.

Sul fronte dell’attivo creditizio, i1 finanziamenti a clientela continuano a registrare
incrementi sia nella componente a breve sia in quella a medio/lungo termine.
L’avvio di una fase restrittiva della politica monetaria della BCE sta producendo
un ampliamenteo della contribuzione della raccolta a vista; per contro si stanno
accentuando le pressioni per una riduzione dei margini degli impieghi a breve.

I risultati del primo trimestre saranno resi noti il 12 maggio, ma le prime
indicazioni circa l'andamento in corso consentono di guardare fiduciosi al
raggiungimento degli obiettivi previsti per ’anno corrente, nell'ambito del Piano
industriale 2006-2008.

Per quanto concerne la riorganizzazione del Gruppo, essa si é incentrata sulla
specializzazione delle attivitd nei due principali settori in cui il Gruppo si
suddivide: “Attivita Bancaria” (suddivisa al suo interno nelle linee di business
Retail&Private/Imprese e Wholesale) ¢ “Risparmio e Previdenza”. Proprio questo
settore €& stato oggetto dei ridisegni piti recenti, che hanno visto il
raggruppamento sotto un’unica subholding, che ha assunto la denominazione di
Eurizon Financial Group SpA, delle attivita di AIP, Banca Fideuram e Sanpaolo

IMI Asset Management.



A tali settori si affiancano le funzioni centrali di governo, supporto e controllo.
L’ attivita bancaria, che rappresenta il “core business” del Gruppo, rappresenta
circa 1'84% del margine di intermediazione lordo e il 78,5% dell’utile netto.
Dall’altra parte, la nuova societa Eurizon, con un apporto di circa il 16% del
margine di intermediazione lordo ed il 21% dell’utile netto, costituisce una forte
opportunita di crescita in un momento di grande interesse e deve quindi poter
avere una propria logica di sviluppo.
In questiottica & prevista entro la fine dell’'anno la quotazione della societa,
operazione che consentira margini di crescita pitt ampi e un piu definito rapporto
con la Banca, quindi tra produttore e distributore, nell’ambito del quale, pur in
presenza di una maggiore autonomia nelle rispettive specializzazioni e nella
gestione del capitale, verranno mantenute le necessarie sinergie di Gruppo.
Lasciatemi ricordare alcuni dati di sintesi relativi a Eurizon:

- Riserve tecniche per 43,8 miliardi di euro,

- Fondi e Gestioni per 130 miliardi di euro,

- Totale Masse amministrate per 182 miliardi di euro,

- Risultato d’esercizio pari a 510 milioni di euro.
Queste cifre consentono a Eurizon di collocarsi, nel panorama nazionale, al primo
posto in termini di dimensione delle masse di fondi comuni, cosi come
relativamente alle dimensioni di network di Promotori Finanziari e al secondo
posto tra le compagnie operanti nel settore vita.
L’articolazione del Gruppo in Attivita Bancaria e Eurizon e la quotazione di
quest'ultimo consentira anche al Gruppo nel suo complesso pill ampie azioni di
Capital Management che garantiranno risorse per la crescita di tutti i comparti
nell'ambito di una ottimizzazione complessiva.
Passo ora a presentare sinteticamente le linee d’azione per il prossimo triennio.
L'esercizio 2005 ha rappresentato per SANPAOLO IMI una tappa importante in
cui € stato completato il processo di integrazione e razionalizzazione delle banche
che oggi compongono il Gruppo. Inoltre, sotto la guida del Direttore Generale
Pietro Modiano, sono stati definiti gli obiettivi di sviluppo per il triennio 2006-
2008 attraverso la formulazione del nuovo Piano Industriale, approvato dal
Consiglio di Amministrazione in data 25 ottobre 2005.
Gli obiettivi del Piano 2006-2008, che possono essere riassunti nel

raggiungimento di un ROE del 18% e di un cost to income ratio del 52%



nell’esercizio 2008, saranno perseguiti sia valorizzando i punti di forza storici del
Gruppo, quali 'eccellente qualita dell’attivo, la solidita patrimoniale, l'attento
controllo dei costi e la notorieta del marchio SANPAOLO IMI nonché dei brand
delle Banche Reti, sia mettendo a profitto le potenzialita generate dal
completamento della fase di tramsizione, con uno sviluppo operativo basato
sull'incremento delle quote di mercato, sull’allargamento della base di clientela e
sull'infroduzione di prodotti connotati da un elevato potenziale di sviluppo. La
realizzazione di questo percorso di crescita mira a rendere SANPAOLO IMI leader
nel mercato italiano in termini di crescita sostenibile, ricavi e redditivita.

Per quanto concerme lattivitd bancaria, il Piano prevede la valorizzazione del
modello della Banca dei Territori, generata dal forte radicamento locale dei punti
operativi e potenziata mediante il consolidamento del rapporto tra i responsabili
delle strutture locali e delle funzioni centrali.

Le modalita di crescita sono state incentrate su alcune leve fondamentali:
I'incremento dei ricavi derivanti dalla convergenza di tutte le unita operative verso
i livelli di best practice presenti all’interno del Gruppo; 'aumento del numero di
clienti grazie alla capacitd di relazione e di attrazione; l'avvio di iniziative
competitive presidiate dalle strutture centrali su prodotti ¢ segmenti con elevate
potenzialita di sviluppo e il rafforzamento del modello distributivo.
Approfondimenti su tali argomenti potranno essere forniti su richiesta dal
Direttore Generale.

SANPAOLO IMI & orientato alla creazione di valore per l'Azionista in una
prospettiva di lungo periodo. Siamo consapevoli che questo obiettivo pud essere
raggiunto solo rafforzando le relazioni di fiducia con tutti gli stakeholder, ovvero
curando la relazione con i clienti, valorizzando le persone che lavorano per il
Gruppo con particolare attenzione alla loro crescita professionale, promuovendo
lo sviluppo delle comunita locali in cui operiamo, tutelando I'ambiente e
mantenendo un modello di corporate governance in linea con i migliori standard
internazionali. L’idea di valore che perseguiamo integra le dimensioni dello
sviluppo sostenibile attraverso la creazione di ricchezza economica, la promozione
della coesione sociale e la tutela delle risorse naturali.

Questo ¢ il nostro impegno che si vuole esprimere sia nelle grandi scelte

strategiche sia nella gestione delle attivita quotidiane.
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Premessa

SANPAOLQ IMI ha aderito alle finalita e alie indicazioni del
Codice di Autodisciplina delle Societa Quotate fin dalta sua
emanazione, riconoscendo la validita del modello di gover-
no societario ivi descritio.

La Societd si & data regole di funzionamente in linea con
principi contenuti nel Codice e con le raccomandazioni for-
mutate dalla Consob in materia nonché, in generale, con ta
best practice riscontrabile in ambito nazionale ed interna-
zionale, adottando un sistema di governance il cui obiettive
& di garantire adeguate ripartizioni di responsabiita e pote-
ri, con un corretto equilibrio tra funzioni di gestione e di
contrallo'.

Il 12 gennaic 2006 & entrata in vigore la legge n. 262 del 28
dicembre 2005, recante *Disposizioni per la tutela del ri-
sparmio e la disciplina dei mercati finanziari” {c.d. “Legge
sul Risparmio™}, volta ad assicurare rmaggiore trasparenza ai
mercati regolamentati e a rafforzare la tutela dei risparmia-
tori. La legge ha introdotto significative novita in materia di
corporate governance: tra I'altro, le societa con azioni quo-
tate dovranno - entro il 12 gennaio 2007 - introdurre nel
proprio statuto modifiche atte a prevedere il voto di lista per
la nomina del consiglio di ammunistrazicne, con la previsio-
ne che almeno uno degli amministratori venga espresso
dalla lista di minoranza; sempre in tale contesto dovra esse-
re previsto che il Presidente del Collegio Sindacale sia nomi-
nato - secondo madalta che verranno stabiiite dalla Con-
sob - tra i sindadi eletti dalla minoranza.

In quanto sacieta registrata presso la U.S. Securities and Ex-
change Commission {SEC) ed emittente strumenti finanziari
quotati presso il New York Stock Exchange, il sistema di go-
vernance di SANPAOLO IMI recepisce altresi le prescrizioni
della normativa statunitense in materia, contenute nel Se-

Corporate Governance — Premessa

curities Act del 1933, nel Securities Exchange Act del 1934
e nel Sarbanes-Oxley Act del 2002 nonché nei provvedi-
menti emanati dalla SEC.

La presente Relazione - if cui 1esto & disponibile nel sito in-
ternet della Societa - illustra il sistema di corporate gover-
nance adottato da SANPAOLO iMI e te modalita di adesione
alle previsioni del Codice di Autedisciplina; al fine di offrire
agli investitori un adeguato livello informativo sul proprio
modelio di governo societario - ed anche sulla base deile in-
dicazioni contenute nella “Guida alla comnpilazione delia
Relazione sulla Corporate Governance” emanata da Asso-
nime ed Emittenti Titoli - la Relazione & stata formalmente
suddivisa in tre parti.

Nella prima parte viene fornito un breve profile della Societa
e del suo assetto organizzativo nonché della struttura del
Gruppo; la seconda parte & dedicata all'illustrazione del si-
stema di governance, con particolare riguardo alle attribu-
zioni e alte responsabilita degli organi sociali, alle modalita
di nomina e alla durata in carica dei loro componenti e alle
regole per il rinnovo degli stessi nonché ai rapporti con azio-
nisti e investitori istituzionali; nella terza parte sono riporta-
1e le tabelle riassuntive sulla struttura del Consiglio di Am-
ministrazione, dei Comitati interni e del Collegio Sindacale
nonché sull'applicazione di alcune prescrizioni del Codice,
con specifico riferimento al sistema delie deleghe ed alle
operazioni con parti correlate, alla nomina degli Ammini-
stratori e dei Sindadi, alle Assembieg, al controllo interno ed
alle investor refations. Alla Relazione & allegato lo Statuto
sociale. :

Le informazioni fornite nella presente Relazione sono riferite,
salva diversa indicazione, al 23 marzo 2006, data della sua
approvazione da parte del Consiglic di Amministrazione.

1 Siprecisa af riguardo che in daia 14 marzo 2006 é stalo emanato - a cura del Comitato par fa corporate governance, promosso da Borsa lafiana -
un nuave Codice di Autadiscioling che sostitusce integralmente quello redatio net 1929 e successivamente modificato nel 2002; gif emittenti so-
o invitati ad applicare if nuove Cadice entre a fine deft‘esercizio che inizia nef 2006, informarideone il mercato con fa refazione suf govarnp sacie-

rario da pubblicarsi nel corso dal 2007.
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SANPAQLO 1M - Societd per azioni quotata nel Mercato Te-
lematico Azionario organizzato e gestito da Borsa ltaliana
S.p.A., con Sede sociale in Torino e Sedi secondarie in Ro-
ma e Bologna - & una Banca iscritta all'albo delle banche
e Capogruppo del Gruppo Bancario SANPAQLO 1M, iscrit-
to all'albo dei gruppi bancari. La Societa ha per oggetto la
raccolta del risparmio tra il pubblico e 'esercizio del cre-
dito nelle sue varie forme, in ltalia ed ail‘esterc, e pud com-
piere, nel limitt consentiti dalle disposizioni vigenti, tutte
le operazioni e i servizi bancari e finanziari nonché ogni al-
tra operazione strumentale o comungue connessa al rag-
giungimenio dello scopo sociale.

Assetto organizzativo

Sanpaclo imi adetta un modelle di amministrazione e
controlio tradizienale, caratterizzato dalla presenza di un
organo di gestione, il Consiglio di Amministrazione, e di
unt organo di controlle, il Collegio Sindacale. In particola-
re, anche in conformita a quanto previste dalla legislazione
rtaliana in materia di societa quotate e alla luce dell'ade-
sione al Codice di Autodisciplina, ia struttura organizzativa
di SANPACLO I si caratterizza nei termini seguenti:

* Assemblea degli azionisti, organo che esprime la volonta
sociale e le cui determinazioni, adotiate in conformita alla
legge e allo Statuto, vincolano tutti i soci, compresi quelli
assenti o dissenzienti;

* Consigiio di Amministrazicne, nominate dall'Assembtea
degli azionisti per un periodo di tre esercizi e titolare di tut-
1i i poteri per |2 gestione della Societ;

* Presidente del Consiglio di Amministrazione - nominato
dall"Assemblea degli azionisti fra i componenti il Consiglio
stesso — che ha la rappresentanza legale della Societa, di
fronte at terzi e in giudizio, e presiede altresi il Cormitato
Esecutivo, di cui fa parte di diritto;

*+ Vice Presidente - nominato dal Consiglio di Amministra-
zione — che fa parte di diritto del Comitato Esecutivo e as-
sume tutti i poleri del Presidente nonché la rappresantan-
za legale della Societa di fronte ai terzi e in giudizio in caso
di sua assenza o impedimento;

* Comitato Esecutivo e Comitatt Tecnici (Comitato Tecnico
Audit, Comitato Tecnico per la Remunerazione e gli Orien-
tamenti sulie Politiche del Perscnale e Cormitato Eticoy, isti-
tuiti dal Consiglio e composti da suoi memobri. Il Comitato
Esecutivo @ organo delegate di importanti funzieni di am-
ministrazicne mentre gli altri Comitati hanno funzioni
consultive, istruttorie e di controllo;

* Amministratore Delegato, nominato dal Consiglio di Am-
ministrazione, che ne determina le attribuzioni; fa parte di

diritto del Comitato Esecutivo e, in caso di assenza o impe-
dimento sia del Presidente sia del Vice Presidente, assume
tutti i poteri del Presidente stesso ed ha la rappresentanza
legaie della Sacieta di fronte ai terzi e in giudizio;

» Direttore Generale - nominato dal Consiglio di Ammini-
strazione che provvede altresi all’attribuzione dei relativi
poteri— capo della struttura operativa ed esecutiva della
Societa; .

= Comitato Crediti di Gruppo, Comitato Rischi Finanziari e
di Mercato di Gruppo, Comitato Rischi Operativi di Grup-
po e Comitato Disclosures — i cui componenti sono nomi-
nati dal Consiglic di Amministrazione ira i Responsabili di
Direzioni e Strutture di Sede centrale - che hanne I'obietti-
vo di presidiare |z gestione coordinata di problematiche
operative /o normative di particolare rifievo;

= Collegio Sindacale - nominato dal’Assemblea degli azio-
nisti per un periodo di tre esercizi e composio da 5 Sindaci
effetiivie 2 Sindaci supplenti - che ha funzioni di vigllanza
sull'osservanza della legge e dello Statuto e, in generale,
sul sistema amministrativo, organizzativo e contabile non-
ché sul sistema di controllo interno della Societa.

Le attribuzioni e le norme di funzicnamento degli organi
sociali sono contenute nelie disposizioni di legge e rego-
lamentari, nello Statuto sociale, nel Regolamento di Grup-
po e nelle deliberazioni assunte in materia dalle Autorita
competenti; il funzionamento dell’ Assemblea & altresi di-
sciplinato da apposito Regolamento.
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Composizione del capitale sociale,
maggicri azionisti e accordi fra soci

Il capitaie della Societa @ di Furo 5,239.223.740,80 inte-
ramente versato, diviso in n. 1.586.967_318 azioni ordinarie
nominative e n. 284.184.018 azioni privilegiate nomina-
tive, tutte del valore nominale unitario di Euro 2,80.
Si precisa al riguardo che it Consiglio di Amministrazione
ha deliberato di sottoporre all’Assemblea degli azionisti
convocata per il 27 e il 28 aprile 2006 una proposta df au-
mento gratuito del capitaie sociale per un importo sino a
massimi Euro 168.418.756,02, mediante imputazione a ca-
pitale, ex art. 2442 c.c_, della riserva da valutazione co-
stituita ai sensi dell art. 7, comma 6, D. [gs. n. 38/2005.

Le azioni privilegiate - che attribuiscono il diritto di vo-
to nelle sole assemblee straordinarie - sono detenute da
Compagnia di 5an Paclo, Fondazione Cassa di Risparmio
di Padova e Rovigo e Fondazione Cassa di Risparmio in
Bologna; il “privilegio” consiste, ai sensi di Statuto, nel-
la prelazione in caso di rimborso del capitale nonché nel
diritto ad una ripartizione degli utili netti da bilancio nel-
la misura del 5% del valore nominale dell’azione ed al cu-
mulo del dividendo non percepito con quelio maturato
nei due esercizi successivi.

Sulla base delle risultanze del Libro Soci e delle informa-
zioni disponibili, gli azionisti di SANPACLO M sono circa
230.000; si riporta di seguito una tabella dalla quale ri-
suitano i principali azionisti che, direttamente e/o indiret-
tamente detengono partecipazioni nel capitale sociale
con diritto di voto:

Attualmente sono in essere | seguenti accordi fra azionisti:

= una Canvenzione, denominata anche “Patto di unita di
intenti”, stipulata in data 19 apriie 2004 tra Compagnia
di San Paolo, Fondazione Cassa di Risparmio di Padova e
Rovigo e Fondazicne Cassa di Risparmio. in Bologna,
avente durata di tre anni;

* un accordo, perfezionato in data 21 aprile 2004 fra le pre-
dette Fondazioni, Banco Santander Central Hispano 5.A. e
CDC Ixis ltalia Holding S.A. (oggi Caisse Nationale des Cais-
ses d'Epargne), che scadra automaticamente e diverra inef-
ficace il quindicesimo giorno precedente la data di prima
convecazione dell’assemblea della Banca chiamata ad ap-
provare i} bilancic relativo all'esercizio al 31 dicembre 2006.

Un estratto dei predetti accordi & disponibile nel site inter-
net della Banca.

Aziorsta Percentuale Percentuale
sul capilale complessiva sul capitale ordmario
Compagnia di 5an Paolo 14,22 6,85
Banco Santander Central Hispano 8,44 9,96
Fondazione Cassa di Risparmio di Padova e Rovigo 7,04 4,00
Fondazione Cassa di Risparmio in Bologna 5,55 2,85
Giovanni Agnelli & C. 4,97 5,80
Assicurazioni Generali 2,00 2,36
Mediobanca 1,75 2,086
Morgan Stanley & Co. International Ltd. 1,75 2,06
Banca Monte dei Paschi di Siena 1,51 1,78
Societa Reale Mutua Assicurazioni 1,50 1,77
Caisse Nationale des Caisses d'Epargne 1,50 1,77
Ente Cassa di Risparmio di Firenze 1,50 1,77
Fondazione di Venezia 1;47 1,73
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{a sede SANPAOLO M in piazza San Carlo a Torino

Si riportano di seguito rappresentazioni grafiche nelle
quali viene evidenziata la ripartizione dell’azionariato di
SANPAOLO IMI con riferimento a specifici parametri:

Figura 1- Ripartizione dell’azionariato Figura 2: Ripartizione dell’azionariato
per adesione ai patti parasociali (capitale ordinario) per area geografica (capitale ordinario)

2,07%  2,43%

Azionisti aderenti af parti Il Altri azionisti . ' o
W iziz B Resto dFuropa B Stati Uniti M Resto del Mondo
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Il ruolo di Capogruppo
e il Gruppo SANPACLO IMI

La Societa & Capogruppo del Gruppo Bancario SANPACLO
IMI, composto dalla Capogruppo stessa nonché dalle socie-
ta bancarie, finanziarie e strumentaii - con sede legale in Ita-
ia e all'estero - direttamente o indirettamente controllate.

Nella sua guaiita d Capogruppo, la Societa riveste il ruolo di
referente della Banca d'ltalia e, nellesercizio della sua attivi-
ta di direzione, indirizzo e coordinamento, emana nei con-
frontt delie componenti il Gruppo Bancario le disposizioni
necessarie per dare attuazione alle istruzioni impartite dal-
I'Organe di Vigilanza nel!'interesse della stabilita del Grup-
po stesso. A tal fine SANPAOLO IM! richiede alle societa ap-
partenenti al Gruppo notizie, dati e situazioni rilevanti e ve-
rifica altresi l'adempimento delle disposizioni emanate nei
loro confrontt su istruzioni della Banca d'ltalia; gli Ammini-
stratori delle societd controllate sono tenuti a dare attuazio-
ne alle disposiziont della Capogruppo e a fornire alla made-
sima ogni informazione utile per 1a loro emanazione.

SANPAOLO IMI esercita altresi, ai sensi degli artt. 2497 e ss.
c.c., attivita di direzione e coordinamento nei confronti delle
proprie controliate dirette e indirette, ivi comprese le societd
che in base alla vigente normativa non fanno parte del Grup-
po Bancario. in tale ambito, individua gli obiettivi strategici
del Gruppo, ne delinea il piano industriale & — ferma restando
la rispettiva autonomia statutaria e operativa — definisce mo-
delli organizzativi, cbiettivi e linee di sviluppo di ciascuna so-
cieta apparienente al Gruppo stesso, al fine di beneficiare di
un unice complessivo disegno imprenditoriale.

[l Gruppo SANPAOLO IMI, fondato sulla specializzazione
delle professionalita delle unita produttive, distributive e di
servizio, risulta ad oggi essenzialmente articolato nei se-
guenti settori di attivita:
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COMITAT TECNICI CONSULTIVE:
- Comitato Tecnico Audit
- Comitato Tecnico per la Remunerazione
e gli Qrientamenti sulle Politiche del Personale
- Comitato Etico

COMITATI TECNICI:

o

2]

- Comitate Crediti di Gruppo
- Comitato Rischi Finanziari e di Mercato di Gruppo
- Comitato Rischi Operativi di Gruppo
- Comitato Disclosures
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o Attivita bancaria: costituisce il “core business” del
Gruppo e si articola nelle linee di business Retail & Private
e Corporate.
La linea di business Retail & Private, al servizio della clien-
tela costituita dalle famiglie, dallo small business e dai
clienti private, anche attraverso i canali diretti rappresen-
tati dallinternet, phone & mobile banking, si avvale delle
banche commerciali del Gruppo, sulla base del modelio —
affermato dal Consiglio di Amministrazione di SANPAQ-
LO IMI - di Banca Nazionale dei Territori, ispirato al princi-
pio “una banca-un territorio” e volto al rafforzamento
del legame tra le singole banche-rete e i territori di ap-
partenenza; in particolare, le regioni del Centro Nord e le
Iscle sono presidiate dalla rete Sanpaolo, nell’ltalia Meri-
dionale opera Sanpaole Banco di Napoli, mentre nel
Mord Est e nella dorsale adriatica sono concentrate Cassa
di Risparmic di Padova e Rovigo, Cassa di Risparmio in
Bologna, Cassa di Risparmio di Venezia, Friulcassa e Ban-
ca Popolare dell’Adriatico. Nella predetta linea di busi-
ness sono altresi incluse le societa Farbanca e Neos Ban-
ca, quest'ultima specializzata nel credito al consumo.
La linea di business Corporate - che si avvale di una rete

capiliare di punti operativi specializzati - & dedicata alla

clientela imprese, dalle aziende di picccla e media dimen-

' 13?" e

sione ai principali gruppi di rilevanza nazionale e internazio-
nale, include il network estero della Capogruppo limitata-
mente all'attivitd di corporate lending, la sussidiaria irflande-
se Sanpaolgc IMI Bank Ireland e Sanpaolo IMi Internazionale,
posta a presidio delle attivita del Gruppo nell’Europa Centro
Orientale e nell’area mediterranea, ed ¢ altresi deputata allo
sviluppo dei rapporti con gli organismi e le istituzioni di rife-~
rimento anche tramite Banca OPI che svolge attivita di con-
sulenza e finanziamento a medio/lunge termine agli enti
pubblici e a favore di interventi infrastrutturali. Tale perime-
tro di attivita & affiancato incltre dalle seguenti unita specia-
listiche: Banca IMI, investment bank del Gruppo ie cui priori-
ta di business riguardano, da un lato, I'offerta di servizi spe-
cialistici alla clientela imprese e istituzionaie e, dall‘altro, lo
sviluppo di prodott strutturati distribuiti ai diienti retaif e
corporate attraverso le reti del Gruppo e Sanpaolo Leasint,
attiva nel comparto del leasing.

Il settore include altresi le societa GEST Ling, responsabile
delle gestioni esattoriali del Gruppo e IMI Investimenti, pre-
posta alla gestione delle partecipazioni industriali rilevanti
nonché, a seguito della programmata integrazione societa-
ria con Sanpaolo IMI Private Eguity, allattivita del Gruppo
nel comparto del private equity, principalmente attraverso

e
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+ Risparmio e Previdenza: settore nel cui perimetro sono
concentrate - attraverso la controllata Eurizon Financial
Group, posta a diretto riporto della Capogruppo - le atti-
vita assicurative svolte da Assicurazioni Internazionali di
Previdenza, societa in cui sono confluite le compagnie-di
assicurazione del Gruppo, e quelle di asset gathering
svolte da Banca Fideuram, impegnata al servizio della
clientela con potenziale di risparmio medio/alto, con I'o-
biettivo di far confluire in un unico “polo” le competen-
ze del Gruppo relative alla produzione e alla distribuzio-
ne di prodotti assicurativi e finanziari, in grado di soddi-
stare in maniera pil efficiente i bisoani della clientela di
protezione del risparmio, previdenza personale e difesa
del patrimonio.

+ Asset Management e International Private Banking:
che include Sanpaoclo Bank {Lussemburgo), attiva nel
private banking internazionale, Sanpaolo Fiduciaria e le
societa direttamenie controllate da Sanpaoclo IMI Asset
Management, dedicate a fornire prodotti di risparmio
gestito alle reti del Gruppo, alle reti collegate nonché a
fnvestitori istituzionali e a reti terze, con "obiettivo di ot-

timizzare le performance di portafoglio e gquindi di raf-

forzare la posizione del Gruppoe nel settore. in data’24

RN
L

i salone della sade di SANPAOLO IMI in Piazza San Carlo a Torino
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gennaio 2006 il Consiglio di Amministrazione di SAN-
PAOLC IMI ha deliberato I'avvio della seconda fase de!
progetta di sviluppo del "Polo Risparmic e Previdenza™,
mediante la concentrazione dell’asset management di
Gruppo {e, in particolare, di Sanpaolo IMI Assel Mana-
gement) in Eurizon Financial Group; ‘cperazione sara
realizzata nei tempi tecnici compatibili con I"ottenirmen-
10 delle autorizzazioni delle Autorita di Vigilanza e con i
necessari adempimenti.

Nell'ambito delle Funzioni Centrali di Capogruppo, infine, @
collocata la gestione deqgit investimenti partecipativi e, in
particolare, le interessenze detenute in Cassa di Risparmio
di Firenze, Cassa dei Risparmi di Forli e Banca delle Marche.

| principi essenziali deli’organizzazione del Gruppo nonché
le regole fondamentali del medelio di direzione e coordina-
menio delle societa controllate sono contenuti nel Regola-
mento di Gruppo, approvato dal Censiglio di Amministra-
zione. Tale documento definisce I"architettura complessiva
del Gruppo stesso, i principi base secondo i quali esso ope-
ra, le aree di competenza e le responsabilita delie Funzioni
centrali della Capogruppe, nonché i meccanismi e gli stru-

. menti di coordinamento del Gruppe nel suo complesso.
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Consiglio
di Amministrazione

Compaosizione e durata

La Societd @ amministrata da un Consiglio di Ammini-
strazione formato da un numero di componenti variabi-
le da 7 a 20, secondo la determinazione fatta dall’As-
sembilea che nomina tra essi il Presidente.

Il Consiglio di Amministrazione in carica al momento del-
la pubblicazione della presente Relazione é stato nomi-
nato dall’Assemnblea del 29 aprile 2004 ed & composto da
17 Amministratori, di seguito elencati con 'indicazione
delle specifiche cariche ricoperte:

ENRICO Satza PRESIDENTE
MAURZIO BARRACCO CONSIGLIERE
Pio BussoioTTo CONSIGLIERE
GIUSEPPE FONTANA CONSIGLIERE
Etrore Goin TEDESCH! CONSIGLIERE
ALFONSO lozzo AMANISTRATORE DELEGATO
VIRGILIO WMARRONE CONSIGLERE

I MiHAUCH CONSIGUIERE
ANTHONY ORSATELL CONSIGLIERE
Enitio OTTOLENGHI CONSIGLIERE
QRAZID ROSS! VICE PRESIDENTE
Gian GuIDe SaccH Morsian CONSIGLIERE
ALFREDO SAENZ ABAD CONSIGLIERE
MaRIO SARCINELLY CONSIGLIERE
LEONE StBANI CONSIGLIERE
ALBERTO TAZZETTI CONSIGLIERE
JosE MANUEL VARELA CONSIGLIERE

Brevi note biografiche e professionali degli Amministratoriin
carica vengono riportate nel sito internet della Banca.

La scadenza del mandato per tutti i compenenti il Consiglic
di Amministrazione & prevista con I'approvazione del bilancio
riferito all’esercizio 2006.

Il Consiglio di Amministrazione ha nominatw Pigro Luongo,
Responsabile dalla Direzione Affari Generali e Legale, Segre-
tario del Consiglio stesso.

Amministratori esecutivi e non esecutivi
- Presidente e Vice Presidente

Ad eccezione dell’ Amministratore Delegato - in relazione
al ruclo di gestione esecutiva e di impulso dell’attivita
della Societd attribuitogli dallo Statuto e daile delibe-
razioni del Consiglio - tutti i Consiglieri di Ammini-
strazione di SANPAQLO IMI sono da considerarsi “non
esecutivi”, in quanto individualmente spravvisti di de-
leghe operative e non titolari di funzicni direttive nel-
la Societa; ad essi & riservato |'esercizio delle rispettive
funzioni nell'ambito delle riunioni collegiali degii organi
deliberanti e dei Comitati Tecnici.

Anche il Presidente del Consiglio di Amministrazione ri-
entra fra gli Amministratori non esecutivi: I'attuale as-
setto organizzativo della Societa tiene infatti distinte le
sue funzioni da quelle dell’ Amministratore Delegato; il
Presidente non & titolare di deleghe operative, fermi re-
stando, sulla base dello Statuto, | compiti di coordina-
mento dell'attivita della Societa e ia legale rappresen-
tanza nonché il potere di prendere - d’intesa con
I'Amministratore Delegato ovvero, in sua assenza, con
il Direttore Generale - gualsiasi provvedimento che ab-
bia carattere d’urgenza nell’interesse della Societa, ri-
ferendone al Consiglic di Amministrazione ¢ al Comi-
tato Esecutivo nella prima adunanza utile.

Il Vice Presidente & anch’esso Amministratore non ese-
cutivo, esclusivamente chiamato ad assumere i poteri del
Presidente noncha la legale rappresentanza della So-
cietd, in caso di sua assenza o impedimento.

Amministratori indipendenti

Il Consiglio di Amministrazione provvede periodica-
mente a verificare la sussistenza del requisito dell’indi-
pendenza in capo agli Amministratori non esecutivi sul-
la base delia definizione contenuta nel Codice di
Autodisciplina e anche con riferimento alle indicazioni
fornite dai singoli interessati. L'esito della predetta va-
lutazione di indipendeanza viene reso noto al mercato tra-
mite apposito comunicate.

Tenuto conto dei predetti elementi, valutate le caratte-
ristiche degli accordi esistenti tra talunt azionisti e con-
siderati gli incarichi ricoperti pressc | medesimi ed i
rapporti di lavoro e gli incarichi di Amministratore ese-
cutivo svolti presso il Gruppo SANPAOLO IMI negli uhi-
mi tre esercizi nonché le relazioni economiche intratte-
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nute direttamente o indirettamente con la Societa, so-
no stati considerati Amministratori indigendenti:

ENRICO SaLZa

MauriZIo BARRACCO

GIUSEPPE FONTANA

EnmiLio OTTOLENGHI

Orazio Ross

Gian Guibo SaccH: Morsian
MarO SARCINELL
ALBERTO TaZzZETT

Ctascuno dei suddetti Amministratori ha assunto 'impegno
di informare tempestivamente il Consiglic gualora venisse a
trovarsi in una situazione di non indipendenza.

Cariche di amministratére
o sindaco ricoperte in altre societa

Gii Amministratori accettanc ta carica quando ritengono di
poter dedicare allo svolgimento diligente dei loro compiti
presso SANPAOLO IMI if tempo necessario, anche tenendo
conto degli altri incarichi ricoperti,

Nella terza parte delia presente Relazione, nella tabella ri-
epllogativa n. 1, viene riportato il numero degli altri incarichi
di amministratore o sindaco che ciascun Amministratore at-
tualmente ricopre in societa quotate in mercati regolamen-
tatli anche esteri, in societa bancarie, finanziarie, assicurati-
ve o gdi rilevanti dimensiont; la successiva tabella n. 2 contie-
ne I'elencazione del suddettiincarichi?,

Si precisa al riguardo che, sulla base dell*attuale ripartizione
del poteri all’interno della Capogruppo, la designazione dei
componenti il Consiglio di Amministrazicne o il Collegio
Sindacale della Banca negli organi di amministrazicne e
controllo delle controllate e delie partecipate - dirette e indi-
rette - & riservata al Consiglio di Amministrazione.

Funzioni del Consiglio di Amministrazione
Il Consiglio di Amministrazione, in via generale, ha compiti
di indirizzo strategico ed & titolare di tutti { poteri per la ge-

stione della Societa.

in particolare, ai sensi di Statuto, sono riservate alla compe-
tenza esclusiva del Consiglio di Amministrazione:

* |a definizione degli obisttivi, delte strategie e delle finee
di sviluppo delle aree di affari del Gruppo;

* e defiberazioni riguardanti gli indirizzi generali di gestio-
ne, l'approvazione e la modificazione della normativa di
carattere generale riguardante i rapporti di lavoro, I'as-
sunzione e la cessione di partecipazioni che modifichino
la compasizione del Gruppo Bancario, |a nomina di uno
o pid Vice Presidenti e uno o pil Amministratori Delegati,
dei componenti il Comitate Esecutivo e | Comitati Tecnici
nonché di un Direttore Generale, di uno o piu Vice Diret-
tori Generali e dei Dirigenti Centrali;

» |'approvazione dei regolamenti interni nonché la valuta-
zione dell’assetto organizzative, amministrativo e conta-
bile delta Societa, con particolare riferimento al sistema
di controllo dei rischi e dei controlli interni;

= la determinazione def criteri per il coordinamento e la di-
rezione delle societa del Gruppo e per 'esecuzione delle
istruzicni impartite dalla Banca d'ltalia.

It Consiglio di Amministrazione & inoltre competente ad as-
surnere le deliberazioni concernenti:

+ |a fusione e la scissione nei casi e, con le modalita previ-
ste dalla normativa vigente;

» |'istituzione e la soppressione di sedi secondarie;

* |ariduzione del capitale in caso di recesso del socio;

» gii adeguamenti dello Statuto a disposizioni normative.

Risultano infine di competenza del Consiglio, sulla base dello
Statuto e defle attuaii deleghe di potert:

= la nomina e I'attribuzione delle deleghe e dei poteri al
Comitato Esecutivo, all’ Amministratore Delegato e al Di-
rettore Generale nonche la connessa definizione dei limi-
ti, delle modalita di esercizio e della periodicita con la
quale gli organi delegati devono riferire al Consiglio circa
Iattivita svolia nell’esercizio delie deleghe loro conferite;

* {a determinazione, su proposta del Comitato Tecnico per
la Remunerazione e gli Crientamenti sulle Politiche del
Parsonale e sentito il Collegio Sindacale, della remunera-
zione dell' Amministratore Delegato e degli Amministra-
tori che ricoprong particolari cariche nonché la suddivi-
sione della parte variabile del compenso spettante ai sin-
goli membri del Consiglio;

* |3 determinazione del compenso spetiante al Direttore
Generale e della durata del relativo incarico;

2 inproposito, si evidenzia che I'Assembiea degli azionisti he espressamente autorizzate gii Amministratori - af sensi deif'art. 2390 c.c. - a ricoprire

la carica di amminisiratore o direttore generafe in societd cancarrentl.



*» ['approvazione delle politiche generali di gestione dei rischi;
*» la vigilanza sul generale andamento della gestione, con
particolare attenzione alle situazioni di conflitto di inte-

ressi, tenendo in considerazione, in particolare, le infor-.

mazioni ricevute dai Comitato Esecutivo, dal Comitaio
Tecnico Audit, dall'Amministratore Delegato e dal Diret-
tore Generale e confrontando pericdicamente T risultati
conseguiti can quelli programmaty;

* |'esame e l'approvazione delle operazioni di maggior rilievo
economico, patrimoniale e finanziario, definite in base a cri-
teri di carattere quantitativo e qualitativo {quali affidamenti
oltre il quinto del patrimonic della Societa, sistemazicni di
posizioni creditorie superiori a Euro 10 mifioni, assunzione o
perdita del controlio in societa di assicurazione e assunzione
di partecipazioni di importo superiore a Eurc 100 milioni); la
verifica in merito all'adeguatezza dell’assetto organizzativo
e amministrativo generale della Societa e del Gruppo;

» |a presentazione agli azionisti delle relazioni sulle materie
all'ordine del giorno delle Assemblee;

* |a deliberazioni delle operazioni significative compiute
dalla Capogruppo can parti correlate.

Riunioni consiliari

La convocazione del Consiglio di Amministrazione, prevista
ordinariamente a cadenza bimestrale, oltre che su richiesta di
almeno tre Consiglieri o dell’ Amministratore Delegato, ovve-
roin base ai poteri che la legge affida ai Sindadi, spetta al Pre-
sidente ogni qualvolta lo ritenga necessario od opportuno. |l
Presidente, che ai sensi di Statuto & titolare della funzione di
coordinamento dei lavori del Consiglio, ne presiede le adu-
nanze, stabilisce i relativi ordini del giorno - tenuto conto an-
che delle proposte di delibera forrmulate dall’ Amministratore
Delegato e dal Direttore Generale, sullz base delle deleghe
conferite - e provwvede affinche adeguate informazioni sulte
miaterie in discussione vengano fornite a tutti i Consigliert.

La convocazione degli Amministratori e dei Sindaci per le ri-
unioni del Consigiio di Amministrazione awiene almeno 5
giorni prima di quello fissato per la riunione, in termpo utile per
consentire una sufficiente infarmazione sugil argomenti in di-
scussiane, ed & sequita dall'invio della documentazione neces-
saria al fine di assicurare al meglio lo svolgimento consapevole
dei compiti degli Amministratori. Nei casi di particolare urgenza
la convacazione pud avvenire con semplice preawviso di 24 ore,
assicurando comunque un’esauriente trattazione di ogni argo-
mento e una particolare attenzione al contenuto dei documen-
1i che non fosse siato possibile trasmetiere in via ordinaria.

Corporate Governance — Consiglic dt Amministrazione

Lo Statuto consente che le riunioni del Consiglio di Ammini-
strazione si tengano validamente anche mediante mezzi di
telecomunicazione, purché risultino garantite sia I'esatta
identificazicne delle persone legittimate a presenziare sia la
possibiiitd per tulti i partecipanti di intervenire, in tempo
reale, su tutti gli argomenti e di visionare, ricevere e fira-
smettere documenti. Almena il Presidente e il Segretario
dovranno tuttavia essere presenti nel luogo di convocazione
del Consiglio, ove lo stesso si considerera tenuto.

Per la validita delie deliberazioni del Consigiio & necessario
che alla riunione sia presente la maggioranza dei Consi-
glieri in carica. e deliberazioni sono prese a maggioranza
assoluta di voti del presenti” ; in caso di parita, prevale
il voto di chi presiede.

Alle riunioni de! Consiglio di Amministrazione partecipa il Di-
rettore Generale con funzioni consultive e propositive. Pos-
sono inoltre intervenire Responsabili di Direzioni o di Funzio-
ni di Sede Centrale nonché esponenti di vertice di societa
controllate, al fine di fornire informazioni e dati in merito alle
pratiche sottoposte all'esame del Consiglio stesso, esponen-
1i della societa di revisione nonché consulenti esterni, in refa-
zione a materie previste all’ordine del giorno la cui trattazio-
ne possa richiedere specifiche competenze tecniche.

Nel corso del 2005 il Consiglic di Amministrazione si & riuni-
to in 15 occasioni; la partecipazione degli Amministratori al-
le riunioni consiliari $i & dimostrata, come in passato, molto

- elevata e costante {pari-al 90%.circa), tale da assicurare un

sisternatico contributo di tutti 1 suoi componenti alla gestio-
ne degli affari sociali e di Gruppo, con piena valorizzazione
a favore della Societa delle importanti competenze profes-
sionali ivi rappresentate.

Anche per I'anno in corso sl pud indicativamente ipotizzare
un analogo numero di adunanze, di cui 3 gia tenutesi.
SANPAOLO M|, in ottemperanza al Regolamentoe di Borsa, nel
mese di dicembre 2005 ha comunicato al mercato {e ha reso
disponibile nel sito internet) il calendario degli eventi societari
per I'anno 2006, con l'indicazione delle date delle riunioni
consiliari per 'approvazione dei dati economico-finanziari.

3 Ledeliberazioni concernenti fa nomina del o dei Vice Presidenti, de! Comitato Esecutiva, del o degli Amministratori Delegati e def Direttore Gene-
rats sono validamente assunie con if volo favarevole della maggioranza dei Consiglieri in carica.
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Comrtato Esecutivo

If Consiglio di Amministrazione ha nominato tra i suoi mem-
bri il Comitato Esecutivo {di cui fanno parte di duritto il Prasi-
dente, che lo presiede, il Vice Presidente e I’Amministratore
Delegato), definendone numero dei componenti, deieghe,
durata, norme di funzionamento e pateri.

Il Comitato Esecutivo & attualmente composto da 8 Ammi-
nistratorl, di cui 7 non esecutivi, tra i quali 4 indipendentt:

ENRICO Saiza

Pro BussoLotTo

_ EvTore Gotnl TepsscH
ALFONSO 10720

EnLD OTTOLENGHI

Orazio Ross|

GiaN GUIDO SACCH MORSIANI
JosE MANUEL VARELA

Il Comitato Esecutivo - alle cui riunion’ partecipa il Direttore
Generale, con funzioni consuliive e propositive - esercita i pro-
pri poteri nell’ambite delle strategie, degli indirizzi e dei pian
aspressi dal Consiglio, con facoltd di sub-delega e con I'obbli-
go di riferire trimestralmente al Consiglio medesimo sull’attivi-
ta svolta, sulie decisioni assunte e sulle defeghe conferite.

in particolare al Comitato sono stati conferiti poteri in mate-
ria di erogazione det credito (fino al quinto del patrimonio
della Societa) e, pill in generale, operativa, di affidamenti
de! Gruppe a istituzioni finanziarie, di recupero crediti, di
contenzioso e precontenzioso passivo e attivo non recupe-
ratorio, di procedimenti amministrativi contro la Sacieta, di
partecipazioni - fermo quanto previsto guale competenza
esclusiva del Consiglio di Amministrazione -, di personale &
di spesa. Al Comitato Esecutivo & inoltre conferita, in via ge-
nerale, la facoltd di assumere gualsiasi prowedimento che
abbia carattere d'urgenza, nell'interesse defla Societd, rife-
rendone al Consiglio alla prima adunanza,

{l Comitato Esecutivo, fermi i poteri riservati dalla legge
ai Sindaci, & convocato ogni qualvolta il Presidente o ri-
tenga opportuno e, per prassi societaria, all‘incirca due
volte al mese. Il Comitato nel corso del 2005 si & riuni-
to in 19 occasioni®, con una presenza media dei Consi-
glieri pari al 98% circa.

Comitatl Tecnici

Il Consiglio di Amministrazione si avvale, nello svolgimento
delle proprie funzicni istituzionali, di Comitati Tecnici istituiti
tra i suoi membri - nell'amhite delle prevision statutarie e an-
che ai sensi delle disposizioni contenute nel Codice di Autodi-
sciphna - con funzioni consultive, istruttorie e di contrallo.

La composizione dei Comitati, oltre a rispondere a un principio
di ripartizione dei compiti fra gli Amministratori, avuto riguar-
do al numero di cariche ricoperte da ciascuno, @ determinata
anche sulla base delle caratteristiche professionali dei Consi-
gliert, al fine di garantire un adeguato presidio delle aree tema-
tiche di rispettiva competenza.

Comitato Tecnico Audit

I' Comitato Tecnico Audit, istituito sin dal giugno 1998,
& attualmente composto da 3 Amminisiratori non ese-
cutivi, tutti indipendenti:

GIUsSERPE FOoNTANA (Presidente)
MaURZIO BARRACCO

MARIO SARCINELL

Ai lavori partecipano I’Amministratore Delegato, il Direttore
Generale e il Presidente del Collegio Sindacale.

Il Comitato Audit ha il compito di analizzare le problemati-
che e le pratiche rilevanti, con facolta di richiedere analisi
specifiche sui temi giudicati meritevoli di approfondimen-
ti, aventi a riferimento la valutazione del sistema di con-
trollo interno. I Comitato inoltre valuta I'adozione delle
pilt idonee misure correttive proposte a sistemazione delie
carenze ed anomalie riscontrate nei processi di audit, sia
interni sia ad opera delle societa di revisione.

in particolare, il Comitato:

* assiste il Consiglio di Amministrazione nell'espleta-
mento dei compiti di fissazione delle linee di indirizzo
e di periodica verifica dell’adequatezza e dell'effetti-
vo funzionamento del sistema di controllo interno
della Capogruppo e delle societa del Gruppo;

* valuta i piani di lavoro preparati dai preposti al controllo
internc e riceve le reiazioni periodiche degli stessi;

4 Analogamente a quanto previsto daflo Statuto per it Consiglo df Amministrazione, le regofe di funzionamento def Comitato Esecutivo - approva-
te dal Consigiio di Amministrazicne del 29 aprile 2004 - prevedono che le riunioni def Comitate possano essere validamente tenute anche me-
dianie mezzi df telzcomunicazione, purche fisuftino garantite sia 'esatta identificazione delfe persone fegittimate a presenziare sia la possibilita
per Ut f partecipanti di intervenire, in termpo reale, su il gl argomenti e i visionare, ricevere e rrasmettere documenti. Almeno i Presidente e
il Segretarip dovranno tuttavia essere presenti nel Juogo di convocazione del Comitato, ove lo stasso si considarer fenuta.
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* valuta, unitamente ai revisori e agli esponenti azien-
dali della societa responsabili sulla materia, I'adegua-
tezza dei principi contabili utilizzati e la loro omoge-
neita al fine della redazione del bilancio consolidato;

* valuta le proposte formulate dalie societd di revisione
per ottenere |'affidamento del relativo incarico, non-
ché il piano di lavoro predisposto per la revisione e i
risultati esposti nella relazione e nella lettera di sug-
genimenti;

* mantiene uno stretto contatto con il Collegio Sinda-
cate, attraverso la partecipazione del suo Presidente al-
le riunioni del Comitate, ai fini di una reciproca e
tempestiva informativa sui temi rilevanti per il sistema
dei controlli interni;

* riferisce al Consiglio di Amministrazione, almeno se-
mestralmente, in occasione dell’approvazione del bi-
lancio e della relazione semestrale, sull’attivita svolta
e sull’adeguatezza del sisterna di controllo interno
del Gruppo;

* svolge gli utteriori compiti che gli vengono attribuiti dal
Consiglio di Amministrazione, particolarmente in re-
lazione ai rapporti con la societa di revisione;

= valuta preventivamente le operazioni significative con
parti correlate.

Il Comitato Tecnico Audit svolge aftresi i compiti e le fup-
zioni ad esso spettanti in gualita di Qrganismo di Vigilanza
al sensi del D. Lgs. n. 231/2001, in tema di responsabi-
lita amministrativa delle societa, e sull'attivitd svolta in ta-
le ambito presenta annualmente al Consiglio di Ammi-
nistrazione un'apposita relazione.

Oltre a intervenire sulle materie di sua piu stretta perti-
nenza, nel corso del 2005 il Comitato Audit — riunitosi in
12 occasieni - ha esaminato altre tematiche di carattere
generale, fra te quali si evidenziano: le iniziative intraprese
dalla Banca riguardanti la clientela detentrice di obbli-
gazioni; le iniziative volte a recepire i principi di Basilea
Il nella realta Sanpaolo Imi; i criteri di aphlicazione nel-
I"'ambito del Gruppo SANPAOLQO IM! dei principi contabili
internazionali IAS/IFRS; il progetto di sviluppo ed il con-
seguente riassetto partecipativo nell’ambito del settore
"Risparmio e Previdenza”.

Comitato Tecnico per la Remunerazione
e gli Orientamenti sulle Politiche del Personale

Il Comitato Tecnico per fa Remunerazione e gli Orientamen-
ti sulle Politiche del Personale - che opera in SANPAQLO 1M
sin dal 1998 - risulta al momenio composte da 3 Armmini-

stratori non esecutivi, tra cui 1 indipendente:

Im MmaucH (Presidanta}
ALFREDO SaEenz ABAD

ALBERTO TAZZETT

Il Comitato - che nel corso del 2005 si @ riunito 6 volte - ha il
compito divalutare, d'intesa con il Presidente de! Collegio Sin-
dacale e riferendo al Consiglio di Amministrazione, la remune-
razione degli Amminisiratori investiti di particolari cariche e di
esaminare [a complessiva struttura remunerativa degli Ammi-
nistratori, tenuto conte anche di eventuali presenze deqgli stes-
si negii organi collegiali defle Societa partecipate.

[ Comitate, con I'intervento dell’ Amrministratore Delegato e del
Direttere Generale, approfondisce inoltre le tematiche riguar-
danti la definizione degli indirizzi generalf per le palitiche retri-
butive e gestionali del top management a livello di Azienda e di
Gruppo, nonché {’approvazione e la modificazione della nor-
mativa di carattere generale relativa ai rapponii di lavoro.

Comitato Etico

Il Comitato Elico, la cui costituzione risale al 2001, & atualmente
composto da 3 Amministratori non esecutivi:

AntHony OrsaTeLt (Prasidente)
VIRGILIO MARRONE
LEONE SIBANF

Al Comitato in cggetto, che nel 2005 si & riunito in 3 occasion,
sono stati attribuiti | compit? di approfondire e valutare i principi
da sottoporre al Consiglio di Amministrazione per 'identificazio-
ne di una corporate policy di carattere etico-ambientale, di moni-
torare alinterno della struttura aziendale il livello di attuazione
dei principi prescelti nonché di presidiare alla redazione del Bilan-
cio Sociale e alle linee guida per la comunicazione all'esterno del-
la policy aziendale in tale settore. Inolire, il Comitato Etico ha il
compito di proparre, ove ritenuto opportuno, lz definizione di co-
dici di comportamento e vagliare I'adesione a dichiaraziont di
principi 0 ad organismi di settore g, in virtd di tale potere, ha
espresso parere favorevole sul Codice Etico di SANPAQLO IMI, ap-
provato nel 2003 dal Consiglio di Amministrazione della Banca.

Il Codice Etico costituisce, insieme al Bilancio Sociale, il quadro
di riferimento def principi e dei valori etici del Gruppo nonché il
corpus dei criteri di comportamento per i suci Amministratori,
dipendenti e coliaboratori in ogni contesto operativo e geo-
grafico e nei confronti di ogni soggetto ed ente con i quali le
societa del Gruppo si trovino ad operare.



Tate documento & stato consegnato a tutto il Personale del
Gruppo, nella convinzione che la piena adesione e la concreta
attuazione dei suoi principi costituiscana, nelle relazioni con
clienti e can gli altri interlocutori della Banca e delle societa del
Gruppo, la base per un rapporto di fiducia duraturo nel tem-
po; il Codice & stato altres trasmesso alle societa del Gruppo
affinché i suai contenuti polessero essere condivisi da parte dei
rispettivi Organi amministrativi.

Nomina
degli Amministrator

Attualmente, lo Statuto di SANPAOLO IMI non prevede una
particolare procedura per la nomina degli Amministratori,
che, pertanto, avviene sulla base deile proposte presentate
in sede assembleare dagli azionisti t quali, per prassi, iliustra-
no curriculum ed esperienze professionali der candidati.

In proposito, si osserva peraltro che la Banca provvede a
sensibilizzare i propri maggiori azionisti sull'opportunita,
per quanto possibile, di anticipare I'informazione sulle pro-
poste di nomina e sui profili def candidati alla carica di Con-
sigliere di Amministrazione, mediante deposito dei relativi
curricula presso la Sede sociale®.

Si sottolinea in proposito che la presentazione delle propo-
ste di nomina - al'a luce della vigente disciplina in materia di
requisiti di onorabilita, professionalita e indipendenza degli
ammunistratori di banche - implica un adeguato esame da
parte dei proponenti delle caratteristiche personali e profes-
sionali dei candidati alla carica in oggetto. Il Consigiio stes-
5o, entro trenta giorni dalla nomina, verifica in ogni caso |a
sussistenza dei predetti requisiti, in conformita alla normati-
va di vigilanza emanata dalla Banca dltalia.

In SANPACLC IMi non opera al momento un comitato per
le proposte di nomina alla carica di amministratore, at-
tesi sia la natura dell’adempimento, che rientra nella
sfera di competenza degli azionisti, sia il carattere vigi-
le e attivo di questi ultimi nel partecipare alle adunanze
assambleari e nel presentare adeguate candidature per ri-
coprire le cariche sociali, orientando le scelte su profili di
elevato standing e con esperienze professionali e ma-
nageriali di ampio e diversificato contenuto, maturate in
contesti nazionali e internazionali.
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Remunerazione
degli Amministratori
e del Top Management

L'attuale sisterna di remuneraziona degli Amministralori, se-
condo quanto dispone io Statuto e nei termini stabiliti dalle
Assermblee degli azionisti del 29 aprile 2004 e del 29 aprile
2005, risulta essenzialmente basato su:

1) una parte fissa annua,

2) una parte variabile, collegata ai risultati conseguit, e deter-
minata con riferimento a basi e parametri parimenti appro-
vati dall’ Assernblea degii azionisti,

3) una somma fissa comprensiva di diaria per ogni partecipa-
zione alle riunioni degli Organi collegiali, fermo restando
che, ai sensi di Statute, gli Amministratori hanno diritto al
rimborsc delle spese occasionate dalla carica.

il Consiglic di Amministrazione provvede alla ripartizione tra gli
Ammiristratori della parte variabile e stabitisce la remuneraziong
degli Amministratori investiti di particolari cariche contemplate
dalio Statuto, sentito il parere del Caliegio Sindacale, e avvalen-
dosi altresi del supporto consultivo del Comitato Tecnico per la
Remunerazione e gli Crientamenti sulle Polttiche dei Personale.

In particolare, per il 2005, il Consiglio di Amministrazione, su
proposta dell’anzidetto Comitato, ha stabilito:

1)-peril Presidente e per il Vice Presidente una remungrazione fissa;

2) per I’Ammiristratore Delegato, una remunerazione fissa e
una parte variabile ancorata a un sistema di obiettivi riferiti
a indici di redditivita correlati al meccanismo di MBO (ma-
nagement by objectives} previsto per I'Alta Dirigenza non-
ché alla perfarmance del titolo.

Le rernunerazioni di Cui sopra sone onnicomprensive.

Il Consiglio di Amministrazione, sentito il parere del Colle-
gic Sindacale, ha infine stabilito un compenso aggiuntivo a
favore degli Amministratori componenti | Comitati Tecnici
nonché del Presidente del Comitato Tecnico Audit, in consi-
derazione dell'ampia e diversificata area di intervento de-
mandata al suddetto Comitato.

Il dettagiio dei compensi corrisposti agii Amministratori viene
fliustrato nella Nota integrativa al Bilancio di esercizio.

5 In occasiona delfl'Assemblea def 29 aprile 2004, i maggiori azionisti hanno provveduto & rendere pubblico I'elenco def candidati in da-
ra 25 aprite 2004, net conlesto delfa comunicazione refativa aglhf accordi sortoscritti dagli azionisti medesimi, mentre 1 relaiivi curricuia

sono stati diffus: i 27 aprile tramite i sito interner della Banca.
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La determinazione del compenso spettante al Direttore Ge-
nerale compete, ai sensi di Statuto, al Consiglio di Ammini-
strazione. Il Censiglio, su proposta del Comitato Tecnico per
la Remunerazione e gli Orientamenti sulle Politiche del Per-
sonale, sentito il Collegio Sindacale, ha stabilito per il Diret-
tore Generale una remunerazione fissa & un compenso va-
riabile coliegato, come per I'Amministratore Delegato, a un
sisterna di obiettivi riferiti a indici di redditivitd correlati al
meccanismo di MBO previsto per I'Alta Dirigenza nonché
alla performance del titolo,

Il sisterna remunerativo dell’Alia Dirigenza e de! management
della Societa e del Gruppo & caratterizzato da una marcata
personalizzazione dello schema retributivo basato, oltre che
su una parte fissa, sull’'ampio utilizzo della componente varia-
bile. U'attuale modello di management by objectives &, in par-
ticolare, stretiamente correlato agli obiettivi strategici del Pia-
no industriate, con applicazione, inoltre, di un meccanismo
corretlivo che ancora {'erogazione della citata componente
variabile ai raggiungimento di un obiettivo globale di business,
costituito per il 2005 dall utile lorde ordinario di Gruppo.

Struttura organizzativa,
Amministratore Delegato
e Direttore Generale

In presenza di unc scenario di riferimento sempre piti com-
plesso ed articolato, con profili di rischio potenzialmente cre-
scenti, I"attuale modello di business del Gruppo risulta orien-
tato verso una specializzazione dell’operativita, con pariicola-
re focalizzazione sull*attivita bancaria e sul settore risparmio e
previdenza, attraverso una struttura organizzativa che con-
sente di soddisfare le esigenze di unitarietd, ormogeneita e si-
nergie di indirizzo nonché di governo e controllo del Gruppa,
anche in coerenza con guanio previsto dalia normativa ema-
nata dell’Autorita di Vigilanza relativa ai gruppi bancari.

Neli’ambito di tale struttura organizzativa, all’ Amministratore
Delegato Alfonso lozzo fa capo il coordinamento complessivo
del'attivita del Gruppo secondo gli indirizzi formulati dal Con-
siglic di Amministrazione. A lui compete, in particolare, la def-
nizione delle attivita di indirizzo strategico, di governo e di con-
trollo della Banca e del Gruppa, sovraintendendo al processo
di pianificazione di Gruppo, al monitoraggio del coerente svi-
luppo dei piani e dei budget ed al presidio centralizzato dei ri-
schi. All'Amministratore Delegato fanno altresi capo le attivita
del settore risparmio e previdenza (Assicurazioni Internazionali

di Previdenza, Banca Fideuramn e Sanpaclo IMI Asset Manage-
ment) nonche, in generale, it governo delle panecipazioni.

Al Direttore Generale Pietro Modiano - capo della struttura
operativa ed esecutiva - riportano tutte le Funzioni attinenti
Iattivita bancaria, con le relative strutture di governo e sup-
porto e fanno riferimento le reti bancarie operanti sul territorio
domestico e internazionale nonché le sodieta specialistiche a
presidio di mercati, territori e business specifici quali enti pub-
blici (Banca Opi), investment banking (Banca M), private
equity (Sanpaolo IM| Private Equity), credito al consumo {(Neos
Banca), feasing {Sanpaolo Leasint) ed esattorie (Gest Ling).

In particolare, ai sensi di Staluto, il Direttore Generale sulla base e
nel’ambito dai poteri delegatighi dal Consiglio di Amministrazione:

* ¢ titolare del potere di proposta in materia di gestione del
credito e del personale; presenta altresl proposte agli organi
amministrativi nelle materie ad esso delegate;

= compie le operazioni e tutti gii atti di ordinaria amministra-
zione;

* provvede all'esecuzione delle deliberazioni del Consiglio di
Amministrazione, del Comitato Esecutivo, owero dell’ Ammi-
nistratore Delegato ed al coordinamento operativo delle atti-
vita delle societa controllate facenti parte del Gruppo, nef ri-
spetto dei criteri e degli indirizzi generali stabiliti dal Consiglio
di Amministrazione;

= coording, sovrintende e provvede alla gestione dei rappor-
ti dilavoro con il personale dipendente;

* delega, per I'espletamentao delle proprie funzioni e per I'e-
sercizio dei poteri propri o che gli sono stati delegati, poteri a
dipendenti. ‘

Il Direttore Generale partecipa alle riunioni del Consiglio di
Amministrazione e del Comitato Esecutivo con funzioni con-
sultive e, in conformita a quanto previsto dallo Statuto, propo-
sitive; prende parte ai favori del Comitato Tecnico Audit, inter-
viene nel Comitato Tecnico per la Rermunerazione e gli Orien-
tamenti sulle Politiche del Personale ed & inoltre Presidente del
Comitato Crediti di Gruppo, del Comitato Rischi Finanziari e di
Mercato di Gruppo e del Comitato Rischi Operativi di Gruppo.

Il Diretlore Generale presiede altresi il Comitato di Direzione,
struttura consultiva composta da Responsabili di Strutture
centrali e Aree territoriali della Banca nonché da Direttori Ge-
nerali di banche-rete, avente 'obiettivo di perseguire un conti-
nuo mighoramento del processo di elaborazione e di condivi-
sicne, nell'ambito del management, delle strategie operative
della Banca. Tale Comitato, in particolare, ha if comprto di ela-
borare progetti di sviluppo, di suggerire opzioni strategiche e



di mettere a fattor comune le linee operative dell‘attivita ban-
caria, assicurando l'impegno del management anche per
quanto riguarda la loro traduzicne in piani e il conseguente
controllo realizzativo.

In caso di assenza o di impedimento, il Direttore Generale &
sostituito dai Dirigenti Centrali in ragione della materia 0g-
getto delle rispettive attribuzioni.

Anche alla iuce della sopra descritta ripartizione di competen-
ze, il Consiglio ha conferito all'Amministratore Delegato e al
Direttore Generale poteri da esercitarsi nefl’ambito delle stra-
tegie, degli indirizzi e dei piani espressi dal Consiglio medesi-
mo, con facolta di sub-delega & con Iabbligo di riferire trime-
straimente al Consiglio sull‘attivita svolta, sulle decisioni as-
sunte e sulle deleghe conferite.

All’ Amministratore Delegato e al Direttore Generale sono in
particolare attribuiti poteri in materia di erogazione del credito
e operativa, di affidamenti del Gruppo a istituzioni finanziarie,
di controllo e gestione dei rischi finanziari, di recupero creditl, di
contenzioso e precontenzioso passivo e attivo non recuperato-
rio, di procedimenti amministrativi contro la Societa e di spesa
nonché poteri in materia di personale e strutture nell'ambito
degli indirizzi di gestione approvati dagli argani amministrativi.

Al Amministratore Delegato e al Direttore Generale sono infine
conferiti, in via generale e nell'ambito delle proprie attribuzioni
owverein esecuzione di delibere assunte da organi supertori, tutti |
poteri necessari per 'ordinaria gestione della Societa, purché non
tiservati specificamente ad altri organi per attribuzione statutaria
o per delega in via esclusiva del Consiglio di Amministrazicne.

L' Amministratore Delegato, sulla base delle deleghe conferi-
te, e il Direttore Generale, nelle materie riservate alla sua
competenza, formulano fe proposte di delibera al Consiglio
di Amministrazione e al Comitato Esecutivo.

Altri Comitatl

Nell'ambito dei meccanismi e degli strumenti atti a garantire il
coordinamento complessivo del Gruppo, operano spediali Co-
mitati costituiti nell'ambito del top management della Societa,
con il compito di presidiare la gestione coordinata di temati-
che operative di particolare rilievo.

Comitato Crediti di Gruppo

Il Camitato Crediti di Gruppo € un organc tecnico con poteri in
ordine alla concessione di affidamenti che, per tipelogiaimpor-
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to/durata, eccedono i limiti attribuiti alle singole unita operative
della Banca noncheé all’esame, in via pretiminare, delle operazioni
ricadenti nella competenza degl organi sociali della Capogruppo
e delle operazioni creditizie delle societa controllate, che necessi-
tano di particolare monitoraggio.

inoltre, il Comitato favorisce la definizione, I'attuazione e il co-
ordinamento delle politiche de! Gruppo in materia creditizia
ed ha I"obiettivo di promuovere le iniziative di miglioramento
della qualita complessiva del portafoglio crediti, le modalita di
prevenzione del deterioramento del credito e di miglioramen-
to deliefficacia dei processi di recupero, i criteri generali di ge-
stione delle “grandi posizioni piuriaffidate” e I'evoluzione del-
I'attivita creditizia del Gruppo e delle singole societa.

Al Comitato Crediti di Gruppo sono aitresi attribuite compe-
tenze in materia di Rischio Pagse e di Rischi verso Banche ed
Istituzioni Finanziarie, unitamente al potere di esaminare pre-
ventivamente anche le proposte di affidamento di competen-
za degli organi statutari collegiall.

Il Comitato viene convocato, di norma con cadenza settima-
nale, dal Direttare Generale - che 1o presiede e ne definisce
I'ordine del giorno - ed & composto dal Responsabili defle
strutture della Banca competenti per materia; altri Responsa-
bili ne fanno parte con funzioni consultive ovvero intervengo-
no in via permanente. Possono infine partecipare alle riunioni
Respansabili di unita spedalistiche ed altri esponenti def Grup-
po, indicati dal Presidente.

Comitato Rischi Finanziari e di Mercato di Gruppo

Il Cornitato Rischi Finanziari e di Mercato di Gruppo & un orga-
no con ruoio deliberativo e informativo, il cui compito, in ge-
nerale, @ di assicurare alla Societd una visione integrata della
posizione di rischio complessiva assunta dal Gruppo.

In particolare, le principali attivita de! Comitato riguardan il
coordinamento delle strategie e delle politiche di rischio del
Gruppo, tramite verifica delle linee guida per la definizione
delle metodologie e dei criteri di misurazione dei rischi ela-
borati dal risk management della Capogruppo; la verifica
dell'effettivc adeguamento dei predetti criteri e metodolo-
gie noncha delle procedure di controllo da parte delle singo-
le unita operative def Gruppo; la verifica periodica del profilo
di rischio complessivo del Gruppo e delie sue principali unita
operative; |2 valutazione in merito all’adozione straordinaria
di interventi di contenimento dei rischi, che si rendano ne-
cessari in funzione di particolari andamenti dei mercati; ia
definizione della struttura del “limiti operativi* della Capo-
gruppo e delle sue linee di business nonche delle linee guida
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cui devone attenersi le societa controllate per la fissaziona
dei "limiti operativi”.

Il Comitato & convocato, di norma con cadenza mensila, dal Dirat-
tore Generale - che lo presiede e ne definisce I'ordine del giorno -
ed & composto dai Responsabili delle strutture della Banca compe-
tenti nelle materie che allo stesso fanno riferimento; intervengono
in via permanente { Responsabili delle principali unita della Banca e
del Gruppo indicati dal Presidante e, suinvito, possono infine pren-
dere parte alle riunioni altri esponenti defla Banca e del Gruppo.

Comitato Rischi Operativi di Gruppo

Nel 2005 & stato costituito il Comitato Rischi Operativi di
Gruppo, in linea con le indicazioni derivanti dal Nuovo Accor-
do di Basilea sul capitale delle banche, con i compiti di valutare
I'esposizione a! rischio operativo, provvedendo ad indirizzare e
coordinara e principali azioni di intervento, mitigazione e tra-
sferimento del rischio. Rientrano anche nei compiti de! Comi-
tato il monitoraggio e lz definizione del quadro complessivo
per gli aspetti metodologici, organizzativi e struttural

Il Comitato & convocato, di norma con cadenza trimestrale, dal
Direttore Generale che lo presiede e ne definisce 'ordine del
giorno ed & composto dai Responsabili delle strutiure della Ban-
ca competenti nelle materie che allo stesso fanne riferimento.

Comitato Disclosures

Il Cornitato, istituitc in attuazione della normativa statunitense,
cui la Banca & soggetta in quanto quotata al New York Stock
Exchange {NYSE) e registrata presso la US Securities and Ex-
change Commission (SEC), ha la funzione di assistere gli argan
socialt ed | management della Banca nell'assolvimento dei loro
doveri e responsabilita inerenti il contrello dell’accuratezza e
ternpestivita dell’attivita di disclosure effettuata in ottemperan-
za alla normativa italiana e statunitense.

Il Comitato, creato nel 2002 e composto dai responsabili di alcu-
ne Dirazioni & Funzioni centrali della Capogruppo, incluso il re-
sponsabile della Direzione Finanza e Amministrazione, che lo
presiede in qualitd di Chief Financial Officer, esercita tale ruolo
esprimendo un parere tecnica sui controlli e sulle procedure di
disciosure, nonché nella supervisione dei principali documenti
contabili, in particolare certificando all’ Amministratore Delega-
to, in qualita di Chief Executive Officer, e al Chief Financial Offi-
cer, prima dell'inoltro alla SEC dell'Annual Report on Form 20-F,
di aver valutato I'eficacia delle procedure e dei controlii di disclo-
Sure per assicurare ung corretta registrazione e comunicaziong
dell= informazioni finanziarie rilevanti sulla Banca e sul Gruppo.

| sistema di controllo
sull’informativa finanziaria

Nell’ambito dell'azione di governo societario finalizzata al raf-
forzamento della quaiita e de! livello di presidio dell‘informati-
va finanziaria resa al mercati, il Gruppo ha posto in atto misure
tese a regolamentare il complesso delle attivita amministrative
e di controllo, cogifendo le opportunita offerte dall‘allinea-
mento alle prescriziont def Sarbanes Cxley Ad statunitense.

Tale orientamento, inolire, anticipa le istanze ad evolvere il siste-
ma di controllc amministrativo, promosse in Europa con 'ema-
nazione da parte dell'Eurcparlamento dell*VIII® direttiva e in lta-
lia con la “Legge suf Risparmio®, in risposta alla crescente atten-
zione riservata dai regulators nazionali e internazionaii all infor-
mativa societaria di natura ammiristrativa e finanziaria a tutsla
della platea degii investitori e, pib in generale, de! mercato.

Le iniziative sone state finalizzate alla realizzazione di un mo-
dello di governance amministrativo-finanziaria di Gruppo, di
impianto univoco e fortemente integrato, in specie con riferi-
mento al sistema di controllo che sovrintende i processi infor-
mativi aziendali finalizzati alla produzione degli adempimenti
cbbligatori e dellinformativa finanziaria a valenza di mercato.

La realizzazione del suddetto modello di governance ammini-
strativo-finanziaria si & sviluppata sotio la direzione, con funzio-
ne di indirizzo e supervisione, del Comitate Disclosuras, istituito
anche con il compito di offrire un supporto agli Organi azienda-
I nell’assclvimento delle proprie responsabilita e dei dover ine-
renti il controllo dell'accuratezza, completezza, trasparenza e
termpestivitd dell*attivita di disclosure effettuata nell informativa
societaria di natura amministrativa e finanziaria. _

La pianificazione e il coordinamento del complessivo pro-
gramma di iniziative, realizzate sullintero Gruppo secondo un
impianto organice volto a dare piena visibilita e dominio sul si-
sterna di controllo a presidio dell‘informativa finanziaria, & sta-
to demandato ad una specifica Funzione costituita nell'ambito
della Direzione Finanza e Amministrazione della Capogruppo
{il cui responsabile ha il ruolo di Chief Financial Officer): la me-
desima struttura & inoltre investita della responsabilita df coor-
dinare l'azione di presidio dell’effettiva operativita dei controlii
posti in essere sul processo di produzione dei dati finalizzati al-
l'infarmativa societaria a valenza pubblica e di concorre all‘a-
nalisi dell’efficienza dei processi di governo aziendale sovra or-
dinati alla produzione dei financial reporting, in specie con ri-
ferimento ai pringipi di governo amministrativo finanziario e di
governo tecnologico applicativo.



Lestensione sull‘intero perimetro di Gruppo del modello di go-
vernance amministrativo-finanziaria mediante applicazione
uniforme delle metodologie e degli standard utilizzati nella rea-
izzazione dell'impianto documentale, & stata imperniata sull’a-
dozione di una architettura applicativa, che supporta la gestic-
ne e manutenzicne del refativo patrimonio infarmative, assicu-
rando allimpianto documentale la qualita e I'efficace struttura-
zione propri dei sistemni informatizzati di pit recente disegno.

Su tali basi, di consapevolezza e visibilita dei tegami che salda-
no la rappresentazione amministrativo-finanziaria con la de-
scrizione organizzativa dei processi di business e la configura-
zione data al sistema di controlio dellinformativa finanziaria, il
Management & posto nelle condizioni di rilasciare la pubblica
disclosure sullo stato de! sistemna dei controlli interni, inizial-
mente ai sensi del Sarbanes Oxley Act e in futuro in aderenza
alle richiamate disposizioni della legge n. 262/2005.

SANPAOLO IMI ha cost inteso intraprendere, in chiave di van-
taggio competitivo, un programma di azione di largo respiro
teso ad instaurare un sistemna di gaverno e controlle dell'infor-
mativa finanziaria di impianto innovativo, per assicurare i pid
alevati standard qualitativi alla redazione delle disclosures.

Il sistema di controllo interno

Il sisterna dei controlli interni costituisce un elemento fon-
damentale e imprescindibile dei processi aziendali finalizza-
to a garantire, atiraverso il presidic det correlati rischi, la
corretta gestione della Banca e del Gruppo in vista del rag-
giungimento degli obiettivi prefissati e, nel contempo, della
tutela degli interessi di cui sono portatori gli stakeholders.
SANPACLO IM! - in quanto banca - & soggetto a una specifi-
ca disciplina della Banca d'Italia, il cui crientamento sul te-
ma in oggetto, allineato alle raccomandazioni adottate nel-
le diverse sedi internazionali, si caratterizza per una limitata
quantita di indicazicni di carattere prescrittivo, a vantaggio
di principi di riferimento, e per lo stimolo ai vertici aziendali
rivolto allo sviluppo di sistemi di controllo di grande efficien-
za ed efficacia; ai sensi delle Istruzioni di Vigilanza emanate
dalia Banca d'ltalia, la competitivita, la stabilita di medio e
lungo periodo nonché la possibilita di garantire una sana e
prudente gestione non possono prescindere daf buon fun-
zionamento di un sisterna dei controlli interni e dallo svilup-
po di una solida “cultura” aziendale al riguardo.

In SANPAQLO IMI il sisterma dei controlli interni risulta parti-
colarmente pervasivo e articolato, al fine di presidiare effica-
cemente i rischi tipici dell’attivita sociale e di monitorare la
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situazione economico finanziaria della Societa e del Grup-
po. Detto sistema, inteso come insieme organico di presidi
crganizzativi, procedure e regole comportamentali, costi-
tuisce parte integrante dell’operativita e interessa tutti i set-
fori e le strutture aziendali, dascuna chiamata, per quanto
di propria competenza, ad assicurare un costante e conti-
nuo livello di monitoraggio.

| compiti in materia di revisione interna sono affidati a
un‘appasita strutiura denominata Direzione Audit che, ri-
portanda gerarchicamente all'Amministratore Delegato e
funzionalmente al Comitato Tecnico Audit, gode della ne-
cessaria autonomia e indipendenza dalie strutture operative
e, nefl’espletamento delia sua attivita, non ha vincoli di ac-
cesso a dati, archivi e beni aziendali.

La Direzione Audit ha la missione di valutare Ia funzionalita
de! complessivo sisterna dei controlli interni del Gruppo, di ef-
fettuare il controllo della regolarita dell’operativita, dell’anda-
mento dei rischi, del rispetto delle procedure e dei regola-
menti definiti dalla Banca e dalle societa controflate nonché
di proporre al Consiglio di Amministrazione e al'Alta Direzio-
ne possibill miglioramenti de! tivello di presidio dei rischi.

La Direzione si articola nelle Funzioni: Audit Capogruppo e
Banche Rete, con il compito di curare la valutazione del siste-
ma dei controlli interni a presidio dei nschi nenché di indivi-
duare andamenti anomali e violazioni delle procedure, can ri-
ferimento alle strutture di corporate centre della Capogrup-
po, alle strutture della Rete ltalia e deila Rete Estera; Audit S0~
cieta Controllate, con il compito di coordinare e funzioni di
auditing presenti nelle societa controllate, al fine di garantire
omogeneita nei contralli e adeguata attenzione alle diverse
tipologie di rischio, anche attraverso un‘autcnoma attivita di
indagine e verifica mediante disamina def flussi informativi
periodici nonché interventi diretti presso le societa stesse. Alla
Direzione Audit riporta inoltre la Funzione Compliance, con la
missione di assicurare la conformita dei processi aziendali con
le disposizioni di legge e le normative di vigilanza che discipli-
nano i diversi settori di attivita della Banca.

Dei risultat) dell'attivita viene data informativa trimestrale,
mediante apposita relazione, al Comitato Tecnico Audit e al
Consiglio di Amministrazione, alle cui riunioni partecipa, in
tali occasicni, il responsabile della Direzione Audit, che illu-
stra agli Amministratori la relazione e fornisce | necessari
chiarimenti, recependo le eventuali osservazioni.

Regolari e continui sono i rapporti tra la Direzione Audit e il
Coliegio Sindacale, af guale viene assicurata costante infor-
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mativa e collaborazicne attraverso la relazione periodica da
parte del Responsabile della Direzione Audit, nell’ambitc
delle sedute del Collegio stesso, sulle risultanze delle attivita
espletate.

In materia di controlli interni, la normativa di Vigilanza riser-
va altresi specifica attenzione ai cornpiti della capogruppo,
chiamata a esercitare - nel quadro della generale attivita di
direzicne e coordinamento che le compete - un controlio
strategico sull’evoluzione delle diverse aree di attivita in cui
il gruppe opera e dei rischi incombenti sul portafogiio di at-
tivita esercitate, un controllo gestionale volio ad assicurare il
mantenimento gdelle condiziont di equilibrio economico, fi-
nanziario e patrimoniale sia delle singole societa sia del
gruppo stesso nel suo insieme nonché un controlio tecnico-

" operativo finalizzato alla valutazione dei vari profili di rischio
apportati al gruppo dalle singole partecipate.

A fivello di Gruppo, SANPAOLQ IMI ha adottato un sistema
det controlli, che mira ad evitare sovrapposizioni o duplica-
zioni di interventi ed a pervenire a una gestione il pilt possi-
bile omogenea delle attivita di audit, assegnando alia Capo-
gruppo un forte ruolo di coordinamento delle autonome
Funzioni di revisione interna esistenti presso le controllate.

Il “Regolamento deli’attivita di internal audit del Gruppo
SANPAQOLO IMi” disciplina i ruoli e | compiti della revisione
interna sia in SANPAOLG IMI, nella duplice veste di hoiding
company e di azienda bancaria, sia nel Gruppo. Come pre-
visto in detto Regolamento, & stata formalizzata una specifi-
ca procedura organizzativa che disciplina i fiussi informativi
fra la Capogruppo e le societa controllate ed & stato ap-
prontato uno strumento di risk assessment per la valutazio-
ne del livello di funzionalita del sistema dei controlti interni
aziendali, cui si aggiunge un sempre pil stringente coordi-
namento delle singole funzioni societarie di revisione inter-
na attraverso una supervistone dei rispettivi piani operativi.

SANPACLO 1M, allo scopo di verificare la coerenza del com-
portamenti delle societd appartenenti al Gruppo alle indica-
zioni e agii indirizzi forniti nonché 'efficada dei sistemi dei
controlli interni, effettua periadici accertamenti presso le
compenenti il Gruppo stesso e invia annualmente alla Banca
d’ltalia una refazione riguardante gli accertamenti effettuati
sulle societs controllate, contenente anche fe considerazioni
del Consiglio di Amministrazione e del Coliegio Sindacale.

Per quanto concerne in particolare le banche-rete del
Gruppo, interessate da un progressivo processe di inte-
grazione, le rispettive attivita di internal auditing sono sta-

te accentrate presso la Direzione Audit della Capogruppo,
in modo da garantire 'uniformita di regole, metodologie
e tecniche, ottimizzando al contempo le sinergie di Grup-
po. Quanto precede, fermi restando i previsti flussi infor-
mativi nei confronti dei rispettivi organi sociali, e in parti-
colare dei coliegi sindacali e dei Comitati Audit, nonché |e
relative deliberazioni di competenza.

Modello di Organizzazione,
Gestione e Controllo ai sensi
del D. Lgs. n. 231/2001 e
relativo Organismo di Vigilanza

Il Decreto Legislativo n. 231/2001 ha introdotto nell‘ordina-
mento itafiano un peculiare regime di respensabilitd ammini-
strativa delle persone giuridiche per reati commessi, nel loro
interesse o vantaggio, da persone in posizione di vertice all'in-
terno delle relative strutture owero da persone soggette alla
loro direzicne o vigilanza. Detto Decreto ha previsto tutiavia
che gli enti possano andare esenti da responsabilitd qualora
abbiano adottato ed efficacernente attuato “"maodelli di orga-
nizzazione e di gesticne idonei a prevenire reati della specie di
guello verificatosi”.

SANPAQLO IMI, tenuto anche conto del sistema di contrallo
interno esistente, ha approvato | Modelli di organizzazione,
gestione e controllo df cui al predetio Decreto nonché il confe-
rimentc — come sopra ricordato - della qualifica di Organismo
di Vigilanza at Comiiato Tecnico Audit, con contestuale atiri-
buzione allo stesso dei poteri e delle prerogative necessarie al-
lo svolgimento delle attivita di vigilanza sul funzionamento e
sull'osservanza dei modelli ed all’aggiornamento degii stessi in
conformita alle previsioni del Decreto; in tale qualita, 1| Comi-
tato Tecnico Audit presenta al Consiglio di Amministrazione
una relazione annuale sull’attivita svolta.

| suddetti Modelli - che costituiscono espressione delle attivita
condotie dalta Banca al fine, tralaltro, di rilevare ed analizzare
il disegnio del sistema di controlio esistente, fornendo una cor-
nice di riferimenta alle specifiche procedure di contralio elabo-
rate in relazione alle diverse aree di attivita - sono stati portati a
conoscenza di tutti i dipendenti della Banca; ¢io con I'obiettivo
di assicurare I'ordinato svolgimento dell’attivita di impresa e di
preservare i risultati raggiunti ed il rapporto di fiducia instaura-
1o nei confronti della dlientela e della comuntia di riferimento.
Nel corso del 2005 e dei primi mesi del 2006 it Consiglio di



Amministrazione della Banca ha deliberatc un aggiorna-
mento dei Modelli, anche alla luce degli interventi legislativi
che hanno portato all‘estensione della responsabilita ammi-
nistrativa delle societa a nuove fattispecie di reato. E stata
pertanto aggiornata la mappatura delle aree aziendali po-
tenzialmente sensibili al rischic di commissione dei reati pre-
supposto di cui al citato Decreto, valutando, in particolare,
le possibili attivita a rischio con riferimento ai nuovi illeciti
penali ed amministrativi di abuse di informazioni privilegia-
te e di manipolazione del mercato.

L"aggiornamento ha altresi riguardato la composizione e il
funzionamento del Comitato Tecnico Audit guale Organi-
smo di Vigilanza: a! fine di rafforzare i requisiti di indipen-
denza e autonomia di giudizio dello stesso, & stato infatti
previsto per tutti gli Amministratori componenti it Comnitato,
e non soltanto per la maggioranza di essi, il requisito del-
I'indipendenza. E' stato inoltre previsto, quando il Comitato
Tecnico Audit agisce come Orgamismo di Vigilanza, un
meccanisro di sostituzione dei componenti effettivi che do-
vessero trovarsi in situazione di temporanea incompatibi-
lita attraverso la nomina di tre supplenti - individuati in Al-
berto Abbate, Oreste Cagnasso e Enrico Fioravanti - soggetti
“esterni” alla Societd in possesso del medesimi requisiti di
onorabiiitd e indipendenza previsti per i membri effettivi e
dotati delle necessarie conoscenze professionali. La nomi-
na dei supplenti spetta al Consiglic di Amministrazione e,
nel caso in cui I'impedimento di un componente effettivo
abbia una durata prevedibilmente supertore a tre mesi, i
Consiglio medesimo provvede alla cooptazione del com-
ponente suppiente pill anziano, il quale viene a cessare dal-
la carica al momento dellestinzione dell'impedimento che
abbia determinato la cooptazione stessa.

Operazioni
con parti correlate

Il Consiglio di Amministrazione - sulla base della definizione
contenuta nel pringipio contabile internazionale 1AS 24 - ha
identificato le parti correlate della Banca e definito una procedu-
ra di Gruppo per la deliberazione delle operaziont con le parti
correlate medesime, finalizzata a stabilire competenze e respon-
sabilita nonché a indicare i flussi informativi tra le strutture della
Banca e le societa direttamente e indirettamente controliate.

Le operazioni significative con parti correlate effettuate
dalla Capogruppo sono riservate alla competenza deli-
berativa del Consiglio di Amministrazione, con vaglio pre-
ventivo del Comitato Audit.
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Sono considerate significative le operazioni di importo alme-
no pari alie seaguenti soglie:

a) Euro 50.000, se si tratta di operazioni atipiche o inusuali;

b) Euro 10 milioni, se si tratta di operazioni, di creditc e non,
a condizioni standard, realizzate con parti correlate non in-
fragruppo, soggetti collegati e joint venture;

¢) Euro SO0 milioni, se si tratta di eperazioni di credite a condi-
zioni standard realizzate con parti correlate infragruppo,
soggetti collegati e joint venture owero Euro 50 milion, se
si tratta di altre operazioni a condizioni standard realizzate
con parti correlate infragruppe, sogaetti collegati e joint
veniure.

Il Consiglic di Amministrazione ha, inoltre, stabilito di sotto-
porre al percorso deliberativo indicato anche le operazioni di
importo superiore a Euro 25 milioni, se si tratta di operazioni
realizzate con controparti appartenenti a gruppi societari che
fannc capo agli azionisti che esercitano un‘influenza notevo-
le sulla Banca.

Le operazioni significative poste in essere da societa controlla-
te con parti correlate della Capogruppo sono riservate alla
competenza deliberativa del Consiglic di Amministrazione
della societa interessata; in ogni caso la societa controllata &
tenuta a sotioporre la proposta al preventivo parere di con-
formita della Capogruppo, rei caso di operazioni aventi im-
porto aimeno pari alle sotto indicate soglie:

a) Eure 50.000 per le operazioni atipiche o inusuali;
b) Eure 10 milioni per tutte le operazioni
a condizioni standard.

La procedura prevede inoltre che nella fase istruttoria delle
operazioni atipiche o inusuali, le competenti strutture devono
avvalersi dell'assistenza di esperti indipendenti chiamati ad
esprimere un‘opinione sulle condizicni economiche efo sulla
legittimita e/o sugli aspetti tecnici dell'operazione. Per le ope-
razioni significative il Responsabile della Struttura della Capo-
gruppo competente a proporre o deliberare 'operazione valu-
tera l'opportunita di avvalersi dell*assistenza di esperti indipen-
denti sulla base della non ripetitivita e della rilevanza dell"ope-
razione.

Le proposte di deliberazione relstive alie operazioni con parti
correlate, anche nei casi in cui siano delegate ad organi socie-
tari diversi dal Consigiio di Amministrazione, devono eviden-
ziare che si tratta di operazione con parte correlata e riportare
sempre una descrizione sintetica delle caratteristiche, modaii-
ta, termini e condizioni delle operazioni, !'indicazione delle
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parti correlate con cui "oparazione & posta in essere, I'indica-
zZione delle motivazioni e degli effetti economici del compi-
mento dell’operazione, le modalitd di determinazione del
prezzo e le valutazicni circa la sua congruita, nonché le even-
tuali indicazioni fornite da esperti indipendenti.

Si evidenzia infine che, se parte correlata & uno dei soggetti
che esercitang funzioni di direzione, amministrazione e con-
trollo della Banca, trova altresi applicazione la disciplina spe-
ciale e pil rigoresa contenuta nelle Istruzioni di Vigilanza in
materia di obbligazioni di esponenti bancari di cui all’art. 136
D. Lgs. n. 385/1993 (Testo unico bancario} la quale prevede,
in ogni caso, la previa deliberazione unanime del Consiglio di
Amministrazione, con il voto favorevole di tutti | compeonenti
il Collegio Sindacale. La disposizione citata fa inoltre salvi gli
obblighi previsti dal codice civile in materia di interessi degii
amministratori, laddove @ previsto, all'art. 2381, che si ponga
I'accento sull"obbligo - attentamente e sistematicamente ri-
spetiato nel contesto di SANPACLO IMI - di una piena rappre-
sentazione, da parte dei Consiglieri, di ogni eventuale interes-
se detenuto, per conto proprio o di terzi, che possa entrare in
gioco in modo rilevante nell'esercizio della funzione gestoria,
con riferimento a una determinata operazione®.

Si precisa inoltre che, ai sensi del suddetto art. 136, coloro
che svolgono funzioni di amministrazione, direzione e con-
trollo presso banche o societa facenti parte del Gruppo non
possono porre in essere obbligazioni e atti di compravendita,
direttamente o indirettamente, con la societa di appartenen-
za owero effettuare operazioni di finanziamento con altra so-
cietd o banca del Gruppo in mancanza della deliberazione da
parte degli organi della societa o banca contraente, adotiata
con le sopra indicate modalita; in tali casi, peraltro, I'obbliga-
zione o |'atio devono ottenere ['assenso della Capogruppo,
rilasciato dal Consiglio di Amministrazione.

Successivamente alla deliberazione delle operazioni con parti
correlate, le Funzioni della Capogruppa e le societa controlla-
te sono tenute a un‘informativa trimestrale nei confronti del
Comitato Tecnico Audit e del Consiglio di Amministrazione
della Capogruppo, ai sensi dell’art, 150 . Lgs. n. 58/1998, e
devono, se del caso, dare attuazione agli adempimenti infor-
mativi immediati o periodici nei confronti del mercato.

Una descrizione delle operazioni con parti correlate & contenu-
ta nelie Note Integrative del Bilancio consolidato e d'Impresa.

Trattamento
delle informazioni riservate

In SANPAOLO IMI le attivitd di comunicazione istituzionale -
ivi compreso il trattamento delle informazioni “price sensiti-
ve"-sono di esclusiva competenza del Presidente, sulla base
delle valutazioni tecniche assunte, negli ambiti di rispettiva
competenza, dal Consiglio di Amministrazione e dall’Am-
ministratore Delegato.

A 1ale scopo, essi si avvalgono delle Funzioni Relazioni
Esterne e investor Relations. In particolare, la prima & re-
sponsabile della gestione del processo finalizzato all'infor-
mazione continua rivolta agli organi di stampa e alle com-
petenti Autorita di vigilanza nonché, in particolare, della
predisposizione e della sottoposizione al Consiglio di Am-
ministrazione e all'’Amministratore Delegato dei comunica-
ti stampa da diffondere al mercato; la seconda é invece re-
sponsabile di assicurare il corretto scambio dei fiussi infor-
mativi con gli investitori istituzionali, le societ2 di rating e
gli operatori di mercato, in particolare per quanto riguarda
la diffusione e la pubblicazione dei dati e delle informazioni
di tipo statistico o previsionale.

Alla Funzione Relazioni Esterne & inoltre affidato il compito
di gestire le relazioni esterne e istituzionali nonché i rappor-
ti con la stampa ed i media in generale e di monitorare il
flusso di informazioni che possono rappresentare motivo di
interesse per il Vertice aziendale.

I trattarmento delle notizie riservate avviene nel rispetto di
una procedura interna approvata dal Consiglic di Ammini-
strazione in conformita alla best practice, ai principi norma-
fivi e alle raccomandazioni contenute nelle comunicazioni
esplicative ernanate dalle Autorita di vigilanza. Tale proce-
dura, nell'affermare il dovere di riservatezza cui sono tenuti,
nell'interesse sodiale, Amministrateri e Sindaci, sottolinea il
valore riconosciuto dalla Societa ai principi di efficienza e
frasparenza del mercato nonché i criteri di fedelta, chiarez-
za e continuita informativa cui si ispira la cormnunicazione
verso il pubblico. La procedura incltre eserplifica le princi-
pali fattispecie in presenza delle quali insorge I'obbligo della
comunicazione e le modalita della stessa,

In attuazione delle disposizioni di legge e regolamentari, ol-
tre alla suddetta procedura, sono state emanate specifiche
istruzioni alle societa controllate, al fine di assicurare un effi-

6 Con nferimento al divieto, cantenuto nalfa Sarbanes-Oxley Act (Section 402} per o societd registered ai sensf defla legisfazione americana, di effettuare,
rinnovare o rinegoziare prestiti i propri consigheri df amminisirazione o executive officers, si precisa che la Securities and Exchange Cormnmission ha in-
trodono una spacifica exemption - of cui si awale SANPACLO i - per quanio concerne | prestiti agh esponeanti aziendali di banche stranizre.,
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ciente flusso informative nonché il puntuale rispetto degl
adempimenti di trasparenza da parte del Gruppo nei con-
fronti de! mercato.

Si evidenzia infine che le informazioni contabili che la Banca
& tenuta a comunicare al NYSE e alla SEC sulla base delia
normativa statunitense devono necessariamente ritenersi
price sensitive e vengono pertanto rese disponibili al pubbli-
co anche in Italia. Analogamenite, in applicazione di un cri-
terio di equivalenzé, ogni informazione rilevante che debba
essere resa pubblica dalla Banca ai sensi della normativa na-
zionale viene immediatamente fornita anche alie citate Au-
torita straniere.

Internal dealing e insiders list

La disciplina relativa agli obblighi di segnalazione delle’ope-
razioni poste in essere da soggetti rilevanti & attuaimente
contenuta, a seguito delle modifiche normative introdotte
dalla legge n. 62/2005, nel Testo unico della finanza (D. Lgs.
n. 58/1998) nonché nelle disposizioni regolamentari ema-
nate dalla Conscb, in vigore dal 1° aprile 2006.

La normativa - che rientra nell'ambitc delle disposizioni
dettate al fine della prevenzione e dell'individuazione dei
fenomeni di abuso di mercato {abuso di informazioni pri-
vilegiate e manipolazione del mercato) - & finalizzata a da-
re trasparenza, mediante comunicazione alla Consob e al
pubblico, alle operazioni aventi ad oggetto azioni emes-
se dall'emittente o altri strumenti finanziari ad esse col-
legati, effettuate dai soggetti rilevanti nonché dalle per-
sone a loro strettamente legate.

In adesione alla predetta disciplinag, il Consiglio di Ammini-
strazione ha approvato i criteri cui dovra uniformarsi la pro-
cedura organizzativa interna, finalizzata a individuare gli
“strumenti finanziari” oggetto delle comunicazioni internal
dealing’ e ad identificare i “soggetti rilevanti” della Capo-
gruppo e delle societa controllate tenuti alle comunicazioni
previste dalia normativa® nonché il “soggetto preposto al ri-
cevimento, alla gestione ¢ alla diffusione delle informazio-
ni”. Tale procedura avra I'cbiettivo di definire e regolamen-
tare sfere di competenza, flussi informativi e interazioni tra

il “Soggetto preposto” e i “Soggetti rilevanti” nonché le co-
municazioni alla Conscb e al mercato; la stessa, inaltre, in-
dividuera le strutture di SANPAQLO Ml incaricate del moni-
toraggio e della comunicazione delle operazioni effettuate
su strurnenti finanziari di societa con riferimento alle qualila
Banca assuma a sua volta la qualifica di "soggetto rilevan-
te”, in quante controllante o detentore di una partecipazio-
ne almeno pari al 10% del capitale di una societa quotata.

SANPACLO IMI - in ottemperanza alle vigenti disposizioni -
ha incltre istituito un registro delle persone che, in ragione
dell’attivita lavorativa o professionale ovvero delle funzioni
svolte, hanno in via permanente od occasionale accesso a
informazioni privilegiate riguardanti la Societa. Il Consiglio
di Amministrazione ha approvato i criteri di riferimento dei-
I’apposita procedura che definira criteri di tenuta e modalita
di gestione dei registro e stabilira competenze, responsabili-
12 e flussi informativi tra le strutture della Banca, con parti-
colare riferimento alla conservazione ed al regolare aggior-
namento del registro e alla comunicazione nei confronti
delle persone iscritte nello stesso della lore iscrizione non-
ché degli obblighi connesst all’avere accesso a informazioni
privilegiate e delle eventuali sanzioni derivanti dalla loro dif-
fusione non autorizzata.

Rapporti con gli Azionist
e la Comunita Finanziaria

SANPAOLO IMI ha sempre riservato particolare attenzione -
mediante Iistituzione di strutture societarie appositamente
dedicate - alla gestione continuativa dei rapporti con azioni-
sti, investitori istituzionali e operatori della comunita finan-
ziaria nazionale e internazionale nonche a garantire la siste-
matica diffusione di un‘informativa qualificata, esauriente e
tempestiva su attivita, risultati e strategie del Gruppo, an-
che alla luce delie indicazioni formulate in materia dalla
Consob e dei principi contenuti nella “Guida per l'informa-
zione al mercato” redatta nel 2002 dal Forum Ref. sull'in-
formativa societaria. Tali compiti sono attualmente attribuiti
alle Funzioni Investor Relations e Segreteria Societaria.

Ne! corsc del 2005 la Societa ha proseguito nelia sua linea di

7 1 perimetro deglhi strumenti finanziari rilevanti comprende fe azioni ordinarie e le azioni privifegiate SANFAQLO i, qlf American Depository
Receints (ADRs) della Societd negoziati presso if New York Stock Exchange, le azioni ordinarie di Banca Fideuram nonche gii altri strumenti finan-

Ziari a tali itoli collegati.

& A sansi defla normativa e defla procedura in materi, sono Soggetti rifevanti | componenté i Consiglio dr Amminisirazione, | membri effettivi
dz=t Coflegio Sindacale, il Direttore Generale e if Responsabile delfa Direzione Finanza e Amminisirazione, nella sua qualitd di Chief Fnancial
Ofiicer, noncné la Compagnia di San Paclo, azioniste che detiene una partecipazione superiore al 10% oel capiale sociale df SANPAQLO L
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apertura al mercato, in particolare in occasione della pubbli-
cazione dei risultati di bilancio e periodici, organizzando in-
contri con investitori e analisti finanziari nelle principali aree
gaografiche.

SANPACLO IMI ha inolire inteso favorire ulteriormente i
dialogo con gli investitori ed il pubblico, perseguendo una
prassi di corretta, accurata e trasparente comunicazione, at-
traverso un adeguato allestimento e un tempestivo e pun-
tuale aggiornamento del sito internet www.grupposanpac-
loimi.com. Lo sviluppo di tale canale informativo riflette, da
un lato, I'attenzione della Societa nei confronti della best
practice internazionale in materia di investor relations e,
dall"altro, ie esigenze connesse all’adempimento degli ob-
blighi previsti nef vigente quadro normativo in tema diinfor-
mativa societaria.

Attraversg il sito internet - del quale @ disponibile la versione
in inglese - la Banca fornisce ed aggiorna notizie in merito al
profilo strutturale e operativo del Gruppo e alla composizio-
ne dell'azionariato della Banca, informazioni di carattere
economico-finanziario (bilanci, relazioni semestrali e trime-
strali, andamento de! titolo e giudizi espressi dalle societa di
rating), i testi dei comunicati stampa emessi dalla Societa el
calendaric annuale degii eventi societari rilevanti nonché le
informazioni sulle operazioni rilevanti o straordinarie. Tra-
mite il sito viene inoltre data notizia circa gli incontri periodi-
camente organizzati con gli analisti finanziari, ai quali
chiungue sia interessato pud intervenire direttamente ovve-
ro tramite conference call.

Il sito contiene altresi una sezione dedicata esplicitamente
alla corporate governance della Banca, nella quale ogni in-
teressato pué accedere alie informazioni relative al modello
di governg societario adottalo ed & riportatia la presente Re-
lazione unitamente a documenti e informazieni concernen-
ti, in generale, "assetto organizzativo e, pil) in dettaglio, le
procedure e i principi di comportamentoe cui la Societa si at-
tiene con riferimento a specifiche tematiche (principi di
comporiamento in materia di operazioni con parti correla-
1e, Codice Etico).

Nel sito sono evidenziati i riferimenti telefonici ed & disponi-
bile una casella di posta eletironica {investor.relations@san-
paoloimi.com) per le eventuali richieste di informazioni o di
documentazione.

Assemblee degli Azionisti

Pur in presenza di un‘ampia diversificazione delle modalita
di diffusione deile informazioni al mercato, SANPACLO IMI
condivide il principic secondo cui ie Assemblee rappresen-
tano un’opportunita privilegiaia per instaurare un dialogo
proficuo tra sod e Amministratori e costituiscono altresi
un’occasione per la comunicazicne agii azionisti di notizie
sulla societd, nel rispetto del principio della parita informati-
va e della disciplina sulle informazioni price sensitive.

Allaluce di quanto sopra, la Societa incoraggia e facilita la piQ
ampia partecipazione degli azionisti alle Assemblee: & infatti
consuetudine trasmettere tempestivarmente agli azionisti che
hanno presenziato alle ultime adunanze I'awiso di convoca-
zione nonché il materizie informativo predisposto in vista del-
lc svolgimento dei lavori, anche allo scopo di consentire agli
stessi un consapevole esercizio del diritto di voto.

Le Assemblee vengono convocate mediante pubblicazione
del relativo avviso nella Gazzetta Ufficiale, in almeno due quo-
tidiant a diffusione nazionale e in due tra [ pili rilevanti quoti-
diani esteri. La docurmentazione relativa agli argomenti previsti
all'ordine del giorno, unitamente all'awiso di convocazione,
viene in ogni caso resa disponibile sul sito internet della Banca.

Lo Statuto di SANPAOLO IMI prevede che possano interve-
nire all’Assemblea i soci cui spetta il diritto di voto per i qua-
Ii sia pefvenuta alla Societa, entro I'orario previsto per l‘ini-
zio dell’Assemblea, la comunicazione dell'intermediario au-
torizzato attestante la loro legittimazione. Tenuto anche
conto delle istanze degli azionisti e degli investitori istituzio-
nali, non & previsto alcun onere di preuéntivo deposito al fi-
ne dell’intervento dei soci in Assemblea.

Alle Assembiee partecipano gii Amministratori e i Sindaci
della Societa, al fine di apportare un utite contributo ai lavo-
ri. Inoltre - nell"ottica di una maggiore utilita della discussio-
ne nanché di regolare I'ordinato svoigimento dell'adunanza
e di consentire a tutti i soci intervenuti di poter esprimere le
proprie opinioni e formulare richieste di chiarimenti sugli ar-
gomenti all’ordine del giorno - SANPAOLO IMI si & dotato di
un Regolamento assembleare che viene messo a disposizio-
ne degli azionisti prima di ogni riunione, unitamente alla
documentazione specificamente predisposta per |"Assemn-
blea. Tale Regolamento non costituisce appendice dello Sta-
tuto ed & stato approvato dall’Assemblea ordinaria che é
competente a deliberare le relative modifiche, anche al fine
di garantire un maqggior gradg di flessibilita e di lempestivita
nell'adeguarne il 1e5to alle novita normative nonché alle esi-



genze che l'esperienza derivante dalla sua applicazione
avesse eventualmente a suggerire.

Nel Regalamento - dispenibile nel sito internet dellz Banca -
sono contenule disposizioni riguardanti, tra Paltro, linter-
vento, la partecipazione e I'assistenza in Assemblea, la veri-
fica della legittimazione a intervenire e |'accesso ai locali
della riunione, le modalita di votazione, gli interventi degli
Armministratori e dei Sindaci nonché i poteri del Presidente.

La Sccieta nen ha ritenuto di procedere a specifiche iniziati-
ve finalizzate alla modifica delle soglie percentuali di capita-
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le contemplate dalla normativa vigente per 'esercizio delle
azioni e delle prerogative poste a wutela delle minoranze.

Nell‘esercizio 2005 I'Assemnblea degli azionisti si & riunita il
29 aprile: tra gii argoment. trattati nel corso dell’adunanza
si evidenzia 'approvazione del bilancio relativo all'eserdizio
2004 nonché [a nomina del Collegio Sindacale per gli eser-
cizi 2005/2006/2007.

La partecipazione dei soci alle Assemblee & costantermente
significativa: in particolare, I"Assemblea di aprile ha visto
presente il 52,90% del capitale ordinario.
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Collegio Sindacale

Nomina, composizione e durata

Il Coltegio Sindacale - costiluito da 5 Sindaci effettivi e da 2
Sindaci supplenti - viene elettc dall’Assemblea mediante il vo-
to dilista e nel rispatto di un procedimento che prevede la pre-
ventiva pubblicita delle candidature e assicura al suo interno
una rappresentanza degli azionisli di minoranza. | Sindaci du-
rang in carica tre esercizi e sono rieleggibili.

Le liste di candidati - che possono essere presentate dai soci che,
da soli o insieme ad altri soci, rappresentino almeno '1% delle
azioni aventi diritto di voto nell' Assemblea ordinaria - devong es-
sere, almeno diedi giorni prima di guello fissate per I'Assemblea
in prima convecazione, pubblicate su almeno due quotidiani a
diffusione nazionale, di cui uno economico, e depositate presso
fa sede sociale unitamente al curriculum vitae di ciascun candi-
dato e alle dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano
la propria candidatura e attestanc, sotto |z propria responsabili-
ta, l'inesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita,
nonché I'esistenza dei requisiti prescritti dallz normativa vigente
e dallo Statuto per ricoprire |a carica di Sindaco.

i Collegio Sindacale attualmente in carica - nominato per gli
esercizi 2005/2006/2007dall’ Assemblea degli azionisti tenu-
tasi in data 29 aprile 20052 - risulta cosi composto:

Maurzio DaLoccHio Presidente
AURELLANG BENEDETT! Sindaco Effetiivo
GlaNwC A FERRERD Sindaco Effetiivo
AUGUSTO FRANCHINI Sindaco Effettivoc
PaoLo Mazz Sindaco Effettive
CARLO Pavesio Sindaco Supplente
PaoLo Piccarn Sindaco Supplente

Brevi note biografiche e professicnali dei Sindaci Effettivi so-
no riporate nel sito internet della Banca.

La scadenza del mandato per i componenti il Collegio Sin-
dacale & pravista con |'approvazione del bilancio riferito al-
I'esercizio 2007.

L'Assemblea degli azionisti del 29 aprile 2005 ha stabilito
il compenso spettante ai companenti il Collegio Sindaca-
le per il triennio di carica, deliberande altresi la corre-
sponsione a ciascun Sindaco di una somma fissa {com-
prensiva di diarie) per ogni partecipazione alle adunanze e
ferme restando che i Sindaci hanno inoltre diritto al rim-
borso delle spese occasionate dalla carica.

I! dettagiio dei compensi corrisposti ai Sindaci viene illustrato
nella Nota integrativa al Bilancio d’esercizio.

Funzioni e poteri del Collegio Sindacale

Il Coliegio Sindacale - che nel carso dell'esercizio 2005
si & riunito in 12 occasioni ™ con una presenza media dei
Sindaci pari all’'87% - & chiamato a vigilare sull'osservanza
della legge e dello Statulo, sul rispetto dei principi di cor-
retta amministrazione e sull’adeguatezza della struttura
organizzativa, per gli aspetti di competenza, del sistema
di controllo internc e del sistema amministrativo-conta-
bile della Societa, sulle modalita di concreta attuazione
delle regole di governo sacietario previste da codici di
comportamente redatti da societa di gestione di merca-
ti regolamentati o da associazioni di categoria, cui fa So-
cieta dichiara di attenersi, nonché sull’adeguatezza del-
le disposizioni impartite dalla Societa stessa alle proprie
controllate ai fine dell’adempimento degli obblighi di co-
municazione e di informazione previsti dalla legge.
Per |'espletamento dei propri compiti il Collegio Sindacale ha
ampi poteri di ispezione e indagine interna, anche diretta-
mente nei confranti delle societa controliate, pud convoca-
re - previa comunicazione al Presidente del Consiglio di
Amministrazione - I'Assemblea degli azionisti, il Consiglio di
Amministrazione e il Comitato Esecutivo, impugnare e de-

9 In occasione delf'adunanza def 29 aprife 2005 erano state presentate 3 liste: a fista n. 1 dalt'Azionista Compagnia di San Paolo, in allora tito-
lare da! 7,37% del capitale ordinario, fa fistz n.2 dall’Azionista IFfL invastments 5.p.A., in allora titolare del 6,309% del capitale ordinario e fa
lista n. 3 - depositata in data 18 aprite 2005 dagh Azionisti Nextra Investment Management S5GR S.p.A., Aletti Gestielie SGR 5.p.A., Arca S5GR
5.p.A., Aureo Gestioni SGRp.A., Dws investments ltaly SGR S.p.A., Ersel Asset Management SGR 5.p.A., Fineco Asser Managemen! SGR S.p.A.,
Hermes Administration Services Lid., Mediofanum Gestione Fondi SGRp.A., Mediolanum international Funds Ltd., Monre Paschi Asset
Management SGR S.p.A., Ploneer Asset Management S.A., Pioneer Investment Management SGRp.A., in alfora titofari complassivamente
detl"1,50% circa del capitale ordinarin. | Sindaci effettivi Maurizio Dalfocchio, Augusto Franchini, Paclo Mazzi e il Sindaco supplente Pacfo
Ficcarti sono stali rratti dafla Iista .1, Sindaci effettivi Aureliano Benedetti e Gianluca Ferreroc nonché il Sindaco supplente Carlo Pavesio seno

stati tratti dafla lista n. 2.

10 Lo Staturo di Sanpaoio Imi consente af Colfegio Sindacale {analogamente a quanto avviene per it Consiglio di Amministrazione) di tenere vali-
tamente fe proprie rignioni anche mediante mezzi di telecomunicazione. Quanto sopra, purche risultino garantite sia 'esatia identificazione
delle persone legittimate a presenziare sia la possibilica per ot | partecipant di intervenire, in tempo reale, su it gif argomenii e df visio-
nare, ricevere g rasmeliere documenti; fe riunioni si considerano renute niel luogo di convacaziane def Colfegio, ove deve essere presente alme-

no un Sindaco.



liberazioni dell'Assemblea e del Consiglio e denundiare al Tri-
hunale le irregolarita nella gestione, anche con riferimento
alle societa controliate. 1l Collegio, inoltre, informa senza in-
dugio 12 Consab e la Banca d‘italia delle irregelarita riscon-
trate nell’attivita di vigilanza. | poteri di convocazione e di fi-
chiesta di collaborazione possono essere esercitati anche
individualmente da ciascun membro del Collegio, ad ecce-
zione della convocazione deli’ Assemblea degli azionisti, che
pud essere effettuata da almeno due componenti.

Il Collegio Sindacale partecipa a tutte le riunioni del Consiglio
di Amministrazicne e def Comitato Esecutivo ed & pertanto in-
formato in via continuativa sull'attivits svolia dalla Societa. Pe-
raltro, in ottemperanza a quanto previsto dall'art. 150 D. Lgs.
n. 58/1998 e dalio Statuto sociale ed al fine di garantire al Col-
legio Sindacale il possesso di tutti gli strumenti informativi ne-
cessari per un efficace esercizio delle proprie funzioni, if Consi-
glio riferisce tempestivamente, con periodicita almeno trime-
strale, al Collegio sull‘attivita svolia e sulle operazioni di mag-
gior rilieva economico, finanziarto e patrimoniale effettuate
dalla Societa o dalle sodeta controllate; in particotare gli Am-
ministratort riferiscono sulle operazioni nelie quali abbiano un
interesse per conto proprio o di terzi.

In attuazione del disposto di legge e di Statuto é stata forma-
iizzata una specifica procedura organizzativa con la quale so-
no state definite competenze e responsabilita delle funzioni
della Banca coinvolte ne! processo diinformativa che il Consi-
glio di Amministrazione deve rendere al Collegio Sindacale.
Le attivita riferite dal Consiglio formano, in ogni caso, ogget-
te di tempestivo rendiconto al Collegio, mediante Invio di
specifica comunicazione indirizzata al suo Presidente.

Iattivita di informativa in questione si articola nelle relazioni
sull'attivits svolta dal Gruppo, quale analisi dell’andamento
della gestione e delle operaziont di maggior rilievo economi-
co, finanziario e patrimoniale, sull'esercizio delle deleghe al-
Iinterno della Capogruppo nonché sulle cperazioni in poten-

ziale confiitto di interessi, con particolare riferimento alle ope- -

razioni effetiuate con parti correlate. Lampia informativa og-
getto della procedura non & solamente funzionale allo svolgi-
mento delattivita di vigilanza demandata al Collegio Sinda-
cale ma consente anche a tutti gli Amministratori di vigilare in
modo consapevole e informato sulla gestione societaria.

In linea con le previsioni stabilite dal Sarbanes Oxley Act,
SANPACLO IMI & tenuto a istituire un audit commitiee con-
forme ai requisiti di autonomia e indipendenza stabiliti, an-
che per gli emittenti stranieri, dall'ordinamento statuniten-
se. A tale riguardo, la Societa ha ritenuto di affidare al Colie-
gio Sindacale le funzioni di audit committee previste dalla

Corporate Governance — Collegio Sindacale 1 37

disciplina americana, che consistono soprattutto nell’ attivi-
t3 di controllo dei processi di reporting bilancistico e finan-
ziario della Societa e di revisione contabile deli'emittente. Ul
Collegio Sindacale si presenta infatti idoneo ad assolvere ta-
li funzioni, in considerazione def compiti istituzionali e delle
responsabilita ad esso riservate dall'impianto normativo ita-
liano vigente nonché delle caratteristiche di professionalita
e indipendenza che contraddistingueno i suoi componenti.
A tale riguardo, il Consiglio di Amministrazione e il Collegio
Sindacale hanno approvato un protocollo internc per la re-
golamentazione dell’attivita de! Collegio Sindacale connes-
sa al ruolo di audit committee, affinché lo stesso possa as-
solvere pienamente ai compiti affidatigli, specie nei rapporti
con i revisori e nella gestione dei reclami in materia di infor-
mazione finanziaria, in linea con la disciplina statunitense e
nazionale. Il Coltegio, inoltre, & stato dotato dall"Assemblea
degli azionisti di un apposito plafond utilizzabile per la re-
munerazione di eventuali consulenti esterni indipendenti,
per I'espletamento dej predetti compiti di audit committee
richiesti dalla normativa statunitense in matersa.

(I Collegio Sindacale esercita i poteri allo stesso conferi-
ti in modo coerente alle norme del Sarbanes Oxley Act e
delia regolamentazione emanata dalla SEC, con conse-
guente assunzione delie inerenti responsabilita nei con-
fronti dell’Autorita statunitense, senza pregiudizice delle
ordinarie competenze e responsabilita che la legge itafiana
assegna a quest'ultimo.

Cariche di amministratore o sindaco
ricoperte in altre societa

Considerata che I'assunzione di un numero ritevante di in-
carichi potrebbe difficilmente condiliarsi con un diligente
svolgimento dei propri compiti, lo Statuto di prevede che i
membri del Collegic Sindacale non possano ricoprire pid di
5 incarichi di Sindaco effettivo in altre societa quotate. L'esi-
geniza di assicurare un controllo unitario del Gruppo ha pe-
raltro comportato I'espressa esclusione dal suddetto divieto
delle cariche in oggetto assunte in societa controllate: in ta-
i ipotesi, infatti, la presenza di Sindaci della Capogruppo
rappresenta un utile strumento mediante il quale il Collegio
Sindacale & in grado di acquisire [e informazioni necessarie
ad adempiere le funzioni di competenza.

Nella terza parte della presente Relazione, nella tabella ri-
epilogativa n. 3, viene riportato il numero e I'elencazione
degli altri incarichi di amministratore o sindaco che ciascun
componente il Collegio Sindacale di attualmente ricopre in
societa quotate in mercati italiani.
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Revisione contabile

In SANPAQOLO IMI, quale Societd quotata, I'attivita di con-
trallo contabile spetta per legge in via esciusiva a una socie-
ta di revisione, cui compete di verificare, nel corso dell’eser-
cizio, la regolare tenuta della contabilita sociale e la corretta
rilevazione dei fatti di gestione nelle scritture contabili non-
ché di accertare che il bilancio d'esercizio e quello consoli-
dato corrispondano alle risultanze delie scritture contabili e
degli accertamenti eseguiti e che | medesimi documenti
contabili siano conformi alle norme che |i disciplinano. La
societd di revisione esprime con apposite rafazioni un giudi-
zio sul bilancio di esercizio e sul bilancio consolidate nonché
sulla relazione semestrale.

La societa di revisione attualmente incaricata da SANPAOLO
IMI & PricewaterhouseCoopers 5.p.A., il cui incarico scadra
con I'Assemblea di approvazione del bilancio refativo all‘e-
sercizio 2006.

L'affidamento dell'incarico di revisione contabile viene pro-
posto dal Consiglio di Amministrazione, anche a seguito
delie vaiulazioni effettuate in merito dal Comitato Audit,
sulla base delle offerte farmulate dalle societs di revisione
interessate; la proposta, unitamente al preventivo parere
espresso in proposito dal Collegio Sindacale, viene presen-
tata all'Assemblea ordinaria degli azionisti, in occasione del-
I'approvazione del bilancio.

La societa di revisione ha diritto di ottenere dagli Ammini-
stratori documenti e notizie utili alla revisione e pud proce-
dere ad accertamenti, ispezioni e controlli; essa informa
senza indugio 'a Conscb, la Banca d’ltalia e if Collegio Sin-
dacale - con cui esiste uno scambic di dati e informazioni ri-
levanti per I'espletamento dei rispettivi compiti - dei fatti ri-
tenuti censurabili.

L'attribuzione alla societa di revisione di ulteriori incari-
chi diversi dalla revisione contabile (*non audit”), purché
compatibili can I suo oggetto sociale, deve essere deli-
berata dal Consiglic di Amministrazione previc parere del
Collegic Sindacale. '

Con |'obiettive di manitorare gli incarichi di revisione conia-
bile e gli altri eventuali incarichi di servizi professionali {"au-
dit” e "non audit” services} conferiti a societa di revisione
operanti per ie societa del Gruppo, ovvero a societa, studi
professionali ed altre organizzazioni che con tall societa di
revisione intrattengono rapporti stabili di collegamento in
Italia e al*estera (" affiliate”), SANPAOLO Ml ha predispeosto
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una specifica Direttiva, at fine di assicurare - oltre alla ten-
denziale omogeneita degli incarichi di revisione dei bilanci
rispetio all'incarico affidato dalla Capogruppo — il pieno ri-
spetto della normativa italiana riguardante le sodeta incari-
cate della revisione obbligatoria delie societd del Gruppo
nonché un corretto adempimento delle prescrizioni delia
normativa statunitense.

La Direttiva - ferme restando la loro aulonomia per il confe-
rimento di incarichi a societa esterne noncheé le competenze
e le verifiche a laro carico riguardo ai rapporti con 1 propri
revisori - dispone che le societa controllate richiedano un
parere preventivo al Collegio Sindacale della Capogruppo in
occasione de! conferimento di un incarico “audit” a una so-
cieta di revisione o qualora intendano usufruire di “non au-
dit services” da parte di una societa direvisione gia incarica-
ta della revisione contabile da una societa del Gruppo ovve-
ro da parte di sue *affiliate”.

il parere del Collegio Sindacale é finalizzato ad assicurare
che if nuovo incarico risulti coerente con il quadro generale
dei controlli di Gruppo e non altert le condizioni di indipen-
denza richieste ai revisori del Gruppo.
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TABELLE DI SINTESI
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TABELLA N.1: STRUTTURA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE E DE! COMITATI TECNICI

Amminisiralore Carica Esecutivo Non Indipendente Numero Comitato Comitato Comitato Comitalo
Esecutivo aluriincarichi Esecutive Tetnico  Tecnico Etico
Audit Remunerazione

e Crienlamenti
sulle Politiche
del Personale

EnRICO SALZA Presidente - - 1 iy

MauURrIZIO Barracco Consigliere X 2 o

P BussoLotTo Consigliere 1 4 ¥

GIUSEPPE FONTANA Consigliere o T 2z ¥

EtTore GOTTI TEDESCHI Consigliere F 4 L

ALFONSO 10720 Amm. Delegato 3

VIRGILIO MARRONE Consigliere e 2 s
T MHALICH Consigliere i 20 i

ANTHONY ORSATELL Consigliere s 6 <.
EmiLIO OTTOLENGHI Consigliere o e 4 o

Orazio Rossi Vice Presidente W = 2 <

Glan Guibo SaccH Morstanl Consigliere = & 3 5

ALFREDD SAENZ ABAD Consigliere o 5

MARIC SARCINELLI Consigliere % = 3 =

LEomE Sisan Consigliere o 4 i
ALBERTO TazzeTnt Consigliere < i 2

Jost ManuzL VARELA Consigliere W 8 i

NUMERO DI RIUNION) sSvoLTE  Consiglio di Amministrazione: 15

DURANTE L'ESERCIZIO 2005 Comitato Esecutivo: 19
Comitate Tecnico Audit: 12
Comitatlo Tecnico Remunerazione e Orientamenti sulle Politiche del Personale: 6
Comiiate Elico: 3
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TABELLA N. 2: ELENCO DEGLI ALTRI INCARICHI DI AMMINISTRATORE O SINDACO
CHE GLI AMMINISTRATORI DI SANPAOLO IMI RICOPRONO IN ALTRE SOCIETA
QUOTATE IN MERCAT| REGOLAMENTATI, ANCHE ESTERI, IN SOCIETA BANCARIE,
FINANZIARIE, ASSICURATIVE O DI RILEVANT! DIMENSIONI

Amministratore

{arica

Societd

EnRrico SaLza

Amminisiralore Delegalo

Tecno Holding S.p.A.

Maurizio BarRRACCO

Armministratore

R.C.S. Quotidiani 5.p.A.

Amminisiratore Unico

ARIN - Azienda Risorse Idriche Napoli S.p.A.

Pio BussoLoTTo

Amrministratore

Cassa d\ Risparmio di Padova & Rovigo 5.p.A.

Amministratore

Cassa di Risparmio di Firenze S.p.A

Amministraicre

Banca delle Marche S.p.A.

Amministraicre

Assicurazioni Internazionali di Previdenza 5.0.A

GIuserPE FONTANA

Amministralore

Banca Fideuram 5.p.A.

Amministratore

Banca Popolare di Sondrio S..rl.

ETToRE GOTR TEDESCHI

Prestdente

Santander Consumner Bank S.p.A.

Vice Presidente

Alerion Ingustries S.p.A.

Amministratore

Cassa Depositi e Prestili S.p.A.

Amministratore

Endesa lialia S.p.A.

ALFONSO lo770

Presidente

Sanpaclo Banco di Mapoli S.p.A.

Presidente

Banca Opi S.p. A

Amministratore

Assicurazioni Internazionali di Previdenza 5.p.A.

VIRGILD MARRONE

Amministratore

Filat 5.p.A,

Amministratore

Exor Group - Luxembourg 5.A.

in MIHAUCH Presidente Societa Reale Muwa di Assicurazioni ~
Fresidente Banca Reale S.p.A.
Presidente Rem Assicurazioni S.0.A.
Presidente Reale Immobili 5.p.A.
Presidente Blue Assistance 5.p.A.
Presidente La Piernonilese Assicurazioni 5.p.A.
Presidente La Piemontese Vita S.p A
Prasidenle Compagnia laliana d: Previdenza, Ass.ru e Riass.ni 5.p.A.
Presidente ICT Immobiliare S.p.A. ’ .
Presidente Reale Sequros Generales 5.A.
Presidents Reale Vida - Compania de Sequros y Reaseguros 5.4,
Presidenie Union Aseguradora, Sociedad Anonima de Sequros Generales
Prasidente Reale Sum - Agrupacion de Interes Economico
Presidenie Inmobiliaria Grupo Asegurador Reale S.A.
Presidente Immobiliare Mirasole S.p_A.
Vice Presidenie Ala Assicurazioni 5.p.A.
Ammrnistratore Sara Assicurazioni S.p.A.
Amministratora Sara Vila S.p.A.
Amministratore Hurnanitas S.p.A.

ANTHONY ORSATELL tviernbre du Direciorre Caisse Nationale des Caisses d'Epargne S.A.

Chairman of the Board of Directors

Nexgen Financial Holding Limited

Chairman of the Board of Birectars

Nexgen Re Limited

Member of tha Board of Directors

CDC Ixis Al US Corporation

Member of the Board of Directors

Euraclear Pic.

Member of the Board of Directors

£DC Ixis Financal Guaranty North America inc
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TABELLA N. 2: ELENCO DEGL! ALTRI INCARICHI DI AMMINISTRATORE O SINDACO

fSeque)

CHE GLI AMMINISTRATORI DI SANPAOLO IMI RICOPRONO IN ALTRE SOCIETA

QUOTATE IN MERCATI REGOLAMENTATI, ANCHE ESTERI, IN SOCIETA BANCARIE,
FINANZIARIE, ASSICURATIVE O DI RILEVANTI DIMENSIONI

Amministratore Carica Societa
Enmitic OTTOLENGHI Presidente VisS.p.A.
Presidente La Petrolifera Italo Rumena 5.p.A.

Amminisiratore

Argus Fund S p A.

Arnministratore

Sapir S.p.A.

Orazio Rossl Presidente Cassa di Risparmio di Padova e Rovigo 5.p.A.
Presidente Sanpaclo Imi Internazionale 5.p.A.

GIan GUIDS SAaccH IMIoRSIanl  Presidente Neos Banca S.p.A.
Presidente Gesi Line S.p.A.

Amministraiore

{NC Consorzio Nazionale Concessionari
Servizio Riscossione Tributi

ALFREDOD SAENZ ABAD

Vice Presidente Segundo y Consejero Delegado

Banco Santander Central Hispano 5.A.

Vice Presidente

Santander Ceniral Hispano Invesimeni 5.A,

Vice Presidente

Compania Espanola de Petrdleos S.A.

Presidente Banco Banil 5.4,

Consejero France Telecom Cperadores de Telecomunicaciones S.A.
MARIC SARCINELL Amministratore Ina Vita S.p.A.

Amminisiratore Cassa Depositi e Prestiti S.p.A.

Amministratore Dala Management 5.p.A.

LECNE SIBAN Presidente Sanpaolo Imi Private Equity S.p.A.
Amministratore Sanpaolo tmi Internazionale S.p.A.
Amministratare Banca Popolare dell' Adriatico 5.p.A.
Amministratore Biasse S.p.A.

ALBERTO TaZzETTI Presidente Sicurezza Lavoro S.cl.

Amministratore

Centrale dal Latte di Torino & Co. 5.p.A.

Jost MANUEL VaRELA

Arnministratore

Santander Consumer Finance S.A.

Amministratore

Santander Consumer Elcon Finans A.5. - Nonway

Amministratore

Santander Consumer PTF Bank S.A. - Poland .

Armmirisiralore

Saniander Consumer CC-Bank AG - Germany

Ammirusiratore

Saniander Consumer Bank 5.p.A.

Amminisiralore

Interbanco - Portugal

Amministratore

Banque Commerciale du Maroz S.A,

Amministratore

CC - Credit R.T. - Hungary
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TABELLA N, 3: ELENCO DEGLI ALTRI INCARICHI DI AMMINISTRATORE O SINDACO
CHE | COMPONENT! IL COLLEGIO SINDACALE DI SANPAOLO IMI RICOPRONO
IN ALTRE SOCIETA QUOTATE IN MERCATI REGOLAMENTATI ITALIANI

Sindacc Numero di incarichi Carica Societa
Maurizio DaLLOCCHIO 7 Presidente Vierner Sibar 5.p.A.
Amministratore Marcalin 5.p.A.
Armministratore Snia S.p.A.
Amministratore Sorin 5.p.A.
Amministratore Siri 5.p.A.
Amminisiratore Gabetti Holding 5.p.A.
Presidente Collegio Sindacale Esprinet S.p.A.
AURELIANG BENEDETTI 1 Presidente Cassa di Risparmio di Firenze S_p. A,

GIANLUC A FERRERO - - _
AUGUSTO FRANCHINI — - _

PaoLo Mazzi 1 Sindaco Effertivo Safilo Group 5.p.A.

CARLD PavesiO 2 Amministralore BasicNet S.p.A.
Amministralore Pininfarina 5.p.A.

Paolo Priccan 1 Sindaco Effettivo Ilil Investments S.p.A.

NUMERO RIUNIONZ SVOLTE NELL'ANNO SOLARE: 12

QUORUM RICHIESTO PER LA PRESENTAZIONE DELLE LISTE DA PARTE DELLE MINORANZE
PER UELEZIONE DI UNG O PIU MEMERI EFFETTIVI (EX ART. 148 TUF): 1%
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TABELLA N. 4: ALTRE PREVISIONI DEL CODICE DI AUTODISCIPLINA

Si No

Sintesi delle motivazioni
dell'evenurale scastamento dalle
raccomandazioni del Codice

Sistema delle deleghe e operazioni con parti correlate

IL CDA HAa ATTRIBUTO DELEGHE DEFINENDONE LIMITI,
MODALITA D'ESERCIZIO E PERIODICITA DELLINFORMATIVA ?

It CDA SHE RISERVATO L'ESANME £ APPROVAZIONE DELLE OPERAZION
AVENTI UN PARTICOLARE RILIEVO ZCONOMICO, PATRIMONIALE
E FINANZIARIO (INCLUSE LE OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE)?

IL CDA HA DEFINITO LINEE-GUIDA £ CRITERI
PER U'IDENTIFCAZIONE DELLE OPERAZIONI “SIGNIFICATIVE" ?

LE UNEE-GUIDA £ | CRITERI DI CUI SGPRA SONGO DESCRITTI NELLA RELAZIONE?

IL CDA Ha DEFINITO APPOSITE PROCEDURE PER L'ESAME
E APPROVAZIONE DELLE OPERAZIONI CON PART! CORRELATE?

LE PROCEDURE PER L"APPROVAZIONE DELLE OPERAZIONI
CON PARTI CORRELATE SONG DESCRITTE NELLA RELAZIONE?

Procedure della pit recente nomina di amministratori e sindaci

IL DEPOSITO DELLE CANDIDATURE ALLA CARICA DN AMMINISTRATORE
E AVVENUTO CON ALMENC DIECI GIORN DI ANTICIPO?

LE CANDIDATURE ALLA CARICA DI AMMINISTRATORE
ERAND ACCOMPAGNATE DA ESAURIENTE INFORMATIVA?

1o Lo sacne doin Banca ron pemverd Lna paroniane procedh pef la
MOMee D=9 Amemstalor, che, peanto, avme wi: h=e dofle
[ADOCS [TErTE 1 3a0S Assemphaan daf) ancrsl @ qua'. par prass,
UDTa D LMia 0 CREeeT oo A s 00 Groan [ hves
DIOved: 3 SensDAEzaME 0 TEQQan AROnsl W7 oRoonuss, per
quzn'n pomdee, S aheparr Mrinrmazone sile pooosts d romna psin

N T U D i L e e ST o R T

LE C ANDIDATURE ALLA CARICA DI AMMINISTRATORE ERAND ACCOMPAGNATE
DAL INDICAZIONE DELL'IDONEITA & QUAUFICARSI COME INDIPENDENTI?

TpOD Ohet e UL e Sags socale
b occarres ced A degh azonst del 33 aorie 3004, e den
N0 50N Mt e publi o 3 taerso Mo mlemel o=la lance.

I DEPOSITO DELLE CANDIDATURE ALLA CARICA DI SINDACQ
£ AVWENUTO CON ALMEND DIECI GIORNI DI ANTICIPO?

LE CANDIDATURE ALLA CARICA DI SINDACO
ERANG ACCOMPAGNATE DA ESAURIENTE INFORMATIVA?

Assemblee

Lz, SCCIETA HA APPROVATO UN REGOLAMENTO DI ASSEMBLEA?

I REGOLAMENTO £ ALLEGATO ALLA RELAZIONE
{0 ¢ INDICATO DOVE ES50 £ OTTENIBILE/SCARICABILE)?

Controllo interno

LA SOCIETA HA NOMINATO | PREPOSTI AL CONTROLLO INTERNG?

| PREPOSTI SOND GERARCHICAMENTE NON DIPEMDENT] D4 RESPONSABIL DI AREE OPERATIVE ?

Dhrezions Azl

UNITA ORGANIZZATIVA PREPOSTA DEL CONTROLLO INTERNO (EX ART. 8.3 DEL CODICE)  fmporeatele Ado Galo

Investor Relations

LA SOCIETA HA NOMINATO UN RESPONSARILE INVESTOR RELATIONS?

UNITA ORGANIZZATIVA £ RIFERIMENT! (INDIRIZZO/TELEFONO/FAX/E-MAIL) Investor Retaions - Responsabile. Dean Cuina
Fiarze San Cardon 156 101217 Tonno

DEL RESPOMNSABILE INVESTOR RELATIONS L&t 0315552583 — [ax 011555 52737 - pman dean quinn@sannaoiaimcom
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Titolo |

Costituzione - Sede - Durata e oggetto della Societa
ARTICOLO 1

La Societa & denominata “SANPACLO IMI S.p.A." ed & costituita in forma di societa per azioni.

La Societa & Banca ai sensi del Decreto Legislativo 1° settembre 1993, n. 385.

ARTICOLO 2
La Sacieta ha sede sociale in Torino e sedi secondarie in Roma e in Bologna.
Con{'osservanza delle vigenti disposizioni potranno essere istitulte o soppresse sedi secondarie, dipenden-
Ze e rappresentanze in ltalia e all'estero.
ARTICOLO 3
La durata deila Societa & stabilita sinc al 31/12/2050.

La proroga delia Societa dovra essere deliberata dall'Assemblea straordinaria dei soci con le maggioranze di legge.

ARTICOLO 4

La Societa ha per oggetto 1a raccolta del risparmio tra il pubblico e I'esercizio del credito nelle sue varie for-
me, in ltalia ed all"estero.

La Socteta pud compiere, nei limiti consentiti dalle disposizioni vigent;, tutte le operazioni ed i servizi bancari e fi-
nanziari, nonché ogni altra operazione strumentale ¢ comungue connessa al raggiungimento dello scopo sodiale.

La Societa - nella sua qualité di Capogruppo del Gruppo Bancario SANPAOLO IML, ai sensi dell‘art. 61 del
Decreto Legislativo 1° settembre 1993, n. 385 - emana, nell’esercizio dell’attivita di direzione e di coordina-
mento, disposizioni alle compenenti il Gruppo per ‘esecuzione delle istruzioni impartite dalie Autorita di
Vigilanza nell’interesse della stabilita del Gruppo stesso.

ARTICOLO 5

La Societa pud emettere obbligazioni ed altri titoli, nel rispetto delle disposizioni vigenti.
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Titolo i
Capitale Sociale e Azioni
ARTICOLO 6

Il capitale sociale & di Furo 5.239.223.740,80 interamente versato, diviso in n. 1.586.967 318 azioni ordi-
narie nominative e n. 284.184.018 azioni privilegiate nominative del valore nominale unitario di Euro 2,80
Il capitale sociale potr2 essere aumentato anche con ['emissione di azioni aventi diritti diversi da quelit in-
corporati nelle azioni gia emesse.

Le azicni sono emesse in regime di demateriaiizzazione.

Le azioni privitegiate sono accentrate in uno o pitl depositi amministrati presso la Societa e la Societa & 'u-
nico depositario autorizzato. Lafienazione delle azioni privilegiate & comunicata senza indugio alla Societa
dall'azionista venditore e determina "automatica conversione alla pari delle azioni privilegiate in azioni or-
dinarie, salvo il caso in cui sia disposta a favore di soggetto che ne possieda interamente il capitale. In data
1° |luglio 2012 le azioni privilegiate saranno convertite, alla pari, in azioni ordinarie aventi le medesime ¢a-
ratteristiche delle azioni ordinarie in circolazione in tale momento, '

In caso di aumento di capitale a pagamento, per il quale non sia stato escluse o limitato il diritto di opzione,
i possessori di azioni privilegiate hanno diritto di opzione su azioni privilegiate aventi le medesime caratteri-
stiche, ovvero, in mancanza o per la differenza, nell‘ordine, su azioni privilegiate aventi caratteristiche di-
verse, 5u azioni di risparmio ovvero su azioni ordinarie,

Ai sensi della delega conferita dall’Assemblea il 30 aprile 2002, if Consiglio di Amministrazione ha la facol-
ta di aumentare a pagamento il capitale sociale, anche in pill valte, per un ammontare massimo di normina-
li.Euro 51.440.648,00 (cinquantunomilioniquattrocentoguarantamilaseicentoquarantotto) mediante ['e-
missione di azioni ordinarie da riservare in settoscrizione, ai sensi dell“articolo 2441, ottavo comma, ¢.C. &
dell‘articolo 134 D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, a dipendenti della Societd o anche a dipendenti di societa
controllate ai sensi dell’articolo 2359 c.c. partecipanti ai piani di incentivazione azionaria approvati dal
Consiglio medesimo. La predetta facalta potra essere esercitata entro il 27 aprile 2007.

A sequito delle deliberazioni assunte dal Consiglio di Amministrazione in data 18 dicembre 2001, a valere
sulla delega attribuita dall’Assemblea il 31 luglio 1998, nonché in data 17 dicembre 2002 e in data 14 no-
vernbre 2005, a valere sulla delega attribuita dall’Assemblea if 30 aprile 2002, il capitale sociale potra au-
mentare per un ammontare massimo di nominaii Euro 40.447.400,00 (guarantamilioniquattrocentoqua-
rantasettemilaguattrocento).

ARTICOLO 7

Nel caso di aumento del capitale sociale, deliberato dall'Assemblea, le norme e le condizioni relative all'e-
missione del nuovo capitale, le date e le modalita dei versamenti sono determinate dal Consiglio di Ammi-
nistrazione.

Sui ritardati pagamenti decarre, di pienc diritto, 'interesse annuo nella misura che sara stabilita dal Consi-
glio di Amministrazione, che non superi perd il 3% in pit del tasso ufficiale di riferimento, ferme restando
le conseguenze di leage a carico del socio che non esegue il pagamento delle somme dovute e ferma la re-
sponsabilits dei cedenti e dei giranti di azioni non liberate.
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| conferimenti possono avere ad oggetto anche beni divers] dal denaro.

La Societa pud acquistare azioni proprie nei limiti e secondo le modalita previste dalle leggi vigenti.

Titolo i
Assemblea '
ARTICOLO B
L'Assernblea & ordinania o straordinaria af sensi dilegge e pud essere convocata in Italia anche fuor dalla sede sociale.

L' Assemblea ordinaria & convocata almeno una volta all'anno entro centoventi giorni dalla chiusura dell’e-
sercizio. Nei casi consentiti dalla legge, I'Assemblea pud essere convortata entro centottanta giorni.

L' Assemblea stracrdinaria & convocata per deliberare sulle materie alla stessa riservate dalla legge.
Fermi i poteri di convocazione previsti da specifiche disposizioni di legge, |"Assemblea viene convocata dal
Presidente del Consiglio di Amministrazione o da chi ne fa le veci nei termini e con le modalita previsti dal-
la normativa vigente.

ARTICOLO 9
Possono intervenire all’ Assernblea 1soci cui spetia il diritto di voto per i guali sia pervenuta alla Societa, en-
tro I'orario previsto per l'inizio dell’Assemblea, la comunicazione dell'intermediario autorizzato atiestante

[a loro legittimazione.

[ soci possono farsi rappresentare in Assemblea con |‘osservanza delle disposizioni di legge.

ARTICOLO 10

Ogni azione da diritio a un voto. Alle azioni privilegiate non spetta il diritio di voto nelle assermblee ordinarie.

ARTICOLO 11

Per ia validita della costituzione de!ll’Assemblea, sia ordinaria sia straordinaria, tanto in prima guanto in se-
conda convocazione e, per quanto riguarda la straordinaria, in terza convocazione, come pure per la validi-
& delle relative deliberazioni, vale il disposto di legge.

Per I3 nomina delle cariche sociali & sufficiente la maggioranza relativa. A parita di voti si intende eletto il
candidato pit anziano di eta. Per la nomina del Collegio Sindacale si applica quanto previsto dall‘art. 20.
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ARTICOLO 12

LAssemblea, il cui funzionamento & disciplinato dalla legge e dall‘apposito Regolamento approvate in sede
ordinaria, & presieduta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione o da chi ne fa le veci.

L'Assembiea nomina, su proposta del Presidente, quando ritenuto opportuno, due o piu scrutatori e un Se-
gretario anche fra non soci.

L'assistenza de} Segretario non & necessaria quando il verbale dell’ Assembtea & redatto da un Notaio. Il No-
taio & designato dal Presidente dell’Assemblea.

Spetta al Presidente dell’Assemblea verificare la regolarita della costituzione, accertare I'identita e la legitti-
mazione dei presenti, regolare il suo svolgimento ed accertare i risultati delle votazioni. A tali fini it Presi-
dente pud avvalersi di appositi incaricati. '

Non esaurendosi in un giorno la trattazione degli oggetti all‘ordine del giorno, I'Assernblea bub disparre la

continuazione della riunione assembleare al giorno seguente non festivo.

ARTICOLO 13

Le deliberazioni dell' Assemblea devono constare da verbale sottoscritto dal Presidente, dagli scrutatori, se
nominati, e dal Segretario o dal Notaio.

Le copie e gli estratti dei verbali, ove non redatti da Notaio, saranno accertati con la dichiarazione di con-
formita, sottoscritta dal Presidente e dal Segretario.

Titolo IV
Amministrazione
ARTICOLO 14

La Societa @ amministrata da un Consiglio di Amministrazione formato da un numero di componenti variabile
da7 a 20, secondo la determinazione fatta dall’Assemblea. L' Assemblea stessa nomina tra essi il Presidente.

Gli Amministratori durano in carica tre esercizi e sono rieteggibili.
Cessazione, sostituzione, decadenza e revoca degli Amministratori sono regolate a3 norma di legge.
Qualora per dimissioni od altre cause venga a mancare la maggioranza degfi Amministratori eletti dall’As-

semblea, cessa Fintero Consigiio di Amministrazione e gli Amministrateri rimasti in carica dovranno convo-
care d’'urgenza |"Assemblea per la nomina del nuovo Consiglio di Amministrazione.
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ARTICOLO 15
it Consiglio di Amministrazione pud nominare, tra i suci componenti, Uno o pit Vice Prasidenti.

Il Consiglio di Amministrazione nomina, determinandone le attribuzioni, uno o pill Amministratori Delega-
1i, nonché il Comitato Esecutivo, definendone numere dei componenti, deleghe, durata, norme di funzio-
namento e poteri. Del Comitato Esecutivo fanno parte di diritto il Presidente, il o | Vice Presidenti, nonche il
o gli Amministratori Delegati.

Il Consiglic di Amministrazione pud inaltre costituire, tra i suoi membri, speciali Comitati Tecnici, con fun-
zZioni cansultive, istruttorie e di contralio.

Il Consiglic di Amministrazione pud nominare un Direttore Generale determinandone la durata dell‘incari-
ce, le attribuzioni, i poteri ed il compenso. Ne dispone, occorrendo, anche la revoca.

Alle riunioni del Consiglio di Amministrazione e del Comitato Esecutivo partecipa il Direttore Generale con
funzioni consultive e, in canformita a quanto previsto dallo Statute, propositive.

Il Consiglio di Amministrazione pud nominare, su proposta del Direttore Generale, uno o pit Vice Direttori
Generali noncheé i Dirigenti Centrali stabilendone le attribuzioni e | poteri.

Per determinate categorie di atti e di affari, poteri possono essere altresi delegati, nelle forme di legge, a Di-
rigenti, ai preposti alle singole dipendenze e ad altro personale, con determinazione dei limiti e delle moda-
lit2 di esercizio della delega, prevedendo che i soggetti delegati possano agire singolarmente oppure riuni-
ti in comitati.

Per quanto riguarda le attivita di credito speciale e/o agevolato disciplinate da specifiche normative potran-
no anche essere delegati poteri di delibera e di erogazione a ent: creditizi del Gruppe, neilimiti e con i crite-
ri che saranno oggetto di convenzione fra le parti.

Il Consiglio determiners le modalita atiraverso le quali le decisioni assunte dai destinatari di deleghe saran-
ne portate a conoscenza del Consiglio stesso.

Gli Organi Delegati e il Direttore Generale curano che I'assetto organizzativo, amministrativo e contabile
sia adeguato e riferiscono al Consiglio di Amministrazione e al Collegic Sindacale, con cadenza trimestrale,
sul generale andamento delia gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di mag-
gior rilievo effettuate dalla societa e dalle sue controllate.

Ai componenti il Consiglio di Amministrazione ed il Comitato Esecutivo spetta un compenso annuale de-
terminabile dall' Assemblea, parte in misura fissa e parte in misura variabile.

L'Assemblea pud determinare, in aggiunta al compenso di cui sopra, la corresponsione a ciascun Ammini-
stratore di una somma fissa per ogni partecipazione alle adunanze; gli Amministratori hanno inoltre diritto
al rimborso delle spese cccasicnate dalla carica ed alla corresponsione delie diarie nella misura deliberata
dall’Assemblea. -

La rimunerazione degli amministratori investiti di particolari cariche in conformita alfo Statuto & stabilita dal
Consiglic di Amministrazione, sentito il parere del Callegio Sindacale.



16.3

.

17.1

!

sy
=~
[

17.3

T

17.4

.

17.5

!

Carporate Governance — 5tatuto sociale | 55

ARTICOLO 16
Il Consiglio di Amministrazione ha tutti i poteri per la gestione della Societa.

Sono riservate alla competenza esclusiva del Consiglio di Amministrazione:

+ la definizione degii obiettivi, delle strategie e delle linee di sviluppo delle aree di affari del Gruppo;

s le deliberazioni riguardanti gli indirizzi generali di gestione, I'approvazione e la modificazione della nor-
mativa di carattere generale riguardante i rapporti di lavoro, lassunzione e la cessione di partecipazioni
che madifichino 1a composizione del Gruppo Bancario, la nomina delle cariche di cui all'art. 15;

e l'approvazione dei regolamenti interni nonché la valutazione dell’assetto organizzativo, amministrativo e
contabite della Societa, con particolare riferimento al sistema di controllo dei rischi e dei controlli interni;

« la determinazione dei criteri per il coordinamento e 3 direzione delle Societa del Gruppo e per I'ese-
cuzlone delle istruzioni impartite dalla Banca d‘ltalia.

Il Consiglio di Amministrazicne, oltre alie competenze esclusive di cui al precedente comma 2, € ingltre
competente ad assumere le deliberazioni concernenti:

» la fusione e la scissione, nei casi e con le modaiita previsti dalla normativa vigente;

I'istituzione e la soppressione di sedi secondarte;

la riduzione def capitale in caso di recesso del socio;

gli adeguamenti dello Statuto a disposizioni normative.

ARTICOLO 17

Il Consiglio di Amministrazione & convocato ogni qualvolta il Presidente lo ritenga necessario od op-
portuno e ordinariamente ogni due mesi. Con cadenza almeno trimestrale gli amministratori, in oc-
casione delle riunioni del Consiglio di Amministrazione ovvero con apposita relazione, riferiscono ai
Collegio Sindacale sulfa attivita svolta e sufle operazioni di maggior ritievo economico, finanziario e
patrimoniale, effettuate dalla Societa e/o dalie societa controllate. In particolare, gli Amministrato-
ri riferiscono sulle operazioni nelle quali abbiano un interesse per conto progric o di terzi, ferme re-
stando le disposizioni delle leggi speciali.

Fermi | poteri riservati dalla legge ai Sindadi, la convocazione deve avere luogo, altresl, quando almeno tre
Consiglieri o un Amministratore Delegato ne facciano richiesta scritta al Presidente, con indicazione delle
ragioni che la determinano. :

Le sedute del Consiglio di Amministrazione si tengono di regola presso la sede seciate della Sodieta. Il Con-
sighio di Amministrazione pud altresi riunirsi in qualungue altro luogo, in Italia od all’estero.

L'avviso di convacazione, con l'indicazione sommaria degli argomenti da trattare, deve essere inviato ai
Consiglieri e ai Sindaci effettivi almeno 5 giorni prima di quelio fissato per la riunione a mezzo lettera rac-
comandata, o telegramma, o telex, o telefax ovvero mediante qualungue altro mezzo telematico che ga-
rantisca la prova dell’avvenuto ricevimento. Nef casi di particolare urgenza, la convocazione pud avvenire
con semplice preawiso di 24 ore, con gualsiasi mezzo idoneo.

Le riuniont del Consiglio di Amministrazione possono essere validamente tenute anche mediante mezzi di
telecomunicazione, purché risultino garantite sia I'esatta identificazione delle persone legittimate a pre-
senziare, sia la possibilita per tutti i partecipanti di intervenire, in tempo reale, su tutti gli argomenti e di vi-
sionare, ricevere e trasmetiere documenti. Almeno il Presidente e il Segretario dovranno tuttavia essere
presenti nel luogo di convocazione del Consiglio, ove lo stesso si considerera tenuto.
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Per la validita delle deliberazioni del Consiglic & necessaric che alla riunione sia presente la maggioranza
dei Consiglieri in carica. Le deliberazioni sono prese a maggioranza assoluta di voti dei presenti. Le delibe-
razioni concernenti fa nomina del o dei Vice Presidenti, del Comitato Esecutivo, del o degli Amministratori
Delegati e del Direttare Generale sono validamente assunte con il voto favorevole della maggioranza dei
Consiglieri in carica. In caso di parita, prevale il voto di chi presiede.

| verbaii delle deliberazioni del Consiglio di Amministrazione sono redatti e trascritti sul registro dei verbali a
cura di un Segretaric designato dal Consiglio.

Copie ed estratti dei verbali, ove non redatti da Notaio, sono accertati con la dichiarazione di conformita,
sottoscritta dal Presidente e dal Segretario.

‘Nelle adunanze che il Consiglio detibera di tenere riservate, fe funzioni di Segretario sono affidate al Consi-

gliere pit giovane di etz dei presenti.

Le proposte di delibera al Consiglio di Amministrazione ed al Comitato Esecutivo sono formulate dal o da-
gli Amministratori Delegati, sulla base delte deleghe conferite, nonché dal Direttore Generale nelle materie
riservate alla sua competenza.

ARTICOLO 18

I! Presidente:

a) presiede le adunanze del Consiglio di Amministrazione e del Comitato Esecutivo, coordinandone 1 lavori;

b} stabilisce gli ordini del giorno delle sedute del Consiglio di Amministrazione e del Comitato Esecutivo,
tenulo conto anche delie proposte di delibera formulate dal o dagli Amministratori Delegati e dal
Direttore Generale e provvede affinché adeguate informazioni sulle materie in discussione vengano
fornite a tutti i Consiglieri;

) autorizza qualsiasi azione giudiziaria, amministrativa ed esecutiva in ogni competente sede ed in qua-
lungue grado di giurisdizione con facoltd di abbandonarla, di recedere dagli atti e dalle azioni e di
accettare analoghi recessi ¢ rinunzie dalle aitre parti in causa, con tutie ie facolia conseguenti e con
obbligo di riferire al Comitato Esecutivo sulle decisioni assunte;

d) prende, d'intesa con I'Amministratore Delegato, ovvero con quello rispettivamente competente in
caso di pturalita di Amministratori Delegati ovwverg, in assenza di questi, con il Direttore Generale, qual-
siasi provvedimento che abbia carattere d'urgenza nell’interesse dellz Societa, riferendone al Consiglio
di Amministrazione od al Comitato Esecutivo nella prima adunanza;

e) esercita compiti di coordinamento dell’attivita della Societa.

In caso di assenza o di impedimente del Presidente, ne assume i poteri a tutti gli effetti il Vice Presidente,
oppure, in caso di nomina di pit Vice Presidenti, quello designato secondo l'ordine di successione stabilito
dal Consiglio di Amministrazione.

Quande tutti i Vice Presidenti siano assenti od impediti, i poteri del Presidente sono deferiti al o agli Ammi-
nistratori Delegati oppure, qualara anche essi siano assenti o impediti, ad altri Consiglieri, secondo 'ordine
di successione stabilito dal Consiglio di Amministrazione.
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Titolo V
I Direttore generale
ARTICOLO 19

li Direttore Generale & il capo della struttura operativa ed esecutiva della Societa. Sulia base e nell’ambito

dei poteri delegatigli dal Consiglio di Amministrazione il Direttore Generale:

a) & titolare del potere di proposta in materia di gestione del credito e del personale; presenta altresi pro-
poste agli Organi amministrativi nelle materie ad esso delegate;

b) compie le operazioni e tutti gii atti di ordinaria amministrazione;

) prowede alla esecuzione delle deliberazioni del Consiglio df Amministrazione, del Comitato Esecutivo, owvero
del o degli Amministratori Delegati ed al coordinamento operativo delle attivita delle societa controllate facenti
parte del Grup;ﬂo, nel rispetto dei criteri e degli indirizzi generali stabiliti dal Consiglio di Amministrazione;

d) coordina, sovrintende e provvede alla gestione dei rapporti di lavoro con il personale dipendente;

e) delega, per I'espletamento delle proprie funzioni e per I'esercizio dei poteri propri o che gli sono stati
delegati, poteri a dipendenti.

In caso di assenza o di impedimento il Direttore Generale & sostituito dal Vice Direttore Generale, ovvero
nel caso in cui siano nominati pi Vice Direttori Generali, da quello, fra loro, competente in ragione delia
materia oggetto della delega. Nel caso di mancata nomina del Vice Direttore Generale, il Diretiore Genera-
fe & sostituito dai Dirigenti Centrali in ragione delta materia oggetto delle rispettive attribuzioni,

Qualora per qualsiasi ragione la carica di Direttore Generale sia vacante le relative funzioni sone esercitate
dall’Amministratore Delegato. Nel caso di pil Amministratori Delegati essi esercitano tali funzioni in base
alla ripartizione stahilita dal Consiglio di Amministrazione.

Titolo VI
Collegio Sindacale e Controllo contabile
ARTICOLO 20
L'Assemblea elegge il Callegio Sindacale, costituito da 5 Sindaci effettivi e da 2 Sindaci supplenti.
| Sindaci durano in carica tre esercizi e sono rieleqgibili. La loro cessazione & regolata a norma di legge.

Almeno due dei Sindadi effettivi e almeno uno dei Sindaci supptenti sono scelti tra gli iscritti nel registro dei revi-
sori contabili che abbiano esercitato I'attivita di controllo legale dei conti per un periodo neninferiore atre anni.

I Sindaci che non sono in possesso del requisito previsto dal comma precedente sono scelti tra coloro che

abbiano maturato un‘esperienza complessiva di almeno un triennio nell'esercizio di.

1) attivita di amministrazione o di contralio ovvero compiti direttivi pressc societa di capitali che abbiano
un capitale sociale non inferiore a due milioni di Euro, ovvero

2} attivita professionali o di insegnamento universitario di ruolo in materie giuridiche, economiche, finan-
Ziarie, Creditizie, assicurative o comungue funzionali all“attivita della banca, owvero

3) funzioni dirigenziali presso enti pubblici o pubbliche amministrazioni operanti ne settori creditizio,
finanziario e assicurativo.
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Lintero Collegio Sindacale viene nominate sulla base di liste presentate dai Soci, nelie quali i candidati de-
vono essere elencati mediante un NnuUMero progressivo.

Ai fini dell'applicazione di guante previsto ai cormmi terzo e dodicesime del presente articolo, gualora la fi-
sta sia composta di quattro o pil candidati, il quarto candidato ed almeno uno dei primi tre devono posse-
defe i requisiti previsti dal citato terze comma; qualora la lista sia composta di un numero di candidati infe-
riore a gquattro almeno il primo di essi deve possedere i medesimi requisiti.

Le liste devono essare depositate presso la sede sociale e pubblicate su almeno due quotidiani italiani a diffusione
nazionale, di cui uno economico, almeno 10 giorni prima di quelle fissato per I'Assemblea in prima convocazione.

Ogni Socic pud presentare o concorrere alla presentazione di una sola lista ed ogni candidato pud presen-
tarsiin una sola lista a pena di ineleggibTlita.

Hanno diritte di presentare e liste soltante | Soci che da soli o insieme ad altri Soci rappresentino almenc '1%
delle azicni aventi diritio di voto nell' Assembiea ordinaria. Al fine di comprovare |a titolarita del numero di azio-
ni necessarie alla presentazione delle liste, i Soci devono contestualmente presentare, presso la sede sociale, le
centificazioni attestanti la partecipazione al sistema di gestione accentrata degli strumenti finanziari.

Unitamente & ciascuna lista, entro il termine di deposite defla stessa, presso la sede sociale, devono depositarsi il
curriculum vitae di ciascun candidato dallo stesso sotioscritto e le dichiarazioni con le guali i singoli candidati accet-
tano la propria candidatura e attestano, sotto I3 propria responsabilita, I'inesistenza di cause di ineleggibilita e diin-
compatibilita, nonché 'esistenza dai requisiti prescritti dalla normativa vigente per ricoprire la carica di Sindaco.

Ogni avente diritto al voto pud votare una sola lista.

All'elezione dei membri del Collegio Sindacale si procede come segue:

a) dalla lista che ha ottenuto la maggicranza dei voti espressi dai Soci sono tratti, nell’ardine progressi-
vo con il quale sono elencati nella lista stessa, 3 Sindaci effettivi e 1 Sindaco supplente;

b} i restanti due Sindaci effettivi ed uno supplente sono tratti dalle altre liste; a tal fing, i voti ottenufi
dalle liste stesse sono divisi successivamente per ung, due e tre. t quozienti cosi ottenuti 50n0 asse-
gnati progressivamente ai candidati di ciascuna di dette liste, secondo I'ordine dalle stesse rispettiva-
mente previsto. | quozienti cosi attribuiti ai candidati delle varie liste vengone disposti in unica gra-
duatoria decrescente: risultano eletti Sindaci effettivi coloro che hanno ottenuto | due quozienti pid
eievati e Sindaco supplente ¢hi ha ottenuto it terzo quoziente pil elevato.

Nel case in cui pilt candidati abbiano ottenuto lo stesso quoziente, risuita eletto il candidato della lista che

non abbia ancora eletto alcun Sindaco; nel caso in cui nessuna di tali liste abbia ancora eletto un Sindaca, si

procede a nuova votazione da parte dellintera Assemblea, risultando eletto il candidato che ottenga la
maggioranza semplice dei voti.

Per la nomina di Sindaci per qualsivoglia ragione non eletti ai sensi del procedimento di cui ai precedenti
commi, I"Assemblea delibera 3 maggioranza relativa.

La presidenza del Collegio spetta alla persona indicata af primo pesto nella lista che ha ottenuto |z maggio-
ranza dei voti. In caso di sua sostituzione la presidenza spetta, sino alla scadenza del Collegio, alla persona
indicata subito dopo nella medesima lista.

In caso di sostituzione di un Sindaco tratto dalla lista che ha ottenuto la maggioranza dei voti espressi dai
Soci, subentra il supplente appartenente aila medesima lista; in caso di sostituziona di un Sindaco ratio
dalle altre liste gli subentra il supplente eletto con le modaina di cui al punto b) del presente articolo. Qua-
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lora sia necessaric per la conservazione del numerc minimo di Sindaci effettivi in possesso dei requisiti di cui
al terzo comma del presente articolo, subentra comungue il supplente in possesso dei requisiti medesimi.

l 20.16 La nomina di Sindaci per I'integrazione del Collegio ai sensi dell'art. 2401 Codice Civile & effettuata dal-
I'Assernblea a maggioranza relativa.

2017 Ai Sindaci compete il compenso fissato dail’Assemblea, la quate, in aggiunta af compenso, pud determinare la corre-
sponsione a ciascun Sindaco di una somma fissa per ogni partecipazione alle adunanze; i Sindaci hanno inaltre diritto al
fimborso dzlle spese occasionate dafla carica ed alla corresponsione defle diarie nella misura deliberata dall’ Assernblea.

20.18 i membri def Collegio Sindacale non possono ricoprire pit di 5 incarichi di Sindaco effettivo in altre societa
guotate, con esclusione delle Societa controliate da SANPACLO IMIS.p.A,

20.19 Le riunioni del Collegio Sindacale possono essere validamente tenute anche mediante mezzi di telecomu-
nicazione, purché risultino garantite sia V'esatta identificazione delle persone legittimate a presenziare, sia
la possibilita per tutti i partecipanti di intervenire, in tempo reale, su tutti gli argomenti e di visionare, rice-
vere e trasmettere documenti. Le riunioni si considerano tenute nel lucgo di convocazione del Collegio,
ove deve essere prasente almeno un Sindaco.

ARTICOLO 21

211 i controllo contabile & esercitato da societd di revisione avente i requisiti di legge. Per la nomina, i compiti, i
poteri e le responsabilita si applicano ie previsioni di legge in materia.

.

Titolo VI
Rappresentanza legale e firma sociale
ARTICOLO 22
22.1 La rappresentanza legale della Societ3, di fronte ai terzi e in giudizio, e la firma sociale spettano al Presidente e,
in caso di sua assenza o impedimento, al o af Vice Presidenti, secondo I'ordine di successione stabilito dal Con-

siglio di Amministrazione, g, in mancanza anche di questi, al o agli Amministratori Delegati in via disgiunta.

Farmo restando quanto precede la rappresentanza legale della Societa di fronte ai terzi e in giudizio e Ja firma sodia-
le spettano altrest al o agli Amministratori Delegati nelle materie loro delegate dal Consiglio di Amministrazione.

S
‘ N
[

223 Fermo restando quanto previsto nei commi che precedono, il Consiglio di Amministrazione pud, nelle for-
me di legge, per determinate categorie d'atti e di affari, delegare poteri di rappresentanza, con la relativa
facolta di firma per la Societa, a singeli Consiglieri, al Direttore Generale, al o ai Vice Direttori Generali, a
Dirigenti e ad altri dipendenti della Societd medesima determinando i liriti e le modalita per I'uso della fir-
ma stessa, Analogamente il Direttore Generalg, nel’ambito dei poteri a lui delegati, pud a sua volta dele-
gare la firma al o ai Vice Direttori Generali, a Dirigenti e ad altri dipendenti della Societa medesima, deter-
minando i limiti e le modalita per 'uso della firma stessa. |

!

22.4 Nei casi in cui il presente Statuto consente sostituzioni per asserza o impedimento, V'intervento del sostitu-
10 costituisce prova di fronte ai terzi delle circostanze medesime.
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Titolo VI
Bilancio e utili
ARTICOLO 23
L'esercizio sociale si chiude al 31 dicembre di ogni anno.

Degli utili netti risultanti dal bilancio, una quota pari al 10% verra destinata a riserva legale finc al raggiun-
gimento del quintc del capitale sociale.

Una ulteriore quota, per un importo sino a concorrenza del 5% del loro valore nominale, sara attribuita al-
le azioni privilegiate. :

L'Assemblea, su proposta del Consiglio di Amministrazione, delibera in ordine alla destinazione degli utili
che residuano dopo |'accantonamento a riserva legale e I'assegnazione alle azioni privilegiate.

I} dividendo & assegnato, sine a concorrenza di un importo pari a quelle assegnato alle azioni privilegiate,
alle azioni ordinarie e, successivamente e in equal misura, a tutte ie azioni.

Quando in un esercizio sia stato assegnato alle azioni privilegiate un dividendo inferiore al 5% del loro valore
nominale, |a differenza sara computata in aumentoe del dividendo privilegiato nei due esercizi successivi.

| dividendi, non riscossi entre i cinque anni successivi al giorno in cui sono diventati esigibili, si prescrivono a
favore della Societa, con imputazione al fondo di riserva.

Il Consiglio di Amministrazione potra deliberare |a distribuzione di acconti sui dividendi nei casi, con le mo-
dalita e nei limiti consentiti dalle vigenti disposizioni.

Titolo IX
Organi statutari
ARTICOLO 24

Agli Grgani previsti nel presente Statuto si applica, in materia di requisiti di professionalita, onorabiiita e in-
dipendenza, la vigente normativa legislativa, regclamentare e di Vigilanza.
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Titolo X

Recesso

ARTICOLO 25
(I diritto di recesso & ammessc nei soli casi inderogabilmente previsti dalla legge. E* escluso il diritto di re-
cesso per gli azionisti che non hanno concorso all’approvazione delle deliberazioni riguardanti -
a) la proroga del termine della durata delia Societa;

b) l'introduzione o la rimozione di vincoli alla circolazione delle azieni.

Itermini e le modalita deli’esercizio de! diritto di recesso, i criteri di determinazione del valore delle azioni ed
il relativo procedimento di liquidazione sone regolati dalla legge.

Titolo Xl
Scioglimento
ARTICOLO 26

Ferma restando ogni diversa disposizione di tegge, qualora si verifichi una causa di sciogiimento, I'Assem-
blea stabilira le modalita di liquidazione, nominando uno o piu liquidatori.

Alle azioni privilegiate spettera, nel caso di scioglimento e liquidazione, la prelazione nel rimborso del capi-
tale sino a concorrenza del loro valore nominale.






Allegato “E”

Proposta di approvazione del Bilaneio
e di ripartizione dell utile di esercizio

Signori Azionistl,

sottoporniamo alla Vostra approvazigne i bilancio di SANPAOLO IMI refatvo all’esercizio
2005.

W1 segnaliamo preliminarmenle che SANPAQLO IMI s e awvalso della facoltd concessa dal-
Vart. 4, 2° comma del D.Lgs. 38/05, di redigere il bilancio dell’esercizio 2005 in conformita ai Princip
Coniabili Internazionali IASAFRS omologati dalla Commussione Europea {ino al 31 dicembre 2005, ai
sens| del Regolamento Comunitano n. 1606 del 19 luglio 2002.

In sede di Relazione semestrale al 30 giugno 2005 scno stali pubblicat! | prospetti di ricon-
ciliazione del patrimonio netto e del conte economico della societd come previsti dal Principio
Contabile Internazionale IFRS 1. In appendice alla Parte 8 della Mota Integrativa del bitancio & ripor-
tata una sintesi degli effett della transizione al Principi Contabili internazionali IASAFRS sul patrimo-
nio netto della Banca al 1° gennaio 2005, in applicazione della disciplina definita dal D.Lgs. 38/2005.

Tenuta conto della disciplina richiamata, nonché delle indicazioni fornite dalla Banca d'ltalia
con la Circolare n. 262 del 22 dicernbre 2005, si fa presente che la Banca ha imputato gli effetti patri-
monizli della transizione agli IASAFRS come segue:

- ha costituilo specifiche riserve da valutazione a fronte delle valuiazioni degli strumenti finanzian
disponibili per la vendita e delle valutazioni dei derivati di copertura di flussi finanziari, al netto
della relativa fiscalita differita (Riserva da valutazione delle attivita finanziarie disponbili per la ven-
dita; Riserva da valutazione derivati di copertura de flussi finanziar);

- haimpurtato gl effetu patrimoniali della transizione che mcidono sulle riserve disponibili di utili alla
Riserva straordinaria;

- ha imputato Vincremenlo patnmoniale dovuio all‘iscrizione delle atliviva materiali al valore equo
{fair value} quale sosututo del costo ad una specifica nserva da valutazione di cun & proposta in
data edierna l'imputazione al capitale sociale della Banca in sede di Assemblea straordinana.

Poiché 1| Principr Contabill Internazional: prevedono altresi che alcuni effetti valutativi nifent
a strumenti finanzian siano rilevati in contropatite del patrimonio netlo, al newo della nspettiva
fiscality differita, anziché nel conto ecaonomico, ne consegue che il patrimonio neto della Banca al
31 dicembre 2005 & influenzato anche da tali componenti, di cui si da evidenza di seguito olire che
nella Sez. 14 - Passivo della Mota Integraiva,

Nel corso dell'esercizio, il capitale sociale della Banca si & incrementato di euro 21.544.600
per efietto dell'esarcizio di n. 7.694.500 diritti di sotioserizione di azoni ordinarie assegnau in base
a piani di incentivazione del management (stock oplion) approvali negli esercizi precedent:.
Conseguentemenie, la Riserva legale nsulta inferiore al mite massimo det 20% previsio dal 1¢
comma dell’art. 2430 C.C.

Al fine di integrare la Riserva legale per consentire la wrale disponibilita dell'utile dell’eserci-
zie, s proponeg di aumentare la stessa per eurg 38.317.524,05, e dunque fino ad euro
1.081.853.352,21, pan ad olire 1l guinto del capitzle soasle guale risultera ad esito dell’aumento
gratuito sotioposio all’Assemblea degli azionisti nella parte siracrdinaria e all'esiio dell’esercizio di
tuttl 1 diritti di sottoscrizione di azioni ordinarie SANPAOLO IM! assegnau al servizio di plaru di incen-



livazione del management esercitabili antecedentemente alla data di distribuzione dell" utile di eser-
cizio 2005. Lincremento della Riserva legale verrebbe effettuato mediznte utilizzo dei Sovrapprezzi
di emissione.

Alla scopao di evidenziare gli efietti sulle diverse componenti del patrimonio netto della Banca
intervenuti rispetto al 1° gennaic 2005, ed assumendo I'approvazione della proposta di incremento
della Riserva legale, si riporta di seguito I'evoluzione e la configurazione del patrimonio netto di SAN-
PACLO IMI S.p.A. al 31 dicembre 2005, prima della ripartizione dell’utile:

fewiren)
Capilale wasls Effei FiA Cestnapone  hlowreniancns [ngementa Capisle soadle
enne d 195 [4SAFRS Utle 2004 palnmaong della Ruserva 2 fhevE HIma
prma della FiA 1S netto 2005 Tegale al 20% dela pparuzone
del capnale sotwle deb'uble 2005
Capitale sociale 5.217.679.141 21,554,600 5.239.223.741
Sovrapprezti di emissione 12418927 41241 -38317.524 730.813.848
Allre riserve: 4.107.262.806 3356.773.574
fiserva fagala I.043.535 828 38312524 1.081.853.352
Riserva stragrdinana 242353608 SRIEGFF TGLOI2350 773436 1.251.234618
Rizera per acquisto azonl proprne 1.000.000.000 1.0GE.000.000
Risena art, 21 Dlgs. 213/98 15.721.469 15.721.469
Rrena at. 13 cE0.Lgs 12493 5417855 5.417.855
Rienva ex 0. 42982 21a 648 218.049
faenag strumenti af far valug 1.258.864 -773.436 185,428
flrserva piand di sfock oplion 4.873.400 -3.030.5%5 1LBd2 e
Riserve da valutazione 445 357476
Risena exl. 34202000 4154 89! 4,164,597
Raena da valulazione antiald matena 168.418.756 168.418.756
Risona da valulazione AFS 307.380.327 128 657.923 436.038.250
Riena da valurazione CFH -21.726 313 2.213.792 -21.512.521
Risena Wil e perdhle attuanah 141751500 -1e1.751.500
Azioni proprie in partaleglio -42.508.503 -42.508.503
Utile d'esercizio da riparlire 1.035.918 830 -1.035.918.830 1.165.128.414
11.089.784.595 538144243 -B74.008.480 52.046.262 10.854.789.548

Ai sensi dell‘art. 6, 1" comma lett. a) del D.Lgs. n. 38/2005, una quota degli utili delleserci-
zio corrispondente alle plusvalenze iscritte nel conto economico, al netto del relative onere fiscale,
che discendono dall"applicazione del criterio del valore equo {fair value), deve essere iscritta in una
riserva indisponibile. Tale importo, al 31 dicembre 2005 risulta pari ad euro 7.433.722.

Considerato ¢che dopo I'ncremento sopra illustrato la Riserva Legale si atlesierebbe oltre il
limite massimo pravisto dal 1° comma dell’art. 2430 C.C. (20% del capitale sociale), non risulta
necessario, ai sensi di legge e dell'art, 23 delle Statuto, destinare alcuna guota degli utili neti di
bilancio a tale Riserva. Coerentemente con tale ipotesi, e tenuto conto che I'art. 23 dello Statuto
saciale prevede comungue I'attribuzione alle azioni privilegiate di una quota pari al 5% del lore valo-
re nominale, Vi proponiamo la seguente destinazione dell’utile d'esercizic da ripartire, pari ad euro
1.157.694.692, al netto della quota di cui all'art. 6, 1° comma lett. a) del D.Lgs. n. 38/2005:



s euro 1.066.556.262 agli Azionisti, con il riconoscimento di un dividende di euro 0,57 per ciascu-
na delle n. 1.586.967.318 azioni ordinarie & n. 284.184.018 azioni privilegiate in cui & suddiviso il
Capitale sociale, da distribuire alle azioni in circolazione, con giro a Riserva straordinaria della quota
non distribuita a fronte delle azioni proprie eventualmente in possesso della Banca al 22 maggio
2006, data di stacco del dividendo;

+ euro 91.138.430 alla Riserva straordinaria.

Tenulo conto che alcuni piani di stock option prevedone un periodo di esercitabilita dei dirit-
ti di sottoscrizione di nuove azioni prima delle stacco del dividendo, il numero delle azioni in circola-
zione potrebbe risultare, alla stessa data, superiore alle n. 1.867.135.417 attuali, In caso di esercizio
di 1ali diritli, fermo restando il dividendo unitario di euro 0,57, la maggiore guota di utile distribuita
comportera una corrispondente riduzione della guota di ulile destinala alla Riserva straordinaria.

| dividendi verranno messi in pagamento il 25 maggio 2006.

La proposta di distribuzione degli utili netti & coerante con il positivo andamento registralo
dalla Banca nei primi mesi del 2006 e con i livelli di adeguatezza del patrimonic di vigitanza e def
coefficiente di solvibilitd della Banca e del Gruppo.

In caso di approvazione della proposla in oggetto, dopo la destinazione dell'utile netto del-
I'esercizio, anlecedentemente all'aumento graluilo di capitale da deliberare in sede di Assemblea
slraordinaria e prescindendo dall’eveniuale emissione di nuove azioni a seguito dell'esercizio dei dirit-
1 di sottoscrizione, nonché dalla specificazione delle azioni proprie in possesso della Banca alla data
di stacco dividendo, il patrimonio netlo di SANPAOLO IMI risultera cos! articolato:

feure)

Composizione del patrimonue neils di SANPAOLO IMI
dopo la destinazione dell'utile 2005

Capitale sociale 5.239.223.7411
Sovrapprezzi di emissione 730.813.846
Altre riserve: 3.455.345.726
Riserva fegale 1.081.853.352
Riserva siraordinaria 1.342.373.048
Riserva per acquisto azioni proprie 1.000.060.000
Riserva art. 21 D.Lgs. 213/98 15.721.469
Riserva art. 13 .6 D.Lgs. 124193 5.417.855
Riserva ex D.L. 429/82 218.048
Riserva strumenti al fair value 7.919.150
Riserva piani df stock option 1.842.804
Riserve da valutazione 445.357 476
Aiserva ex L. 342/2000 4.164.891
Riserva da valutazione attivitad materiali 168.418.756
Riserva da valulazione AFS 436.038.250
Riserva da valutazione CFH -21.512.521
Riserva utili e perdite attuariali -141.751.900
Azioni proprie in portafoglio -42.508.503
9.828.232.286

Torino, 23 marzo 2006

It Consiglio di Amministrazione
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ASSEMBLEA SAN PAOLO IMI Allegato “G”

Avv. Daniele Calloni in rappresentanza del dott. Ferdinando Menconi

Lo stesso chiede formalmente che, ove possibile, venga disposta la trascrizione integrale del
proprio intervento, di cui domanda sin d’ora copia.

Quesiti ed osservazioni in relazione all’approvazione del bilancio d’esercizio:

Premessa:

rappresento un piccolo azionista ed intendo incentrare il mio intervento sugli effetti — a mio
avviso negativi — dell’acquisizione di Banca Fideuram da parte della Vostra societa.

Infatti, per tale Istituto & stato pagato un prezzo senza precedenti nel mondo delle acquisizioni
bancarie che non trova, a mie giudizio, alcuna giustificazione se si guarda non solo ai risultati
conseguiti, ma soprattutto alle gravi problematiche emerse nella gestione di tale societd, come
dimostrato dall’azzeramento del precedente management e la susseguente ripetuta sostituzione
dei vertici aziendali.

1. in particolare, mi preme conoscere come siano stati valutati da codesto istituto € che
conseguenza possano avere per la controllante 1 diverst scandali legati a tale societa
(Fideuram): per esempio, quello relativo all’indagine per abusivismo finanziario e quello
inerente i promotori infedeli che hanno sottratto a molti clienti somme, investendole
all’insaputa degli stessi e-contraffacendo gli ordini di investimento?

2. Poiché gli scenari emersi farebbero comunque trasparire una situazione di grave carenza dei

sistemi di controllo interni di tale societd sull’attivitd dei promoton finanziari, oltre che di

" scarsa attenzione alla selezione degli stessi, se si pensa che la meta circa di tutti i promotori

radiati iscritti all’albo in Italia appartenevano a Fideuram, vorret conoscere quali tipt di

controllo si attuano e con quali concrete modalitd viene monitorata ’attivitd dei promotori

finanziar, che francamente parrebbero perseguire solamente la (pur necessaria) raccolia del
risparmio, senza futtavia curarsi di gestire con la dovuta diligenza i fondi affidatigli?

3. La situaztone, peraltro, apparirebbe molto pit grave di quella descritta dalla stampa e
riguarderebbe probabilmente anche i conti di tale societd, che destano pid di qualche
preoccupazione, come sarebbe desumnibile anche dalle scarse riserve poste a copertura dei
rimborsi dovuti ai risparmiatori che sono stati defraudati e per la manifesta volonta di
Fideuram di non risarcirli prima del termine dei giudizi, anche qualora la piena prova dei
crediti sia stata raggiunta gid anteriormente a tale momento (leggiamo, infatti, dal prospetto
di bilancio di Fideuram depositato come queste ammonterebbero a soli 21,2 milioni, quando
le somme dovute all’azionista da me rappresentato rappresentino da sole quasi un terzo di
tale importo ed essendo noto che vi siano tra le centinaia di altri risparmiatori defraudati
patrimoni maggiori). Come valutate la necessitd che la Vostra controllata abbia dovuto
provvedere ad effettuare accantonamenti — anche se a mio avviso del tutto insufficienti per
I"importo stanziato — per “i rischi di intermediazione svolta in precedenti esercizi” ¢ la
grande probabilitd che nei futuri esercizi vlteriori e pit cospicue riserve vadano costituite a
tal fine?

4. Che impegni intende prendere la controllante su tali situazioni e verso le centinaia di
risparmiatori defraudati, stante |'assunzione della piena responsabilitd da parte di Banca
Fideuram manifestata anche nel corso dell’assemblea del 27.04.2006 (nella quale peraltro si
¢ dato atto di aver avanzato una proposta transattiva nei confronti del mio assistito senza



tuttavia precisare che la somma offerta risultava inferiore di gran lunga a quanto dovuto per
sola sorte capitale)?

Penso di esprimere I’opinione di molti risparmiatori e azionisti se dico che un grande istituto
come il vostro avrebbe il dovere di porre rimedio concretamente all’attivita illecita dei
propri dipendenti/operatori/promotori, ogniquatvolta questi abbiano posto in essere condotte
contrarie all’interesse dei clienti, caldeggiando ad es. titoli che sapevano essere ad alto
rischio pur spacciandoli per “tranquilli”, ovvero sottraendo - come nel caso sopra descritto -
somme dai conti attraverso la falsificazione degli ordini dei clienti, sostituendosi
fraudolentemente a questi, sottoscrivendo persino polizze assicurative mai richieste né
ovviamente sottoscritte. Quali rimedi intendete adottare a fronte delle troppe situazionj che
sono emerse con riguardo alla Vostra controliata, Banca Fideuram?

Aggiungo che in tali casi la restituzione di quanto sottratto dovrebbe avvenire anche
andando oltre a cid che risulta obbligatorio per legge, facendosi carico delle responsabilita
dei propri addetti ben prima del termine dei giudizi e rimborsando quindi anticipatamente i
risparmiatori defraudati, tenuto conto della lungaggine eccessiva dei processi rispetto a
quanto molte famiglie si possono permettere di attendere e costituendo spesso le somme
sottratte i risparmi di un’intera vita;

Mentre ad oggi I’atteggiamento tenuto da parte della Vostra controllata, Banca Fideuram,
pare essere stato quello di cercare di ridurre I'impatto mediatico delle situazioni cagionate
dai promotori infedeli, che ci si limita ad allontanare, lasciando aj singoli risparmiatori
P'onere di ogni azione, sarebbe auspicabile dare maggiore pubblicita a tali situazioni,
perlomeno informando — anche con modalita informali e discrete - i correntisti, i cui fondi
vengono gestiti dai medesimi promotori, della situazione, in modo da circoscrivere ed
isolare i pit: possibile le condotte illecite perpetrate; e cid, senza attendere che sia disposta
la radiazione del promotore da parte della Consob, ma gia dopo il provvedimento di
sospensione o la sanzione monetaria che dovesse venire inflitta. E’ intendimento della
Vostra societd assumere questo impegno (ovverosia far si che vengano segnalate
tempestivamente agli altri correntisti i provvedimenti di sospensione o le sanzioni monetarie
adottate dalla Consob nei confronti del promotore che gestisce i loro fondi)?



ALBERTQ MORINO

Allegato “H”
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Allegato “T**

Intervento del Prof. Avv. Umberto Morera,

in rappresentanza di Assogestioni,
all’Assemblea di SANPAOLO IMI s.p.a. del 27 aprile 2006

1. Sono il prof. Umberto Morera e intervengo a nome della Assogestioni, Associazione
italiana del risparmio gestito, che riunisce e rappresenta tutte le societa di gestione del risparmio
e sicav italiane, nonché un numero cospicuo di s.i.m., banche ¢ assicurazioni, oltre ad alcuni
intermediari finanziari stranieri. Si tratta di una industria — quella del risparmio gestito — che
oggi gestisce pil di mille miliardi di euro.

Anche quest’anno 1’Assogestioni, coerentemente con i propri fini statutari, segue con grande
interesse e attenzione 1’evoluzione della corporate governance delle maggiori societa per azioni
italiane.

Negli ultimi mesi la L. n. 262 del 2005, c.d. legge per la tutela del risparmio, e la nuova versione
del Codice di autedisciplina promosso da Borsa Italiana s.p.a., hanno introdotto importanti e
profonde novitd in tema di corporate governance, in larga parte da tempo auspicate da
Assogestioni, che le societa quotate sono chiamate a recepire ed applicare nel corso del 2006.
Assogestioni confida che SanPaolo e il gruppo al quale la societd appartiene saranno in prima
linea nell’implementazione delle nuove regole adottando i migliori standard domestici ed
internazionali in materia di governo societario.

I1 presente intervento si compone di due parti: la prima relativa agli assetti statutari contenete
alcune istanze finalizzate alla modifica delle regole statutarie funzionali alla partecipazione dei
soci ed alla tutela delle minoranze, anche a seguito dell’approvazione della Legge sulla tutela
del risparmio; la seconda direttamente riferita al recepimento del codice di autodisciplina delle
societa quotate, con alcune richieste di chiarimento in merito alla governance della societa, pur
descritta in maniera apprezzabile nella relazione annuale sul sistema di corporate governance
predisposta dal consiglio di amministrazione.

2. Per quanto attiene all’assetto statutario di SanPaolo, I’ Assogestioni gid lo scorso anno
proponeva di prevedere il ricorso al voto di lista per la elezione del Consiglio di
amministrazione. Alla luce delle previsioni della legge sulla tutela del risparmio, la nostra
richiesta dovra essere posta in essere entro il 12 gennaio del 2007. A tale riguardo,
I’Assogestioni auspica che SanPaoclo stabilisca soglie per la presentazione delle liste di
candidati alla carica di consigliere di amministrazione adeguate alla migliore prassi del mercato
e proporzionate alla elevata capitalizzazione della Societa, cosi come ¢ stato fatto per il guorum
necessario per la presentazione delle liste di candidati alla carica di sindaco.

Sempre sul piano delle previsioni statutarie e in particolare per quanto attiene alla disciplina
dell’intervento del voto in assemblea, I’ Assogestioni torna ad apprezzare la scelta della Societa
di non subordinare la legittimazione a intervenire e votare in assemblea ad alcun vincolo od
onere preventivo; cosa che oggi risulta in linea con la proposta di direftiva comunitaria relativa



ai diritti degli azionisti (attualmente all’esame del Parlamento europeo) e soprattutto con le
esigenze deghi investitori istituzionali.

3. Per quanto viceversa riguarda ’attuazione del codice di autodisciplina delle societa
quotate, 1’Assogestioni vuole anzitutto rilevare che le informazioni contenute nella relazione
sulla corporate governance della Societa risultano dettagliate.

Tuttavia, da esse non & possibile accertare la partecipazione alle riunioni dei componenti del
“Comitato tecnico qudit” e del “Comitato tecnico per la remunerazione e gli orientamenti sulle
politiche del personale™. L’ Assogestioni ritiene che questa sia una lacuna, che dovrebbe essere
in futuro sanata, non consentendosi altrimenti una compiuta valutazione del funzionamento dei
comitati consultivi dell’organo amministrativo.

Con riferimento al consiglio di amministrazione, la Assogestioni apprezza che nello stesso
trovano adeguata rappresentanza gli amministratori non esecutivi (ben sedici su diciassette) e
indipendenti (otto su diciassette); cosi come apprezza la circostanza che il consiglio si sia
riunito con sufficiente frequenza e che i consiglieri abbiano partecipato mediamente al 90%
delle adunanze.

Per quanto riguarda i comitati consultivi del consiglio di amministrazione, 1’Assogestioni
valuta con favore il fatto che la Societd abbia provveduto a rendere operativi i comitati
remunerazione e controllo interno previsti dal codice di autodisciplina per le societa quotate.

Con riferimento al comitato per il controllo interno (e cioé al c.d. Comitato tecnico audit),
questa Associazione valuta favorevolmente che questo risulti composto esclusivamente da
amministratori indipendenti e che si sia riunito ben 12 volte nel corso del passato esercizio.

Diversa ¢ la situazione del comitato per le remunerazioni, il quale, sebbene sia composto
esclusivamente da amministratori non esecutivi, ha tra i suoi componenti solo un indipendente
che non svolge il ruolo di presidente o coordinatore. L’Assogestioni auspica che anche il
comitato per le remunerazioni sia in futuro composto prevalentemente da amministratori in
possesso dei requisiti di indipendenza previsti dal Codice di autodisciplina e sia coordinato da
uno di loro: cio € d’altronde raccomandato dal nuovo codice di autodisciplina delle societa
quotate e previsto dalla Raccomandazione comunitaria sugli amministratori non esecutivi € sui
comitati consultivi del consiglio di amministrazione del febbraio del 2005.

Per ci¢ che concerne il collegio sindacale, Assogestioni rileva come questo si sia riunito 12
volte nel 2005, con una presenza media dei sindaci pari all’87%.

L’ Assogestioni desidera, infine, conoscere se, in linea con il nuovo codice di autodisciplina
delle societa quotate e con la Raccomandazione europea sugli amministratori non esecutivi, in
questo esercizio:
(i) il consiglio di amministrazione intenda procedere ad una autovalutazione
annuale sua e dei suoi comitati, al fine di stabilire efficacia ed effettivita del
suo funzionamento e delle sue componenti;



(ii) la Societa voglia instaurare la prassi di consultazioni preventive alle riunioni
del consiglio di amministrazione degli amministratori indipendenti
(instaurazione del c.d. board of independent directors), sotto il coordinamento
di uno di loro, allora chiamato ad assumere le funzioni di /ead independent
director.

Vi ringrazio per 1’attenzione riservatami e per le risposte che vorrete darmi sulle questioni
affrontate nell’ambito di questo intervento.






Allegato “L”
ASSEMBLEA SANPAOLO IMI DEL 28/04/2006

Intervento del socio Gola Giorgio

I fatti salienti che caratterizzano {’esercizio 2005 di Sanpaolo Imi possono essere cosi
sintetizzati: utile consolidato 1983 ml (+57,9%), utile della capogruppo 1165 ml, utile
per azione 1,06 € (+55,9%), dividendo per azione 0,57 € (+21,3%).

Sicuramente la mano decisa e competente del dott. Modiano avra profondamente
inciso sul miglioramenti che ho appena ricordato.

Molto esplicativa e chiara appare inoltre la Lettera del Presidente, che evidenzia
1”attivita bifronte dell’istituto: quella bancaria che si estrinseca attraverso il modello
della “banca del territorio”, e quella che tratta la gestione assicurativa e del risparmio,
da poco conglobate in EURIZON, per la quale & gia stato avviato il processo di
quotazione.

Relativamente a quest’ultima, vorrei alcuni chiarimenti circa le modalitd che
verranno seguite in sede di quotazione. In particolare vorrei conoscere se gli azionisti
di Sanpaolo verranno coinvolti nell’operazione mediante 1’assegnazione di azioni
gratuite (sul modello seguito per BENI STABILI) o assegnando loro una prelazione
in fase di OPA. Inoltre la quota che si presume di immettere sul mercato e i
presumibili tempi di attuazione della quotazione.

Sempre dalla Lettera del Presidente prendo atto con piacere dell’espressa volonta di
rilanciare la figura del direttore di filiale, che dovra dimostrare, durante lo
svolgimento delle sue funzioni, competenze, iniziativa e capacita, rappresentando sul
territoriola massima espressione dell’istituto. Questo progetto lo trovo giusto se
raffrontato alle iniziative attivate da altri primari istituti concorrenti che con la scelta
della segmentazione della clientela, hanno affievolito di molto la figura ed i poteri del
direttore.

Vorrei ora portare all’attenzione dell’assemblea altri due argomenti trattati nella

relazione: il piano triennale ¢ la composizione del capitale sociale.



A mio giudizio tale piano ¢ stato redatto su basi “eccessivamente prudenziali”,
prevedendo nel triennio un miglioramento del ROE di soli 0,8 punti (quando solo
nell’esercizio trascorso tale indicatore € migliorato di ben 5,3 punti) ¢ una riduzione
del cost income ratio del 5%, quando nel 2005 tale valore risultava diminuito di 6,4
punti.

Sicuramente gli obiettivi fissati saranno facilmente conseguiti gia a partire dall’anno
in corso € conseguentemente scattera il piano di assegnazione di stock options per i
massimi dirigenti.

A mio giudizio un piano triennale con tali traguardi, essendo impostato su basi
particolarmente prudenti, non dovrebbe prevedere !’assegnazione di nessuna stock
option per i vertici . Per meritarle bisognerebbe puntare ad obiettivi ben piu
ambiziosi.

Apprezzo invece con piacere il fatto che tutto il personale, visto i risultati raggiunti
dall’istituto, venga gratificato con la distribuzione di azioni proprie gia in portafoglio,
nella misura di € 2065 per dipendente. Si & seguito in questo caso il percorso gia
tracciato da Banca Intesa.

Relativamente alla composizione del capitale sociale osservo che ogni azione
presenta un valore nominale di € 2,80. Tra le primarie banche ordinarie
rappresentiamo un’eccezione, il che contribuisce sicuramente a penalizzare la
quotazione del nostro titolo. A titolo di raffronto cito: UNICREDITO, V.N. 0,50 €,
quotazione 12 volte superiore. BANCA INTESA, V.N. 0,52, quotaziorfe 10 volte
superiore calcolando anche lo stacco del dividendo 2005 gia distribuito; CAPITALIA
V.N. 1 €, quotazione sette volte superiore al nominale. Da parte nostra il titolo quota
solo 5,3 volte il nominale, pur trattandosi di istituto ai livelli uguali o superiori di
quelli in precedenza citati.

Alle luce di queste mie semplici riflessioni propongo al C.D. di prendere in
considerazione !'opportunita di un frazionamento del titolo, accompagnato da un
leggero aumento del valore nominale che dovrebbe essere portato a 3 €. Spero che

’aumento propostoci nella parte straordinaria della presente assemblea, di entita



sconosciuta, ma vicino ai 100 €, voglia anticipare, almeno in misura parziale, i tempi
dell’operazione da me proposta.

Il frazionamento potrebbe avvenire nei seguenti rapporti: 3 per 1 se si fissa il
nominale a 1€ e 6 per | se ci si posiziona su un nominale di 0,50 €.

A mio modesto parere una tale scelta potrebbe contribuire ad elevare la quotazione
del nostro titolo del 20-30%.

Non voglio prendere in esame eventuali comparazioni con Banche Popolari,
trattandosi in questo caso di cooperative che presentano ancora un voto capitario.

Su questa mia proposta chiedo una chiara risposta da parte del presidente o dell’ A.D.
Termino a questo punto le mie brevi riflessioni apportate con uno spirito del tutto
collaborativo e preannuncio fin d’ora il mio voto favorevole all’approvazione del
bilancio.

Se possibile chiedo inoltre che mi venga inviata una copia del verbale assembleare.

Grazie per I’attenzione.
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Allegato “P”
SANPAOLO IMI S.p.A.

Assemblea degli Azicnisti del 27 e 28 aprile 2006

RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
PARTE ORDINARIA - PUNTO 2 ALL ORDINE DEL GIORNQ

Autorizzazione all’acquisto e all’alienazione di azioni proprie, anche a servizio
di piani di compensi a favore di dipendenti della Societa e di societa controllate

Signori Azionisti.

1l Consiglio di Amministrazione Vi ha convocato in sede ordinaria per deliberare
in merito alla proposta di autorizzazione all acquisto e alla disposizione di azioni
proprie, allo scopo di rinnovare |'autorizzazione gia concessa nella precedente
assemblea del 29 aprile 2005 prima della sua prossima scadenza.

Nella Nota integrativa al Bilancio per ['esercizio 2005 trovate illustrata
I'operativitd condotta dal SANPAOLO IMI S.p.A. su azioni proprie nel corso
dell’ultimo esercizto.

La proposta persegue |’obiettivo di cogliere le diverse opportunita gestionali che
dovessero presentarsi per la Societd, anche con riferimento ad esigenze di
ottimizzazione della struttura patrimoniale.

Si ritiene inoltre appropriato che gli amministratori siano dotati della necessaria
autorizzazione anche al fine di realizzare interventi di tipo strategico, connessi ad
operazioni di finanza straordinaria implicanti scambi di pacchetti azionari o la
messa a disposizione di azioni proprie per diverse operazioni finanziarie, inclusi i
piani di compensi a favore dei dipendenti.

Le operazioni dovranno essere effettuate, in ogni caso, nel nspetto della
normativa legislativa e regolamentare vigente. In particolare, le operazioni di
acquisto dovranno essere effettuate in modo da assicurare la paritd di trattamento
tra gli azionisti. Fatto salvo quanto disposto dall’art. 132, terzo comma, D. Lgs.
24.2.1998 n. 58, esse potranno essere effettuate esclusivamente per il tramite di
offerta pubblica di acquisto o di scambio ovvero sui mercati regolamentati, ai
sensl di quanto previsto dalle lettere a) e b) dell’art. 144 bis, comma 1, del
Regolamento approvato con Delibera Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 e
successive modificazioni (Regolamento Emittenti).

Tenute conto di quanto sopra. Vi proponiamo di deliberare, ai sensi dell’art. 2357
c.c. e del combinato disposto degli articoli 132 D. Lgs. 24.2.1998 n. 58 e 144 bis,
co. 1. lett. a) e b) del Regolamento Emittenti, e per la durata di diciotto mesi dalla
data della deliberazione. |’autorizzazione all’acquisto di azioni proprie ordinarie,
del valore nominale quale risultera all’esito della delibera di aumento gratuito del



capitale sociale sottoposta all’approvazione dell’ Assemblea in parte straordinaria.
Tale acquisto potra avvenire ad un prezzo. al netto degli ordinari oneri accessori
di acquisto. non inferiore ne! minimo del 30% e non superiore nel massimo del
10% nispetto al prezzo di riferimento che il titolo avra registrato nella seduta di
Borsa del giorno precedenie ogni singola negoziazione, qualora I’acquisto
avvenga sul mercato. ovvero nella seduta di Borsa del giomo precedente
I’annuncio al pubblico, qualora 1'acquisto avvenga per il tramite di offerta
pubblica di acquisto o di scambio. L acquisto potra avere ad oggetto un massimo
di ulteriori n. 180 milioni di azioni ordinarie e comunque dovra essere contenuto
net limit1 di legge, tenuto conto dei quali sono applicate, nell’ambito del Gruppo,
idonee procedure tese a monilorare la partecipazione complessivamente detenuta.
L’acquisto potra avvenire in una o pit volte.

Vi proponiamo di confermare 1'ammontare della Riserva per Acquisto azioni
proprie in Euro 1.000 milioni. corrispondenti all’entita della Riserva per Acquisto
azionl proprie gia costituita. Entro tale controvalore dovra essere contenuto
I’ammontare delle azioni proprie di volta in volta detenuto in portafoglio.

V1 proponiamo inoitre di autorizzare. ai sensi dell’art. 2357 ter ¢.c. I’alienazione.
In tutto o 1n parte. delle azioni proprie ordinarie possedute, mediante negoziazioni
anche fuori del mercato regolamentato. ad un corrispettivo non inferiore nel
minimo del 10% rispetto al prezzo di riferimento che il titolo avra registrato nella
seduta di Borsa del giorno precedente ogni singola negoziazione. Potranno essere
invece utilizzati altri parametri, in linea con la hest practice internazionale, per i
trasferimenti in qualsiasi forma effettvali nell’ambito di acquisizioni di
partecipazioni effettuate dalla Banca o correlati alla instaurazione di rapporti
stabili di cooperazione ovvero connessi ad operaziomi di finanza straordinaria che
implichino disponibilita di azioni proprie.

Potranno essere effettuate operazioni successive di acquisto e di alienazione.

V1 proponiamo infine di approvare |*utilizzo delle azioni proprie ordinarie anche a
servizio di piani di compensi a favore di dipendenti della Societa e piu
specificamente per assegnaziceni gratuile - anche in sostituzione di altre forme di
retribuzione. tenendo conto delle agevolazioni previste dalla normativa fiscale
vigente — al fine di accentuare il coinvolgimento del personale nell’andamento
dell’impresa e di rafforzare il legame di appartenenza attraverso una diretta
partecipazione ai risultati e allo sviluppo aziendale.
Tali piani dovranno rispettare le seguenti caratteristiche:
. ess1 saranno rivoltt almeno a tutto il personale dipendente con contratto di lavoro
a tempo indeterminato del Sanpaolo IMI S.p.A. in servizio — pari. a febbraio
2006. an. 20.131 unita:

le azioni ordinarie assegnate dovranno avere un controvalore massimo
individuale. calcolato in base al valore normale delle azioni fiscalmente rilevante,
pari a Euro 2.065.83 ovvero al maggior valore determinato dalla disciplina fiscale
agevolativa:
. le azioni ordinarie assegnate saranno soggette. secondo la normativa fiscale
applicabile. a un vincolo di indisponibilita triennale.
Resta fermo che il Consiglio di Amministrazione potra individuare altre categorie
di dipendenti della Societa destinatarie dei piani di compensi. modulare il



controvalore individuale spettante in base a criteri oggettivi e in ogni caso definire
le necessarie modalita attuative.

Signori Azionisti,

Vi invitiamo ad approvare quanto proposto — e conseguentemente a revocare, per
la parte non eseguita, la delibera di autorizzazione all’acquisto e all’alienazione di
azioni proprie assunta il 29 aprile 2005 — autorizzando altresi il Consiglio di
Amministrazione a delegare. in tutto o in parte, la facolta di dare corso a dette
operazioni di acquisto ed alienazione.

Torino, 23 marzo 2006
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Allegato “R”

SANPAOLO IMI S.p.A.
Assemblea degli Azionisti del 27 ¢ 28 aprile 2006

RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
PARTE ORDINARIA - PUNTO 3 ALL ORDINE DEL GIORNO

Deliberazioni in ordine ai compensi degli Amministratori

Signori Azionisti,

come & noto. I"art. 15 dello Statuto sociale prevede che ai Componenti il Consiglio
di Amministrazione e il Comitato Esecutivo spetti un compenso annuale
determinabile dall’ Assemblea, parte in misura fissa e parte in misura variabile.

Al sensi di tale disposizione. I’Assemblea degli Azionisti del 29 aprile
scorso aveva stabilito. per il 2005. la parte variabile globale lorda spettante agli
Amministratori in carica cosi alternativamente determinata:

); qualora 1} RoE di Gruppo (utile netto consolidato di
periodo/patrimonio contabile netto consolidato calcolato come
media dei valori di fine esercizio) risulti eguale o inferiore al
[499%: 1 per mille dell’'utile netto indicato nel bilancio
consolidato relativo all esercizio;

11) qualora il RoE risulti superiore al 14,99%: 1 per mille della parte di
utile netto {indicato nel bilancio consolidato relativo all’esercizio)
che determina un RoE del 14.99%, pia I’L,5 per mille della parte di
utile netto eccedente.

La predetta Assemblea aveva ritenuto di non fissare alcuna base di
riferimento per l'esercizio 2006.

Signori Azionisti.

in relazione a quanto precede, siete invitati ad assumere le inerenti deliberazioni.

Torino, 23 marzo 2006

Per il Consiglio di Amministrazione
II Presidente — Enrico S&lza







Allepato “S”

ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI SANPAOLO IMI S.p.A.
27 e 28 aprile 2006

ORDINE DEL GIORNO DELIBERATIVO
RELATIVO AL PUNTO 3 — PARTE ORDINARIA
(Deliberazioni in ordine ai compensi degli Amministraiori)

Nella mia qualitd di rappresentante dell’azionista Compagnia di San Paolo, in relazione
al punto 3 all’ordine del giomo, parte ordinaria, relativo alle “Deliberazioni in ordine ai
compensi degli Amministratori” propongo di adottare la seguente deliberazione:

ORDINE DEL GIORNO
L’ Assemblea degli Azionisti,

premesso che 1’Assemblea del 29/4/2005 aveva stabilito, ai sensi dell’art. 15 dello
Statuto, la parte variabile del compenso per [esercizio 2005, rinviando all’odierna
Assemblea la definizione dei parametri e delle basi di riferimento per I’esercizio 2006,

vista altresi la relazione del Consiglio di Amministrazione della Societa:
DELIBERA

1) di stabilire, ai sensi di quanto disposto dall’art. 15 dello Statuto sociale, la parte
variabile del compenso spettante agli Amministratori in carica, per I'esercizio 2006,
come segue:

1) qualora il RoE di Gruppo (utile netto consolidato di periodo/patrimonio
conlabile netto consolidato calcolato come media dei valort di fine
esercizio) risulli eguale o inferiore al 14,99%: 1 per mille dell’utile netto
indicalo nel bilancio consolidato relativo all’esercizio;

ii) qualora il RoE risulti superiore al 14,99%: 1 per mille della parte di utile
netto (indicato nel bilancio consolidato relativo all’esercizio} che
determina un RoE del 14,99%, piu 1'1,5 per mille della parte di utile
netto eccedente.

Detta parte variabile verra corrisposta successivamente all’approvazione del bilancio
d’esercizio riferitc al 2006 e potra essere ridelerminata in presenza di fatti nuovi o
imprevedibili, quali ad esempio aggregazioni o altre operazioni straordinarie, idonei a
sviluppare un’incidenza significativa sui parametri di riferimento adottati.

Con delega al Consiglio di Amministrazione per la ripartizione tra gli Amministratori,
senlito il Collegio Sindacale.

COMPA%*II DI SAN PACLO

11 Seggetdrio Generale
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Allegato “U”
SANPAOLO IMI S.p.A.
Assemblea degli Azionisti del 27 e 28 aprile 2006

RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
PARTE ORDINARIA - PUNTQO 4 ALL’ORDINE DEL GIORNQ

Modifica del Regolamento Assembleare

Signori Azionisti,

Vi abbiamo convocati in assemblea ordinaria per sotioporre al Vostro esame. ai
sensi dell’art. 12.1 delle Statuto sociale, le proposte di modifiche del Regolamento
Assembleare di Sanpaolo Imi, approvato dall’ Assemblea ordinaria degli azionisti
del 30 aprile 2001.

Come noto, a seguito dell’intervenula modifica dell’art. 2370 c.c. nonché
dell’emanazione delle relative disposizioni attuative da parte detla Consob,
attualmente contenute negli artt. 33 e ss. del Regolamento Mercati (Del. Consob n.
11768/1998). la legittimazione all’intervento in assemblea viene attestata non pit
sulla base di una certificazione rilasciata dall’iniermediario all’azionista ma da
una comunicazione che l'intermediario, a fronte della richiesta dell’azionista,
effettua direttamente all’emittente. Tale comunicazione costituisce pertanto oggi
I’unica modalita di attestazione del diritio di intervento in assemblea.

In relazione a quanto sopra, nello scorso gennaio il Consiglio di
Amministrazione della Banca ha gia provveduto - ai sensi dell’art. 16, comma 3,
dello Statuto — ad adeguare il testo statutario alla richiamata normativa,
prevedendo nell’art. 9. quale unico titolo di legiltimazione all’intervento in
assemblea, 1| pervenimento alla Societa della comunicazione dell’intermediario ed
eliminando il precedente riferimento alle “certificazioni attestanti la
partecipazione al sistema di gestione accentrata degli strumenti finanziari®.

Al fine di adeguare alla normativa vigente anche il Regolamento
Assembleare, nell’odierna riunione si propone di modificarne 1’art. 3, nel quale —
con riferimento alla documentazione esibita da coloro che intervengono in
assemblea all’ingresso dei locali in cui si svolge la riunione - verrebbe eliminato il
riferimento alla citata “certificazione™.

Con {'occasione. Vi proponiamo di apportare al Regolamento ulteriori
modificazioni, al fine di disciplinare in maniera pid puntuale il procedimento
assembleare, di coordiname il testo alle disposizioni in materia contenute nel
codice civile nonché introdotte da Sanpaolo Imi nel proprio Statuto sociale,



ovvero di introdurre semplificazioni e variazioni anche di natura puramente
formale.

In relazione a tutto quante precede. si riporta di seguito il prospetio delle
anzidette proposte di modifiche - contenente le relative motivazioni e i test
comparati delle norme vigenti e di quelle che si intendono adottare — e si invitano
I Signori Azionisti, ove d'accordo. ad approvare le suddette proposte, come
evidenziate nel citato prospeno.

Tortne. 23 marzo 2006

Per il Consiglio di Amministrgzione
Il Presidente — Enrico a

'
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REGOLAMENTOQ DELL'ASSEMBLEA

REGOLAMENTO DELL’ASSEMBLEA

{Approvaia duil’ Assemblea ordinaria degii azionisti {Testo prepostu)
del 30 aprile 2001)
Art. 1 Art. 1

Ambito di applicazione

I. Il presente regolamento disciplina lo svolgimento
dell’assembiea ordinaria e straordinaria della societa.

Ambito di applicazione

1. 1l presente regolamento disciplina lo svolgimento
dell'assemblea ordinaria e straordinaria della societa.
1. Per quanto non espressamente stabilito, valgono le
nornie di [egde e statutarie riguardanti I’assemblea

Muotivazione

H secondo comma verrebbe inserito quale norma di chiusura. anche in relazione alle pitr precise disposizioni di legge ¢
staturarie imrodotte a seguito della riforma del diritto societario. con particolare riferimento ai poteri aiiribuiti in materia ol
Presidente (¢fi. in particolare fa proposta di modifica dell ‘urt. 4.

Art. 2
Intervento, pariccipazione e assistenza in assemblea

1. Possono intervenire in assemblea gli azionisti e gli altri
titolari di diritto di voto.

2. Passonn partecipare all*assemblea il o i Direttori Generali,
il o i Vice Direttori Generali — ovvero. in_allematjva. i
componenti detla Direzione Centrale - i dirigenti della sociela
e rappresentanti della societa cui & srato conferito |"incarico di
rcvisione del bilancio nonché gli anuministratori, i sindaci e 1
dirigenli di societa del gruppo. Passono altresi pariecipare
all’assemblea dipendenti della societa o delie societa del
gruppo & altri soggetti, la presenza dei quali sia ritenura utile
dal Presidente dell’assemblea in relazione agli argomenti da
trantare o per lo svolgimeno dei lavori.

3. Possono assistere all'assemblea, con il consenso del
Presidente, esperti. analisti finanziari e giornalisti acerediiari.

4. Tl Presidente, prima dell’illustrazione degli argomenti
all’ordine del giorno, da notizia all’assemblea della
partecipazione e dell’assisienza alla riunione dei soggerti
indicati nei commi 2 e 3 del presente articolo.

Art. 2
Intervento, partecipazione e assistenza in assemblea

1. Possono inlervenire in assemblea gli azionisti e gli almi
titolari di diritto di voto, che ne siano legittimati sulia base
della normativa vigente e dello Statuto sociale, secondo
quanto indicato neli’avviso di convocazione.

2. Possono panecipare all’assemblea il o i Direttori Generali.
i} 0 i Vice Direttori Generali, i dirigenti della societa e
rappresentanti della socield cui & stato conferito I'incarico di
revisione del bilancio nonché gli amministratori, i sindaci e |
dirigenti di societsd del gruppo. Possono altresi partecipare
all’assemblea dipendenti della societa o delie societa del
aruppo € altri soggetti, la presenza dei quali sia ritenuta uttle
dal Presidente defl’assemblea in relazione agli arzomenti da
trattare o per lo svolgimento dei tavori.

3. Possono assistere all’assemblea, con il consenso del
Presidente, esperti, analisti finanziari e giomalisti accredilali.
d 11 Presidente, prima dell’illustrazione degli argomenti
all’'ordine del giomo, da notizia all'assemblea della
pariectpazione e dell’assistenza alla riunione dej soggeti
indicati nei commi 2 e 3 del presente articolo.

Muotiviuzione

La precisazione che verrebbe introdotta nel primo comma visulia finalizzata a richiamare le vigenti disposizioni di legge ¢
Statutarie (nonché quanio precisato nell 'awiso di convocazione) in materiu di legittimazione all ‘intervento in assemblea,

Nel secondo comma verrebbe eliminato il riferimento — non pinr attuale sulla base dei vigenie Statuto di Sanpaolo imi — alla

Direzione Centrale.

Arc. 3
Verifica della legittimazione all'intervento in assembiea
e accesso ai locali defla riunione

L. La verifica della legittimazione all'intervento in assemblea
ha inizio nel luego di svolgimento della riunjone.

2. Coloro che hanno dirino di intervenire in assemblea
esibiscono, all'ingresso dei locali in cui si svolze la riunjone.
e su richiesta del personale incaricalo dalla societd. un

Art. 3
Verifica della Jegittimazione all’intervento in assemblea
e accesso ai locali della riunione

I. La verifica della legirtimazione all’intervento in assemblea
ha inizio nel luogo di svolzimento della rivnione.

2. Coloro che hanno diritto di intervenire in assemblea
esibiscono, all’ingresso dei locali in cui si svolge la riunione,
e su richiesta del personale incaricalo dalla societd. un




documento di identificazione personale e la certificazione
indicara nell'avviso di convocazione. 1l personale incaricato
daila sociera rilascia apposito documento da conservare per il
periodo di svolgimento dei lavori assembleari.

3. Senza il consense del Presideme dell’assemblea. nei locali
in cui si svolge la riunione non possonc essere utilizzati
apparecchi folografici o video ¢ similari, nonché sirumenti di
registrazione di qualsiasi genere e apparecchi di relefonia
mabile.

4. I lavori dell'assemblea possono essere oggerio di ripresa
audio/video sia per la rrasmissione/proiezione nei locali
dell'assemblea o di servizio. sia per fornire supporie alla
predisposizicone delle risposte.

documento di identificazione personale. 1l personale
incaricato dalla societd rilascia apposito documento da
conservare per il periodo di svolgimento dei lavori
assembleari.

3. Al linc di agevolare la verifiea della loro legittimazione
¢, conseguentemente, I’ingresso in Assemblea, coloro che
intervengono alla riunione si possono presentare con
copia della comunicazione indicata nell’avviso di
convocazione,

4. Senza il consenso del Presidente dell’assemblea. nei locali
in cui si svolee [a riunione non possono essere ulilizzat
apparecchi folegrafici o video e similari. nonché strumenti di
regisirazione di qualsiasi genere e apparecchi di telefonia
mobile; il Presidente, qualora autorizzi I'uso di dette
apparecchiature, ne determina condizioni ¢ limiti.

3. | lavori dell’assemblea possono essere oggetto di ripresa
audiofvideo sia per la (rasmissione/proiezione nei locali
dell’assemblez o di servizio. sia per fomire supporio alla
predisposizione delle risposte.

Motivazione

-

Nel conima 2

verrebbe eliminato il riferimenio alla “certificazione”, sostinvita oggi dalla “comunicazione” effeftuuata, u

Jronie della richiesta dell “azionisia, dall’intermediario direttamente all 'emitrenie.

i nuovo comma 3 — pur senza imporre alcun obblige od onere a carico dell‘azionista di presentarsi in assemblea con la
copia delle comunicazione rilasciota doll imtermediario — intenderebbe sottclineare 'esigenza di facilitare le vperazioni di
accreditamento ¢ di verifica della legittimazione, nell inieresse degli stessi interveniui.

L’uftimo periode del quarto comna sarebbe inserito allo scapo di definire con maggiore previsione i poteri del Presidente
nell ‘auioriz=are I'utilizzo di apparecchi fotografici o video e similari, nonché strumenti di registrazione.

Art. 4
Coslituzione dell’assemblea e apertura dei lavori

1. All'ora fissata nell’avviso di convocazione assume la
presidenza dell*assembiea la persona indicala dallo statuto.

2. L Assemblea nomina. su proposta del Presidente. quando
ritenuto opportuno, due o pil scrutatori e un_Segretario anche
fra non soci. L'assistenza del Segretarip non_é necessaria
quando il verbale dell’ Assemblea é redatio da notaio. il quale
& designato dal Presidente.

3. 11 Searetario e il notaio possono farsi assisiere da persone
di propria fiducia e avvalersi di apparecchi di registrazione
per la predisposizione del verbale.

4. 1] Presidente pud farsi assistere dai soggeti autorizzati a
partecipare al|’assemblea. incaricandoli altresi di illustrare gli
argomenti all’ordine del giomo e di rispondere alle domande
poste in relazicne a specifici argomenti.

3. [l Presidente pud farsi assistere anche da esperti esterni
appositamente invirati.

6. Il Presidente comunica il numero degli azionisti e degli
almi titolari di diritto di voto presenti. indicando la quota di
capitale rappresentala dai predetti sosgetti. [l Presidente.
accertato che 1'assemblea é regolarmente costituita. dichiara
aperti i lavorf assembleari.

7. Qualora non siano raggiunte le presenze necessarie per la
costituzione dell’assemblea, la tranazione degli argomenti
all’ordine del giomo & rimessa alla successiva convocazione.

Art. 4
Costituzione deli’assemblea e apertura dei lavori

1. All'ora fissata nell’avviso di convocazione assume la
presidenza dell'assemblea la persona indicata dallo staturo.

2. H Presidente dell’assemblea ¢ assistito, ai sensi di Jegge
e di Statute, da un segretario o da un nolaio e, se
nominati, da due o pit serutatori. Il segretario e il notaio
possono a loro volta farsi assistere da persone di propria
fiducia e avvalersi di apparecchi di registrazione per la
predisposizionc del verbale.

3. 1l Presidente pud farsi assistere dai soggetti autorizzati a
pariecipare all'assemblea, incaricandoli altresi di illustrare gli
argomenti all’ordine del giorno e di rispondere alle domande
poste in relazione a specifici argomenti.

4. [l Presidente pué farsi assistere anche da esperti eslerni
appositamente invitati.

5. [l Presidente comunica il numero degli azionisti e degli
altri titolari di diritto di voto presenti. indicando la quota di
capitale rappresentata dai predetti soggetti. 1! Presidente,
accertato che I'assemblea ¢ regolarmente costituila, dichiara
aperti 1 lavori assembleari.

6. Qualora non siano raggiunte le presenze necessarie per la
costituzione dell’assemblea, la trattazione degli arzomenti
all’ordine del giormo & rimessa alla successiva convocazione.




Motivazione

L 'accorpamento dei conmii 2

e 3 dell’ari. 4 in wn'unica nuova disposizione trova la propria motivazione nell'ottica di

evijare, nel testo regofameniare. nuili duplicazioni con quanio gia contenuto nell'art. 12 (commi 2 ¢ 3) deffo Sranuo
soctale nonché nell“are. 2371 c.c.. che gia dispongone in merito alla nomina dei soggetii chiamati a prestare assisten-a al

Presidente.

Art. 6
Interventi e repliche

1. 11 Presidente dell’assemblea regola la discussione dando la
parola agli amministratori. ai sindaci € a coloro che I'abbiano
richiesta a nonna del presente articolo.

2, 1 soggetli legittimati possono chiedere la parola sugli
argomenti posti in discussione, facendo osservazioni.
chiedendo informazioni e formulando proposte. La richiesta
pud essere avanzata fino a quando il Presidente non ha
dichiarato chiusa la discussione sull*argomento oggetio della
stessa,

3. Il Presidente stabilisce le modalita di richiesta di intervento
e "ordine degli interventi.

4. 11 Presidente e, su suo invito. coloro che lo assistono ai
sensi dell’art. 4 del presente regolamento, rispondona agli
oratori al termine di tuni gli interventi sugli argomenti posti in
discussione, ovvero dopo ciascun interventlo.

5. Colore che hanne chiesto la parola hanno facolta di breve
replica.

6. Il Presidente. tenuto conte dell’'oggetto e della rilevanza
dei singoli argomenti posti in discussione, nanché del numero
dei richiedenti [a parola, pud predeterminare la duraia degli
interventi ¢ delle repliche. Prima della previsia scadenza del
termine dell’intervente o della replica il Presidente invita
|'cratore a concludere,

7. Esauriti gli interventi, le risposie € le eventuali repliche, il
Presidente dichiara chiusa la discussione,

Art. 6
Interventi e repliche

1. 1l Presidente dell’assemblea regoia la discussione dando la
parola agli amministratori, ai sindaci e a coloro che I'abbianc
richiesra a norma del presente anticolo.

2. 1 soggeiti legitimati posseno chiedere la parola sugli
araomenti peosti in discussione, facendo osservazioni,
chiedendo informazioni e formulando proposte. La richiesta
pud essere avanzata fine a quande il Presidente non ha
dichiarato chiusa la discussione sull’argomento oggento della
slessa.

3. Il Presidente stabilisce le moedalita di
inlervente e 1'ordine degli interventi.

4. 11 Presidente e, su suo invito. coloro che lo assistono ai
sensi dell’art. 4 del presente regolamento. rispondanc aghi
oratori al termine di mti gli interventi sugli argomenti posli
in discussione, ovverc dopo eciaseuno o alcuni degli
interventi.

3. Coloro che hanno chiesto 1a parola hanno facolta di breve
replica.

6. 11 Presidente, tenuto conto dell’oggetto e della rilevanza
dei singoli argomenti posti in discussione, nonché del numero
dei richiedenti la parola, pud predeterminare la durata degli
interventi e delle repliche. Prima della prevista scadenza del
termine dell’intervento o della replica i1 Presidente invila
I’oratore a concludere.

7. Esauriti gli interventi, le risposte e le eventuali repliche, il
Presidente dichiara chiusa la discussione.

richiesta di

Motivieziene

Moadifica suggerita dalla prassi ¢ dall'esperienza delie precedenti assemblee, in linea con quanto previsto dail'art. 9.2 in

ordine afle votazioni,
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Allcgato “W!!

SANPAOLO IMI

REGOLAMENTO DELL’ASSEMBLEA

Approvato dall'Assemblea ordinaria degli azionisti
del 30 aprile 2001 e modificato dall'Assemblea ordinaria
degli azionisti del 28 aprile 2006




CAPO1
DISPOSIZIONI PRELIMINARI

Art. 1
Ambito di applicazione

1. 11 presente regolamento disciplina lo svolgimento dell’assemblea ordinaria e
straordinaria della societa.

2. Per quanto non espressamente stabilito, valgono le norme di legge e statutarie
riguardanti 1’assemblea.

CAPOII
COSTITUZIONE

Art. 2
Intervento, partecipazione e assistenza in assemblea

1. Possono intervenire in assemblea gli azionisti e gli altri titolari di diritto di voto,
che ne siano legittimati sulla base della normativa vigente e dello Statuto sociale,
secondo quanto indicato nell’avviso di convocazione.

2. Possono partecipare all’assemblea il o i Direttori Generali, il o i Vice Direttori
Generali, i dirigenti della societa e rappresentanti della societa cui & stato conferito
I’incarico di revisione del bilancio nonché gli amministratori, i sindaci e i dirigenti
di societa del gruppo. Possono altresi partecipare all’assemblea dipendenti della
societa o delle societd del gruppo e altri soggetti, la presenza dei quali sia ritenuta
utile dal Presidente dell’assemblea in relazione agli argomenti da trattare o per lo
svolgimento dei lavori.

3. Possono assistere all’assemblea, con il consenso del Presidente, esperti, analisti
finanziari ¢ giornalisti accreditati.

4. 11 Presidente, prima dell’illustrazione degli argomenti all’ordine del giorno, da
notizia all’assemblea della partecipazione e dell’assistenza alla riunione dei soggetti
indicati nei commi 2 e 3 del presente articolo.

Art. 3
Verifica dclla legittimazione all’intervento in assemblea
¢ accesso ai locali della riunione

1. La verifica della legittimazione all’intervento in assemblea ha inizio nel luogo di
svolgimento della riunione.

2. Coloro che hanno diritto di intervenire in assemblea esibiscono, all’ingresso dei
locali in cui si svolge la riunione, e su richiesta del personale incaricato dalla
societd, un documento di identificazione personale. Il personale incaricato dalla



societa rilascia apposito documento da conservare per il periodo di svolgimento dei
lavori assembleari.

3. Al fine di agevolare la verifica della loro legittimazione e, conseguentemente,
I’ingresso in Assemblea, coloro che intervengono alla riunione si possono presentare
con copia della comunicazione indicata nell’avviso di convocazione.

4. Senza il consenso del Presidente dell’assemblea, nei locali in cui si svolge la
riunione non possono essere utilizzati apparecchi fotografici o video e similari,
nonché strumenti di registrazione di qualsiasi genere e apparecchi di telefonia
mobile; il Presidente, qualora autorizzi I’uso di dette apparecchiature, ne determina
condizioni e limiti.

5. 1 lavori dell’assemblea possono essere oggetto di ripresa audio/video sia per la
trasmissione/proiezione nei locali dell’assemblea o di servizio, sia per fomnire
supporto alla predisposizione delle risposte.

Art. 4
Costituzione dell’assemblea e apertura dei lavori

1. All’ora fissata nell’avviso di convocazione assume la presidenza dell’assemblea
la persona indicata dallo statuto.

2. 1l Presidente dell’assemblea ¢ assistito, ai sensi di legge e di Statuto, da un
segretario o da un notaio e, se nominati, da due o piu scrutatori. 1l segretario ¢ il
notaio possono a loro volta farsi assistere da persone di propria fiducia e avvalersi di
apparecchi di registrazione per la predisposizione del verbale.

3. Il Presidente pud farsi assistere dai soggetti autorizzati a partecipare
all’assemblea, incaricandoli altresi di illustrare gli argomenti all’ordine del giorno e
di rispondere alle domande poste in relazione a specifici argomenti.

4. 1] Presidente pud farsi assistere anche da esperti esterni appositamente invitati.

5. 1l Presidente comunica il numero degli azionisti ¢ degli altri titolari di diritto di
voto presenti, indicando la quota di capitale rappresentata dai predetti soggetti. Il
Presidente, accertato che 1’assemblea & regolarmente costituita, dichiara aperti i
lavori assembleari.

6. Qualora non siano raggiunte le presenze necessaric per la costituzione
dell’assemblea, la trattazione degli argomenti all’ordine del giomo & rimessa alla
successiva convocazione.

CAPOIII
DISCUSSIONE

Art. 5
Ordine del giorno

1. Il Presidente e, su suo invito, coloro che lo assistono ai sensi dell’art. 4 del
presente regolamento, illustrano gli argomenti all’ordine del giorno e le proposte
sottoposte all’approvazione dell’assemblea. Nel porre in discussione detti argomenti



e proposte, il Presidente, sempre che 1’assemblea non si opponga, pud seguire un
ordine diverso da quello risultante dall’avviso di convocazione e pud disporre che
tutti o alcuni degli argomenti posti all’ordine del giorno siano discussi in un’unica
soluzione.

Art. 6
Interventi e repliche

1. 1l Presidente dell’assemblea regola la discussione dando la parola agli
amministratori, ai sindaci € a coloro che 1’abbiano richiesta a norma del presente
articolo.

2. 1 soggetti legittimati possono chiedere la parola sugli argomenti posti in
discussione, facendo osservazioni, chiedendo informazioni e formulando proposte.
La richiesta pud essere avanzata fino a quando il Presidente non ha dichiarato chiusa
la discussione sull’argomento oggetto della stessa.

3. I Presidente stabilisce le modalitd di richiesta di intervento e I'ordine degli
interventi.

4. 11 Presidente e, su suo invito, coloro che lo assistono ai sensi dell’art. 4 del
presente regolamento, rispondono agli oratori al termine di tutti gli interventi sugh
argomenti posti in discussione, ovvero dopo ciascuno o alcuni degli interventi.

5. Coloro che hanno chiesto la parola hanno facolta di breve replica.

6. 11 Presidente, tenuto conto dell’oggetto e della rilevanza dei singoli argomenti
posti in discussione, nonché del numero dei richiedenti la parola, pud predeterminare
la durata degli interventi e delle repliche. Prima della prevista scadenza del termine
dell’intervento o della replica il Presidente invita I’oratore a concludere.

7. Esauriti gli interventi, le risposte e le eventuali repliche, il Presidente dichiara
chiusa la discussione.

Art. 7
Sospensione dei lavori

1. Nel corso della riunione il Presidente, ove ne ravvisi |’opportunita, puo sospendere
i lavori per un breve periodo, motivando la decisione.

Art. 8
Poteri del Presidente

1. 11 Presidente ha facolta di consegnare al notaio o al segretario per essere allegati al
verbale, per completezza di informazione, documenti letti o esposti nel corso della
riunione, sempre che siano ritenuti pertinenti alle materie e agli argomenti discussi.

2. Al fine di garantire un corretto svolgimento dei lavori e 1’esercizio dei diritti da
parte degli intervenuti, il Presidente pu¢ togliere la parola qualora I’intervenuto parli
senza avemne la facoltd o continui a parlare trascorso il tempo massimo di intervento
predeterminato dal Presidente.



3. Il Presidente pud togliere la parola, previo richiamo, nel caso di manifesta non
pertinenza dell’intervento all’argomento posto in discussione.

4. 11 Presidente pud togliere la parola in tutti i casi in cui I’intervenuto pronunci frasi
0 assuma comportamenti sconvenienti 0 ingiuriosi, in caso di minaccia o di
incitamento alla violenza e al disordine.

5. Qualora uno o pil intervenuti impediscano ad altri la discussione oppure
provochino con il loro comportamento una situazione di chiaro ostacolo al regolare
svolgimento dell’assemblea, il Presidente richiama all’ordine e all’osservanza del
regolamento. Ove ftale richiamo risulti vano, il Presidente puo disporre
I’allontanamento dalla sala della riunione per tutta la fase della discussione delle
persone precedentemente ammonite,

CAPO IV
VOTAZIONE

Art. 9
Operazioni preliminari

1. Prima di dare inizio alle operazioni di voto il Presidente riammette all’assemblea
gli esclusi a norma dell’art. 8 del presente regolamento.

2. 1l Presidente puo disporre che la votazione su ogni singolo argomento intervenga
dopo la chiusura della discussione su ciascuno di essi, oppure al termine della
discussione di tutti o alcuni degli argomenti all’ordine del giomo.

Art. 10
Votazione

1. Il Presidente stabilisce le modalita di espressione, di rilevazione e di computo dei
voti e pud fissare un termine massimo entro il quale deve essere espresso il voto.

2. Al termine delle votazioni viene effettuato lo scrutinio, esaurito il quale il
Presidente, anche avvalendosi del Segretario o del notaio, dichiara all’assemblea i

risultati delle votazioni,

CAPOV
CHIUSURA

Art. 11
Chiusura dei lavori

1. Esaurite la trattazione degli argomenti all’ordine del giorno e la relativa votazione,
il Presidente dichiara chiusa la riunione.



CAPO VI
DISPOSIZIONI FINALI

Art. 12

1. Oltre a quanto previsto nel presente regolamento, il Presidente pud adottare ogni
provvedimento ritenuto opportunc per garantire un corretto svolgimento dei lavori
assembleari e 1’esercizio dei diritti da parte degli intervenuti.
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