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Verbale dell'assemblea specilale degli azionisti

di risparmio della "Intesa Sanpaoclo S.p.A." te-

nutasi 11 2 dicembre 2011, in terza convocazione .

Repubblica Italiana

11 due dicembre duemilaundici ,

in Torino, in una sala del palazzo sito in piaz-
za San Carlo, c¢on ingresso dal numero civico
158, alle ore 11 circa.

Io, dott. Ettore MORONE,

Notaio iscritto al Collegio Notarile deil Di-
stretti Riuniti di Torino e Pinerolo, con resi-
denza 1in Torino, ho assistito, su richiesta del-
la societa infranominata, in questo giorno, ora
e luogo, elevandone verbale, all'assemblea spe-
ciale degli azionisti di risparmio della

"ITntesa Sanpaolo S.p.A.",

convocata con avviso pubblicato in data 28 otto-
bre 2011 sul sito internet della Societa e sul
quotidiano Il Sole 24 Ore per discutere e deli-
berare sul sequente

Ordine del giorno

1, Nomina del Rappresgentante comune per gli e-

sercizi 2012/2014; deliberazioni inerenti e con-

seguenti .



Quivi avanti me notaio & personalmente comparso
il signor

Andrea BELTRATTI, nato a Torino il 9 febbraio
1959, domiciliato per la carica a Torino, pilazza
San Carlo n. 156,

della cui identita personale sono certo,

nella sua qualita di Presidente del Consiglio di
Gestione della

"Intesa Sanpaolo §S.p.A.", con sede in Torino,

piliazza San Carlo n. 156, col capitale sociale di
euro 8.545.561.614,772, iscritta nel registro
delle imprese - ufficio di Torino al n.
00799960158,

banca iscritta nell'albo di cui all'articolo 13
del decreto legislativo 385/93 e capogruppo del
gruppo bancario Intesa Sanpaclo iscritto nel-
l'albo di cui all'articolo 64 del medesimo de-
creto legislativo.

Esso signor comparente comunica anzitutto:

- che 1l'avviso di convocazione & stato pubblica-
to 1n data 28 ottobre 2011 sul sito internet
della Societa e sul guotidiano Il Sole 24 Ore
come dianzi detto, al sensi delle relative norne
regolamentari, ed e stato inviato alla Borsa I-

taliana S.p.A.;




- che 1lo stesso avviso & stato altresi pubblica-
to, sempre il 28 ottobre 2011, sui quotidiani La
Stampa, Corriere della BSera, Wall Street Journal
e Financial Times;

- c¢che sono stati regolarmente espletati i previ-
sti adempimenti informativi;

- c¢he l'assemblea si svolge in terza convocazio-
ne in quanto le precedenti convocazioni sono an-
date deserte, come risulta dai verbali notarili
all'uopo redatti;

- che 1'assemblea & regolarmente costituita e
valida a deliberare;

- che sono presenti o rappresentati n. 569 tito-
lari del diritto di votc per n., 270.575.865 a-
zioni di risparmio, pari al 29,016% delle n.
032.490.561 azioni di risparmio da nominali euro
0,52 cadauna.

Assume la presidenza, a sensi di statuto, e re-
gola lo svolgimento dell'assemblea esso signor
comparente 1l quale, dopo avermi invitato a re-
digere il verbale della riunione, da atto:

- che sono presenti 1 Consiglieri di Sorveglian-
za:

Franco DALLA SEGA

Giulio Stefano LUBATTI



Fabio PASQUINI

Riccardo VARALDO;

nel corso dell'assemblea sopraggiungono
glieri di Sorveglianza Gianluca FERRERO
GARIBALDI;

- che hanno gilustificato 1l'assenza i
Consiglieri di Sorveglianza:

Giovanni BAZOLI - Presidente

Mario BERTOLISSI -~ Vice Presidente

Luigi Arturo BIANCHI

Rosalba CASIRAGHI

Jean Paul Samuel FITOUSSI

Guido GHISCLFI

Marco MANGIAGALLI

Gianni MARCHESINI

Eugenio PAVARANI

Gianluca PONZELLINI

Gianguido SACCHI MORSIANI

Marco SPADACINI

Livio TORIC,

nonche 1 Consiglieri di Gestione:
Marcello SALA —~ Vice Presidente vicario
Giovanni COSTA - Vice Presidente
Aureliano BENEDETTI

Paolo CAMPAIOLI

i1 Consi-

e Pietro

restanti




Elio Cosimo CATANIA

Roberto FIRPO

Emilic OTTOLENGHI;

- che & presente 11 segretario del Consiglio di
Gestione Piero LUONGO;

- di aver accertato, a mezzo di personale al-
l'uopo incaricato, 1l'identita e la legittimazio-
ne dei presenti.

Precisa pol che partecipano all'assemblea diri-
genti e dipendenti della Societd e del Gruppo
nonché rappresentanti della societa di revisione
Reconta Ernst & Young S.p.A. e collaboratori e
che assistono inoltre all'assemblea stessa, sem-
pre che non vi sia nulla in contrario, alcuni
gicrnalisti ubicati in una sala loro riservata.
Quindi comunica l'elenco del soggetti cui fanno
capo le partecipazioni al capitale sociale sot-
toscritto rappresentato da azioni ordinarie in
misura superiore al 2%, secondo le risultanze
del libro soci integrate dalle comunicazioni ri-
cevute e da altre informazioni a disposizione,
precisando che al presente verbale sara allegato
1l'elenco dettagliato dei soggetti in cui si
scompongono tali partecipazioni (allegato "A").

Proseguendo, 11 Presidente comunica qguanto segue:




"Vi éreciso che in data 17 febbraio 2010 Crédit
Agricole S.A. e Intesa Sanpaolo S.p.A. hanno
sottoscritto un accordo con il quale Crédit A-
gricole S.A. ha assunto nei confronti di Intesa
Sanpaolo S.p.A. impegni relativi alle azioni or-
dinarie detenute da Crédit Agricole S§.A. in In-
tesa Sanpaolo S.p.A..

Senza esprimere -alcuna valutazione sulla natura
"parasociale” o meno di quegli impegni che ri-
guardano l'esercizio del diritto di voto da par-
te di Crédit Agricole S.A., per mero scrupolo di
completezza informativa tali impegni, gid resi
pubblici dall'Autorita Garante della Concorrenza
e del Mercato in data 18 febbraio 2010, sono
stati pubblicati anche nei termini e con le mo-
dalita previsti dall'articolo 122 del D. Lgs.
58/1998.

Come vi ho comunicato in precedenza, attualmente
la partecipazione detenuta da Crédit Agricole
S.A. risulta pari al 3,819% del capitale sociale
ordinario.".

Quindi informa che 1l'elenco nominativo dei par-
tecipanti all'assemblea, in proprio o per dele-
ga, con 1l'indicazione del numero delle rispetti-

ve azioni, sara allegato al presente verbale




(aliegato "E"}.

Il Presidente fa presente che le votazioni sa-
ranno effettuate mediante 11 sistema di televoto
e a tal proposite 1invita a leggere la breve nota
informativa «c¢he & stata distribuita {allegato
"B™).

Chiede poi a coloro che intendessero allontanar-
si definitivamente di restituire il dispositivo
di televoto agli incaricati all'ingresso.

Prega chiungue voglia intervenire di procedere,
qualora non l'avesse gia fatto, alla relativa
prenotazione presso 1l tavolo di segreteria,
specificando 1 dati identificativi.

Quindi dichiara aperti i 1lavori e passa allo
svolgimento dell'ordine del giorno dando lettura
dello stesso,

Al riguardo,

il Presidente da lettura della relazione del
Consiglio di Gestione distribuita ai presenti
fallegato "C"}.

Con il consenso di tutti 1 presenti wviene invece
omessa la lettura del "Resoconto dell'attivita
svolta dal Rappresentante comune e relazione
sulla proposta all'ordine del giornc dell'assem-

blea speciale degli azionisti di risparmio Inte-




sa Sanpaoclo convocata nei giorni 30 novembre, 1
e 2 dicembre 2011", distribuito ai presenti (al-
legato '"D").

Il Presidente segnala che dall'azionista Dario
TREVISAN & giunta la candidatura dell'attuale
Rappresentante comune professor Paolo Domenico
SFAMENI, il c¢ui curriculum & state distribuito,
precisando che la proposta pervenuta dall'azio-
nista €& stata pubblicata sul sito internet della
Socileta.

Quindi 1l Presidente ricorda a coloro che vo-
" gliono prendere la parcla di prenotarsi presso
il tavolo di segreteria e che chi interverra e
pregato di accomodarsi alla postazione secondo
l'ordine di rispettiva chiamata.

Ricorda inoltre che c¢hi interverra dovrd atte-
nersi all'unico argomento all'ordine del giorne
e ritiene <che sia indispensabile, nel rispetto
dell'assemblea, c¢che cilascun intervento sia svol-
to in un lasso di tempo limitato di 5 minuti 1la
cul scadenza sara evidenziata da un segnale acu-
stice mezzo minuto prima.

Precisa poil, per guanto riguarda 1le eventuali
repliche, che saranno concessi 2 minuti, con un

preavviso acustico dopo un minuto e mezzo.




Quindi evidenzia che, decorso il tempo concesso,
1'intervento o 1la replica sara considerato ter-
minato e che si terra comunque conto della per-
tinenza dell'intervento stesso.

Dopo aver precisato che eventuali dichiarazioni
di voto dovranno essere effettuate negli inter-
venti o nelle repliche, 11 Presidente dichiara
aperta la discussione facendo presente che nella
stessa possono essere formulate eventuali altre
proposte in merito alla nomina del Rappresentan-
te comune degli azionisti di risparmio.

Una sintesi viene qui di seguito riportata.

L'azionista Daric TREVISAN

si presenta -~ come gid evidenziato dallo stesso
Presidente - quale presentatore della candidatu-
ra del professor Paolo Domenicoe SFAMENI;

& del parere che 11 curriculum di gquest'ultimo
sia noto a tutti e si limita gqguindi a precisare
come 1l professor SFAMENI coniughi caratteristi-
che sia di professionalita che di esperienza in
guanto, oltre a essere professore universitario,
& anche membro di consigll di amministrazione e
collegi sindacali:

crede che il professor SFAMENI abbia ben rappre-

sentato la categoria degli azionisti di rispar-




mio e 1nvita a leggere la sua puntuale relazio-
ne;

ritiene un aspetto importante e positivo per 1la
Banca la folta presenza di investitori istitu-
zionali, sia esteri che italiani, che appoggiano
la candidatura in oggetto e che tengono a sotto-
lineare la propria presenza nel capitale della
Societa.

L'azionista Germano CASSINELLI

esprime gli auguri di buon lavoro al dottor En-
rico Tommaso  CUCCHIANI, recentemente nominato
Consigliere .Delegato, ¢ auspica che egli possa
continuare la proficua collaborazione con gli a-
zionisti peraltro in uso da tempo in guesta Ban-
cay;

condivide la candidatura del professor SFAMENI a
Rappresentante comune degli azionisti di rispar-
mio e dichiara il proprio voto favorevole;
considera che le azioni di risparmio rappresen-
tano circa i1 5,7 - 5,8% del capitale socilale e
che tale percentuale 1risulta ridimensionata dopo
il recente aumento essendo state emesse soltanto
azioni ordinarie;

sottolinea la derivazione di tali azioni dalla

sola Banca Intesa, perché al momento della fu-
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sione le azioni privilegiate di Sanpaolo IMI so-
no state convertite;

crede che tali azioni debbano essere considera-
te, per il lorc impatto sul patrimonio, in base
ai concetti e ail principi di Basilea 3;

vorrebbe che si tornasse a prendere in conside-

razione la conversione - a suo avviso indispen-
sabile -~ delle azioni di risparmio in azioni or-
dinarie;

dichiara 1l proprio dispiacere per l'assenza del
professor SFAMENT, perché 1lo avrebbe sollecitato
a riguardo della conversione: da una parte pro-
ponendo all’assemblea 11 conferimento di un man-
dato pieno e dall'altra invitandolo a essere
molto sensibile su tale tema, gia esposto negli
annl precedenti ma pol non concretizzato, essen-
do intervenuti altri importanti aspetti.

IL.'azionista Franco RAVIQLA

sl dichiara dispiaciutc dell'assenza del profes-
sor SKFAMENI ed espone il suo intervento - il cui
testo consegna a me notaio - che qui di seguito
si trascrive:

"Signori azicenisti, signori rappresentanti del
management di INTESA SANPROLO presenti, ed egre-

gico professor SFAMENI, oggi 2 dicembre non ho
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particolari motivi ostativi per accettare e vo-
tare il rinnovo della sua persona quale Rappre-
sentante comune degli azionisti di azioni di
risparmio INTESA SANPAOLO, se non quelli relati-
vi ai seguenti due punti sui quall richiedo una
sua precisa e decisa presa di posizione, attua-
le, futura e irrevocabile:

1) distribuzione di un dividendo commensurato a
quanto approvato nelle assemblee ordinarie e
straordinarie di INTESA SANPAOLO del 10 maggio
ultimo scorso;

2) conversione paritaria -~ senza quindi sovrap-
prezzo - delle attuali azioni di risparmio in a-
zioni ordinarie entro una ben precisa determina-
ta data del prossimo anno 2012, per esempio un
mese dopo 1l'assemblea ordinaria, o© straordinaria
che sia, di INTESA SANPACLO, prevedibile nel
maggio 2012, operazione peraltro gid richiesta
da precedenti assemblee specilali e ribadita da
lei stesso nell'attuale lettera/relazione agli
azionisti.

Su questo secondo punto preciso <c¢he 11 sotto-
scritto, come altri azionisti, aveva ¢gid richie-
sto in precedenti assemblee delle azioni ordina-

rie e in tempi pid aulici la conversione delle
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risparmio, ed in particolare nello scorso aumen-
to di capitale, <c¢he poteva essere 1l'occasione
anche di impatto psicologico sul mercato, stante
che le azioni di risparmioc partecipavano di di-
ritto all'aumento di capitale proposto, approva-
to e sottoscritto. Tant'ed che mi & sempre stato
opposto un deciso rifiuto direttamente dal pro-
fessor BAZOLI per motivi economici. Questa era
la spiegazione che mi dava. Aprendo ora sul pri-
mo punto, "distribuzione del dividendo", richia-
mo l'attenzione dei presentl su quanto il sotto-
scritto ha fatto verbalizzare con i propri in-
terventi all'assemblea del 10 maggio ultimo
scorso con, tra l'altro, specifico riferimento
al piano di impresa 2011-2013 e 2011-2015, che
era stato approvato nel precedente mese di apri-
le, ove balenava un miracoclo moltiplicatorio dei
pani e dei pesci 1in quanto, a fronte di un au-
mento di capitale immediato di 5 miliardi di eu-
ro - comprensivo di sovrapprezzo - veniva confi-
gurata nel triennio 11-13 una distribuzione di
dividendi di 5,3 miliardi, per passare nel quin-
quennio 11-15 ad una somma pari a 13,5 miliardi;
il che sarebbe equivalsc a un ritorno di inve-

stimento complessivo del 270%, che riparametrato
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nel guinguennio avrebbe portato a un rendimento
del 54% annuo.

Queste cifre, rapportate alla preventiva distri-
buzione di un dividendo lordo cumulato comples-—
sivo nel triennio 11-13 di 5,3 miliardi, equi-
varrebbero a 32,25 centesimli per azione nel
triennio, pari, rispalmato a posteriori, a 10,75
centesimi per anno; 1l che porta a raffrontare
il dividendo distribuito quest'anno con quello
teorico alla fine del triennio, passando dagli
attuali 8 centesimi per azione ordinaria e 9.1
delle risparmic - che qgui sono presenti - ai fu-
turibili 10.75, sempre risparmiati ma dopo tre
anni.

Se poi 11 raffronto viene considerato sul quin-
quennio operativo del piano stesso, 1 13,5 mi-
liardi di interessi da distribuire, fatti compa-
rire nel piano di impresa che & stato approvato,
portano 11 dividendo complessivo a 82,14 cente-
simi con un valore di dividendo singolc annuc a
posteriori di 16,42 centesimi.

Ed infatti oggli sono a chiedere a lei, professor
SFAMENI e ai presenti, e soprattutto a chi rap-
presenta 1l management di INTESA SANPAOLO, quali

reali possibilita c¢i siano di una distribuzione
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dei dividendi consoni al piano di dimpresa pro-
spettato e approvato. O addirittura é& in dubbio
la distribuzione del dividendo stesso? Dobbiamo,
pertanto, attendere la fine del triennio per ri-
scontrare la <realta della parte triennale del
piliano proposto, approvato, e constatare la veri-
dicita o meno delle cifre proposte e sopra espo-
ste, e per ora soprassedere?

FE adesso, se qualcosa non quadra, le colpe si
scaricano su chi ormai non c¢'e pit al timone,
che comunque da solo assclutamente non comanda-
va, o sull'andamento generale, dimenticando che
¢ chi siede nella stanza dei bottoni c¢he ha la
facolta di guidare e scegliere 11 percorso da
seguire? Ritengo <che <cifre e parole abilmente
buttate in pasto agli azionisti non bastino a
soddisfare la loro necessitda di remunerazione
del capitale investito. Pertanto <chiedo due ri-
sposte precise, concise e impegnative”.

L'azionista Vittorio DIENA

s1 associa a quanto gia detto dai soci preceden-
temente intervenuti e si dichiara perplesso per
l'assenza del professor SKFAMENI ritenendo che la
sua presenza sarebbe stata opportuna ai fini

delle risposte;
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elogia 11 curriculum professionale e accademico
del professor SFAMENI considerandolo inossidabi-
le e inattaccabile ma lamenta - quale piccolo a-
zionista - la mancata indicazione delle modalita
di comunicazione attraverso cui sia possibile
interloquire;

ricorda che il dottor Corrado PASSERA, altc di-
rigente attualmente prestato alla politica, ave-
va espresso in assemblea 11 proprio parere favo-
revole alla distribuzione di un dividendo;
constata che l'assenza del dottor PASSERA rimet-
te tale distribuzione in discussione, <causando
preoccupazione per 1 piccoli azionisti.

L'azionista Carlo MANCUSO

sottolinea 1l'assenza del Rappresentante comune e
candidato professor SFAMENI;

si ricollega a qguanto gia detto dall'azionista
TREVISAN circa la fiducia riposta dai fondi a-
zionari nei confronti di un Rappresentante e-
sperto e rammenta ai fondi nazionali e interna-
zionali «che 11 candidatc - 1l cui mandato & sul
punto di essere rinnovato per un altro triennio
- & stato assente anche all'assemblea dello
scorso maggio;

reputa a tal proposito inutile ricevere la rela-
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zione in cui, tra le altre cose, 11 Rappresen-
tante ricorda di aver sempre partecipato alle
assemblee e di aver sempre mantenuto 1 contatti
con gli organi societari;

¢ del parere che per tale assenza ripetuta nel
corso del triennio non sia stata nemmeno data la
giustificazione da parte del Presidente e a tal
fine invita quest'ultimo a fornirgliela i1in sede
di replica;

ritiene opportuna la conversione delle azioni di
risparmio;

ricorda che, nel recente aumento di capitale, la
Societa ha chiesto agli azionisti 1,38 euro per
azione, senza nessuno sconto per quanto riguarda
le azionli di risparmio;

sostiene che invece avrebbe dovuto esserci uno
sconto, cosl come c'é un aumento del dividendo;
vorrebbe delle precisazioni sul dividendo con
riferimento al significato del titolo dell'arti-
colo de Il Sole 24 Ore, Finanza e Mercati, del
25 novembre 2011 "Primo nodo della politica deil
dividendi. ©Nell'aggravarsi della crisi il nuovo
CEO potrebbe wvalutare una scelta prudenziale
sulla cedola";

annuncia che porgera una critica al direttore de
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I1 Sole 24 Ore perché ritiene che gli articoli
giornalistici, soprattutto 1in materia economica,
devono essere firmati non con sigle ma per este-
so affinché si possa individuare 1l'autore di af-
fermazioni, spesso inesatte, relative a ingenti
somme di denaro;

sostiene al riguardo la difesa dei piccoli azio-
nisti e porta ad esempio la propria esperienza;

s1 ducole che 11 Rappresentante comune non slia
presente per dare i1 resoconto dell'operato di
tre anni ed esporre le sue idee per quanto ri-
guarda il triennio a venire;

vuole avere informazionli circa l'emolumento del
Rappresentante comune, precisando che il piccolo
azionista non pud essere a conoscenza del tarif-
fario di qualsiasi categoria di 1liberi profes-
sionisti;

vuole conoscere 1'ammontare di tale emolumento
anno per anno e l'eventuale maggiorazione di es-—
50 1n caso di «rinnovo, trattandosi di denaro
tratto dai bilanci della Societa:

informa, nell'interesse dei piccoli azionisti,
circa la situazione del rapporto tra azione or-

dinaria e azione di risparmio dicendo che di so-

lito la prima wvale il 25% in piu;
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¢ dell'avviso <che il wvalore dell'azione di ri-
sparmio & anche negativamente influenzato dalla
scarsita del flottante;

riferisce che 1'azione ordinaria ha perso il 42%
del propric valore, mentre quella di risparmio
il 45%, sottolineando che nell'avmento di capi-
tale siano stati richiesti 1,38 euroc per azione;
si domanda se 11 Rappresentante comune difenda o
meno le azioni di risparmio;

chiede se lo stesso abbia un contatto diretto
col nuovoe Consigliere Delegato per difendere i
risparmi degli azionisti;

ritiene <che l'assenza del professor SFAMENI co-
stituisca una mancanza di rispetto non tanto nei
confronti della platea piuttosto risicata deil
piccoli azionisti, gquanto nei confronti del Pre-
sidente e degli altri organi societari;

conclude affermando che 11 proprio voto sarda de-
ciso 1in base alle risposte che gli saranno for-
nite.

11l Presidente

- relativamente all'intervento dell'azionista
Daric TREVISAN:
ringrazia per g¢gli elogi in merito alla profes-

sionalita ed esperienza del professor Paolo Do-
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menico SEFAMENI;

comunica che il professor Paolo Domenico SFAMENT
non & presente 1in assemblea per cause di forza
maggiore; porta le sue scuse e ribadisce 1'im-
prevista evenienza <c¢he non ha permesso la sua
presenza oggi;

- relativamente all'intervento dell'azionista
Germano CASSINELLI:

rinnova gli auguri al dottor Enrico Tommaso CUC-
CHIANI, nuovo Consigliere Delegato e Direttore
Generale, rassicurando 1la platea sul fatto che
lo stesso instaurera un proficuo rapporto di
collaborazione con gli azionisti;

prende atto delle considerazioni in merito alla
convergsione delle azioni di risparmio in azioni
ordinarie, rilevando «c¢he le stesse non sono at-
tinenti all'argomento all'ordine del giorno, ma
assicurando ulteriori riflessioni sul tena;

- relativamente all'intervento dell'azionista
Franco RAVIOLA:

osserva che le domande poste nel confronti del
Rappresentante comune degli azionisti di rispar-
mio, professor Paclo Domenico SFAMENI, riguarda-
no essenzialmente la distribuzione del dividendo;

ricorda quanto previsto nel Piano d'Impresa,
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presentato ad aprile ed elaborato nel periodo
tra il mese di luglio dello scorso anno e il me-
se di marzo di gquest'anno, che prevede che nel
triennio di riferimento vengano distribuiti di-
videndi in relazione agli wutili che consentano
di eccedere 11 10% del common eqguity ratio; ri-
corda che la Societa si & imposta una regola me-
todologica 1n riferimento alla distribuzione del
dividendo, la quale porta a previsioni specifi-
che 1in termini di distribuzione monetaria del
dividendo, legate al Piano 2011-2013/2015;
dichiara che al momento non sussiste alcuna va-
riazione al Piano d'Impresa e che non si & guin-
di in condizione di comunicare alcuna variazione
di ipotesi di dividendo;

ribadisce che la regola sopra esposta & sempre
valida;

evidenzia <che 1l'aumento di capitale non €& stato
lesivo del diritti degli azionisti di risparmio,
i quali hanno avuto la possibilitda di non essere
diluiti nel capitale complessivo della Societa,
avendo avuto la possibilita di sottoscrivere le
azioni ordinarie;

- relativamente all'intervento dell'azionista

Vittorio DIENA:
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afferma che INTESA  SANPAOLO, dall'inizio del
mandato di nomina oggli in votazione, intende at-
tivare sul proprio sito web una specifica pagina
dedicata al Rappresentante comune degli azioni-
sti di risparmic nel guale tali azionisti po-
tranno trovare anche una specifica modalita per
contattarlo in via elettronica:;

sottolinea la significativitad di tale misura, la
quale sara in grado di consentire una relazione
diretta tra l'azionista ed il suc Rappresentante;
riferisce che le domande oggl presentate al pro-
fessor Paolo Domenico SFAMENI verranno inoltrate
al medesimo e chiarisce che le stesse ed ulte-
riori domande potranno essere poste direttamente
all'interessato con la modalita elettronica so-
pracitata;

- relativamente all'interventc . dell'azionista
Carlo MANCUSO:

chiarisce che il compenso del Rappresentante co-
mune degli azionisti di risparmico e ammontato,
per il precedente triennio, ad euro 6 mila annui
circa;

- precisa, relativamente all'oscillazione del
rapporto tra azioni ordinarie e azioni di ri-

sparmio, che:
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il contesto di normale wvolatilita di mercato ri-
guarda tutte le tipologie di azioni,

non <¢i sono regole di arbitraggio in senso
stretto che legano il prezzo delle azioni ordi-
narie e quello delle azioni di risparmio,

le azioni di risparmio consentono una maggiore
garanzia in termini di distribuzione dei divi-
dendi a fronte di limitazioni nel controllo del-
la Societd: guesto non consente ai mercati fi-
nanziari di trovare relazioni dirette di arbi-
traggio e gquindi sussistono normalil fluttuazioni
di prezzo - presenti per tutte le societa dguota-
te che hanno azioni con limitazioni dei diritti
di wvoto - giustificate da aspettative £future su-
gli andamenti dei dividendi, da considerazioni
in merito al premic al rischio e cosi via.

Il presidente invita quindi a procedere con le
repliche.

L'azionista Franco RAVIQOLA

espone 1l suo intervento - il cui testo consegna
a me notaio - che qui di seguito si trascrive:
"Prendo atto, come dovuto, di quanto mi & stato
risposto. Non concordo, Dissento in parte su
guanto & il succo della sua disamina.

Esiste una c¢chiara mancanza di liquidita che
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spinge 11 mercato a deprezzare il valore dei ti-
toli della Banca, indipendentemente dall'abilita
dei timonieri che la governano e dal fatto che i
suoi parametri siano regolari e rientrano in
quelli richiesti dalla BCE. La Banca, primaria
in Italia, riflette sulla situazione dello Stato
italiano e su questo - penso di non avere dei
dinieghi - in guanto mentre lo Stato deve com-
piere operazioni in debito per soddisfare le ne-
cessita dei propri abitanti (vedi 1 costi fitti-
7zl agli utenti della sanita, trasporti, assi-
stenza, eccetera), la banca, non essendo un ente
morale, e gquindi avendo fini di lucro, deve mi-
rare al profitto per 11 proprio bene e quello
degli azionisti che eleggono un gruppo dirigente
a questo precipuo scopo che si estrinseca sia
nella distribuzione del dividendo che nel valore
commerciale delle proprie quote di <capitale,
cioé la quotazione del titolo in Borsa. Questo
quindi & lo scopo, il motivo per cui oggi noi a-
zionisti, dal microscopico sottoscritto al maxi
investitore, siamo qui, per comungue cercare di
indirizzare chi <¢i dovra rappresentare a perse-
guire, nelle dovute sedi e con i consoni mezzi,

i due precipul principi sopra richiamati.
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Manca liguidita, base assoluta del sistema ban-
cario, mentre a giugno c'e appena stato un au-
mento di capitale che ha portato 5 miliardi nel-
le casse di Intesa Sanpaolo, che si sono volati-
lizzati, mentre 1l report ufficiale al 30 set-
tembre 2011 evidenzia una raccolta da clientela
diminuita del 7,5% con tendenza negativa.

Per contro INTESA SANPAOLO e la prima banca ita-
liana per possesso di BTP, sempre al 30 settem-
bre, oltre a 63 miliardi... oltre ad altri tito-
1i del debite pubblico, 11 che porterebbe a vo-
ler anche dire: forse remunerazione degli im-
pieghi certi... ma da guando in gua il debito
pubblico & un "impiego certo" piu garantito di
una esposizione privata, industriale, che & mag-
giormente remunerativa? Quanto detto non ha al-
cun senso pratico né in micro né in macroecono-
mia.

Delle due 1l'una: o la dirigenza ha deciso volen-
te o0 nolente, oppure ha ricevuto 1l'ordine di so-
stenere gli oneri dello Stato per motivi tecni-
co-politici a fronte di rassicurazioni sul capi-
tale investito... perché se non ci sono certezze
successive per 1l rimborso dei capitali & un

suicidio controllato... o interessi diretti/pri-
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vati del management hanno condotto a polverizza-
re in titoli di Stato la liguidita della banca
stessa contando esclusivamente su di un ritorno
particolare..,

L'ulteriore versione <che la Banca sottoscriva
l'emissione del debito pubblico a scatola chiusa
con la certezza/speranza di ricollocare abilmen-
te tali titeli presso 1 suol clienti non la
prendo neanche in considerazione, stante la mole
di obbligazioni rimaste 1in portafoglic anche in
precedenza. Lo sc¢ che bastano wvoci sulle banche
centrali mondiali per le operazioni di liguidita
sulla valuta estera per ribaltare la situazione
ed infiammare 1 mercati, ma la BCE non & la FED
ed Intesa Sanpaclo per prima non pud essere cosl
priva di provvista, oltre che essere zavorrata
da Titoli del debito pubblico italiano... Spetta
al Consiglio di Gestione e al Consiglio di Sor-
veglianza, nel pileno rispetto delle loro espres-
se funzioni, provvedere in merito e condurre la
navigazione di questa Dbanca versc le mete cui
tutti ambiamo, altrimenti perché 1i abbiamo e-
letti? Qui 1l'invito era al professor SFAMENI, 1lo
faccio a lei, professor BELTRATTI: faccia da

tramite per le richieste avanzate con 1 membri
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dei Consigli richiamati. E wvia cosl, con una
molto piu oculata gestione verso il congruo di-
videndo prospettato ed 1l relativo ristabilimen-
to del wvalore azionario dei titoli di INTESA
SANPAOLO".

11 Presidente

con riferimento alla replica dell'azionista
Franco RAVICLA, fa presente che 1'argomento non
riguarda in particolare 11 tema dell'assemblea
odierna, ossia la nomina del Rappresentante co-
mune degli azionisti di risparmio, ma rassicura
comungque c¢he si trasmetterannc le considerazioni
al professor Paolo Domenico SFAMENI;

spiega che la mancanza di liquidita potrebbe es-
sere intesa in due modi:

1) come mancanza di liguidita sulla contratta-
zione del singolo titolo: in questo caso sfuggi-
rebbe al controllo societario, perché dipende-
rebbe molto dall'andamento generale del mercato
in termini di liquidita;

2) come mancanza di liquidita legata al finan-
ziamento delle banche: questo €& un tema delle
banche europee in generale e non in particolare
di INTESA SANPAOLO che, anzi, ha sempre posto u-

na notevole attenzione proprioc sulla liquidita e
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sul capitale, come sapra chi segue 1la Banca da
tanti anni;

garantisce che 1'andamento della liguidita viene
costantemente ﬁonitorato con estrema attenzione,
ricordando in particolare 1le strutture che si
occupano del rischio e del finanziamento della
Banca; rassicura l'azionista sul fatto che si
stanno prendendo - tutte 1le misure necessarie per
consentire alla Banca di superare questo momento
difficile;

spiega che la Banca, come altre banche italiane,
detiene Titoli di Stato: ogni banca al mondo de-
tiene comunque titoli che sono tipicamente del
Paese 1in cul risiede in manilera principale;
precisa che la Societda ritiene che lo Stato ita-
lianc fara fronte ai suoi Impegni e qguindi che
si debba dare fiducia allo Stato italiano ed al
sistema nel suo complesso;

rassicura che le informazioni <che la Societa ha
fornito lo scorso luglio in seguito allo stress
test dell'Autorita Bancaria Europea mostrano che
la durata media dei titoli e abbastanza omogenea
e molti sono comungue di breve periodo;

evidenzia <che sono certamente obiettivi della

Socleta il profitto e il controllo del rischio:
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concorda con 1'azionista su tali chiettivi
perché la Banca ha certamente lo scopo di pro-
durre reddito, da distribuire in dividendi o da
reinvestire per consentire di aumentare 11 corso
del titolo nel medio e lungo periodo, in modo da
avvantaggiare gli azionisti;

ricorda che., il Piano d'Impresa dimostra che si
hanno obiettivi ambiziosi e ogni giorno tutta 1la
struttura e impegnata nel raggiungerli e su gue-
sto si sara giudicati;

ritiene giusto essere sempre giudicati sui ri-
sultati ottenuti.

L'azionista Carlo MANCUSO

prende atto della giustificazione "per forza
maggiore" data dal presidente c¢irca 1l'assenza
del professor SFAMENI riconoscendo che, in guan-
to professore di diritto commerciale, ha sicura-
mente molti impegni accademici:

¢ perd dell'avviso che, vista la sua candidatu-
ra, avrebbe potuto per questa occaslone trascu-
rare le lezioni accademiche;

ringrazia il Presidente per la risposta fornita-
gli riguardoe 1l'emolumento del Rappresentante co-
mune;

concorda sul fatto che la recessione sia gia in
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atto, cosl come una grande tempesta nei mercati
azionari, e cio comporti difficoltad nel control-
lo dei érezzi;

crede che sul mercatoc sia in atto una specula-
zione e che forse la CONSOB avrebbe potuto in-
tervenire; |

ricorda 1la perdita subita dall'azione ordinaria
e da quella di risparmic dall'inizio dell'anno;
sottolinea che per l'aumento di capitale & stato
richiesto un prezzo di euro 1,38 per azione e
che le azioni di risparmio valgono attualmente
solo euro 0,97;

evidenzia «come 1l'azione di risparmico sia stata
penalizzata dall'aumento di capitale;

teme che si fatichera a trattare 1le azioni di
risparmio stante 11 poco flottante, che le pena-
lizza;

s1 augura che alla prossima assemblea 1l profes-
sor SFAMENI sia presente e sollecita il Presi-
dente affinché cid avvenga.

I1 Presidente

rassicura l'azionista Carlo MANCUSO sul fatto
che wverranno trasmesse al professor Paclo Dome-
nico SFAMENI le considerazioni da lui svolte,

Il segretario di Consiglio di Gestione Piero
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LUONGO

ribadisce, in riferimento all'impedimento del
professor Paolo Domenico SFAMENI, la causa osta-
tiva di forza maggiore ed 11 rammarico dello
stesso per non poter essere oggi presente;

precisa, relativamente alla possibilitd di con-
tattare il Rappresentante comune degli azionisti
di risparmio, che sono sempre stati disponibili
gli strumenti di contatto tradizionali, tra cui
il numero di telefono che & rilevabile nel cur-
riculum vitae;

ripete che verrd creato, con la piena approva-
zione del professor Paolo Domenico SFAMENI, un
link specifico sul sito web della Societa che
permettera 1'interazione ed un continuo dialogo
con gli azionisti di risparmio dallo stesso rap-
presentati.

Nessun altro chiedendo 1la parola, il Presidente
chiude 1la discussione e ©passa alla votazione
precisando che per la stessa si procederd me-
diante 11 sistema di televoto in base alle i-
struzioni riportate nella nota informativa che &
stata distribuita e che, in sintesi, sono pro-
iettate.

Quindi invita me notaio a procedere alle opera-
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zioni di voto.

Io notaio procedo alla votazione della nomina
del Rappresentante comune degli azlonisti di ri-
sparmio, con effetto dal 1° gennaio 2012 e per
gli esercizi 2012, 2013 e 2014, nella persona
del professor Paolo Domenico SFAMENI,

Faccio poli presente che la votazione & aperta e
che & quindi possibile premere 11 tasto:

F per il voto favorevole

C per il voto contrario

A per l'astensione.

Quindi evidenzio <che, dopo aver verificato sul
display che 11 voto espresso sia corretto, oc-
corre premere 11 tasto OK e verificare sempre
sul display che il voto sia stato registrato.
Preciso inoltre che i delegati o 1 fiduciari che
necessitano di esprimere voto differenziato sono
pregati di accedere al tavolo di voto assistito.
Chiedo poil Se tutti hanno votato.

Al termine della votazione 1l Presidente accerta
che & approvata a maggioranza con:

votili favorevoli n. 270.498.382

voti contrari n. 62.400

votl astenuti n. 20,151,

la proposta di nominare Rappresentante  comune
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degli azionisti di risparmio, con effetto dal 1°
gennalio 2012 e per gli esercizi 2012, 2013 e
2014, il signor
Paclce Domenico SFAMENI, nato a Milano il 25 no-
vembre 1965, domiciliato a Milano, piazza della
Repubblica n. 80,
cittadino italiano.
Coloro che risultano aver espresso voto favore-
vole, voto contraric o© essersi astenuti, con il
numero delle rispettive azioni, sono evidenziati
nell'elenco del partecipanti all'assemblea {al-
legato "E").
Null'altro essendovi all'ordine del giorno da
deliberare, 11 presidente dichiara sciolta 1l'as-
semblea alle ore 12 circa.
51 allegano al presente verbale, per farne parte
integrante e sostanziale, previa dispensa di
darne lettura:
- sotto 1la 1lettera "A" l'elenco dettagliato dei
soggetti che partecipano al capitale sociale
sottoscritto rappresentato da azioni ordinarie
in misura superiore al 2%,

sotto 1la lettera "“B" la nota informativa con-
cernente il sistema di televoto,

sotto la lettera "CY la relazione del Consi-
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glio di Gestione,

sotto la lettera "D" 11 Resoconto dell'atti-
vita svolta dal Rappresentante comune e relazio-
ne sulla proposta all'ordine del giorno dell'as-
semblea speciale degli azionisti di risparmio
Intesa Sanpaolo convocata nel giorni 30 novem-
bre, 1 e 2 dicembre 2011,
- sotto la lettera "E" 1l'elenco nominativo dei
partecipanti all'assemblea, 1in proprico o per de-
lega, con l'indicazione del numero delle rispet-
tive azioni, nel quale sono evidenziati coloro
che, nella votazione, risultano avere espresso
voto favorevole, voto contrario o essersi aste-
nuti.
Del - che tutto richiesto ho 1o notaio fatto con-
stare a mezzo del presente verbale quale leggo
al Presidente dell'assemblea che lo dichiara
conforme al wvero ed a sua volonta e meco in con-
ferma si sottoscrive.
Scritto da persone di mia fiducia, 1l presente
occupa nove fogli scritti per trentatre facciate
intere e fino a qui della trentaquattresima.
All'originale firmato:
Andrea BELTRATTI

Ettore MORONE HNotaio
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Alledato “A” al repertorio n. 114.877/19.309

INTESA SANPAOLO S/P.A.

ELENCO DETTAGLIATO DEI SOGGETTI CHE PARTECIPANO AL CAPITALE SOCIALE SOTTOSCRITTO
RAPPRESENTATO DA AZIONI ORDINARIE IN MISURA SUPERIORE AL 2%

(sulla base dei dati a Libro Soci e di altre informazioni a disposizione)

SOCIETA' PARTECIPANTI TOTALE AZIONI % sul cap.soc. ordinario
{direttamente efo indirettamente) ORDINARIE (15.501.281.775 azioni)
COMPAGNIA DI SAN PAOLO 1.506.372.075 9,718%
FONDAZIONE CARIPLO 767.029.267 4,948 %
FONDAZIONE C.R. PADOVA E ROVIGO 750.092.011 4,839%
CREDIT AGRICOLE SA 592.000.000 3,819%
ASSICURAZIONI GENERALI SPA 590.924.220 3,812%
- Alleanza Toro SpA 218.055.480 1,407%
- Assicurazioni Generali SpA 195.987.492 1,264%
- Generali Vie SA 63.358.804 0,400%
- Ina Assitalia SpA 62.368.719 0,402%
- Generali Versicherung AG (Austria) 26.581.990 0,171%
- Genertellife SpA 23,357.297 0,151%
- Generali Levensverzekering Maatschappij NV 778.750 0,005%
- Generali Espana SA de Seguros y Reaseguros 435.589 0,003%
- Banca Generali SpA 99 (,000%
ENTE C.R, FIRENZE 514.655.221 3,320%
BLACKROCK INC 376.688.882 2,430%
- Blackrock Advisors UK Ltd 140,356,714 0,905%
- Blackrock Institutional Trust Company NA £38.759.602 0,895%
- Blackrock Fund Advisors 35.834.186 0,231%
- Blackrock Asset Management Japan Limited 25.654.772 0,166%
- Blackrock Advisors LL.C 10.090.000 0,065%
- Blackrock Investment Management LLC 9.528.809 0,061%
- Blackrock Financial Management Inc. 4.333.587 0,027%
- Blackrock Investment Management UK Limited 3.165.881 0,020%
- Blackrock Asset Management Australia Limited 2.121.008 0,014%
- Blackrock Asset Management Canada Limited 2.080.023 0,013%
- Blackrock Fund Managers Ltd 1.924.208 0,012%
- Blackrock Netherlands BY 1.715.200 0,011%
- Blackrock Luxembourg SA 709.500 0,005%
- Blackrock Investment Management Australia Limited 334.391 0,002%
- Blackrock Capital Management Inc, 81.000 0,001%
- Blackrock International Limited l 0,000%
FONDAZIONE C.R.IN BOLOGNA 313.656.442 2,023 %







Allegato “B” al repertorio n. 114.877/19.309
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Allecjato “G” al repertorio n. 114.877/19.309

Relazione del Consiglio di Gestione
Punto 1 all’ordine del giorno

Nomina del Rappresentante comune per gli esercizi 2012/2014; deliberazioni
inerenti e conseguenti.

Signori Azionisti,

Vi abbiamo convocati in Assemblea speciale per le determinazioni che riterrete opportuno assumere in
merito all‘argomento posto all’ordine del giorno, in quanto 'incarico dell’attuale Rappresentante comune
dei possessori di azioni di risparmio scadra il 31 dicembre 2011,

Al riguardo, Vi rammentiamo che, in materia, I'art. 29.6 dello Statuto di Intesa Sanpaolo prevede guanto
segue;

“I| Rappresentante comune degli azionisti di risparmio dura in carica tre esercizi.

Il compenso del Rappresentante comune & determinato nella misura del 10% {(dieci per cento) del
compenso spettante in base alla Tariffa Professionale dei Dottori Commercialisti per la carica di presidente
del collegio sindacale. Esso & a carico della Societa.

L'Assemblea speciale pud stabilire un compenso ulteriore che gravera sul fondo costituito per le spese
necessarie alla tutela degli interessi comuni.”.

11 ottobre 2011

Bordpo Pl biol

per il Consiglio di Gestione
Il Presidente — Andrea Beltratti







A!Iegato “D” al repertorio n. 114.877/19.309

PROF. PAGLDO SFAMENI

Resoconto dell’attivita svolia dal Rappresentante comune e relazione sulla
proposta all’ordine del giorno dell’ Assemblea speciale degli azionisti di risparmio
Intesa Sanpaolo convocata nei giorni 30 novembre, 1 e 2 dicembre 2011

Signori Azionisti,

come Vi ¢ noto, sono stato nominato Rappresentante comune degli azionisti di
risparmio dall’Assemblea speciale del 3 dicembre 2008 per gli esercizi 2009/2011;
pertanto il mio mandato, ai sensi della predetta delibera nonché del vigente Statuto

sociale, scadra il 31 dicembre 2011,

In vista di tale scadenza, onde evitare soluzioni di continuita, siete stati convocati in
Assemblea speciale per provvedere alla nomina del Rappresentante comune, che, sulla
base della previsione contenuta nell’art. 29.6 dello Statuto di Intesa Sanpaolo durera in
carica per gli esercizi 2012/2014,

Al riguardo, Vi rammento che - ai sensi dell’aiticolo 2417 del codice civile, come
richiamato dalPart, 147 del D. Lgs. n, 58/1998 (“TUF”) - il Rappresentante comune pud
essere scelto anche fra i non soci, nonché fia le persone giuridiche autorizzate
all’esercizio dei servizi d’investimento e le societd fiduciarie. Non vi & limite di legge
alla rielezione del Rappresentante comune.

Considerato ’argomento all’ordine del giorno, 1’ Assemblea speciale, ai sensi dell’art.
146 TUF, delibera in prima e in seconda convocazione con il voto favorevole di tante
azioni di risparmio che rappresentino rispettivamente almeno il venti e il dieci per cento
delle azioni di categoria. In terza convocazione delibera a maggioranza dei presenti,
qualungue sia la parte del capitale di categoria rappresentata dai soci intervenuti,

Cid premesso, ritengo opportuno offrire un breve resoconto delle attivitd svolte durante
il mio attuale mandato, nel corso del quale ho avuto modo tra 1’altro di verificare il
percorso di crescita compiuto dalla Banca a seguito della creazione del Gruppo Infesa
Sanpaolo e di seguire I"importante operazione di rafforzamento patrimoniale costituita
dall’aumento del capitale sociale perfezionatosi nello scorso mese di giugno.

Innanzitutto preciso che le azioni di risparmio non convertibili - previste dall’art. 5.1
dello Statuto di Intesa Sanpaolo - attualmente in circolazione sono n. 932.490.561 del
valore noiinale di Euro 0,52 ciascuna. Le azioni di risparmio rappresentano il 5,67%
del capitale complessivo di Intesa Sanpaolo.
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PROY, PACGLO SFAMEBNE

Durante questo periodo ho avuto la possibilitd di confrontarmi con gli azionisti di
risparmio e con gli Organi sociali della Banca, nonché con le Strutture della stessa
dedicate alla gestione dei rapporti con gli azionisti. Ai sensi dell’art. 29.7 dello Statuto,
il Presidente del Consiglio di Gestione ha provveduto, per il tramite degli uffici
competenti, a comunicarmi, contestualmente alla loro pubblicazione, i documenti
informativi inerenti le operazioni societarie rilevanti per gli interessi della categoria.

Nel corso del mandato, avvalendomi del diritto concesso dall’art, 2418 c.c., ho inoltre
asgistito:

- all’Assemblea degli azionisti tenutasi il 30 aprile 2009 che ha tra ’altro
approvato, in sede ordinaria, la proposta di destinazione dell’utile di esercizio
telativo al bilancio al 31 dicembre 2008 e di distribuzione del dividendo nonché,
in sede straordinaria, alcune modifiche allo Statuto sociale in ottemperanza alle
“Disposizioni di vigilanza in materia di organizzazione e governo societario
delle banche”, emanate dalla Banca d’Italia;

- all’Assemblea degli azionisti tenutasi il 30 aprile 2010 che ha tra I’altro
approvato, in sede ordinaria, la proposta di destinazione dell’utile di esercizio
relativo al bilancio al 31 dicembre 2009 e di distribuzione del dividendo nonché
la nomina dei componenti del Consiglio di Sorveglianza per gli esercizi
2010/2011/2012,

Non ho potuto invece assistere, per precedenti concomitanti impegni, all’ Assemblea
tenutasi in data 10 maggio 2011 che, tra [’altro, ha approvato in sede straordinaria, oltre
ad alcune modifiche statufarie in coerenza con la normativa shareholders’ rights, la
proposta di aumento del capitale sociale a pagamento, ai sensi dell’art. 2441, primo,
secondo e terzo comma del codice civile.

In merito all’operazione di aumento del capitale il Presidente del Consiglio di Gestione,
come previsto dall’art. 147 TUF e dall’art. 29.7 dello Statuto, mi ha tempestivamente
informato delle deliberazioni adottate in merito dal Consiglio di Gestione ¢ dal
Consiglio di Sorveglianza; successivamente mi & staia {rasmessa la prevista Relazione
illustrativa agli azionisti, che ¢ stata da me analizzata negli aspetti di eventuale
pregiudizio pet i portatori delle azioni di risparmio.

L’aumento di capitale prevedeva [’offerta in opzione delle nuove azioni ordinarie anche
ai possessori delle azioni di risparmio, conformemente all’art, 145 TUF; tale offerta ha
variato Pincidenza complessiva del capitale rappresentato dalle azioni di risparmio sul
capitale complessivo; conseguenza, questa, tuttavia, alla quale non possono di per sé
ascriversi effetti pregiudizievoli sui diritti degli azionisti di risparmio.

Cid peraltro potrebbe suggerire - anche in vista della nuova definizione del Common
equity e del Core tier 1 prevista dall’accordo di Basilea 3 - di valutare la conversione
delle azioni di risparmio in azioni ordinarie, come gid in passato proposto da questa
Assemblea speciale.

-
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PROF. PACGLO SFAMENI

Infine, ho avuto modo, sulla base di quanto previsto dall’art., 147 TUF, di esaminare
regolarmente il libro dei soci e il libro delle adunanze e delle deliberazioni delle
assemblee nonché -- in occasione delle riunioni assembleari sopra richiamate — tutto il
materiale inerente i punti di volta in volta ail’ordine del giorno.

Vi ringrazio per ’attenzione ¢ per la fiducia che avete voluto accordarmi nel corso del
mandato.

27 ottobre 2011

Il Rappresentante Comune
(Prof. Paolg Domenico Sfament)
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