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Verbale dell'assemblea speciale degli azionisti

possessori di aziconi di risparmio della "Intesa

Sanpaclo S.p.A." tenutasi il 3 dicembre 2008, in

terza convocazione .

Repubblica Italiana

Il tre dicembre duemilaotto,

in Torino, in una sala del palazzo sitce in piaz-
za San Carlo, con ingresso dal numero civico
158, alle ore 11 circa.

Ico, dott. Ettore Morone,

Notaio iscritto al Collegio Notarile dei Di-
stretti Riuniti di Torino e Pineroleo, con resi-
denza in Torine, ho assistito, su richiesta del-
la societa infrancominata, in gquesto giorno, ora
e luogo, elevandone verbale, all'assemblea spe-
ciale degli azionisti possessori di azioni di
risparmio della

"Intesa Sanpaolo S.p.A.",

convocata con avviso pubblicato in data 30 otto-

bre 2008 sulla Gazzetta Ufficiale della Repub-

blica Italiana n. 129 e sul gquotidiano Il Sole

24 Ore per discutere e deliberare sul seguente
Ordine del giorno

Nomina del Rappresentante comune dei possessori




di azioni di rigparmio per gli esercizi

2009/2011; deliberazioni inerenti e conseguenti.

Quivi avanti wme notaio & personalmente comparso
il signor

Enrico SALZA, nate a Torino 1l 25 maggio 1937,
domiciliato per la carica a Torino, piazza San
Carlo n. 156,

della cui identitd personale sono certo,

nella sua qualitd di presidente del consiglio di
gestione della

"Intesa Sanpaolo S.p.A.", con sede in Torino,

piazza San Carlo n. 156, col capitale sociale di

euro 6.646.547.522,56, iscritta nel registro
delle imprese - ufficio di Torino al n.
00799960158,

banca iscritta nell'albo di cui all'articolo 13
del decreto legislativo 385/93 e capogruppo del
gruppe bancario Intesa Sanpaolo iscritto nel-
l'albe di cui all'articolo 64 del medesimo de-
creto legislativo.

Esso signor comparente comunica anzitutto:

- che l'avviso di convocazione €& stato pubblica-
to sulla Gazzetta Ufficiale della Repubblica 1I-
taliana e sul guotidiano Il Sole 24 Ore come

dianzi detto, ai sensi dell'articoclo 8.3 dello



statuto sociale, nonché sui quotidiani La Stampa
e Corriere della Sera in data 30 ottobre 2008 e
Wall Street Journal e Financial Times in data 31
ottobre 2008;

- che sono stati regolarmente espletati 1 previ-
sti adempimenti informativi;

- che 1l'assemblea si svolge in terza convocazio-
ne in guanto le precedenti convocazioni sono an-
date deserte come risulta dai verbali notarili
all'uopo redatti;

- che l'assemblea & regolarmente costituita;

- che n. 29 presenti rappresentano in proprio o
per delega n. 104.214.107 azioni di risparmioc da
nominali euro 0,52 cadauna pari all'll,17% delle
n. 932.4%90.561 azioni di risparmio.

Assume la presidenza, a sensi di statuto, e re-
gola lo svolgimento dell'assemblea esso signor
comparente il gquale, dopo avermi invitato a re-
digere il verbale della riunione, da atto:

- che, oltre ad esso comparente, & presente il
consigliere di gestione Gianluigi GARRINO;

- ¢che sono incltre presenti 1 consiglieri di
sorveglianza:

Marco CIABATTONI

Franco DALLA SEGA



Gianluca FERRERO

Eugenic PAVARANI

Ferdinando TARGETTI

Livio TORIO

Riccardo VARALDQ;

- che hanno giﬁstificato l'assenza 1 consiglieri

di cestione:

Orazio ROSSI - vice presidente

Corrado PASSERA - consigliere delegato e
direttore generale

Aureliano BENEDETTI

Elio CATANIA

Giuseppe FONTANA

Virgilio MARRONE

Emilio OTTOLENGHI

Giovanni PERISSINQTTO

Marcello SALA,

nonché i consiglieri di sorveglianza:

Giovanni BAZOLI - presidente

Antoine BERNHEIM - vice presidente

Rodolfo ZICH - wvice presidente

Carle BAREL DI SANT'ALBANO

Rosalba CASIRAGHI

Giovanni COSTA

Giulio LUBATTI



Giuseppe MAZZARELLO

Gianluca PONZELLINTI

Gianguido SACCHI MORSIANTI;

nel corso della riunione sono sopraggiunti 1
consiglieri di sorveglianza:

Angelo FERRO

Pietro GARIBALDI;

- che & presente il rappresentante comune degli
azionisti di risparmio Paolo Domenico SFAMENI;

- che & inoltre presente il segretario del con-
siglio di gesticne Pierc LUONGO;

- che essc presidente ha accertato, a mezzo di
personale all'uope incaricato, l'identita e 1la
legittimazione deili presenti;

- che partecipano all'assemblea alcuni collabo-
ratori.

I1 presidente fa poi presente che assistono i-
neoltre alla xriunione, sempre che 1'assemblea non
abbia nulla in contrario, alcuni giornalisti u-
bicati in una sala loro riservata e comunica
1'elenco dei soggetti cui fanno capo le parteci-
pazioni al capitale sociale sottoscritto rappre-
sentato da azioni ordinarie in misura superiore
al 2%, secondoc le risultanze del libro soci

integrate dalle comunicazioni ricevute e da al-



tre informazioni a disposizione, precisando che
al presente verbale sard allegato 1l'elenco det-
tagliato dei sSoggetti 1in cui si scompongono ta-
li partecipazioni (allegato "A").

Precisa poi che non consta 1l'esistenza di patti
paragociali previsti dall'articolo 122 del de-
creto legislativo 58/98 ed informa che 1l'elenco
nominativo dei partecipanti all'agsemblea, in
proprio o© per delega, con l'indicazione del nu-
mero delle rispettive azioni sara allegato al
presente verbale (allegato "F").

I1 presidente £fa presente che le wvotazioni sa-
ranno effettuate mediante il terminale di wvoto
"televoter" e, a tal proposito, invita a legge-
re la breve nota informativa che & stata di-
stribuita (allegato "B").

Chiede poi a coloro che intendessero allontanar-
g1 definitivamente di restituire il "televoter"
agli incaricati all'ingresso.

Informa, altresi, che presso il tavolo di segre-
teria sono reperibili i moduli per eventuali in-
terventi e presentazioni di proposte ed in
tal sensc prega chiungque voglia intervenire di
procedere, qualora non 1l'avesse ancora fatto,

alla relativa prenotazione, specificando 1 da-



ti identificativi e, possibilmente, il motivo
dell'intervento.

Quindi dichiara aperti i 1lavori e passa allo
svolgimento dell'ordine del giorno dando lettura
dello stesso.

Al riguardo,

il presidente da lettura della relazione del
congiglio di gestione distribuita ai presenti
(allegato "C").

Al termine della lettura il presidente da la pa-
rola al rappresentante comune degli azionisti di
risparmioc Paolo Domenico SFAMENI il gquale da
lettura del "Resoconto dell'attivitd svolta dal
rappresentante comune e relazione sulla proposta
all 'ordine del giorno dell'assemblea speciale
dei possessori di azioni di risparmio Intesa
Sanpaolo convccata nei giorni 1, 2 e 3 dicembre
2008", distribuito ai presenti (allegatoc "D").

I1 opresidente segnala poi che dall'azionista
CREDIT AGRICOLE S.A. titolare di n. 13.581.338
azioni di risparmio €& giunta proposta di confer-
mare per gli esercizi 200%/2011 il mandato del
signor Paolo Domenico SFAMENI precisando che il
curriculum del medesimo & a disposizione.

Fa poi presente che & inoltre pervenuta dall'a-



zionista Marco GALLEA, per il guale é& giunta la
comunicazicne dell'intermediaric autorizzato re-
lativa all'odierna assemblea riguardante n.
40.000 azioni di risparmio, la propria candida-
tura a rappresentante comune degli azionisti di
rigparmic e che 1l curriculum ricevuto dal me-
desimo & a disposizione.

Quindi il presidente <ricorda a coloro che vo-
gliono prendere la parcla di prenotarsi presso
il tavolo di segreteria specificando se inter-
vengono 1in proprioc o per delega e che chi inter-
verrd & pregato di accomodarsi alla postazione
secondo l'ordine di rispettiva chiamata.

Dichiara poi aperta la discussione precisando
che nella stessa possono essere formulate even-
tuali altre proposte e al fine di assicurare un
regolare svolgimento dei lavori assembleari e di
congentire a tutti c¢oloro c¢he desideranc inter-
venire di poter prendere 1la parola, raccomanda
di attenersi all'argomento all'ordine del giorno
e limitare in 5 minuti la durata massima di ogni
intervento, precisande c¢he si terra comungue
conto della pertinenza dell'intervento stesso.
Una sintesi wviene qui di seguito riportata.

L'azionista Franco RAVIOLA




espone 1l testo del suo intervento che qui di
seguito si trascrive:

"Sono Franco Raviola, ex dipendente in gquiescen-
za.

Ho strutturate il mio intervento in tre fasi.

Una prima riguardante specificamente le azioni
di risparmic; una seconda sullo status attuale
della banca ed una terza su alcuni sistemi ana-
cronistici di lavoro.

Premetto che con gli attuali chiari di luna, ed
in gqualsivoglia tipo di congiuntura, un'allegra
finanza creativa pud - anzi direi deve, sSe 1o
che creativita avrebbe - produrre utili, tranne
mangiarsi poi il capitale per pagare tali utili,
¢ comungue distribuire 1 dividendi ma licenziare
in contemporanea 11 personale pid anziano per
rientrare di paxrte della spesa creativa.
Realisticamente l'attuale status economico non
produrra utili cash per un non breve periodo, e
pertanto le azioni di risparmio, privilegiate
nella distribuzione del dividendo, alla luce di
tale realtd, sono titoli che non hanno piGa ra-
gione di esistere.

Pertanto devono essere convertite in azioni or-

dinarie... come gid chiesto nel febbraio 2007 e



fedelmente illustrato nella relazione del pro-
fessore  SFAMENT, attuale rappresentante comune
degli azionisti di risparmio, che non ha sortito
effetto alcuno, pur con la dovuta presa d'atto
sia del Consiglio di Gestione che di quello di
Sorveglianza, c¢he si sono chiamati fuori, rite-
nendosi non obbligati a decidere in merito.

La richiesta di gquesta conversione di risparmio
in ordinarie, aumenterebbe di 932,49 milioni il
numero delle ordinarie, riunificando 1l capitale
sociale in 12.7 miliardi di azioni.

Questo rimaneggio di numeri porterebbe a diluire
l'impatto non solo psicologico ma soprattutto di
valore, che provocherad il cambic di mano, totale
o parziale, di 59%3 milioni di azicni ordinarie,
poco pild dell'attuale 5% del capitale, detenute
dalla CARLO TASSARA S.p.A. (scglia 11 cui supe-
ramento, del 5%, & soggetta a preventiva auto-
rizzazicone della BANCA D'ITALIA).

E non ditemi che le azioni di risparmic non sono
comungue legate alle ordinarie.

Non bastava 11 disastroso andamento dei titoli
bancari, dopo 1 noti eventi, anche per la gquasi
totale perdita di fiducia nei banchieri (vedi la
solita frase... Tu dimostrami che non hai biso-
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gno di soldi e io ti finanzio...)! Per INTESA
SANPAOLO c¢i wvoleva anche 1'intreccio TASSARA e
le azioni INTESA da buttare sul mercato per ri-
coprirne i debiti esteri e italici.

Quello che mi ha pid negativamente colpito di
guesta storia, & che traspare dai sibillini co-
municati e/o articoli attuali e strettamente
precedenti di Reuters, Ansa, Intesa, Sole, Mila-
no Finanza, La Stampa eccetera, compresa la let-
tera al Sole del 26/11 del dottor BAZOLI, & la
sudditanza dimostrata materialmente da INTESA

neli confronti di UNICREDITO che, oltre ad avere

siglatc separatamente con 11l debitore, unica
banca, un "...adeguamento del tasso di interesse
sull'attuale profilo di rischio..." sul 50% del-

la propria esposizione, & la banca che rientrerd
in modo pid rilevante dei propri debiti, a fron-
te del passaggio di mano, o meglio della wvendita
di almeno il 3% delle azioni INTESA di proprieta
TASSARA.

Che poi in questa S8Societa debba avvenire tutto
uno stravolgimento nella composizione del Consi-
glio di Amministrazione, al fine di passare il
potere decisionale alle banche, €& tutto un altro
discorso futuro. E' adesso che 11 guaio si &
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concretizzato!

I1 comunicato di INTESA del 1° dicembre parla
della "sigla di un term sheet avente per oggetto
la stabilizzazione e progressiva riduzione del-
l'indebitamento...".

Accidenti ai termini inglesi! A me sembra di vi-
vere comungue in Italia, 1l'inglese non lo c¢ono-
sco ma, wvocabolario alla manc, lo tradurrei con
"condizioni di ricopertura® che rende meglio
nella nostra madre lingua 11 suo significato.
Anche se, cercande sul vocabolario, ho scoperto
che sia 11 sostantivo sheet <c¢he 11 wverbo to
sheet assumono significati diversi, secondo co-
gsa segue o precede, c¢ol risultato di trovare
che assurge anche al significato, nella imperia-
le Inghilterra <che ha dominato i1l mondo attra-
verso 11 controlleo dei mari, =sia con corsari che
con democratici cannoni. .. "...stringere il
vento alando le scotte..." (to sheet home), un
italico TM"galpa l'ancora e togliamoci dai piedi"
© meglico un "prendi i soldi e scappa", molto piu
realistico.

Tutto c¢id tenendo ben presente, alla luce di non
volere pil continuare a finanziare non seclo i
capitalisti prestanome (per diverse operazioni
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in altre societa finanziarie e non...) ma addi-
rittura sembra 1 mancati dividendi non distri-
buiti agli azionisti normali ma anticipati a Mr.
ZALESKI perché paghi gli interessi passivi delle
banche estere (RBS e BNP al fine della loro non
escussione- delle garanzie prestate) per potere
continuare ad operare finanziariamente.

E con gli interessi debitori che per un anno non
verranno rigcossi. Poi gi vedra.

Vorrei poi ritornare sulle risparmio, richia-
mando 1l'attenzione sul dividendo che comungue
verrebbe attribuito a gqueste azioni {(che dovreb-
bero cessare di esistere ed essere convertite in
ordinarie): un suo pagamento in azioni di ri-
sparmico come cedeola per le risparmio stesse, &
url non sense, pur se allo state attuale delle
cose non & facile stabilire che cosa abbia o non
abbia sgenso.

Mentre & pil reale pagare 11 dividendo delle a-
zioni presenti sul mercato con l'emissione di
obbligazioni a tasso fisso, convertibili, che
dovranno avere un tasso come minimo del 5%, te-
nuto conto che 1'UNICREDITO paga un rendimento
di poco inferiore al 10% agli investitori isti-
tuzionali che si sono accollati volontariamente
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l'onore di sottoscrivere l'aumento di capitale.
Pur rinviando di qualche anno l'operativitd del-
le nuove emissioni, anche non rappresentando
l'apice del godimentc da parte del risparmiato-
re, si crea comungue uno spiraglio di monetizza-
zione futura, maggiore soprattutto se tali ob-
bligazioni convertibili, a partire dal quarto
anno dalla loro emissicne, avranno un parametro
di conversicne, da tale scadenza, 1in azioni, a
rimborso variabile, denominato bull, dove il
prezzo di conversione del titolo non &€ 1 a 1, ma
legato all'andamento del MIB nel periodo di ri-
ferimento, c¢ioé un wvalore di conversione supe-
riore al parametro "alla pari" nel caso di au-
mento dell'indice MIB nel periodo prefissato, o
inferiore alla parita di concambio in caso di
andamento negativo del MIB stesso.

E questo parametro di conversione vwvariabile, ba-
sato sull'attuale indice MIB con titoli che han-
no perso dal 50 all'80% non pud che puntare al
rialzo, con bucna pace futura del portafoglioc di
chi avra tali titecli.

Anche perché 1in casoc contrario, con ulteriore
costante discesa del MIB nel corso dei prosgsimi
4 anni, non resteranno non solo gli occhi per
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pliangere, ma neppure le societd guotate.

Vi sono poil alcuni aspetti macroscopicamente a-
nacronistici sull'operativitd bancaria:

- INTESA SANPAQCLC ha inviato a tutti i dipenden-
ti in gervizio ed 1in guiescenza 1l nuovo pac-
chetto delle condizioni da accettare e sotto-
scrivere. Mentre i dipendenti accettano diretta-
mente con 11 proprio PC in ufficio, i pensiona-
ti, o gli assenti dal lavoro, devono inviare il
documento di accettazione presso i diversi uffi-
ci del personale, guali centri di raccolta, se-
condo le banche di appartenenza. Tranne che per
INTESA SANPAQCLO, dove la scelta di concentrazio-
ne nazionale €& stata quella dellrufficio rela-
zioni sindacali di Via Lugaro, a Torino.

Quello che una volta si chiamava Ufficio perso-
nale in INTESA SANPAQLO non esiste pitd? Mi spie-
gate che cesa c'entrano 1 sindacati col persona-
le presente ed in pensione?

L'ufficic di Via Lugaro, terzo piano, geconda
porta dell'ascensore, dove mi sono recato, nono-
stante gquanto dettomi da sindacalisti in sexvi-
zio, non €& aperto al pubblico (ex dipendenti, in
quiescenza, praticamente estranei da gettare
nella spazzatura, nell'indifferenziato) e presi-
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diato da sindacalisti che ritirano 1 documenti
solo due giorni alla settimana su cingue.

- Gadget natalizi Unicef.

Quando ho effettuato 11l mio solito acquisto, ho
scoperto che 1l programma contabile allo spor-
tello prevede che wvenganoc percepite le spese di
6,50 euro {costo del bonifico in contanti per
1'Unicef) per ogni operazione.

Quindi lo sportellista deve procedere (autoriz-
zato all'uopo) a stornare le spese 1in duestione
con ulteriore operazione contabile (tre passaggil
a terminale pid bilancic contabile per eseguire
una operazione).

Complimenti al genio della programmazione c¢he ha
gtudiato 1'operazicne.

- Per chiudere parliamo di INTESA Vita.

INTESA Vita avvisa in data 31/10 che in seguito
ad un intervento sugli archivi informatici, i
codici di riferimento dei contratti sono cambia-
ti, e fornisce pertanto 1l nuovo numeroc della
polizza in essere (aggiunge che tutte le clauso-
le contrattuali restano invariate).

In data 06/11 ultericre lettera invitante a ve-
rificare che i premi di polizza siano stati re-
golarmente versati, pena mancanza dell'eventuale
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beneficio fiscale collegatc alla polizza.

Se qualcuno, verificando sul proprio conto cor-
rente, si accorge di non avere ricevuto 1'adde-
bito del premio pattuito per il 2008, deve prov-
vedere subito a versare sulle coordinate banca-
rie di seguito indicate, 1in gquanto & il singolo
contraente responsabile del pagamento dei premi
previsti.

Debbo quindi ritenere che la nuova codificazione
INTESA Vita non gia in grado, o meglio non con-
gsenta, di werificare chi ha regolarmente pagato
i premi e chi no.

Oppure che 1l'intervento di INTESA Vita sugli ar-
chivi elettronici abbia causato disguidi, can-
cellazioni, ancmalie wvarie. Semplicemente osceno.
Diceva Voltaire: Molti uomini sono destinati a
ragionare male, altri a non ragionare affatto,
ed altri ancora a perseguitare coloro che ragio-
nano.

Io sono qui. Rinnovando 1la fiducia al professor
SFAMENI, attendo vostre rigposte con riserva di
replica, chiedendo nuovamente all'assemblea, se
fosge necessaric, di riformulare la richiesta di
conversione delle azioni di risparmio in ordina-
rie, come sopra indicato.".
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L'azionista Franco BORLENGHI

egspone il testoc del suo intervento che qui di
gseguito gi trascrive:

"Bucngiorno gignor Presidente, gignori consi-
glieri e siagnori consoci.

Sono Franco BORLENGHI un socio come voi e siamo
oggli convocati 1in questa assemblea straordinaria
per nominare il nostro rappresentante 1in sosti-
tuzione dell'avvocatc Lucia BORDONE che succes-
gsivamente & deceduta mentre la ricordo con sim-
patia e la ringrazio per il suo illuminato e o-
nesto lavoro.

Io sonc favorevole e voterd a favore del profes-
sor SFAMENI perché sono convinto che sia una
persona onesta, preparata professionalmente e
che tutelerd sicuramente 1 nostri interessi. Noi
azionisti di risparmic non siamo speculatori,
non facciamo trading, ma abblamc investitc 1 no-
stri risparmi, piccoli o grandi, in guesta a-
zienda; questi titoli a risparmico non sono spe-
culativi e rappresentano per noi fiducia nell'a-
zienda e un risparmio che andrd a favore dei no-
stri figli e dei nostri eredi. Ecco perché noi
chiediamo a 1lei, professor SFAMENT, di salva-
guardare bene 1 nostri interessi.
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Grazie per la vostra attenzione, mentre affiderd
poi al notaio 1l mio intervento per la verbaliz-
zazione con preghiera poi di inviarmene copia.".
Al termine dell'esposizione annuncia 1l suo voto
a favore del professor SFAMENT.

L’azionista Germano CASSINELLI

crede che si debba essere d'accordo sulla propo-
sta di riconfermare 1‘'incarico al professor SFA-
MENI e preannuncia 1l proprio voto favorevole;
coglie 1'occasione per riportare l'attenzione
sul problema delle azioni di risparmio, deside-
rando aggiungere due cose alle osservazioni fat-
te daili soci 1intervenuti in precedenza: la prima
riguarda 1l’'origine delle attuali azioni di ri-
gparmio che derivanoc unicamente da BANCA INTESA;
la seconda riguarda 11 fatto che le azioni di
risparmio sono un dato residuale che, in un’‘ot-
tica di futuri eventuali aumenti di capitale, &
destinato ad essere sempre pil residuale; crede
che si possa ripensare alla proposta, avanzata
un anno e mezzo fa, di una posgssibile conversgione
delle azioni di risparmio che, a suo giudizio,
non hanno pit scopo di esistere;

evidenzia che la crisi attuale & pesante e che

in conseguenza di guesta & stato deciso di non
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distribuire il dividendo per 1l'annoc 2008, come
si & potuto apprendere dalla stampa, chiedendo a
guesto proposito se nello statuto vigente & pre-
visto un gquantum sguperiore per le azioni di ri-
sparmico, gqualora nel prossimo esercizio si do-
vegsse deliberare la distribuzione di un dividen-
do, considerato che, in guesto esercizio, le
stesse sono state private dell’utile preferen-
ziale previsto dallo statuto.

IL.-azionista Cristianc VARAGNOLOQ

esordisce dichiarando di essere un ex dipendente
di BANCA INTESA in guiescenza <c¢he ha investito
buona parte della sua liquidazione 1in azioni di
risparmio per la fiducia che aveva nella Banca e
che peraltro €& stata abbastanza premiata in que-
sti anni in cui ha sempre percepito gqualcosa,
nonostante gli alti e bassi dei bilanci;

informa di nen aver mai partecipato alle assem-
blee pexrché aveva completa fiducia mnel manage-
ment e nella proprietd;

desidera, non avendo preparato alcun intervento,
sentire come vanno le cose e, come azionista di
risparmio, avendo investito la maggior parte dei
suol vrisparmi proprio nelle azioni della Banca,
manifesta la propria preoccupazione per il fatto
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di non ricevere nulla quest’anno, poiché negli
anni precedenti 1 dividendi percepiti gli erano
serviti per integrare la pensione;

premette di condividere in linea di massima la
gcelta, operata dal management e illustrata dal
presidente ai wvari canali televisivi, di passare
gli utili, che c¢i sono, essendo ormal trascorsi
undici mesi dell’anno, e che sono stati pubbli-
cati, a patrimonio per rinforzare 1o stesso in
base ai wvari parametri esistenti per rendere la
Banca piu solida, considerato anche come vanno
le cose in guesto momento;

non capisce bene perché gli azionisti di rispar-
mio, c¢he non contanc praticamente nulla nelle
decisioni e aspettano semplicemente di portare a
casa qualche soldo, avendo corso anch'essi 1l
rischio di impresa, non debbano prendere niente;
rende noto che gli era parso di capire che non
i pagava 11 dividendo 1in contanti e chiede
spiegazioni circa guesta espressione, se signi-
fica semplicemente che non si paga 1l dividendo
o se significa c¢he c¢i sono delle soluzioni che
potrebberc agevolare gli azionisti;

ricorda che, tanti anni fa, la Banca invece di
pagare dividendi in contanti aveva distribuito
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delle azioni proprie, cosa per lul positiva
perché aveva potuto in parte venderle, portando
a casa gqualche soldo, e in parte tenerle;
ribadisce c¢he, in natura o in contanti, gqualcosa
& sempre arrivato anche nei momenti di maggiore
crisi della Banca, che pure sgono sgtati numerosi,
citando ad esempic gli anni successivi alla fu-
sione tra BANCA INTESA e COMIT;

informa di non aver preparato il proprio curri-
culum ma di volersi candidare come rappresentan-
te degli azionisti di risparmio perché diretta-
mente interessato, pur avendo la massima fiducia
nel professor SFAMENI che ringrazia per la co-
stante attenzione wverso gli azionisti di rispar-
mio;

prega 11 presidente di chiarire la questicone del
pagamento 1in contanti del dividendo ossia se &
possibile che c¢id sottenda un‘altra forma di pa-
gamento.

L’azionista Gennaro DI DONATO

dice di essere un avvocato civilista del foro di
Napoli e che, se ha abbandonato 1l proprio lavo-
ro, per 3.000 azioni che possiede, & perché ri-
tiene che la situazione =sia talmente grave sul
fronte finanziario da imporre, agli azionisti
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della Societd, un’iniziativa per cercare di mo-
dificare, per quanto & possibile, la situazione
attuale;

& d'accorde con coloro che lo hanno preceduto
sia nell’affermare che 1le azioni di risparmio
non hanno pid ragione di essere e quindi wvanno
convertite 1in ordinarie sia nell’affermare che
le azioni di risparmic dovrebberc essere remune-
rate, non tanto per quei pochi spiccioli che si
possono ricevere a seconda delle azioni che si
posseggonc, ma per dare un segnale all’opinione
pubblica che & melto sfiduciata;

ricorda, per esempio, di aver sc-nttoscritto circa
due mesi fa un bond con INTESA SANPAOLO che oggi
non sottoscriverebbe pil e ritiene che, se la
Banca riuscisse 1in gqualche mode a dare un divi-
dendo, in contanti o in azioni, guesto potrebbe
esgsere utile per tranquillizzare 1 risparmiatori;
osserva che tra i risparmiatori c¢’é allarme e
anche rabbia per come tutta la nomenclatura £fi-
nanziaria italiana ha condotto le cose; si rende
conto che, rispetto allc scenaric americano, le
banche italiane si sono comportate meglio ma
crede che anche la nomenclatura italiana dovreb-
be essere sostituita, perché avrebbe potuto ri-
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durre 1 guasti che <¢i sono stati prevedendo
gquello che sarebbe successo partendo dall’Ameri-
ca;

ricorda che gid nel 1929 ci furono delle avvisa-
glie di quella grave crisi rappresentata dal
boom immobiliare che c¢rolld, in Florida, nel
1927 e che, anche allora, non sSi presero provve-
dimenti;

rileva <che al giorno dfoggi naturalmente gli
stati si stanno muovendo in medo diverso e non
si nota ancora una depressione come ci fu 1in
guegli anni, ma osserva che, sotto il profilo
finanziario, si we¢orre senz'altro un grave ri-
schio;

@ dell’opinione che la conversione delle azioni
di risparmio sarebbe anche utile perché si po-
trebbe avere un numero di azionisti ordinari,
che si potrebbero definire privati, che potreb-
bero avere un peso e contribuire a trasformare,
per quanto possibkbile, il management della So-
cietd che & sempre lo stesso;

desidera sottolineare che & ora di finirla con
le nomine di rappresentanti degli azionisti che
sono professori o interessati perché hanno rap-
porti con la Societa oppure connegsioni politi-
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che, ritenendo che il rappresentante comune de-
gli azionisti di risparmioc deve essere uno degli
azionisti, che deve fare gli interessi esclusivi
degli azionigti di risparmio e quindi, per forza
di cose, avere una posizione di rottura nei con-
fronti della Societa;

& dell’idea che, per guanto riguarda la conver-
sione delle azioni, bisognerebbe svolgere un’a-
zione molto dura per ottenerla, dato che non &
pid possibile continuare ad avere azioni di ri-
gsparmio che hanno perso il 75% del loro wvalore e
circa il 15% in pild rispetto alle azioni ordina-
rie le quali hanno almeno 1l diritte di wvoto
mentre le azioni di risparmico non ricevono nem-
mence pid i dividendi;

ricorda a tutti che non solo 1l’ordinamento giu-
ridico ma anche il comune sentire colleganc un
po’ le azioni di risparmic alle obbligazioni e
gquindi per gquesto motivo tall azioni dovreb-
berc sempre essere remunerate in qualche modo,
proprioc per non creare un allarme sociale;
annuncia di essere favorevole alla nomina a rap-
presentante comune di un candidato diverso dal
professor SFAMENI, che non ha il piacere di co-
noscere, che sia azionista e c¢id per dare un se-
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gnale di rottura;

conclude affermando che, se tanti piccoli azio-
nisti come 1lui che ha da parecchio tempo venduto
le azioni di risparmio tenendone solo 3.000, so-
no venuti in assemblea, spendendo, come nel suo
caso, pilt di quello che & il wvalore dell’intero
pacchetto posseduto, vuol dire proprio che vi g,
nell’opinione pubblica, una percezione della si-
tuazione di gravitd nella guale ci si trova.

L'azionlista Marco GALLEA

precisa di presentare la propria candidatura co-
me rappresentante comure degli azionisti in
quanto & azionista e si occupa professionalmente
anche delle tematiche delle azioni di risparmio
su cul ha scritte un libro;

informa di essere professore a contratto al Po-
litecnico di Torino e di svolgere la professione
di dottore commercialista in Torino sottoli-
neando che, per questo motivo, oltre al fatto di
egsgere azionista, ha presentato la propria can-
didatura;

richiama il tema della richiesta di conversione
delle azioni di risparmio 1in azioni ordinarie,
essendo stato toccato da molti degli azionisti
intervenuti prima di 1lui, poiché& desidera fare
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in proposito una breve considerazione, in guanto
la richiesta di conversione non rientra purtrop-
po tra 1 poteri degli azionisti di risparmio;
egspone che tra 1 poteri degli azionisti di ri-
gsparmio, e forse del 1loro rappresentante, c’é
solo quello di cercare di ridurre il piu possi-
bile 1lo spread fra il wvalore dell’azicne di ri-
sparmic e il valore dell’azione ordinaria e con-
sidera che, se 1le cose dovessero ancora peggio-
rare in modo consistente, da un punto di vwvista
finanziario non €& detto che l'azione di rispar-
mio sia cosi penalizzante rispetto all’ordina-
ria; fa notare che, a fronte dell'assenza del
diritte di vwvotc nelle assemblee ordinarie e
stracordinarie della societd, vi € tutta una se-
rie di privilegi che in passato erano sicuramen-
te trascurabili ma che, se la situazione peggio-
rasse, potrebbero divenire tangibili; osserva
che il diritto di wvoto in una societa non con-
tendibile com’é INTESA SANPAQOLO non vwvale nulla,
mentre gli altri wvantaggi in termini di dividen-
do e guant'altro potrebbero essere utili;

nota che oggi lo spread & elevatigsimo e assolu-
tamente ingiustificato e che preobabilmente gque-
sto & l'effetto del divieto delle wvendite allo
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scoperto, ritenendo che se non ci fosse tale di-
vieto sicuramente gli arbitraggisti gsarebbero
glid intervenuti vendendo le azioni ordinarie e
comprando le azioni di risparmio, quindi ridu-
cendo guesto spread, soprattutto 1in questi gior-
ni in cui c¢‘é il rischico che il pacchetto di a-
zioni di INTESA SANPACOLO di proprieta della CAR-
LO TASSARA possa andare sul mercato.

Il rappresentante comune degli azionisti di ri-

sparmio Paolo Domenico SFAMENI

interviene precisando che:

desidera rendere edotti gli azionisti di rispar-
mic che ha ricevuto una lettera dall’azionista
Palmino SICA che lo ha pregato di esporre

all’assemblea le sue istanze in tema di politi-

ca dei dividendi, argomento gid ricorrente in
assgemblea;
per quanto riguarda il riferimento fatto

dall’avvocato DI DONATO a eventuali rapporti tra
il rappresentante degli azionisti di risparmio e
la Banca, dichiara di non avere alcun rapporto
di natura professionale, amicale, politica o di
altro tipo con 1l’Istitutc e di sentirsi in tutta
franchezza di enunciare la propria piena indi-
pendenza.
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Il presidente

ringrazia chi ha preso la parola attenendosi
all'ordine del giorno e rispettando il tempo in-
dicato;

rileva che il tema dei dividendi & emerso da
tutti gli interventi e al riguardo precisa che:

la natura e la gravita della crisi finanziaria
che si sta sperimentando ha determinato un netto
cambiamento delle aspettative del mercato in me-
rito ai requisiti patrimoniali richiesti alle
principali banche internazionali; pid in parti-
colare, l'opinione prevalente ritiene che le
banche debbano rapidamente aumentare il 1livello
del proprio patrimonio a fronte di uno scenario
economico che si & rapidamente deteriorato e che
tutti gli osservatori prevedono in ulteriore
peggioramento neli progsimi mesi;

in questo nuovo e imprevedibile contesto, il
consiglio di gestione ha wvoluto fornire al mer-
cato 1l segnale forte e chiaro c¢he la Banca ha
immediatamente e senza alcun ritardo la possibi-
lita di disporre dei requisiti di capitale pia
elevati che il mercato richiede;

81 tratta quindi di una decisione di carattere
prudenziale: & sembrato saggio poter dire che, a
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fronte del rapido peggicramento della crisgsi, il
Gruppo dispone di coefficienti di capitale pid
che adeguati per affrontare 1l'incertezza deil
prossimi mesi;
la decisione di non corrispondere per gquest'anno
dividendi in contanti non & gquindi da interpre-
tare gquale sintomo di una situazione grave sotto
il profilo patrimoniale o reddituale; 1l Gruppo
ha infatti un profilo patrimoniale solido e con-
tinua a mostrare una solida performance operati-
va testimoniata dai risultati del terzo trime-
stre 2008, ottenuti in un contesto di mercato
senza precedenti;
come evidenziato nella presentazione al mercato
dei risultati relativi al terzo trimestre, avve-
nuta lo scorso 11 novembre, INTESA SANPAOLO €& u-
no dei gruppi bancari pid solidi a 1livello in-
ternazionale per profilo di rischio, liquidits,
leverage e patrimonializzazione.
Ricorda i punti di forza della Societa:
1) INTESA SANPAOLO ha un eccellente profile di
liquidita grazie a

una raccolta diretta da clientela che €& supe-
riore all'ammontare degli impieghi a clientela;

una posizione interbancaria netta che & andata
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sempre migliorandoe negli ultimi 12 mesi, passan-
do da una situazione negativa per quasi 30 mi-
liardi di euro a giugno 2007 ad una positiva per
11 miliardi alla fine dello scorso settembre;

un ammontare di titoli stanziabili presso 1la
BCE e quindi utilizzabili per ottenere altra 1i-
guiditd per circa 32 miliardi di euroc alla fine
dello scorso ottobre;

2) INTESA SANPAOILO ha un basso profilo di ri-
schioc perché

1'83% dei ricavi del Gruppo provengono
dall’attivitd retail,

l'esposizione verso 1 Paesi del Centro-Est Eu-
ropa & limitata e ben diversificata;

il rapporto tra le scfferenze nette e 1 credi-
ti netti & stabile allo 0,9%;

3) INTESA SANPAOLO ha un leverage contenuto e
un’ adeguata patrimonializzazione perché

il rapporto tra 1l totale attivo netto e il
risultato della gestione operativa €& tra 1 piud
bassi in Europa;

il rapporto tra patrimonio netto tangibile e
totale attivo tangibile & tra 1 pid elevati in
Europa.

Precisa, tornando al tema della distribuzione

31



dei dividendi, che il consiglio di gestione ha
preso la decisione di esgcludere 1l pagamento di
dividendi in contanti; la decisione in merito
ad un’eventuale diversa remunerazione da riconec-
scere agli azionisti sard presa dagli organi
competenti mnei prossimi mesi e tutti ne saranno
tempestivamente informati.

Fa presente che, a differenza di guanto avviene
per le azioni ordinarie, alle azioni di rispar-
mio spetta comungque, in presenza di utili, un
dividendo fino alla concorrenza del 5% del valo-
re nominale delle azioni stesse, pari ad euro
0,026, come disposto dall'articolo 28.3 dello
statuto e cosgl sara fatto.

Precisa <che, ove l'assemblea ordinaria delibe-
rasse la distribuzione di riserve, agli azioni-
sti di risparmio sarebbe riservato lo stesso
trattamento degli azionisti ordinari come dispo-
ne l'articolo 29.3 dello statuto.

I1 segretario del consiglio di gestione Piero

LUONGO

rimanda alle previsioni dello statuto che al-
ltarticolo 28 prevede, in presenza di utili di-
stribuibili, una distribuzione alle azioni di
risparmico non convertibili di un dividendo fino
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alla concorrenza del 5% del valore nominale e
che, gualora in un esercizio sia stato assegnato
alle azioni di risparmio un dividendo inferiore
al 5% del wvalore nominale, la differenza €& com-
putata in aumento nei due esercizi successivi;

fa presente che gli utili che residuano, e dei
quali 1’assemblea deliberi 1la distribuzione, so-
no ripartiti tra tutte le azioni in modo che al-
le azioni di risparmio spetti una maggiorazione
in misura pari al 2% del wvalore nominale;

fa presente che queste sono le previsioni di
statuto e guindi alle stesse c¢i si atterra.

Il presidente

auspica in conclusione <che possano verificarsi
delle condizioni che inducano 1l consiglio di
gestione a modificare 1l1la propria posizione im-
pegnandosi, se c¢id dovesse avvenire, a fare una
specifica proposta anche wverso il consiglio di
sorveglianza;

afferma che gli azionisti sono i padroni della
Banca e che gquindi nessuno pud impedire loro,
anche 1in sede di assemblea, di ritenere che un
dividende debba essere distribuito;

pensa che sia stato prudente agsumere la deci-
sione di proporre all'assemblea di non distri-
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buire dividendo in contanti (salva in ogni caso
la quota del 5% sul wvalore nominale in favore
degli azionisti di risparmio}, tenuto anche con-
to della posizione di wvantaggic competitive in
cui g1 sono vwvenuti a trovare taluni, meno vir-
tuosi, cornicorrenti internazionali per effetto
dell'ingresso di soggetti pubblici nel loro ca-
pitale.

Negsun altro chiedendo la parola, 11 presidente
dichiara chiusa la discussione e passa alla vo-
tazione precisando che per la stessa si proce-
derd mediante il "televoter" in base alle istru-
zioni c¢he sono state distribuite e che, in sin-
tesi, sono proiettate.

Quindi invita me notaio a procedere alle opera-
zioni di wvoto.

Io notaio procedo alla votazione della nomina
del rappresentante comune degli azionisti di ri-
sparmio, con effetto dal 1° gennaio 2009 e per
gli esercizi 2009, 2010 e 2011, tra 1 seguenti
candidati:

1. Paclo Domenico SFAMENI

2. Marco GALLEA

3. Cristiano VARAGNOLO.

Faccio poi presente che la votazione & aperta e
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che & quindi possibile premere il tasto:
1 per 11 voto favorevole al candidato Paclo Do-
menico SFAMENT
2 per il voto favorevole al candidato Marco GAL-
LEA
3 per il wvoto favorevole al candidato Cristiano
VARAGNOLO
A per l'astensione
C per il voto contrario a tutti i1 candidati.
Quindi evidenzio che, dopo aver verificato sul
display che il wvoto espresso sia corretto, oc-
corre premere il tasto OK e verificare sempre
sul display che il voto sia stato registrato.
Preciso inoltre che i delegati o i1 fiduciari che
necessitano di esprimere voto differenziatc sono
pregati di accedere al tavelo di voto assistito.
Chiedo poli se tltti hannce wvotato.
Al termine della votazione 1l presidente accerta
che la stessa ha dato 1 seguenti risultati:

voti favorevoli al candidateoc Paolo Domenico
SFAMENT n. 103.849.644

voti favorevoli al candidato Marco GALLEA n.
32.700

votl favorevoli al candidato Cristiano VARA-
GNCLC n. 172.250
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voti contrari n. 267.913

voti astenuti n. 136.351.
Risulta pertanto eletto rappresentante comune
degli azionisti di risparmio, con effetto dal 1°
gennaio 2009 e per gli esercizi 2009, 2010 e
2011, 1l candidato
Paclo Domenico SFAMENI, nato a Milano il 25 no-
vembre 1965, domiciliato a Milano.
I nominativi dei soggetti che risultano aver e-
spresso voto favorevole ai singoli candidati,
voto contrario o© essersi astenuti, con 11 numero
delle rispettive azioni, sono riportati nell'e-
lenco che si allega al presente verbale (allega-
to "E").
Null'altroe essendovi all'ordine del giorno da
deliberare, il presidente dichiara sciolta 1l'as-
semblea alle ore 12,15 circa.
Si allegano al presente verbale, per farne parte
integrante e sostanziale, previa dispensa di
darne lettura:

sotto la lettera "A" l'elenco dettagliato deil
soggetti che partecipano al capitale sociale
sottoscritto rappresentato da azioni ordinarie
in misura superiore al 2%,

sotto la lettera "B" la nota informativa con-
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cernente il "televoter",

gotto la 1lettera "C" la relazione del consi-
glio di gestione,

sotto la lettera "D" il "Rescoconto dell'atti-
vitd svolta dal rappresentante comune e relazio-
ne sulla propcsta all'ordine del giorno dell'as-
semblea speciale dei possessori di azioni di ri-
sparmio Intesa Sanpaolo convocata nei giorni 1,
2 e 3 dicembre 2008",

sotto la lettera "E" l'elenco nominativo dei
soggetti che risultano aver espresso voto favo-
revole ai singoli candidati, wvoto contrario o
essersi astenuti, con l'indicazione del numero
delle rispettive azioni,
- sotto la lettera "F" l'elenco nominativo dei
partecipanti all'assemblea, in proprio o per de-
lega, con l'indicazione del numero delle rispet-
tive azioni.
Del che tutto richieste ho io notaio fatto con-
stare a mezzo del presente verbale quale leggo
al presidente dell 'assemblea che lo dichiara
conforme al verc ed a sua volontd e meco in con-
ferma si sottoscrive.
Scritto da persone di mia fiducia, il presente
occupa di dieci fogli in bolle facciate trenta-
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nove c¢irca.
All'originale £firmati:
Enrico SALZA

Ettore MORONE Notaio
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INTESA SANPAOLO S.P.A.

ELENCO DETTAGLIATO DEI SOGGETTI CHE PARTECIPANO AL CAPITALE SOCIALE SOTTOSCRITTO
RAPPRESENTATO DA AZIONI ORDINARIE IN MISURA SUPERIORE AL 2%

{(sulla base dei dati a Libro Soci & di altre informazioni 2 disposizione)

SOCIETA' PARTECIPANTI TOTALE AZIONI % sul cap.soc. ordinario
{direttamente e/o indirettamente) ORDINARIE (11.849.332.367 azioni)
COMPAGNIA DI SAN PAOLO 943.225.000 7,960%
CREDIT AGRICOLE SA 659.542.636 5,566%
- Crédit Agricole SA 641.170.507 5411%
- Predica SA 16.777.210 0,142%
- Calyon SA 1.349.354 0,011%
- Foncaris SA 160.000 0,001%
- Crédit Agricole Chevreux SA 85.525 0,001%
ASSICURAZIONI GENERALI SPA 601.201.246 5,075%
- Alleanza Assicurazioni Spa 223.771.838 1,888%
- Assicurazioni Generali Spa 156.912.912 1,324%
- Ina Assitalia Spa 65.600.747 0,554%
- Generali Vie SA 63.358.804 0,535%
- Generali Versicherung AG (Austria) 26.512.870 0,224%
- La Venezia Assicurazioni Spa 18.783.581 0,159%
- Volksfuersorge Deutsche Lebensversicherung AG 11.919.719 0,101%
- AachenMunchener Lebensversicherung AG 7.251.452 0,061%
- Toro Assicurazioni Spa 6.905.642 0,058%
- Generali Lebensversicherung AG 5.000.000 0,042%
- Central Krankenversicherung AG 4.452.230 0,038%
- Cosmos Lebensversichérungs AG 3.585.768 0,030%
- AachenMunchener Versicherung AG 2.000.000 0,017%
- Generali Versicherung AG {Germania) 1.731.142 0,015%
- Volksfuersorge Deutsche Sachvericherung AG 1.615.016 0,014%
- Generali Levensverzekering Maatschappij NV 743.432 0,006%
- Genertel Spa 311.500 0,003%
- La Estrella S.A. de Seguros y Reaseguros 220428 0,002%
- Banco Vitalicio de Espana S.A. de Seguros y Reaseguros 215.161 0,0602%
- Generali Worldwide Insurance Company Limited 132,545 0,001%
- Fata Assicurazioni Danni Spa 65.425 0,001%
- Intesa Vita Spa 58.917 0,000%
- Generali Schadeverzekering Maatschappij NV 35318 0,000%
- Fata Vita Spa 16.700 0,000%
- Banca Generali Spa 59 0,000%
CARLO TASSARA SPA 593.000.000 5,005%
FONDAZIONE CARIPLO 554.578.319 4,680%
FONDAZIONE C.R. PADOVA E ROVIGO 545.264.450 4,602%
ENTE C.R. FIRENZE 400.287.395 3,378%
FONDAZIONE C.R. IN BOLOGNA 323.334.757 2,729%
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INTESA [ SNNPAOLO

Assemblea speciale
dei possessori di azioni di risparmio

1° dicembre 2008 (prima convocazione)
2 dicembre 2008 (seconda convocazione)
3 dicembre 2008 (terza convocazione)

RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI GESTIONE



Nomina del Rappresentante comune dei possessori di azioni di risparmio
per gli esercizi 2009/2011; deliberazioni inerenti e conseguenti.

Signori Azionisti,

Vi abbiamo convocati in Assemblea speciale per le determinazioni che riterrete
opportuno assumere in merito all’argomento posto all’ordine del giorno, in quanto
I’incarico dell’attuale Rappresentante comune dei possessori di aziomi di
risparmio scadra il 31 dicembre 2008.

Al riguardo, Vi rammentiamo che, in materia, 1’art. 29.6 dello Statuto di Intesa
Sanpaolo prevede quanto segue:

“Il Rappresentante comune degli azionisti di risparmio dura in carica tre esercizi.
Il compenso del Rappresentante comune ¢ determinato nella misura del 10%
(dieci per cento) del compenso spettante in base alla Tariffa Professionale dei
Dottori Commercialisti per la carica di presidente del collegio sindacale. Esso ¢ a
carico della Societa.

L’ Assemblea speciale puo stabilire un compenso ulteriore che gravera sul fondo
costituito per le spese necessarie alla tutela degli interessi comuni.”.

14 ottobre 2008

Per il Consiglio di Gesti
Il Presidente — Enrico Salz
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PROF. PAOLO SFAMENI

Resoconto dell’attivita svolta dal Rappresentante comune ¢ relazione sulla
proposta all’ordine del giorno dell’assemblea speciale dei possessori di azioni di
risparmio Intesa Sanpaolo convocata nei giorni 1, 2 e 3 dicembre 2008

Signori Azionisti,

come Vi ¢ noto, sono stato nominato Rappresentante comune degli azionisti di
risparmio dall’Assemblea speciale del 19 aprile 2006 per gli esercizi 2006/2008 in
sostituzione dell’Avv. Lucia Bordone, nominata per lo stesso periodo dall’ Assemblea
speciale tenutasi il 20 dicembre 2005 e successivamente deceduta. Pertanto il mio
mandato, ai sensi della predetta delibera, nonché del vigente Statuto sociale, deve
reputarsi scadere il 31 dicembre 2008.

Siete stati all’uopo convocati in Assemblea speciale per provvedere alla nomina del
Rappresentante comune, che, sulla base della previsione contenuta nell’art. 29.6 dello
Statuto di Intesa Sanpaolo durerd in carica per gli esercizi 2009/2011.

Al riguardo, Vi rammento che - ai semsi dell’articolo 2417 del codice civile, come
richiamato dall’art. 147 del D. Lgs. n. 58/1998 ( di seguito “TUF") - il Rappresentante
comune pud essere scelto anche fra i non soci, nonché fra le persone giuridiche
autorizzate all’esercizio dei servizi d’investimento e le societa fiduciarie. Non vi &,
inoltre, alcun vincolo normativo in ordine alla possibilita di rielezione del
Rappresentante Comune.

Considerato I’argomento all’ordine del giomo, 1’Assemblea speciale, ai sensi dell’art.
146 TUF, delibera in prima e in seconda convocazione con il voto favorevole di tante
azioni di risparmio che rappresentino rispettivamente almeno il venti e il dieci per cento
delle azioni di categoria. In terza convocazione delibera a maggioranza de1 presenti,
qualunque sia la parte del capitale di categoria rappresentata dai soci intervenuti.

Cid premesso, ritengo opportuno offrire un breve resoconto dell*attivita svolta durante il
mio attuale mandato, nel corso del quale ho avuto modo di seguire 1l percorso di
sviluppo compiuto daila Banca, caratterizzato da vicende di particolare importanza, tra
le quali - in primis - I’operazione di aggregazione che ha portato alla creazione del
Gruppo Intesa Sanpaolo.
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PROF, PAOLO SFARMENI

Durante questo periodo ho avuto inoltre la possibilita di confrontarmi con gli azionisti
di risparmio e con gli Organi sociali della Banca, nonché con le strutture della stessa
dedicate alla gestione dei rapporti con gli azionisti.

Innanzitutto preciso che le azioni di risparmio non convertibili - previste dall’art. 5.1
dello Statuto di Intesa Sanpaoclo — attualmente in circolazione sono n. 932.490.561 del
valore nominale di Euro 0,52 ciascuna. ..

Nel febbraio 2007 ’azionista di risparmio Leonardo Capital Fund ha richiesto, ai sensi
dell’art. 146 secondo comma D. Lgs. n. 58/1998 (TUF), la convocazione
dell’Assemblea speciale degli azionisti di risparmio, che avrebbe dovuto prevedere
all’ordine del giomo I'informativa sull’opportunita di attuare un’operazione di
conversione obbligatoria alla pari delle azioni di risparmio non convertibili in azioni
ordinarie della Societd nonché Iattribuzione - al Rappresentante comune - dell’incarico
di presentare agli organi societari formale richiesta di convocazione di Assemblea
straordinaria e successiva Assemblea speciale ai sensi di legge, aventi ad oggetto tale
conversione.

A seguito della richiesta in oggetto, ho provveduto a convocare 1’ Assemblea speciale,
predisponendo altresi un’analitica relazione agli azionisti sulle materie previste
all’ordine del giorno.

In virtu delle deliberazioni positivamente assunte dall’Assemblea speciale in data 4
maggio 2007 e ai sensi di legge, ho formalmente richiesto al Consiglio di Gestione di
Intesa Sanpaolo di convocare — valutata |’opportunita dell’operazione — sia 1’assemblea
degli azionisti in sede straordinaria sia I’assemblea speciale dei portatori di azioni di
risparmio non convertibili per discutere ¢ deliberare la conversione obbligatoria alla pari
delle azioni di risparmio non convertibili in azioni ordinarie. Come successivamente
comunicatomi, il Consiglio di Gestione e il Consiglio di Sorveglianza prendevano atto
della richiesta, con la precisazione, peraltro, che non sussiste alcun obbligo specifico in
capo agli Organi medesimi di dar corso alla stessa.

Nel corso del mandato, avvalendomi del diritto concesso dall’art. 2418 c.c., ho assistito
a tutte le Assemblee dei soci e in particolare:

- all’assemblea dei soci tenutasi il 20 aprile 2006 che ha tra 1’altro approvato il
bilancio relativo all’esercizio chiuso il 31 dicembre 2005; o

- al]l’assemblea dei soci tenutasi in data 1° dicembre 2006 che in sede
straordinaria ha approvato, tra 1’altro, il progetto di fusione per incorporazione in
Banca Intesa di Sanpaole Imi, e ha deliberato in sede ordinaria la nomina del
Consiglio di Sorveglianza, I’autorizzazione all’acquisto e assegnazione gratuita
ai dipendenti di azioni proprie;
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PROF. PAOLO SFAMENE

- all’assemblea tenutasi in data 3 maggio 2007 che, in sede ordinaria, ha tra ’altro
deliberato la proposta di destinazione dell’utile di esercizio rélativo al bilancio al
31 dicembre 2006 e di distribuzione del dividendo nonché, in sede straordinaria,
alcune modifiche statutarie;

- all’assemblea tenutasi in data 2 ottobre 2007 che ha deliberato in sede ordinaria
sull’acquisto e sulla disposizione di azioni proprie connessi all’acquisizione del
controllo di CR. Firenze; .

- all’assemblea tenutasi in data 30 aprile 2008 che ha, tra 1’altro, deliberato la
proposta di destinazione dell’utile di esercizio relativo al bilancio al 31 dicembre
2007 e di distribuzione del dividendo

Infine, ho avuto modo, sulla base di quanto previsto dall’art. 147 TUF, di esaminare
regolarmente il libro det soci e il libro delle adunanze e delle deliberazioni delle
assemblee nonché — in occasione delle riunioni assembleari sopra richiamate — tutto il
materiale inerente i punti di volta in volta all’ordine del giorno.

Vi ringrazio per I’attenzione e per la fiducia che avete voluto accordarmi nel corso del
mandato.

Milano, 5 novembre 2008

I1 Rappresentante Comune
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