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tel. 011/5622522

Repertoric n. 111.703 Raccolta n. 18.068

Verbale della wparte stracrdinaria dell'assemblea

degli azionisti della Intesa Sanpaolo S.p.A. te-

nutasi il 30 aprile 2008, in terza convocaziocne .

Repubblica Italiana

Tl trenta aprile duemilanove,

in Torine, negli appositi locall del palazzo si-
to in pilazza 3an Carle, con ingresso dal numero
civico 158, alle ore 18,45 circa.

To, dott. Ettore MORONE,

Notaic iscritto al Collegio Notarile dei Di-
stretti Riuniti di Torino e Pinerolo, con resi-
denza in Torinc, ho assistito, su richiesta del-
la societa infranominata, in gquesto giorno, ora
e luogo, elevandone verbale, alla trattazione
della parte straordinaria dell'assemblea degli
azionisti della

"Intesa Sanpaclo S.p.A.",

convecata per le ore 11 con avviso pubblicato
sulla Gazzetta Ufficiale della Repubblica Ita-
liana n. 36 del 28 marzo 2009 e in pari data sul
quotidiano Il Sole 24 Ore per discutere e deli-
berare sul seguente

Ordine del gilorno

Parte ordinaria



1. Propcesta di destinazione dell’utile di eser-

cizio relativo al bilancio al 31 dicembre 2008 e

di distribuziocne del dividendo.

2. Proposta di integrazione dei compensi della

societa di revisione Reconta Ernst & Young.

Parte straordinaria

1. Modifiche agli articoli 7 (Assemblea), 13

{Consiglio di Gestione), 14 (Compensi del Consi-

glio di Gestione), 15 (Remunerazione dei compo-

nenti del Consiglio di Gestione investiti di

particolari cariche), 17 {Poteri del Consiglio

di Gestione}, 18 (Presidente del Consiglio di

Gestione), 20 (Dirigente preposto alla redazione

dei documenti contabili societari), 22 {(Consi-

glio di Scrveglianza), 23 (Elezione del Consi-

glio di Sorveglianza), 24 {Adunanze e delibera-

zioni del Consiglic di Sorveglianza), 25 (Compe-

tenza del Consiglic di Sorveglianza) e 37 (Di-

sposizioni finali) dello Statuto sociale, da a-

dottarsi anche in ottemperanza alle “Digposizio-

ni di wvigilanza in materia di organizzazione o

governo societaric delle banche”, emanate dalla

Banca d’'Xtalia il 4 marzo 2008,

Quivi avanti me notaloc ¢ persconalmente comparso

il signor



Giovanni  BAZOLI, nate a Brescia il 18 dicembre
1532, domiciliato per la carica a Torino, plazza
San Carlo n. 156,

della cui identitd personale sono certo,

nella sua qualita di Presidente del Consiglio di
Sorveglianza della

"Intesa Sanpaclo S.p.A.", con sede in Torino,

piazza San Carlo n. 106, c<cl capitale scciale di
euro 6.646,.547.922,56, iscritta nel registro
delle lmprese - ufficio di Torino al n.
00799960158,

banca iscritta nell'albc di cui all'articolo 13
del decreto legislativo 385/93 e capogruppo del
gruppe bancario Intesa Sanpaclo iscritto nel-
1'albo di cui alltTarticeolo 64 del medesimo de-
crete legislativo.

Essc signcr comparente, dopc aver dichiarato di
avere gla assunto, a sensi di.statuto, la presi-
denza dell'assemblea nel corsoc della trattazione
della parte crdinaria, testé conclusasi, e di
regolare lo sveolgimente dell'assemblea, invita
me notaio a redigere il wverbale della parte
straordinaria e da atto:

- ¢che 1l'assemblea & regolarmente c¢ostituita an-

che per la parte straordinaria in gquanto in



questo momentc n. &5 presentl rappresentanc in
proprioco o per delega n. 5.955%5.502.566 azioni or-
dinarie da nominali euro 0,52 cadauna, pari al
50,29% del capitals sociale ordinario;
— che l'elenco nominativo dei partecipanti al-
la parte straordinaria dell'assemnblea, in pro-
prioc o per delega, con 1l'indicazione del numero
delle rispettive azioni, sara allegato al pre-
sente verbale (allegato "E");
- che attualmente, o¢ltre ad essc comparente, so-
no presenti 1 Consiglieri di Sorveglianza:
Rodelfo ZICH - Vice Presidente
Rosalba CASTRAGHIT
Franco DALLA SEGA
Gianluca FERRERO
Pietro GARIBALDI
Giulio Stefano LUBATTI
Gianluca PONZELLINI
Ferdinando TARGETTI;
- che sono inoltre presenti 1l Presidente del
Consiglic di Gestione Enrico SALZA ed i Consi-
glieri di Gestione:
Corrado PASSERA - Consigliere Delegatc e

Direttcre Generale

Giuseppe FONTANA



Gian Luigi GARRING;

- che hanno giustificato l'assenza 1 Consiglieri
di Sorveglianza:

Antoine BERNHEIM - Vice Presidente

Carlo BAREL DI SANT'ALBANO

Marco CILABATTONI

Giovanni COSTA

Angelo FERRO

Giuseppe MAZZARELLO

Eugenio PAVARANI

Gian Guido SACCHI MORSIANI

Livic TORIO

Riccarde VARALDQC,

ed i Consiglieri di Gesticne:

Orazio ROSSI - Vice Presidente

Aureliano BENEDETTI

Elic CATANIA

Virgilio MARRONE

Emilic CTTOLENGHI

Giocvanni PERISSINOTTO

Marcello SALA;

- che & inoltre presente 1l rappresentante comu-
ne degli azicnisti di risparmic Paole Domenico
SEAMENT ;

~ che sono altresi presenti 1l direttore genera-



le Francesco MICHELI e il segretario del consi-
glio di gestione Pierc LUONGO;

- di aver accertato, a mezzo di perscnale
all’uope incaricato, 1l’identita e la legittima-
zione dei presenti.

Richiama pol gquantc comunicato 1in sede di costi-
tuzione dell’assemblea relativamente al fatto
che:

* l1l'avviso di conveocazione & stato pubblicato
sulla Gazzetta Ufficiale della Repubblica Ita-
liana e sul quotidianoe T1 Scole 24 Ore, come
dianzi detto, ai sensi dell'articolo 8.3 dello
statuto sociale, nonché sempre in data 28 marzo
2008 sui quotidisni La Stampa, Corriere della
Sera, Wall Street Journal e Financial Times,

* sono stati regolarmente espletati gli adempi-
menti informativi nel confronti del pubblico,
della BRBanca d'Italia, della Conscbh e delle auto-
ritd di Borsa,

* l'assemblea si svolge 1in terza convecazione
per la parte straordinaria 1in guanto le prece-
dentli convocazioni sono andate deserte come ri-
sulta dai verbali notarili all'uopo redatti,

* l'elenco dettagliatc deil socggetti che parteci-

pano al capitale sociale sottoscritto rappresen-



tato da azionl c¢on diritto di veoto in misura su-
periore al 2% sara allegato al presente verbale
fallegato "AM™),

* per guanto concerne l'esistenza di patti para-
sociali previsti dall'articoleo 122 del decreto
legislativo 58/98, &llo stato consta un comuni-
cato stampa del 24 aprile scorso con 1l guale
gli azionisti Crédit Agricole S.A. e Assicura-
zionli Generali S.p.A. hanno annunciato di aver
"condiviso un accordo relativo ad INTESA SANPAO-
LO S.p.A." che "avra durata di tre anni e ri-
guardera complessivamente 1l 10,89% del capitale
crdinario (di cul 5,82Z% in capo a Crédit Agrico-
le 3.A. e 11 5,07% in capo al Gruppo Generali.

Il Presidente conferma che sono stati effettuati
1 riscontri per l'ammissione al voto sulla base
delile comunicazicni @i partecipazioni rilevanti
al sensi della normativa vigente e ricorda a co-
loro che intendessero allontanarsi definitiva-
mente di restituire il "televoter" agli incari-
cati all’ingresso.

Quindi passa allo svolgimento della parte
straordinaria dell’ordine del giorno di cui al
seguente punto

1. Modifiche agli articoli 7 (Assemblea), 13




{Consiglio di Gestione), 14 (Compensi del Consi-

glic di Gestione), 15 (Remunerazione dei compo-

nenti del Consiglio di Gestione investiti di

particolari cariche), 17 (Poteri del Consiglio

di Gestione), 18 (Presidente del Consiglio di

Gesticone), 20 (Dirigente preposto alla redazione

dei documenti contabili societari), 22 (Consi-
glio di Sorveglianza), 23 ({(Elezione del Consi-
glio di Sorveglianza), 24 {Adunanze e delibera-

zioni del Consiglico di Sorveglianza), 25 (Compe-

tenza del Consiglio di Sorveglianza) e 37 (Di-

sposizioni finali) dello Statuto sociale, da a-

dottarsi anche in ottemperanza alle “Disposizio-

ni di wvigilanza in materia di organizzazicne e

governo societarioc delle banche”, emanate dalla

Banca d’Italia 11 4 marzo 2008.

Al riguardo il Presidente fa presente che 1'uni-
co punto all'eordine del giorno riguarda le modi-
fiche statutarie oggetto della relazione del
Consiglio di Gestione (allegatc "B") distribuita
al presenti.

Precisa poi che tale relazichne €& stata messa a
disposizione ai sensi di lecge presso la sede
sociale e la societa di gestione del mercato e

che nella stessa & riportato 1l prospetto delle



proposte di modifiche statutarie contenente le
relative motivazicni e 1 testi comparati delle
norme vigenti e di quelle che si intendono adot-
tare.

Quindi 11 Presidente da lettura della parte ini-
ziale della predetta relazione facendo poi rin-
vio alla medesima per guanto riguarda 1 testi
comparati delle norme vigenti e di gquelle che si
intendono adottare, c¢on le motivazioni delle mo-
difiche proposte.

Proseguendo 11 Presidente, ©per guanto riguarda
le modifiche statutarie prcposte, attesta che:

a) 1in data 21 aprile 2009 la Banca d’Italia ha
rilasciato 1'accertamento di cui agli articoli
56 e 61 del D.Lgs. 385/1993 necessario per dare
corso al procedimento per l’iscrizione nel regi-
stro delle imprese della deliberazicne assem—
bleare,

b} le modifiche statutarie proposte sonc confor-
mi al progetto esaminate dalla Banca d’Italia,

c) la Banca d’Italia provvedera comungque alla
verifica di c¢onformitd delle deliberaziocni as-
sembleari al progetto esaminato.

Segnala poi che 1l Consiglic di Sorveglianza, a

norma di statuto, ha autorizzato le modifiche



statutarie proposte.

Quindi invita me notaioc a dare Jlettura del se-
guente ordine del giorno deliberative precisando
che & stato anch'esso messo a disposizione pres-
so la sede sociale e la societa di gestione del
mercato:
" Crdine del giorno

L'assemblea degli azionisti della

"Intesa Sanpaolo S.p.A.", riunita in sede

straordinaria,
considerate la relazione del consiglio di ge-
stione e la relativa illustrazione,
delibera

di approvare le medificazioni alle statuto so-
ciale contenute nella relazione del consiglio di
gestione distribuita ai presenti ed illustrate
in sede assembleare aventi ad oggetto:

la modificaz dell’articolo 7.3 in meritoc alle
competanze dell’assemblea relativamente al com-
penso del Consiglic di Sorveglianza nonché alle
politiche di remunerazione dei Consiglieri di
Gestione ed ai piani basati su strumenti finan-
ziari;

la variazicne negli articeli 13.9, 14 e 15 dei

riferimenti agli articoli concernenti rispetti-

10



vamente 11 Comitato Nomine, 11 Comitato Remune-
razioni e la remunerazione dei Consiglieri di
Gestione assegnati a Commissioni;

la modifica dell’articolo 17.2 in merito alle
competenze del Consiglio di Gestione non delega-
bili;

la modifica dell’articolo 18.2 in merito alle
deliberazioni che possonc essere assunte in caso
di urgenza;

la modifica dellfarticolo 20.2 in merito ai
regquisiti del Dirigente preposto alla redazione
dei documenti contabili societari;

la modifica dell’articole 22.1 in merito al
numerce dei componenti il Consiglio di  Sorve-
glianza che deveono essere in possesso deli requi-
siti di indipendenza previsti dal Codice di Au-
todisciplina promosso da Borsa Ttaliana S.p.A.;

la modifica dellfarticolo 23.13 in merito ai
compensl ed al gettcone di presenza dei Consi-
glieri di Sorveglianza;

1"inserimento del nucovo articolo 24.9 concer-
nente gli interessi dei Consiglieri di Sorve-
glianza, con attribuzicne del n. 24.10 all’at-
tuale articole 24.9;

la modifica degli articoli 25.1, 25.3 e 25.4

11



in merito rispettivamente alle materie di compe-
tenza del Consiglio di Sorveglianza, ai poterl
di wvigilanza dello stesso e al Ccomitatc per il
Controllo;

l'inserimentc del nuovo articolo 25.5 concer-
nente il Comitato Nomine e 1l Comitatc Remunera-
zicni, con attribuzicne del n. 25.6 all’attuale
articclc 25.5;
. l'inserimentc del nuovo articole 37.2 conte-
nente la previsione che la costituzione delle
Commissiconi di culi all’articolo 17.2 lettera 3)
e l’indicazione dei Consiglieri esecutivi di cui
all’articelo 25.1.1 lettera d) sonc da effet-
tuarsi a partire dalla nomina dell’interc Consi-
glio di Gestione successiva all’assemblea odier-
na e che sino ad allora il Consiglio di Gestione
pud costituire Comitati ¢ Commissioni con fun-
zioni consultive.”
Al termine della lettura 1l Presidente acichiara
aperta la discussione.
Una sintesi viene qui di seguitc riportata.

L'azionista Franco RAVIOLA

chiede, 1in relazione agli argomenti cggetto di
votazione, che le votazioni vengano suddivise in

due fasi e precisamente che una votazione si ri-

12



ferisca a tutti gli articoli che non riguardano
impegni finanziari verso gli amministratori ma
solo aspetti normativi e che una seconda vota-
zione si riferisca agli articoli riguardanti la
remunerazione degli amministratori e l'aumento
di altre voci di spesa relative;

afferma che c¢id & collegato al caloc degli utili
al 66% ed al mancato raggiungimento degli cbiet-
tivi di piano triennale di riferimento, elementi
questi da cul si evince che €& ancora estremamen-
te instabkile 11 governo stesso della Banca, e~
sprimendo 1in merito i1l suo parere negativo nei
confronti di ogni e qualsiasi aumento economico;
dichiara pertante di wvotare contro le proposte
di medifiche statutarie riguardanti la remunera-
zione dei Consiglieri, c¢cn specifico riferimento
agli articolli 7.3, 14 e 15 oltre ad eventuali
altri articcli da essi richiamati o ad essi ri-
conducibili.

L'azionista Marco Geremia Carlo BAVA

ritiene c¢he non sla corretto o giusto approfit=-
tare di un'’occasione per fare altre modifiche,
mentre in guesta sede si approfitta di una nor-
mativa della Banca d'Italia per dare maggiori

poteri al consiglio;
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dice <che nel testo proposto dell'articolo 17.2
tra le competenze del consiglio di gesticne non
delegabili ce n'é una che definisce "terribile"
e la cita testualmente: "la definizione degli o-
rientamentli e delle politiche di gesticne dei
rischi, compresa quella relativa al rischioc di
non conformita alle norme, e deli controlli in-
terni, da sottoporre all'approvazione del Consi-
glic di Sorveglianza";

rileva che, mentre tale dispcsizione avrebbe lo
scopo di dare delle garanzie, l'articeolo 18.2
che inizia con "In casc di urgenza, 11 Presiden-
te del Consiglio di Gesticne o in caso di sua
assenza..." porta una deroga a gquanto sopra, ri-
tenendo clid mostrucso, ingiuste, assolutamente
non accettabile perché l'urgenza & opinabile,
perché egli si fida di doppl controlli, mentre
gqui si svuota di poteri 1l Consiglio di Socrve-
glianza;

si dichiara preoccupato alla luce di guanto e-
merge da una delle immagini del Consigliere De-
legato, proiettata nmnella precedente parte ordi-
naria, relativa alla riduzione del costi e alla
crescita dei ricavi in cuil "escludendo 1l risul-

tato di negoziazione e le componenti non ricor-
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renti" sl passa da un risultato negativo di menc
64% ad un risultato positive di piu 3,5%; ritie-
ne che guanto detto "tutte sotto contrello, =si
prosegue la rotta, la tempesta & superata" sia
contraddetto dall’opinicne che la c¢risi non sia
assclutamente superata e si chiede da che parte
stia la correttezza, nel senso che da un lato ci
sono affermazioni tese a trangquillizzare, mentre
dall'altre «<'é 1l corretto senso critico di dire
che la crisi ¢ solo all'inizio;

accenna alla noctizia pervenuta sull'accordo
FIAT-CHRYSLER e al chapter 11 della CHRYSLER,
dicendc c¢he qualcosa gli sfugge e dichiarandosi
dubbioso al riguardo;

si sofferma sulla immagine proliettata nella pre-
cedente parte ordinaria e titolata "nuovi inca-
gli e nuove sofferenze concentrati nei settori
strutturalmente pit esposti al «<iclo economico”
in cui & esposto un diagramma a suo dire molto
preoccupante con dati in aumento come Gruppo di
flusso di nuove sofferenze e di nucvi incagli;
rileva ancora come 1in merito al 74% dei ricavi
dall'attivita retail Italia, <c¢he & poi 1l core
business, c¢i siano delle attivita quali EURIZON

e BANCA FIDEURAM che presentano dei risultati

15



netti negativi, ritenendo c¢he anche 1i ci sia u-
na componente di rischio, e chiede spiegazioni
al riguardo.

Il Presidente

vrecisa che 1l'intervento dell'azionista RAVICQOLA
viene verbalizzato dal notaio;

fa presente di aver preso atto di quanto dichia-
rato dall'azionista RAVICLA in merito alla pro-
posta delle modifiche statutarie, proposta che
viene mantenuta nella sua complessita e organi-
cita, e che lo stesso aziocnista ha specificato
guali sono gli articoli per i quali si1 & dichia-
rato contrario e guali quelli per 1 quali si &
dichiarato favorevole;

precisa di aver preso inoltre attc delle dichia-
razioni dell'azionista BAVA, che perdo non gli

sembranc pertinenti &l tema delle modifiche sta-

tutarie.

L'azionista Marco Geremia Carlo BAVA

ritorna ancora sull'articolo 17 punto 2 lettera
b e alla deroga alla definizione degli orienta-
menti e delle politiche di gestione dei rischi,
sottclineando che vi € un mare di rischi verso 1
quali si sta andando e ritenendo che sia come

dire «che, ad un certe punteo, 11 Consiglic di

16



Sorveglianza potrebbe non fare il suoc mestiere;
considera che quello che & pit grave & 1'inde-
terminatezza della mancanza di peoteri da parte
del Consiglio di Sorveglianza, perché guando si
dice "in casc di urgenza" non se ne capiscono 1
termini e cioé chi €& che stakilisce l'urgenza, e
tale argomento gli pare molto pertinente all'og-
getto della votazione;

procede a fare la sua dichiarazione di wvoto as-
serendo che tutti hanno il potere di discerni-
mento e al momento della lettura del verbale chi
vuole userda 1l "proprio cervello";

dichiara di ritenere ingiusta la modifica statu-
taria che limita 1 pcteri del Consiglio di Sor-
veglianza e che sia estremamente 1in contraddi-
zione con guello che 11 Presidente ha rappresen-
tato agli azionisti circa il sistema dualistico;
afferma che anccora una wvoelta c'e la conferma che
il sistema dualistico & servito semplicemente a
salvare due consigli di amministrazione gquandc
se ne poteva eliminare almenc uno, dicendosi di-
splaciuto perché qguesto rimarra nella storia
perscnale del Presidente, perché dallo stesso
voluto, permesso e 1in gquesto momento anche aval-

lato.
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Nessun altro chiedendo la parcla, 1l presidente
mette 1in votazione le proposte di modifiche sta-
tutarie cosl c¢ome scno state presentate, preci-
sando che le stesse rispondono ad una logica e
ad un'organicita che non consente di considerare
le une staccate dalle altre, e per tale ragione
ritiene di non accettare 1'idea di procedere a
votazioni distinte trattandosi di un Tcorpus"
che e stato approfonditamente elaborato e che
risponde a una logica assclufamente organica.

Per la wvotazione stessa si procederd come per le
precedenti mediante 1l "televoter™ in base alle
istruzioni che sono state distribuite e allegate
al presente verbale (allegato "C") e «che, in
sintesi, sono proiettate.

Dopo aver verificato che non risultano situazio-
ni di esclusicne dal diritto di voto ai sensi
della disciplina vigente, 1l presidente invita
me notaio a procedere alle operazioni di voto.

Ic notaio procedo alle operazioni di voto del-
l'ordine del giorno deliberative concernente le
modifiche statutarie facendo presente che la vo-
tazione & aperta e che ¢& quindi possibile preme-
re il tasto:

F per il voto favorevole

18



A per l'astensione

C per 1l voto contrario.
Precisoc poi che dopo aver controllato sul di-
splay c¢he il wvoto espresso sia corretto, occorre
premere 1l tasto OK e verificare sempre sul di-
splay che il wvoto sia stato registrato e c¢che i
delegati o 1 fiduciari che necessitano di espri-
mere vote differenziate sono pregati di accedere
al tavolo di voto assistito.
Al termine della wvotazione 1l Presidente accerta
che 1l'ordine del giorno deliberativo concernente
le modifiche statutarie & approvato a maggioran-
Za con:
voti favorevoli n. 5.854.983.587
voti c¢contrari n. 301.520 (con la precisazione
fatta dall'azionista RAVIQOLA nel suo intervento

circa la sua specifica espressicne di voto)

votl astenuti n. 4.153.341
azioni non votanti nessuna.

Il presidente

precisa «che, avendo la proposta messa i1in vota-
zione ottenute la maggioranza dei wvoti, nen si
rende necessario procedere alla vwvotazione delle
ulteriori proposte.

I nominativi dei soggetti che risultano aver e-
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spresso voto favorevole, wvoto contrario o esser-
si astenuti, <¢on i1 relativo numero di azioni,
sono riportati mnell'elenco che si allega al pre-
sente verbale (allegato "D").

Null'altro essendovi all'ordine del giorno da
deliberare, il presidente dichiara sciolta l'as-
semblea alle ore 19,10 circa.

5i alleganoc al presente verbale, per farne parte
integrante e sostanziale, previa dispensa di
darne lettura:

- sotto la lettera "A" l'elenco dettagliato deil
soggetti che partecipano al capitale socliale
sottoscritto rappresentato da azicni con diritto
di voto in misura superiore al 2%,

- sotto la lettera "B" la relazione del Consi-
glio di Gestione Parte Straordinaria - punto 1
all'ordine del giorno,

- sotte la lettera "C" la nota informativa con-
cernente il "televoter”,

- sotto la lettera "D" i nominativi dei soggetti
che, nella votazione, risultance aver espresso
votoe favorevole, votoe contrario o essersi aste-
nuti, con il relativo numerc di azioni,

- sotto la lettera "E" l'elenco nominativo dei

partecipanti alla parte straordinaria dell'as-
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semblea, in prepric o per delega, con 1'indica-
zlone del numero delle rispettive azioni.

Lo statuto sociale aggiornato si allega al pre-~
sente verbale sotto la lettera "F" per farne
parte integrante e sostanziale, ©previa lettura
da parte di me notailoe al presidente dell'assem-
blea.

Del che tutto richiesto ho io notaio fatto con-
stare a mezzo del presente verbale gquale leggo
al ©presidente dell'assemblea che lo dichiara
conforme al verc ed a sua volenta e meco in con-
ferma si sottoscrive.

Scritto da perscne di mia fiducia, 11 presente
occupa di sei fogli in bello facciate ventuno
circa.

All'originale firmati:

Giovanni BAZOLI

Ettore MORONE Notaio
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Allegato “A” al repertorio n 111.703/18.068

INTESA SANPAOLO S.P.A.

ELENCO DETTAGLIATO DEI SOGGETTI CHE PARTECIPANO AL CAPITALE SOCIALE SOTTOSCRITTO

RAPPRESENTATO DA AZIONI ORDINARIE IN MISURA SUPERIORE AL 2%
(sulla base dei dati a Libro Soci ¢ di altre informazioni a disposizione)

SOCIETA' PARTECIPANTI

TOTALE AZIONI % sut cap.soc. ordinario
{direttamente ¢/o indirettamente) ORDINARIE (11.849.332.367 azioni)
COMPAGNIA DI SAN PAOLO 943.225.000 7.960%
CREDIT AGRICOLE SA 708.822.880 5,982%
- Crédit Agricole SA 690.000.000 5,823%
- Predica SA 16.453.239 0,139%
- Calyon SA 1.959.641 0,017%
- BES Vida 210.000 0,002%
- Foncaris SA 200.000 0,002%
ASSICURAZIONI GENERALI SPA 601.586.930 5.077%
- Alleanza Assicurazioni Spa 223.771.838 1,888%
- Assicurazioni Generali Spa 156.912.912 1,324%
- Ina Assitalia Spa 65.600.747 0,554%
- Generali Vie SA 63.358.804 0.535%
- Generali Versicherung AG (Austria) 26.581.990 0,224%
- Genertellife 18.783.581 0,159%
- Generali Lebensversicherung AG 16.919.719 0,143%
- AachenMunchener Lebensversicherung AG 7.251.452 0,061%
- Toro Assicurazioni Spa 6.905.642 0,058%
- Central Krankenversicherung AG 4.452.230 0,038%
- Cosmos Lebensversicherungs AG 3.585.768 0,030%
- Generali Versicherung AG (Germania) 3.346.158 0,028%
- AachenMunchener Versicherung AG 2.000.000 0,017%
- Generali Levensverzekering Maatschappij NV 743.432 0,006%
- Genertel Spa 311.500 0,003%
- La Estrella S.A. de Seguros y Reaseguros 220.428 0,002%
- Banco Vitalicio de Espana S.A. de Seguros ¥ Reaseguros 215.161 0,002%
- Generali Worldwide Insurance Company Limited 132,545 0,001%
- Vitalicio Fondo de Pensiones 102.010 0,001%
- Vitalicio Dos Fondo de Pensiones 71.407 0,001%
- Fata Assicurazioni Danni Spa 65.425 0,001%
- Intesa Vita Spa 58.917 0,000%
- Estrella Cuatro Fondo de Pensiones 52.479 0.000%
- Estrella Dos Fondo de Pensiones 46.361 0,000%
- Vitalicio Cuatro Fondo de Pensiones 44.406 0,000%
- Generali Schadeverzekering Maatschappij NV 35318 0,000%
- Fata Vita Spa 16.700 0,000%
FONDAZIONE C.R. PADOVA E ROVIGO 583.404.899 4,924%
FONDAZIONE CARIPLO 554.578.319 4,680%
ENTE C.R. FIRENZE 400.287.395 3,378%
FONDAZIONE C.R. IN BOLOGNA (%) 323.955.012 2,734%




CARLO TASSARA SPA

BARCLAYS PLC

- Barclays Capital Securities Ltd

- Barclays Global Investors Ltd

- Barclays Global Investors Japan Ltd
- Barciays Bank Plc

- Barclays Global Investors Canada Ltd
- Barclays Life Assurance Co Ltd

- Barclays Bank Sa

- Bar¢lays Capital Inc.

- Barclays Bank Trust Company Ltd

- Barclays Stockbrokers Ltd

BARCLAYS GLOBAL INVESTORS UK HOLDINGS LTD (**)
- Barclays Global Investors NA

- Barclays Global Investors Ltd

- Barclays Globale Fund Advisors NA

- Barclays Global Investors (Deutschland) AG

296.764.457

256.784.188
203.596.885
25.254.939
18.283.223
6.617.466
1.545.272
969.696
472.108
37.800
4.800

1.59%

239.017.266
92.920.662
68.621.201
40.344.870
37.130.533

(*) di cui 30.000.000 in prestito titoli a favore di Mediobanca, con vincolo del diritto di voto a favore del prestatore

(**) a titolo di gestione del risparmio

1,504%

2,167%
1,718%
0,213%
0,154%
0,056%
0,013%
0,008%
0,004%
0,000%
0,000%
0,000%

2,017%
0,784%
0,579%
0,340%
0,313%




Allegato “B” al repertorio n. 111.703/18.068

Relazione del Consiglio di Gestione
Parte Straordinaria — Punto 1 all’'ordine del giorno

Meodifiche agli articoli 7 (Assemblea), 13 (Consiglio di Gestione), 14 (Compensi del Consiglio di
Gestione), 15 (Remunerazione dei componenti del Consiglio di Gestione investiti di particolari
cariche), 17 (Poteri del Consiglio di Gestione), 18 (Presidente del Consiglio di Gestione), 20
(Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari), 22 (Consiglio di Sorveglianza),
23 (Elezione del Consiglio di- Sorveglianza), 24 {Adunanze e deliberazioni del Consiglio di
Sorveglianza), 25 (Competenza del Consiglio di Sorveglianza) e 37 {Disposizioni finali) dello
Statuto sociale, da adottarsi anche in ottemperanza alle "Disposizioni di vigilanza in materia di
organizzazione e governo societario delle banche”, emanate dalla Banca d’ltalia il 4 marzo 2008.

Signori Azionisti,

Vi abbiamo convocati in assemblea straordinaria per sottoporre al Viostro esame le proposte di modifiche
dello Statuto sociale di seguito illustrate.

Come noto, il 4 marzo 2008 la Banca d'ltalia aveva emanato nuove Disposizioni di Vigilanza in materia di
organizzazione e governo societario delle banche.

Tale prowedimento ha significato, per le banche italiane, 1a necessita di un complessive riesame della prepria
struttura e del funzionamento degli argani sociali con compiti di supervisione strategica, di gestione e di
controllo.

Le stesse banche sono state chiamate ad adottare entro il prossimo 30 giugno, termine indicato dall’Autorita
di Vigilanza, le misure di regolamentazione interna piti opportune per assicurare - anche sul piano della
disciplina statutaria - il pieno rispetto di tale importante normativa.

Avuto riferimento a tutto quanto premesso, si propene di apportare allo Statuto sociale alcune modificazioni
finalizzate ad uniformarne, anche formalmente, il contenuto ai predetti interventi di Vigilanza, al fine di
assicurare che |"assetto di governo sodietario prescelto sia correttamente riflesso nel contesto delle regole di
organizzazione e di funzicnamento della Banca.

Con |'cceasione, st sottepongeno ulteriori madifiche, non strettamente discendent! dalle Dispesizioni di
Vigilanza in oggetto, anche connesse a esigenze di coordinamento con le suddette proposte di variazioni.

Le proposte di modifiche dello Statuto sociale in oggetto non determinanc l'insorgenza del diritto di recesso.

In relazione a tutto quanto precede, si riportano di sequito i testi comparati delle norme vigenti e di quelle
che si intendono adottare, con le relative motivazioni, e si invitano i Signori Azionisti, ove d'accorde, ad
approvare le suddette proposte.



TITOLO |
COSTITUZIONE, DENOMINAZIONE, SEDE
E DURATA DELLA SOCIETA

Articolo 1. Denominazione.

1.1.- La Societa si denomina “intesa Sanpaolo
S.p.A", senza vincoli di rappresentazione grafica.
Nell'utilizzo dei marchi e segni distintivi della Societa
e del Gruppo le parole che compongono la deno-
minazione potranno essere combinate fra di lorg,
anche in maniera diversa. La Societa pud utilizzare,
come marchi e segni distintivi, le denominazioni /o i
marchi utilizzati di volta in volta dalla stessa e/o
dalle societa nella stessa incorporate,

1.2.- La Societd e Banca ai sensi del D. Lgs. 1 set-
tembre 1993, n, 385,

Articolo 2. Sede.

2.1.- La Societa ha sede legale in Torino e sede
secondaria in Milano. Le funzioni centrali sono ri-
partite tra Milano e Torino, fermo restando che co-
mungue fa “Funzione Amministrazione, Bitancio,
Fiscale”, la “Funzione Internal Audit” e la “Segrete-
ria Generale” saranno a Torino.

2.2.- Essa pud istituire, previa autorizzazione ai
sensi delle disposizioni vigenti, sedi secondarie, suc-
cursali e rappresentanze in Italia e all’estero, come
pud sopprimerle,

Articolo 3. Durata.
La durata della Societa & fissata sino al 31 dicembre
2100 e potra essere prorogata.

TITOLO Hl
OGGETTO SOCIALE

Articolo 4. Oggetto sociale.

4.1.- La Societa ha per oggetto la raccolta del ri-
sparmio e |'esercizio del credito nelle sue varie for-
me, direttamente e anche per il tramite di societa
controllate. A tal fine essa pud, con l'osservanza
delle disposizioni vigenti e previo ottenimento delle
prescritte autorizzazioni, direttamente e anche per il
tramite di societa controllate, compiere tutte le ope-
razioni e i servizi bancari, finanziari, inclusa la costi-
tuzione e |a gestione di forme pensionistiche aperte
o chiuse, nonché ogni altra operazione strumentale
© connessa al raggiungimento dello scopo sociale.

4.2.- La Societa, nella sua gualitd di Capogruppo
del gruppo bancario “Intesa Sanpaolo”, ai sensi
dell’art. 61 del D. Lgs. 1 settembre 1993, n. 385,
emana, nell’esercizio dell’attivitd di direzione e
coordinamento, disposizioni alle componenti del
Gruppo, e cid anche per I'esecuzione delle istruzioni
impartite dalle Autorita di vigilanza e nell'interesse

TITOLO |
COSTITUZIONE, DENOMINAZIONE, SEDE
E DURATA DELLA SOCIETA

Articolo 1. Denominazione.
Invariato

Articolo 2. Sede.
Invariato

Articolo 3, Durata.
Invariato

TITOLO I
OGGETTO SOCIALE

Articolo 4. Oggetto sociale.
Invariato




della stabilita del Gruppo stesso.

4.3.- La Societa esercita le funzioni di vertice del
conglomerato finanziario ad essa facente capo, ai
sensi dell’art. 3 del D. Lgs. 30 maggio 2005, n. 142,

TIToLO 1
CAPITALE E AZIONI

Articolo 5. Capitale sociale.

5.1.- |l capitale sociale sottoscritto e versato & pari a
Euro6.646.547.922,56, divisoinn. 12.781.822.928
azioni del valore naminale di Euro 0,52 ciascuna,
di cui n. 11.849.332.367 azioni ordinarie e n.
932.490.561 azioni di risparmio non convertibili,

5.2.- UAssemblea straordinaria del 1° dicembre
2006 ha deliberato di aumentare il capitale sociale
di massimi Euro 15.835.003,08 mediante emissio-
ne di massime numero 30.451.929 azioni ordinarie
riservate a dipendenti della incorporata Sanpaolo
Imi S.p.A. e delle sue controllate partecipanti ai
piani di incentivazione azionaria gia approvati dat
Consiglie di Amministrazione della stessa Sanpaclo
Imi S.p.A. in data 17 dicembre 2002 e in data 14
novembre 2005,

Articolo 6. Domicilio degli azionisti.

Il domicilio degli azicnisti, per quantc concerne i
loro rapporti con la Societa, @ quello risultante dal
Libro dei Soci.

TITOLO IV
ASSEMBILEA

Articolo 7. Assemblea.

7.1.- L'Assemblea, regolarmente convocata e co-
stituita, rappresenta 'universalita dei Soci. Le sue
deliberazioni, prese in conformita alla legge e allo
Statuto, vincolano tutti i Soci, ancorché non inter-
venuti o dissenzienti.

7.2.- |!Assemblea & ordinaria e straordinaria ai sensi
di legge.

7.3.- UAssembiea ordinaria:

1} nomina, previa determinazione del loro nume-
ro, e revoca i component: del Consiglio di Sorve-
glianza, ne determina il compenso e ne elegge il
Presidente e i due Vice-Presidenti, con le madalita
di cui ali’Articolo 23;

2) delibera sulla responsabilita dei componenti del
Consiglio di Sorveglianza e, ai sensi dell'art. 2393 e
dell"art. 2409-decies cod. civ., anche sulla respon-
sabilita dei componenti del Censiglic di Gestione,
ferma la competenza concorrente del Consiglio di

TITOLO HI
CAPITALE E AZIONI

Articolo 5. Capitale sociale.
Invariato

Articolo 6. Domicilio degli azionisti.
Invariato

TITOLO IV
ASSEMBLEA

Articolo 7. Assemblea.
7.1.- Invariato

7.2.- Invariato

7.3.- L'Assemblea ardinaria:

1) nomina, previa determinazione del loro numero, e
revoca i componenti del Consiglio di Sorveglianza, ne
determina il compenso secondo quanto previsto
dail’Articolo 23.13 ¢ ne elegge il Presidente e i due
Vice-Presidenti, con le modalita di cui all’Articalo 23;

2} delibera sulla responsabilitd dei componenti del
Consiglio di Sorveglianza e, ai sensi dell’art. 2393 e
dell’art. 2409-decies cod. civ., anche sulla respon-
sabilita dei componenti dei Consiglio di Gestione,
ferma la competenza concorrente del Consiglio di



Sorveglianza ai sensi dell' Articolo 25.1, lettera d):;
3) delibera sulla distribuzione degli utili;

4) conferisce e revoca l'incarico di revisione su pro-
posta motivata del Consiglic di Sorveglianza;

5) approva il bilancio di esercizio in caso di sua
mancata approvazione da parte del Consiglio di
Sorveglianza;

6) delibera sulle altre materie attribuite dalla legge o
dallo Statuto alla sua competenza.

Sorveglianza ai sensi dell’Articolo 25.1.1, lettera ¢);
3) delibera sulla distribuzione degii util;;

4} conferisce e revoca lincarico di revisione su pro-
posta motivata del Consiglio di Sorveglianza;

5} approva il bilancio di esercizio in caso di sua
mancata approvazione da parte del Consiglic di
Sorveglianza,

6) approva fe politiche di remunerazione dej
Consiglieri di Gestione e i piani basati su stru-

menti finanziari, in linea con le disposizioni di
legge e regolamentari vigenti;
7} delibera sulle altre materie attribuite dalla legge o
dallo Statuto alla sua competenza.
7.4.- ' Assemblea straordinaria delibera sulle modi-  7.4.- Invariato
fiche dello Statute, sulla nomina, sulla revoca, sulla
sostituzione e sui poteri dei liquidatori e su ogni altra
materia attribuita dalla legge alla sua competenza.

Motivazione

In linea con quanto prescritto dai par. 4 delle Disposizioni sul governo societario, & stata attribuita
all'Assemblea la competenza a determinare la remunerazione dei Consiglieri di Sorveglianza, includendovi
i componenti con particolari cariche. Conseguentemente viene allineato I'art. 7.3 n. 1), prevedendo uno
specifico rinvio all’art.23.13, ove il punto & disciplinato.

Viene, inoltre, prevista nello Statuto la competenza assembleare sull‘approvazione defle politiche di remu-
nerazione & favore dei membri del CDG ed esplicitata la competenza dell’Assemblea a deliberare sui piani
basati su strumenti finanziari. Naturalmente, le delibere assembleari conseguenti dovranno rispondere ai
criteri espressamante indicati dall’Autorita di Vigilanza.

In materia di remunerazioni, si noti che le modifiche statutarie richieste sono state in parte riportate in suc-
cessivi articoli delfo Statuto. In particolare, nell'art. 23.13. dello Statuto, come riformulato, viene analitica-
mente disciplinata la materia dei compensi spettanti ai Consiglieri di Sorveglianza. Negli artt. 17.2. e 25.1,
dello Statuto, come riformulati, & stata prevista la competenza del CDG e del CDS rispettivamente nella
predisposizione ed approvazione delle politiche di remunerazione dei dipendenti e dei collaboratori non
legati alla societa da rapporti di lavoro subordinato. Da ultimo, quanto ai compensi dei dirigenti apicali, si
noti che nello Statuto sono gia previste modalita di coinvolgimento del CDG e del CDS per quanto riguarda i
Direttori Generali (art.27) e il Dirigente prepesto {art.17.2. lett.i). Per la determinazione dei sistemi di incen-
tivazione e retribuzione spettanti ai soggetti apicali (che saranno identificati dal CDG), in adesione alle Di-
sposizioni di vigilanza, si ritiene opportuno aggiungere una previsione nell’art. 17.2. dello Statuto, come di
sequito rifermulato, per qualificare il “coinvolgimento” degli organi con funzioni di supervisione strategica
in termini di approvazione def CDG previo parere del CDS. Nellp stessc punto dello Statuto, inoltre, & stato
per completezza specificato che il procedimento di approvazione previo parere deve essere applicatc anche
per i campensi dei responsabili delle funzioni di controlfo (come implicitamente orientano le Disposizioni di
vigilanza che si esprimeno in punto di nomina di detti responsabili).

L'art. 7.3. n. 2) @ stato modificato per esigenze di coordinamento con il nuovo testo dell’art. 25.1.



Articolo 8. Convocazione,

8.1.- U'Assemblea & convocata dal Consiglio di
Gestione ogniqualvolta lo ritenga opportuno, owero,
conformemente a guanto previsto dall’art. 2367
cod. civ., su richiesta di tanti Soci che rappresentino
almenc il ventesimo del capitale sociale.
L'Assemblea ordinaria deve essere convocata alme-
no una volta all'anno entro centoventi giorni dalla
chiusura dell’esercizio sociale, Ricorrendo i presup-
posti di legge, I'Assemblea pud essere convocata
entro centottanta giorni dalla chiusura dell’esercizio
sociale. In tal caso it Consiglio di Gestione segnala
nella relazione prevista dall’art. 2428 cod. civ. le ra-
gioni della dilazione.

8.2.- Fermi i poteri di convocazione statuiti da al-
tre disposizioni di legge, 'Assemblea pud essere
convocata anche dal Consiglio di Sorveglianza o da
almeno due dei suoi componenti, ai sensi dell’art.
151-bis del D, Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58.

8.3.- U'Assemblea & convocata presso la sede legale
0 altrove nel comune in cui la Societa ha la sede
legale mediante awiso contenente I'indicazione del
giorno, dell’'ora e del luogo dell’adunanza in prima
¢ seconda convocazione € |'elenco delle materie
da trattare, da pubblicarsi nei termini previsti dalla
normativa vigente sul quotidiano “li Sole 24 Ore” e
nella Gazzetta Ufficiale della Repubblica.

8.4.- l'avviso di convocazione pud prevedere per
I"Assemblea in sede straordinaria anche una terza
convocazione,

8.5.- | Soci che, anche congiuntamente, rappresen-
tinc almeno un guarantesimo del capitale sociale
possono chiedere, entro cinque giorni dalla pubbli-
cazione dell'avwiso di convocazione, l'integrazione
dell’elence delle materie da trattare, indicando
nella domanda gli ulteriori argomenti proposti,
con esclusione di quelli sui quali la deliberazione
dell’Assemblea avviene su propesta del Consiglio
di Gestione cwvero sulla base di una relazione o di
un pregetto da esso predisposti. Delle integrazioni
all'efenco delle materie che I’Assemblea dovra trat-
tare a seguito di tali richieste, & data notizia nelle
forme previste per la pubblicazione dell’awiso di
convocaziong

Articolo 9. Intervento in Assemblea e voto,
9.1.- Possono intervenire all'Assemblea | Soci cui
spetta il diritto di voto per i quali sia pervenuta alla
Societa, entro l'orario previsto per linizio dell’As-
semblea di prima convocazione, la comunicazione
dell'intermediario autorizzato attestante la loro le-
gittimazione.

9.2.- Ogni azione ordinaria attribuisce il diritto a un
voto.

Articolo 8. Convocazione.
Invariato

Articolo 9. Intervento in Assemblea e voto.
Invariatc




9.3.- | Soci possono farsi rappresentare nell’ Assem-
blea con I'osservanza delle disposizioni di legge.

Articolo 10. Presidenza e svolgimento dell’As-
semblea. Segretario.

10.1.- U'Assemblea & presieduta dal Presidente del
Consiglia di Sorveglianza o, in caso di sua assen-
Za o impedimento, dal Vice-Presidente del Consi-
glic di Sorveglianza pil anziano di carica, tale in-
tendendosi colui che riveste la carica da maggior
tempo ininterrottamente o, a paritd di anzianita di
carica, quello pit anziano di eta o, in caso di sua
assenza o impedimento, dal¥altro Vice-Presidente.
Nell'ulteriore ipotesi di assenza o impedimento dei
predetti, I'Assemblea & presieduta dal Presidente
del Consiglic di Gestione o, in caso di sua assenza
o impedimento, dal Vice-Presidente del Consiglio
di Gestione pit anzianc come sopra definito o, in
caso di sua assenza o impedimento, dall‘altro Vice-
Presidente se nominato; assente o impedito che
sia anche quest’ultime, da altra persona designata
dall’Assemblea medesima.

10.2.- Spetta al Presidente dell’ Assemblea verificar-
ne la regelare costituzione, accertare il diritto di in-
tervento e di voto dei Soci e constatare la regolarita
delle deleghe, dirigere e regolare la discussione e lo
svolgimento dei lavori assembileari, stabilire le mo-
dalita delle votazioni e proclamare i relativi risultati.

10.3.- il Presidente & assistito da un Segretario nel-
la persona del Segretario del Consiglio di Gestio-
he oppure, in case di sua assenza o impedimento,
nella persona designata dagli intervenuti, quando il
verbale non sia redatto da un Notaio nonché, even-
tualmente, da appositi incaricati da lui prescelti tra
i presenti.

10.4.- Non esaurendosi in un giorno la trattazione
degli argomenti all’ordine del giorno, I'Assemblea
puo disporre la continuazione delfla riunione assem-
bleare al giorno seguente non festivo.

Articolo 11. Validita delle deliberaziont.

Per la validita della costituzicne dell’Assemblea, sia
in sede ordinaria sia in sede stracrdinaria, tanto in
prima quanto in seconda convocazione e, per quan-
to riguarda quella in sede straordinaria, in terza
convocazione, come pure per 1a validita delle relati-
ve deliberazioni, si applica la disciplina legale, salvo
guanto previsto dali’Articole 23 per I'elezione del
Consiglio di Sorveglianza.

Articolo 10. Presidenza e svolgimento dell’As-
semblea. Segretario.
nvariato

Articolo 11. Validita delle deliberazioni.
Invariato



TITOLO V
SISTEMA DI AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO

Articolo 12. Sistema di amministrazione e
controllo.

La Societa adotta il sistema dualistico di amministra-
zione e controllo, ai sensi degli artt. 2409-octies e
seguenti cod. civ..

SEZIONE PRIMA — CONSIGLIO DI GESTIONE

Articolo 13. Consiglio di Gestione,

13.1.- Composizione.

Lamministrazione della Societa & esercitata dal
Consiglio di Gestione, composto da un minimo di
7 {sette) ad un massimo di 11 {undici) componen-
ti, anche non sodi, nominati dal Consiglic di Sor-
veglianza, il quale ne determina il numero alf‘atto
della nomina.

13.2.- Requisiti e incompatibilita.

Non possono essere nominati alla carica di com-
ponenti del Consiglio di Gestione coloro che versi-
no nelle situazioni di ineleggibilita o di decadenza
previste dall'art. 2382 cod. civ. ovvero non siano in
possesso dei requisiti di onorabilita, professionalita
e indipendenza dispesti dalla disciplina legale e re-
golamentare. Almeno uno dei componenti i Con-
siglio di Gestiore deve possedere i requisiti di indi-
pendenza di cui all’art. 148, terzo comma, del D.
Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58.

Saivo che consti specifica approvazione ad personam
assunta dal Consiglio di Sorveglianza con il voto fa-
vorevale della maggioranza pid due dei suoi cam-
penenti e previo parere favorevole e unanime del
Comitato Nomine, non possong essere nominati alla
carica, e se nominati decadono, coloro che siano o
divengano membri di organi di amministrazione, di-
rezione o controllo ¢ dipendenti di gruppi concorren-
il o comungue di altre banche o societd controllanti
o controllate dalle stesse, salvo che si tratti di enti
centrali di categoria o societa partecipate dal o ap-
partenenti al gruppo facente capo alla Societa.

Non possono essere nominati componenti del Con-
siglio di Gestione, e se nominati decadono, coloro
che abbiano superato il limite di quatiro incarichi di
amministrazione, direzione o controllo in altre so-
Cieta quotate o loro controllanti o controllate (pid
incarichi, sino a un massimo di quattro, afl'interno
di uno stessc gruppo valgono per uno; superiori a
quattro vaigono per due). Restano comunque fer-
me, ove pid rigorose, le cause di ineleggibilita e
decadenza nonché i limiti al cumulo degli incarichi
previsti dala disciplina legale e regolamentare.

| componenti del Consiglio di Sarveglianza non pos-
sono essere nominati componenti del Consiglio di
Gestione per tutto il periodo di durata della carica
loro assegnata dall’Assembiea.

TITOLO V
SISTEMA DI AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO

Articolo 12. Sistema di amministrazione e

controllo.
Invariato

SEZIONE PRIMA — CONSIGLIO DI GESTIONE

Articolo 13. Consiglio di Gestione.
13.1.- Invariato

13.2.- Invariato



13.3.- Durata.

| componenti del Consiglio di Gestione durano in
carica, secondo le determinazioni del Consiglic di
Sorveglianza, per un periodo non superiore a tre
esercizi e scadono, fermo quanto precisato dall’Ar-
ficolo 13.8, alla data della riunione del Consiglio di
Sorveglianza convocata per 'approvazione del bi-
lancio relativo all'uitimo esercizio della loro carica.
Essi sona rieleggibili.

13.4.- Integrazione.

Ove il numero dei componenti del Consiglic di Ge-
stione sia stato determinato in misura inferiore a
quella massima, il Consiglio di Sorveglianza pud in
ogni tempec aumentarne il numero. | nuovi compo-
nenti cosi nominati scadono insieme a quelli in cari-
ca all'atto della loro nemina.

13.5.- Sostituzioni.

Se nel corso dell'esercizio vengono a mancare uno o
pit componenti del Consiglio di Gestione, il Consi-
glio di Sorveglianza provvede senza indugio a sosti-
tuieli. | componenti cosi nominati scadono insieme a
quelli in carica all’atto della loro nomina.

13.6.- Revoca.

[ componenti del Consiglio di Gestione possano es-
sere revocati dal Consiglio di Sorveglianza in ogni
tempo, salvo il dirittc al risarcimento del danno se
la revoca avviene senza giusta causa.

13.7.- Simul stabunt simul cadent.

Qualora venga a mancare, per qualsiasi causa, la
maggioranza dei componenti originariamente no-
minati dal Consiglio di Sorveglianza, l'intero Con-
siglio di Gestione si intende cessato a partire dalla
data dell"assunzione della carica da parte dei nuowvi
companenti nominati. Questi Uimi resteranno in
carica per la residua durata che avrebbe avuto il
Consiglio di Gestione cessato.

13.8.- Cessazione.

La cessazione del Consiglio di Gestione per scaden-
za del termine ha effetto dalla data della sua ricosti-
tuzione da parte del Consiglio di Sorveglianza. Per
fa rinuncia all'ufficio da parte dei componenti del
Consiglic di Gestione si applica il disposto dell‘art.
2385 cod. civ.

13.9.- Nomina del Presidente e dei Vice-Presidenti
del Consiglio di Gestione. Segretario.

il Consiglio di Sorveglianza, su proposta del Comi-
tato Nomine di cui all’Articolo 25.4, nomina il Pre-
sidente e uno o due Vice-Presidenti del Consiglio di
Gestione.

I Consiglio di Gestione pu0 inoltre nominare un Se-
gretario, anche non fra i propri componenti.

13.3.- Invariato

13.4.- Invariato

13.5.- Invariato

13.6.- Invariato

13.7.- Invariato

13.8.- Invariato

13.9.- Nomina del Presidente e dei Vice-Presidenti
del Consiglic di Gestione. Segretario.

Il Consiglio di Sorveglianza, su proposta del Comi-
tato Nomine di cui all'Articolo 25.5, nomina il Presi-
dente e uno o due Vice-Presidenti del Consiglio di
Gestione,

Il Consiglio di Gestione pud inoltre nominare un Se-
gretario, anche non fra i propri componenti,



Motivazione

Lart. 13.9 ¢ stato medificato per esigenze di coordinamento con il nuove testo dell‘art. 25.5, che nella
versione proposta contiene la disciplina del Comitato Nomine.,

Articolo 14. Compensi del Consiglio di Gestione.
Al componenti del Consiglio di Gestione spetta,
oltre al rimborso delle spese sopportate in ragione
del loro ufficic, un compenso da determinarsi dal
Consiglio di Scrveglianza, sentito il Comitate Remu-
nerazion: di cui all’Articolo 25.4.

Motivazione

Articolo 14. Compensi del Consiglio di Gestione.
Ai componenti del Consiglio di Gestione spetta,
oltre al rimborso delle spese sopportate in ragione
del loro ufficio, un compenso da determinarsi dal
Consiglio di Sorveglianza, sentito il Comitato Remu-
nerazioni di cui all’Articolo 25.5.

L'art. 14 é stato modificato per esigenze di coordinamente con il nuovo testo dell’art, 255, che neila versione
proposta contiene la disciplina del Comitato Remunerazioni.

Articole 15. Remunerazione dei componenti
del Consiglio di Gestione investiti di particolari
cariche,

La remunerazicne dei companenti del Consiglio di
Gestione investiti di particolari cariche o di parti-
colart incarichi o deleghe o che siano assegnati a
Comitati o Commissioni in conformita allo Statuto
& determinata ai sensi dell’Articolo 25.1, lett. a) dello
Statuto.

Motivazione

Articolo 15. Remunerazione dei componenti
del Consiglio di Gestione investiti di particolari
cariche.

La remunerazione dei componenti del Consiglio ci
Gestione investiti di particolari cariche o di par-
ticolari incarichi ¢ deleghe o che siano assegnati a
Commissioni in conformita allo Statuto & determi-
nata ai sensi deil’Articolo 25.1.7, lett. a) dello Statuto.

L'art. 15 & stato modificato per esigenze di coordinamento cen il nuove testo degti articoli 17.2, lett. s)

e 25.1.1, lett. a).

Articolo 16. Adunanze e deliberazioni del
Consiglio di Gestione.

16.1.- Luogo e convocazione.

[l Consiglio di Gestione si riunisce, di regola, alterna-
tivamente in Torino presse la sede legale e in Milano
presso la sede secondaria della Societa o eccezional-
mente altrove nel territario italiane. Le riunicni hanno
luoga aimeno una volta al mese € comungue tutte le
volte che il Presidente del Consiglio di Gestione lo
reputi necessario ovvero guando ne sia fatta richiesta
scritta dal Consigliere Delegato o da almeno due dei
suoi componenti; il Consiglio di Gestione pud essere
convocato negli altri casi previsti dalla legge.

Previa comunicazione al Presidente del Consiglio di
Gestione, il Consiglio di Gestione medesimo pud
essere convocato dal Consiglio di Sorveglianza o dai
suoi componenti anche individualmente, ai sensi
dell’art. 151-bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58.

16.2.- Avviso di convocazione.
I Consiglic di Gestione viene convocato median-

Articolo 16. Adunanze e deliberazioni del
Consiglio di Gestione.
invariato



te awviso, contenente l‘ordine del giorno degli ar-
gomenti da trattare, spedito, con qualsiasi mezzo
idoneo a fornire prova dell’avwenuto ricevimento,
a ciascun componente del Consiglio di Gestione e
del Consiglio di Sorveglianza almeno quattro giorni
prima dell’adunanza e, nei casi di urgenza, almeno
ventiquattro ore prima. L'avviso potra altresi conte-
nere |'indicazione dei luoghi dai quali partecipare
mediante 'utilizzo di sistemi di collegamento a di-
stanza, a norma dell’Articolo 16.3.

16.3.- Riunioni.

Le riunioni de! Consiglio di Gestione possano esse-
re validamente tenute anche mediante I'utilizzo di
sistemi di collegamento a distanza, purché risulting
garantite sia l'esatta identificazione delle persone
legittimate a presenziare, sia la possihilita per tutti |
partecipanti di intervenire in tempo reale alla tratta-
zione di tutti gli argomenti e di visionare, ricevere e
trasmettere documenti. Almeno il Presidente e il Se-
gretario devranno tuttavia essere presenti nel luogo
di convocazione del Consiglio di Gestione, ove lo
stesso si considerera tenuto.

16.4.- Validita e maggioranza.

Per la validita delle deliberazioni del Consiglio di Ge-
stione & necessario che alla riunione sia presente la
maggioranza dei suoi componenti in carica. Salvo
guanto indicatc al successivo Articolo 16.5, le deli-
berazioni sono prese a maggioranza assoluta di voti
dei presenti; in caso di parita, prevale il voto di chi
presiede.

16.5.- Deliberazioni a maggioranza qualificata.

Sono validamente assunte con il voto favorevo-

le della maggioranza dei compeonenti in carica del

Consiglio di Gestione le deliberazioni concernenti:

- la nomina, la revoca nonché il conferimento, la
modificazione o la revoca dei poteri del Consi-
gliere Delegato;

- la nomina, la revoca e la determinazione delle
funzioni, competenze e compensi dei Direttori
Generali, di cui all'Articolo 27 dello Statuto;

- la nomina e la revoca, previo parere obbligato-
rio del Consiglio di Sorveglianza, del Dirigente
preposto alla redazione dei documenti contabili
societari, di cui all’art. 154-bis del D. Lgs. 24 feb-
braic 1998, n. 58, e la determinazione dei relativi
mezzi, poteri e compensi;

- il conferimento di particolari incarichi o deleghe
a uno o piu Consiglieri e la determinazione dei
relativi poteri.

16.6.- Verbali e copie.

| verbali delle deliberazioni del Consiglio di Gestione
sono redatti e trascritti sul registro dei verbali a cura
del Segretario e vanno sottoscritti da chi presiede
I'adunanza e dal Segretario stesso. Copia dei verbali
delle riunioni del Consiglio di Gestione & trasmessa
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senza indugio al Presidente del Consiglic di Sorve-
glianza.

Copie ad estratti dei verbali, ove non redatti da No-
taio, sono accertati con la dichiarazione di confor-
mita sottoscritta dal Presidente e dal Segretario.

Articolo 17. Poteri del Consiglio di Gestione.
17.1.- Gestione della Societa.

Al Consiglio di Gestione spetta la gestione dell’im-
presa in conformita con gli indirizzi generali pro-
grammatici e strategici approvati dal Consiglio di
Sorveglianza. A tal fine esso compie tutte le opera-
zioni necessarie, utili o comungue opportune per il
raggiungimento dell'oggetto sociale, siano esse di
ordinatia come di straordinaria amministrazione, ivi
compresa la facolta di consentire la cancellazione e
la riduzione di ipoteche anche a frente di pagamen-
1o non integrale del credito.

17.2.- Competenze non delegabili.

Fatte salve le competenze & le attribuzioni del Con-
siglio di Sorveglianza di cui all’Articolo 25.1, oltre
alle materie per legge non delegabili, sono riservate
all'esclusiva competenza del Consiglio di Gestione
le decisioni concernenti:

aj la formulazione di proposte in ordine agli indirizzi
generali programmatici e strategici della Societs e del
gruppc da sottoporre af Consiglio di Sorveglianza,
nonché la predispesizione di piani indusiriali e/o
finanziari nonché dei budget della Societa 2 del
gruppo da sottoporre all’approvazione del Consi-
glio di Sorveglianza ai sensi dell’art. 2409-terdecies
e dell’Articolo 25.1, lett. I) dello Statuto;

b) la politica di gesticne dei rischi e dei controlli
interni;

Q) la nomina e la revoca del Consigliere Delegato,
it conferimento, la madifica o la revoca dei relativi
poteri;

d) il conferimento di particolari incarichi o deleghe a
uno o pit Caonsiglieri e la determinazione dei relativi
poteri;

2) [a nomina e la revoca di uno o piQl Direttori Gene-
rali, di cui all’Articalo 27 dello Statuto, e la determi-
nazicne dei relativi poteri e compensi;

f) I'assunzione e la cessione di partecipazioni che
comportino variazioni det Gruppao bancario;

g) la valutazione dell'adeguatezza deli'assetto orga-
nizzativo, amministrativo e contabile della Societa;

h) la determinazione dei criteri per il coordinamento
e la direzione delle societd del gruppo, nonché dei
criteri per I'esecuzione delie istruzioni della Banca
d'ltalia;

i} previo parere obbligatario del Consiglio di Sorve-
glianza, la nomina e la revoca del Dirigente preposto

Articolo 17. Poteri del Consiglio di Gestione.
17.1.- Invariato

17.2.- Competenze non delegabili.

Fatte salve le competenze e le attribuzioni del Can-
siglio di Sorveglianza di cui all’Articolo 25.1, oltre
alle materie per legge non delegabili, sono riservate
all'esclusiva competenza del Consiglio di Gestione
le decisioni concernenti:

a) la formulazione di proposte in ordine agli indirizzi
generali programmatici e strateqgici della Societa e
del gruppo da sottoporre al Consiglio di Sorveglian-
za, nonché la predisposizione di piani industriali
e/o finanziari nonché dei budget della Sodieta e del
gruppo da sottoporre all’approvazione del Consi-
glio di Sorveglianza ai senst dell'art. 2409-rerdecies
e dell’Articolo 25.1.2,, lett, a) dello Statuto;

b) la definizione degli orientamenti e delle
politiche di gestione dei rischi, compresa quella
relativa al rischio di non conformita alle nor-
me, e dei controlli interni, da sottoporre all’ap-
provazione del Consiglio di Sorveglianza;

¢} 1a nomina e la revoca del Consigliere Delegato,
il conferimento, la modifica ¢ la revoca dei relativi
poteri;

d) il conferimente di particolari incarichi o deleghe a
uno o pit: Consiglieri e la determinazione dei relativi
poteri;

€) la nomina e la revoca di uno o pidl Direttori Generali,
di cui all'Articolo 27 dello Statuto, e la determinazione
dei relativi poteri e compensi;

) I'assunzicne e la cessione di partecipazioni che
comportino variazioni del Gruppo bancario;

@) la valutazione dell’adeguatezza dell’assetto orga-
nizzativo, amministrativo e contabile della Societa;

h) la determinazione dei criteri per il coordinamento
e la direzione delle societa de! gruppo, nonché dei
criteri per I'esecuzione delle istruzioni della Banca
d’ltalia;

i) previo parere obbligatorio del Consiglio di Sorve-
glianza, la nomina e la revoca del Dirigente prepo-
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alla redazione dei documenti contabili societari, ai
sensi dell’art. 154-bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998,
n. 58 e la determinaziore dei relativi poteri, mezzi
e compensi; la vigilanza di cui al medesimo art.
154-bis;

) la nomina e la revoca del Responsabile della fun-
zione del controllo interno, nonché dei responsa-
bili delle funzioni la cui nomina sia di competenza
esclusiva del Consiglio di Gestione in forza di dispo-
sizioni legisiative o regolamentari;

m) la redazione del progetto di bilancio di esercizio
e del progetto di bilancio consolidato;

n} gli aumenti di capitale delegati ai sensi dell’art.
2443 cod. civ., esclusa in ogni caso la facolta di
adozione delle deliberazioni di cui al quarto e quinto
comma dell’art. 2441 cod. civ.; I'emissione di obbli-
gazioni convertibili delegata ai sensi dell’art. 2420-ter
cod. civ;

o) gli adempimenti riferiti al Consiglio di Gestione
dagli artt. 2446 e 2447 cod. civ.;

p) la redazione di progetti di fusione ¢ di scissione;

a) la predisposizione delle operazioni da sottoporre ad
autorizzazione del Consiglio di Sorveglianza ai sensi
dell'Articols 25.1 lettera 1), nonché la deliberazione
delle operazioni aventi valore unitario superiore al 3%
del patrimenio di vigilanza consolidato;

r la definizione dei criteri di identificazione delle
operazioni con parti correlate da riservare alla pro-
pria competenza;

s) i'eventuale costituzione di Comitati o Commissioni
con funzioni consultive;

1) la designazione dei componenti degli organi delle
societd controllate.

Al Consiglio di Gestione sono incltre attribuite in
via esclusiva, nel rispetto dell’art. 2436 cod. civ, le
deliberazioni cancernenti la fusione e la scissione
nei casi previsti dagli artt. 2505 e 2505-bis cod. civ.,
ferma restando, se del caso, I'applicazione dell' Arti-
colo 25,1 lettera 1).

Le deliberazioni di cui alle precedenti lettere <), dj,
n), o}, 1) sono assunte su proposta del Presidente del
Censiglio di Gestione. Le deliberazioni di cui alle altre
lettere sono assunte su impulso e proposta def Con-
sigliere Delegato. Le deliberazioni di cui alla lettera s)

sto alla redazione dei documenti contabili societa-
ri, ai sensi deil’art. 154-bis del D. Lgs. 24 febbraio
1998, n. 58 e la determinazione dei relativi poteri,
mezzi e compensi; la vigilanza di cui al medesimo
art. 154-bis;

) la nomina e la revoca, con il parere favorevole del
Consiglio di Sorveglianza, dei Responsabili delle
funzioni di controllo interno, ivi incluse quelle di
revisione interna, di conformita alle norme e di
gestione dei rischi, previste da disposizicni legisla-
tive o regolamentari;

m) la redazione del progetto di hilancio di esercizio
e del progetto di bilancic consolidato;

n) gl aumenti di capitale delegati ai sensi dell’art.
2443 cod. civ, esclusa in ogni caso la facolta di
adozione delle deliberazioni di cui al quarto e quinto
comma dell’art. 2441 cod. civ.; I'emissione di abhli-
gazioni convertibili delegata ai sensi dell’art. 2420-ter
cod. civ.;

o} gli adempimenti riferiti al Consiglio di Gestione
dagii artt. 2446 ¢ 2447 cod. civ,;

p} la redazione di progetti di fusione o di scissione;

q) la predisposizione delle operazioni da sottopor-
re ad autorizzazione ai sensi dell*Articolo 25.1.2
lettera a) o approvazione ai sensi dell’Artico-
lo 25.1.2 lettera ¢) del Consiglio di Sorveglianza,
nonché la deliberazione delle operazioni aventi va-
lare unitario superiore al 3% «iel patrimonio di vigi-
lanza consolidato;

r) la definizione dei criteri di identificazione delle
operazioni con parti correlate da riservare alla pro-
pria competenza;

s) la costituzione di Commissioni specializzate,
con funzioni istruttorie e consultive, composte di
consiglieri esecutivi, ai sensi deil'art. 25.1.1 let-
tera d);

1} la designazione dei componenti degli organi delle
societd controllate, ivi inclusi | consiglieri esecutivi;
u) l'approvazione e la modifica dei principali
regofamenti interni;

v) la definizione, sentito i parere del Consiglio
di Sorveglianza, dei sistemi di incentivazione e
remunerazione di coloro che rivestono posizio-
ni apicali nell’assetto organizzativo e operativo
della Societd, nonché dei campensi spettanti ai
responsabili delle funzioni di controllo interno
nominati ai sensi delfla lettera |} del presente
Articolo.

Al Consiglic di Gestione sone inoltre attribuite in
via esclusiva, nel rispetto dell’art, 2436 ced. civ,,
le deliberazioni concernenti la fusione e 1a scissione
nei casi previsti dagli artt. 2505 e 2505-bi5 cod. civ,
ferma restando, se del caso, I'applicazione deil’ Arti-
colo 25.1.2 |ettera a).

Le deliberazioni di cui alle precedenti lettere c), d),
n), 0}, 1) sono assunte su proposta del Presidente del
Consiglio di Gestione. Le deliberazioni di cui alle altre
lettere sono assunte su impulso e proposta del Con-
sigiiere Delegato. Le deliberazioni di cui alla lettera s)
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sono assunte su proposta del Presidente del Consiglio
di Gestione, d'intesa con il Consigliere Delegato. Resta
fermo il potere di proposta dei singoli Consiglieri.

17.3.- Deleghe.

Per determinate categorie di atti e di affari, specifi-
¢l poteri possono essere altrest delegati a Dirigenti, ai
preposti alle singole succursali e ad altro persenale, con
determinazione dei limiti e delle modalitd di esercizio
della delega, prevedendo che i soggetti delegati possa-
no agire singolarmente cppure riuniti in comitati,

17.4.- Credito speciale e agevolato.

Per quanto riguarda le attivita di credito speciale o
agevolato disciplinate da specifiche normative, po-
tranno anche essere delegati poteri di delibera e di
erogazione a banche del Gruppo, nei limiti e con
i criteri che saranno cggetto di convenzione fra le
parti contraenti.

17.5.- Esercizio delle deleghe.

Il Consiglic di Gestione determing le modalita at-
traverso le quali le decisioni assunte dai destinata-
ri delle deleghe saranno portate a conoscenza del
Consiglio stesso.

17.6.- Informativa.

Il Consiglio di Gestione, con cadenza mensile, & in-
formato dal Consigliere Delegato su quanto previ-
sto nell’ Articolo 19.3.

17.7.- Informativa al Consiglio di Sorveglianza.
Il Consiglio di Gestione fornisce tempestivamente
al Consiglio di Sorveglianza, e comungue con pe-
riodicita almeno trimestrale, le informazioni di cui
alf’art. 150 del . Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58. Con
periodicita di regola mensile & fornita al Consiglio di
Sorveglianza informativa sui principali dati deli'an-
damento gestionale di periodo e di confronto con
il sistema.

Motivazione

s0no assunte su proposta del Presidente del Consiglio
di Gestione, d'intesa con il Consigliere Delegato. Resta
fermo il potere di proposta dei singoli Consiglieri.

17.3.- Invariato

17.4.- Invariato

17.5.- Invariato

17.6.- Invariato

17.7.- Invariato

Le modifiche statutarie proposte tengono conto, in particolare, dei seguenti riferimenti normativi:
- par. 2.1. e 4 delle Disposizioni di vigilanza sul governo societario in tema rispettivamente di attribuzioni
non delegatili dal CDG e di compiti in materia di remunerazioni;

- Disposizioni di vigilanza in materia di conformita;

- Regolamento Congiunto adottato dalla Consob e dalla Banca d'ltalia il 29 ottobre 2007 in materia di
organizzazicne e procedure degli intermediari che prestano servizi di investimento.

Rif. 17.2, lett. a)

La modifica apportata alla lettera a} & meramente formale e conseguente alla riformulazione dell’art. 25.1

dello Statuto.

Rif. 17.2, lett. b)

In linea con guanto previsto dal par. 3 delle Disposizioni di vigilanza in materia di conformita alle norme, &
stato esplicitato, tra le attribuzioni non delegabili, il ruolo del Consiglio di Gestione nella predisposizione
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della politica di gestione del rischio di non conformita. Parallelamente nell’art. 25.1.2, iett. b) & stato chiarito
che tali poliitiche sono sottoposte ad approvazione del Consiglio di Sorveglianza.

Inoltre, & stato ritenuto opportunc specificare la responsabilita del Consiglio di Gestione quale organo pro-
ponente nella definizione degli orientamenti strateqgici e delfle politiche di gestione dei rischi, tenendo conto
della disposizione statutaria che riserva at CDS la loro approvazione (art. 25.1., lett. m}) della versione vigente
dello Statute e art. 25.1.2, lett. b), come riformulato) e dell’esigenza indicata dall’Autorita di Vigilanza di
individuare in madc chiaro e puntuale I'ambito delle materie attribuite alla competenza del CDS, qualificando
natura e contenuti del potere decisionale dello stesso rispetto al CDG.

Rif. 17.2, lett. f)

In tema di partecipazioni, valutata I'opzione consentita da Banca d'italia di delegare le operazioni compor-
tanti variazioni non significative del perimetro del Gruppo, si ritiene pill opportuno mantenere la riserva di
campetenza del CDG per ogni variazione e non modificare lo Statuto.

Rif. 17.2, lett. )

La riserva di competenza del CDG sulla nomina del responsabile delfa funzione di conformita & gia rego-
lata nello Statuto. L'art.17.2, lett. [} infatti riserva sempre al CDG la nomina dei responsabili delle funzioni
interna nei casi in cui cid sia richiesto da disposizioni legislative o regolamentari. Per le funzioni di controllo
ta previsione di un parere preventivo del CDS richiesta dalle nuove regole di vigilanza & stata esplicitata nel
regolamenta del CDG (art. 14.3) e nel Regolamento del CDS {art. 7.1.4, sub 10Q).

i Regalamento Congiunto adoitate dalla Consob e dalla Banca d'italia il 29 ottobre 2007 in materia di
organizzazione e procedure degli intermediari che prestano servizi di investimento, nell‘indicare le funzioni
di controllo - le funzioni di conformita alle norme, di gestione del rischio, di revisione interna - prevede in
argomento l"accordo dell’organo con funzione di supervisione strategica; si ritiene che tale accorde possa
essere espresso attraverso il rilascio di un parere favorevcle del CDS.

Tenuto conto delle indicazioni espresse nelle Disposizioni di vigilanza, si ritiene opportuno registrare in Sta-
tute la nuova procedura prescritia.

Rif. 17.2, lett. @)

Come gia anticipato nel commento dedicato alle modifiche proposte per I'art. 7.3 dello Statuto, in coerenza
con le Disposizioni di vigilanza che riservano al CDS il compito di approvare le politiche di remunerazione in
favore dei dipendenti o coflaboratori, occorre parallelamente prevedere la competenza del CDG a predisparre
tali politiche soggette ad approvazione del CDS. Tali atiribuzioni sono state inserite nelio Statuto alla lettera ¢)
del nuovo art. 25.1.2 {quanto alla competenza del CDS) e alla lett. g) deif’art. 17.2 (quanto alla competenza
del CDG) mediante rinvio alla stessa lett. ¢} dell’art. 25.1.2, come riformulato.

Rif. 17.2, lett. 5)

Alla lettera s} & stata contemplata, come materia riservata del Cansiglio di Gestione, la costituzione di Com-
missioni specializzate, con un duplice abiettivo: da un lato, nel contesto del principio di unitarieta della di-
rezione aziendale affidata al Consigliere Delegato, contribuire alla dialettica interna all’organo responsabile
deila gestione, incrementando la collegialita nel processo decisionale; dall'altro, dare concreta applicazione
al principio vigente nelle Disposizioni di Vigilanza circa la prevalenza dei consiglieri esecutivi nel CDG.

Rif. 17.2, lett. 1)

La precisazione aggiunta alla lettera t} intende riscontrare in modo puntuale I'indicazione di vigilanza che
riserva al Consiglio di Gestione la designazione dei consiglieri esecutivi delle societa controliate (par. 2.1.,
Linee Applicative, fett. f delle Disposizioni sul governo societario). Nella nuava previsione statutaria ¢ stata
pertanto esplicitata fa competenza sulla designazione dei consiglieri esecutivi defle controlfate (ferma
restandoc la competenza del consiglio di amministrazione delle controllate a procedere alla loro nomina, ai
sensi dellart. 2381, comma 3, c.c.).

Rif. 17.2, lett. u)

Si e optato per riscontrare in via statutaria |'indicazione di Banca d'lItalia sulla riserva di competenza in favore
del CDG in materia di approvazione dei principali regolamenti interni, inserendo nell’art. 17.2 deilo Statuto
una nuova lett. u) (cfr. par. 2.1. delle Disposiziont sul governo societario, Linee Applicative, lett. b).

Rif. 17.2, lett. v}
Nell'introdurre una nuova materia di competenza del CDG tra le attribuzioni non delegabili, si &, in parti-
colare, tenuto conto di quanto previsto dalle Disposizioni sul governo societario al par. 4, Linee Applicative,
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lett. e). Ferme le competenze del CDG e del CDS in tema di definizione ed approvazione delle politiche di
rermunerazione dei dipendenti, & stato pit puntualmente disciplinato il coinvolgimento degli organi con
funzicne di supervisione strategica nella definizione dei sisterni di incentivazione e remunerazione spettanti
ai soggetti apicali, come richiesto dalla Banca d'ltalia, nonché prevista una analoga procedura con riferi-
mento ai responsabili delle funzioni di controllo interno. Il coinvolgimento & stato cosi qualificato in termini
di definizione dei sistemi di incentivazione da parte del CDG, previo parere del CDS.

E stata infine apportata una modifica meramente formale, conseguente alla riformufazione dell’art. 25.1
dello Statuto, inserendo il richiamo all‘art. 25.1.2, lett.a) (anziché all‘art. 25.1, lett. |),

Articolo 18. Presidente del Consiglio di Gestione.
18.1.- Il Presidente del Consiglio di Gestione:

a) convoca il Consiglio di Gestione, ne fissa 'ordi-
ne del giorno tenuto conto anche delfle proposte di
delibera formulate dal Consigliere Delegato e ne co-
ordina i lavori, provvedendo affinché adeguate in-
formazioni sulle materie iscritte all'ordine del giorno
vengano fornite a tutti i componenti;

b) ha facolta di promuovere azioni innanzi a qual-
siasi autorita giudiziaria o amministrativa, ivi incluso
il potere di proparre querele, nonché di conferire
procura alle liti con mandato anche generale, con
obblige di riferire al Consiglio di Gestione sulle de-
cisioni assunte;

¢} cura i rapporti con le Autorita di Vigilanza, d'inte-
sa con il Consigliere Delegato;

d} cura i rapporti con il Consiglio di Sarveghianza e
con il suo Presidente;

&) cura che i Consiglio di Sorveglianza riceva pun-
tualmente le informazioni previste dall"Articolo 17.7
dello Statuto;

f} cura, d'intesa con il Presidente del Consiglio di
Sarveglianza, la comunicazione esterna delle infor-
mazioni riguardanti la Societa;

Q) esercita tutti gli attri poteri funzionali ali’esercizio
della sua carica.

18.2.- In caso di urgenza, (i} il Presidente def Consi-
glio di Gestione o, in caso di sua assenza o impedi-
mento, {i)) un Vice-Prasidente - ed ove questi siano
due, il pit anzianc di essi, secondo le disposizioni
dell’Articolo 18.3 - in entrambi i casi d'intesa con
il Consigliere Delegato, pud assumere deliberazioni
in merito & qualsiasi operazione di competenza del
Consiglio di Gestione, fatta eccezione per le mate-
rie non delegabili di competenza del Consiglio di
Gestione diverse dalle defiberazioni defle operazioni
aventi valore unitario supericre al 3% del patrimo-
nio di vigilanza consolidato e pari od inferiore al 6%
del medesimo, seconde quanto disposto nella latte-
ra q) secenda parte dell’Articolo 17.2 dello Statuto,
nonché alla designazione dei componenti degli or-
gani deile societa controliate, secondo gquanto di-
sposto nella lettera t) delio stesso articolo.

Le decisioni in materia di erogazione del credito,
in caso di urgenza, potranno essere assunte in via
esclusiva dal Censigliere Delegato.

Le decisioni cosi assunte dovranno essere portate a
conoscenza del Consiglio di Gestione in occasione

Articolo 18. Presidente del Consiglio di Gestione.
18.1.- Invariato

18.2.- In caso di urgenza, {i) il Presidente del Consi-
glio di Gestione o, in caso di sua assenza o impedi-
mento, (i} un Vice-Presidente - ed ove questi siano
due, il pil anziano di essi, secondo le disposizion
dell’Articolo 18.3 - in entrambi i casi d’intesa con
it Consigliere Delegato, pud assumere deliberazioni
in merito a qualsiasi operazione di competenza del

Consiglic di Gestione, fatta eccezione per le materie

non delegabili di competenza del Consiglio stesso.

Con le stesse modalita possono essere assunte

in via d'urgenza anche deliberazioni rientranti

tra quelle non delegabili di cui all'Articolo 17.2

dello Statuto, riguardanti:

- operazioni aventi valore unitario superiore al 3%
dei patrimonio di vigilanza consolidsto e pari od
inferiore al 6% del medesimo, secondo quanto di-
sposto nella lettera g} seconda parte dell Articolo
17.2 deilo Statuto, purché non rientranti in
materie per le quali sia prevista una delibera,
approvazione, o autorizzazione del Consiglio
di Sorveglianza, ai sensi dell’Articolo 25.1
dello Statuto;
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della sua prima riunione successiva.

18.3.- Fermo restando quanto previsto dail'Articolo
18.2, in caso di assenza o impedimento del Presi-
dente del Consiglio di Gestione, il Vice-Presidente
del Consiglio di Gestione o, qualora i Vice-Presidenti
siano due, it pitl anziano di carica, tale intendendosi
colui che riveste la carica da maggior tempo ininter-
rottamente, o in caso di parita di anzianita di carica
seconde 'anzianita di eta, ne adempie le funzioni;
nell‘ulteriore ipotesi di assenza o impedimento di
questi, le funzioni sonc esercitate dall'altro Vice-
Presidente o, in caso di sua assenza o impedimen-
to, dal Consigliere Delegato o, in casc di assenza o
impedimento di guest’ultimo, dal componente del
Consiglio di Gestione pill anziana di nomina pre-
sente in sede e, a parita di anzianita di nomina, dal
pit anziano d'eta.

Di fronte ai terzi fa firma di chi sostituisce il Presidente
fa prova dell’assenza o del’impedimenta di questi.

Motivazione

- la designazione dei componenti degli organi del-
le societa controllate, secondo quanto disposto
nella iettera 1) dello stesso articolo.

Le decisioni in materia di erogazione del credito,

in caso di urgenza, patranno essere assunte in via

esclusiva dal Consigliere Delegato.

Le decisioni ¢osl assunte dovranno essere portate a

conescenza del Consiglic di Gestione in occasione

della sua prima riunione successiva.

18.3.- Invariato

In corrispondenza con 13 revisione delle materie di competenza del Consiglio di Sorveglianza nel contesto
defl'art. 25.1 si @ ritenuto di modificare la disposizione che regola I'assunzione di defibere di competenza def
Consiglio di Gestione in via d’urgenza, per rendere coerente tale previsione con la possibilita di operazioni
di valore unitario inferiore al 6% del patrimonio di vigilanza che ricadano tra quelle di rilievo strategico, con
conseguente necessario coinvolgimento del Consiglio di Sorveglianza.

La formulazione dell'articolo viene inoltre lievemente riesposta per favorirne la maggiore chiarezza.

Articolo 19. Consigliere Delegato.
19.1.- Il Consiglio di Gestione, su indicazione del
Consiglio di Sorveglianza, elegge tra i propri com-
ponenti un Consigliere Delegato con la maggioran-
za qualificata di cui allArticolo 16.5.

19.2.- Il Consigliere Delegato & Capo dell’Esecutive
e sovrintende alla gestione aziendale nell'ambito
dei poteri attribuitigli in conformita con gli indirizzi
generali programmatici e strategici determinati
dagli Organi sociali.

Egli & preposto alla gestione del personale, determi-
na ed impartisce le direttive operative.

Esercita di regola poteri di proposta nei confronti
del Consiglio di Gestione ed esercita secondo le
norme regolamentari poteri di proposta del credito.
Cura I'esecuzione delle deliberazioni del Consiglio
di Gestione.

Articolo 19. Consigliere Delegato.
Invariato

16



19.3.- Il Consigliere Delegato cura che l'assetto or-
ganizzativo, amministrativo e contabile sia adegua-
to alla natura e alle dimensioni dell’impresa e rife-
risce al Consiglio di Gestione, con cadenza almena
trimestrale, sul generaie andamento della gestione
e sulla sua prevedibite evoluziane, nonché sulle ope-
razioni gi maggior rilievo effettuate dalla Societa e
dalle societa controllate. Con periodicita di regola
mensile & fornita al Consiglio di Gestione informa-
tiva sui principali dati dell’andamentec gestionale di
periodo e di confronto con il sistema.

Articolo 20. Dirigente preposto alla redazione
dei documenti contabili societari.

20.1.- || Consiglio di Gestione, previo parere ob-
bligatorio del Consiglio di Sorveglianza, nomina e
revoca, con la maggioranza qualificata di cui all’Ar-
ticolo 16.5, il Dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili sacietari, in conformita alle di-
sposizioni di cui all’art. 154-bis del B, Lgs. 24 feb-
braic 1998, n. 58, stabilendone i poteri, | mezzi e i
compensi.

20.2- |i Dirigente preposte viene scelto tra i dirigen-
ti della Societa; deve essere iscritto nel registro dei
revisori cantabili e in possesso di requisiti di profes-
sionalita consistenti in una specifica competenza in
materia di;

a) informazione contabile e finanziaria, relativa ad
emittenti quotati in mercati regolamentati o a loro
societa controllate e

b) gestione o controllo delle relative procedure am-
ministrative, maturata per un periodo di almeno
cinque anni in posizioni di responsabilita di strutture
operative nell’ambito della Societa, del Gruppo o di
altre societd o enti comparabili per attivita e struttura
organizzativa.

Il Dirigente preposto deve inaltre possedere i requi-
siti di onorabiliia stabiliti per i membri degli organi
di controllo delle secietd quotate dal Regolamento
adottato al sensi dell'art, 148, comma 4, D. Lgs. 24
febbraio 1998, n. 58.

Il Consigho di Gestione accerta la sussistenza di tutti
i predetti requisiti al mamento della nomina.

20.3.- li Consigliere Delegato e il Dirigente prepo-
sto alla redazione dei documenti contabili societari
effettuano le attestazioni relative all‘informazione
patnmoniale, econcmica e finanziaria prescritte
dalla legge.

Motivazione

Articolo 20. Dirigente preposto alla redazione
dei documenti contabili societari.
20.1.- Invariato

20.2- |l Dirigente preposto viene scelto tra i dirigenti
della Societa in possesso di requisiti di professionalita
consistenti in una specifica competenza in materia di:

a) informazione contabile e finanziaria, relativa ad
emittenti quotati in mercati regolamentati ¢ a loro
sacieta controllate e

b) gestione o controllo delle relative procedure am-
ministrative, maturata per urn periodo di almeno
cinque anni in posizioni di responsabilita di strutture
operative nell’ambito della Societa, del Gruppo o di
altre societa o enti comparabili per attivita e struttura
organizzativa.

Il Dirigente preposto deve inoltre possedere i requi-
siti di onorabilita stabiliti per i membri degli organi
di controllo delle societa quotate dal Regolamento
adottato ai sensi dell’art. 148, comma 4, D. Lgs. 24
febbraio 1998, n. 58.

Il Consiglio di Gestione accerta la sussistenza di tutti
i predetti requisiti al momento della nomina.

20.3.- Invariato

£ stata proposta una revisione dei requisiti professionali del Dirigente preposto alla redaziore dei documenti
contabili, che vengono allineati alfo standard meno dettagliato riscontrato tra gli emittenti quotati.

In specie, & stato eliminato 'obbligo di iscrizione nel registro dei revisori contabili, confermando gli ulteriori
requisiti di professionalita e onorabilita attualmente previsti dallart. 20.2. dello Statuto.




Articolo 21. Rappresentanza. Firma sociale.
21.1.- La rappresentanza legale della Societa, di
fronte ai terzi e in giudizio, e Ia firma sociale spet-
tano al Presidente del Consiglio di Gestione e, in
caso di sua assenza o impedimento, a un Vice-Pre-
sidente secondo I'anzianita di carica come definita
all'Articolo 18.3 dello Statuto o, in caso di parita
di anzianita di carica, secondo 'anzianita di et;
in mancanza arche di questo, al Consigiiere Dele-
gato. Di fronte ai terzi la firma di chi sostituisce il
Presidente costituisce prova dell'assenza o deil'im-
pedimento di questi,

21.2.- Ferme restando quanto precede, la rappre-
sentanza legale della Societd di fronte ai terzi e in
giudizio e la firma sociale spettano altresi al Con-
sigliere Delegato nelle materie allo stesso delegate
dal Consiglio di Gestione.

21.3.- | Direttori Generali hanno la rappresentanza
e la firma sociale per gli atti, i contratti, | document;
e la corrispondenza in generale che riguardano la
Sacieta nei limiti dei poteri ad essi conferiti; in caso
di assenza o impedimento dei Direttori Generali la
rappresentanza e la firma sociale spettano a chi li
sostituisce secondo le previsioni contenute nel loro
atto di nomina,

21.4.- Il Consiglio di Gestione pud, per singoli atti
o categorie di atti, attribuire poteri di rappresentan-
za, con la relativa facolta di firma, anche a persone
estranee alla Societa.

21.5.- Il Consiglio di Gestione pud autcrizzare il per-
sonale della Societd a firmare, di norma congiun-
tamente ovverc, per quelle categorie di atti dallo
stesso Consiglio determinate, anche singolarmente.

21.6.- |t Presidente del Consiglio di Gestione pud
rilasciare procure speciali, anche a persone estranee
alla Societd, per la sottoscrizione di singoli atti o ca-
tegorie di atti, contratti e documenti in genere re-
lativi ad cperazioni decise dagli Organi competenti
della Societd medesima.

Analoga facclta compete, nell’ambito dei poteri
conferiti, al Consigliere Delegato e ai Direttori Ge-
nerali nell’ambito delle loro funzioni e competenze.

SEZIONE SECONDA — CONSIGLIO DI SORVEGLIANZA

Articolo 22. Consiglio di Sorveglianza.

22.1.- Composizione.

Il Consiglio di Sorveglianza & composto da un
minimo di 15 {(quindici) ad un massimo di 21
{ventuno) componenti, anche non soci, nominati
dall’Assemblea.

| compenenti del Consiglio di Sorveglianza devena
nossedere i requisiti di professionalita, onorabilita e

Articolo 21. Rappresentanza. Firma sociale,
Invariato

SEZIONE SECONDA — CONSIGLIO DI SORVEGLIANZA

Articolo 22. Consiglio di Sorveglianza.

22.1.- Composizione.

Il Consiglio di Sorveglianza & composte da un
minimo di 15 {quindici) ad un massimo di 21
{ventung) componenti, anche non soci, nominati
dall’Assemblea.

I companenti del Consiglio di Sorveglianza devono
possedere i requisiti di professionalita, onorabilita e
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indipendenza disposti dalla disciplina legale e rego-
lamentare.

Inoltre almeno quattra Consiglieri devono esse-
re iscritti nel registre dei revisori contabili istituito
presso il Ministero della Giustizia ed aver esercitato
I"attivita di controllo legale dei conti per un periodo
non inferiore a tre anni ed almeno sei componenti
devono altresi possedere i requisiti di indipendenza
previsti dal Codice di Autodisciplina promosso da
Borsa [taliana S.p.A..

| requisiti di iscrizione nel registro dei revisori con-
tabili e i requisiti di indipendenza secondo il Codice
di Autodisciplina promosso da Borsa Italiana S.p.A.
possono cumulars! nella stessa persona.

22.2.- Integrazione,

Ove il numero dei componenti del Consiglic di Sor-
veglianza sia stato determinato in misura inferiore
al massimo previsto, |'Assemblea pud aumentarne il
numero durante il periodo di permanenza in carica.
I nuovi componenti sono nominati dali’ Assemblea
ordinaria secondo quanto previsto dall’Articolo 23
dello Statuto.

22.3.- Durata.

I componenti del Consiglio di Sorveglianza resta-
no in carica per tre esercizi, scadono alla data della
successiva Assembilea prevista dal secondo comma
dell’art. 2364-bis cod. civ. & sono rieleggibifi.

Motivazione

indipendenza disposti dalla disciplina legale e re-
golamentare,

Inoltre almeno quattre Caonsiglieri devorio esse-
re iscritti nel registro dei revisori contabili istituito
presso il Ministero della Giustizia ed aver esercitato
I'attivita di controllo legale dei conti per un periodo
non inferiore a tre anni ed aimeno dieci componen-
ti devono altresl possedere i requisiti di indipenden-
za previsti dal Codice di Autodisciplina promosso da
Borsa Italiana S.p.A..

| requisiti di iscrizione nel registro dei revisori
contabili e i requisiti di indipendenza seconda il
Codice di Autedisciplina promosso da Borsa Italiana
S.p.A. possono cumularsi nelia stessa persona.

22.2 - Invariato

22 3.- Invariato

L'oppertunita di disporre della sufficiente flessibilita organizzativa dei Comitati suggerisce un‘integrazione
da 6 a 1C del numero minimo di Consiglieri indipendenti.

Si &, pertanto, ritenuto opportunc modificare I'art. 22.1 dello Statuto nell'indicazione del numera da “sei”
a "dieci” dei Consigfieri che devono possedere i requisiti di indipendenza previsti dal Codice di Autodisciplina

promosse da Borsa Italiana S.p.A.

Articolo 23. Elezione del Consiglio di
Sorveglianza.

23.1.- Liste di candidature.

All’elezione dei componenti del Consiglio di Sorve-
glianza si procede sulla base di liste presentate dai
Soci con le seguenti modalita:

aj tanti Soci che rappresentino almeno lo 0,5%, ov-
vero la diversa percentuale stabilita dalla disciplina
vigente, del capitale rappresentato da azioni ordi-
narie passono presentare una lista di candidati or-
dinata progressivamente per numero. Le liste sono
depositate presso la sede sociale almeno quindici
giorni prima di quelio previsto per |'assemblea chia-
mata a deliberare sulla namina dei Consiglieri, cor-
redate deile informazioni relative ai soci che hanno
presentato le liste, con I'indicazione della percen-
tuale di partecipazione complessivamente detenu-
ta, nonché di un’esauriente informativa sulle carat-
teristiche personali e professionali dei candidati, di

Articolo 23. Elezione del Consiglio di
Sorveglianza.
23.1.- Invariato
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una dichiarazione dei medesimi candidati attestan-
te il possesso dei requisiti previsti per tutti o alcuni
dei Consiglieri dalla disciplina legale, regolamentare
e statutaria, nonché della loro accettazione della
candidatura. Al fine di comprovare fa titolarita del
numero delle azioni necessarie alla presentazione
delle liste, i Soci devono contestualmente presen-
tare copia delle certificazioni attestanti la parteci-
pazione al sisterna di gestione accentrata degli stru-
menti finanziari;

b} ciascun socio non pud presentare né votare pill
di una lista, anche se per interposta persona o per il
tramite di societa fiduciarie. Un candidato pud esse-
re presente in una soia lista, a pena di ineleggibilita;
©) nel caso in cui alla data di scadenza del termine di
cui alla lettera a) sia stata depositata una sola fista,
la Societa ne da prontamente notizia mediante un
comunicato inviato ad almeno due agenzie di stam-
pa; in tal caso, possono essere presentate liste fino al
quinto giorna successivo alla data di scadenza di cui
sopra, ferme restando le altre condizioni e modalita di
presentazione stabilite nelle disposizioni precedent;
d) sona comungue fatte salve diverse e ulteriori di-
sposizioni previste dalla vigente normativa in ordi-
ne alle modalita ed ai termini della presentazione e
pubblicazione delle liste.

23.2.- Votazione.

Per I'clezione del Consiglio di Sorveglianza si proce-
de come segue.

| componenti sono tratti proporzionalmente dalle li-
ste che hanno ottenuto voti; a tal fine, i voti ottenu-
ti da ognuna delle liste stesse sono divisi successiva-
mente per uno, due, tre, guattro e cosi via secondo
il numero dei componenti da eleggere. 1 quozienti
cosl ottenuti sono assegnati progressivamente ai
candidati di ciascuna di dette liste, secondo I'ordine
dalle stesse rispettivamente previsto. | quozienti cosi
attribuiti ai candidati delle varie liste vengono dispo-
sti in un’unica graduatoria decrescente: risultano
eletti Consiglieri di Sorveglianza coloro che hanno
ottenuto i quozienti pil elevati.

23.3.- Parita di quoziente e ballottaggio.

Nel caso in cui pit candidati abbiano ottenuto lo
stesso quoziente, risulta eletto il candidate della
lista dalla quale non sia stato eletto ancora alcun
Consigliere o sia stato eletto il minor numero di
Consiglieri,

Nel caso in cui nessuna di tali liste abbia ancora
eletto un Consigliere owero tutte abbiano eletto lo
stesso numero di Consiglieri, nell’ambito di tali liste
risulta eletto il candidato di quella che abbia cttenu-
to il maggior numero di voti. In caso di parita di voti
di lista e sempre a paritd di quoziente, si procede
a ballottaggio mediante nuova votazione da parte
deil’intera Assemblea, risultando eletto il candidato
che abbia ottenuto la maggioranza semplice dei voti.

23.2.- Invariato

23.3.- Invariato

20



23.4.- Meccanismo suppletivo.

Se al termine delle votazioni non fossero eletti in
numera sufficiente Consiglieri aventi i requisiti di
indipendenza previsti dal Codice di Autodiscipling
promosse da Borsa Italiana 5.p.A. e/o il requisito di
cui all'Articolo 22.1, terzo comma, dello Statuto, si
procedera ad escludere il candidato che abbia ripor-
tato il guoziente pil basso e che non abbia nessuno
dei due requisiti ora citati. Il candidato escluso sara
sostituito dal candidato successivo avente i requisi-
ti richiesti tratto dalla medesima lista del candidato
escluso. Tale procedura, occorrende, sara ripetuta
sino al completamento del numero dei Cansiglie-
7 da eleggere. Qualora, avendo adottato il criterio
di cui sapra, non fosse stato possibile completare il
numero dei Consiglieri da eleggere, alla elezione dei
Consiglieri mancanti prowede |'Assemblea seduta
stante, con delibera adottata a maggioranza sem-
plice su proposta dei Soci presenti.

23.5.- Consigliere nominato dalla minoranza.
L'applicazione delle disposizioni da 23.2 a 23.4 deve
comungue consentire che almeno un Consigliere
venga eletto da parte dei soci di minoranza che non
siano collegati, neppure indirettamente, con i soci
che hanno presentato o votato la lista risultata pri-
ma per numero di voti,

A tale scopo, ove necessario, il candidato che ha
ottenuto il minor quoziente utile per 'elezione verra
sostituito dal candidato che abbia riportato il quo-
ziente immediatamente inferiore presentato da una
lista dotata delle caratteristiche sopraindicate.

23.6.- Lista unica.

In caso di presentazione di una sola lista di candidati
i componenti del Consiglio di Sorveglianza saranno
eletti nell"ambito di tale lista, sino a concorrenza dei
candidati in essa inseriti.

23.7.- Assenza di liste.

Ove nei termini non sia stata presentata alcuna li-
sta, I'Assemblea delibera a maggioranza relativa dei
Saci presenti in Assemblea. Nel caso di parita di voti
tra pib candidati, si procede ad una ulteriore vota-
zione per bhallottaggio.

23.8.- Elezione del Presidente e dei Vice-Presidenti
del Consiglio di Sorveglianza.

Il Presidente e i due Vice-Presidenti sono nominati
dall’Assemblea ordinaria con apposite deliberazioni
a maggioranza relativa.

23.9.- Sostituzioni.

Ne! caso in cui venga a mancare, per qualsiasi mo-
tivo, un componente del Consiglio di Sorveglianza,
questi sara sostituito dal primo non eletto della lista
a cui apparteneva il componente venuto a mancare
o il secondo non eletto qualora il primo non avesse
i requisiti di legge o regolamentari o statutari del

23 .4.- Invariato

23.5.- Invariato

23.6.- Invariato

23.7.- Invariato

23.8.- Invariato

23.9.- Invariato
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componente venutc a mancare. Qualora cid nen
fosse per qualsiasi motivo possibile, il componente
del Consiglic di Sorveglianza venuto a mancare sara
sostituito senza indugio dall'Assemblea ordinaria
con delibera adotiata a maggioranza semplice su
proposta dei Socdi presenti.

Foperazione di sostituzione dei componenti il Con-
siglio di Serveglianza dovra in ogni caso assicurare
la presenza di almeno un Consigliere dotato delle
caratteristiche di cui all’Articolo 23.5, anche me-
diante I'applicazione delle procedure contemplate
dalla disciplina regclamentare vigente.

23.10.- Incompatibilita.

Ai componenti del Consiglio di Sorveglianza si ap-
plicano le cause di incompatibilita nonché i timiti al
cumulo degli incarichi previsti dalla disciplina lega-
le, regolamentare o statutaria vigente al momento
dell’assunzione della carica, salvo diversa inderoga-
bile disposiziane normativa.

Restano ferme le cause di ineleggibilitd e decaden-
za previste dalla disciplina tegale, regalamentare ©
statutaria.

23.11.- Simul stabunt simul cadent.

Se nel corso deli’esercizio viene menc per qualun-
aue causa piu della meta dei Consigfieri di Sorve-
glianza si intende cessato I'intero Consiglio a partire
dalla data dell’assunzione della carica da parte dei
nuovi Caonsiglieri. 'Assemblea per la nomina del
nuovo Consiglio di Sorveglianza @ convocata senza
indugio ai sensi dell’ Articolo 8.

23.12.- Revoca.

| componenti dei Consiglio di Sorveglianza sono
revocabili dall’Assemblea in ogni tempo con deli-
berazione adottata con il voto favorevole di alme-
no un quinto del capitale sociale, salvo il diritto del
Consigliere revocato al risarcimento del danno se la
revoca avviene senza giusta causa.

23.13.- Compensi.

Ai componenti del Consiglio di Sorveglianza spetta,
oltre al rimborsc delle spese sostenute per ragio-
ne del loro ufficic, un compenso per Fopera svolta,
che viene determinato per l'intero periodo di carica
dall’Assemblea all'atto della loro nomina.

Il Consiglic di Sorveglianza, sentito il Comitato Remu-
nerazioni, stabilisce i compensi per il Presidente, per
i Vice-Presidenti e per i Consiglieri di Sorveglianza a
cui siane attribuiti particolari cariche, poteri o funzioni
dalic Statuto o dal Consiglio di Sorveglianza stesso.

23.10.- Invariato

23.11.- Invariato

23.12.- Invariato

23.13.- Compensi.

Ai componenti del Consiglio di Sorveglianza spetta,
oltre al rimbaorso delle spese sostenute per ragione
del loro ufficio, un compense che viene determi-
nato per l'intero periode di carica dall’Assemblea
all'atto della loro nomina, tenendo conto anche
dei compensi da riconoscere ai Consiglieri in-
vestiti di particolari cariche.
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Motivazione

Sulla base di guanto previsto nel par. 4 delle Disposizioni di vigilanza sui governo societario, @ stato rivisto il
contenuto dell’art. 23.13 dello Statuto, che attuaimente rimette al CDS e non all’Assemblea la remunera-
zione dei membri del Consiglio di Sorveglianza con particolare cariche.

Nel modelio dualistico, come regolato dalla Banca d'ltalia, paiono riconosciuti poteri di autcregolamentazione
del Consiglio di Sorveglianza, con il limite di una predeterminazione del corrispettivo da parte dell’ Assemblea.
In guesto senso, pare opportuno valorizzare condizioni di flessibility organizzativa del Consiglio, nei limiti
del possibile, prevedendo che I"Assemblea per I'intero pericdo della carica deliberi sul compenso spettante
ai Consiglieri, anche con riferimento agli ulteriori incarichi non espressamente previsti dallo Statuto ed attri-
buiti dal Consiglio di Sorveglianza, quali quelli di Presidente dei Comitati.

Il secondo paragrafo dell’art. 23.13 & conseguentemente eliminato.

Articolo 24. Adunanze e deliberazioni del Con-
siglio di Sorveglianza.

24.1.- Convocazione.

It Presidente del Consiglio di Sorveglianza convoca
di propria iniziativa e comungue nei casi previsti dal-
la legge o dallo Statuto e presiede le riunioni del
Consiglio stesso, ne fissa I'ordine del giorno provve-
dendo affinché adeguate informazioni sulle materie
che vi sono iscritte vengano fornite a tutti i compo-
nenti del Consiglio di Sorveglianza.

24 2.- Cadenza.
Il Consiglio di Sorveglianza deve riunirsi, di regola,
can cadenza mensile.

24.3.- Richiesta di convocazione.

I Presidente deve convocare il Consiglio di Sorve-
glianza guando lo richieda anche un solo compo-
nente, indicando gli argomenti da trattare.

24.4.- Lucgo.,

Le sedute del Consiglio di Sorveglianza si tengono,
di regola, alternativamente presso la sede legale e
presso la sede secondaria della Societa o eccezional-
mente altrove nel territorio italiano.

24.5.- Avviso di convocazione.

L'awiso di convocazione, contenente l'ordine del
giorno degli argomenti da trattare, deve essere in-
viato ai componenti del Censiglio di Sorveglianza
almena guattro gicrni prima di quelle fissato per la
riunione con qualsiasi mezzo idonea a fornire prova
dell'avvenuto ricevimento. Nei casi di particolare ur-
genza, la convocazione pud avvenire con sempiice
preawviso di ventiquattro ore, con qualsiasi mezzo
idoneo. L'awviso potra altresi contenere l'indicazione
dei luoghi dai quali partecipare mediante |'utilizzo
di sisterni di collegamento a distanza, a norma del
successivo Articolo 24.6,

24.6.- Riunioni,

Le riunion: del Consiglio di Scrveglianza possono
essere validamente tenute anche mediante mezzi di
collegamento a distanza, purché risultino garantite

Articolo 24, Adunanze e deliberazioni del Con-
siglio di Sorveglianza.
24.1.- Invariato

24.2 .- Invariato

24.3.- Invariato

244 - Invariato

24.5.- Invariato

24.6.- Invariato
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sia I'esatta identificazione delle persone legittimate
a presenziare, sia la possibilita per tutti i partecipanti
di intervenire, in tempo reale, su tutti gli argomenti
e di visianare, ricevere e trasmettere docurnenti. Al-
meno il Presidente e il Segretario dovranno iuttavia
essere presenti nel luogo di convacazione del Con-
sigho, ove lo stesso si considerera tenuto.

24.7.- Validita e maggioranza.

Per la validita delle deliberazioni del Consiglio di Sor
veglianza & necessario che alla riunione sia presente
la maggioranza dei componenti in carica. Le delibe-
razioni sono prese a maggioranza assoluta dei pre-
senti; in caso di parita, prevale il voto di chi presiede.

24.8.- Deliberazioni a maggioranza qualificata.
£ tuttavia richiesta la maggioranza dei componenti
in carica del Consiglio di Sorveglianza per le delibe-
razioni concernenti la nomina del Presidente e di
uno o due Vice-Presidenti del Consiglio di Gestione.

24.9.- Verbali e copie.

| verball delle deliberazioni del Consiglio di Sorve-
glianza sono redatti e trascritti sul registro dej ver-
bali a cura di un Segretario designato dal Consiglio,
guanda il verbale non sia redatto da un Notaio a
norma di legge.

Copie ed estratti dei verbali, ove non redatti da No-
taio, sono accertati con la dichiarazione di confor-
mita sottoscritta dal Presidente e dal Segretario.

Motivazione

24.7 .- Invariatc

24.8.- Invariato

24.9.- Interessi def Consiglieri di Sorveglianza.
I Consigliere di Sorveglianza che abbia inte-
ressi, per conto proprio o di terzi, in una de-
terminata operazione della Societd rilevante
ai sensi dell’articolo 25.1.2 dello Statuto, deve
darne notizia, precisandone la natura, i ter-
mini, Forigine e la portata. La deliberazione
del Consiglio di Sorveglianza deve adeguata-
mente motivare le ragioni e la convenienza
dell'operazione per la Societa.

24.10.- Verbali e copie.

I verbali delle deliberazioni del Consiglio di Sorveglianza
sono redatti e trascritti sul registro dei verbali a cura
di un Segretario designato dal Consiglio, quando il
verbale non sia redatto da un Notzic a norma di
legge.

Copie ed estratti dei verbali, ove non redatti da No-
taio, sono accertati con la dichiarazione di confor-
mita sottoscritta dal Presidente e dal Segretario.

Le indicazoni di vigilanza richiedono una disciplina statutaria sugli interessi dei membri del CDS (par. 2.1.,
Linee Applicative, lett.g). Attualmente I"art. 3.2. de! Regolamento del CDS gia prevede un obbligo di infor-
mativa in materia da parte dei Consiglieri di Sorveglianza.

£ stata prevista I'introduzione dopo 'art. 24.8 dello Statuto di un articolo che, per I'ipotesi di esercizio delle
funzioni di supervisione strategica definite nell‘art. 25.1.2 deflo Statuto, riscontri la disposizicne di vigilanza,
richiedendo i) un obbiigo di informativa dei Consiglieri di Sorveglianza, tempestiva ed esauriente, circa na-
tura, termini, crigine e portata dell’interesse che abbiano neff’operazione per conto proprio o di terzi e ii) la
motivazione della delibera sulle ragioni e sulla convenienza delle operazioni.

Nel riportare in Statuto tali nuove previsioni si intende owviamente far salvo quanto stabilito dall’art. 136 TUB.
In relazione alla disciplina in materia di parti correlate, per la quale la Consob ha annunciato a breve ia attesa rifarma,
pare opportuno attendere |'emanazione delle nuove disposizioni, per adottare eventuali determinazicni statutarie.
Restano del resto ferme le attuali regole di autodiscipling adottate dalla Societa in adesione al Cedice di Borsa.

L'art. 24.9 viene rinumerato come 24.10.



Articolo 25. Competenza del Consiglio di
Sorveglianza.
25.1.- Materie di competenza.
Il Consiglio di Serveglianza:
a) su proposta del Comitato Nomine, nomina e re-
voca | compaonenti del Consiglio di Gestione, il Pre-
sidente e uno o due Vice-Presidenti del Consiglio
di Gestione e ne determina # compense, sentito il
Comitato Remunerazioni; determina altresi, sentito
ii Comitato Remunerazioni, i compensi del Consi-
gliere Delegato e dei Consiglieri di Gestione investiti
di particolari cariche, incarichi o deleghe o che siano
assegnati a Comitati o Commissioni ai sensi del’ Ar-
ticolo 15;
b) approva il bilancio di esercizio e il bilancio con-
solidato;
¢) esercita le funzioni di vigilanza previste dall’art.
148, commi primo e terzo, del D. Lgs. 24 febbraio
1998, n. 58;
d) promuove |'esercizio dell’azione di responsabilita
nei confronti dei componenti del Consiglio di Ge-
stione;
e; presenta la denunzia alla Banca d'italia ai sensi
dellart. 70, comma settimo, D. Lgs. 1° settembre
1993, n. 385;
f) riferisce per iscritto all’Assemblea convocata ai
sensi dell’art. 2364-bis cod. civ. sull’attivita di vigi-
lanza svoita, sulle omissioni e sui fatti censurabili
rilevati nanché, in occasione di ogni altra Assem-
blea convocata in sede ordinaria o straordinaria, per
quanto concerne gli argomenti che ritenga rientrino
nella sfera delle proprie competenze;
g) informa senza indugio la Banca d'Italia di tutti gli
atti o fatti, di cui venga a conoscenza nell‘esercizio
dei propri compiti, che possano costituire una irre-
golarita nella gestione o una violazione defie norme
disciplinanti |'attivita bancaria;
h} indica al Consiglio di Gestione if Consigliere De-
legato ed esprime il parere obbligatorio in ordine
al Dirigente preposto alla redazione dei documenti
contabili societari di cui all'art. 154-bis del D. Lgs.
24 febbraio 1998, n. 58;
i} delibera in ordine alle iniziative culturali della So-
cieta e del gruppe, con speciale riferimento alla
valorizzazione dei patrimoni storici, archeologici e
artistici e alla gestione del “Fondo di Beneficenza ed
opere di carattere sociale e culturale”, verificanda
la convergenza delle iniziative programmate con gli
obiettivi assunti;
) su proposta dei Consiglio di Gestione, delibera in
ordine agli indirizzi generali programmatici e stra-
tegici della Societd e del gruppo; approva i piani
industriali e/o finanziari ed i budget della Societa
e del gruppe predisposti dal Consiglio di Gestione,
ferma in ogni caso la responsabilita di questo per gli
atti compiuti; autorizza le operazioni strategiche. In
particolare, incltre, autorizza:
(i) le proposte def Consiglio di Gestione da sotto-
porre all’Assemblea in merito ad operazioni sul

Articolo 25. Competenza del Consiglio di
Sorveglianza.

25.1.- Materie di competenza,

Il Consiglic di Sorveglianza, nell’ambito delfe ma-
terie di propria competenza, svolge funzioni di
indirizzo, di supervisione strategica e di controi-
lo nei termini disciplinati dal presente articolo.

25.1.1 il Consiglio di Sorveglianza:

a. su proposta del Comitato Nomine, nomina e re-
voca i componenti del Consiglio di Gestione, il Pre-
sidente e uno o due Vice-Presidenti del Consiglio di
Gestione e ne determina il compenso, sentito if Co-
mitatc Remunerazioni; determina altresi, sentito il
Comitato Remunerazioni, ! compensi del Consiglie-
re Delegato e dei Consiglieri di Gestione che siano
assegnati a Commissioni ai sensi dell’Articolo
15, ovvero investiti di particolari cariche, incarichi
o deleghe;

b. approva il bilancio di esercizio e il bilancio con-
solidato;

¢. fex dJ promuove {"esercizio dell’azione di respon-
sabilita nei confronti dei componenti del Consiglio
di Gestione;

d. [ex h] indica al Consiglio di Gestione il Con-
sigliere Delegato e i consiglieri esecutivi, ai
sensi della normativa di vigilanza vigente;
esprime il parere obbligatorio in ordine al Diri-
gente preposto alla redazione dei documenti
contabili societari di cui all’art. 154-bis del D.
Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58.

25.1.2 I Consiglio di Sorveglianza, su proposta

del Consiglio di Gestione:

a. [ex 1] deiibera in ordine agli indirizzi generali pro-

grammatici e strategici della Societa e del gruppo;

approva i piani industriali e/o finanziari ed i budget
delia Societa e del gruppo e le loro modifiche: au-
torizza le operazioni strategiche.

A tale specifico riguardo auiorizza:

(i) le proposte del Consigiio di Gestione da sot-
toporre all’Assemblea in merito ad operazioni
sul capitale, emissioni di obbligazioni converti-
bili e cum warrant in titoli della Societa, fusioni
e scissioni & altre modifiche statutarie, fermi
restando i poteri di proposta dei Soci previsti
dalla legge;

(i) acquisti o cessioni da parte della Societa e delle
societa controllate di partecipazioni di control-
lo in societad di valore superiore unitariamente
al 6% del patrimonio di vigilanza consolidato;

{iii) investimenti o disinvestimenti che comportino
impegni per la Societa di ammantare compies-
sivo superiore, per ogni operazicne, al 6% del
patrimonio di vigilanza consolidato;

{iv) le operazioni di seguito indicate, ove non
siano riconducibili ai piani industriali e/o
finanziari ed ai budget della Banca e del
Gruppo predisposti dal Consiglio di Gestione
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capitale, emissioni di obbligazioni convertibili e
<um warrant in titol della So-cieta, fusioni e scis-
sioni e altre modifiche statutarie, fermi restandc
i poteri di proposta dei Soci previsti dalla legge;
(i) acquisti o cessioni da parte della Societa e delle
societa controliate di partecipazioni di controllo
in societa di rilevante valare strategico o di valo-
re superiore unitariamente al 6% del patrimo-
nio di vigilanza consolidato, nonché I'acquisto
o la vendita di aziende, rapporti in blocco, rami
d'azienda di rilevante valore strategico;
(i) investimenti o disinvestimenti di rilevanza strate-
gica efo che comportino impegni per la Societa
il cui ammontare complessivo sia superiore, per
ogni operazione, al 6% del patrimonio di vigi-
lanza consolidato;
{iv) stipulazicne di accordi commerciali, di collabora-
zione, parasociali di rilevanza strategica;
m) approva gl orientamenti strategici e le politiche
di gestione del rischio, valuta il grado di efficien-
za e di adeguatezza del sisterna dei controlli inter-
ni, con particolare riguardo al controllo dei rischi,
al funzionamento dell’internal audit ed al sistema
informativo contabile; verifica altresi il corretto eser-
cizio dell"attivitd di controllo strategico e gestionale
svolto dalla Capogruppo sulle societa del Gruppo;
n) esercita ogni altro potere previsto dalla normativa
pro tempore vigente o dallo Statuto.
Il Consiglic di Sorveglianza potra indicare i criteri di
identificazione delle operazioni strategiche da sot-
toporre alla sua autorizzazione.

e loro eventuali modificaziori, gia approvati

dal Consiglio di Sorveglianza:

I gli acquisti, da parte della Banca e/o del-
le societa controllate, di partecipazio-
ni di controllo — come definito dall’art.
23 del D.Lgs. 1° settembre 1993, n. 385
(TUB) - in sodeta, ovvero gli acquisti
di aziende, di rami d’azienda, di beni e
rapporti giuridici individuabili in blocco
anche ai sensi dell'art. 58 del TUB il cui
perfezionamento é subordinato all'au-
torizzazione: delle Autorita di Vigilanza
italiane, se il valore dell’'operazione é su-
periore a euro 1,5 miliardi: delle Autorita
di Vigilanza di altri Paesi UE ed extra UE,
se il valore dell'operazione é superiore a
euro 1 miliardo;

. le cessioni, da parte della Banca e/o del-
le societa controllate, di partecipazioni
di controllo, come definito dall’art. 23
del TUB, in societa ovvero di aziende,
rami d‘azienda, beni e rapporti giu-
ridici individuabili in blocco anche ai
sensi dell’art. 58 del TUB il cui valore
& superiore a euro 1 miliardo efo che
comportanoc il rilascio di garanzie per
un importo superiore a euro 1,5 miliar-
di ovvero di valore non determinabile;

. gli investimenti e i disinvestimenti, diversi
da quanto indicato sub a) e b), il cui valore
& superiore a euro 1 miliardo;

V. la stipulazione di accordi commerciali,
di collaborazione e parasociali, com-
prese le aggregazioni o alleanze con
altri gruppi nazionali o internazionali,
che modifichino significativamente gli
obiettivi assegnati alle Business Unit
della Banca nell'ambito del piano in-
dustriale;

{v) tutte le operazioni indicate nel precedente
punto (iv), a prescindere dai limiti di importo

ivi indicati, che possono comportare I'assun-

zione di un rischio di reputazione, nei ter-

mini definiti dalle Disposizioni di Vigilanza

Prudenziale delle Banche emanate dalla

Banca d'italia nell'ambito del processo in-

ternal Capital Adequacy Assessment Process

{ICAAP) e disciplinati dalle Linee Guida che

la Banca abbia adottato in argomento, ove

non riconducibili ai parametri ivi indicati;
(vi) la costituzione di patrimoni destinati a
uno specifico affare,
b. [ex m, in parte] approva gli crientamenti e le
politiche di gestione dei rischi, compresa quella
relativa al rischio di non conformita alle nor-
me, e dei controlli interni;
c. approva le politiche di remunerazione a fa-
vore dei dipendenti e dei collaboratori non
legati alia societa da rapporti di lavoro subordinato.

26



25.2.- Altre materie di competenza.

Al Consiglio di Sorveglianza sono inoltre attribuite,
nel rispetto dell’art, 2436 cod. civ,, le deliberazioni
concernenti:

a} listituzione ¢ la soppressicne di sedi secondarie;
b) la riduzione del capitale sociale in caso di recesso
di Socio;

Inoltre, il Consiglio di Sorveglianza puo rap-
presentare al Consiglio di Gestione il proprio
indirizzo, ai fini della predisposizione della
relativa proposta, con riferimento alle opera-
zioni strategiche previste nel presente articolo
25.1.2, alla lettera a. sub (i) — nella misura in cui
dette operazioni siano di valore unitario supe-
riore al 6% del patrimonio di vigilanza - non-
ché alla stessa letlera a. sub (ii) e (iii).

Resta in ogni caso ferma la responsabilita del
Consiglio di Gestione per gli atti compiuti.

25.1.3 Con riferimento alla funzione di controllo,
il Consiglio di Sorveglianza:

a. fex m, in parte] valuta il grado di efficienza e
di adeguatezza del sisterna dei controlii interni, con
particolare riguardo al controilo dei rischi, al fun-
zionamenteo dell’internal audit ed al sistema infor-
mativo contabile; verifica altresi il corretto esercizio
dell'attivita di controllo strategico e gestionale svol-
to dalla Capogruppe sulle societa del gruppo;

b. fex ¢ esercita le funzioni di vigilanza previste
dall'art. 149, commi primo e terzo, del D. Lgs. 24
febbraio 1998, n. 58,

¢. fex e] presenta la denunzia alla Banca d'Italia ai
sensi dell’art. 70, comma settimo, D. Lgs. 1° set-
tembre 1993, n. 385;

d. fex f] riferisce per iscritto all’ Assemblea convoca-
ta ai sensi dell’art. 2364-bis cod. civ. sull’attivita di
vigilanza svolta, sulle omissioni e sui fatti censurabili
rilevati nonché, in occasione di ogni altra Assem-
blea convocata in sede ordinaria o straordinaria, per
quanto concerne gli argomenti che ritenga rientring
nella sfera delle proprie competenze;

e. [ex gf informa senza indugio la Banca d'ltalia
di tutti gli atti o fatti, di cui venga a conoscenza
nell’esercizio dei propri compiti, che poessano costi-
tuire una irregolarita nella gestione 0 una violazione
delle norme disciplinanti I'attivita bancaria.

25.1.4 Inoltre, il Consiglio di Sorveglianza:

a. fex i] delibera in ordine alle iniziative culturali
della Societa e del gruppo, con speciale riferimento
alla valorizzazione dei patrimoni storici, archeclogici
e artistici e alla gestione del “Fondo di Beneficenza
ed opere di carattere sociale e culturale”, verificando
la convergenza delle iniziative programmate con
gli obiettivi assunti;

b. fex n] esercita ogni altro potere previsto dalla
normativa pro tempore vigente ¢ dallo Statuto.

25.2.- Altre materie di competenza.
Invariato
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¢) I'adeguamento dello Statuto a disposizioni nor-
mative.

25.3.- Poteri di vigilanza.

I Consiglic di Sorveglianza e i suoi camponenti
esercitano i poteri di cui all'art. 151-bis del D. Lgs.
24 febbraic 1998, n. 58, secondo i termini e fe con-
dizioni ivi previsti.

25.4.- Comitato Nomine, Comitato Remunera-
zioni e Comitato per il Controllo.

Il Consiglio di Sorveglianza costituisce al proprio in-
terno un Comitato Nomine, compaosto da 5 (cinque)
Consiglieri, tra cui il Presidente del Consiglio di Sor-
veglianza che lo presiede. |} Comitato Nomine avra
funzioni selettive e propositive in merito alle nomine
dei componenti del Consiglio di Gestione.
Costituisce un Comitato Remunerazioni, composto
da 3 {tre} Consiglieri, che avra funzioni propositive
e ¢consuliive in merito ai compensi ai sensi di legge
e di Statuto, determinandone il regolamento di funr-
zichamento.

Costituisce, al fine di facilitare |'esercizic delle fun-
zioni di controllo e di vigilanza ad esso spettanti,
un apposito Comitato per il Controllo, composto
da 5 {cinque} Cansiglieri, determinandone i poteri,
i mezzi e il regolamento di funzionamento, nonché
modalita e termini dell’informazione da rendere al
Consiglio di Sorveglianza.

Faita salva I'applicazione di specifiche norme rego-
iamentari e/o di vigilanza, i componenti il Comita-
to per il Controllo sono scelti tra i componenti del
Consiglio di Sorveglianza in possesso dei requisiti di
indipendenza previsti dal Codice di Autodiscipiina
promossc da Borsa Italiana S.p.A. ed almeno tre
di essi devono essere iscritti nel registro dei revisori
contabili ed aver esercitato |'attivita di controllo le-
gale dei conti per un periodo non inferiore a tre anni.
I Comitato per il Controllo, in particolare, svolge
funzioni propositive, cansultive ed istruttorie sul si-
stema dei controlli interni, sulla gestione dei rischi
e sul sistema informativo contabile. 1| Comitato,
awalendosi delle strutture aziendali preposte, pud
procedere in qualsiasi momento ad atti di ispezione
e di controllo nonché scambiare informazioni con
gli ergani di conirollo delle societa del Gruppo in
merito ai sistemi di amministrazione e controllo e
ali’'andamento generale deil’attivita sociale.

| componenti del Comitato sono tenuti a partecipa-

25.3.- Poteri di vigilanza.

Il Consiglio di Sorveglianza e i suoi componenti
esercitano i poteri di cui all'art. 151-bis del D.Lgs
24 febbraio 1998, n. 58, secondo i termini e le
condizioni ivi previsti.

Allo scapo di un piu efficace e funzionale eser-
cizio dei poteri di acquisizione di informazioni
nei confronti dei Consiglieri di Gestione ai sen-
si dell’art. 151-bis del D.Lgs. 24 febbraio 1998,
n. 58, di regola, le relative richieste sonc indi-
rizzate al Presidente del Consiglio di Gestione
e al Consigliere Delegato per il tramite del Pre-
sidente del Consiglio di Sorveglianza. Le infor-
mazioni seno trasmesse a tutti i Consiglieri di
Sorveglianza.

25.4.- Comitato per il Controllo.

I Consiglio di Sorveghianza costituisce, al fine di
facilitare I'esercizio delle funzioni di conirollo e di
vigilanza ad esso spettanti, un apposito Comitato
per il Cantrello, composto da 5 (cingue) Consiglieri,
determinandone i poteri, i mezzi e il regclamento
di funzionamento, nonché maodalita e termini
dell'informazione da rendere al Consiglio di
Sorveglianza.

Fatta salva 'applicazione di specifiche norme rego-
lamentari e/o di vigilanza, i componenti il Comitato
per il Controllo sono scelti tra i componenti del
Consiglio di Sorveglianza diversi dal Presidente.
Tutti i componenti del Comitato per il Con-
trollo devono essere in possesso dei requisiti di
indipendenza previsti dal Codice di Autodisciplina
promosso da Barsa ltaliana S.p.A., nonché degli
ulteriori requisiti di indipendenza previsti dal-
la legge e dalla regolamentazione vigente, ad
almeno tre di essi devono essere iscritti nel registro
dei revisori contabili ed aver esercitato {'attivita di
controllo legale dei conti per un periodo non infe-
riore a tre anni.

Fermo quanto disposto all'art. 23.12, I'Assemblea
pud revocare i componenti del Consiglio di Sor-
veglianza che fanno parte del Comitato per il
Controllo con delibera debitamente motivata.

Il Consiglio di Serveglianza puo sostituire i com-
ponenti del Comitato per il Controllo previa de-
libera debitamente motivata.

Il Comitato per il Controlio, in particolare, svalge
funzioni propositive, consultive ed istruttorie sul si-
stema dei controlli interni, sulia gestione dei rischi
e sul sistema informativo contabile. Il Comitato,
avvalendosi delle strutture aziendali preposte, pud
procedere in qualsiasi momento ad atti di ispezione
e di controllo, anche su indicazione del Consiglio
di Sorveglianza, e pud scambiare informazioni
con gli organi di controllo delle societa dei Gruppo
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re alle riunioni del Consiglio di Gestione. in merito ai sistemi di amministrazione e controllo e
all'andamento generale dell’attivita sociale.
N Comitato per il Controllo é punto di riferi-
mento continuo per le strutture organizzative
della Societa che svolgono funzioni di control-
fo; da esse riceve informative periodiche ovve-
ro relative a specifiche situazioni o andamenti
aziendali ed informa tempestivamente if Con-
siglio di Sorveglianza in merito ad ogni atto o
fatto rilevante ai sensi dell'art. 52 del D.Lgs. 1
settembre 1993 n. 385.
| componenti del Comitato sono tenuti a partecipa-
re alle riunioni del Consiglio di Gestione.

25.5. - Comitato Nomine e Comitato Remunerazioni
N Consiglio di Sorveglianza costituisce al pro-
prio interno, determinandone il regolamento
di funzionamento, un Comitato Nomine com-
posto da 5 (cinque) Consiglieri, tra cui il Pre-
sidente del Consiglio di Sorveglianza che lo
presiede. Il Comitato Nomine avra funzioni
selettive e propositive in merito alle nomine
dei componenti del Consiglio di Gestione.

il Consiglio di Sorveglianza costituisce un Co-
mitato Remunerazioni, composto da 3 (tre)
Consiglieri, che avra funzioni propositive e
consultive in merito ai compensi ai sensi di
fegge e di Statuto, determinandone il regola-
mento di funzionamento,

La maggioranza dei componenti del Comitato
Nomine e del Comitato Remunerazioni deve
essere in possesso dei requisiti di indipendenza
previsti dal Codice di Autodisciplina promosso
da Borsa ltaliana S.p.A., nonché degli ulteriori
requisiti di indipendenza previsti dalla legge e
dalla regolamentazione vigente.

25.5.- Altri Comitati. 25.6.- Altri Comitati.
Il Consiglio di Sorveglianza ha la facoita diistituire P Consiglio di Sorveglianza ha la facolta di istituire
Comitati Tecnici o Commissioni con funzioni consultive, Comnitati Tecnid 0 Commissioni con funzioni consultive.

Motivazione

Art. 25.1 - Materie di competenza

Le maodifiche statutarie proposte tengono conto, in particolare, dei seguenti riferimenti normativi:

- par. 2.1.- 2.2. e 4 delle Disposizioni di vigilanza sul governo societario in tema rispettivamente df attribuzioni
attinenti ali'esercizio della funzione di supervisione strategica e di controllo e di compiti in materia di
remunerazicni;

- Disposizioni di vigilanza in materia di conformita;

- Regolamento Congiunto adottate dalla Consob e dalla Banca d'ltalia il 29 ottobre 2007 in materia di
organizzazione e procedure degli intermediari che prestano servizi di investimento.

In termini generali, le indicazioni di vigilanza richiedono che lo Statuto delle banche che adottano il sistema
dualistico definisca in modo chiaro le materie di competenza del CDS, limitandole alle scle operazioni effet-
tivamente strategiche, qualifichi natura e contenuti del potere decisionale del CDS ed individui le operazioni
strategiche per le quali il CDS pud rappresentare il proprio indirizze al CDG  ai fini dell'elaborazione defla
proposta.

Nell'intento di riscontrare puntualmente le indicazioni di vigilanza, si & proceduto a riarticolare in modo
sistematico I'art. 25.1 dedicato alle materie di competenza dal CDS, specificando la tipologia di operazioni
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che vengono qualificate come strategiche e le operazioni per le quali it CDS pud rappresentare il proprio
indirizzo al CDG.

Nel nuovo art. 25.1.1 dello Statuto alla lettera d) si & previsto che il Consiglio di Sorveglianza, nel definire Ja
composizione del Consiglio di Gestione, in conformita al disposto della normativa di vigilanza che prescrive
una prevalenza di comporienti esecutivi al suo interno, indichi quali Consiglieri devono presentare tale pro-
filo di esecutivita, oltre al Consigliere Delegato.

Nel nuove art. 25.1.2. dello Statuto, alla lettera a) sono state identificate con maggiore chiarezza le ope-
razioni considerate strategiche. Al riguardo, si & tenuto conto deli’esercizio recentemente condotto in oc-
casione deli'elaborazione del Regolamento del Consiglic di Sorveglianza del 1° luglio 2008 (art. 7.1.2. del
Regolamenio CDS).

Superando |'impostazione previgente, invece, ¢ stata eliminata la previsione statutaria che consentiva al
CDS diindicare i criteri di identificazione delle operazioni strategiche da sottoporre alla sua autorizzazione,
pur ritenendo ragionevole che, in presenza di chiare indicazioni statutarie, il regolamento del CDS possa
eventualmente specificare, senza ampliare, i criteri stabiliti nellc Statuto.

All'art. 25.1.2 lett. b}, in linea con quante previsto dal par, 3 delle Disposizioni di vigilanza in materia di
conformita zlle norme, & stato esplicitato che il CDS approva le politiche di gestione del rischio di non con-
formita. Analogamente nell’art, 17.2. & stato precisato il ruolo del CDG.

In materia di remunerazione ed incentivazione dei dipendenti, & stata prevista nello Statuto la competenza
del CDS ad approvare, su proposta del CDG, le politiche di remunerazione a favore dei dipendenti o col-
laboratori, come gia evidenziato nel commento dedicato agli artt. 7.3. e 17.2. dello Statuto. Le modifiche
proposte sono state recepite nella riformulazione dell’art. 25.1.2, sub lettera ¢,

Quanto, invece, al coinvolgimento nella determinazione dei sistemi df incentivazione e remunerazione dei
soggetti apicali, nell'art, 17.2. & stato previsto l'inserimento di una disposizione che attribuisce al CDG il
compito di definire tali sistem di remunerazione, sentito il parere del CDS, in analogia al vigente art. 27 dello
Statuto dedicato alla nomina, revoca e remunerazione dei Direttori General,

Nei penultimo paragrafo dell'art, 25.1.2, in finea con quanto indicato da Banca d'ltalia, sono stati predeter-
minati { casi in cui il CDS pud rappresentare il proprio indirizzo al CDG ai fini dell’elaborazione della proposta
su operazioni strategiche fondamentali.

25.3 - Poteri di vigilanza

Le Disposizioni di vigilanza richiedono che lo statuto delle banche con modello dualistico contempli if potere
dei membri def CDS di richiedere notizie ai consiglieri di gestione, definendo le modalita di esercizio di tale
prerogativa (cfr. par. 2.2. delle Disposizioni sul governo societario, Linee Applicative, lett. i).

il potere indicato & gia previsto dall'art. 25.3 dello Statuto, che richiama I'art. 151-bis TUF. Va, inoltre, consi-
derato che lo Statuto gia prevede flussi informativi standardizzati dal CDG verso il CDS, che rappresentano
una forma ordinata di risposta alle esigenze informative dei Consiglieri di Sorveglianza. I Regolamento del
Consiglio di Sorveglianza (art. 7.2, terzo alinea) prevede, inoltre, le modalita secondo cui esercitare tale po-
tere, anche nei confronti delle societa controllate.

51 & ritenuto comungue necessario definire nelic Statuto le modalita di esercizio del potere di richiesta ido-
nee a nen intralciare ['operativitd aziendale. In questo senso, & stato previsto che le richieste di informazion
svolte dai componenti del CDS siano canalizzate di regola tramite if Presidente del CDS e il Presidente del
CDG ¢ I'Amministratore Delegato, ferma restando la facolta di poter chiedere informazioni direttamente
agli organi di amministrazione e controllo delle societa controllate. Inoltre, il potere di richiedere informazioni
ai Consiglieri di Gestione & sempre consentito ai membri del Comitato per il Controllo, che partecipano alle
riuniont del CDG.

Le Disposizioni sul governo societario sembrano, inoltre, richiedere — specie per il modelio dualistico — che lo
Statuto contempli una regolamentazione specifica rispetto alla normativa di riferimento dei compiti e poteri
del CDS idonea a consentire ['informativa verso Banca d'ltalia di cui all’art. 52 TUB (cfr. par. 2.2.) .

La previsione che affida al CDS il compito di informare la Banca d'ltalia sulle irregolarita gestionali e viclazioni
delle norme & gia prevista dall’art. 25.1, lett. g) dello Statuto, nell’attuale formulazione, e dall’art. 25.1.3,
lett. &) della nuova versione proposta.

Nel quadro del rafforzamento delle funzioni di vigilanza del CDS, idoneo anche a consentire I'informativa
prescritta dall’art. 52 TUB, & stato previsto nell‘art. 25.4. dello Statuto I'invio al Comitato per il Controllo di
flussi informativi periedici ed occasionali da parte delle funzieni di controllo.

25.4- Comitato per il Controllo

La disciplina del Comitata per il Controllo viene riprodotta, con alcune nuove previsioni, nell’art. 25.4. de-
nominato "Il Comitato per il Controllo”.

Nel definire le cautele statutarie dedicate al rafforzamento dell'indipendenza ed efficacia della funzione di
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controlfo, & stato previsto, all'art. 25.4. dello Statuto che if Presidenite def CDS non puo fare parte del Co-
mitato per if Controflo.

Viene ulteriormente chiarito che | componerti del Comitate devono essere tutti indipendenti secondo la
definizione del Codice di Autodisciplina e secondo la disciplina legislativa e regolamentare, aderendosi ad
uno standard pil elevato rispetto a quello delle altre societd quotate.

In linea con guanto statuito dalle Disposiziont di vigilanza & stato previsto I'obbligo di adequata motivazione
delfa delibera dell'Assemblea e del Consiglio di Sorveglianza che rispettivamente revochi o sostitussca |
membri del Comitato per il Controllo (Par. 2.2. Linee Applicative, lett. k).

Quanto all’esercizio dei poteri ispettivi da parte del Comitato per il Contrallo, lo Statuto gia prevede che il
Comitato possa “procedere in gualungue momento ad atti di ispezione e controllo”; & stato esplicitato che
I"esercizio del potere ispettiva possa awenire su indicazione del CDS, come indicato dall’ Autorita di Vigilan-
za (cfr. Par. 2.2. Linee Applicative, lett h) e nota 17).

Come anticipato nel commento dedicato all‘art. 25.1., nel quadro del rafforzamento delle funzioni di vigi-
lanza del Consiglio di Sorveglianza anche ai fini dell’informativa dovuta alla Banca d'italia ai sensi dell’art.
52 TUB, & sembrato cpportuno qualificare in Statuto il ruolo del Comitato per il Controllo quale riferimento
continue per le funzioni di controllo interno, precisando che da tali funzioni il Comitato riceve informative
occasionali e periodiche,

Da ultimo, si evidenzia che I'art. 25.4 dello Statuto vigente gia prevede I'obbligo per i componenti del
Comitato per il Controllo di partecipare alle riunioni del CDG, in linea con quanto stabilito daile Disposizioni di
viglianza. St noti che il Regolamento interno del Consiglio di Gesticne stahilisce ¢he alle riunioni del Consiglio
stesso partecipano — senza diritto di voto - | componenti del Comitato per il Controllo e assiste il Segretario del
Consiglio di Sorveglianza.

25.5 — Comitato Nomine e Comitato Remunerazioni

L'art. 25.5 viene ridenominato “Comitato Nomine e Comitato Remunerazioni”, mentre la disciplina del
Comitato per il Controllo & contenuta nel precedente art. 25.4.

Le Disposizioni di vigilanza non richiedono espressamente un‘indicazione in Statuto sulla presenza di indi-
pendenti nei Comitati, disponende sul punto con una norma regoiamentare direttamente applicabile. Tut-
tavia, & stata raccomandata dall’ Autoritd di Vigilanza una previsione statutaria in argomentg, richiedendosi
la previsione di una maggioranza degli indipendenti con riferimento al Comitato per le Remunerazioni.

Si propone, pertanto, di registrare tale indicazione nelle disposizioni statutarie dedicate al Comitato Remu-
nerazioni e, al contempo, di riferire il requisitc anche al Comitato Nomine, in linea con le disposizioni del
Codice di Autodiscipiina promosso da Borsa ltaliana S.p.A. gia ordinariamente applicate dalla Banca. Il
requisito di indipendenza viene definito in linea con le previsioni del Codice di Autodisciplina e con le dispo-
sizioni di legge e regolamentari vigenti.

25.6 — Altri Comitati - L'art. 25.5 viene rinumerato come 25.6.

Articolo 26. Presidente del Consiglio di Articolo 26. Presidente del Consiglio di
Sorveglianza. Sorveglianza.
26.1.- Oltre a quanto previsto dagli Articoli 10.1 & Invariato
24.1, il Presidente del Consiglio di Sorveglianza, in

medo funzionale all'esercizio delle competenze del

Consiglio stessc:

a) coordina i lavori del Consiglic di Sorveglianza;

D) riceve le proposte del Consiglio di Gestione inerent

materie da sottoporre all'approvazione del Consigiio

di Sorveglianza, comprese quelle riguardanti le stra-

tegie e gli indirizzi generali della Sodietd e del gruppo,

formulando proposte in proposito;

¢) formuia al Consiglio di Sorveglianza le proposte

relative all’attivita di controllo della gestione della

Societa, con particelare riguardo alla coerenza della

stessa con le strategie e gli indirizzi generati appro-

vati dal Consigiio di Sorveglianza;

d} esercita la funzione di supervisione e di attivazio-

ne degli organi scciali, delle procedure e dei sistemi

di controllo sull"attivita della Societd e del gruppo,
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& ¢i0 anche chiedendo e ricevendo informazioni dal
Dirigente preposto alla redazione dei documenti
contabili societari e dai soggetti preposti alle varie
funzioni interessate;

e) attiva gli strumenti informativi necessari per moni-
torare la corretiezza e I'adeguatezza della struttura
organizzativa e del sistema amministrativo contabile
adcttati daila Societa e dal gruppo;

f) sovrintende, verificandone la correttezza, alla ge-
stione dei rapporti con i Sodi, d'intesa con il Presi-
dente del Consiglio di Gestione e con il Consigliere
Delegatg;

g) cura i rapperti con le Autorita di Vigitanza nell’am-
bito e per i fini delf'attivita di controllo e sorveglianza
propria del Consiglio di Sorveglianza;

h) intrattiene i necessari e opportuni rapporti con
il Consiglio di Gestione e, in particolare, con il suo
Presidente efc il Consigliere Delegato;

i} chiede e riceve informazicni su specifici aspetti
della gestione della Societa e del gruppo e sullan-
damento in generale, anche prospettico, della ge-
stione stessa;

l} al fine di cui all'Articolo 25.1, sovrintende alla
gestione della comunicazione esterna delle infor-
mazioni riguardanti la Societd, d’intesa con if Presi-
dente del Consiglio di Gestione e con il Consigliere
Delegato;

m) progetta, sentito il Presidente del Consiglio di
Gestione e it Consigliere Delegato, e cura la realiz-
zazione defie iniziative culturali della Societd e del
gruppo, da sottoporre al Consiglio di Sorveglianza,
con speciale riferimento alla valorizzazione dei pa-
trimoni storici, archeologici, artistici e alla gestione
del “Fondo di Beneficenza ed opere di carattere so-
ciale e culturale”;

n} esercita tutti gli altri poteri funzionali all‘esercizio
della sua carica.

26.2.- In caso di assenza o impedimento del Pre-
sidente del Consiglio di Sorveglianza, i Vice-Presi-
dente del Consiglio di Sorveglianza pidl anziano di
carica, tale intendendosi colui che riveste la carica
da maggior tempo ininterrattamente, o, in caso di
parita di anzianita di carica, secondo I'anzianita di
eta, ne adempie le funzioni; nell’ultericre ipotesi di
assenza o impedimentio di questi, le funzioni sono
esercitate dall’aftro Vice-Presidente, o, in caso di sua
assenza o impedimento, dal companente def Consi-
glio di Sorveglianza pit anziano di nomina presente
in sede e, a parita di anzianita di nomina, dal pid
anziano d'eta.

Articolo 27. Direttori Generali.

Il Consiglic di Gestione, su proposta def Consigliere
Delegato € sentito il parere del Consiglic di Sorve-
glianza, nomina, revoca e determina i poteri ed |
compensi di unc o pill Direttori Generali - di cui uno
con funzioni vicarie, ad eccezione delle funzioni

Articolo 27. Direttori Generali.
Invariato
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inderogabilmente collegate alla carica di Consigliere
Delegato - i quali fanno cape al Consigliere Delegato
secondo le rispettive funzioni e competenze.

TITOLO VI
BILANCIO - UTILI — AZIONI D] RISPARMIO

Articolo 28. Bilancio e utili.
28.1.- L'esercizio sodiale si chiude al 31 dicembre di
ogni anne.

28.2.- |l Consiglio di Gestione redige il progetto bi-
lancio di esercizio ed il progetto di bilancio consoli-
dato, osservate le norme di legge.

28.3.- L'utile netto risultante dai bilancio, dedotte la
guota da destinare a riserva legale e la quota non
disponibile in ossequio a norme di legge, viene ri-
partito come segue;

a} alle azioni di risparmio non convertibili un divi-
dendo fino alla concorrenza del 5% del valore no-
minale dell’azione.

Qualora in un esercizio sia stato assegnato alle azio-
ni di risparmio non convertibili un dividendo inferio-
re al 5% del valore nominale la differenza & compu-
tata in aumento del dividendo privilegiato nei due
BSErCizl sUCcessivi;

b) gli utili che residuano, e dei quali I'Assemblea de-
liberi la distribuzione, sono ripartiti fra tutte le azioni
i modo che alle azioni di risparmio non convertibili
spetti un dividendo complessive maggiorato, rispetto
a quello delle azioni ordinarfe, in misura pari al 2%
del valore nominale dell’azione;

) l'eventuale rimanenza alla riserva siraordinaria o
ad altri fondi di riserva, ferma restando la possibilita
di destinare una quota di tale residuo alla benefi-
cenza e al sostegno di opere di carattere sociale e
culturale, tramite I'istituzione di un apposito fondo.

28.4.- | dividendi nan riscossi e prescritti sono de-
voluti alla Societa e versati alla riserva straordinaria.

Articolo 29. Azioni di risparmio.

29.1.- Le azioni di risparmio, che possang essere al
portatore, attribuiscono il diritto di intervento e di
voto nell’Assemblea speciale dei possessori di azio-
ni di risparmia.

29.2.- Alle azioni di risparmio compete il dividendo
privilegiato di cut all’Articolo 28.3.

29.3.- In caso di distribuzione di riserve le azioni di
risparmio hanno gli stessi diritti delle altre azioni.

29.4.- Allo scioglimento della Societa le azioni di ri-
sparmio hanne prelazione ne! rimborso del capitale
per 'intero valore nominale.

TITOLO VI
BILANCIO - UTILI — AZIONI DI RISPARMIO

Articolo 28. Bilancio e utili.
Invariato

Articolo 29. Azioni di risparmio.
Invariato
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La riduzione del capitale per perdite non comporta
riduzione del valore nominale delle azioni di rispar-
mio se non per la parte della perdita che eccede il
valore nominale complessivo delle altre azioni.

29.5.- In caso di esclusione dalla negoziazione nei
mercati regolamentati delle azioni ordinarie o di ri-
sparmio della Societa, e azioni di risparmio man-
tengono i propri diritti € caratteristiche, salvo diver-
sa deliberazione deil’Assemblea stracrdinaria e di
guella speciale,

29.6.- || Rappresentante comune degli azionisti di
risparmio dura in carica tre esercizi.

Il compenso del Rappresentante comune & determi-
nato nella misura del 10% {(dieci per cento) del com-
penso spettante in base alla Tariffa Professionale dei
Dottori Commercialisti per la carica di presidente del
coilegio sindacale. Esso & a carico della Societa.

L' Assemnblea speciale pud stabilire un compensc ul-
teriore che gravera sul fondo costituito per le spese
necessarie alla tutela degli interessi comuni.

29.7 - |l Rappresentante comune ha gli abbtighi ed
i poteri previsti dalle vigenti disposizioni di legge. Il
Presidente del Consiglio di Gestione pravvede senza
indugio a informare, mediante invio delle apposi-
te comunicazioni, il Rappresentante comune sulle
operazioni societarie che possono influenzare I'an-
damento defle quotazioni delle azioni di risparmio
ed in particolare sulle proposte che il Consiglio di
Gestione ha deliberato di sottoporre all’Assemblea
in materia di operazioni sul capitale, fusicni e scissioni.

TITOLO VI
CONTROLLO CONTABILE — RECESSO -
SCIOGLIMENTO - RINVIO ALLA LEGGE

Articolo 30. Controllo Contabhile.

Il controllo contabile & esercitato da una societa di
revisione avente i requisiti di legge. Il conferimen-
to e la revoca dell’incarico, i compiti, i poteri e le
responsabilitd scno disciplinati dalla legge e dallo
Statuto.

Avrticolo 31. Recesso.

31.1.- |l diritto di recesso & ammesso nei scli casi
inderogabilmente previsti dalla legge. E escluso il
diritto di recesso per i Soci che non hanno concorso
all'approvazione delle deliberazioni riguardanti:

- la proroga del termine della durata della Societs;
- Vintroduzione o la rimozione di vincoli alla circola-
zione delle azioni.

31.2.- | termini e le modalita dell’'esercizio del diritto
di recesso, | criteri di determinazione del valore del-
le azioni ed il relativo procedimento di liquidazione
sono regolati daila legge.

TITOLO Vi
CONTROLLO CONTABILE ~ RECESS50 -
SCIOGLIMENTO - RINVIO ALLA LEGGE

Articolo 30. Controllo Contabile.
Invariato

Articolo 31. Recesso
Invariato
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Articolo 32. Scioglimento.

Ferma restandc ogni diversa disposizione di legge,
qualora si verifichi una causa di scioglimento, I'As-
semblea stabilira le modalita di liquidazione, no-
minando uno o pit liguidatori.

Articolo 33. Rinvio alle norme di fegge.
Per tutto quanto non disposto dalle Statuto si appli-
cano le disposizioni di legge.

TITOLO VIl
NORME TRANSITORIE

Articolo 34. Prime nomine,

Anche in deroga allo Statuto che sara vigente con
{'efficacia della fusione tra Banca Intesa S.p.A. e
Sanpaole IMI S.p.A., | Consiglieri di Sorveglianza in
numero di 19 saranno nominati per la prima volia,
per la durata di tre esercizi, dall’ Assemblea ordinaria
della Societa Incorporante applicando le disposizio-
ni di cui alla presente norma transitoria.

Gli azionisti saranno invitati a depositare entro quin-
gici giorni dall’assemblea ordinaria di Banca Intesa
S.p.A. liste di candidati muniti dei requisiti richie-
sti dalla legge e dal presente Articolo. In particolare
il candidato elencato al numero 2 di ciascuna lista
dovra essere munito dei requisiti di indipendenza
previsti dal Codice di Autodisciplina promosso da
Borsa laliana S.p.A. ed essere iscritto nel registro
dei revisori contabili ed avere esercitato I'attivita di
controllo legale dei conti per almeno un triennio.
Dei successivi candidati di ogni lista almenc tre do-
vranno possedere i requisiti di indipendenza previsti
dal predetio Codice di Autodisciplina e due essere
iscritti all’ Albo dei revisori dei conti e avere eserdita-
to ['attivita di controllo legale dei conti per almeno
un friennio.

Per la soglia di possesso azionario necessario alla
presentazione delle liste e per ogni altra modalita
requisito per la presentazione delle liste si osserva-
no in guanto applicabili le disposizioni di cui all'art.
23 dello statuto di Banca Intesa S.p.A. vigente al
momento dell' Assemblea straordinaria chiamata ad
approvare il progetto di fusione.

Risulteranno eletti i primi 18 candidati tratti dalla
lista che ha ottenuto il maggior numero di voti ed il
primo candidato tratto dalla lista che ha riportata il
secondo maggior numero di voti. In caso di presen-
tazione di una sola lista tutti i 19 componenti del
Consiglio di Sorveglianza saranno tratti da tale lista.
Il Presidente e i due Vice Presidenti saranno nomi-
nati dall’ Assemblea ordinaria con apposite delibera-
zioni a maggioranza relativa.

La nomina dei predetti 19 Consiglieri di Sorveglian-
za sara efficace dal momento di efficacia della fu-
sione. Il Consiglio di Sorveglianza in carica nomina
senza indugio il Consiglio di Gestione.

Articolo 32, Scioglimento.
Invariato

Articolo 33. Rinvio aile norme di legge.

Invariato

TITOLO VI
NORME TRANSITORIE

Articolo 34. Prime nomine.
Invariato
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Successivamente alla efficacia della fusiona tuitavia,
al fine di consentire la pit diffusa partecipazione
all'elezione di due altri Consiglieri, sara convocata
un' assemblea ordinaria chiamata a deliberare ulte-
riori 2 Consiglieri di Sorveglianza, i quali pure rimar-
ranno in carica 3 esercizi (fatta eccezione della por-
zione di esercizio intercorrente tra I'efficacia della
fusione e I'efficacia della loro nomina}, e scadranno
pertanto insieme ai 19 Consiglieri di cui sopra. La
nemina deghi ulteriori 2 Consiglieri di Sorveglianza
avverra pure con la procedura di voto di lista qua-
le disciplinata dallo statuto per allora vigente, fatta
avvertenza che:
{i) icandidati dovranno possedere unicamente I re-
quisiti previsti per tutti e ciascuno dei Consiglieri
di Sorveglianza, e che
(i) la percentuale di partecipazione azicnaria ri-
chiesta per la presentazione di lista sara almeno
dell’1 %, ma non potra eccedere il 3% del capi-
tale sociale.

Articolo 35. Requisiti statutari di onorabilita,
professionalita e indipendenza.

35.1.- Disposizione transitoria.

Sino all'emanazione di una nuova disciplina di vigi-
lanza e/o regolamentare riguardante i reguisiti dei
componenti gli organi sociati nel sistema dualistico
resta ferma 'applicazione delle seguenti previsioni.

35.2.- Requisiti di onorabilita.

| componenti it Consiglio di Sorveglianza e i com-
ponenti il Consiglio di Gestione devono possede-
re i requisiti di onorabilita stabiliti per gli esponenti
aziendali delle banche dal Regolamento adottato
con Decreto Ministeriale 18 marzo 1998, n. 161,
nonché quelli previsti per i membri del collegic sin-
dacale delle societa quotate dal Regolamento adot-
tato con Decreto Ministeriale 30 marzo 2000, n. 162.

35.3.- Requisiti di professionalita dei Consiglieri
di Sorveglianza.

i componenti il Consiglio di Sorveglianza devono
possedere i requisiti di professionalitd stabiliti per
i Consiglieri di amministrazione delle banche dal
Regolamento adottato con Decreto Ministeriale
18 marzo 1998, n. 161, nonché quelii previsti per i
membri del collegio sindacale delle societa quotate
dal Regolamento adottato con Decreto Ministeriale
30 marzo 2000, n. 162. It Presidente del Consiglio
di Sorveglianza deve possedere anche i requisiti di
professionalita stabiliti per il Presidente del Consi-
glio di Amministrazione delle banche dal Regola-
mento sopra richiamato.

35.4.- Requisiti di professionalita dei Consiglieri
di Gestione.

t componenti if Consiglio di Gestione, il Presiden-
te del Consiglio di Gestione e il Consigliere Dele-
gato devono possedere i requisiti di professionalita

Articolo 35. Requisiti statutari di onorabilita,
professionalita e indipendenza.
Invariato



rispettivamente stabiliti per gli esponenti aziendati
delle banche dal Regolamento adottato con Decreto
Ministeriale 18 marzo 1998, n. 161.

Articolo 36. Elementi Rilevanti del Piano di In-
tegrazione.

Gli Elementi Rilevanti del Piano di Integrazione, cosi
come definiti nel progetto di fusione tra Banca In-
tesa S.p.A. e Sanpaclo Imi S.p.A., possono essere
modificati scltanto con deliberazione del Consiglio
di Gestione adotiata con la maggioranza dei due
terzi dei componenti in carica, su autorizzazione del
Consiglio di Sarveglianza deliberata con la maggio-
ranza qualificata dei due terzi dei componentiin ca-
rica, per la durata del primo mandato del Consiglio
di Sorveglianza.

TITOLO IX
DISPOSIZIONE FINALE

Articolo 37. Disposizione finale.

In applicazione delfa norma transitoria contenuta
nell’Articolo 34 dello Statuto, i primi Consigieri di
Sorveglianza seno staii nominati per la durata di tre
esercizi dall'Assemblea ordinaria della incorporante
Banca Intesa tenutasi in data 1° dicembre 2006 e
sono entrati in carica alla data di efficacia della fu-
sione per incorperazione in Banca Intesa 5.p.A. di
Sanpaolo IMI S.p.A. e della corrispondente efficacia
dello Statuto.

Motivazione

Articolo 36. Elementi Rilavanti del Piano di In-
tegrazione.
Invariato

TITOLO IX
DISPOSIZIONI FINALI

Articolo 37. Disposizioni finair.
37.1.- Invariato

37.2.- La costituzione delle Commissioni di cui
all’art. 17.2 lettera s) e l'indicazione dei con-
sighieri esecutivi di cui all’art. 25.1.1. lettera
d) sono da effettuarsi a partire dalla nomina
dellintero Consiglio di Gestione successiva
all‘assemblea del [+] aprile 2009,

Pertanto, sino ad allora il Consiglio di Gestione
pud costituire Comitati o Commissioni con fun-
zioni consultive,

Tenuto conto del mandato del Consiglio di Gestione in carica e nell’otiica di assicurare la opportuna gradualita
al processo di adeguamento della struttura dell’organo di gestione, in coerenza con le norme di vigilanza, &
stata prevista una disposizione finale che stabilisce la decorrenza deltapplicazione del nuovo testo dell” art.
17.2 lettera s) e del’art. 25.1.1. lettera d) a partire dal momento del rinnovo delf’intero Consiglio.

Milano, 20 marzo 2009

Per it Consiglio di Gestionej7

it Presidente - Enri% /
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TITOLO I

COSTITUZIONE, DENOMINAZIONE, SEDE
E DURATA DELLA SOCIETA'

Articolo 1. Denominazione.

1.1.- La Societa si denomina “Intesa Sanpaolo S.p.A.”, senza vincoli di
rappresentazione grafica. Nell’utilizzo dei marchi e segni distintivi della
Societa e del Gruppo le parole che compongono la denominazione potranno
essere combinate fra di loro, anche in maniera diversa. La Societd pud
utilizzare, come marchi e segni distintivi, le denominazioni e¢/o i marchi
utilizzati di volta in wvolta dalla stessa e/o dalle societd nella stessa
incorporate.

1.2.- La Societa & Banca ai sensi del D. Lgs. 1 settembre 1993, n. 385.
Articolo 2. Sede.

2.1.- La Societa ha sede legale in Torino e sede secondania in Milano. Le
funzioni centrali sono ripartite tra Milano e Torino, fermo restando che
comunque la “Funzione Amministrazione, Bilancio, Fiscale”, la “Tunzione
Internal Audit” e la “Segreteria Generale™ saranno a Torino.

2.2.- Essa pud istituire, previa autorizzazione ai sensi delle disposizioni
vigenti, sedi secondarie, succursali e rappresentanze in Italia e all'estero,
come pud sopprimerle.

Articolo 3. Durata.

La durata della Societa ¢ fissata sino al 31 dicembre 2100 ¢ potra essere
prorogata.

TITOLOII
OGGETTO SOCIALE
Articolo 4. Oggetto sociale.

4.1.- La Societd ha per oggetto la raccolta del risparmio e l'esercizio del
credito nelle sue varie forme, direttamente e anche per il tramite di societa



controllate. A tal fine essa pud, con l'osservanza delle disposizioni vigenti e
previo ottenimento delle prescritte autorizzazioni, direttamente e anche per il
tramite di societd controllate, compiere tutte le operazioni e i servizi bancari,
finanziari, inclusa la costituzione e la gestione di forme pensionistiche aperte
o chiuse, nonché ogni altra operazione strumentale o connessa al
raggiungimento dello scopo sociale.

4.2.- La Societa, nella sua qualita di Capogruppo del gruppo bancario “Intesa
Sanpaolo”, ai sensi dell'art. 61 del D. Lgs. 1 settembre 1993, n. 385, emana,
nell'esercizio dell'attivita di direzione e coordinamento, disposizioni alle
componenti del Gruppo, e cid anche per l'esecuzione delle istruzioni
impartite dalle Autorita di vigilanza e nell'interesse della stabilita del Gruppo
stesso.

4.3.- La Societa esercita le funzioni di vertice del conglomerato finanziario
ad essa facente capo, ai sensi deli’art. 3 del D. Lgs. 30 maggio 2005, n. 142.

TITOLO 111
CAPITALE E AZIONI
Articolo 5. Capitale sociale.

5.1.- Tl capitale sociale sottoscritto ¢ versato & pari a Euro 6.646.547.922,56,
diviso in n. 12.781.822.928 aziomi del valore nominale di Furo 0,52
ciascuna, di cui n. 11.849.332.367 azioni ordinarie e n. 932.490.561 azioni di
risparmio non convertibili.

5.2.- L’Assemblea straordinaria del 1° dicembre 2006 ha deliberato di
aumentare il capitale sociale di massimi Euro 15.835.003,08 mediante
emissione di massime numero 30.451.929 azioni ordinarie riservate a
dipendenti della incorporata Sanpaolo Imi S.p.A. e delle sue controllate
partecipanti ai piani di incentivazione azionaria gia approvati dal Consiglio
di Amministrazione della stessa Sanpaolo Imi S.p.A. in data 17 dicembre
2002 e in data 14 novembre 2005.

Articolo 6. Domicilio degli azionisti.

Il domicilio degli azionisti, per quanto concerne i loro rapporti con la
Societa, ¢ quello risultante dal Libro dei Soci.




TITOLO IV
ASSEMBLEA
Articolo 7. Assemblea.

7.1.- L’Assemblea, regolarmente convocata e costituita, rappresenta
Puniversalita de1 Soci. Le sue deliberazioni, prese in conformita alla legge ¢
allo Statuto, vincolano tutti i Soci, ancorché non intervenuti o dissenzienti.

7.2.- L'Assemblea ¢ ordinaria e straordinaria ai sensi di legge.

7.3.- L'Assemblea ordinana:

1) nomina, previa determinazione del loro numero, ¢ revoca i componenti
del Consiglio di Sorveglianza, nc determina il compenso secondo quanto
previsto dall’ Articolo 23.13 e ne elegge il Presidente e i due Vice-Presidenti,
con le modalita di cui all’ Articolo 23;

2) delibera sulla responsabilitd dei componenti del Consiglio di Sorveglianza
e, ai sensi dell’art. 2393 ¢ dell’art. 2409-decies cod. civ., anche sulla
responsabilita dei componenti del Consiglio di Gestione, ferma la
competenza concorrente del Consiglio di Sorveglianza ai sensi dell’ Articolo
25.1.1, lettera c);

3) delibera sulla distribuzione degli utili;

4) conferisce e revoca l’incarico di revisione su proposta motivata del
Consiglio di Sorveglianza;

5) approva il bilancio di esercizio in caso di sua mancata approvazione da
parte del Consiglio di Sorveglianza;

6} approva le politiche di remunerazione dei Consiglieri di Gestione ¢ i piani
basati su strumenti finanziari, in linea con le disposizioni di legge e
regolamentari vigenti.

7} delibera sulle altre materie attribuite dalla legge o dallo Statuto alla sua
competenza.

7.4.- L'Assemblea straordinaria delibera sulle modifiche dello Statuto, sulla
nomina, sulla revoca, sulla sostituzione e sui poteri dei liquidatori e su ogni
altra materia attribuita dalla legge alla sua competenza.

Articolo 8. Convocazione.

8.1.- L'Assemblea ¢ convocata dal Consiglio di Gestione ogniqualvolta lo
ritenga opportuno, ovvero, conformemente a quanto previsto dall’art. 2367



cod. civ., su richiesta di tanti Soci che rappresentino almeno il ventesimo del
capitale sociale.

L’Assemblea ordinaria deve essere convocata almeno una volta all'anno
entro centoventi giorni dalla chiusura dell'esercizio sociale. Ricorrendo i
presupposti di legge, 1I’Assemblea pud essere convocata entro centottanta
giorni dalla chiusura dell’esercizio sociale. In tal caso il Consiglio di
Gestione segnala nella relazione prevista dall’art. 2428 cod. civ. le ragioni
della dilazione.

8.2.- Fermi i poteri di convocazione statuiti da altre disposizioni di legge,
I’ Assemblea puo essere convocata anche dal Consiglio di Sorveglianza o da
almeno due dei suoi componenti, ai sensi dell’art. 151-bis del D. Lgs. 24
febbraio 1998, n. 58.

8.3.- L'Assemblea ¢ convocata presso la sede legale o altrove nel comune in
cui la Societa ha la sede legale mediante avviso contenente l'indicazione del
giorno, dell'ora e del luogo dell'adunanza in prima e seconda convocazione e
l'elenco delle materie da trattare, da pubblicarsi nei termini previsti dalla
normativa vigente sul quotidiano “Il Sole 24 Ore” e nella Gazzetta Ufficiale
della Repubblica.

8.4.- L'avviso di convocazione pud prevedere per I’Assemblea in sede
straordinaria anche una terza convocazione.

8.5.- | Soci che, anche congiuntamente, rappresentino almeno un
quarantesimo del capitale sociale possono chiedere, entro cinque giorni dalla
pubblicazione dell'avviso di convocazione, ['integrazione dell'elenco delle
materie da trattare, indicando nella domanda gli ulteriori argomenti proposti,
con esclusione di quelli sui quali la deliberazione dell’ Assemblea avviene su
proposta del Consiglio di Gestione ovvero sulla base di una relazione o di un
progetto da esso predisposti. Delle integrazioni all’elenco delle materie che
I'Assembiea dovra trattare a seguito di tali richieste, & data notizia nelle
forme previste per la pubblicazione dell’avviso di convocazione.

Articolo 9. Intervento in Assemblea e voto.

9.1.- Possono intervenire all’ Assemblea i Soci cui spetta il diritto di voto per
1 quali sia pervenuta alla Societa, entro l'orario previsto per 1'inizio
dell’ Assemblea di prima convocazione, la comunicazione dell’intermediario

autorizzato attestante la loro legittimazione.

9.2.- Ogni azione ordinaria attribuisce 1l diritto a un voto.



9.3.- I Soci possono farsi rappresentare nell'Assemblea con l'osservanza delle
disposizioni di legge.

Articolo 10. Presidenza e svolgimento dell' Assemblea. Segretario.

10.1.- I'Assemblea € presieduta dal Presidente del Consiglio di Sorveglianza
0, in caso di sua assenza o impedimento, dal Vice-Presidente del Consiglio
di Sorveglianza piu anziano di carica, tale intendendosi colui che riveste la
carica da maggior tempo ininterrottamente o, a parita di anzianita di carica,
quello piu anziano di eta o, in caso di sua assenza o impedimento, dall’altro
Vice-Presidente. Nell’ulteriore ipotesi di assenza o impedimento dei predetti,
I’ Assemblea ¢ presieduta dal Presidente del Consiglio di Gestione o, in caso
di sua assenza o impedimento, dal Vice-Presidente del Consiglio di Gestione
pit anziano come sopra definito o, in caso di sua assenza o impedimento,
dall’altro Vice-Presidente se nominato; assente o impedito che sia anche
quest'ultimo, da altra persona designata dall'Assemblea medesima.

10.2.- Spetta al Presidente dell’Assemblea verificarne la regolare
costituzione, accertare 1l diritto di intervento ¢ di voto dei Soci e constatare
la regolarita delle deleghe, dirigere ¢ regolare la discussione e lo svolgimento
dei lavori assembleari, stabilire le modalita delle votazioni e proclamare i
relativi risultati.

10.3.- 11 Presidente ¢ assistito da un Segretario nella persona del Segretario
del Consiglio di Gestione oppure, in caso di sua assenza o impedimento,
nella persona designata dagli intervenuti, quando il verbale non sia redatto da
un Notaio nonché¢, eventualmente, da appositi incaricati da lui prescelti tra i
presenti.

10.4.- Non esaurendosi in un giorno la trattazione degli argomenti all'ordine
del giomo, I'Assemblea pud disporre la continuazione della riunione
assembleare al giorno seguente non festivo.

Articolo 11. Validita delle deliberazioni.

Per la validita deila costituzione dell’ Assemblea, sia in sede ordinaria sia in
sede straordinaria, tanto in prima quanto in seconda convocazione e, per
quanto riguarda quella in sede straordinaria, in terza convocazione, come
pure per la validita delle relative deliberazioni, si applica la disciplina legale,
salvo quanto previsto dall’Articolo 23 per I’elezione del Consiglio di
Sorveglianza.




TITOLO VY
SISTEMA DI AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO
Articolo 12. Sistema di amministrazione e controllo.
La Societa adotta il sistema dualistico di amministrazione e controllo, ai
sensi degli artt. 2409-octies e seguenti cod. civ..
SEZIONE PRIMA — CONSIGLIO DI GESTIONE
Articolo 13. Consiglio di Gestione.
13.1.- Composizione.
L'amministrazione della Societd ¢ esercitata dal Consiglio di Gestione,
composto da un minimo di 7 (sette) ad un massimo di 11 (undici)

compornenti, anche non soci, nominati dal Consiglio di Sorveglianza, il quale
ne determina il numero all'atto della nomina.

13.2.- Requisiti ¢ incompatibiljta.

Non possono essere nominati alla carica di componenti del Consiglio di
Gestione coloro che versino nelle situazioni di ineleggibilitd o di decadenza
previste dall'art. 2382 cod. civ. ovvero non siano in possesso dei requisiti di
onorabilita, professionalita e indipendenza disposti dalla disciplina legale e
regolamentare. Almeno uno dei componenti il Consiglio di Gestione deve
possedere 1 requisiti di indipendenza di cui all'art. 148, terzo comma, del D.
Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58.

Salvo che consti specifica approvazione ad personam assunta dal Consiglio
di Sorveglianza con il voto favorevole della maggioranza pilt due dei suoi
componenti € previo parere favorevole e unanime del Comitato Nomine, non
possono essere nominati alla carica, ¢ se nominati decadono, coloro che
siano o divengano membri di organi di amministrazione, direzione o
controllo o dipendenti di gruppi concorrenti o comunque di altre banche o
societa controllanti o controllate dalle stesse, salvo che si tratti di enti
centrali di categoria o societd partecipate dal o appartenenti al gruppo
facente capo alla Societa.

Non possono essere nominati componenti del Consiglio di Gestione, e se
nominati decadono, coloro che abbiano superato il limite di quattro incarichi
di amministrazione, direzione o controllo in altre societd quotate o loro
controllanti o controllate (piu incarichi, sino a un massimo di quattro,
all’interno di uno stesso gruppo valgono per uno; superiori a quattro valgono
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per due). Restano comunque ferme, ove pitt rigorose, le cause di
ineleggibilita e decadenza nonché i limiti al cumulo degli incarichi previsti
dalla disciplina legale ¢ regolamentare.

I componenti del Consiglio di Sorveglianza non possono essere nominati
componenti del Consiglio di Gestione per tutto il periodo di durata della
carica loro assegnata dall’ Assemblea.

13.3.- Durata. _

I componenti del Consiglio di Gestione durano in carica, secondo le
determinazioni del Consighio di Sorveglianza, per un periodo non superiore a
tre esercizi e scadono, fermo quanto precisato dall’Articolo 13.8, alla data
della riunione del Consiglio di Sorveglianza convocata per l'approvazione
del bilancio relativo all'ultimo esercizio della loro carica. Essi sono
rieleggibili.

13.4.- Integrazione.
Ove 1l numero dei componenti del Consiglio di Gestione sia stato

determinato in misura inferiore a quella massima, il Consiglio di
Sorveglianza pud in ogni tempo aumentarne il numero. I nuovi componenti
cosi nominati scadono insieme a quelli in carica all'atto della loro nomina.

13.5.- Sostituzioni.

Se nel corso dell'esercizio vengono a mancare uno o pit componenti del
Consiglio di Gestione, 1l Consiglio di Sorveglianza provvede senza indugio a
sostituirli. I componenti cosi nominati scadono insieme a quelli in carica
all'atto della loro nomina.

13.6.- Revoca.

I componenti del Consiglio di Gestione possono essere revocati dal
Consiglio di Sorveglianza in ogni tempo, salvo il diritto al risarcimento del
danno se la revoca avviene senza giusta causa.

13.7.- Simul stabunt simul cadent.

Qualora venga a mancare, per qualsiasi causa, la maggioranza dei
componenti originariamente nominati dal Consiglio di Sorveglianza, l'intero
Consiglio di Gestione si intende cessato a partire dalla data dell’assunzione
della carica da parte dei nuovi componenti nominati. Questi ultimi
resteranno in carica per la residua durata che avrebbe avuto il Consiglio di
Gestione cessato.

13.8.- Cessazione,
La cessazione del Consiglio di Gestione per scadenza del termine ha effetto
dalla data della sua ricostituzione da parte del Consiglio di Sorveglianza. Per

11




la rinuncia all'ufficio da parte dei componenti del Consiglio di Gestione si
applica il disposto dell'art. 2385 cod. civ.

13.9. -Nomina del Presidente e dei Vice-Presidenti del Consiglio di
Gestione. Segretario.

II Consiglio di Sorveglianza, su proposta del Comitato Nomine di cui
all’Articolo 25.5, nomina il Presidente ¢ uno o due Vice-Presidenti del
Consiglio di Gestione.

It Consiglio di Gestione puo inoltre nominare un Segretario, anche non fra i
propri componenti.

Articolo 14. Compensi del Consiglio di Gestione.

Ai componenti del Consiglio di Gestione spetta, oltre al rimborso delle spese
sopportate in ragione del loro ufficio, un compenso da determinarsi dal
Consiglio di Sorveglianza, sentito il Comitato Remunerazioni di cui
all’ Articolo 25.5.

Articolo 15. Remunerazione dei componenti del Consiglio di Gestione
investiti di particolari cariche,

La remunerazione dei componenti del Consiglio di Gestione investiti di
particolari cariche o di particolari incarichi o deleghe o che siano assegnati a
Commissioni in conformita allo Statuto ¢ determinata ai sensi dell’ Articolo
25.1.1, lett. a) dello Statuto.

Articolo 16. Adunanze ¢ deliberazioni del Consiglio di Gestione.

16.1.- Luogo e convocazione.

Il Consiglio di Gestione si riunisce, di regola, alternativamente in Torino
presso la sede legale e in Milano presso la sede secondaria della Societa o
eccezionalmente altrove nel territorio italiano. Le riunioni hanno luogo
almeno una volta al mese e comunque tutte le volte che il Presidente del
Consiglio di Gestione lo reputi necessario ovvero quando ne sia fatta
richiesta scritta dal Consigliere Delegato o da almeno due dei suoi
componenti; 1l Consiglio di Gestione pud essere convocato neghi altri casi
previsti dalla legge.

Previa comunicazione al Presidente del Consiglio di Gestione, il Consiglio di
Gestione medesimo pud essere convocato dal Consiglio di Sorveglianza o
dai suoi componenti anche individualmente, ai sensi dell’art. 151-bis del D.
Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58.
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16.2.- Avviso di convocazione.

Il Consiglio di Gestione viene convocato mediante avviso, contenente
"ordine del giorno degli argomenti da trattare, spedito, con qualsiasi mezzo
idoneo a fornire prova dell'avvenuto ricevimento, a ciascun componente del
Consiglio di Gestione e del Consiglio di Sorveglianza almeno quattro giorni
prima dell'adunanza e, nei casi di urgenza, almeno ventiquattro ore prima.
L’avviso potra altresi contenere I’indicazione dei luoghi dai quali partecipare
mediante ['utilizzo di sistemi di collegamento a distanza, a norma
dell’ Articolo 16.3.

16.3.- Riunioni.

Le riunioni del Consiglio di Gestione possono essere validamente tenute
anche mediante 'utilizzo di sistemi di collegamento a distanza, purché
risultino garantite sia I’esatta identificazione delle persone legittimate a
presenziare, sia la possibilitd per tutti i partecipanti di intervenire in tempo
reale alla trattazione di tutti gli argomenti e di visionare, ricevere ¢
trasmettere documenti. Almeno il Presidente e il Segretario dovranno
tuttavia essere presenti nel luogo di convocazione del Consiglio di Gestione,
ove lo stesso si considerera tenuto.

16.4.- Validita ¢ maggioranza.

Per la validita delle deliberazioni del Consiglio di Gestione & necessario che
alla riunione sia presente la maggioranza dei suoi componenti in carica.
Salvo quanto indicato al successivo Articolo 16.5, le deliberazioni sono
prese a maggioranza assoluta di voti dei presenti; in caso di parita, prevale il
voto di chi presiede.

16.5.- Deliberazioni a maggioranza qualificata.

Sono validamente assunte con il voto favorevole della maggioranza dei

componenti in carica del Consiglio di Gestione le deliberazioni concernenti:

- la nomina, la revoca nonché il conferimento, la modificazione o la revoca
dei poteri del Consigliere Delegato;

- la nomina, la revoca e la determinazione delle funzioni, competenze ¢
compensi de1 Direttori Generali, di cui all’ Articolo 27 dello Statuto;

- la nomina e la revoca, previo parere obbligatorio del Consiglio di
Sorveglianza, del Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili
societari, di cui all’art. 154-bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, e la
determinazione dei relativi mezzi, poteri e compensi;

- il conferimento di particolari incarichi o deleghe a uno o piu Consiglieri e
la determinazione dei relativi poteri.

13



16.6.- Verbali e copie.

I verbali delle deliberazioni del Consiglio di Gestione sono redatti e trascritti
sul registro dei verbali a cura del Segretario e vanno sottoscritti da chi
presiede I'adunanza e dal Segretario stesso. Copia dei verbali delle riunioni
del Consiglio di Gestione ¢ trasmessa senza indugio al Presidente del
Consiglio di Sorveglianza.

Copie ed estratti dei verbali, ove non redatti da Notaio, sono accertati con la
dichiarazione di conformita sottoscritta dal Presidente e dal Segretario.

Articolo 17. Poteri del Consiglio di Gestione.

17.1.- Gestione della Societa.

Al Consiglio di Gestione spetta la gestione dell'impresa in conformita con gli
indirizzi generali programmatici e strategici approvati dal Consiglio di
Sorveglianza. A tal fine esso compie tutte le operazioni necessarie, utili o
comungue opportune per il raggiungimento dell'oggetto sociale, siano esse di
ordinaria come di straordinaria amministrazione, ivi compresa la facolta di
consentire la cancellazione e la riduzione di ipoteche anche a fronte di
pagamento non integrale del credito.

17.2.- Competenze non delegabili.

Fatte salve le competenze e le attribuzioni del Consiglio di Sorveglianza di
cut all’Articolo 25.1, oltre alle materie per legge non delegabili, sono
riservate all’esclusiva competenza del Consiglio di Gestione le decisioni
concernenti:

a) la formulazione di proposte in ordine agli indirizzi generali programmatici
¢ strategici della Societa e del gruppo da sottoporre al Consiglio di
Sorveglianza, nonché la predisposizione di piani industriali e/o finanziari
nonché dei budget detla Societd e del gruppo da sottoporre all’approvazione
del Consiglio di Sorveglianza ai sensi dell’art. 2409-terdecies e dell’ Articolo
25.1.2., lett. a) dello Statuto;

b) la definizione degli orientamenti e delle politiche di gestione dei rischi,
compresa quella relativa al rischio di non conformita alle norme, e dei
controlli interni, da sottoporre all’approvazione del Consiglio di
Sorveglianza;

¢) la nomina e la revoca del Consigliere Delegato, il conferimento, la
modifica o la revoca dei relativi poteri,

d) il conferimento di particolari incarichi o deleghe a uno o pit Consiglieri e
la determinazione dei relativi poteri;

¢) la nomina e la revoca di uno o pitt Direttori Generali, di cui all’ Articolo 27
dello Statuto, € la determinazione dei relativi poteri e compensi;

f) I'assunzione e la cessione di partecipazioni che comportino variazioni del
Gruppo bancario;
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g) la valutazione dell’adeguatezza dell’assetto organizzativo, amministrativo
e contabile della Societa;

h) la determinazione dei criteri per il coordinamento e la direzione delle
societa del gruppo, nonché dei criteri per ’esecuzione delle istruzioni della
Banca d’Italia;

1) previo parere obbligatorio del Consiglio di Sorveglianza, la nomina e la
revoca del Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili
societari, ai sensi dell’art. 154-bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 ¢ la
determinazione dei relativi poteri, mezzi e compensi; la vigilanza di cui al
medesimo art. 154-bis;

1) la nomina e la revoca, con il parere favorevole del Consiglio di
Sorveglianza, dei Responsabili delle funzioni di controllo interno, ivi incluse
quelle di revisione interna, di conformita alle norme ¢ di gestione dei rischi,
previste da disposizioni legislative o regolamentari;

m) la redazione del progetto di bilancio di esercizio e del progetto di bilancio
consolidato;

n) gli aumenti di capitale delegati ai sensi dell’art. 2443 cod. civ., esclusa in
ogni caso la facoltd di adozione delle deliberazioni di cui al quarto e quinto
comma dell’art. 2441 cod. civ.; I"'emissione di obbligazioni convertibili
delegata ai sensi dell'art. 2420-ter cod. civ.;

0) gli adempimenti riferiti al Consiglio di Gestione dagli artt. 2446 ¢ 2447
cod. civ.;

p) la redazione di progetti di fusione o di scissione;

q) la predisposizione delle operazioni da sottoporre ad autorizzazione ai
sensi dell’Articolo 25.1.2 lettera a) o approvazione ai sensi dell’Articolo
25.1.2 lettera c¢) del Consiglio di Sorveglianza, nonché la deliberazione delle
operazioni aventi valore unitario superiore al 3% del patrimonio di vigilanza
consolidato;

r) la definizione dei criteri di identificazione delle operazioni con parti
correlate da rniservare alla propria competenza;

s} la costituzione di Commissioni specializzate, con funzioni istruttorie e
consultive, composte di consiglieri esecutivi, ai sensi dell’Articolo 25.1.1
lettera d);

t} la designazione dei componenti degli organi delle societa controllate, ivi
inclusi i1 consiglieri esecutivi;

u) ’approvazione e la modifica dei principali regolamenti interni;

v) la definizione, sentito il parere del Consiglio di Sorveglianza, dei sistemi
di incentivazione e remunerazione di coloro che rivestono posizioni apicali
nell’assetto organizzativo e operativo della Societa, nonché dei compensi
spettanti ai responsabili delle funzioni di controllo interno nominati ai sensi
della lettera 1) del presente Articolo.

Al Consiglio di Gestione sono inoltre attribuite in via esclusiva, nel rispetto
dell'art. 2436 cod. civ., le deliberazioni concernenti la fusione ¢ la scissione
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nei casi previsti dagli artt. 2505 ¢ 2505-bis cod. civ., ferma restando, se del
caso, ’applicazione dell’ Articolo 25.1.2 lettera a).

Le deliberazioni di cui alle precedenti lettere ¢), d), n), 0), T) sono assunte su
proposta del Presidente del Consiglio di Gestione. Le deliberazioni di cui
alle altre lettere sono assunte su impulso e proposta del Consigliere
Delegato. Le deliberazioni di cui alla lettera s) sono assunte su proposta del
Presidente del Consiglio di Gestione, d’intesa con il Consigliere Delegato.
Resta fermo il potere di proposta dei singoli Consiglieri.

17.3.- Deleghe.

Per determinate categorie di atti e di affari, specifici poteri possono essere
altresi delegati a Dirigenti, ai preposti alle singole succursali e ad altro
personale, con determinazione dei limiti e delle modalita di esercizio della
delega, prevedendo che i soggetti delegati possano agire singolarmente
oppure riuniti in comitati.

17.4.- Credito speciale ¢ agevolato.

Per quanto riguarda le attivita di credito speciale o agevolato disciplinate da
specifiche normative, potranno anche essere delegati poteri di delibera e di
erogazione a banche del Gruppo, nei limiti ¢ con i criteri che saranno oggetto
di convenzione fra le parti contraenti.

17.5.- Esercizig delle deleghe.

Il Consiglio di Gestione determina le modalita attraverso le quali le decisioni
assunte dai destinatari delle deleghe saranno portate a conoscenza del
Consiglio stesso. :

17.6.- Informativa.
Il Consiglio di Gestione, con cadenza mensile, ¢ informato dal Consigliere
Delegato su quanto previsto nell' Articolo 19.3.

17.7.- Informativa al Consiglio di Sorveglianza.

I Consiglio di Gestione fornisce tempestivamente al Consiglio di
Sorveglianza, e comunque con periodicitd almeno trimestrale, le
informazioni di cui all’art. 150 del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58. Con
periodicita di regola mensile ¢ fornita al Consiglio di Sorveglianza
informativa sui principali dati dell’andamento gestionale di periodo e di
confronto con il sistema.

Articolo 18. Presidente del Consiglio di Gestione.

18.1.- Il Presidente del Consiglio di Gestione:
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a) convoca il Consiglio di Gestione, ne fissa l'ordine del giorno tenuto conto
anche delle proposte di delibera formulate dal Consigliere Delegato e ne
coordina 1 lavori, provvedendo affinché adeguate informazioni sulle materie
iscritte all'ordine del giorno vengano fornite a tutti i componenti;

b) ha facolta di promuovere azioni innanzi a qualsiasi autorita giudiziaria o
amministrativa, ivi incluso il potere di proporre querele, nonché di conferire
procura alle liti con mandato anche generale, con obbligo di riferire al
Consiglio di Gestione sulle decisioni assunte;

¢} cura 1 rapporti con le Autorita di Vigilanza, d’intesa con il Consigliere
Delegato;

d) cura i rapporti con il Consiglio di Sorveglianza e con il suo Presidente;

¢) cura che 1l Consiglio di Sorveglianza riceva puntualmente le informazioni
previste dall’ Articolo 17.7 dello Statuto;

f) cura, d’intesa con il Presidente del Consiglio di Sorveglianza, la
comunicazione esterna delle informazioni riguardanti la Societa;

g) esercita tutti gli altri poteri funzionali all'esercizio della sua carica.

18.2.- In caso di urgenza, (i) il Presidente del Consiglio di Gestione o, in
caso di sua assenza o impedimento, (ii) un Vice-Presidente - ed ove questi
siano due, il pi anziano di essi, secondo le disposizioni dell’ Articolo 18.3 -
in entrambi i casi d’intesa con il Consigliere Delegato, pud assumere
deliberazioni in merito a qualsiasi operazione di competenza del Consiglio di
Gestione, fatta eccezione per le materie non delegabili di competenza del
Consiglio stesso.

Con le stesse modalith possono essere assunte in via d’urgenza anche

deliberazioni rientranti tra quelle non delegabili di cui all’ Articolo 17.2 dello

Statuto, riguardanti:

- operazioni aventi valore unitario superiore al 3% del patrimonio di
vigilanza consolidato ¢ pari od inferiore al 6% del medesimo, secondo
quanto disposto nella lettera q) seconda parte dell’Articolo 17.2 dello
Statuto, purché non rientranti in materie per le quali sia prevista una
delibera, approvazione, o autorizzazione del Consiglio di Sorveglianza,
ai sensi dell’Articolo 25.1 dello Statuto;

- la designazione dei componenti degli organi delle societd controllate,
secondo quanto disposto nella lettera t) dello stesso Articolo.

Le decisioni in materia di erogazione del credito, in caso di urgenza,

potranno essere assunte in via esclusiva dal Consigliere Delegato.

Le decisioni cosi assunte dovranno essere portate a conoscenza del Consiglio

di Gestione in occasione della sua prima riunione successiva.

18.3.- Fermo restando quanto previsto dall’ Articolo 18.2, in caso di assenza

o impedimento del Presidente del Consiglio di Gestione, il Vice-Presidente
del Consiglio di Gestione o, qualora i Vice-Presidenti siano due, il piu
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anziano di carica, tale intendendosi colui che riveste la carica da maggior
tempo Ininterrottamente, o in caso di parita di anzianita di carica secondo
I’anzianita di eta, ne adempie le funzioni; nell’ulteriore ipotesi di assenza o
impedimento di questi, le funzioni sono esercitate dall’altro Vice-Presidente
0, in caso di sua assenza o impedimento, dal Consigliere Delegato o, in caso
di assenza o impedimento di quest’ultimo, dal componente del Consiglio di
Gestione piu anziano di nomina presente in sede e, a parita di anzianita di
nomina, dal pit anziano d’eta.

Di fronte ai terzi la firma di chi sostituisce il Presidente fa prova dell’assenza
o dell’impedimento di questi.

Articolo 19. Consigliere Delegato.

19.1.- 11 Consiglio di Gestione, su indicazione del Consiglio di Sorveglianza,
elegge tra i propri componenti un Consigliere Delegato con la maggioranza
qualificata di cui all’ Articolo 16.5.

19.2.- 11 Consigliere Delegato ¢ Capo dell’Esecutivo e sovrintende alla
gestione aziendale nell’ambito dei poteri attribuitigli in conformita con gli
indirizzi generali programmatici e strategici determinati dagli Organi sociali.
Egli & preposto alla gestione del personale, determina ed impartisce le
direttive operative.

Esercita di regola poteri di proposta nei confronti del Consiglio di Gestione
ed esercita secondo le norme regolamentari poteri di proposta del credito.
Cura I’esecuzione delle deliberaziont del Consiglio di Gestione.

19.3.- II Consigliere Delegato cura che I’assetto organizzativo,
amministrativo ¢ contabile sia adeguato alla natura e alle dimensioni
dell’impresa e riferisce al Consiglio di Gestione, con cadenza almeno
trimestrale, sul generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile
evoluzione, nonché sulle operazionmi di maggior rilievo effettuate dalla
Societa e dalle societa controllate. Con periodicita di regola mensile € fornita
al Consiglio di Gestione informativa sui principali dati dell’andamento
gestionale di periodo e di confronto con il sistema.

Articolo 20. Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili
societari.

20.1.- Il Consiglio di Gestione, previo parere obbligatorio del Consiglio di
Sorveglianza, nomina e revoca, con la maggioranza qualificata di cui
all’Articolo 16.5, il Dirigente preposto alla redazione dei documenti
contabili societari, in conformita alle disposizioni di cui all'art. 154-bis del
D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, stabilendone i poteri, i mezzi e i compensi.
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20.2- 11 Dirigente preposto viene scelto tra i dirigenti della Societd in
possesso di requisiti di professionalita consistenti in una specifica
competenza in materia di:

a) informazione contabile e finanziaria, relativa ad emittenti quotati in
mercati regolamentati o a loro societa controllate e

b) gestione o controllo delle relative procedure amministrative, maturata per
un periodo di almeno cinque anni in posizioni di responsabilitd di strutture
operative nell’ambito della Societa, del Gruppo o di altre societa o enti
comparabili per attivita e struttura organizzativa.

11 Dirigente preposto deve inoltre possedere i requisiti di onorabilita stabiliti
per i membri degli organi di controllo delle societa quotate dal Regolamento
adottato ai sensi dell’art. 148, comma 4, D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58.

Il Consiglio di Gestione accerta la sussistenza di tutti i predetti requisiti al
momento della nomina.

20.3.- 1l Consigliere Delegato ¢ il Dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili societari effettuano le attestazioni relative
all’informazione patrimoniale, economica e finanziaria prescritte dalla legge.

Articolo 21. Rappresentanza. Firma sociale.

21.1.- La rappresentanza legale della Societa, di fronte ai terzi e in giudizio,
e la firma sociale spettano al Presidente del Consiglio di Gestione e, in caso
di sua assenza o impedimento, a un Vice-Presidente secondo 1’anzianita di
carica come definita all’Articolo 18.3 dello Statuto o, in caso di parita di
anzianitd di carica, secondo ’anzianita di eta; in mancanza anche di questo,
al Consigliere Delegato. Di fronte ai terzi la firma di chi sostituisce il
Presidente costituisce prova dell’assenza o dell’impedimento di questi.

21.2.- Fermo restando quanto precede, la rappresentanza legale della Societa
di fronte ai terzi e in giudizio e la firma sociale spettano altresi al Consigliere
Delegato nelle materie allo stesso delegate dal Consiglio di Gestione.

21.3.- [ Direttor1 Generali hanno la rappresentanza e la firma sociale per gli
atti, 1 contrattl, 1 documenti e la corrispondenza in generale che riguardano la
Societa nei limiti dei poteri ad essi conferiti; in caso di assenza o
impedimento dei Direttori Generali la rappresentanza e la firma sociale
spettano a chi li sostituisce secondo le previsioni contenute nel loro atto di
nomina.
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21.4.- 1l Consiglio di Gestione pud, per singoli atti o categorie di atti,
attribuire poteri di rappresentanza, con la relativa facoltad di firma, anche a
persone estranee alla Societa.

21.5.- 1l Consiglio di Gestione pud autorizzare il personale della Societa a
firmare, di norma congiuntamente ovvero, per quelle categone di atti dallo
stesso Consiglio determinate, anche singolarmente.

21.6.- T1 Presidente del Consiglio di Gestione pud rilasciare procure speciali,
anche a persone estranee alla Societa, per la sottoscrizione di singoli atti o
categorie di atti, contratti ¢ documenti in genere relativi ad operazioni decise
dagli Organi competenti della Societa medesima.

Analoga facoltd compete, nell'ambito dei poteri conferiti, al Consigliere
Delegato e ai Direttori Generali nell'ambito delle loro funzioni e
competenze.

SEZIONE SECONDA — CONSIGLIO DI SORVEGLIANZA
Articolo 22. Consiglio di Sorveglianza,

22.1.- Composizione.

Il Consiglio di Sorveglianza & composto da un minimo di 15 (quindici) ad un
massimo di 21 (ventuno) componenti, anche non soci, nominati
dall’Assemblea.

I componenti del Consiglio di Sorveglianza devono possedere i requisiti di
professionalitd, onorabilitd e indipendenza disposti dalla disciplina legale e
regolamentare.

Inoltre almeno quattro Consiglieri devono essere iscritti nel registro dei
revisorl contabili istituito presso il Ministero della Giustizia ed aver
esercitato 1’attivita di controllo legale dei conti per un periodo non inferiore a
tre anni ed almeno dieci componenti devono altresi possedere i requisiti di
indipendenza previsti dal Codice di Autodisciplina promosso da Borsa
Italiana S.p.A..

I requisiti di iscrizione nel registro dei revisori contabili ¢ 1 requisiti di
indipendenza secondo il Codice di Autodisciplina promosso da Borsa
[taliana S.p.A. possono cumularsi nella stessa persona.

22.2.- Integrazione,
Ove il numero dei componenti del Consiglio di Sorveglianza sia stato

determinato in misura inferiore al massimo previsto, I'Assemblea puo
aumentarne il numero durante il periodo di permanenza in carica. I nuovi

20



componenti sono nominati dall’Assemblea ordinaria secondo quanto
previsto dall’ Articolo 23 dello Statuto.

22.3.- Durata.

I component: del Consiglio di Sorveglianza restano in carica per tre esercizi,
scadono alla data della successiva Assemblea prevista dal secondo comma
dell’art. 2364-bis cod. civ. e sono rieleggibili. :

Articolo 23. Elezione del Consiglio di Sorveglianza.

23.1.- Liste di candidature.

All’elezione dei componenti del Consiglio di Sorveglianza si procede sulla
base di liste presentate dai Soci con le seguenti modalita:

a) tanti Soci che rappresentino almeno lo 0,5% ovvero la diversa percentuale
stabilita dalla disciplina vigente, del capitale rappresentato da azioni
ordinarie possono presentare una lista di candidati ordinata progressivamente
per numero. Le liste sono depositate presso la sede sociale almeno quindici
giorni prima di quello previsto per 1’assemblea chiamata a deliberare sulla
nomina dei Consiglieri, corredate delle informazioni relative ai soci che
hanno presentato le liste, con !’indicazione della percentuale di
partecipazione complessivamente detenuta, nonché di un’esauriente
informativa sulle caratteristiche personali e professionali dei candidati, di
una dichiarazione dei medesimi candidati attestante il possesso dei requisiti
previsti per tutti o alcuni dei Consiglieri dalla disciplina legale,
regolamentare e statutaria, nonché della loro accettazione della candidatura.
Al fine di comprovare la titolarita del numero delle azioni necessarie alla
presentazione delle liste, i Soci devono contestualmente presentare copia
delle certificazioni attestanti la partecipazione al sistema di gestione
accentrata degli strumenti finanziari;

b) ciascun Socio non pud presentare né votare piu di una lista, anche se per
mterposta persona o per il tramite di societa fiduciarie. Un candidato pud
essere presente in una sola lista, a pena di ineleggibilita;

c) nel caso in cui alla data di scadenza del termine di cui alla lettera a) sia
stata depositata una sola lista, la Societa ne da prontamente notizia mediante
un comunicato inviato ad almeno due agenzie di stampa; in tal caso, possono
essere presentate liste fino al quinto giorno successivo alla data di scadenza
di cw sopra, ferme restando le altre condizioni e modalita di presentazione
stabilite nelle disposizioni precedenti;
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d) sono comunque fatte salve diverse ¢ ulteriori disposizioni previste dalla
vigente normativa in ordine alle modalita ed ai termini della presentazione e
pubblicazione delle liste.

23.2.- Votazione.

Per I’elezione del Consiglio di Sorveglianza si procede come segue.

[ componenti sono tratti proporzionalmente dalle liste che hanno ottenuto
voti; a tal fine, i voti ottenuti da ognuna delle liste stesse sono divisi
successivamente per uno, due, tre, quattro e cosi via secondo il numero dei
componenti da eleggere. I quozienti cosi ottenuti sono assegnati
progressivamente ai candidati di ciascuna di dette liste, secondo I'ordine
dalle stesse rispettivamente previsto. I quozienti cosi attribuiti ai candidati
delle varie liste vengono disposti in un’unica graduatoria decrescente:
risultano eletti Consiglieri di Sorveglianza coloro che hanno ottenuto i
quozienti piu elevati.

23.3.- Panita di guoziente e ballottaggio.

Nel caso in cui piu candidati abbiano ottenuto lo stesso quoziente, risulta
eletto il candidato della lista dalla quale non sia stato eletto ancora alcun
Consigliere o sia stato eletto il minor numero di Consiglieri.

Nel caso in cut nessuna di tali liste abbia ancora eletto un Consigliere ovvero
tutte abbiano eletto lo stesso numero di Consiglieri, nell’ambito di tali liste
risulta eletto il candidato di quella che abbia ottenuto il maggior numero di
voti. In caso di paritd di voti di lista e sempre a parita di quoziente, si
procede a ballottaggio mediante nuova votazione da parte dell’intera
Assemblea, risultando eletto il candidato che abbia ottenuto 1a maggioranza
semplice dei voti.

23.4.- Meccanismo suppletivo.
Se al termine delle votazioni non fossero eletti in numero sufficiente

Consiglieri aventi 1 requisiti di indipendenza previsti dal Codice di
Autodisciplina promosso da Borsa Italiana S.p.A. e/o il requisito di cui
all’Articolo 22.1, terzo comma, dello Statuto, si procedera ad escludere il
candidato che abbia riportato il quoziente piu basso e che non abbia nessuno
det due requisiti ora citati. Il candidato escluso sard sostituito dal candidato
successivo avente 1 requisiti richiesti tratto dalla medesima lista del
candidato escluso. Tale procedura, occorrendo, sard ripetuta sino al
completamento del numero dei Consiglieri da eleggere. Qualora, avendo
adottato il criterio di cui sopra, non fosse stato possibile completare il
numero dei Consiglieri da eleggere, alla elezione dei Consiglieri mancanti
provvede ’Assemblea seduta stante, con delibera adottata a maggioranza
semplice su proposta dei Soci presenti.
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23.5.- Consigliere nominato daila minoranza.

L’applicazione delle disposizioni da 23.2 a 23.4 deve comunque consentire
che almeno un Consigliere venga eletto da parte dei soci di minoranza che
non stano collegati, neppure indirettamente, con i soci che hanno presentato
o votato la lista risultata prima per numero di voti.

A tale scopo, ove necessario, il candidato che ha ottenuto il minor quoziente
utile per I’elezione verra sostituito dal candidato che abbia riportato il
quoziente immediatamente inferiore presentato da una lista dotata delle
caratteristiche sopraindicate.

23.6.- Lista unica.

In caso di presentazione di una sola lista di candidati i componenti del
Consiglio di Sorveglianza saranno eletti nell’ambito di tale lista, sino a
concorrenza dei candidati in essa inseriti.

23.7.- Assenza di liste.

Ove nei termini non sia stata presentata alcuna lista, I’ Assemblea delibera a
maggioranza relativa dei Soci presenti in Assemblea. Nel caso di parita di
votl tra piu candidati, si procede ad una ulteriore votazione per ballottaggio.

23.8.- Elezione del Presidente ¢ dei Vice-Presidenti del Consiglio di
Sorveglianza.

I1 Presidente e i due Vice-Presidenti sono nominati dall’Assemblea ordinaria
con apposite deliberazioni a maggioranza relativa.

23.9.- Sostituzioni.

Nel caso 1n cui venga a mancare, per qualsiasi motivo, un componente del
Consiglio di Sorveglianza, questi sara sostituito dal primo non eletto della
lista a cui apparteneva il componente venuto a mancare o il secondo non
eletto qualora il primo non avesse i requisiti di legge o regolamentari o
statutari del componente venuto a mancare. Qualora ¢id non fosse per
qualsiasi motivo possibile, il componente del Consiglio di Sorveglianza
venuto a mancare sara sostituito senza indugio dall’ Assemblea ordinaria con
delibera adottata a maggioranza semplice su proposta dei Soci presenti.
L’operazione di sostituzione dei componenti il Consiglio di Sorveglianza
dovra in ogni caso assicurare la presenza di almeno un Consigliere dotato
delle caratteristiche di cui all’Articolo 23.5, anche mediante 1’applicazione
delle procedure contemplate dalla disciplina regolamentare vigente.

23.10.- [ncompatibilitd.

Ai componenti del Consiglio di Sorveglianza si applicano le cause di
incompatibilitd nonché i limiti al cumulo degli incarichi previsti dalla
disciplina legale, regolamentare o statutaria vigente al momento
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dell’assunzione della carica, salvo diversa inderogabile disposizione
normativa.

Restano ferme le cause di ineleggibilita e decadenza previste dalla disciplina
legale, regolamentare o statutaria.

23.11.- Simul stabunt simul cadent.

Se nel corso dell'esercizio viene meno per qualunque causa pin della meta
dei Consiglieri di Sorveglianza si intende cessato 1'intero Consiglio a partire
dalla data dell’assunzione della carica da parte dei nuovi Consiglieri.
L’ Assemblea per la nomina del nuovo Consiglio di Sorveglianza & convocata
senza indugio ai sensi dell'Articolo 8.

23.12.- Revoca.

1 componenti del Consiglio di Sorveglianza sono revocabili dall’ Assemblea
in ogni tempo con deliberazione adottata con il voto favorevole di almeno un
quinto del capitale sociale, salvo il diritto del Consigliere revocato al
risarcimento del danno se la revoca avviene senza giusta causa.

23.13.- Compensi.
Al componenti del Consiglio di Sorveglianza spetta, oltre al rimborso delle

spese sostenute per ragione del loro ufficio, un compenso che viene
determinato per I’intero periodo di carica dall'Assemblea all'atto della loro
nomina, tenendo conto anche dei compensi da riconoscere ai Consiglieri
investiti di particolari cariche.

Articolo 24. Adunanze e deliberazioni del Consiglio di Sorveglianza.

24.1.- Convocazione,

II Presidente del Consiglio di Sorveglianza convoca di propria iniziativa e
comunque nel casi previsti dalla legge o dallo Statuto e presiede le riunioni
del Consiglio stesso, ne fissa l'ordine del giorno provvedendo affinché
adeguate informazioni sulle materie che vi sono iscritte vengano fornite a
tutti i componenti del Consiglio di Sorveglianza.

24.2.- Cadenza.
I1 Consiglio di Sorveglianza deve riunirsi, di regola, con cadenza mensile.

24.3.- Richiesta di convocazione.
Il Presidente deve convocare il Consiglio di Sorveglianza quando lo richieda
anche un solo componente, indicando gli argomenti da trattare.
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24.4.- Luogo. :

Le sedute del Consiglio di Sorveglianza si tengono, di regola,
alternativamente presso la sede legale e presso la sede secondaria della
Societa o eccezionalmente altrove nel territorio italiano.

24.5.- Avviso di convocazione.

L’avviso di convocazione, contenente I’ordine del giorno degli argomenti da
trattare, deve essere inviato ai componenti del Consiglio di Sorveglianza
almeno quattro giorni prima di quello fissato per la riunione con qualsiasi
mezzo 1doneo a fornire prova dell'avvenuto ricevimento. Nei casi di
particolare urgenza, la convocazione pud avvenire con semplice preavviso di
ventiquatiro ore, con qualsiasi mezzo idoneo. L’avviso potra altresi
contenere I'indicazione dei luoghi dai quali partecipare mediante 1" utilizzo di
sistemi di collegamento a distanza, a norma del successivo Articolo 24.6.

24.6.- Riunioni.

Le riumoni del Consiglio di Sorveglianza possono essere validamente tenute
anche mediante mezzi di collegamento a distanza, purché risultino garantite
sia ’esatta identificazione delle persone legittimate a presenziare, sia la
possibilita per tutti i partecipanti di intervenire, in tempo reale, su tutti gli
argomenti ¢ di visionare, ricevere e trasmettere documenti. Almeno il
Presidente e il Segretario dovranno tuttavia essere presenti nel luogo di
convocazione del Consiglio, ove lo stesso si considerera tenuto.

24.7.- Validita e maggioranza.

Per la validita delle deliberazioni del Consiglio di Sorveglianza & necessario
che alla riunione sia presente la maggioranza dei componenti in carica. Le
deliberazioni sono prese a maggioranza assoluta dei presenti; in caso di
parita, prevale il voto di chi presiede.

24.8.- Deliberazjoni a maggioranza qualificata,

E tuttavia richiesta la maggioranza dei component: n carica del Consiglio di
Sorveghanza per le deliberazioni concernenti Ia nomina del Presidente ¢ di
uno o due Vice-Presidenti del Consiglio di Gestione.

24.9.- Interessi dei Consiglieri di Sorveglianza.

Il Consigliere di Sorveglianza che abbia interessi, per conto proprio o di
terzi, in una determinata operazione della Societd rilevante ai sensi
dell’ Articolo 25.1.2 dello Statuto, deve dame notizia, precisandone la natura,
i termini, l'origine e la portata. La deliberazione del Consiglio di
Sorveglianza deve adeguatamente motivare le ragioni e la convenienza
dell’operazione per la Societa.
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24.10.- Verbali e copie.

I verbali delle deliberazioni del Consiglio di Sorveglianza sono redatti e
trascritti sul registro dei verbali a cura di un Segretario designato dal
Consiglio, quando il verbale non sia redatto da un Notaio a norma di legge.
Copie ed estratti dei verbali, ove non redatti da Notaio, sono accertati con la
dichiarazione di conformita sottoscritta dal Presidente e dal Segretario.

Articolo 25. Competenza del Consiglio di Sorveglianza.

25.1.- Materie di competenza.

Il Consiglio di Sorveglianza, nell’ambito delle materie di propria
competenza, svolge funzioni di indirizzo, di supervisione strategica e di
controllo nei termini disciplinati dal presente Articolo.

25.1.1 1l Consiglio di Sorveglianza:

a. su proposta del Comitato Nomine, nomina e revoca 1 componenti del
Consiglio di Gestione, il Presidente ¢ uno o due Vice-Presidenti del
Consiglio di Gestione ¢ ne determina il compenso, sentito il Comitato
Remunerazioni; determina altresi, sentito il Comitato Remunerazioni, i
compensi del Consigliere Delegato e dei Consiglieri di Gestione che siano
assegnati a Commissioni ai sensi dell’Articolo 15, ovvero investiti di
particolari cariche, incarichi o deleghe;

b. approva il bilancio di esercizio ¢ il bilancio consolidato;

c. promuove l'esercizio dell'azione di responsabilitd nei confronti dei
componenti del Consiglio di Gestione;

d. indica al Consiglio di Gestione il Consigliere Delegato e i consiglieri
esecutivi, ai sensi della normativa di vigilanza vigente; esprime il parere
obbligatorio in ordine al Dirigente preposto alla redazione dei documenti
contabili societar1 di cui all'art. 154-bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58.

25.1.2 Ti Consiglio di Sorveglianza, su proposta del Consiglio di Gestione:

a. delibera in ordine agli indirizzi generali programmatici e strategici della

Societa e del gruppo; approva i piani industriali e/o finanziari ed i budget

della Societa e del gruppo e le loro modifiche; autorizza le operazioni

strategiche.

A tale specifico riguardo autorizza:

(1) le proposte del Consiglio di Gestione da sottoporre all’ Assemblea in
merito ad operazioni sul capitale, emissioni di obbligazioni
convertibili e cum warrant in titoli della Societa, fusioni e scissioni e
altre modifiche statutarie, fermi restando i poteri di proposta dei Soci
previsti dalla legge;
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(i1)

(iii)

(iv)

(v)

acquisti o cessioni da parte della Societd e delle societd controllate di
partecipazioni di controllo in societd di valore superiore
unitariamente al 6% del patrimonio di vigilanza consolidato;
investimenti o disinvestimenti che comportino impegni per la Societa
di ammontare complessivo superiore, per ogni operazione, al 6% del
patrimonio di vigilanza consolidato;

le operazioni di seguito indicate, ove non siano riconducibili ai piani

industriali e/o finanziari ed ai budget della Banca e del Gruppo

predisposti dal Consiglio di Gestione e loro eventuali modificazioni,
gia approvati dal Consiglio di Sorveglianza:

I. gli acquisti, da parte della Banca e/o delle socteta controllate, di
partectpazioni di controllo — come definito dall’art. 23 del D. Lgs.
1° settembre 1993, n. 385 (TUB) — in societa, ovvero gli acquisti
di aziende, di rami d’azienda, di beni e rapporti giuridici
individuabili in blocco anche ai sensi dell’art. 58 del TUB il cui
perfezionamento ¢ subordinato all’autorizzazione: delle Autorita
di Vigilanza italiane, se il valore dell’operazione ¢ superiore a
euro 1,5 miliardi; delle Autorita di Vigilanza di altri Paesi UE ed
extra UE, se il valore dell’operazione & superiore a euro 1
miliardo;

II. le cessioni, da parte della Banca e/o delle societa controllate, di
partecipazioni di controllo, come definito dall’art. 23 del TUB, in
societd ovvero di aziende, rami d’azienda, beni e rapporti
giuridici individuabili in blocco anche ai sensi deil’art. 58 del
TUB il cui valore & superiore a euro 1 miliardo e/o che
comportano il rilascio di garanzie per un importo superiore a euro
1,5 miliardi ovvero di valore non determinabile;

III. gli investimenti e i disinvestimenti, diversi da quanto indicato sub
a) e b), il cui valore & superiore a euro 1 miliardo;

IV.la stipulazione di accordi commerciali, di collaborazione e
parasociali, comprese le aggregazioni o alleanze con altri gruppi
nazionali o internazionali, che modifichino significativamente gli
obiettivi assegnati alle Business Unit della Banca nell’ambito del
piano industriale;

tutte le operazioni indicate nel precedente punto (iv), a prescindere

dai limiti di importo ivi indicati, che possono comportare

I’assunzione di un rischio di reputazione, nei termini definiti dalle

Disposizioni di Vigilanza Prudenziale delle Banche emanate dalla

Banca d’Italia nell’ambito del processo Internal Capital Adequacy

Assessment Process (ICAAP) e disciplinati dalle Linee Guida che la

Banca abbia adottato in argomento, ove non riconducibili ai

parametri ivi indicati;
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(vi)  lacostituzione di patrimoni destinati a uno specifico affare.

b. approva gli orientamenti e le politiche di gestione dei rischi, compresa
quella relativa al rischio di non conformita alle norme, e dei controlli interni;
c. approva le politiche di remunerazione a favore dei dipendenti e dei
collaboratori non legati alla societa da rapporti di lavoro subordinato.

Inoltre, il Consiglio di Sorveglianza pud rappresentare al Consiglio di
Gestione il proprio indirizzo, ai fini della predisposizione della relativa
proposta, con riferimento alle operazioni strategiche previste nel presente
Articolo 25.1.2, alla lettera a. sub (i) — nella misura in cui dette operazioni
siano di valore unitario superiore al 6% del patrimonio di vigilanza — nonché
alla stessa lettera a. sub (ii) e (iii).

Resta in ogni caso ferma la responsabilita del Consiglio di Gestione per gli
atti compiuti.

25.1.3 Con riferimento alla funzione di controllo, il Consiglio di
Sorveglianza:

a. valuta il grado di efficienza e di adeguatezza del sistema dei controlli
interni, con particolare riguardo al controllo dei rischi, al funzionamento
dell’internal audit ed al sistema informativo contabile; verifica altresi il
corretto esercizio dell’attivita di controllo strategico e gestionale svolto dalla
Capogruppo sulle societa del gruppo;

b. esercita le funzioni di vigilanza previste dall’art. 149, commi primo e
terzo, del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58;

c. presenta la denunzia alla Banca d’ltalia ai sensi dell’art. 70, comma
settimo, D. Lgs. 1° settembre 1993, n. 385;

d. niferisce per iscritto all’Assemblea convocata ai sensi dell’art. 2364-bis
cod. civ. sull’attivita di vigilanza svolta, sulle omissioni e sui fatti censurabili
rilevati nonché, in occasione di ogni altra Assemblea convocata in sede
ordinaria o straordinaria, per quanto concerne gli argomenti che ritenga
rientrino nella sfera delle proprie competenze;

¢. informa senza indugio la Banca d’[talia di tutti gli atti o fatti, di cui venga
a conoscenza nell’esercizio dei propri compiti, che possano costituire una
irregolarita nella gestione o una violazione delle norme disciplinanti lattivita
bancaria.

25.1.4 Inoltre, il Consiglio di Sorveglianza:

a. delibera in ordine alle iniziative culturali della Societa e del gruppo, con
speciale riferimento alla valorizzazione dei patrimoni storici, archeologici e
artisticl e alla gestione del “Fondo di Beneficenza ed opere di carattere
sociale e culturale”, verificando la convergenza delle iniziative programmate
con gli obiettivi assunti;

b. esercita ogni altro potere previsto dalla normativa pro fempore vigente o
dallo Statuto.
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25.2.- Altre matenie di competenza.

Al Consiglio di Sorveglianza sono inoltre attribuite, nel rispetto dell’art.
2436 cod. civ., le deliberazioni concernenti:

a) I'istituzione o la soppressione di sedi secondarie;

b) la riduzione del capitale sociale in caso di recesso di Socio;

c¢) "adeguamento dello Statuto a disposizioni normative.

25.3.- Poteri di vigilanza.
Il Consiglio di Sorveglianza e i suoi componenti esercitano i poteri di cui

all’art. 151-bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 secondo i termini e le
condizioni ivi previsti.

Allo scopo di un piu efficace e funzionale esercizio dei poteri di acquisizione
di informazioni nei confronti dei Consiglieri di Gestione ai sensi dell’art.
151-bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, di regola, le relative richieste
sono indirizzate al Presidente del Consiglio di Gestione e al Consigliere
Delegato per 1l tramite del Presidente del Consiglio di Sorveglianza. Le
informazioni sono trasmesse a tutti i Consiglieri di Sorveglianza.

25.4.- Comitato per il Controlio.

I1 Consiglio di Sorveglianza costituisce, al fine di facilitare ’esercizio delle
funzioni di controllo e di vigilanza ad esso spettanti, un apposito Comitato
per it Controllo, composto da 5 (cinque) Consiglieri, determinandone i
poteri, i mezzi ¢ il regolamento di funzionamento, nonché modalita e termini
dell’informazione da rendere al Consiglio di Sorveglianza.

Fatta salva I’applicazione di specifiche norme regolamentari e/o di vigilanza,
1 componenti i1l Comitato per il Controllo sono scelti tra i componenti del
Consiglio di Sorveglianza diversi dal Presidente. Tutti i componenti del
Comitato per il Controllo devono essere in possesso dei requisiti di
indipendenza previsti dal Codice di Autodisciplina promosso da Borsa
Italiana S.p.A., nonché degli ulteriori requisiti di indipendenza previsti dalla
fegge e dalla regolamentazione vigente, ed almeno tre di essi devono essere
iscritti nel registro dei revisori contabili ed aver esercitato Dattivita di
controllo legale dei conti per un periodo non inferiore a tre anni.

Fermo quanto disposto all’Articolo 23.12, 1’Assemblea pud revocare i
componenti del Consiglio di Sorveglianza che fanno parte del Comitato per
il Controllo con delibera debitamente motivata.

Il Consiglio di Sorveglianza puo sostituire i componenti del Comitato per il
Controllo previa delibera debitamente motivata.

II Comitato per il Controllo, in particolare, svolge funzioni propositive,
consultive ed istruttorie sul sistema dei controlli interni, sulla gestione dei
rischt e sul sistema informativo contabile. II Comitato, avvalendosi delle
strutture aziendali preposte, pud procedere in qualsiasi momento ad atti di
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ispezione ¢ di controllo, anche su indicazione del Consiglio di Sorveglianza,
e pud scambiare informazioni con gli organi di controllo delle societa del
Gruppo in merito ai sistemi di amministrazione ¢ controllo e all’andamento
generale dell’attivita sociale.

Il Comitato per il Controllo ¢ punto di riferimento continuo per le strutture
organizzative della Societa che svolgono funzioni di controllo; da esse riceve
informative periodiche ovvero relative a specifiche situazioni o andamenti
aziendali ed informa tempestivamente i Consiglio di Sorveglianza in merito
ad ogni atto o fatto rilevante ai sensi dell’art. 52 del D. Lgs. 1 settembre
1993 n. 385.

I componentt del Comitato sono tenuti a partecipare alle riunioni del
Consiglio di Gestione.

25.5.- Comitato Nomine e Comitato Remunerazioni

I Consiglio di Sorveglianza costituisce al proprio interno, determinandone il
regolamento di funzionamento, un Comitato Nomine composto da 5 (cinque)
Consiglieni, tra cul il Presidente del Consiglio di Sorveglianza che lo
presiede. Il Comitato Nomine avra funzioni selettive ¢ propositive in merito
alle nomine dei componenti del Consiglio di Gestione.

I Consiglio di Sorveglianza costituisce un Comitato Remunerazioni,
composto da 3 (tre) Consiglieri, che avra funzioni propositive € consultive in
merito ai compensi ai sensi di legge e di Statuto, determinandone il
regolamento di funzionamento.

La maggioranza dei componenti del Comitato Nomine e del Comitato
Remunerazioni deve essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti
dal Codice di Autodisciplina promosso da Borsa Italiana S.p.A., nonché
degli ulteriori requisiti di indipendenza previsti dalla legge e dalla
regolamentazione vigente.

25.6.- Altri Comitati.
I1 Consiglio di Sorveglianza ha la facolta di istituire Comitati Tecnici o
Commissioni con funzioni consultive.

Articolo 26. Presidente del Consiglio di Sorveglianza.

26.1.- Oltre a quanto previsto dagli Articoli 10.1 e 24.1, il Presidente del
Consighio di Sorveglianza, in modo funzionale all’esercizio delle
competenze del Consiglio stesso:

a) coordina i lavori del Consiglio di Sorveglianza;

b) riceve le proposte del Consiglio di Gestione inerenti materie da sottoporre
all’approvazione del Consiglio di Sorveglianza, comprese quelle riguardanti
le strategie e gli indirizzi generali della Societa e del gruppo, formulando
proposte in proposito;
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¢) formula al Consiglio di Sorveglianza le proposte relative all’attivita di
controllo della gestione della Societa, con particolare riguardo alla coerenza
della stessa con le strategie e gli indirizzi generali approvati dal Consiglio di
Sorveglianza;

d) esercita la funzione di supervisione e di attivazione degli organi sociali,
delle procedure e dei sistemi di controllo sull’attivitd della Societa e del
gruppo, ¢ cid anche chiedendo e ricevendo informazioni dal Dirigente
preposto alla redazione dei documenti contabili societari e dai soggetti
preposti alle varie funzioni interessate;

e) attiva gli strumenti informativi necessari per monitorare la correttezza ¢
I’adeguatezza della struttura organizzativa e del sistema amministrativo
contabile adottati dalla Societa e dal gruppo;

) sovnintende, verificandone la correttezza, alla gestione dei rapporti con i
Soci, d'intesa con il Presidente del Consiglio di Gestione e con il Consigliere
Delegato;

g) cura i rapporti con le Autorita di Vigilanza nell’ambito ¢ per 1 fini
dell’attivita di controllo e sorveglianza propria del Consiglio di
Sorveglianza;

h} intrattiene i necessari e opportuni rapporti con il Consiglio di Gestione e,
in particolare, con il suo Presidente e/o il Consigliere Delegato;

i) chiede e riceve informazioni su specifici aspetti della gestione della
Societa e del gruppo e sull’andamento in generale, anche prospettico, della
gestione stessa;

1) al fine di cui all’Articolo 25.1, sovrintende alla gestione della
comunicazione esterna delle informazioni riguardanti la Societa, d’intesa con
il Presidente del Consiglio di Gestione e con il Consigliere Delegato;

m) progetta, sentito il Presidente del Consiglio di Gestione e il Consigliere
Delegato, e cura la realizzazione delle iniziative culturali della Societa e del
gruppo, da sottoporre al Consiglio di Sorveglianza, con speciale riferimento
alla valorizzazione dei patrimoni storici, archeologici, artistici e alla gestione
del “Fondo di Beneficenza ed opere di carattere sociale e culturale™;

n) esercita tutti gl altri poteri funzionali all'esercizio della sua carica.

26.2.- In caso di assenza o impedimento del Presidente del Consiglio di
Sorveglianza, il Vice-Presidente del Consiglio di Sorveglianza piu anziano di
carica, tale intendendosi colui che riveste la carica da maggior tempo
ininterrottamente, o, in caso di paritd di anzianitd di carica, secondo
I’anzianita di eta, ne adempie le funzioni; nell’ulteriore ipotesi di assenza o
impedimento di questi, le funzioni sono esercitate dall’altro Vice-Presidente,
0, in caso di sua assenza o impedimento, dal componente del Consiglio di
Sorveglianza pil anziano di nomina presente in sede e, a parita di anzianita
di nomina, dal pit anziano d’eta.
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Articolo 27. Direttori Generali.

Il Consiglio di Gestione, su proposta del Consigliere Delegato e sentito il
parere del Consiglio di Sorveglianza, nomina, revoca e determina i poteri ed
i compensi di uno o pit Direttori Generali - di cui uno con funzioni vicarie,
ad eccezione delle funzioni inderogabilmente collegate alla carica di
Consigliere Delegato - i quali fanno capo al Consigliere Delegato secondo le
rispettive funzioni e competenze.

TITOLO VI
BILANCIO — UTILI — AZIONI DI RISPARMIO
Articolo 28. Bilancio e utili.
28.1.- L’esercizio sociale si chiude al 31 dicembre di ogni anno.

28.2.- 1l Consiglio di Gestione redige il progetto di bilancio di esercizio ed il
progetto di bilancio consolidato, osservate le norme di legge.

28.3.- L’utile netto risultante dal bilancio, dedotte la quota da destinare a
riserva legale e la quota non disponibile in ossequio a norme di legge, viene
ripartito come segue:

a) alle azioni di risparmio non convertibili un dividendo fino alla
concorrenza del 5% del valore nominale dell’azione.

Qualora in un esercizio sia stato assegnato alle azioni di risparmio non
convertibili un dividendo inferiore al 5% del valore nominale la differenza ¢
computata in aumento del dividendo privilegiato nei due esercizi successivi;
b) gli utili che residuano, e dei quali 1" Assemblea deliberi la distribuzione,
sono ripartiti fra tutte le azioni in modo che alle azioni di risparmio non
convertibili spetti un dividendo complessivo maggiorato, rispetto a quello
delle azioni ordinarie, in misura pari al 2% del valore nominale dell’azione;
¢) ’eventuale rimanenza alla riserva straordinaria o ad altri fondi di riserva,
ferma restando la possibilita di destinare una quota di tale residuo alla
beneficenza e al sostegno di opere di carattere sociale e culturale, tramite
I’istituzione di un apposito fondo.

28.4.- T dividendi non riscossi ¢ prescritti sono devoluti alla Societa e versati
alla riserva straordinaria.
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Articolo 29. Azioni di risparmio.

29.1.- Le azioni di risparmio, che possono essere al portatore, attribuiscono il
diritto di intervento e di voto nell’Assemblea speciale dei possessori di
azioni di risparmio.

29.2.- Alie azioni di risparmio compete il dividendo privilegiato di cui
all’ Articolo 28.3.

29.3.- In caso di distribuzione di riserve le azioni di risparmio hanno gli
stessi diritti delle altre azioni.

29.4.- Allo scioglimento della Societa le azioni di risparmio hanno
prelazione nel rimborso del capitale per I’intero valore nominale.

La riduzione del capitale per perdite non comporta riduzione del valore
nominale delle azioni di risparmio se non per la parte della perdita che
eccede il valore nominale complessivo delle altre azioni.

29.5.- In caso di esclusione dalla negoziazione nel mercati regolamentati
delle aziomi ordinarie o di risparmio della Societd, le azioni di risparmio
mantengono 1 propri dirittt e caratteristiche, salvo diversa deliberazione
dell’ Assemblea straordinaria e di quella speciale.

29.6.- 11 Rappresentante comune degli azionisti di risparmio dura in carica
tre esercizi.

Il compenso del Rappresentante comune & determinato nella misura del 10%
{dieci per cento) del compenso spettante in base alla Tariffa Professionale
de1 Dottori Commercialisti per la carica di presidente del collegio sindacale.
Esso & a carico della Societa.

L’ Assemblea speciale pud stabilire un compenso ulteriore che gravera sul
fondo costituito per le spese necessarie alla tutela degli interessi comuni.

29.7.- 1l Rappresentante comune ha gli obblighi ed i poteri previsti dalle
vigenti disposizioni di legge. Il Presidente del Consiglio di Gestione
provvede senza indugio a informare, mediante invio delle apposite
comunicazioni, il Rappresentante comune sulle operazioni societarie che
possono influenzare I’andamento delle quotazioni delle azioni di risparmio
ed in particolare sulle proposte che il Consiglio di Gestione ha deliberato di
sottoporre all’Assemblea in matena di operazioni sul capitale, fusioni e
scissioni.
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TITOLO VII

CONTROLLO CONTABILE —RECESSO — SCIOGLIMENTO — RINVIO
ALLA LEGGE

Articolo 30. Controllo Contabile.

Il controllo contabile & esercitato da una societa di revisione avente i requisiti
di legge. 1 conferimento e la revoca dell'incarico, i compiti, 1 poteri e le
responsabilitd sono disciplinati dalla legge e dallo Statuto.

Articolo 31. Recesso.

31.1.- 11 diritto di recesso & ammesso nei soli casi inderogabilmente previsti
dalla legge. E’ escluso il diritto di recesso per i Soci che non hanno concorso
all’approvazione delle deliberazioni riguardanti:

- la proroga del termine della durata della Societa;

- I'introduzione o la rimozione di vincoli alla circolazione delle azioni.

31.2.- | termini e le modalitd dell’esercizio del diritto di recesso, 1 criteri di
determinazione del valore delle azioni ed il relativo procedimento di
liquidazione sono regolati dalla legge.

Articolo 32. Scioglimento.

Ferma restando ogni diversa disposizione di legge, qualora si verifichi una
causa di scioglimento, I'Assemblea stabilira le modalita di liquidazione,
nominando uno o piu liquidatori.

Articolo 33. Rinvio alle norme di legge.

Per tutto quanto non disposto dallo Statuto si applicano le disposizioni di
legge.
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TITOLO VIII
NORME TRANSITORIE
Articolo 34. Prime nomine,.

Anche in deroga allo Statuto che sara vigente con 'efficacia della fusione tra
Banca Intesa S.p.A. ¢ Sanpaolo IMI S.p.A., i Consiglieri di Sorveglianza in
numero di 19 saranno nominati per la prima volta, per la durata di tre
esercizi, dall'Assemblea ordinaria della Societa Incorporante applicando le
disposizioni di cui alla presente norma transitoria.

Gli azionisti saranno invitati a depositare entro quindici giorni dall'assemblea
ordinaria di Banca Intesa S.p.A. liste di candidati muniti dei requisiti
richiesti dalla legge e dal presente Articolo. In particolare il candidato
elencato al numero 2 di ciascuna lista dovra essere munito dei requisiti di
indipendenza previsti dal Codice di Autodisciplina promosso da Borsa
Italiana S.p.A. ed essere iscritto nel registro dei revisori contabili ed avere
esercitato l'attivita di controllo legale dei conti per almeno un triennio. Del
successivi candidati di ogni lista almeno tre dovranno possedere 1 requisiti di
indipendenza previsti dal predetto Codice di Autodisciplina e due essere
iscritti all'Albo dei revisori dei conti e avere esercitato l'attivita di controllo
legale dei conti per almeno un triennio.

Per la soglia di possesso azionario necessario alla presentazione delle liste e
per ogni altra modalitd e requisito per la presentazione delle liste si
osservano in quanto applicabili le disposizioni di cui all'art. 23 dello statuto
di Banca Intesa S.p.A. vigente al momento dell'Assemblea straordinaria
chiamata ad approvare il progetto di fusione.

Risulteranno eletti i primi 18 candidati tratti dalla lista che ha ottenuto il
maggior numero di voti ed il primo candidato tratto dalla lista che ha
riportato il secondo maggior numero di voti. In caso di presentazione di una
sola lista tutti i 19 componenti del Consiglio di Sorveglianza saranno tratti da
tale lista.

Il Presidente e i due Vice Presidenti saranno nominati dall’Assemblea
ordinaria con apposite deliberazioni a maggioranza relativa.

La nomina dei predetti 19 Consiglienn di Sorveglianza sara efficace dal
momento di efficacia della fusione. Il Consiglio di Sorveglianza in carica
nomina senza indugio il Consiglio di Gestione.

Successivamente alla efficacia della fusione tuttavia, al fine di consentire la
pitt diffusa partecipazione all’elezione di due altri Consiglieri, sara
convocata un’assemblea ordinaria chiamata a deliberare ulterior1 2
Consiglieri di Sorveglianza, i quali pure rimarranno in carica 3 esercizi (fatta
eccezione della porzione di esercizio intercorrente tra D’efficacia della
fusione e ’efficacia della loro nomina), ¢ scadranno pertanto insieme ai 19
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Consiglieri di cui sopra. La nomina degh ulteriori 2 Consiglieri di
Sorveglianza avverra pure con la procedura di voto di lista quale disciplinata
dallo statuto per allora vigente, fatta avvertenza che:
1) i candidati dovranno possedere unicamente i requisiti previsti
per tutti e ciascuno dei Consiglieri di Sorveglianza, e che
(ii) la percentuale di partecipazione azionaria richiesta per la
presentazione di lista sard almeno dell’1%, ma non potra
eccedere il 3% del capitale sociale.

Articolo 35. Requisiti statutari di onorabilita, professionalita e
indipendenza.

35.1.- Disposizione transitoria.
Sino all’emanazione di una nuova disciplina di vigilanza e/o regolamentare

riguardante i requisiti dei componenti gli organi sociali nel sistema dualistico
resta ferma I’applicazione delle seguenti previsioni.

35.2.- Requisiti di onorabilita.

1 componenti il Consiglio di Sorveglianza e 1 componenti il Consiglio di
Gestione devono possedere i requisiti di onorabilita stabiliti per gli esponenti
aziendali delle banche dal Regolamento adottato con Decreto Ministeriale 18
marzo 1998, n. 161, nonché quelli previsti per i membri del collegio
sindacale delle societd quotate dal Regolamento adottato con Decreto
Ministeriale 30 marzo 2000, n. 162.

35.3.- Requisiti di professionalita dei Consiglieri di Sorveglianza.

I componenti il Consiglio di Sorveglianza devono possedere i requisiti di
professionalita stabiliti per i consiglieri di amministrazione delle banche dal
Regolamento adottato con Decreto Ministeriale 18 marzo 1998, n. 161,
nonché quelli previsti per i membri del collegio sindacale delle societa
quotate dal Regolamento adottato con Decreto Ministeriale 30 marzo 2000,
n. 162. Il Presidente del Consiglio di Sorveglianza deve possedere anche i
requisiti di professionalita stabiliti per il Presidente del Consiglio di
Amministrazione delle banche dal Regolamento sopra richiamato.

35.4.- Requisiti di professionalita dei Consiglieri di Gestione.
I componenti il Consiglio di Gestione, il Presidente del Consiglio di

Gestione e il Consigliere Delegato devono possedere 1 requisiti di
professionalitd rispettivamente stabiliti per gli esponenti aziendali delle
banche dal Regolamento adottato con Decreto Ministeriale 18 marzo 1998,
n. 161.
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Articolo 36. Elementi Rilevanti del Piano di Integrazione.

Gli Elementi Rilevanti del Piano di Integrazione, cosi come definiti nel
progetto di fusione tra Banca Intesa S.p.A. € Sanpaolo Imi S.p.A., possono
essere modificati soltanto con deliberazione del Consiglio di Gestione
adottata con la maggioranza dei due terzi dei componenti in carica, su
autorizzazione del Consiglio di Sorveglianza deliberata con la maggioranza
qualificata dei due terzi dei componenti in carica, per la durata del primo
mandato del Consiglio di Sorveglianza.

TITOLO IX
DISPOSIZIONE FINALE
Articolo 37. Disposizione finale.

37.1- In applicazione della norma transitoria contenuta nell’ Articolo 34 dello
Statuto, i primi Consiglieri di Sorveglianza sono stati nominati per la durata
di tre esercizi dall’Assemblea ordinaria della incorporante Banca Intesa
tenutasi in data 1° dicembre 2006 e sono entrati in carica alla data di
efficacia della fusione per incorporazione in Banca Intesa S.p.A. di Sanpaolo
IMI S.p.A. e della corrispondente efficacia dello Statuto.

37.2.- La costituzione delle Commissioni di cui all’art. 17.2 lettera s) ¢
’indicazione dei Consiglieri esecutivi di cui all’art. 25.1.1. lettera d) sono da
effettuarsi a partire dalla nomina dell’intero Consiglio di Gestione successiva
all’assemblea del 30 aprile 2009.

Pertanto, sino ad allora il Consiglio di Gestione pud costituire Comitati o
Commissioni con funzioni consultive.

Firmati:

Giovanni BAZOLI
Ettore MORONE Notaio
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