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Verbale dell'assemblea straordinaria degli  azioni-

sti della societa quotata "Intesa Sanpaolo  S.p.A"

tenutasi il 26 febbraio 2016

Repubblica Italiana

Il ventisei febbraio duemilasedici ,

in Torino, presso il Nuovo Centro Direzionale del-
la Societa, con ingresso in corso Inghilterra n.
3, alle ore 10,30 circa,

io, dott. Ettore MORONE,

Notaio iscritto al Collegio Notarile dei Distretti
Riuniti di Torino e Pinerolo, con residenza in To-
rino, ho assistito, su richiesta della Societa in-
franominata, in questo giorno, ora e luogo, elevan-
done verbale, allassemblea straordinaria degli a-
zionisti della

"Intesa Sanpaolo S.p.A." , convocata in unica convo-

cazione con awvviso pubblicato sul sito internet
della Societa e nel meccanismo di stoccaggio auto-
rizzato eMarket Storage in data 26 gennaio 2016
nonché, per estratto, sul quotidiano Il Sole 24
Ore in data 27 gennaio 2016 per discutere e delibe-
rare sul seguente

Ordine del giorno

Approvazione di  un nuovo Statuto sociale in  rela-




zione all'adozione del modello monistico di ammini-

strazione e controllo; deliberazioni inerenti e

conseguenti

Quivi avanti me notaio € personalmente comparso |l
professor

Giovanni BAZOLI, nato a Brescia il 18 dicembre
1932, domiciliato per la carica a Torino, piazza
San Carlo n. 156,

della cui identita personale sono certo,

nella sua qualitd di Presidente del Consiglio di
Sorveglianza della

“Intesa  Sanpaolo S.p.A." |, con sede in Torino, piaz-

za San Carlo n. 156, col capitale sociale di euro
8.731.874.498,36, iscritta nel registro delle im-
prese - ufficio di Torino al n. 00799960158, banca
aderente al Fondo Interbancario di Tutela dei Depo-
siti e al Fondo Nazionale di Garanzia, iscritta
nell'albo di cui all'articolo 13 del decreto legi-
slativo 385/1993 e capogruppo del Gruppo Bancario
Intesa Sanpaolo iscritto nell'albo di cui all'arti-

colo 64 del medesimo decreto legislativo.

Esso signor comparente comunica anzitutto:

- che l'avviso di convocazione e stato pubblicato
come dianzi detto, ai sensi delle relative norme

regolamentari;



- che lo stesso awviso € stato altresi pubblicato
per estratto sui quotidiani La Stampa, Corriere
della Sera, Financial Times e The Wall Street Jour-
nal;

- che sono stati regolarmente espletati i previsti
adempimenti informativi;

- che l'assemblea e regolarmente costituita in uni-
ca convocazione e valida a deliberare in quanto so-
no presenti o rappresentati n. 4.032 titolari del
diritto di voto per n. 9.322.583.054 azioni ordina-

rie da nominali euro 0,52 cadauna, pari al 58,78%
del capitale sociale ordinario.

Assume la presidenza, a sensi di statuto, e regola
lo svolgimento dell'assemblea esso signor comparen-
te il quale, dopo avermi invitato a redigere |l
verbale della riunione, da atto:

- che, oltre ad esso comparente, sono presenti i
Consiglieri di Sorveglianza:

Mario BERTOLISSI - Vice Presidente

Gianfranco CARBONATO - Vice Presidente
Gianluigi BACCOLINI

Rosalba CASIRAGHI

Carlo CORRADINI

Franco DALLA SEGA

Piergiuseppe DOLCINI



Edoardo GAFFEO

Rossella LOCATELLI

Giulio Stefano LUBATTI

Marco MANGIAGALLI

Beatrice RAMASCO

Marcella SARALE;

nel corso della riunione sopraggiungono i Consi-
glieri di Sorveglianza:

Francesco BIANCHI

Jean-Paul FITOUSSI,

- che sono inoltre presenti il Presidente del Con-
siglio  di Gestione professor  Gian Maria
GROS-PIETRO ed i Consiglieri di Gestione:

Marcello SALA — Vice Presidente vicario

Giovanni COSTA - Vice Presidente

Carlo MESSINA - Consigliere Delegato e Direttore
Generale

Stefano DEL PUNTA

Piera FILIPPI

Gaetano MICCICHE'- direttore generale

Bruno PICCA,;

- che hanno giustificato l'assenza i Consiglieri

di Sorveglianza:

Pietro GARIBALDI

lacopo MAZZEI;



- che il Consigliere di Sorveglianza Monica SCHI-
RALDI si é autosospesa dalla carica con decorrenza
dal 10 febbraio 2016;

- che e altresi presente il rappresentante comune
degli azionisti di risparmio Dario TREVISAN;

- di aver accertato, a mezzo di personale all'uopo
incaricato, l'identita e la legittimazione dei pre-
senti.

Precisa poi che partecipano all'assemblea dirigen-
ti e dipendenti della Societa e del Gruppo nonché
rappresentanti della societa di revisione e colla-
boratori e che, come di consueto, assistono all'as-
semblea analisti e studenti universitari, che salu-

ta con particolare piacere, nonché, in una sala lo-
ro riservata, numerosi giornalisti.

Quindi comunica I'elenco dei soggetti cui fanno ca-
po le partecipazioni al capitale sociale sotto-
scritto rappresentato da azioni ordinarie in misu-
ra superiore al 2%, secondo le risultanze del li-
bro soci integrate dalle comunicazioni ricevute e
da altre informazioni a disposizione, precisando
che al presente verbale sara allegato I'elenco det-
tagliato dei soggetti in cui si scompongono tali
partecipazioni (allegato "A").

In relazione a quanto precede segnala che BLACK-



ROCK INC. rientra nelle esenzioni dalle comunica-
zioni di partecipazioni rilevanti ai sensi dell'ot-

tavo comma dell'articolo 119 bis del Regolamento E-
mittenti.

Dichiara poi che sono stati effettuati i riscontri

per 'ammissione al voto sulla base delle comunica-
zioni di partecipazioni rilevanti ai sensi della
normativa vigente e informa che l'elenco nominati-
vo dei partecipanti all'assemblea, in proprio o
per delega, con lindicazione del numero delle ri-
spettive azioni, sara allegato al presente verbale
(allegato "E").

Quindi fa presente che le votazioni saranno effet-
tuate mediante il sistema di televoto e a tal pro-
posito invita i presenti a leggere la breve nota
informativa che e stata distribuita (allegato "B").
Precisa che lintera procedura informatica per la
gestione del voto € stata oggetto di perizia asse-
verata da parte di soggetto terzo indipendente.
Chiede poi a coloro che intendessero allontanarsi
definitivamente di restituire il dispositivo di te-

levoto agli incaricati all'ingresso e prega chiun-
que voglia intervenire di procedere, qualora non
lavesse gia fatto, alla relativa prenotazione

presso il tavolo di segreteria.



Informa che la Societa, titolare del trattamento

dei dati personali, ha predisposto un impianto di
registrazione audio ai fini della verbalizzazione
delllassemblea e che, per tale scopo, i dati ver-
ranno trattati per il periodo strettamente necessa-

rio e saranno accessibili secondo i termini ripor-

tati nell'informativa pubblicata sul sito internet

della Societa.

Segnala poi a coloro che non ne avessero fatto ri-
chiesta in fase di accreditamento che & possibile
usufruire di un servizio di traduzione simultanea
italiano-inglese.

Quindi dichiara aperti i lavori e passa allo svol-
gimento dell'ordine del giorno dando lettura del
relativo unico punto.

Comunica poi che, entro il termine indicato nel-
l'avviso di convocazione 23 febbraio 2016 , un a-
zionista ha ritenuto di avvalersi del diritto di

porre domande prima dell'assemblea.

Fa poi presente che sono quindi pervenute domande
che, unitamente alle relative risposte in formato
cartaceo sono state messe a disposizione all'ini-

zio dell'assemblea, ai sensi di legge, di ciascuno
degli aventi diritto al voto.

Precisa altresi che le domande, con le relative ri-



sposte, sono state inviate al richiedente, sono an-
cora disponibili presso il tavolo di segreteria e
saranno allegate al presente verbale (allegato
"C").

Fa poi presente che sull'argomento all'ordine del
giorno é stata distribuita la relazione del Consi-
glio di Gestione (allegato "D") che riporta, in al-
legato, il proposto nuovo testo dello statuto so-
ciale.

Il Presidente, considerato che tale relazione é
stata messa a disposizione del pubblico nei termi-
ni e modi di legge, propone di ometterne la lettu-
ra ad eccezione della Proposta di delibera in essa
contenuta. Ritiene peraltro utile spiegare prelimi-
narmente agli azionisti le ragioni che hanno porta-
to alla scelta del modello monistico di amministra-
zione e controllo, nonché illustrare le principali
caratteristiche del modello stesso.

Il Presidente

espone le considerazioni che qui di seguito si ri-
portano:

"Signori Azionisti,

Intesa Sanpaolo, sin dal momento della sua nascita
(2007, che coincise con la fusione tra Banca Inte-

sa e Sanpaolo IMI), ha fatto da apripista in Ita-



lia nell'adozione del modello dualistico di ammini-
strazione e controllo. Questo, come e noto, era
uno dei due modelli di governance alternativi al
sistema tradizionale che la riforma del 2003 aveva
consentito alle societa e ai loro soci di sceglie-

re.

Ora Intesa Sanpaolo si accinge ad affrontare un'al-
tra scelta antesignana, imboccando la strada, sin
qui inesplorata, del modello monistico.

Cerchero di sintetizzare il percorso compiuto per
arrivare a questa scelta concentrando l'attenzione
su tre punti: 1) come ha funzionato il nostro mo-
dello dualistico, 2) perché abbiamo valutato I'op-
portunita di cambiarlo, 3) come pensiamo di co-
struire il modello monistico.

1) L'ADOZIONE DEL SISTEMA DUALISTICO

La scelta di adottare il sistema dualistico fu uno

dei presupposti della costituzione del Gruppo Inte-
sa Sanpaolo. Ancorché non vi fossero esperienze si-
gnificative, nel 2007 apparve chiara la funziona-
lita di tale modello rispetto alle esigenze di u-
n'integrazione che si profilava complessa e da rea-
lizzare secondo un percorso che fosse assolutamen-
te rispettato nei tempi e nei contenuti.

L'esperienza di entrambi i Gruppi di provenienza



(Banca Intesa e Sanpaolo IMI) — a loro volta carat-
terizzati da aggregazioni importanti e difficili —
suggeri un modello di governance basato su una
chiara attribuzione di responsabilita tra gli orga-

ni e di relativi skill specifici.

A distanza di nove anni dalla fusione, ed essendo
l'integrazione ormai pienamente e positivamente
realizzata, e possibile tracciare un bilancio di

tale scelta.

Il dualistico applicato da Intesa Sanpaolo ha fun-
zionato bene, garantendo la massima efficacia dei
controlli e l'efficienza della gestione, come € at-
testato dai processi di autovalutazione compiuti
annualmente dai due organi. Ma € evidente che sono
soprattutto i lusinghieri risultati conseguiti dal-

la nostra Banca (oggi da tutti considerata tra le
migliori d'Europa), che comportano una presunzione
di adeguatezza del modello di amministrazione e
controllo sin qui praticato.

A riprova di cio non € marginale ricordare, ad e-
sempio, che questo assetto di governance ha permes-
so di risolvere con esemplare tempestivita e com-
pattezza decisionale alcune situazioni di eccezio-
nale emergenza che la Banca ha dovuto fronteggiare

ai suoi vertici negli ultimi anni.
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Perché allora abbiamo deciso di mettere in discus-

sione un modello che ha consentito una storia di

successo?

2) LE RAGIONI DEL CAMBIAMENTO E IL PROCESSO ALLA

BASE DELLA SCELTA DEL NUOVO MODELLO DI GOVERNO SO-

CIETARIO

Questa domanda trova risposta in un duplice ordine
di ragioni: da un lato, quelle che riguardano spe-
cificamente la situazione della nostra banca, d'al-
tro lato, quelle che attengono al contesto genera-
le.

Sotto il primo profilo occorre fare riferimento a-

gli esiti dell'ultimo processo di autovalutazione
svolto dai due organi collegiali. Pur riscontrando-

si un‘ampia adeguatezza di ciascun Consiglio in me-
rito a tutti i punti oggetto di esame, si era se-
gnalata l'opportunita di apportare alcuni migliora-
menti, al fine di correggere:

. una catena decisionale lunga e non sempre linea-
re;

. alcune asimmetrie informative all'interno degli
Organi e tra gli Organi stessi, nonostante flussi
informativi adeguati sotto il profilo qualitativo

e quantitativo;

. una eccessiva lontananza della funzione di ge-
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stione da quelle di controllo e di supervisione
strategica;

. un progressivo indebolimento del ruolo del Consi-
glio di Gestione, che risultava compresso tra |l
ruolo del CEO e quello del Consiglio di Sorveglian-
za, titolare delle funzioni di supervisione strate-

gica e di controllo.

Con riferimento al secondo profilo, cioé al quadro
generale, un riesame di ampio respiro della gover-
nance era suggerito da altri fattori, come le modi-
fiche intervenute nel quadro regolamentare e so-
prattutto I'evoluzione in atto a livello di Vigi-
lanza (con il passaggio della vigilanza prudenzia-
le alla BCE), nonché nell'azionariato di Intesa
Sanpaolo (con una forte crescita degli investitori
esteri).

La valutazione dell'opportunita di confermare o
cambiare il modello di governo societario sin qui
adottato € stata allora affidata a una apposita
Commissione costituita in seno al Consiglio di Sor-
veglianza a fine 2014. L'incarico attribuito a que-
sta Commissione era specificatamente quello di ana-
lizzare i benefici e le utilita specifiche attese

dai vari modelli di governance, al fine di indivi-

duare i possibili margini di miglioramento del si-
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stema dualistico vigente o, in alternativa, le ra-
gioni per procedere alla sua sostituzione.
Voglio dire, come prima cosa, che l'indagine svol-
ta dalla Commissione ha messo in luce un panorama
— in tema di governance bancaria — molto piu com-
plesso e variegato di quanto comunemente si creda.
Mi limito qui a richiamare sommariamente alcuni
punti che si sono acquisiti:
. in primo luogo, si & constatato che non esiste
un modello di governance "ideale", che risulti
cioe esente da difetti di funzionamento, piu 0 me-
no gravi. E questo si spiega perche, qualunque sia
il modello adottato, occorre che l'assetto previ-
sto sia idoneo a soddisfare le due fondamentali e-
sigenze che la governance di una banca deve assicu-
rare: l'efficienza della gestione e ['efficacia
del controllo. Il problema €& quello di trovare un
giusto equilibrio tra queste due esigenze: un equi-
librio che risulta perd sempre precario perché si
tratta, come e evidente, di esigenze che sono tra
loro confliggenti e difficilmente coniugabili;

in secondo luogo, il sistema di governance di
una banca comporta inevitabilmente un certo grado
di complicazione aggiuntiva. Cio significa che la

ricerca dell'efficienza non puo significare sempli-



ficazione oltre un certo limite dei processi e de-

gli adempimenti da rispettare. E si e visto, in al-

cuni casi, a quali risultati disastrosi ha portato

una semplificazione eccessiva, realizzata in nhome

dell'efficienza.

Con questa consapevolezza la Commissione (che ha

mantenuto costantemente aggiornati il Consiglio di
Sorveglianza e il Presidente del Consiglio di Ge-
stione sullo stato di avanzamento dei lavori, an-
che al fine di recepirne utili indicazioni) ha ana-
lizzato i profili teorici e normativi dei diversi
modelli disponibili a livello nazionale ed euro-
peo, verificando anche in concreto la loro attua-
zione e i relativi ambiti di forza e di debolezza,
grazie alle testimonianze dirette di esponenti di
vertice di alcune banche concorrenti, senza dimen-
ticare il punto di vista degli investitori istitu-
zionali.

Ripeto che non si trattava di individuare il mi-
glior modello di governance in astratto, ma quello
piu idoneo, nel caso concreto della nostra banca,
a coniugare l'efficacia dei controlli con quell'ef-
ficienza gestionale e decisionale che costituisce
— insieme al governo dei rischi, alla visione stra-

tegica e alla trasparenza dei rapporti con il mer-
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cato — uno dei piu importanti fattori critici di
successo.

Cio premesso, la ricognizione e stata condotta uti-
lizzando quale criterio guida le tre funzioni che
la normativa assegna agli organi sociali della ban-
ca: la supervisione strategica, la gestione e il
controllo. E' stato decisivo, in questa prospetti-
va, comprendere l'evoluzione che si é registrata a
livello internazionale, specie in ambito bancario,
sul significato e la portata dell'attivita di con-
trollo: che risulta sempre piu concentrata sul mo-
mento preventivo e sull'interazione dei flussi, al
fine di salvaguardare la necessaria disponibilita
di informazioni nel continuo ed ex ante.

Si e quindi ritenuto che per assicurarne l'effica-
cia e l'immediatezza, la funzione di controllo deb-
ba essere attribuita all'organo che svolge la fun-
zione di supervisione strategica, come € avvenuto
finora in applicazione del nostro sistema dualisti-
co. L'esercizio in contemporanea di queste due fun-
zioni ha dato infatti ottima prova. E aggiungo su-
bito che questa considerazione ci ha portato ad e-
scludere un ritorno al modello c.d. "tradiziona-
le", che prevede un organo di controllo (il Colle-

gio Sindacale) separato tanto dalla gestione quan-
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to dalla supervisione strategica.

Ma, a questo punto, siamo pervenuti a riconoscere
la maggiore funzionalita di un sistema che preveda
I'accentramento in capo a un unico organo, pur con
le necessarie distinzioni, di tutte e tre le fun-

zioni menzionate: gestione, supervisione strategi-
ca e controllo. In altre parole, abbiamo valutato
la convenienza di adottare il modello monistico.
L'abbinamento della funzione strategica con quella
di gestione, cioe "l'avvicinamento" di questi due
distinti momenti dell'attivita di amministrazione,
permette di ottimizzare I'efficienza in termini di
snellezza e di immediatezza, creando un rapporto
piu diretto tra chi determina gli indirizzi strate-

gici (il Consiglio nel suo plenum) e chi li deve
attuare (il Delegato alla gestione corrente), pri-
vilegiando l'immediatezza nella circolazione delle
informazioni, con conseguenti risparmi di tempi e
di costi, favorendo una maggiore interazione e dia-
lettica tra chi deve monitorare la coerenza della
gestione con gli indirizzi strategici (il Consi-

glio nella sua collegialita ma soprattutto i Consi-
glieri non esecutivi) e il delegato alla gestione.
Tutto cid continuando a salvaguardare — in conti-

nuita con il dualistico — I'efficacia della funzio-



ne di controllo, che rimane incentrata in un Comi-
tato (il Comitato per il Controllo sulla Gestione)
costituito all'interno del Consiglio.

Il sistema monistico di governo societario presen-
ta, tra l'altro, anche il pregio di essere in li-

nea con le migliori pratiche internazionali e quin-

di tiene conto della recente evoluzione degli as-
setti proprietari di Intesa Sanpaolo, che vede tra

i principali azionisti importanti investitori isti-
tuzionali internazionali che, nel complesso, deten-
gono il 65% del capitale.

A conclusione della fase istruttoria, la Commissio-
ne, tenuto conto delle considerazioni esposte, ha
quindi individuato il monistico come il modello
piu idoneo ad assicurare l'efficienza della gestio-
ne e l'efficacia dei controlli di Intesa Sanpaolo.
Questo giudizio della Commissione e stato condivi-
so dal Consiglio di Gestione e fatto proprio dal-
I'intero Consiglio di Sorveglianza.

3) IL MODELLO MONISTICO: ASPETTATIVE E OBIETTIVI
Naturalmente, la funzionalita della nuova governan-
ce dipendera dalle modalita con le quali il model-
lo sara adottato nel concreto, nonché dall'effica-
cia del complessivo assetto organizzativo e del si-

stema dei controlli interni.
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Abbiamo peraltro ragione di credere — anche sulla
base del positivo riscontro ottenuto in sede di i-
stanza di autorizzazione da parte della BCE e del-
la Banca d'ltalia — che le modalita con le quali
Intesa Sanpaolo intende applicare concretamente il
modello monistico consentiranno di realizzare un a-
deguato bilanciamento dei poteri, assicurando una
corretta ed equilibrata dialettica all'interno del
Consiglio e un'efficace funzione di challenging
nei confronti del Management.

L'applicazione del monistico alla realta di Intesa
Sanpaolo, infatti, € incentrata su cinque principa-

li direttrici:

1) Una chiara ripartizione di ruoli e responsabi-
lita tra gli organi:

. il Consiglio di Amministrazione svolgera la fun-
zione di supervisione strategica e la funzione di
gestione che non riterra di delegare (il nuovo as-
setto statutario, infatti, prevede I'allocazione

in capo al Consiglio di Amministrazione delle com-
petenze precedentemente attribuite al Consiglio di
Sorveglianza, quale organo con funzione di supervi-
sione strategica, nonché dei poteri oggi ricono-
sciuti al Consiglio di Gestione che lo Statuto qua-

lifica come necessariamente riservati alla delibe-
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ra collegiale);

. 1 Comitati endo-consiliari (Rischi, Remunerazio-
ne, Nomine, Operazioni con parti correlate) sup-
porteranno — con compiti istruttori, consultivi e
propositivi, ognuno per gli ambiti di competenza —
il Consiglio di Amministrazione nello svolgimento
delle sue funzioni, al fine di agevolare, come han-
no dimostrato di saper fare nell'esperienza del si-
stema duale finora praticato, I'assunzione di deci-
sioni pienamente consapevoli, soprattutto con rife-
rimento ai settori di attivita piu complessi o0 in
cui e piu elevato il rischio che si verifichino si-
tuazioni di conflitto d'interesse;

. Il Comitato per il Controllo sulla Gestione svol-
gera i poteri e le funzioni attribuite dalla norma-
tiva vigente:

- all'organo con funzione di controllo;

al Comitato per il controllo interno e la revi-
sione legale, di cui al D. Lgs. 39/2010;

. il Consigliere Delegato e CEO svolgera la funzio-
ne di gestione corrente, nell'ambito dei poteri
che il Consiglio di Amministrazione riterra di de-
legargli;

. 1 Manager supporteranno il CEO nello svolgimento

della funzione di gestione corrente:



- riuniti in Comitati manageriali, nell'eserci-
zio dei compiti e dei poteri loro attribuiti dal
Consiglio di Amministrazione nell'ambito di speci-
fici Regolamenti;

- singolarmente o congiuntamente, nell'esercizio
dei poteri che saranno loro conferiti dal Consi-
glio di Amministrazione su proposta del Consiglie-
re Delegato.

2) Un chiaro ed equilibrato sistema delle deleghe
e di incarichi specifici, strutturato:

. in modo adeguato e a vari livelli (Consigliere
Delegato, Comitati Manageriali, responsabili di
Struttura), al fine di evitare concentrazioni di
potere in capo a un solo soggetto e agevolare la
collegialita delle decisioni;

. entro limiti qualitativi e soglie quantitative

tali da limitare la delega e i poteri a operazioni

di minor rilievo, sotto il profilo dimensionale e

dei rischi, anche reputazionali, connessi alle ope-
razioni;

. in modo chiaro, preciso e analitico, con indica-
zione delle modalita di esercizio e di informati-
va, al fine di consentire al Consiglio di Ammini-
strazione la puntuale verifica del loro corretto a-

dempimento nonché l'esercizio dei propri poteri di
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direttiva e di avocazione;

. formalizzato nell'ambito di Documenti di Gover-
nance sottoposti all'approvazione del Consiglio di
Amministrazione e comunicati a tutte le strutture
della Banca,

3) la presenza preponderante di Consiglieri non e-
secutivi e/o indipendenti — adeguati per numero,
professionalita e competenze diversificate e cali-
brate in relazione alle caratteristiche operative

e dimensionali della Banca e del Gruppo — in grado
di assicurare una corretta ed equilibrata dialetti-

ca all'interno del Consiglio, un efficace contrap-
peso nei confronti del Consigliere Delegato e CEO
e del Management della Banca e un'adeguata atti-
vita di monitoraggio sulle scelte compiute dai me-
desimi;

4) [limportante ruolo del Presidente del Consi-
glio di Amministrazione, volto a favorire I'effet-

tiva dialettica nel board, il suo efficace funzio-
namento e l'apporto fattivo di tutti i Consiglie-

ri, contrastando il rischio di egemonia di un uni-

CO soggetto;

5) un sistema di flussi informativi adeguati e
tempestivi, all'interno degli Organi e tra Organi

e funzioni aziendali.
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Non va inoltre dimenticato che le suddette cinque
direttrici si innestano nell'ambito di un sistema
dei controlli interni che gia oggi risulta adegua-
tamente strutturato ed efficace e che non subira
significative trasformazioni a seguito dell'adozio-

ne del nuovo modello di governo societario.

Mi preme tornare per un momento sulla terza diret-
trice sopra ricordata (competenze e professiona-
lita dei Consiglieri), in quanto voglio sottolinea-

re che la "qualita" dei Consiglieri non esecutivi

e indipendenti costituira un fattore critico di
successo del funzionamento del modello. Appare evi-
dente, infatti, che nessuna regola o disposizione
statutaria bastera — da sola — a garantire il suc-
cesso del modello monistico. L'esito dipendera —
lo affermo con forza — dal livello professionale e
dall'integritd morale degli amministratori che sa-
ranno scelti.

D'altra parte, e proprio la modifica del modello
di governance — unitamente ai vincoli piu stringen-

ti previsti dalle Disposizioni di Vigilanza, ri-
guardanti i requisiti dei componenti dei board — a
suggerire di ripensare in termini generali alla
composizione del Consiglio, sia sotto il profilo

quantitativo sia sotto il profilo qualitativo. In
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guesta prospettiva, richiamo l'attenzione sul fat-

to che lo Statuto che sottoponiamo oggi alla Vo-
stra valutazione e delibera, sotto il profilo quan-
titativo, prevede che il Consiglio di Amministra-
zione sia composto fino a un massimo di 19 membri
(oggi i componenti del Consiglio di Sorveglianza e
del Consiglio di Gestione sono complessivamente
28 a fronte di un numero massimo pari a 32); 19
rappresenta un numero — coerente con la normativa
di vigilanza bancaria — che si ritiene adeguato al

fine di assicurare, da un lato, la funzionalita
dell'Organo e dei Comitati costituiti al suo inter-

no e, dall'altro, di contenere i costi connessi

con una composizione del Consiglio eccessivamente
numerosa.

Sotto il profilo qualitativo, lo Statuto utilizza

sino ai massimi livelli consentiti dal legislatore

gli spazi di autonomia statutaria, rafforzando i
requisiti di professionalita e di indipendenza dei
Consiglieri (in particolare con riferimento ai com-
ponenti del Consiglio di Amministrazione che fanno
parte del Comitato per il Controllo sulla Gestio-

ne), al fine di assicurare la presenza nel Consi-

glio di soggetti non soltanto dotati di esperienze

adeguate e diversificate, in grado di favorire una
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dialettica costruttiva, ma anche di partecipare at-
tivamente alle decisioni aziendali e di rapportar-

si al management con autorevolezza.

E' stata infatti considerata una priorita:

- la presenza nel Consiglio di una larga maggio-
ranza di Amministratori indipendenti (almeno due
terzi dei componenti del Consiglio, tra i quali i
Consiglieri destinati a far parte del Comitato per

il Controllo sulla Gestione);

- l'adozione di un requisito di indipendenza par-
ticolarmente rigoroso (prescrivendo per i Consi-
glieri indipendenti I'obbligo di cumulare le condi-
zioni richieste dal Codice di Autodisciplina e i
requisiti di indipendenza prescritti dal TUF, ove
questi definiscano condizioni piu restrittive);

- il rafforzamento dell'indipendenza dei compo-
nenti del Consiglio di Amministrazione che fanno
parte del Comitato per il Controllo sulla Gestione
(in questa prospettiva, € stata esercitata I'opzio-

ne che affida all'Assemblea la competenza a delibe-
rare in merito alla nomina, alla revoca e alla de-
terminazione del compenso specifico dei componenti
medesimi, in coerenza con quanto richiesto dalla
normativa di vigilanza bancaria);

- la previsione, per tutti i componenti del Con-



siglio di Amministrazione, di requisiti di profes-
sionalita rafforzati rispetto a quelli stabiliti

dalla normativa e, per i componenti del Comitato
per il Controllo sulla Gestione, ulteriori requisi-

ti specifici aggiuntivi.

Concludo osservando che con l'adozione del modello
di governance monistico siamo di fronte a una sfi-
da impegnativa e appassionante, una sfida che e
prima di tutto di ordine culturale.

L'affrontiamo con serenita e fiducia perché la ca-
pacita di superare sfide difficili e di confrontar-

si con gli scenari sempre nuovi che il nostro tem-
po ci propone é scritta nel DNA di Intesa Sanpao-
lo. Siamo convinti che questo passaggio consentira
alla nostra banca di migliorare ulteriormente la
propria governance (peraltro gia valutata positiva-
mente dalla BCE in occasione dello SREP) e di col-
locarsi, anche in relazione a questo parametro,
tra le migliori banche in Europa.”

All'esposizione del Presidente segue un caloroso
applauso da parte dell'assemblea.

Quindi il Presidente invita me notaio a dare lettu-

ra della Proposta di delibera riportata al termine
della relazione del Consiglio di Gestione che é

stata distribuita.



lo notaio do pertanto lettura della Proposta di de-
libera che qui di seguito si trascrive:

Proposta di delibera

L'Assemblea straordinaria degli azionisti della

“Intesa Sanpaolo S.p.A." , considerata la relazione

del Consiglio di Gestione messa a disposizione del
pubblico nei modi e termini di legge nonché distri-
buita ai presenti,

delibera
1) di adottare, con efficacia dalla data di rinno-
vo degli organi sociali attualmente in carica, il
sistema monistico di amministrazione e controllo,
ai sensi degli articoli 2409 sexiesdecies e seguen-
ti del codice civile, fondato su di un Consiglio
di Amministrazione costituito da un minimo di 15
(quindici) ad un massimo di 19 (diciannove) compo-
nenti, dei quali 5 (cinque) facenti altresi parte
del Comitato per il Controllo sulla Gestione;
2) di stabilire che le deleghe ad aumentare il ca-
pitale gratuitamente e a pagamento ex articoli
2443 e 2441, ottavo comma del codice civile confe-
rite al Consiglio di Gestione dallassemblea
straordinaria dell'8 maggio 2014 devono intendersi
conseguentemente conferite, per la parte non uti-

lizzata e per tutto quanto in esse contenuto, al
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Consiglio di Amministrazione;
3) di approvare, nel suo complesso, il nuovo te-
sto dello Statuto sociale composto di 36 (trenta-
sei) articoli ed allegato alla relazione del Consi-
glio di Gestione dando atto che, rispetto al testo
attualmente in vigore, sono rimasti invariati, in
particolare, la denominazione, la sede, la sede se-
condaria, l'attivita che costituisce l'oggetto so-
ciale, la durata, il capitale, il numero, il valo-
re nominale e le caratteristiche delle azioni ordi-
narie e di quelle di risparmio, la data di chiusu-
ra degli esercizi e le norme concernenti la ripar-
tizione degli utili;
4) di stabilire altresi che tutte le modifiche
statutarie troveranno applicazione con il primo
rinnovo degli organi sociali ai quali esse si ap-
plicano successivo all'odierna assemblea, fatta ec-
cezione per gli articoli 13 e 14 che avranno appli-
cazione fin dalla data di convocazione dell'assem-
blea chiamata a deliberare in ordine alla nomina
dei nuovi organi sociali.

* k%
Al termine della lettura il Presidente, per quanto
riguarda il nuovo testo dello statuto sociale, at-

testa che:
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. il Consiglio di Sorveglianza, a norma di statuto
articolo 25.1.2 , ha concesso la propria autorizza-
zione in data 12 gennaio 2016

. in data 4 febbraio 2016 la Banca d'ltalia, consi-
derati gli esiti dell'istruttoria e I'assenza di o-

biezioni da parte della Banca Centrale Europea, ha
rilasciato, ai sensi dell'articolo 56 del decreto
legislativo 385/1993, il provvedimento di accerta-
mento necessario per dare corso al procedimento
per l'iscrizione nel registro delle imprese.

Quindi il Presidente passa alla discussione ricor-
dando a coloro che vogliono prendere la parola di:

. prenotarsi presso il tavolo di segreteria speci-
ficando lI'argomento,

. accomodarsi ad una delle due postazioni secondo
I'ordine di chiamata,

. svolgere il proprio intervento e l'eventuale re-

plica in un lasso di tempo limitato rispettivamen-

te di 5 e di 2 minuti la cui scadenza sara eviden-
Ziata da un segnale acustico.

Precisa inoltre che le eventuali dichiarazioni di
voto dovranno essere ricomprese nell'intervento o
nella replica e che chi interverra dovra inoltre
attenersi all'argomento all'ordine del giorno che

riguarda l'approvazione di un nuovo statuto socia-
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le.

A seguito di quanto precede prega di non porre do-
mande su ulteriori argomenti che, comunque, non a-
vranno risposta.

Precisa infine che, decorso il tempo concesso,
I'intervento o la replica sara considerato termina-

to, il microfono verra disattivato e la parola
sara data all'azionista successivo, sottolineando
che si terra comunque conto della pertinenza del-
l'intervento.

Quindi dichiara aperta la discussione.

Una sintesi viene qui di seguito riportata.

L'azionista Adriano SCHIAVON

saluta l'assemblea sottolineando che oggi si ha
l'opportunita di ridisegnare in modo "copernicano”
I'attuale assetto di governance;

ritiene che con il passaggio dal sistema duale a
guello monistico termini l'era della banca di si-
stema e del capitalismo di relazione che ha procu-
rato tante sofferenze alla Banca e, di riflesso, a-

gli azionisti: I'aumento di capitale, i mancati di-

videndi, le svalutazioni di partecipazioni per mi-

liardi di euro (cita come esempi: TELECOM, TASSA-
RA, RISANAMENTO, SORGENIA e ALITALIA), oltre alla

cessione o eliminazione di un migliaio di filiali



e alla riduzione di migliaia di dipendenti;

si domanda, viste tali premesse e i relativi risul-

tati, a cosa sia servito avere un Consiglio di Sor-
veglianza da sempre presieduto dall'avvocato BAZO-
LI;

ritiene che anche le fondazioni, che tanto hanno
dato e sofferto, nei prossimi due/tre anni non sa-
ranno piu soci referenti; I'accordo tra di esse e

il Ministero del Tesoro prevede che le stesse non
potranno detenere nella banca di riferimento piu
del 30% del proprio patrimonio e tutto cio ha favo-
rito e incentivera ancor di piu l'ingresso di nuo-

vi grandi azionisti;

riferisce di aver letto che la BCE ha richiesto al-

le grandi banche relazioni scritte sulle procedure
dalle stesse seguite per la concessione di affida-
menti, forse preludio a future direttive in tal
senso, e ritiene cid una garanzia sia per gli azio-
nisti sia per i depositanti;

chiede agli amministratori una maggiore attenzione
alla categoria dei depositanti, a suo avviso bi-
strattata e umiliata con tassi di interessi dello
0,01%, spesso obbligata, per avere rendimenti mag-
giori, a diventare investitore, con tutti i rischi

correlati del mercato, acquistando magari fondi o
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obbligazioni non di INTESA SANPAOLO, perdendo i

tal modo la Banca depositi e investimenti;

ritiene che con il passaggio dal duale al monisti-
CO Vi sara una vera e propria rivoluzione alla qua-
le da la sua incondizionata adesione invitando i
presenti a fare altrettanto, anche considerando il
fatto che tutto questo € funzionalmente collegato
con l'obiettivo piu volte dichiarato dal Consiglie-

re Delegato dottor Carlo MESSINA: quello di creare
valore;

si rammarica di aver potuto fare un breve interven-
to a causa della "tirannia" del tempo concesso.

L'azionista Carlo MANCUSO

afferma di avere molto apprezzato I'approfondimen-
to estremamente sintetico del Presidente, ma so-
prattutto la precisazione del nome di chi ha pre-
sieduto i lavori della Commissione, inizialmente
solo comunicato dagli organi di stampa e non espli-
cato nella relazione;

chiede se la Commissione, scelta nell'ambito del
Consiglio di Gestione, e stata retribuita 0 meno e
se sono stati coinvolti consulenti o collaboratori
esterni per un loro parere;

afferma di intervenire in proprio e di essere favo-

revole alla modifica del sistema di amministrazio-
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ne e controllo, precisando che era gia stato favo-
revole al monistico gia nove anni prima, quando si

era opposto al cambiamento al sistema dualistico;

pensa che si possa parlare a questo proposito non

di nuova gestione ma di una vecchia gestione da

quando é sorto il vecchio codice commerciale della
fine dell'Ottocento;

ritiene che gli interventi degli azionisti debbano
essere considerati al pari di modeste avvertenze -
che auspica vengano seguite - e non di prediche do-
menicali, come quelle che scriveva a suo tempo Lui-
gi EINAUDI sul Corriere della Sera;

ricorda che gia nel 2006 si era opposto al sistema
dualistico perché portava ad una moltiplicazione
di poltrone, chiedendo quanto siano costati alla

Banca 19 Consiglieri e 2 Vice Presidenti in 9 anni;

raccomanda in un futuro prossimo di nominare un so-

lo Vice Presidente, in modo da non creare della bu-
rocrazia con segretari, consulenti e ruoli esterni

e interni alla Banca;

domanda ancora il costo del mantenimento dei
Consiglieri e dei loro uffici in 9 anni di adozio-

ne del sistema dualistico;

ritiene che esistano in Europa e a livello interna-

19

zionale banche che nel tempo hanno raggiunto gli
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stessi livelli della Societa adottando una gestio-
ne simile al sistema monistico italiano, dimostran-
do che é possibile vincere la sfida culturale e po-
litica e raggiungere i fondamentali obiettivi di
una banca anche in questo modo;

dichiara di essere favorevole alla modifica del si-
stema di governance, ritenendo pero che la decisio-
ne presa ora sia tardiva, in quanto altre banche
dopo la fusione si erano consolidate gia dopo 3 an-
ni e che quindi era necessario ritornare in tempi
piu brevi al sistema monistico, risparmiando in
guesto modo milioni che, se non distribuiti ai pic-
coli azionisti, potevano rafforzare le riserve.

Il signor Felice COCQ in rappresentanza dell'’Asso-

ciazione dei piccoli azionisti del Gruppo Intesa
Sanpaolo - Azione Intesa Sanpaolo, delegata dagli
azionisti indicati nell'elenco dei partecipanti al-
'assemblea,

fa presente di intervenire nella sua qualita di Vi-

ce Presidente della predetta associazione che, co-
me ogni anno, sin dal 2006, porta in assemblea la
voce dei propri iscritti;

rileva che l'unico punto all'ordine del giorno del-
'odierna assemblea straordinaria concerne ed e

propedeutico al passaggio dall'attuale modello dua-
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listico di amministrazione e controllo a quello mo-
nistico, auspicando che tale passaggio possa final-
mente portare, tra l'altro, al superamento di nume-
rose problematiche e criticita da sempre segnalate
e che solo oggi, tardivamente, sono state ricono-
sciute dal Consiglio di Gestione nella relazione
che introduce l'odierna assemblea straordinaria;

e dell'avviso che il sistema dualistico sia carat-
terizzato, ad esempio, da una catena decisionale
lunga e non sempre lineare, da asimmetrie informa-
tive e da una eccessiva distanza tra le varie fun-
zioni e prerogative della governance;

ritiene che il sistema dualistico non poteva non

essere adottato con un Gruppo bancario come quello

di cui é parte la Banca, frazionato in troppe, a
volte ridondanti, strutture, con Consigli di Ammi-
nistrazione costosi e con una struttura apicale di
ben 30 membri che in futuro saranno ridotti a 19;
esprime soddisfazione nel constatare che I'apposi-
ta Commissione costituita a fine 2014 in seno al
Consiglio di Sorveglianza per analizzare e valuta-
re i benefici, le utilita e le criticita del siste-

ma di governo duale, si sia focalizzata sugli stes-

si rilievi evidenziati dall'associazione e chiede

se non siano forse troppi i nove anni trascorsi
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dalla fusione per giungere a tali conclusioni;

e dell'avviso che il sistema duale sia stato estre-
mamente e politicamente funzionale nel momento del-
la fusione di due grandi e complesse entita quali
BANCA INTESA e SANPAOLO IMI;

conferma che l'associazione ha sempre ritenuto ne-
cessario adottare una formula di governo che attri-
buisse compiti e responsabilita in modo chiaro e
che soprattutto restituisse peso e dignita all'as-
semblea degli azionisti, ad oggi mortificata dalla
marginalita degli ambiti e dalla mera ratifica di
decisioni prese altrove;

dice di non volersi addentrare nelle dotte disser-
tazioni che sostengono la necessita del passaggio
al nuovo modello di governo, ma chiede di sapere
guali saranno nelle prossime assemblee le novita
sui ruoli e sulla rappresentanza che vorranno assu-
mere sia i fondi di investimento sia gli investito-

ri istituzionali nazionali ed esteri, che oggi con-
trollano oltre il 50% del capitale della Banca,
nonché sulle intenzioni delle Fondazioni su come
sara la composizione delle liste dei candidati al-

la futura governance;

teme che la dura legge dei numeri, gia imposta nei

qguorum stabiliti per la presentazione delle liste,
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renda estremamente difficile I'accesso alla "stan-
za dei bottoni" di un adeguato numero di rappresen-
tanti di minoranza e decisamente impossibile la
presenza di voci autonome, indipendenti e a tutela
dei piccoli azionisti, come quella dell'associazio-

ne;

preannuncia voto favorevole, con l'auspicio che i-
nizi un nuovo corso, soprattutto in tema di aziona-
riato diffuso anche tra i dipendenti, che possa de-
terminare, oltre a benefici meramente economici,
la possibilita attraverso il voto di portare al-
I'attenzione dell'assemblea il punto di vista del
piccolo azionista;

dice che non cessera l'impegno dell'associazione a
rendere possibile la presenza nella governance del-
la Banca di soggetti autonomi, indipendenti e tuto-

ri degli interessi dei piccoli azionisti e dei di-
pendenti azionisti, proprio come l'associazione da
lui rappresentata.

Il signor Biagio SANNA in rappresentanza dell'As-

sociazione Azionisti Dipendenti del Gruppo Banca-
rio Intesa Sanpaolo — A.D.B.l., delegata dagli a-
zionisti indicati nell'elenco dei partecipanti al-
I'assemblea,

dichiara di rappresentare numerosi colleghi in pos-
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sesso di azioni che lo hanno delegato a rappresen-
tarli in quanto sempre piu interessati all'ammini-
strazione della Banca;

riferisce di essere "un uomo di campo” responsabi-
le del Team di concessione a privati di Sardegna,
Lazio e Roma della Banca che nell'anno 2015 si é
definitivamente consacrata nel panorama bancario
europeo ed internazionale, dove ha scalato numero-
se posizioni nelle classifiche di merito conferman-

do quelle che erano le aspettative del management
fin dall'inizio del nuovo piano d'impresa;

afferma di far parte di un'Azienda, qualunque sia

il tipo di governance, che puo essere definita "la
banca" per antonomasia: una Banca che ha saputo co-
niugare sapientemente le linee guida del manage-
ment con il duro lavoro sul campo delle migliaia
di colleghi che giorno per giorno con il loro impe-

gno ne hanno fatto la fortuna, colleghi, azionisti

e non, che pero a tutt'oggi non hanno ancora avuto
il piacere e la soddisfazione di vedere un loro
rappresentante sedere nella "stanza dei bottoni";
ritiene l'occasione fornita dalle modifiche statu-

tarie una ghiotta opportunita per riconoscere tan-
gibilmente coloro che credono ed hanno sempre cre-

duto nell'Azienda investendo risparmi, energie e

37



tempo ben oltre quello previsto contrattualmente,
molto prima che l'idea del dottor MESSINA facesse
diventare di colpo tutti azionisti attraverso il
sistema Lecoip, ancorché con distinti effetti sul
diritto di voto in assemblea;

e dell'avviso che tale situazione andrebbe riconsi-
derata, se veramente si vuol dare all'’Azienda una
connotazione ed un taglio internazionale, facendo
un passo avanti per mettersi al pari delle altre
nazioni europee a democrazia piu avanzata, doman-
dandosi perché privarsi di un contributo diretto
che puo portare solo benefici e non solo reputazio-
nali;

riconosce come il dottor MESSINA abbia dato una
svolta alla Banca partendo dall'interno, conoscen-

do i tanti pregi ma anche i numerosi difetti ai
qguali ha apportato i correttivi necessari, affer-
mando sempre con orgoglio di essere prima di tutto
un dipendente " sui generis" ma pur sempre un dipen-
dente con un grado di appartenenza smisurato, non
certamente un CEO scelto sul mercato da strapagare
con ingiustificati milioni di euro com'é stato fat-

to purtroppo nell’Azienda nel recente passato;

e dell'opinione che l'appartenenza sia un fattore

fondamentale, imprescindibile, coinvolgente e con-
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tagioso e ritiene si debba far esplodere tale con-
tagio anche fra coloro che oggi apparentemente ne
sono immuni dando un segnale di crescita istituzio-
nale e per certi versi politico; € del parere che

la crescita e l'appartenenza vadano coltivati di
pari passo e con i giusti tempi, come ha fatto re-
centemente il Presidente nominando il nuovo capo
della Banca dei Territori, ancora con una soluzio-
ne interna;

ritiene la decisione non semplice e una novita nel
panorama bancario nazionale nel quale pero la Ban-
ca ha sempre fatto tendenza;

e dell'opinione che siano necessari coraggio e de-
terminazione, che il Presidente ha ampiamente dimo-
strato di possedere, e ritiene che i tempi siano
piu che maturi, anche alla luce dei noti "rovesci"

che hanno caratterizzato diverse banche nel fine
anno e che hanno contribuito in parte al negativo
andamento della Borsa, in particolare nel comparto
bancario;

fa presente di essersi chiesto, al di la della
scarsa vigilanza di coloro che erano preposti ad e-
sercitarla, se con la presenza di uno o piu rappre-
sentanti dei dipendenti nella governance di queste

banche sarebbe accaduto lo stesso;
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si domanda se la riforma in atto nella Banca con
I'avvento del sistema monistico e la nascita di un
Comitato per il Controllo definito "endoconsilia-
re", che andra a sostituire il Collegio Sindacale

e a occupare un ruolo chiave, possa lasciare per-
plessi circa il grado di indipendenza del sistema
di controllo/vigilanza;

e dell'avviso che il nuovo organismo funzionera in
maniera piu fluida e veloce e preannuncia voto fa-
vorevole;

fa presente che avrebbe preferito una soglia di
sbarramento meno alta di quella prevista per la li-
sta di minoranza, una via di mezzo, come spesso ca-
pita, sarebbe stata sicuramente piu gradita, ma
non potendo scindere le due cose conferma il voto
favorevole alle modifiche statuarie.

I signor Hans Martin BUHLMANN per delega degli a-

zionisti riportati nell'elenco dei partecipanti,

dichiara di rappresentare n. 9.107.173 azioni a no-
me e per conto della VIP Association, I'Associazio-
ne degli investitori degli azionisti istituzionali;

si domanda, osservando la presentazione distribui-
ta e la descrizione appena fatta dal Presidente ri-
guardo il nuovo sistema di corporate governance,

quali passi siano stati fatti per coinvolgere gli
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azionisti istituzionali nell'imminente cambiamento;
chiede fino a quale dimensione sono stati coinvol-
ti gli azionisti istituzionali, se a livello inter-
nazionale o solo nella citta di Torino;

afferma di essere rimasto colpito nel vedere che é
possibile riunire il Consiglio di Amministrazione
solo in Italia e non dove c'é business, e ritiene
garantita la diversita di genere e la differenzia-
zione tra i vari esseri umani all'interno del Con-
siglio;

dichiara che il sistema appena delineato sia molto
interessante e bene equilibrato, ringraziando da
parte degli azionisti la Commissione per il lavoro
fatto;

pensa che l'articolo 20 del nuovo statuto sia quel-

lo pit importante, in quanto il Consigliere Delega-
to non puod essere al contempo Presidente del Consi-
glio di Amministrazione;

ritiene in questo senso il lavoro bilanciato ed e-
seguito da un gruppo molto efficiente e ristretto;
domanda per quale motivo si proceda alla cooptazio-
ne per sostituire un amministratore che lascia la
propria carica e quanto e lungo il periodo di cari-

ca della persona che viene cooptata, se fino alla

prossima assemblea od oltre;
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evidenzia che nello statuto, in particolare nel-
I'articolo 18, sono regolate le operazioni tra par-

ti correlate e domanda chi definisce i relativi
criteri e come verrano resi noti gli stessi;

considera che, principalmente in Europa, le banche
abbiano avuto un fondamentale problema di fiducia
e che sia necessario lavorare anche in questo sen-
so oltre che contemporaneamente su nuovi fronti;
domanda se questa questione € stata discussa con
il management e dove e quanto i vertici alzeranno
I livelli di profitto dopo aver realizzato una mi-

gliore efficienza.

Il signor Gabriele  SLAVAZZA, in rappresentanza del-

I'azionista FALCRI INTESA - Federazione Autonoma
Lavoratori del Credito e del Risparmio Italiani di

Intesa,

dice di essere il segretario responsabile di UNI-

SIN FALCRI-SILCEA di INTESA SANPAOLO, un'organizza-
zione sindacale che detiene un ragguardevole nume-
ro di azioni della Banca, segno tangibile e concre-

to di fiducia e senso di appartenenza alla stessa

e nella quale lavorano quelle persone che, con ono-

re, rappresenta,;

evidenzia che gli azionisti sono oggi chiamati in

seduta straordinaria a discutere e deliberare sul-
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l'adozione del sistema monistico di amministrazio-
ne e controllo della Banca, con conseguente adegua-
mento dello statuto;

constata che il Consiglio di Gestione, nella sua
relazione, definisce tale sistema di governance,
che risulterebbe il piu diffuso nei Paesi conside-
rati avanzati, come il piu idoneo nel concreto ad
assicurare efficienza di gestione, efficacia dei
controlli e supervisione strategica;

dice di non essere in possesso di elementi oggetti-
vi contrari e, pertanto, preannuncia il voto favo-
revole ai cambiamenti proposti e spera che, in ag-
giunta ai benefici accennati, tali cambiamenti com-
portino anche una significativa riduzione dei co-
sti, anche grazie alla diminuzione del numero dei
Consiglieri;

si augura che tale risparmio possa andare a benefi-
cio anche di tutte le lavoratrici e i lavoratori

che tanto hanno gia dato e continuano a dare alla
Banca per consentirle di conseguire l'ottima per-
formance dichiarata al mondo finanziario nei gior-
ni antecedenti I'assemblea;

esprime riconoscenza e fa le congratulazioni al
Consigliere Delegato Carlo MESSINA, augurandosi

che lo stesso le consideri sincere in quanto formu-



late da chi non ha mai esitato ad esprimere giudi-

zi anche fortemente critici;

ritiene che meritino particolare attenzione le fon-
damentali funzioni di controllo sulla gestione che
passano ora al relativo Comitato all'interno dello
stesso Consiglio di Amministrazione;

e dell'avwiso che non si puo escludere a priori
I'esistenza del rischio che tali funzioni possano
venire pericolosamente influenzate dall'egemonia
di un unico soggetto o di pochi soggetti in ambito
consiliare, influenza contro la quale potrebbe non
rappresentare uno scudo sufficiente la presenza
preponderante nel Comitato per il Controllo di Con-
siglieri non esecutivi e/o indipendenti e la super-
visione del Presidente del Consiglio di Amministra-
zione;

si augura che tutte le valutazioni e gli studi pro-

dotti possano comunque, alla prova dei fatti, fuga-

re ogni dubbio e produrre gli attesi benefici;

precisa di non essere contrario ai cambiamenti, ma
semplicemente e doverosamente attento, vigile e
pragmatico in tempi in cui la reputazione del si-
stema bancario italiano e pesantemente minata da
guotidiane cronache di surreale squallore;

racconta che, proprio in tema di differenziazione



nella trasparenza, la sua organizzazione si fa pro-
motrice di una proposta innovativa, ossia quella
di istituire, tra gli organismi statutari, un comi-

tato formato da rappresentanti dei lavoratori e
dei consumatori con compiti di monitoraggio e di

segnalazione;

precisa che, cosi facendo, INTESA SANPAOLO avrebbe

modo di dare un ulteriore tangibile segnale di di-
versita rafforzando, con modalita destinate a fare
storia, la propria reputazione di banca affidabi-
le, solida, trasparente e pulita.

Il Presidente

chiama al microfono l'azionista Tommaso MARINO pre-
cisando che lo stesso ha presentato per iscritto
delle domande a cui la Banca ha gia fornito rispo-

sta.

L'azionista Tommaso MARINO

ringrazia il Presidente per averlo ricordato, ma
ritiene che sarebbe stato meglio se tutti fossero
stati messi in grado di conoscere le domande e le
relative risposte, perché gli risulta che alcuni a-
zionisti ne hanno lamentato la mancanza in quanto
e stato loro risposto che sarebbero state finite

le copie relative;

chiede di poter formulare, come peraltro gia anti-
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cipato alla Banca via PEC, una proposta di revoca
del Consigliere Monica SCHIRALDI;

domanda se tale proposta possa essere votata dal-
I'odierna assemblea, dopo una eventuale discussio-
ne, chiedendo altresi al Presidente ulteriori indi-
cazioni su come regolarsi;

e consapevole che la cosa possa essere imbarazzan-
te poiché il Consigliere Monica SCHIRALDI e una
collega, ma chiede al Presidente come poter proce-
dere.

Il Presidente

invita l'azionista MARINO a procedere con il suo
intervento, poiché la questione é gia stata chiari-
ta.

L'azionista Tommaso MARINO

chiede di mettere a verbale che intende formulare
una proposta di revoca del Consigliere Monica SCHI-
RALDI.

Il Presidente

informa l'azionista MARINO che cio non e possibile
in questa sede.

L'azionista Tommaso MARINO

preannuncia che interverra ulteriormente in sede
di replica;

ritiene che con il nuovo statuto il Presidente si
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sia blindato, sottolineando che non ricorda da
qguanti anni il Presidente € nel management della
Banca e che non se ne e mai voluto andare;

ricorda che il Presidente ha 83 anni, che e incol-
lato alla poltrona e che nessuno riesce a mandarlo
via;

rivela di essersi rallegrato quando ha sentito par-
lare del nuovo statuto e ammette di aver pensato
che forse il Presidente sarebbe andato via, consta-
tando poi che, al contrario, il Presidente si e
blindato dietro un articolo ad hoc;

dice che quando l'assemblea votera l'adozione del
nuovo statuto, il nuovo articolo 36 consentira au-
tomaticamente al Presidente di diventare Presiden-
te Emerito;

ritiene che se si fosse votato lo statuto articolo

per articolo probabilmente tanti azionisti sarebbe-

ro stati contrari, come quei Fondi che detengono
un numero di voti consistenti, e che per evitare
tutto cio il Presidente ha presentato tale nuovo
statuto senza peraltro averlo distribuito;

dice che sebbene lo statuto sia stato pubblicato
nel sito della Banca, nessun azionista ne ha rice-
vuto copia all'odierna assemblea e non si spiega

come si possa essere chiamati ad approvare un nuo-
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VO statuto senza che sia stato distribuito;

domanda perché il Presidente dovrebbe essere "eme-
rito" e crede che il merito principale sia quello

di essere imputato a Trani e indagato in una o piu
Procure del Nord per altre ragioni;

esprime riserve sul ruolo che assumera il Presiden-
te nella Banca e manifesta rassegnazione sul fatto
che con queste modalita gli azionisti sono costret-

ti a subire tali decisioni;

invita gli azionisti a prestare attenzione ai re-
quisiti previsti per i Consiglieri di Amministra-
zione che non fanno parte del Comitato per il Con-
trollo sulla Gestione in merito alla loro decaden-

Za.

Il signor  Gianfranco D'ATRI , per delega dell'azio-

nista D&C Governance S.r.l.,

dichiara di non condividere nella totalita l'inter-

vento del socio che lo ha preceduto e augura lunga
vita al professor BAZOLI, che evidentemente ha ac-
cettato di essere nominato Presidente Emerito per
i soli tre anni successivi, augurandosi che lo
stesso possa assistere all'evoluzione della Banca
anche nel futuro; dal punto di vista umano, porge
al Presidente gli auguri a prescindere dalla valu-

tazione del suo operato;
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ritiene doveroso fare alcune osservazioni apparen-
temente minori ma che sono segnali di disattenzio-
ne nei confronti degli azionisti;

precisa che il suo compito € quello di cercare di
portare l'attenzione degli azionisti, non solo
quelli di Torino, non solo le banche e le fondazio-

ni, ma di tutti, anche quelli piccoli;

ritiene, che per una giusta analisi, andasse predi-
sposta la lettura sinottica dello statuto, in quan-

to diversamente non € in grado di fare un‘analisi
approfondita;

ringrazia l'avvocato LUONGO per avergli fornito
una copia dello statuto, ma sottolinea di aver avu-
to delle difficolta per confrontarlo, evidenziando
come vengano modificati alcuni articoli e la rela-
tiva rinumerazione;

e dell'avviso che bisognasse presentare tutte le
modifiche apportate, esaminando ogni singolo arti-
colo modificato e conseguentemente decidere se ap-
provarle;

ritiene sia stata adottata dalla Banca la prassi
del "canguro parlamentare” dove in un‘unica delibe-
ra "blindata” viene modificato lintero statuto
senza poter raccogliere contributi;

nota una certa disattenzione da parte della So-
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cieta per non aver fornito a tutti i soci la docu-
mentazione e in particolare le risposte cartacee
alle domande formulate dal socio MARINO anteceden-
temente I'assemblea,;

apprezza le modifiche statutarie e linserimento

del nuovo articolo 9.5 che introduce il voto in

via elettronica e la partecipazione all'assemblea

con mezzi di telecomunicazione;

reputa opportuno che venga predisposto un regola-
mento che nella prossima assemblea dia corpo e so-
stanza alla previsione teorica del voto a distanza,
sottolinea che INTESA SANPAOLO é allavanguardia
nell'analisi e nello studio delle applicazioni del-

la blockchain”, la nuova tecnologia che si sta
diffondendo con l'introduzione di modifiche nel si-

stema economico finanziario in generale e anche in

altri ambiti che consente soluzioni tecnologiche a

basso costo a una serie di problemi, riuscendo a
gestire grandi masse di azionisti e altro, uscendo

dal meccanismo chiuso degli organismi depositari e

di controllo;

chiede all'amministrazione di fornire nella prossi-

ma assemblea notizie in merito a questo specifico

tema, ritenendo positivo che la Banca si stia muo-

vendo in tale campo e ne auspica l'effettivo svi-
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luppo;

ritiene sia errata I'eliminazione del Collegio Sin-
dacale e che la similitudine fra il comitato inter-

no e l'organo esterno, cioe il Collegio Sindacale,

non sara, sufficiente per superare tutte le criti-

cita che emergeranno nel tempo e, come confermato
dal Presidente, sara fondamentale I'onesta dei com-
ponenti che verranno nominati;

e dell'avviso che gli equilibri della governance
societaria siano fondati sulla caratteristica del-
I'onesta assoluta delle persone;

ritiene che si possano limitare gli effetti negati-

vi attraverso un'attenzione alle tematiche quali

il conflitto di interessi e le operazioni con par-

ti correlate, portando ad esempio il caso del Con-
sigliere SCHIRALDI, al momento indagata, che pre-
senta profili di problematicita.

L'azionista Giovanni ANTOLINI

dichiara che intende comunicare il proprio pensie-
ro riferito all'arco di tempo dal 1959 ad oggi;

ricorda che in quel periodo aveva iniziato a com-
prendere la Borsa, le operazioni borsistiche, le
banche e le industrie e che l'ltalia marciava ver-
so I'Oscar per la lira;

ritiene che oggi [l'ltalia stia invece marciando
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verso il fallimento mondiale, confessando come sia
triste per un uomo - che ha creduto e dato tutti i
suoi risparmi alle attivita lavorative e creative

- vedere derubati tutti i propri soldi investiti

nelle azioni della Banca dell'Etruria o della Ban-

ca CARIGE;

considera altrettanto difficile la pratica del ri-
sparmio in un periodo di ulteriore allarme, dato
dal bail-in , che porta le banche ad una situazione
di notevole sfiducia;

pensa che la pratica del risparmio, senza fiducia,

di questo passo portera i risparmiatori a riutiliz-

zare le tecniche proprie dei loro antenati, metten-

do i soldi sotto il materasso o i mattoni;

ritiene che la gestione GERONZI in MEDIOBANCA, la
manovra politica in FONDIARIA e il caso della ban-
ca genovese CARIGE siano state causa di questa sfi-
ducia;

afferma che in questi casi i risparmiatori hanno
perso tutto, ritrovandosi niente nelle mani e che
chi possedeva un titolo da 3-4 euro attualmente ri-
cava a malapena 5 centesimi;

sottolinea che stiamo vivendo in un periodo di tra-
sformazione;

sostiene di poter equiparare la rivoluzione di ot-
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tobre del 1917 in Russia con quello che sta avve-
nendo in Italia nel 2016-2017, in cui le componen-
ti politiche interessate si appropriano delle fon-

ti del potere finanziario, affermando che non c'é
da meravigliarsi a questo proposito;

rammenta come lui stesso abbia curato relazioni do-
cumentate, scientificamente valide, mirate a affer-
mare che l'operazione abbia portato ad ottimi ri-
sultati, ottenuti solo grazie agli uomini, all'at-

tuale Presidente BAZOLI, al quale si possono rico-
noscere numerosi meriti;

afferma di avere timore del fatto di unire in un u-
nico elemento - quale e il Consiglio di Amministra-
zione — sia la governance che il controllo, auspi-
cando che questi due poteri non entrino in conflit-

to e non creino situazioni preoccupanti,

raccomanda di fare attenzione per evitare di diven-
tare oggetto di altre conquiste all'interno della
Comunita Economica Europea.

L'azionista Francesco D'AMODIO

dice di avere ancora una volta lI'onore e il piace-
re di intervenire in assemblea;

ricorda che é la seconda volta che gli azionisti
sono convocati in assemblea presso il grattacielo,

la cui realizzazione e stata in passato oggetto di
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accese discussioni, ma che oggi ha ricevuto per la
categoria uffici la Palma d'Oro dal prestigioso
portale americano "ArchDaily"; & certo che tale
premio costituisca un motivo di orgoglio per tutti

gli azionisti, per la Banca e per la citta di Tori-

no;

fa presente che col passare del tempo tutto cam-
bia, si modifica e si rinnova e cosi capita per
I'attuale statuto, che ha fatto il suo tempo;

ricorda che gli azionisti sono stati convocati in
sede assembleare per discutere e deliberare I'ap-
provazione della proposta di adozione di un nuovo
modello di governance societario, il monistico, al
posto del duale, in essere fin dalla fusione delle
due banche INTESA e SANPAOLO IMI;

osserva come la necessita di tale cambiamento sia
dovuta al fatto che il modello monistico rispetto

al duale dovrebbe garantire una maggiore incisi-
vita nell'azione, una immediatezza e rapidita di
decisione e nel contempo una profondita nel con-
trollo dei rischi, con evidenti miglioramenti ope-
rativi, sia in termini di efficienza che di effica-

cia;

evidenzia che verra eletto un unico Consiglio di

Amministrazione che accentra le funzioni di super-
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visione strategica, di gestione e di controllo,
funzione, quest'ultima, che sara di competenza di
un Comitato costituito all'interno del Consiglio
stesso;

si dichiara favorevole all'adozione del modello mo-
nistico perché nutre piena fiducia verso tutto |l
management che ha sempre operato nel migliore dei
modi per la crescita e lo sviluppo della Banca;

cita il Consigliere Delegato e Direttore Generale
Carlo MESSINA, nominato dall'Associazione Laureati
LUISS "Alumnus 2015", che considera una guida illu-
minata, determinata e sicura, che in pochi anni ha
conseguito risultati eccezionali: ha reso la Banca
piu solida e sicura, con un minor numero di credi-

ti deteriorati, I'na fatta diventare la prima ban-

ca italiana per capitalizzazione e la terza a li-
vello europeo e la piu capitalizzata alla Borsa i-
taliana (FTSE/Mib); infine, nel 2015, la Banca ha
ottenuto molti utili, pari a 2,7 miliardi di euro,

e cio consentira di distribuire ai soci una cedola

di 0,14 centesimi per azione e questa notizia non
puo che far piacere;

e dell'avviso che se la Banca cresce sia anche me-
rito del capitale umano, del lavoro di tutti gli o-

peratori, senza i quali non si potrebbero raggiun-



gere certi risultati e il personale di INTESA SAN-
PAOLO e senz'altro fra i migliori del settore per
competenza, impegno e professionalita ed opera sem-
pre al meglio, coniugando le esigenze del cliente
con gli interessi della Banca, salvo qualche fisio-
logica eccezione;

ringrazia sentitamente la segreteria societaria
della Banca per la accurata organizzazione dell'as-
semblea, visibile da tutti, ed anche per avergli
fatto pervenire con puntualita e tempestivita il
materiale assembleare, dando cosi una chiara e con-
creta dimostrazione di attenzione verso gli azioni-

sti della Banca.

L'azionista EIman ROSANIA

espone il testo dell'intervento che qui di seguito

si trascrive:

"Bozza intervento scritto dell'azionista di mino-

ranza ElIman ROSANIA all'unico punto all'o.d.g. da
trascrivere ed allegare a verbale con documenti da
considerare parte integrante dello stesso interven-

to.

Presenzio alle assemblee degli azionisti di INTESA
SANPAOLO dal 28 maggio 2012, anno in cui - tra
I'altro - sono venute alla luce le attivita del me-

ga scandalo sulla manipolazione dei tassi falsi Li-
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bor per circa 800 mila miliardi di dollari (entita
monetaria multipla del Pil mondiale), coinvolgendo
la banca Barclays e le banche Citigroup, Deutsche
Bank, HSBC, J.P. Morgan, Royal Bank of Scotland e
UBS (fonte il giornale italiano "La Repubblica”
del 10 luglio del 2012), le attivita dell'altro me-

ga scandalo sulla manipolazione dei tassi medi Eu-
ribor calcolati sui prestiti interbancari di 44
banche europee unitesi in cartello (fonte il gior-
nale italiano "ll Fatto Quotidiano” del 2 luglio
2012), lo scandalo sul finanziamento alla crimina-
litd organizzata da parte di Massimo PONZELLINI
(ex Presidente della Banca Popolare di Milano po-
sto agli arresti domiciliari nel maggio 2012), lo
scandalo sul riciclaggio di denaro sporco di Deut-
sche Bank in base ad indagini svolte da autorita
di controllo statunitensi.

E ho preso parte alle successive assemblee di que-
sto primario Gruppo bancario italiano, tenute a To-
rino il 22 aprile 2013, 8 maggio 2014 e 27 aprile
2015, in prevalente veste osservativa per conto
della rappresentanza del gruppo dei soci/risparmia-
tori di minoranza dell'ex controllata Banca Medi-
terranea del sud lItalia, costretto a confluire nel

2000 in Banca di Roma/Capitalia e poi nel 2007 in



Unicredit, insieme al socio meridionale Alfredo
SONNESSA, col quale sono giunto stamane dai terri-
tori meridionali di pertinenza distanti circa 1000
chilometri dal capoluogo piemontese.

La rappresentanza del citato gruppo del sud Italia
composto da solo persone fisiche, avendo in consi-
derazione le attivita degli amministratori e diri-

genti di questo primario Gruppo bancario italiano,

ha ritenuto utile - se non doveroso - essere pre-
sente pure in questa assise torinese per seguire
dal vivo il dibattito sul cambio del sistema di go-

verno gestionale proposto dai vertici di INTESA
SANPAOLO e rappresentato nella relazione di 47 pa-
gine includenti l'allegato A) della proposta di a-
dozione del nuovo Statuto societario (di cui ho ri-
spettosamente chiesto in apertura breve illustra-
zione al Presidente Giovanni BAZOLI).

E nota la posizione del piccolo gruppo di soci/ri-
sparmiatori persone fisiche dell'ex Banca Mediter-
ranea del sud Italia cui appartengo, favorevole al-

la "equilibrata deconcentrazione" dei principali
gruppi bancario-finanziari del Paese; posizione
rappresentata anche in due distinte lettere invia-

te da Saverio TELESCA ed Alfredo SONNESSA, compo-

nenti del gruppo dellex Banca Mediterranea, sia



il 9 ottobre 2015 ai vertici della concorrente UBI
Banca, sia il 27 ottobre 2015 ai vertici di Medio-
banca.

Detta posizione favorevole alla "equilibrata decon-
centrazione" e stata ispirata anche dalle parole

pronunciate da Victor MASSIAH all'assemblea dei so-

ci UBI BANCA del 25 aprile 2015 a Bergamo, nella

guale il Consigliere Delegato di UBI Banca, dopo a-
vere informato della dismissione delle partecipa-
zioni di UBI Banca nelle localita ad elevato livel-

lo di anonimato societario di Jersey e Delaware,
ha dichiarato che "la storia dice di stare molto
attenti perché almeno una aggregazione su due fal-
lisce..." (confrontare il verbale assemblea soci UBI
Banca, atto n. 99.882/33.946 notaio CALINI, alla
pagina 55 del file posto sul sito di UBI Banca) e
quindi che almeno la meta delle aggregazioni banca-
rie societarie non hanno funzionato, per cui il
processo di concentrazioni bancarie avviato negli
anni novanta (processo pensato e realizzato in tem-
pi lunghi e soprattutto - ma non soltanto - attra-
verso lo strumento della societa per azioni) ha
sortito effetti negativi.

Riguardo alla scelta di cambio del sistema cosid-

detto "duale"” a quello "monistico” (all'inglese)
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illustrato nella relazione riportata a questa as-
semblea straordinaria degli azionisti, € mancato
il tempo per svolgere adeguati approfondimenti da
parte della rappresentanza del gruppo minoritario
del sud Iltalia che, ribadisco, € qui presente in
prevalente veste osservativa; al riguardo ci si ri-
serva di svolgere eventuali rilievi ed osservazio-

ni nelllambito della prossima assemblea di INTESA
SANPAOLO fissata per il 27 aprile 2016, cioé tra
due mesi.

Ad ogni modo vorrei richiamare ai presenti e futu-

ri amministratori e controllori di questa primaria
banca italiana di valutare, anche in base ai nuovi
poteri che verranno loro conferiti dal nuovo siste-

ma monistico (all'inglese), le tematiche sulle
stratosferiche speculazioni bancarie avvenute pres-
so la Borsa ltaliana (tramite 555.959 contratti
dei diritti di acquisto di due nuove azioni emessi
per I'aumento di capitale sociale dalla concorren-
te Unicredit fra il 9 e il 20 gennaio 2012 gia ri-
portato nel contesto di INTESA SANPAOLO), sui gra-
vi contrasti nelle quotazioni di titoli bancari
presso la Borsa lItaliana (il 21 settembre 2010 e
il 14 dicembre 2011 per quanto concerne il titolo

della citata UNICREDIT) e sulla creazione della mo-
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neta "dal nulla" da parte delle banche commercia-
li; tematiche che il gruppo dell'ex Banca Mediter-
ranea ha rappresentato e documentato nell'assem-
blea degli azionisti del Monte dei Paschi di Siena
del 15 settembre 2015 e nell'assemblea degli azio-
nisti di Mediobanca del 28 ottobre 2015 a Milano.
Stesse tematiche illustrate altresi in una argomen-
tata e documentata nota che, nell'ambito di una
procedura in essere presso il Consiglio Giudizia-
rio della Corte di Appello di Potenza ed appresa
il 16 dicembre 2015, ho inviato in data 25 gennaio
2016 ai 28 Consigli Giudiziari presso le Corti di
Appello italiane e ai 139 Tribunali e Procure del-

la Repubblica del Paese, incluso il Consiglio Giu-
diziario presso la Corte di Appello di Torino e il
Tribunale e la Procura della Repubblica di Torino,
di cui chiedo l'allegazione, con documenti connes-
si e parte integrante di questo intervento, nota
che sara trasmessa anche agli altri Tribunali del
Consiglio Giudiziario piemontese.

In ultimo, offro ai vertici di INTESA il file in
formato pdf del dibattito tenuto il 20 novembre
2014 presso il Parlamento inglese sulla creazione
del denaro "dal nulla”, di cui il Gruppo dell'ex

Banca Mediterranea ha fatto menzione nella passata
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assemblea del 27 aprile 2015.

Vi ringrazio per l'ascolto.".

La documentazione predisposta dall'azionista ROSA-
NIA e che, eventualmente perverra successivamente
dal medesimo, sara depositata in un atto pubblico
che in copia verra conservato agli atti della So-

cieta a disposizione di coloro che ne fossero inte-
ressati.

L'azionista Alfredo SONNESSA

dice di intervenire dopo Elman ROSANIA, rappresen-
tante guida del gruppo di minoranza dell'ex BANCA
MEDITERRANEA del Sud ltalia, costretto a confluire
in BANCA DI ROMA/CAPITALIA nel 2000 e poi in UNI-
CREDIT nel 2007, per confermare quanto da lui poco
fa reclamato e documentato a questa assemblea de-
gli azionisti di INTESA SANPAOLO;

chiede perché il proposto cambio di gestione socie-
taria dal cosiddetto sistema duale al sistema moni-
stico, cosiddetto all'inglese, sia stato trattato
nell'odierna assemblea e non in quella convocata
per il 27 aprile 2016, cioé tra soli due mesi.

L'azionista Roberto FURBATTO

preannuncia che il suo intervento sara molto piu
semplice rispetto agli altri, durante i quali si &

discusso di massimi sistemi e strategie, pregando
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l'assemblea di prendere il nuovo statuto;
cita l'articolo 2 dello statuto: ‘La Societa ha se-
de legale in Torino e sede secondaria in Milano.

Le funzioni centrali sono ripartite tra Milano e

Torino, fermo restando che comunque la "Funzione

Amministrazione, Bilancio, Fiscale"”, la "Funzione
Internal Audit" e la "Segreteria Generale" saranno
a Torino';

vede nella "Funzione Amministrazione, Bilancio, Fi-
scale" poca strategia, poca gestione e poco con-
trollo, critica la parola "comunque" e chiede se
si possa ampliare tale elencazione ad altre funzio-

ni da attribuire a Torino;

si chiede come sia nato tale articolo e se si pos-
sa eventualmente ancora modificarlo e ampliarlo.

L'azionista Marco Geremia Carlo BAVA

fa presente che il suo sito € www.marcobava.it;
sostiene che con l'assemblea odierna si chiuda u-
n'‘epoca in cui la Banca nel tempo € cresciuta in
modo esponenziale, con alti e bassi, traghettata
prima dal Presidente stesso insieme al Presidente
SALZA, e poi da solo, verso una soluzione estrema-
mente coerente con le regole di mercato;

precisa che molti azionisti temono il ruolo di Pre-

sidente Emerito che si accogliera nel nuovo siste-
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ma, perché questo pud continuare di fatto a indi-
rizzare le politiche e le strategie della Societa

in tema di alleanze;

domanda al Presidente BAZOLI e al Presidente
GROS-PIETRO quale debba essere lo skill del nuovo
Presidente;

rivolge la stessa domanda anche al dottor MESSINA
— con cui si complimenta per il suo prezioso lavo-

ro - in quanto il suo ruolo e anche quello di lavo-

rare in sinergia con il Presidente;

domanda quale influenza potranno avere le imminen-
ti elezioni dei nuovi sindaci delle citta di Tori-

no e Milano sulla nomina del nuovo Presidente e te-
me che tale influenza possa essere eccessiva;

sostiene che gli operativi non abbiano il diritto

ma il dovere di essere ascoltati su questo punto,
evitando di far prendere alla Societa scelte trop-

po politiche e troppo diverse da quella che e la
sua coerente gestione di oggi;

apprezza l'uscita da ALITALIA, come promesso dal
dottor MESSINA;

sostiene che un eventuale crack immobiliare della
Banca nel mercato dell'intermediazione immobiliare

e dei costruttori sia un grosso problema, ma che

il dottor MESSINA abbia gli strumenti per gestirlo;
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pensa che la realizzazione di un ramo societario
della Banca che si occupa del settore immobiliare
sia uno strumento essenziale per poter fare delle
valutazioni in tempo reale;

suggerisce di utilizzare questo strumento per ave-
re un conto di quello che possono valere gli immo-
bili, ritenendo non reale il valore di quelli che

la Societa ha in carico;

teme che i mutui e le costruzioni pervenuti alla
Societd debbano in futuro essere "smontati”, con
un conseguente "bagno di sangue" per molti;

auspica pero che venga usato anche in questo ambi-
to lo stesso realismo e coerenza con cui la Banca
ha in passato abbandonato societa partecipate sen-
Za senso e non strategiche;

chiede al dottor MESSINA di suggerire il nome del
nuovo Presidente, evidenziando la sua responsabi-
lita nel passaggio a questo nuovo sistema di ammi-
nistrazione, che non sara facile né indolore e so-
prattutto avra numerose sorprese.

In assenza di altri interventi, il Presidente , es-

sendo le ore 12,35 circa, dispone la sospensione
dell'assemblea.

Alle ore 12,55 circa il Presidente riprende i lavo-

ri comunicando che, in questo momento, sono presen-



ti o rappresentati n. 3.955 titolari del diritto

di voto per n. 9.953.989.923 azioni ordinarie da
nominali euro 0,52 cadauna, pari al 62,76% del ca-
pitale sociale ordinario.

Quindi il Presidente

precisa che dara inizio alle risposte agli inter-

venti, ringraziando tutti per il contributo dato e

per l'eccezionale osservanza dei principi stabili-

ti riguardo il tempo;

nota che risulta evidente una larga convergenza di
opinioni riguardo l'oggetto dell'assemblea: il cam-
biamento del modello di amministrazione e control-

lo della Banca,;

- all'azionista Carlo MANCUSO risponde che:

egli stesso e stato Presidente della Commissione
Governance i cui componenti non hanno avuto alcuna
retribuzione ulteriore;

per l'elaborazione della bozza del nuovo statuto

la Banca si e avvalsa della consulenza dello stu-

dio TOSETTO WEIGMANN e associati di Torino e dello
studio del notaio MARCHETTI di Milano e la remune-
razione per le loro consulenze sara del tutto alli-

neata a quella percepita da professionisti di ana-

logo standing;

la remunerazione degli esponenti degli organi so-
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ciali si ricava dalle relazioni sul governo socie-

tario e sulle remunerazioni pubblicate a corredo
dei bilanci degli anni in questione; i costi delle
strutture a supporto sono indifferenti al modello

di governance adottato e tengono conto delle esi-
genze di garantire un adeguato supporto agli orga-
ni sociali; inoltre il continuo monitoraggio del
cost/income, in costante miglioramento, conferma
la strutturale attenzione al contenimento dei co-
sti e al mantenimento di elevati standard di effi-
cienza,

la proposta di cambiare il modello dualistico per
adottare il monistico non puo affatto essere consi-
derata tardiva in quanto il sistema monistico e
del tutto innovativo rispetto al sistema tradizio-
nale; la Banca sarebbe in ritardo se oggi adottas-
se il sistema tradizionale;

lo statuto prevede all'articolo 7.3 che l'assem-
blea nomini un solo Presidente e uno o piu Vice
Presidenti del Consiglio di Amministrazione, quin-
di sara l'assemblea a decidere il numero dei Vice
Presidenti;

- al signor Felice COCO e al signor Biagio SANNA,
che rappresentano rispettivamente l'associazione A-

zione Intesa Sanpaolo e l'associazione A.D.B.I.,
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esprime l'apprezzamento della Banca per la condivi-
sione delle proposte di modifica del sistema di go-
vernance da parte di entrambe le associazioni e le
ringrazia per l'interazione proficua sempre riscon-
trata, avendo formulato proposte qualificate;
evidenzia, per quanto riguarda il tema della parte-

cipazione dei piccoli azionisti e dipendenti alla

governance, che anche in assenza di un'espressa

previsione statutaria gli uffici della Banca hanno
sempre fatto ogni sforzo di tipo sia organizzativo
sia procedurale per agevolare la raccolta di dele-
ghe da parte delle associazioni dei piccoli azioni-
sti; questo e dimostrato dalla pubblicazione, sul-
le pagine del sito internet della Banca che ri-
guardano l'assemblea, dei riferimenti alle associa-
zioni accreditate e anche dalla procedura di agevo-
lazione delle attivita di conferimento di deleghe
e di emissione del biglietto assembleare; a livel-
lo normativo non e ancora prevista una facilitazio-
ne per la presentazione delle liste da parte delle
associazioni dei piccoli azionisti, ma ci sono an-
che dei problemi perché questo condurrebbe ad
trattamento differenziato di una categoria di azio-
nisti rispetto alle altre; occorre considerare che

la soglia dello 0,5% del capitale ordinario previ-

un
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sto dallo statuto € comunque la piu bassa tra quel-

le stabilite dalla Consob per le societa quotate;

- al signor Biagio SANNA risponde che:

la situazione di grande delicatezza che grava su-
gli Amministratori che saranno componenti del Comi-
tato per il Controllo sulla Gestione deriva dal
fatto che, a seconda dei momenti e del ruolo che
svolgono, devono essere in grado di corrispondere
alle esigenze di efficienza gestionale; non devono
quindi essere un ostacolo all'efficienza della ge-
stione quando operano come membri del plenum del
Consiglio di Amministrazione e, quando invece ope-
rano come Comitato per il Controllo sulla Gestio-
ne, devono assolvere il compito di assicurare un
controllo assolutamente rigoroso, indipendente,
controllando l'operato del Management e dello stes-
so Consiglio di cui fanno parte;

da cio deriva l'esigenza di grande professiona-
lita, di grande indipendenza e di equilibrio e di
moralita; € necessario che la scelta ricada su Am-
ministratori di elevato livello; la Banca ha crea-

to le condizioni normative perché tale situazione
si possa verificare; sono stati chiesti requisiti
particolari e sono stati affidati allassemblea po-

teri importanti, tra cui la possibilita di revoca,
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ed e stato previsto il diritto delle minoranze di
nominare il Presidente del Comitato;

- al signor Hans Martin BUHLMANN risponde che:

la Commissione Governance non si e limitata ad esa-
minare i diversi possibili modelli attraverso un e-
same dal punto di vista normativo, regolamentare e
dei principi, ma ha voluto verificare l'effettivo
funzionamento dei diversi sistemi attraverso inter-
viste a concorrenti della Banca che erano portato-
ri delle esperienze di sistemi tra i quali la Ban-

ca doveva scegliere;

la Banca si e preoccupata di quali fossero le valu-
tazioni delle principali tipologie di azionisti i-
stituzionali per quanto riguarda i sistemi di go-
vernance;

ai sensi della normativa vigente, a cui si € ade-
guato anche lo statuto, i componenti subentrati

nel Comitato per il Controllo sulla Gestione e i

componenti nominati nel Consiglio per cooptazione

restano in carica fino alla successiva assemblea
che provvedera a nominare il sostituto fino alla

scadenza del mandato dell'intero Consiglio;

le operazioni con parti correlate sono deliberate

secondo procedure rigorose di controllo che il Con-

siglio di Amministrazione definisce in conformita
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alla normativa della Banca d'ltalia e della Consob;
l'articolo 18 dello statuto affida al Consiglio di
Amministrazione il compito di definire tali proce-
dure che poi sono rese pubbliche sul sito istitu-
zionale della Banca,;

- al signor Gabriele SLAVAZZA risponde che:

si condivide la necessita di una particolare atten-
zione al ruolo di controllo per il Comitato per il
Controllo sulla Gestione;

lo statuto non prevede uno specifico comitato per
la consultazione dei lavoratori e consumatori; la
Banca comunque intrattiene ordinari, costruttivi e
continuativi rapporti con tutte le associazioni
dei consumatori;

- all'azionista Tommaso MARINO ricorda che:

lo stesso ha intrattenuto, in precedenza, gli uffi-

ci della Banca su una pluralitd di argomenti con
denunce e richieste, non sempre conferenti con la
gestione di INTESA SANPAOLO, e ha presentato
denuncia ex articolo 2408 del codice civile il cui
profilo sara oggetto di approfondimento da parte
dell'organo di controllo della Banca, che ne rife-
rira nei tempi e nei modi previsti;

tale vicenda attiene a fatti che non riguardano la

gestione della Banca, poiché l'azionista avanza

una
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una proposta di revoca del Consigliere di Sorve-
glianza SCHIRALDI; a norma di legge e di statuto i
componenti del Consiglio di Sorveglianza sono revo-
cabili dall'assemblea in ogni tempo, con delibera
che deve essere adottata con il voto favorevole di
almeno un quinto del capitale sociale, salvo il di-

ritto del Consigliere revocato al risarcimento dei
danni se la revoca avviene senza giusta causa;
secondo l'articolo 8 dello statuto della Banca, af-
finché un argomento sia posto all'ordine del gior-

no di una assemblea che sia gia convocata occorre
che tanti soci rappresentanti almeno un quarantesi-
mo del capitale sociale ne chiedano l'integrazione

e questo entro 10 giorni dalla pubblicazione del-
I'avviso di convocazione; la richiesta di integra-
zione dell'ordine del giorno avanzata dal signor
MARINO, oltre che tardiva, non é supportata da un
sufficiente numero di azioni; la proposta di revo-

ca non e all'ordine del giorno della presente as-
semblea e non puo quindi essere messa in votazione;
il Consigliere di Sorveglianza Monica SCHIRALDI ha
comunicato lo scorso 10 febbraio la decisione di
autosospendersi con decorrenza immediata e questo
al fine di tutelare al meglio la propria posizione;

€ comunque previsto il rinnovo degli organi socia-



li con l'assemblea del prossimo 27 aprile;

il testo dello statuto & stato distribuito a tutti

in calce alla relazione dell'assemblea e le rispo-
ste all'azionista erano e sono a disposizione di

tutti i soci al tavolo di segreteria.

Precisa poi di lasciare al professor GROS-PIETRO

la risposta riguardante la figura del Presidente E-
merito, sottolineando che l'idea di inserire in
una norma transitoria tale proposta € nata nell'am-
bito del Consiglio di Gestione, cui spettava la
stesura dello statuto, mentre la scelta del model-
lo di governo spettava al Consiglio di Sorveglian-
za,;

afferma che tra le ragioni che lo convinsero piu
di 30 anni fa ad accettare un compito e una respon-
sabilita molto gravosi nellambito bancario c’era
anche l'intento di dimostrare che e possibile ope-
rare ad alto livello della finanza nel rispetto di
regole di correttezza e di un codice di valori:
guesto anche per contribuire al recupero della fi-
ducia del Paese. Ritiene di aver tenuto fede a ta-
le intento;

, In merito alle due iniziative giudiziarie citate
dall'azionista MARINO, afferma con assoluta tran-

quillita che non potranno assolutamente mettere in
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discussione la sua integrita morale, che é la cosa
che gli sta a cuore piu di tutti gli altri risulta-

ti conseguiti. Segue un caloroso applauso da parte
dell'assemblea.

Proseguendo nelle risposte il Presidente

- al signor Gianfranco D'ATRI risponde che:

mettere a disposizione un confronto tra gli artico-

li vigenti e le modifiche proposte & una prassi u-
tilizzata quando tali modifiche sono mirate e limi-
tate, mentre nel caso sottoposto a questa assem-
blea si tratta di una sostanziale modifica dell'im-
pianto statutario che non puo che essere esaminato
nel suo insieme; le innovazioni dell'articolato so-

no peraltro descritte nella documentazione distri-
buita agli azionisti;

all'inizio dell'lassemblea € stato ricordato che le

domande pervenute prima delllassemblea sono state

messe a disposizione, unitamente alle relative ri-
sposte, di ciascuno degli aventi diritto presso |l
tavolo di segreteria e saranno allegate al verbale
assembleare;

nel sistema monistico le funzioni del Collegio Sin-
dacale sono attribuite al Comitato per il Control-
lo sulla Gestione; le ragioni per cui non si € ri-

tenuto, nelle scelte fatte dalla Commissione Gover-
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nance e successivamente approvate dai due Consi-
gli, di ipotizzare e di considerare un'opzione va-

lida il ritorno al sistema tradizionale, sono ra-

gioni che attengono al fatto che oggi il Collegio
Sindacale non € piu in grado di soddisfare quelle
esigenze di controllo oggi richieste, che presup-
pongono cioé una continuita di informazioni e una
possibilita di intervenire direttamente, mentre |l
Collegio Sindacale ha la possibilita di interveni-

re solo a posteriori;

finora INTESA SANPAOLO non ha ritenuto di adottare
un regolamento assembleare perché sulla base del-
I'esperienza maturata, anche in assenza di una spe-
cifica regolamentazione, sono stati sempre garanti-

ti sia l'ordinato e funzionale svolgimento delle
nostre riunioni, sia la partecipazione agli aventi
diritto alla discussione; inoltre il Presidente
dell'assemblea ha i poteri di direzione e coordina-
mento che gli sono attribuiti dalla legge e puod
quindi individuare in apertura di seduta le princi-

pali regole di comportamento cui attenersi;

si e tutti contenti di poter svolgere l'assemblea

nel grattacielo, verificandone cosi la funziona-

lita e la bellezza, che ha arricchito la Citta di

Torino; il merito principale é dell'idea, della co-
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stanza e della tenacia dell'ingegner SALZA, nono-
stante nel corso degli anni tale iniziativa sia
stata piu volte messa in discussione.

Segue un caloroso applauso da parte dell'assemblea;

- all'azionista Alfredo SONNESSA risponde che:

la prossima assemblea ordinaria dovra provvedere
al rinnovo del mandato degli organi sociali sulla
base del nuovo statuto; I'assemblea straordinaria

e stata anticipata quindi per consentire di esple-

tare tutte le procedure tese alla presentazione
nei termini previsti dalla legge delle liste delle
candidature;

- all'azionista Roberto FURBATTO risponde che:
I'articolo 2 dello statuto non ha subito alcuna mo-
difica rispetto al precedente testo statutario;

la fusione tra BANCA INTESA e SANPAOLO IMI e avve-
nuta secondo un criterio di pariteticita, nel ri-

spetto non solo degli interessi territoriali del-

le due parti, ma anche e soprattutto delle ragioni

e delle esigenze legate alla grande e nobile sto-

ria di entrambi i Gruppi che si univano; da una
parte la storia dellISTITUTO BANCARIO SAN PAOLO
DI TORINO, dellIMI e delle banche in tale Gruppo
confluite; dalla parte di BANCA INTESA, la storia

di istituti primari quali la CASSA DI RISPARMIO
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DELLE PROVINCIE LOMBARDE, la BANCA COMMERCIALE ITA-

LIANA e il BANCO AMBROSIANO VENETO.

Quindi il Presidente da la parola al Presidente

del Consiglio di Gestione Gian Maria GROS-PIETRO

il quale annuncia che dara una risposta breve an-
che se l'argomento meriterebbe una piu ampia illu-
strazione;

precisa infatti che il cambiamento proposto all'o-
dierna assemblea straordinaria € un cambiamento di
modello di governance; lo stesso non puo essere 0g-
getto di votazioni distinte perché l'intero proget-

to ha una sua logica che e stata lungamente discus-
sa dalla Commissione, istituita all'interno del
Consiglio di Sorveglianza, e che ha lavorato per
piu di un anno; vi sono dei punti delicati, alcuni

dei quali sono gia stati discussi in sede assem-
bleare durante i lavori, come il ruolo del Comita-

to per il Controllo sulla Gestione, composto da
Consiglieri che partecipano alle delibere con le
stesse responsabilita degli altri Amministratori e

che nello stesso tempo svolgono una funzione di
controllo; si tratta di un ruolo particolarmente
delicato ma non completamente nuovo al sistema giu-
ridico italiano, se si pensa che in tutti i Consi-

gli di Amministrazione tradizionali vi sono dei co-
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mitati: quello che controlla i rischi, quello per

il controllo interno, quello per le remunerazioni,
guello per le nomine, talora quello strategico, co-
mitati che lavorano per conto del Consiglio di Am-
ministrazione con responsabilita specifiche ma i
cui componenti non si pongono in contrasto o0 in
conflitto di interessi con gli altri Consiglieri

di Amministrazione;

fa presente che é evidente che la messa in atto di
guesto nuovo sistema di governance richiedera una
implementazione molto dettagliata e ancora da co-
struire; al termine della votazione odierna, tale
modello comincera la sua costruzione; la Banca Cen-
trale Europea, e per suo conto la Banca d'ltalia,
hanno reso noto che seguiranno INTESA SANPAOLO da
vicino per essere certi che la messa in funzione
di questo modello dia piena soddisfazione a quelle
esigenze di efficienza, compattezza, rapidita di
risposta che oggi sono richieste e che sono molto
diverse da quelle che nel 2007 avevano portato ad
adottare il modello dualistico;

dichiara che é importante che in questa costruzio-
ne il Consiglio di Amministrazione possa ricorrere
al parere di chi ha guidato questa grande Banca e

anche i lavori della Commissione Governance;
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fa presente che é questo il senso della nomina,
prevista dallo statuto, del Presidente Emerito, an-

che con riguardo alle attivita nel campo della cul-

tura e della beneficenza delle quali il Presidente

del Consiglio di Sorveglianza BAZOLI si e sempre
occupato e si sta ancora occupando.

Il Presidente ringrazia il professor GROS-PIETRO e

procede quindi con le repliche.

L'azionista Marco Geremia Carlo BAVA

richiama le parole "fiducia" e "correttezza" usate

dal Presidente, precisando che non sono solo punti
di riferimento e strumenti, ma anche obiettivi del-

la sua gestione;

pensa che l'unico modo con cui garantire la conti-
nuita sia scegliere un Presidente che mantenga la
rotta e spera, paragonando la Banca ad una nave,
che non venga scelto uno SCHETTINO,;

dichiara di essere preoccupato per il sistema ban-
cario, poiché se una sola banca ha un problema in
riferimento alla sua credibilita tutto il sistema

viene fortemente messo in discussione;

ritiene che |l bail-in sia un problema attuale mol-
to serio, domandandosi come sia possibile che sia
stato imposto alle banche;

si chiede come riusciranno le banche ad uscirne,
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fino a quando la responsabilita del depositante
non verra mostrata, in quanto il depositante legal-
mente non puO essere responsabile di qualcosa che
non conosce, non gestisce e non controlla;

pensa che sia inutile avere un sistema di control-

lo interno molto raffinato con dirigenti responsa-

bili e ribadisce la tesi che il Collegio Sindacale

sia completamente inutile;

afferma che non e possibile che i risparmiatori
siano diffidenti nei confronti di tutta la catego-

ria bancaria e che contemplino la Posta come vali-
da alternativa alle banche, per non parlare di chi
preferisce depositare i risparmi all'estero;

sottolinea come per questo motivo il nuovo Presi-
dente deve anche essere capace di una gestione a
livello internazionale e di farsi sentire come ha
fatto il Presidente BAZOLI in tutti questi anni;

auspica che il successore venga scelto in modo che
la Banca continui ad essere credibile e autorevole
nel sistema bancario non solo italiano ed europeo
ma anche internazionale, non permettendo queste im-
posizioni sfiducianti e dando alle banche voce in
capitolo, rendendole non piu oggetti ma soggetti
anche del credito internazionale.

L'azionista Tommaso MARINO




fa presente che il signor Gianfranco D'ATRI ha pre-
so le distanze dalle sue precedenti dichiarazioni
non comprendendo che egli si riferiva all'incarico

e non alla persona; si associa agli auguri di lun-

ga vita da questultimo formulati al Presidente
del Consiglio di Sorveglianza BAZOLI, in quanto
sulla sua persona non ci sono dubbi; ribadisce che
invece ha delle riserve sulle modalita con le qua-

li il Presidente del Consiglio di Sorveglianza BA-
ZOLI ha svolto il suo incarico, anche se e dell'av-
viso che non abbia sbagliato tutto quello che ha
fatto;

ammette che la sua e una questione di principio;

e dell'opinione che ci debba essere un'eta per an-
dare in pensione tranquillamente in modo da goder-
sela e non crede che dia il buon esempio se al ter-
mine di una carica se ne assume un‘altra, anche se
guesta viene definita "emerita" e viene ricoperta
in circostanze poco limpide;

osserva che nel suo precedente intervento non gli
e stato concesso ulteriore tempo a differenza di
guanto € successo con altri azionisti, e chiede
quindi che gli venga dato un minuto in piu;

rende noto di aver presentato una denuncia ex arti-

colo 2408 del codice civile almeno 10 giorni prima
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dell'odierna assemblea e che pertanto c'era tutto

il tempo di preparare una relazione in merito da e-
sporre in assemblea, cosa che perd non € avvenuta,
chiedendosi quando cio avverra;

non condivide le risposte fornite dal Presidente
riguardo alla dottoressa Monica SCHIRALDI in quan-
to l'attuale statuto, ancora in vigore, all'artico-

lo 23.12 afferma che in ogni tempo i Consiglieri
sono revocabili dall'assemblea.

Il Presidente

informa l'azionista MARINO che su tale argomento é
gia stata fornita una risposta e che il tempo a
sua disposizione e scaduto, chiamando al microfono
I'azionista successivo.

L'azionista Carlo MANCUSO

ricorda che quando c'e stata la fusione tra il SAN
PAOLO e I'IMI l'allora Presidente dell'IMI ARCUTI
era stato nominato Presidente Onorario, hon Emeri-
to, ed era sempre presente alle assemblee;

si augura che, come previsto dall'articolo 36 del-

lo statuto, la carica sia gratuita;

trae spunto dalla domanda posta dall'azionista MA-
RINO sui costi della carica di Presidente Emerito
e del suo staff e chiede di sapere che cosa inten-

de il Presidente quando dice che il management va-
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lutera sui costi;

esprime perplessita sul fatto che eventuali consu-
lenze e pareri siano effettivamente gratuite,
perché sa che i pareri costano;

dice di non essere convinto delle risposte fornite

e cita KEYNES, consulente di KENNEDY e per il Pia-
no Marshall, che nel '36 diceva: "Bisogna ascolta-
re le cose degli altri";

esprime la sua perplessita sull'adozione del nuovo
modello di amministrazione e controllo e sulle re-
lative spese, ritenendo tale cambiamento, a diffe-
renza di quanto sostenuto dal Presidente, non inno-
vativo;

ritiene che l'autosospensione del Consigliere Moni-
ca SCHIRALDI sia un fatto molto grave;

e dell'avviso che l'azionista MARINO sia legittima-
to a presentare la proposta di revoca del Consi-
gliere Monica SCHIRALDI perché gualsiasi cosa acca-
de in assemblea deve essere discussa al suo inter-
no, come avviene per l'azione di responsabilita
per fatti enunciati nella stessa sede dagli azioni-

sti, poiché l'assemblea € sovrana e pertanto tale
proposta puo essere messa all'ordine del giorno;
dice che si tratta di un fatto molto serio ed im-

portante e che non e stato inserito nella relazio-
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ne solo perché non riguarda lo statuto;

chiede di sapere quali poteri aveva il Consigliere
Monica SCHIRALDI, se faceva parte di qualche Comi-
tato, se aveva deleghe e chi I'ha sponsorizzata al
momento della nomina;

dice di essere certo che da oggi al prossimo 27 a-
prile il Consiglio non decidera alcunché sulla re-

voca di un Consigliere che si & autosospeso ed e-
sprime la convinzione che tutte le decisioni del
Consiglio di Sorveglianza, con la partecipazione
del Consigliere Monica SCHIRALDI, dovranno essere
dichiarate nulle o annullabili;

e convinto che tutto cio dovra essere oggetto di
discussione, che il management dovra darne atto
nella sua relazione e che da oggi al 27 aprile que-

sto riguarda anche il lavoro del Consiglio di Sor-
veglianza.

L'azionista Giovanni ANTOLINI

precisa che aggiungera solo qualche punto all'in-
tervento fatto in precedenza;

chiede di dare rilievo al fatto che con il nuovo
sistema di corporate governance si ridurranno le
qualita tecniche, in quanto, dovendo nominare il
Comitato per il Controllo all'interno del Consi-

glio di Amministrazione, la presenza delle quote
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rosa potra ridurre la possibilita di avere persona-

le meno qualificato;

pensa che questo derivi dal fatto che oggi nella
cultura in generale, nella scuola e in tante altre
manifestazioni subentri un pressappochismo che cer-
tamente non e un elemento positivo;

raccomanda di fare attenzione nella scelta dei com-
ponenti del nuovo Comitato per il Controllo, anche
se l'idea di un organo che viene nominato dal Con-
siglio di Amministrazione gli pare buona poiché é
una sorta di "controllore controllato";

ricorda come anche nella legge del 1936 sulle ban-
che gli azionisti risultavano essere i proprietari
della Banca d'ltalia ma i poteri di revisione e di
controllo delle banche erano propri solamente del-
la Banca d'ltalia stessa,;

dichiara di essere d'accordo sul nuovo sistema di
amministrazione, ricordando pero che e sempre l'uo-
mo che determina la gestione di tutte le attivita
della Banca,

si rammarica che la Comunita Economica Europea,
nell'introdurre |l bail-in , possa scorporare dalla
responsabilita collettiva la responsabilita di un
singolo individuo che si trova coinvolto perché so-

cio di una banca con un certo possesso o in rispar-
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mio o in titoli e venga chiamato in maniera solida-

le a rifinanziare e rimettere a posto la banca,
domanda su questo punto di insistere con il Gover-
no e la Banca d'ltalia per cancellare tale disposi-
zione, non propria del nostro ordinamento mentale.

L'azionista EIman ROSANIA

lamenta che limpossibilita di approfondire I'im-
portante e delicato passaggio dal sistema duale al
sistema monistico, cosiddetto all'inglese, da par-

te della rappresentanza del gruppo di minoranza
dei soci/risparmiatori dellex BANCA MEDITERRANEA
del Sud ltalia (costretto a confluire nel 2007 in
UNICREDIT, presente alle assemblee degli azionisti
INTESA SANPAOLO in prevalente veste osservativa)
impone di non partecipare alla votazione;

di conseguenza chiede di l'inserimento nella speci-

fica lista dei non votanti per sé e per i suoi de-

leganti Francesco Saverio TELESCA, Lidia LUCIANO,
Donato Antonio DE BONIS, Ivana Enrica PIPPONZI, Ma-
ria SONNESSA oltre ad altro azionista del Sud lIta-

lia, Carlo SIBILIA, che gli ha conferito espressa
delega;

segnala di aver consegnato ai vertici di INTESA
SANPAOLO presso gli Uffici di Presidenza della Ban-

ca, con penna USB a supporto degli odierni lavori



assembleari, il dibattito, nella sua versione ori-

ginale in lingua inglese, sulla creazione della mo-

neta "dal nulla" da parte delle banche commerciali
tenutosi il 20 novembre 2014 al Parlamento inglese;
ritiene che il notaio segretario verbalizzante,

che saluta insieme ai suoi collaboratori, potra
completare il testo del suo precedente intervento
scritto che chiede sia trascritto a verbale unita-
mente ai relativi riferimenti ad atti e verbali uf-

ficiali (tra cui quelli di INTESA SANPAOLO, MONTE
DEI PASCHI e MEDIOBANCA) anche con le indicazioni
da lui fornite al Presidente, avendo comunque con-
segnato alcuni degli stessi documenti;

ringrazia la struttura tecnica di INTESA SANPAOLO
e, in particolare, Fabio RASTRELLI, Stefania ZAN-
CHI, Stefano MAZZER e tutti coloro che lo hanno ri-
cevuto insieme all'azionista del Sud Italia Alfre-

do SONNESSA fin dalle 8,30 del mattino.

Il Presidente ringrazia per gli interventi, facen-

do presente che sono state reiterate delle domande
a cui e gia stata data risposta;

precisa agli azionisti che sono intervenuti racco-
mandando la scelta di alcune persone nel nuovo Con-
siglio di Amministrazione e nel vertice, che que-

sto tema non é di competenza dei due Consigli u-
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scenti e che al Consiglio di Sorveglianza per di-
sposizioni normative compete soltanto una raccoman-
dazione, in base all'esperienza fatta e alle compe-
tenze rappresentate negli organi, che verra rivol-

ta agli azionisti che si pronunceranno in merito,

e soltanto ad essi spettera la scelta delle perso-

ne circa i criteri professionali, etici e funziona-

li dei nuovi Amministratori.

L'azionista Marco Geremia Carlo BAVA

richiede che venga messo a verbale che ringrazia
il professor BAZOLI per questa risposta.

Nessun altro chiedendo la parola, il Presidente

chiara chiusa la discussione e passa alla votazio-
ne precisando che per la stessa si procedera me-
diante il sistema di televoto in base alle istru-
zioni riportate nella relativa nota informativa
che é stata distribuita; le stesse, in sintesi, so-

no proiettate.

Quindi chiede di far presente eventuali situazioni

di esclusione dal diritto di voto ai sensi della
disciplina vigente

Nessuno intervenendo, il Presidente ritiene che
non vi siano situazioni di esclusione dal diritto

di voto.

Quindi invita me notaio a procedere alle operazio-

di-
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ni di voto.

lo notaio  procedo alla votazione della Proposta di
delibera riportata al termine della relazione del
Consiglio di Gestione, precisando che la votazione
e aperta e che e quindi possibile premere il tasto:

. F per il voto favorevole

. C per il voto contrario

. A per l'astensione.

Evidenzio che, dopo aver controllato sul display
che il voto espresso sia corretto, occorre premere
il tasto OK e verificare sempre sul display che |l
voto sia stato registrato.

Preciso inoltre che i delegati o i fiduciari che
necessitano di esprimere voto differenziato sono
pregati di accedere al tavolo di voto assistito.

lo notaio chiedo poi se tutti hanno votato.

Al termine della votazione il Presidente

che la Proposta di delibera & approvata a maggio-
ranza con

. voti favorevoli n. 9.851.020.827

. voti contrarin.  74.951.729

. voti astenutin.  28.400.018

. azioni non votantin. 435.992.

Coloro che risultano aver espresso voto favorevo-

le, voto contrario, essersi astenuti o non aver vo-

accerta
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tato, con il numero delle rispettive azioni, sono
evidenziati nell'elenco dei partecipanti all'assem-
blea (allegato "E").

Null'altro essendovi all'ordine del giorno da deli-
berare, il Presidente ringrazia tutti gli interve-

nuti e dichiara sciolta l'assemblea alle ore 14
circa.

Si allegano al presente verbale, per farne parte
integrante e sostanziale, previa dispensa di darne
lettura:

- sotto la lettera "A" l'elenco dettagliato dei
soggetti che partecipano al capitale sociale sotto-
scritto rappresentato da azioni ordinarie in misu-
ra superiore al 2%,

- sotto la lettera "B" la nota informativa concer-
nente il sistema di televoto,

- sotto la lettera "C" il fascicolo contenente le
domande pervenute alla Societa prima dell'assem-
blea ex articolo 127 ter TUF da parte dell'azioni-
sta Tommaso MARINO, con le relative risposte,

- sotto la lettera "D" la Relazione del Consiglio
di Gestione,

- sotto la lettera "E" I'elenco nominativo dei par-
tecipanti all'assemblea, in proprio o per delega,

con l'indicazione del numero delle rispettive azio-



ni, nel quale sono evidenziati coloro che, nella
votazione, risultano avere espresso voto favorevo-
le, voto contrario, essersi astenuti 0 non aver vo-
tato.

Si allega inoltre al presente verbale sotto la let-

tera "F" per farne parte integrante e sostanziale,
previa lettura da parte di me notaio al Presidente
dell'assemblea, il nuovo testo dello statuto socia-

le con le modifiche introdotte dall'odierna assem-
blea che troveranno applicazione con il primo rin-
novo degli organi sociali ai quali esse si applica-

no successive alla medesima assemblea, fatta ecce-
zione per gli articoli 13 e 14 che avranno applica-
zione fin dalla data di convocazione dell'assem-
blea chiamata a deliberare in ordine alla nomina
dei nuovi organi sociali.

Del che tutto richiesto ho io notaio fatto consta-

re a mezzo del presente verbale quale leggo al Pre-
sidente dell'assemblea che lo dichiara conforme al
vero ed a sua volonta e meco in conferma si sotto-
scrive.

Scritto da persone di mia fiducia, il presente oc-
cupa ventiquattro fogli scritti per novantaquattro
facciate intere e fino a qui della novantacinquesi-

ma.



All'originale firmato:
Giovanni BAZOLI

Ettore MORONE Notaio
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i Allegato “A” al repertorio n. 117.587/20.626

INTESA SANPAOLO S.P.A.

ELENCO DETTAGLIATO DEI SOGGETTI CHE PARTECIPANO AL CAPITALE SOCIALE SOTTOSCRITTO
RAPPRESENTATO DA AZIONI ORDINARIE IN MISURA SUPERIORE AL 2%
(sulla base dei dati a Libro Soct e di altre informazioni a disposizione)

SOCIETA' PARTECIPANTI TOTALE AZIONI % sul cap.soc. ordinario
(direttamente efo indirettamente) ORDINARIE (15.859.575.782 azioni)

COMPAGNIA DI SAN PAQLQ 1.481.372.075 9,341 %

; [BLACKROCK INC. @ 775.978.889 4,893%
- BlackR;)ci{ SA (Luxembourg) 153.126.476 0,966%

- BlackRock Institational Trust Company National Association (San Francisco) 148.841.467 0,938%

- |- BlackRock Asset Management Ireland Limited (Dublin) 127.721.9%6 0,805%

- BlackRock Fund Advisers (San Francisco) 116.173.431 0,733%

- BlackRock Asset Management Deutschland AG (Munich) 65.288.177 0,412%

- BlackRock Advisors LLC (Wilmingion} 55.883.883 0,352%

- BlackRock Life Limited {London} 32.091.704 0,202%
<BlackRock Investment Management LLC (Princeton) 20.856.713 0,132%

- BlackRock Japan Co. Lid (Tokyo)} 15.155.277 0,6%6%

- BlackRock Advisors UK Limited (London) 6.542,138 0,041%

- BlackRock Fund Managers Limited (London) 3.703.177 0,036%

- iShares (DE) T TnvAG mit Teilgesellschafisvermoegen (Munich) 5.230.728 0,033%

- BlackRock Tnvestment Management UK Limited (London) 5.039.692 0,032%

- BlackRock Investment Management Australia Limited (Melbourne) 4,820,350 0,030%

- BlackRock Asset Management Canada Limited (Toronto) 4.023,257 0,025%

- BlackRock International Limited (London) 3,950,719 0,025%
|2 BlackRock BV (Netherlands) 2.835.619 0,018%
- BlackRock Financial Management Tnc, (New York) 2.557.8853 0.016%

- BlackRock Capital Management Tne, (Wilmington) 130.200 0,001%
FONDAZIONE CARIPLO 767.029.267 4,836%
FONDAZIONE C.R. PADOVA E ROVIGO 524.111.188 3,305%
ENTE C.R. FIRENZE 418.653.747 2,640%
NORGES BANK (anche per conte del Governo della Norvegia) 399.877.566 2,521%

{1) a titolo di gestione del risparmio
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Allegato “C” al repertorio n. 117.587/20.626

INTESA [ SNNPAOLO

Assemblea 26 febbraio 2016

Domande pervenute prima dell’Assemblea

ex art. 127-ter Tuf.






Azionista Tommaso Marino

Domande pervenute il 22 febbraio 2016 (ore 14.08)







1) Complessivamente quanto hanno percepito i commissari che dal 2014 hanno lavorato sul nuovo
statuto?

Ai Consiglieri designati a far parte della Commissione Governance non & stato corrisposto alcun
emolumento aggiuntivo a quelli deliberati dall’Assemblea del 2013 in ragione del mandato e degli incarichi
loro conferiti.

2) il cav. Bazoli era presidente della suddetta commissione: quanto ha incassato per tale incarico quale
commissario e Presidente?

In linea con quanto sopra evidenziato, il Prof. Bazoli non ha percepito alcun compenso aggiuntivo.

3) con riferimento all'art. 7, co. 9 dello Statuto, chi decidera quali siano e operazioni di minor rilevanza?

Il Consiglio di Amministrazione adotta le regole per la gestione delle operazioni con parti correlate e, in tale
ambito, identifica le operazioni di minore rilevanza e definisce procedure pil aggravate per le operazioni di
maggiore rilevanza.

in forza della normativa adottata dalla Consob e dalla Banca d’ltalia e in base a quanto previsto nell’art.
18.2.2 lettera h dello Statuto, il Consiglio dovra includere tra le operazioni di maggiore rilevanza almeno
quelle che per controvalore superano il 5% del patrimonio di vigilanza consolidato o di altri indicatori
dimensionali puntualmente definiti dalla normativa.

Sono pertanto le stesse regole adottate daile Autorita di vigilanza a dettare i criteri minimi per identificare
le operazioni di maggior rilevanza, alle quali va riferito I'iter aggravato di approvazione, ivi incluso quello
richiamato nell’art.7.3 al numero 9 dello Statuto.

4) Statuto, art. 13.4.3: perché non & stata prevista una decadenza per il consigliere che perda
I'indipendenza?

Bisogna considerare che tra i componenti del Consiglio pud risultare nominato un numero di amministratori
indipendenti maggiore rispetto a quello richiesto.

Inoltre, va notato che lo Statuto ha previsto una quota di Consiglieri indipendenti molto pili ampia di quella
necessaria in base alla normativa.

L’articolo 13.4.2 dello Statuto ha infatti fissato una quota di due terzi, in luogo di quella di un terzo richiesta
dal codice civile e dalla normativa di vigilanza.

Per questa ragione si & ritenuto opportuno graduare I'effetto della perdita del requisito, riservando la
decadenza dall’intero Consiglio ai soli casi in cui questa si rendesse strettamente necessaria.

Seguendo questa impostazione, l'art.13.6 dello Statuto regola gli effetti del venire meno del requisito di
indipendenza.




In particolare, il Consigliere che sia membro del Comitato per il Controllo sulla Gestione decade sempre
dalla carica, nel caso di perdita del requisito di indipendenza.

Diversamente, per gli altri Consiglieri di amministrazione, la decadenza & prevista sclo nell’ipotesi in cui la
perdita del requisito di indipendenza da parte del Consigliere interessato faccia venire meno il humero
complessivo minimo di consiglieri indipendenti previsti dallo Statuto {2/3 dei consiglieri).

Inoltre, nei casi in cui l'indipendenza sia necessaria per particolari cariche, come per i compenenti dei
Comitati di governance, la perdita dell'indipendenza fa comunque venire meno la carica per la quale il
requisito & prescritto.

5) Con riferimento all'art. 13.4.3, lett. h, dello Statuto, fino a che grado va inteso il termine "stretto
familiare"?

L'art. 13.4.3. dello Statuto chiarisce che, ai fini delle fattispecie di indipendenza stabilite, si applicano le
definizioni del Codice di Autodisciplina promosso da Borsa Italiana. Secondo il Codice di Autodisciplina, in
linea di principio nei rapporti di natura familiare “dovrebbero essere giudicati come non indipendenti i
genitori, i figli, il coniuge non legalmente separato, il convivente more uxorio e i familiari conviventi di una
persona che non potrebbe essere considerata amministratore indipendente”.

6) Ai sensi dell'art. 13.6 (Statuto), il venir meno dei requisiti di cui all'art. 13.4 paragrafo 2, non fara
decadere i consiglieri che abbiano perso i requisiti prescritti. A quale scopo questa formulazione?

Lo Statuto regola gli effetti del venir meno dei requisiti di indipendenza o di professionalita specifici previsti
dall’art. 13.4.2 dello Statuto (Articolo 13.6).

Per ciascun componente del Comitato per il Controllo sulla Gestione il venir meno dei requisiti di
indipendenza o di professionalita determina sempre la decadenza dalla carica di Consigliere di
Amministrazione.

Ne discende che il Consigliere Indipendente componente del Comitato per il Controllo sulla Gestione che
perda la qualifica di Indipendente decade da membro del Comitato e da Consigliere. Lo stesso vale se perda
la qualifica di revisore legale, ancorché restino in carica altri tre membri del Comitato che siano revisori
legali.

Nel caso degli altri Consiglieri |a perdita dei requisiti statutari non ne determina la decadenza se rimane
integro if numero minimo dei Consiglieri dotati dei requisiti richiesti {due terzi di consiglieri indipendenti e
quattro revisori). E’ stato, in tal caso, dato rilievo al fatto che non viene meno il numero di indipendenti e di
revisori che lo Statuto richiede,

Per converso, il venir meno dei requisiti di indipendenza o di professionalitd determina la cessazione da
cariche per le quali tali requisiti siano richiesti dalla normativa vigente o dallo Statuto (ad es. dalla carica di
componente i Comitati Nomine, Remunerazioni e Rischi nel caso di perdita del requisito di indipendenza).

Ne discende che il Consigliere non componente del Comitato per il Controlio suila Gestione che perda la
qualifica di revisore dei conti e/o la qualifica di Indipendente pud restare in carica purché restino in carica
nel Consiglio almeno altri quattro revisori dei conti e almeno due terzi di Indipendenti. Se perd quel
Consigliere fa parte, come Indipendente, di qualche Comitato di nomina consiliare, la perdita
dell’indipendenza lo esclude da quel Comitato.




7) Al punto 17.10, dello Statuto ("interessi dei consiglieri di amministrazione"), perché non é stata
inserita la decadenza dei consiglieri che deliberino in conflitto d'interessi trascurando I'astensione? Quale
sanzione avranno, visto che se gquesta manca potranno sentirsi liberi di starsene zitti?

La violazione delle regole in materia di conflitto di interesse da parte del Consigliere di amministrazione
potra determinare la decadenza ove tale comportamento abbia date luogo ad una condanna con sentenza
definitiva per il reato di omissione, definito dall’art, 2629-bis codice civile.

La legge stabilisce anche una sanzione amministrativa pecuniaria fino a 5 milioni di euro per l'ipotesi di
mancata astensione (art. 144-ter TUB).

Al di fuori di questi casi il comportamento del Consigliere di amministrazione pud essere comungue
valutato ai fini di un’eventuale revoca da parte dell’Assemblea.

8) al punto 18.2.2, lett. J, quali sono i principali regolamenti che il Consiglio di Amministrazione deve
approvare e guelli non principali?

L'art. 18.2.2. lettj dello Stauto intende fare riferimento alle regole di maggior rilievo per il buon
funzionamento della Banca. La riserva di competenza del Consiglio di Amministrazione per I'adozione dei
principali regolamenti risponde, tra I'altro, ad un’indicazione di vigilanza.

Ad esempio, la stessa normativa richiede che sia adottato dal Consiglio il Regolamento di Governo del
Gruppo, il Regolamento per il sistema dei controlli interni, il Regolamento per {a gestione dei rapporti con
parti correlate e le principali regole di governo degli altri rischi aziendali.

9) Quali osservazioni ha formulato la BCE in merito allo Statuto?

il progetto di modifiche dello Statuto & stato oggetto di approfondito esame da parte delle Autorita di
vigilanza, tenuto conto della particolare novita del modello prescelto, che consta essere la prima
applicazione in ambito bancario del sistema alternativo di amministrazione e controllo di tipo monistico.

In esito agli approfondimenti condotti, I’ Autorita di Vigilanza ha autorizzato le nuove disposizioni statutarie,
ritenendole pienamente conformi alla disciplina di vigilanza in materia di governo societario.

10) Art. 20.2, Statuto, lett. b, I'essere preposto alla gestione del Personale, per I'AD significhera anche la
competenza a deciderne I'assunzione?

Si, il Consigliere Delegato e Direttore Generale & competente in materia di assunzicne del Personale.

11) Art. 30.3: la distribuzione di riserve comportera che I'azione di risparmio sia trattata come quella
ordinaria. Questo non si scontra con le normative del codice civile che attribuiscono un privilegio alle
azioni ordinarie? E' stato condotto uno studio su incarico in materia? Da parte di chi e a quale costi?

3

Occorre in primo luogo premettere che la citata norma statutaria non e stata oggetto di revisione in
relazione all'adozione del modetlo monistico: V'Articolo 30.3 del nuovo Statuto, infatti, replica letteralmente
la previsione gia contenuta nello Statuto vigente (art. 29.3).




Nel caso di distribuzione di riserve, alle azioni di risparmio spetta il medesimo trattamento previsto per le
azioni ordinarie come originariamente previsto dall’art. 15 del Decreto Legge 95/74 convertito dalla Legge
216/74.

12} Art. 36: ma perché il presidente emerito non deve essere eletto dall'assemblea, invece che imposto
con un articolo statutario ad hoc? Forse il cav. Bazoli pensava di non riuscire ad essere eletto e quindi ha
pensato bene di blindarsi optando per un punto all'ordine del giorno che costringe i soci a pigliare tutto
cosi com'é o respingere?

| Consigli hanno deliberato, per i profili di competenza, di sottoporre all Assemblea I'articolato del nuovo
Statuto nel suo complesso, come & prassi nei casi di specie.

ra

13} Come é noto il dr. Della Valle, imprenditore di rilievo, a proposito del dr. Bazoli ha dichiarato
testualmente: "Se Bazoli avesse dignita si dimetterebbe da ogni incarico". Ecco, a riguardo, quali meriti
avrebbe il dr. Bazoli per essere nominato Presidente emerito ai sensi dell'art. 36, forse quello di essere
sotto processo a Trani dal fuglio 2015, nonché, come sembra, trovarsi sotto indagini al Nord per I'affaire
usl?

I Consigli hanno ritenuto che I'esperienza maturata dal Prof. Bazoli nel corso del mandato di Presidente del
Consiglio di Sorveglianza possa risultare preziosa ai nuovi Organi sociali, soprattutto in una fase di
transizione del modelio di governance delia Banca.

14} Perché non sono state previste possibilita di revoca del Presidente emerito, neanche in caso di
condanna?

Si ha motivo di ritenere che, qualora si verificasse la situazione indicata dall’azionista, il Presidente emerito
effettuera le valutazioni e prendera le decisioni del caso.

15) Sono stati espressi specifici rilievi dalla BCE e dalla Banca d'ltalia in merito all'imposizione del dr.
Bazoli quale presidente Emerito?

Nessuna osservazione & stata svolta da parte delle Autorita di Vigilanza a tale riguardo.

16) al Presidente emerito sara assegnato un budget di spesa?

Ogni determinazione in proposito & rimessa al nuovo Consiglio di Amministrazione.

17) Quale regolamento sara approvato per disciplinare le funzioni del Presidente Emerito?
Qualsiasi decisione in argomento & rimessa al nuovo Consiglio di Amministrazione.

18) La societd a quali tipi di riunioni interpreta possa partecipare il Presidente emerito, quelle del
Consiglio di Amministrazione oppure, come sembra, pud essere invitato dall'ad e dal Presidente del
Consiglio di Amministrazione a qualsiasi tipo di riunione tra due o piu persone, nel nome del dispiego
della nuova governance, invece eletta, al contrario del dr. Bazoli, dall'assemblea?

Qualsiasi decisione in argomento & rimessa al nuovo Consiglio di Amministrazione,




19) con riferimento all'art. 23, al Consiglio di Gestione viene attribuito, tra le altre cose, un potere di
segnalazione all' Autorita: per questa s'intende l'autorita penale, civile, amministrativa?

Ai sensi dell’art. 23.1, lett. h} dello Statuto, I'obbligo dei Comitato per il Controllo sulla Gestione di riferire in
merito alle irregolarita gestionali o violazioni della normativa sussiste nei confronti della Banca d'italia, oltre
che della Consob, secondo quanto previsto espressamente dalla legge (in forza dell’art.52 del testo unico
bancario e dell’art. 149 del testo unico della finanza).

20) Come si concilia lo Statuto all'art. 13.5.4 penultimo comma, con l'art. 2409-octiesdecies, Cod.Civ.,
considerato che il primo prevede che i componenti del Consiglio di Gestione non possono occupare pil di
due altri incarichi presso aziende esterne di "dimensioni significative, mentre il seconda richiede che ai
consiglieri di gestione non siano attribuite deleghe o particolari cariche e comungue non sveolgano, anche
di mero fatto, funzioni attinenti alla gestione deil'impresa sociale o di societa che la controllano o ne
sono controllate? Cio# non si fa menzione di divieti per i consiglier! di gestione, in societa controllanti o
controliate, con il risultato che sia stravolto il predetto articolo del codice civile!

L'articolo 13.5.4 dello Statuto intende regolare le cariche esterne al Gruppo e nel porre limitazioni agli
incarichi permessi ai componenti del Comitato per il controllo sulla gestione fa comunque salvi i pil
stringenti limiti stabiliti dalla normativa.

Ai componenti del Comitato per il controlle sulla gestione resta in ogni caso pienamente applicabile il
comma secondo dell’art.2409 octiesdecies del codice civile nel punto in cui dispone il divieto di deleghe e di
cariche attinenti alla gestione nell'intero gruppo senza necessita che tale disposizione sia specificamente
richiamata.

Bisogna considerare che ia legge e lo Statuto prescrivono per i componenti del Comitato per il Controllo
sulla Gestione il possesso del requisito di indipendenza anche in conformita all’art.148 comma 3 del testo
unico deila finanza e che per I'espressa previsione della lettera b} di tale disposizione di legge restano in
ogni caso del tutto preclusi incarichi di amministrazione in societa controllate e in societa controllanti.

21) Costi complessivi per Ia redazione dello Statuto: quali e quanti sono?

La redazione dello Statuto ha comportato esclusivamente if ricorso ad alcune qualificate consutenze legali i
cui costi sono del tutto allineati a quelli di professionisti di analogo standing.

22) 13.5.5: quali sono le societd presso le quali il Gruppo detiene partecipazioni strategiche, di cui si fa
riferimento nell'articolo?

La normativa di vigilanza vieta ai componenti dell’organo di controllo di assumere cariche in organi diversi
da quelli di controllo in societd nelle quali la banca detenga anche indirettamente partecipazioni
strategiche. A tal fine, la stessa normativa indica come criterio di ritevanza strategica la partecipazione che
sia almeno pari al 10% del capitale o dei diritti di voto nella societa partecipata e al 5% del patrimonio di
vigilanza consolidato del gruppo bancario.

Al momento, le societa del Gruppo non detengono partecipazioni da considerare strategiche sulla base dei
requisiti indicati.




23) 13.5.5: quali sono le partecipazioni strategiche invece detenute dalla Banca, di cui si fa riferimento in
guesto articolo?

Come gia indicato nel riscontro alla domanda 22, la Banca al momento non detiene partecipazioni definite
strategiche in base alla normativa di vigilanza,

24} 13.5.5: perché in tale articolo non si é inserita la parola Gruppo invece della parola Banca? Forse
perché, in tal caso, si vuole che ove sia il Gruppo e non la Banca ad avere partecipazioni strategiche, i
consiglieri di gestione potranno aspirare a ricoprire altre funzioni, magari ben retribuite e che non siano
di controllo?

La disposizione dello Statuto risponde ad una indicazione della normativa di vigilanza della Banca d’ltalia,
alla quale rinvia espressamente, ed include, pertanto, anche le partecipazione strategiche detenute per il
tramite di altra societa del Gruppo.

Ne consegue che i membri del Comitato per il Controllo sulla Gestione non potranno ricoprire incarichi di
amministrazione in societa nelle quali il Gruppo Intesa Sanpaclo detenga partecipazioni strategiche.

Inoltre, va considerato che ulteriori limitazioni al cumulo degli incarichi sono per essi previste dallo Statuto
{allart.13.5.4} e che queste si aggiungono a quelle previste direttamente dalla normativa.

Restano dungue sempre ferme tutte le altre limitazioni stabilite dalla normativa di legge o regolamentare
{(quali ad esempio anche quelle in materia di interlocking).

25) Art. 36: il cav. Bazoli, o suoi familiari, hanno partecipazioni di qualsiasi tipo e/o cogestione in societa
che solitamente collaborino con il Gruppo in materia di event! culturali? Questa domanda é finalizzata a
conoscere eventuali conflitti d'interesse del predetto, anche di tono minore?

La domanda non & pertinente.

In ogni caso, non risultano coinvolgimenti ad alcun titolo del Prof. Bazoli né di suoi famigliari in societa che
collaborano con Intesa Sanpaolo in materia di eventi culturali.

26) Quali e quanti uffici occupera in ragione del suo incarico di Presidente Emerito (art. 36, Statuto)?

[l tema sara oggetto di valutazione successivamente all’insediamento del nuovo Consiglio di
Amministrazione.

27) Con riferimento alla relazione assembleare, di chi sono state le testimonianze ed esperienze
significative da parte di esponenti di vertice di alcune banche concorrenti, delle quali ¢i saremmo
furbescamente serviti propendendo in favore del modello monistico?

La Commissione Governance ha ritenuto utile confrontarsi, ai fini delle proprie valutazioni, con esponenti di
banche — come Unicredit Group, UB1 Banca e Deutsche Bank — per verificare concretamente le modalita di
attuazione e gli ambiti di forza e di debolezza dei modelli di governo societario in uso presso tali operatori.




28) Da Presidente Emerito il cav. Bazoli continuera a svolgere ruoli in societa controllate e/o collegate e
al Teatro Alla Scala di Milano, quale consigliere di amministrazione, dal momento che occupa tale
scranno in quanto noi siamo i principali finanziatori del Teatro?

La domanda non & pertinente,

in ogni caso, il Prof. Bazoli, nel corso del mandato di Presidente del Consiglio di Sorveglianza, non ha mai
ricoperto incarichi in societa controllate né collegate di Intesa Sanpaolo. Il Teatro alla Scala non ¢
riconducibile a tali societa da alcun punto di vista e la designazione del Prof. Bazoli a componente del suo

Consiglio di Amministrazione non & stata indicata dalla Banca.







Allegato “D” al repertorio n. 117.587/20.626

Relazione del Consiglio di Gestione

Approvazione di un nuovo Statuto sociale in relazione all’'adozione del modello
monistico di amministrazione e controllo; deliberazioni inerenti e conseguenti

Signari Azionisti,

Vi abbiamo convocati in Assemblea straordinaria per discutere e deliberare in merito all'approvazione di
un nuovo testo statutario in relazione all’adozicone da parte di Intesa Sanpaclo del modello monistico di
amministrazione e controlio.

1. LE RAGIONI ALLA BASE DELLA SCELTA DEL MIODELLO MONISTICO

La scelta di adottare il sistema dualistico & stato uno dei presupposti della costituzione del Gruppo Intesa
Sanpaolo: ancorché non vi fossero esperienze significative, nel 2006 apparve chiara fa funzionalita di tale
modello rispetto alle esigenze di un'integrazione che si profitava complessa e da realizzare secondo una
road map che fosse assolutamente rispettata nef tempi e nei contenuti.

L'esperienza di entrambi | Gruppi di provenienza (Banca Intesa e Sanpaoclo IMI) — a loro volia caratterizzati
da aggregazioni importanti e difficili, alcune delle quali, allora, non ancora del tutto realizzate —
suggetirono un presidio articolate e con una chiara attribuzione di responsabilitd tra gli organi e di relativi
skill specifidi.

A distanza di nove anni dalla fusione, & possibile constderare appropriata tale scelta, l'integrazione ormai
pienamente e positivamente realizzata e | tempi matun per valutare |"opportunitd di un cambio del
sistema di governance.

Per esporre sinteticamente le ragioni del cambiamento proposto & utile fare anzitutto riferimento agli esiti

del processo di autovalutazione svolto dai due Organi collegiali che, pur evidenziando un‘ampia e

profonda adeguatezza di ciascun Consiglio in merito a tutti i profili oggetto di esame, ha individuato i

seguenti principall ambitt di miglioramento;

» catena decisionale [unga e non sempre lineare;

= asimmetrie informative all'interno degli Organi e tra gli Organi stessi, nonostante flussi informativi
adeguati sotta il profilo qualitativo e quantitativo;

*  eccessiva lontananza della funzione di gestione da guelle di controllo e di supervisione strategica.

In questo contesto, anche altri fattori suggerivano una disamina di ampio respiro sull’adeguatezza del
sistema di governo societario: in primis, le modifiche intervenute nel quadro regolamentare nonché
Fevoluzione in atte a livello di Vigilanza {con il passaggio della vigilanza prudenziale alla BCE, nella
prospettiva del Single Supervisory Mechanism) e nell’azionariato di Intesa Sanpaolo {con una forte crescita
degli investitori esteri).

La valitazione dell’opportunita di confermare o cambiare il modello di governo societario adottato da
Intesa Sanpaocla nel 2006 & stata affidata a una Commissione costltuita ad hoc in seno al Consiglio di
Sorveglianza a fine 2014, con l'incarico di analizzare i benefici e le utilitd specifiche attese dai vari modelli
di governance, al fine di individuare eventuali margini di miglioramento del sistema dualistico vigente g, in
alternativa, eventuali motivazioni che avrebbero potuto condurre Intesa Sanpaolo a decidere di sostituire il
medesimo.

ta Commissione, che ha tenuto costantemente aggiornati il Consiglio di Sorveglianza e il Consiglio di
Gestione del progredire dei propri lavori, ha svolto un’approfondita valutazione, non solo analizzando i
profili teorici e giuridici della normativa applicabile e dei diversi modelli disponibili a livelio nazionale ed
eurapeo, ma verificando in concreto — tramite testimonianze ed esperienze significative da parte di
asponenti di vertice di alcune banche concorrenti — la loro attuazione e i relativi ambitt di forza e di
debolezza, con specifica attenzione anche al punto di vista degii investitori istituzionali. Non si & prefissata
di individuare il miglior modello di governance in astratto, ma quello pit idoneo nel concreto ad assicurare




I'efficienza della gestione e |'efficacia det controlli di Intesa Sanpaolo, tenuto conto degli cbiettivi strategici
di medio e lungo periodo nonché delle dimensioni e della complessita operativa della Banca e del Gruppo.
La Commissione, in particolare, ha condotto la propria ricognizione utilizzando quale criterio guida le
funzieni che la normativa assegna agli organi sodiali della banca (supervisione strategica, gestione e
controllo), condividendo in particolare che — alla luce dell’evoluzione che si & registrata a livello
internazionale, specie in ambito bancario, con riguardo al significato e alla portata dell'attivita di controllo
(che & sempre pil concentrata sul mamento preventivo e sull’‘interazione e lo scambio dei flussi, al fine di
salvaguardare 1a necessaria disponibilitd di informazioni nel continuo ed ex ante) — la scelta del nuovo
sistema di governance non potesse prescindere dall’attribuzione della funzione di controllo all’organo che
svolge la funzione di supervisione sirategica, quale presupposto fondamentale per salvaguardare
Fimmediatezza, I'incisivita e I'efficacia della funzione di controllo. Questa considerazione ha portato ad
ascludere ['utilitd di un ritorno al modello c.d. “tradizionale” di amministrazione e controllo basato sulla
presenza di un Consiglio di Amministrazione e di un separato organo con funzioni di controllo quale il
Collegio Sindacale.

Come sopra evidenziato, nello svolgimento del proprio incarico la Commissione ha tratio spunio — oltre
che da fatiori endogeni (i richiamati esiti del grocesso di autovalutazione degli Organi) — anche delle
madifiche intervenute nel quadro regolamentare, nella lore applicazione al sistema dualistico, che hanno
inciso sull’assetto dei rapporti tra Consiglio di Sorveglianza e Consiglio di Gestione: 'enfasi e i rilievo
posto in capo alla funzione strategica, una volta individuato nel Consiglio di Sorveglianza l'organo cui &
assegnata la responsabilita della stessa, ha comportato una evidente compressione dei poteri e del ruclo
del Consiglio di Gestione, anche dal punto di vista del suo concarso — tramite il potere di proposta -
all'esercizio della funzione di supervisione strategica. Ne & conseguito anche un aggravio dell’iter
deliberativo e procedurale, con riflessi sull’efficienza e la rapidita delle decisioni che — unitamente alla
crescente attenzione al governo dei rischi, alla visione strategica e alla trasparenza dei rapporti con il
mercato — costituisce un importante faitore critico di successo.

In questo nuovo contesto @ emerso come fosse pitl efficace superare 'impaostazione propria del modello
dualistico, per adottare it modello c.d. Monistico di amministrazione e controllo (che, come noto, & il
sistema considerato pil diffuso nei paesi avanzati), regolato oggi, dopo la riforma del diritto societario del
2003, sia dal cedice divile sia dal TUF, il quale si caratterizza per il fatto che la funzione di controllo non &
affidata a soggetti esterni all'organo di supervisione (Consiglio di amministrazione} come invece accade
per il Collegio sindacale nel sistema tradizionale, ma ad alcuni componenti (che formano il Comitato per il
controllo sulla gestione) del Consiglio di amministrazione stesso,

Il monistico & stato considerato come il sistema che meglio consente di replicare, all’atto pratico, il positivo
esercizio in contemporanea della funzione di supervisione strategica e delfa funzione di controllo, che ha
dato prova di efficienza ed efficacia nell’ambito dell’applicazione del sistema dualistico.

L'adozione di tale sistema consente inoltre di accentrare in un unico organo la funzione di supervisione
strategica e di gestione, prevedendo al contempo un equilibrato sistema di deleghe che assegni — ove
opportuno e consentito dalla normativa - la funzione di gestione {intesa come gestione corrente del day-
by-day), in attuazione degli indirizzi strategici definiti dal board, a un companente del Consiglio
(Cansigliere Delegato e Chief Executive Officer) e, per specifiche aree di attivitad, a Manager esterni al
Consiglio (Dirigenti della Banca).

i sisterna monistico presenta, quindi i seguenti ulteriori vantaggi:

= oftimizzazione dell‘efficienza della funzione di amministrazione in termini di snellezza e di
immediatezza nei rapporti tra supervisicne strategica e gestione, senza rinunciare all’approfondita
analisi istruttoria e di supporto decisionale che i Comitati endo-consiliari hanno dimastrato di saper
svolgere con efficacia;

» risoluzione alla radice delle principali inefficienze del dualistico emerse in sede di autovalutazione: un
rapporto pitt diretto tra I'Crgano con funzioni di supervisione strategica e di controllo (il Consiglio di
Sorveglianza), I'Organc con funzione di gestione (il Consiglio di Gestione) e il soggetto delegato alla
gestione corrente (il Consigliere Delegato e Chief Executive Officer), con evidenti benefici anche in
termini di allineamento e condivisione dei flussi infarmativi,

L'accentramento in capo a un unico Organo delle funzioni di supervisione strategica e di gestione
consente, infattl, di *avvicinare” i due distinti momenti dell’attivita di amrinistrazione, permettendo di:
» creare un rapporto pitt diretto tra chi determina gli indirizzi strategici (il Consiglio nel suo pfenum) e chi




fi deve attuare (il Delegato alla gestione correnta);

v privilegiare l'immediatezza nella circalazione delle informazioni, con conseguenti risparmi di tempi e di
costi;

» favorire una maggiore interazione e dialettica tra chi deve monitorare la coerenza della gestione con
gli indirizzi strategici (il Consiglio nella sua collegialitd ma sopratiutto i Consiglieri non esecutivi) e |l
delegato alla gestione;

con benefid, in uliima analisi, in termini di efficienza nello svolgimento della funzione di amministrazione,

pur continuando a salvaguardare — in continuitd con il dualistico — I'efficacia della funzione di controllo,

che rimane incentrata in un Comitato (il Comitato per il Controllo sulla Gestione) costituito all'internc del

Consiglio.

La concreta applicazione del monistico alla realtd di Intesa Sanpaolo & incentrata sulle seguenti principali
diretirici:
{) una chiara ripartizione di ruoli e responsakilita tra gli Crgani:
= |l nuovo assetto statutario, prevede l'allocazione in capo al Consiglio di Amministrazione delle
competenze precedentemente attribuite al Consiglio di Sorveglianza, quale organo con funzione
di supervisione strategica, nonché dei peteri riconosciuti al Consiglio di Gestione che lo Statuto
qualifica come necessariamente riservati alla delibera collegiale;
= | Comitati endo-consiliati (Rischi, Remunerazione, Nomine} supporteranno — con compiti istruttori,
consultivi e propositivi, ognuno per gli ambiti di competenza — I Consiglio di Amministrazione
nello svolgimento delle sue funzioni, al fine di agevolare 'assunzione di decisioni pienamenta
consapevali;
= il Comitato per il Controllo sulla Gestione svolgera i poteri e le funzioni attribuite dalla normativa
vigente all’Organo con funzione di controllo e al Comitato per il controllo interno e la revisione
contabile, di cui al D. Lgs. 39/2010;
s il Consigliere Delegato e CEQ svolgera la funzione di gestione corrente, nell’ambito dei poteri che
il Consiglio di Amministrazione riterra di delegargli;
= | Manager supporteranno il CEQ nello svolgimento della funzione di gestione corrente:
~ rjuniti in Comitati Manageriali, nell’esercizio dei compiti e dei poteri loro attribuiti dal
Consiglio di Amministrazione nell’ambito di specifici Regolamenti;
- singolarmente o congiuntamente, nell’esercizio dei poteri che saranno loro conferiti dal
Consiglio di Amministrazione su propasta del Consigliere Delegato,
iy la presenza preponderante di Consiglieti non esecutivi /o indipendenti in grado di assicurare una
corretta ed equilibrata dialettica all'interno del Consiglio, un efficace contrappeso nei confronti del
Consigliere Delegato e CEO e del Management della Banca e un’adeguata attivitd di monitoraggio
sulle scelte compiute dai medesimi;
iy Vimportante ruolo del Presidente del Consiglio di Amministrazione, volto a favorire I'effettiva
dialettica nel board, i suo efficace funzionamento e l'apporic fatiivo di tutti i Consiglieri,
contrastando il rischio di egementa di un unico soggetto;
iv) un sistema di flussi informativi adeguati e tempestivi, all'interno degli Organi e tra Crgani e funzioni
aziendal,
Non va inoltre dimenticato che le suddette direttrici si innestano nell'ambito di un sistema dei controlli
interni adeguatamente strutturato, funzionale ed efficace, che non subira significative trasformazioni a
seguito dell’adozione del nuovo modello di governo societarfo.

Inoltre, in finea con la recente evoluzione degli assetti proprietari di Intesa Sanpaclo — che vede tra i
principali azionisti important investitori istituzionali internazionali che, nel comptesso, detengono il 65%
del capitale - il nuovo modello di governo societario, in linea con le migliori pratiche internazionali, appare
idoneo ad essere pienamente compreso cosl da consentire la massima valorizzazione della rappresentanza
degli azionisti esteri nel boarddella Banca.

2. IL NUOVO TESTO DI STATUTO

Il nuovo Statuto & allegato aila presente Relazione sub A ().

' Non si & ritenute opportuno predisporre una rappresentazione comparata di dettaglio tra il nuove testo e il testo previgente
dellarticolato statutario, essendo stata compiuta la scelta di proporre Fadozione di un nuovo modello di governance e non di
riformulare singole disposizioni.




Le modifiche apporiaie allo Statuto hanno tenuto canto anche delle esigenze di allineamento del modello
di governo societario al contesto legislativo italiano, alla regolamentazione delle societd quotate e alla
nermativa di vigilanza bancaria.

A. Costituzione, denominazione, sede e durata della societa (Articolida 1 a 6)

L'adozione del sistema monistico non comporta la necessitd di modifiche di tali articoli, che riproducono
sostanzialmente le disposizioni vigenti dell’attuale Statuto.

Le deieghe ad aumentare il capitale sociale gratuitamente e a pagamento conferite al Consiglio di
Gestione dall’Assemblea straordinaria dell'® maggio 2014 sono state riferite al Consiglio di
Amministrazione.

B. L'Assemblea {Articolida 7 a 11)

Nel modello monistico riflesso nello Statuto approvaio dai Consigli, I'Assernblea degli azionisti accresce le
proprie competenze rispetto a gquanto era previsto nel sistema dualistico il quale — come noto — assegnava
al Consiglio di Sorveglianza anziché all’Assemblea talune importanti competenze.

In base allArticolo 7 dello Statuto, I'Assemblea risulterd, tra I'altro, competente a deliberare in merito: i) al
bilancio di esercizio e alla distribuzione degli utili; i) alla nomina, alla revoca e alla determinazione del
compenso dei componenti del Consiglio di Amministrazione e aila elezione del Presidente e di unc o pid
Vice-Presidenti del Consiglio di Amministrazione; alla nomina, alla revoca e alla determinazione del
compenso specifico def componenti del Consiglio di Amministrazione che fanno parte del Comitato per il
Controllo sulla Gestione; iii) alla responsabilitd dei componenti del Consiglio di Amministrazione; iv} (su
proposta motivata del Comitato per il Controllo sulla Gestiane) al conferimento e alla revoca dell'incarico
di revisicne legale, nonché alla determinazione del relativo corrispettivo; v) all’approvazione delle politiche
di remunerazione dei Consiglieri di Amminisirazione e del Personale, nonché dei piani basati su strumenti
finanziari; vi) alle operazioni di maggiore rilevanza con parti correlate nef casi e con le modalita previsti
dalle procedure adottate in conformitd alla disciplina in materia.

Sulla materia delle remunerazioni, in coerenza con la normativa di vigilanza bancaria, & stata esercitata
I'opzione che affida all’Assemblea, oltre al compite di approvare i criteri e limiti per [a determinazione dei
compensi da accordare in caso di conclusione anticipata del rapporio di lavoro o di cessazione anticipata
dalla carica, fa facoltd di deliberare, con le maggioranze qualificate definite dalla normativa di vigilanza
vigente, un rapporio tra la componente variabile e guella fissa della remunerazione individuale del
personale superiore al rapporto di 1:1 e comunque non eccedente quello massimo stabilito dalla
medesima normativa.

La nuova campetenza assembleare sulle aperazioni con parti carrelate & diretta ad allineare lo Statutc alla
disciplina sulla materia per le societd con modello monistico. Solamente I'Assemblea pud, infatii, essere
chiamata ad autorizzare con una procedura deliberativa speciale le operazioni di maggiore rilevanza con
parti correlate deliberate dal Consiglio di Amministrazicne in presenza di un awviso conirario dello
specifico Comitato di consiglieri indipendenti,

In sede straordinaria, I'Assemblea sard competente a deliberare in merito alle modifiche statutarie (salvi i
poteri di “"adeguamento normativo” riconosciuti al Consiglio di Amministrazione), oitre che alle altre
materie attribuite dalla legge alla sua competenza.

Per quanto concerne la convocazione, |o svolgimento def lavori, | diritti di voto e i quorum deliberativi e
costitutivi dell’Assemblea, lo Statuto proposto non reca sostanziali modifiche rispetto a quello attuale e le
relative previsioni ripercorrono quelle di legge. E' stato specificato che I'Assemblea si tiene in un'unica
convocazione, ferma restando la possthilita del Consiglio di Amministrazione di stabilire una seconda
convocazione e, limitatamente all’Assemblea straordinaria, anche una terza convocazione. Inoltre, se
indicato nell’awviso di convocazione, & prevista [a possibilitd di intervenire in Assemblea mediante mezzi di
telecomunicazione ed esercitare il diritto di voto in via elettronica,

L'Assemblea & presieduta dal Presidente del Consiglio di Amminisirazione o, in caso di sua assenza o
impedimento, dal Vice-Presidente del Consiglio di Amministrazione che riveste detta carica
ininterrottamente da maggior tempo e che non sia assente né impedito o, a paritd di anzianita di carica,




da quello pitt anziano di eta; in difetto, da altra persona designata dall' Assemblea medesima.

C. It Consiglio di Amministrazione {(Articoli da 13 a 18)

Nel nuovo assetto monistico di amministrazione e controllo ai sensi degli artt. 2409-sexiesdecies e
sequenti del codice civile, Intesa Sanpaclo opera tramite un Consiglio di Amministrazione, alcuni
companenti del quale fanno altresi parte del Comitato per il Controllo sulla Gestione.

Lo Statuto ha pertanto articolato la struttura del Consiglic di Amministrazione prevedendo che esso sia
composto da un minimo di 15 ad un massimo di 19 membri, nominati dall’Assemblea (Articolo 13.1).

In tale ambito, il Comitato per il Controllo sulla Gestione & composto da 5 Consiglieri, anch’essi nominati
direttamente dall’ Assemblea, in coerenza con quanto richiesto dalla nermativa di vigilanza bancaria.

E stata altresl considerata una priorita la presenza nel Consiglio di una larga maggioranza di
amminisiratori indipendenti (@lmeno due terzi dei componenti del Consiglio, tra | quali i consiglieri
destinati a far parte del Comitato per il Controllo sulla Gestione) e fa nomina da parte del Consiglio di un
unico amministratore delegato e capo dell'esecutivo (CEO e Direttore Generale), escludendo che altri
amministratori possano avere cariche esecutive e che il Consiglio possa delegare propri compiti ad un
comitato esecutivo.

| Consiglieri di Amministrazione restano in carica per tre esercizi (salvi i casi di sostituzione) e sono
rielegqgibili {(Articolo 13.2),

Per quanto riguarda le adunanze e le deliberazioni del Consiglio di Amministrazione, le disposizioni
statutarie {(Articolo 17) ripercorrono sostanzialmente quanto attualmente previsto per il Consiglio di
Gestione. E’ stato specificato che la deliberazione a maggioranza qualificata (voto favorevole della
maggioranza dei componenti in carica del Consiglio di Amministrazione) & richiesta per la sostituzione dei
Consiglieri cessati mediante cooptazione e per la proposta di revoca dei componenti del Comitato per il
Controllo sulla Gestione, oftre che per la nomina e revoca del Consigliere Delegato e del Dirigente
preposto alla redazione dei documenti contabili societari. (Articolo 17.9). Inoltre, viene regolato I'obbligo
di informazione e astensione per i Consiglieri di Amministrazione in presenza di interessi in operazioni
della Banca {Articolo 17.10).

Attribuzioni del Consiglio di Amministrazione (Articofo 18)

Viene riservato a favore del Consiglio di Amministrazione il compito di deliberare tutti i pits rilevanti atti
aziendali.

Il Consiglio di Amministrazione - ferme le proprie competenze considerate indelegabili in base alla legge
ed allo Statuto - delega al Consigliere Delegato i poteri necessari ed opportuni ad assicurare unitarieta alla
gestione corrente, in attuazione degli indirizzi deliberati dal Consiglio stesso. Il Consiglio, nell'attribuire la
delega al CEQ, ne determina contenuto, limiti e modalitd di esercizio, definendo inoltre le modalita
attraverso le quali deve essere assicurata al Consiglio stesso I'informativa sull’attivita delegata.

Pertanto, il Consiglio di Amministrazione esercita (Articolo 18.2.1) tutti i compiti di supervisione
strategica della Societd previsti dalla normativa vigente in termini di definizicne e approvazione del
modello di business, degli indirizzi strategici e della propensione al rischio, degli obiettivi e delle politiche
di governo dei rischi, defle linee di indirizzo del sistema dei controlli interni e dell'assetto organizzativo
della Societa.

Sono altres! demandate all'esclusiva competenza del Consiglio di Amminisirazione e ulterioti attribuzioni
specificate dallo Statuto (Articolo 18.2.2) tra cui, fra I'altro, 1) la nomina e la revoca del Consigliere
Delegato e Direttore Generale, il conferimento, la modifica o la cessazione dei suoi poteri e la
remunerazione inerente alla carica; 2) la nomina e la revoca dei componenti dei Comitati di nomina
consiliare previsti dallo Statuto, ivi incluso il loro Presidente e I'eventuale costituzione di ulteriori comitati
interni al Consiglio con funzioni istruttorie e cansultive; 3) la costituzione di un Comitato di Direzione,
presieduto dal Consigliere Delegato e composto da dirigenti responsabili delle principali funzioni aziendali;
su proposta del Consigliere Delegato, il Consiglio determina la composizione, le competenze ed i poteri di
tale Comitato ¢ ne approva il regolamento di funzionamento; il Consiglioc determina le modalita




attraverso le quali deve essere assicurata al Consiglio P'informativa sull’attivitd svolta, | componenti del
Comitato possono partecipare, senza dititto di voto, alle riunioni del Consiglio di Amministrazione; 4) la
costituzione, su proposta del  Consigliere Delegato, degli altri Comitati Manageriali previsti dall’assetto
organizzativo di primo livello, di cui determina la composizione, competenze ed i poteri, approva il
regolamento di funzionamento e determina le modalitd attraverso le quali deve essere assicurata al
Consiglio Iinformativa sull‘attivita svolta; 5) la nomina, la revoca del Dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili societari, dei responsabili delle funzioni aziendali di controllo e del responsabile della
funzione Tutela Aziendale; 6} I'approvazione e la modifica dei principali regolamenti interni; 7) le decisioni
concernenti i) 'assunzione e la cessione di partecipazioni modificative della composizione del Gruppo
bancario, nonché delle partecipazioni considerate strategiche in base alla normativa di vigilanza o in base
ai piani e alle politiche adotiati dal Consiglio stesso, nonché comunque i} I'acquisto, cessione,
conferimenic di aziende, rami d'azienda, beni e rapporti giuridici individuati in blocco anche ai sensi
dell’art, 58 del Testo Unico Bancario considerati strategici ai sensi del criterio indicato al punto iy di cui
sopra e iii) gli investimenti e disinvestimenti, anche immobiliari, strategici ai sensi del criterio indicato al
punto i} di cui sopra e in ogni caso iv) le operazioni aventi valore unitario superiore al valore del 3% del
totale dei fondi propri della Societa calcolato a livello consolidato a fini di vigilanza.

Il Consigliere Delegato, nell'ambiio delle competenze ad esso atiribuite, ha facoltad di proposta per le
deliberazioni del Consiglio di Amministrazione. Restano fermi i poteri consultivi, di istruttoria e proposta
riservati dalla normativa vigente ai Comitati statutari e la facoltd dei singoli Consiglieri di formulare
proposte di delibera.

Requisiti dei componenti def Consiglio di Amministrazione (Articolo 13.4)

I compenenti il Consiglio di Amministrazione devono essere idonei allo svolgimento dell’incarico, secondo
quanto previsto dalla normativa vigente e dallo Statuto ed, in particolare, essi devono possedere | requisiti
di professionalita e onorabilita e rispettare i criteri di competenza, correttezza e dedizione di tempo e gli
specifici limiti al cumulo degli incarichi prescritti dalla normativa vigente, e in ogni caso guelli previsti dalla
Direttiva europea 26 giugno 2013 n. 36, per I'espletamento dell'incarico di amministratore di una banca
emittente azioni quotate in mercati regolamentati.

Secondo quanto previsto dalla normativa vigente e per tutto il tempo in cui tale normativa resterd
applicabile, al genere meno rappresentato deve essere riservato almeno un terzo dei Consiglieri,

In aggiunta ai requisiti stabiliti dalla normativa, i componenti del Consiglio di Amministrazione devono
altresi possedere i seguenti ulteriori requisiti;

a) {(Professionalita) Almeno quattro componenti devono essere iscritti nel registro dei revisori legali ed
aver esercitato per un periodo di almeno tre anni I'attivita di revisione legale o le funzioni di componente
di un organo di controllo di societa di capitali;

b) (Indipendenza) Almeno due terzi dei componenti devono possedere i requisiti di indipendenza
stabiliti nello Statuto; qualora dall’applicazione di tale quota non risulfti un numero intero, il requisito deve
essere riferito ad un numero di Consiglieri arratondato all’unita superiore.

A tal fine, Intesa Sanpaclo ha scelto di adottare in Statuto un requisito di indipendenza particolarmente
rigoroso, prascrivendo per i consiglieri indipendenti I'obbligo di cumulare le condizioni richieste dal Codice
di Autodisciplina per le societa quotate, promosso da Borsa Italiana e i requisiti di indipendenza prescritti
dall'art. 148, comma teizo, del D. Lgs. n. 58 del 1998, ove questi definiscono candizioni pily restrittive, La
definizione di indipendenza & articolata nel dettaglio all’Articofo 13.4.3 dello Statuto.

1 Consiglieri che rivestono la carica di Presidente, Consigliere Delegato o altre cariche particolari devono
altres] possedere i requisiti specifici stabiliti dalla normativa vigente per tali cariche.

Per quanto riguarda i componenti del Comitato per il Controllo sulla Gestione, sono stati previsti requisiti
specifici, aggiuntivi rispetto a quelli applicabili in via generale ai componenti del Consiglio di
Amministrazione, meglio descritti in prosieguo (cfr. par. F).

Lo statuto regola gli effetti del venir meno dei requisiti di indipendenza o di professionalitd (Articolo 13.6).




Elezione del Consiglio di Amministrazione {Articolo 14)

All'elezione dei componenti del Consiglio di Amministrazione si procede sulla base di liste presentate dai
Soci, secondo modalitd coerenti con la normativa per le societd quotate. Le liste possono essere
presentate - in continuitd con quanto gia previsto dall’attuale Statuto - da tanti soci che rappresentano
almeno lo 0,5%, owero la diversa minor percentuale stabilita dalla normativa vigente, del capitale
rappresentato da azioni ordinarie.

Il sistema elettorale definito neflo Statuto & basato su un principio maggioritario, temperato attraverso la
previsione di una quota di componenti del Consiglio di Amministrazione e del Comitato per il Controllo
sulla Gestione assegnata a liste di minoranza secondo i criteri fissati nello Statuto.

Il meccanismo previsto consente quindi di assicurare un'adeguata rappresentanza delle minoranze
azionarie negli Organi aziendali, attraverso la presentazione di liste di candidati all’Assemblea in sede di
rinnovo del Consiglio di Amministrazione e, successivamente, anche in sede di sostituzione degli
amministratori eventualmente cessati.

I modello prevede un'unica votazione per il Consiglioc di Amministrazione e per il Comitato per il
Conitrollo sulla Gestione, sulla base di liste di candidati presentate in due sezioni separate.

In particolare, secondo quanto definito nello Statuto (Articolo 14.2,1), dalla lista che ha conseguito il
maggior numero di voti (lista di maggioranza) sono trafti tutii i componenti del Consiglio di
Amministrazione ad eccezione di cdngue o quattro Consiglieri in ragione del numero complessivo di essi
(circa un quarto del numero complessivo).

Dalla lista di maggioranza sono in particolare tratti tre Consiglieri per assumere altres! la carica di
componenti del Comitato per il Controllo sulla Gestione.

Tra i Consiglieri espressi dalle liste di minoranza, due sono in ogni caso riservati (Articolo 14.2.2) alla lista
di minoranza che abbia riportate il secondo maggior numero di voti (prima lista di minoranza) e non abbia
alcun collegamento con la maggioranza, come prescritto dalla normativa. I primo di tali consiglieri assume
la carica di Presidente del Comitato per il Controllo sulla Gestione. Gli altri componenti del Consiglio di
Amministrazione sono tratti (Articolo 14.2.3) proporzionalmente dalle liste diverse da guella che ha
ottenuto il maggior numero di voti, intendendosi tra queste inclusa anche la prima lista di minoranza,
purché tali liste, prese complessivamente, abbiano ottenuto voti almenc pari al 10% del capitale ordinario
rappresentato in Assemblea.

Ove occorra completare la composizione del Consiglio di Amministrazione, ad esito del riparto
proporzionale, gli ulteriori componenti del Consiglio stesso sono prelevati dalla lista che ha ottenuto il
maggior nurmerao di voti, fino ad esaurimento dei candidati in essa presenti.

Specifiche previsioni sono dirette a regolare il meccanismo di elezione in caso di paritd di quoziente
{(Articolo 14.3) e ad assicurare che l'elezione mediante voto di lista permetta una composizione del
Consiglio adeguata ai requisiti di professionalita, di indipendenza e di equilibrio di genere (Articolo 14.4).
Sono poi previste ulteriori disposizioni di completamento (Articoli 14.5; 14.6; 14.7). L' Assemblea elegge a
maggioranza relativa il Presidente del Consiglio di Amministrazione e uno o pitl Vice - Presidenti (Articolo
14.8).

Cessazione dalla carica e sostituzioni (Articolo 15)

Se viene meno per qualunque causa pitl della meta dei componenti il Consiglio di Amministrazione, si
intende cessato I'intero Consiglio e | componenti restanti devono convocare durgenza F'Assemblea per [a
nomina del nuovo Consiglio.

I componenti il Consiglio di Amministrazione, ivi inclusi i componenti del Comitato per il Controllo sulla
Gestione, sono revocabili dall’Assemblea in ogni tempo, salvo # diritto del Consigliere revocato al
risarcimento del danno se la revoca avviene senza giusia causa.

La revoca dei componenti del Comitato per il Controllo sulla Gestione deve essere debitamente motivata
ed implica la revoca anche da componente del Consiglio di Amministrazione. Al riguardo lo Statuto
prevede che la stessa proposta di revoca di uno o pit componenti del Comitato per il Controllo sulla
Gestione debba illustrarne adeguatamente le ragioni. Tale proposta, ove presentata dal Consiglio di




Amministrazione o dal Comitato per il Controllo sulla Gestione deve seguire un percorso deliberativo
aggravato.

In caso di cessazione dalla carica di un Consigliere, il Consiglio di Amministrazione pud provvedere alla
sostituzione del Consigliere cessato mediante cooptazione, rispettando i requisiti richiesti, purché la
maggioranza sia sempre costituita da Consiglieri nominati dall’Assamblea.

Ove, invece, venga a cessare dalla carica un componente del Comitate per i Controllo sulla Gestione,
subentra il primo non eletto della seconda sezione della lista a cui apparteneva il componente venuto a
mancare, avente i requisiti presaritti o, in mancanza, vi provvede |'Assemblea convacata senza indugio.

I componenti subentrati nel Comitato per il Controllo sulla Gestione e | componenti nominati dal
Consiglio per cooptazione restano in carica fino alla successiva Assemblea, che provvede nel rispetto del
principio di necessaria rappresentanza delle mincranze e dell'equilibrio di generi e tenendo conto della
lista dalla quale il Consigliere cessato era stato fratto.

Rimborsi spese, compensi e remunerazioni per le cariche socialf (Articolo 16)

Al componenti del Consiglio di Amministrazione spetta il rimborso delle spese sostenute per ragione del
loro ufficio.

Ai componenti il Consiglio di Amministrazione spetta un compenso stabilito in misura fissa, per I'intero
loro periodo di carica, dall’Assemblea all’atto della nomina del Consiglio stesso. L'Assemblea determina,
inoltre, in misura fissa il compenso additivo della carica di Presidente e di Vice-Prasidente.

Compete all'Assemblea stabilire, afl’atto della nomina del Comitato per il Controllo sulfa Gestione e per
Fintero periodo della carica, un compenso specifica per i componenti di tale Comitato, determinato in
misura fissa e in uguale misura capitaria, ma con un‘apposita maggiorazione per il Presidente,

Fermo quanto sopra, spetta al Consiglic di Amministrazione, su proposta del Comitato Remunerazioni,
stabilire, in aggiunta al compenso determinato dall’Assemblea, la remunerazione dei componenti il
Consiglio cui il Consiglio stesso attribuisca ulteriori particolari cariche in conformitd dello Statuto. Tale
remunerazione & determinata in misura fissa, ad eccezione di quella spettante al Consigliere Delegato e
Direttore Generale, stabilita anche in misura variabile, in coerenza con le politiche di remunerazione
approvate dall’ Assemblea.

D. Presidente del Consiglio di Amministrazione (Articolo 19}

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione sovraintende ai lavori del Consiglio, ne organizza e dirige
I'attivitd e svolge tutti i compiti previsti dalla normativa di vigilanza pro tempore vigente,

Nefla determinazione delle responsabilitd del Presidente del Consiglio di Amministrazione si @ tenuto
corto dei diversi compiti che lo Statuto attuale riserva al Presidente del Consiglio di Sorveglianza e al
Presidente del Consiglio di Gestione,

Tra le diverse attribuzioni, il Presidente del Consiglio di Amministrazione i) convoca e presiede le adunanze
del Consiglio e ne fissa l'ordine del giorno, ii) garantisce I'efficacia del dibattito consiliare e F'adeguata
dialettica iii) assicura che il processo di autovalutazione sia svolto con efficacia, iv) presiede I'Assemblea e
sovrintende al suo svolgimento ed ai suoi lavori; v) promuove e sovraintende all’effettivo funzionamento
del sistema di governo societario, vi) intrattiene i necessari e opportuni rapporti con il Consigliere
Delegato; vii) chiede e riceve informazioni anche su specifici aspetti della gestione della Societd e del
Gruppo, avendo comungue a tal fine accesso a tutte le funzioni aziendali; vili) sovraintende, verificandone
la correttezza, alla gestione dei rapporti con i Sodi, d'intesa con il Consigliere Delegato; ix) cura i rapporti
con le Autoritd di Vigilanza nell’ambito e per i fini delle proprie attribuzioni e della sua attivita di referente
consiliare e assembleare; x) ha la facolta di stare in giudizio e di delegare la rappresentanza processuale
della Societa innanzi a qualsiasi autorita giudiziaria o amministrativa.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione ha un ruolo non esecutivo e non svolge, neppure di fatto,
funzioni gestionali.




In caso di urgenza, il Presidente del Consiglio di Amministrazione o, in caso di sua assenza o impedimento
il Vice-Presidente o il Consigliere pi anziano, su proposta vincolante del Consigliere Delegato, pud
assumere deliberazioni in merito a qualsiasi operazione di competenza del Consiglio di Amministrazione,
fatta eccezione per le materie strategiche o non delegabili di competenza del Consiglio stesso.

Le dedisioni in materia di erogazione del credito, in caso di urgenza, possono essere assunte in via
esclusiva dal Consigliere Delegato.

Le decisioni cosi assunte devono essere portate a conoscenza del Consiglio di Amministrazione in
occasione della prima riunione successiva.

In caso di assenza o di impedimento del Presidente del Consiglio di Amministrazione, adempie le sue
funzioni il Vice-Presidente del Consiglio di Amministrazione che riveste tale carica da maggior tempo
ininterrottamente o, in subordine, pill anziano di eta.

E. Consigliere Delegato (Articolo 20)

Il Consiglio di Amministrazione, sentito il Comitato Nomine e provedendo con il voto favorevole della
maggioranza dei componenti in carica, elegge tra i propri componenti, af di fuori del Presidente del
Consiglio stesso, dei componenti del Comitato per il Controllo sulla Gestione e del numeroc minimo di
Consiglieri Indipendenti, un Consigliere Delegato, al quale delega i poteri inerenti alla gestione corrente
della Societa. '

Il Consigliere Delegato & Capo dell’Esecutivo e Direttore Generale e sovrintende alla gestione aziendale
nelf'ambito dei poteri attribuitight in conformita con gli indirizzi generali programmatici e strategici
determinati dal Consiglio di Amministrazione. Egli determina e impartisce le direttive operative ed &
preposto alla gestione del personale. Nel’ambito delle competenze ad esso attribuite, ha facoltd di
proposta per le deliberaziont del Consiglio di Amministrazione, ferme restando in ogni caso la facoltd di
proposta di ogni altro Consigliere e le attribuzioni proprie dei Comitati statutari, come definite dalla
normativa vigente e dallo Statuto.

I Consigliere Delegato cura Vesecuzione delle deliberazioni del Consiglio di Amminisirazione, con
particolare riferimento all’attuazione degli indirizzi strategici, del risk appetite framework e delle politiche
di governo dei rischi definiti dal Consiglic di Amministrazione.

Cura altresi che I'assetto organizzativo, amministrativo e contabile e il sisterna di controllo interno siano
adeguati alla natura e alle dimensioni dell'impresa e idonei a rappresentare correttamente | fatti di
gestione.

In caso di urgenza il Consigliere Delegato & CEO pud proporre al Presidente I'assunzione dj deliberazioni
su tuite e materie di compeatenza del Consiglio (fatte salve quelle non delegabill); sempre in caso di
urgenza assume, in via esclusiva, deliberazioni in materia di credito.

In caso di assenza o impedimento del Consigliere Delegato, i) le attribuzioni allo stesso spettanti quale
Direttore Generale sono esercitate a firma congiunia da due Dirigenti apicali, facenti parte del Comitato di
Direzione (di cui all’Articolo 18.2.2 lett ), individuati dal Consiglio di Amministrazione su proposta del
Consigliere Delegato e i) le facoltd allo stesso attribuite in qualitd di Consigliere Delegato sono esercitate
dal Consiglio di Amministrazione,

F. il Comitato per il Controllo sulla Gestione (Articolo 23)

fI Comitato per il Controllo sulla Gestione svolge compiti particolarmente pervasivi, essendo qualificato
dalla normativa stessa come organo di controllo della societa ed a tal fine & dotato di tutti | poteri, inclusi
quelli ispettivi e di segnalazione alle Autaritd, previsti dalla legge e dalla normativa di vigilanza.

Come detto in precedenza al Comitato per il Controllo sulla Gestione & riservata una posizione speciale
all'interno del Consiglio di cui fa parte. | suci componenti sone nominati direttamente dall' Assemblea
degli Azionisti e la lore revoca deve essere anch'essa deliberata dall’Assemblea, che ne determina altresi
direttamente la remunerazione, tenendo anche conto dei diversi compiti che possono essere affidati al
medesimo Comitato.




Il Comitato, in particolare, svolge tutti i compiti assegnati dalla normativa vigente all’organo di controllo.

Tra e diverse attribuzioni, il Comitato: i) vigila suil’osservanza delle norme di legge, regolamentari e
statutarie e sul rispetto dei principi di corretta amministrazione; ) vigila sull'adeguatezza, efficienza,
funzionalithy della struttura organizzativa della saciety e del sistema di controllo interno, nonché del
sistema amministrativo e contabile; iii) accerta I'efficacia di tutte le strutture e le funzioni coinvolie nel
sistema dei controlli e I'adeguato coordinamento delle medesime, promuovendo gii interventi correttivi
delle carenze e delle irregolarita rilevate; iv) vigila sulle modalitd di concreta attuazione delle regole di
governo societario previste da codici di comportamento; v} propone all’Assemblea la societa di revisione
cui attribuire la revisione legale dei conti e il corrispettivo per le relative prestazioni, ne vigila I'operato,
scambia con essa i dati e le informazioni rilevanti per 'espletamento dei rispettivi compiti ed esercita i
compiti assegnati dal’art. 19 del D. Lgs. 39/2010 al comitato per il controllo e la revisione contabile; vi)
tiferisce tempestivamente all’awvtoritd di vigilanza e alla Consob in merito a irregolarita gestionali o
violazioni della normativa; vii) riferisce sull’attivitd di vigilanza svolta, sulle omissioni e sui fatii censurabili
rilevati all’Assemblea convocata per I'approvazione del bilancio di esercizio; viil) previa comunicazione al
Presidente del Consiglio di Amministrazione, convoca I'Assemblea, qualora nell’espletamento del suo
incarico rawvisi fatti censurabili di rilevante gravitd e vi sia urgente necessitd di provvedere ed ove
necessario-per Fesercizio delle proprie funzioni; ix) svolge, in coerenza con la propria funzione di contrallo,
gli ulteriori compiti affidatigli dal Consiglio di Amministrazione.

Spettano poi al Comitato i poteri di richiesta di informazioni, di convocazione del Consiglio di
Amministrazione e di ispezione ed il potere di avalersi di dipendenti della societa per 'espletamento delle
proprie funzioni, can le modalita e secondo le procedure previste dal Testo Unico della Finanza (art. 151 —
ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n, 58).

l Comitato deve operare in stretto raccordo con gl organi di controlio delle societ controllate.
Requisiti dei componenti del Comitato per il Controflo sulla Gestione {Articolo 13.5)

I componenti del Comitato per il Controllo sulla Gestione - in aggiunta ai requisiti richiesti per tutti i
componenti del Consiglio - devono essere in possesso di specifici requisiti di professionalita e devono
assicurare il rispetto dei limiti al cumulo degli incarichi previsti dalla legge e dalla regolamentazione
vigente per P'espletamento dell’incarico di componente degli organi di controllo di una banca emittente
azioni quotate in mercati regolamentati.

Tutti i componenti del Comitato per il Controllo sulla Gestione, oltre af requisiti prescritti dalla normativa
ad essi applicabile, devono altresi possedere i pili restrittivi requisiti di indipendenza definiti dallo Statuto.

Essi devono inoltre aver acquisito una comprovata esperienza professionale di almeno cingue anni nelle
raterie dei controlli interni, di amministrazione e di finanza. Tale requisito speciale di professionalitd deve
essere stato maturato nell'ambito di cariche o funzioni direttive in imprese bancarie, finanziarie,
assicurative o di altra natura di dimensioni qualificate, o in Amministrazioni pubbliche di rilievo almeno
regionale e Autoriid, la cui competenza abbia attinenza con le suddette attivita owvero in attiviid
professionali ad esse rivolte, o per lo svolgimento di attivitd di insegnamento universitario in materie
giuridico-economiche,

Almeno tre componenti del Comitato per il Controllo sulla Gestione devono altrest essere iscritti nel
registro dej revisori legali ed aver esercitato per un periodo di almeno tre anni Fattivita di revisione legale o
le funzioni di componente di un organo di controllo di societa di capitali.

Ferma |'applicazione della normativa vigente in materia di cumulo degli incarichi (e in ogni caso i limiti
previsti dalla Direttiva europea 26 giugno 2013 n. 36), i componenti del Comitato non possono assumere
cariche di natura esecutiva in altre imprese o cariche non esecutive in organi sociali {ivi incluse quelle di
componente di organi di controllo) di altre imprese di dimensioni significative in numero superiore a due.
A tal fine i candidat alla carica di componente il Comitato per i Controllo assumono espressamente
I‘obbligo di far cessare immediatamente Je cariche incompatibili in caso di loro nomina,

I componenti del Comitato per il Controllo sulla Gestione non possono essere componenti degli altri




Comitati di nomina consiliare.

Per ciascun componente del Comitato per il Controllo sulla Gestione il venir meno dei requisiti di
indipendenza o di professionality ovvero il mancato rispetto dei limiti al cumulo degli incarichi
statutariamente previsti, come sopra indicati, determina la decadenza dalla carica di Consigliere di
Amministrazione.

G. Gli altri Comitati Consiliari obbligatori {Articoli da 24 a 28)

Il Consiglio di Amministrazione costituisce al proprio interno un Comitato Nomine, un Comitato
Remunerazione e un Comitato Rischi, che svolgono i compiti previsti dalla normativa vigenie a supporto
del Consiglio.

Ciascun Comitato & composto da un minimo di tre ad un massimo di cinque Consiglieri non esecutivi e in
maggioranza Indipendenti,

il Consigliere nominato presidente di un Comitato deve essere indipendente sulla base delle disposizioni di
vigilanza e non pud ricoprire [a carica di presidente di altro Comitato di nomina consiliare.

Il Consiglio di Amministrazione pud istituire altri Comitati, quali ad esempio il Comitato per le operazioni
con parti correlate e soggetti collegati, con compiti istruttori e consuliivi {Articolo 28),

H. Bilancio, utili @ azioni di risparmio, revisione legale, recesso dei Soci e scioglimento della
Societa (Articoli da 29 a 34)

Per quanto concerne tali disposizioni statutarie, non sono state disposte modifiche sostanziali rispetto a
quanto previsto dallo Statuto vigente.

L Norme transitorie e finali (Articoli 35 2 36)

Il testo del nuovo Statuto sociale trovera applicazicne con il primo rinnovo degli organi sociali successivo
all'approvazione da parte dell'Assemblea delle nuove disposizioni statutarie, ad eccezione delle previsioni
che regolano la composizione e i requisiti stabiliti per il Consiglio di Amministrazione {(Articolo 13) e
I'elezione del Consiglio di Amministrazione (Articolo 14), che troveranno applicazione fin dalla data di
convocazione dell’Assemblea chiamata a deliberare in ordine alla nomina dei nuovi organi sociali

{Articolo 35},

Mel contesto delle disposizioni finali del testo delio Statuto, & stato altresl previsto che il Presidente del
Consiglio di Sorveglianza che cessa con I"adozione del nuovo Statuto assume la carica, non retribuita, di
Presidente Emerito {(Articolo 36). Egli non & componente del Consiglio di Amministrazione,

In relazione a tale carica, il Presidente Emerito pud esprimere pareri e partecipare a riunioni, con funzione
consultiva, su richiesta del Presidente del Consiglio di Amministrazione efo del Consigliere delegate,
affinché la nuova governance possa dispiegarsi in continuitd di efficienza e di rigore, e collabora con il
Presidente del Consiglio di Amministrazione nella progettazione e nella realizzazione delle iniziative
culturali della Societd e del Gruppo.

La disposizione trova applicazione per il triennio successivo alla prima applicazione delle modifiche
introdotie dall’ Assemblea chiamata ad appraovare il nuove madello di gaverne societario.

Le modifiche statutarie proposte non attribuiscono ai soci che non avranno concorso alle deliberazioni
oggetto della presente relazione il diritto di recedere.

* Kk k




Signori Azionisti, siete pertanto invitati ad approvare la Proposta di delibera di seguito riportata:

Proposta di delibera

L'Assemblea straordinaria degli azionisti della “Intesa Sanpaclo S.p.A." considerata la relazione def
Consiglio di Gestione messa a disposizione del pubblico nei modi e termini di legge nonché distribuita ai
present,

7)

2)

3)

4)

delibera

di adottare, con efficacia dalla data di rinnovo degli organi sociali attualmente in carica, il sistema
monistico di amministrazione e controffo, ai sensi degli articoli 2409 sexiesdecies e seguenti del
codice civile, fondato su di un Consigfio di Amministrazione costituito da un minimo di 15 (quindici)
ad un massimo dfi 19 (diciannove) componenti, dei quali 5 (cinque) facenti altresi parte def Comitato
per if Controflo sulla Gestione;

di stabilire che le deleghe ad aumentare il capitale gratuitamente e a pagamento ex articoli 2443 e
2441, ottavo comma de! codice civile conferite al Consiglio di Gestione dall'assemblea straordinaria
dell'8 maggio 2014 devono intendersi conseguentemente conferite, per la parte non utilizzata e per
tutto quanto in esse contenuto, al Consiglio di Amministrazione:

di approvare, nel suo complesso, if nuovo testo deffo Statuto sociale composto di 36 (irentasei)
articoli ed allegato alla relazione del Consiglio di Gestione dando atto che rispetto al testo
attualmente in vigore, sonc rimasti invariati, in particofare, la denominazione, la seda, la sede
secondaria, l'attivitd che costituisce l'oggetto sodiale, la durata, il capitale il numero, il valore
nominale e le caratteristiche delle azioni ordinarie e di quelle di risparmio, la data di chiusura degli
esercizi e le norme concernenti la ripartizione degii utifi;

dj stabifire altresi che tutte le modifiche statutarie troveranno applicazione con il primo rinnovo degli
organi sociali ai quali esse si applicano successivo all'odierna assemblea, fatta eccezione per gii
articoli 13 e 14 che avranno applicazione fin dalla data df convocazione dell'assemblea chiamata a
deliberare in ordine alfa nomina dei nuovi organi sociall,

12 gennaio 2016

Per il Consiglio di Gestione
il Presidente — Gian Maria Gros-Pietro
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TITOLO |

COSTITUZIONE, DENOMINAZIONE, SEDE
E DURATA DELLA SCCIETA

Articolo 1. Denominazione.

1.1.- La Societd si depomina “Intesa Sanpaolo S.p.A.”, senza vincoli di rappresentazione grafica.
Nell'utilizzo dei marchi e segni distintivi della Societd e del Gruppo le parole che compongeno la
denominazione potranno essere combinate fra di loro, anche in maniera diversa. La Sccieta pud utilizzare,
come marchi e segni distintivi, le denominazioni e/o i marchi utilizzati di volta in volta dalla stessa e/o dalle
societd nelia stessa incorporate.

1.2.- La Societa & Banca ai sensi del D. Lgs. 1 settembre 1993, n, 385.

Articolo 2. Sede.

2.1.- La Societd ha sede legale in Torino e sede secondaria in Milano. Le funzioni centrali sono ripartite tra
Milano e Torino, fermo restando che comungue la “Funzione Amministrazione, Bilancio, Fiscale”, la

"Funzione Internal Audit” e la "Segreteria Generale” saranna a Torino.

2.2.- Essa pud istituire, previa autorizzazione ai sensi della normativa vigente, sedi secondarie, succursali e

rappresentanze in ltalia e all'estero, come pud sopprimerle.
Articolo 3. Durata.
L.a durata della Societ? & fissata sino al 31 dicembre 2100 e potrd essere prorogata.
TITOLO#

OGGETTO SOCIALE
Articolo 4. Oggetto sociale.
4.1.- La Sodietd ha per oggetto la raccolta del risparmio e Pesercizio del credito nelfle sue varie forme,
direttamente e anche per il tramite di societd controliate. A tal fine essa pud, con l'osservanza della

pormativa vigente e previo ottenimento delle prescritte autorizzazioni, direttamente e anche per il tramite

di societa controllate, compiere tutte le operazioni e i servizi bancari, finanziari, inclusa la costituzione e la




gestione di forme pensionistiche aperte o chiuse, nonché ogni altra operazione strumentale o connessa al

raggiungimento dello scopo sociale.

4.2.- La Societa, nella sua qualita di Capogruppe del gruppo bancario “Intesa Sanpaolo®, ai sensi dell'art.
61 del D. Lgs. 1 settembre 1993, n. 385, emana, nell'esercizio dell'attivita di direzione e coordinamenio,
disposizioni alle compoenenti del Gruppo, e cid anche per l'esecuzione delle istruzioni impartite dalle

Autorita di vigilanza e nellinteresse della stability del Gruppo stesso.

4.3.- La Societa esercita le funzioni di vertice del conglomerato finanziario ad essa facente capo, ai sensi
dell'art, 3 el D, Lgs. 30 maggio 2005, n. 142,

TITOLO 11l
CAPITALE E AZIONI

Articolo 5. Capitale sociale.

5.1.- Il capitale sociale sotioscritto e versato & pari a Euro 8.731.874.498,36, diviso in n. 16.792.066.343
azioni del valore nominale di Eure 0,52 ciascuna, di cui n. 15.859.575.782 azioni ordinarie e n.
932.490.561 azioni di risparmio non convertibili (7).

5.2. L'Assemblea straordinaria pud deliberare I'assegnazione di utili ai prestatori di lavoro dipendenti della
Societd o di societd conirollate mediante emissione di strumenti finanziari in conformita alla normativa

vigente,

5.3.- L'Assemblea straordinaria, per le combinate risultanze della delibera dell’8 maggio 2014 e della
delibera del [....] 2016 (), ha conferito al Consiglio di Amministrazione (i) una delega, ai sensi dell'art.
2443 c¢.c., ad aumentare gratuitamente il capitale sociale entro il 28 febbraio 2018, anche in piil tranche,
di massimi Euro 53.101.088,56, mediante emissione di un numero massimo di 102.117.478 azioni
ordinarie Intesa Sanpaolo, avenii le stesse caratteristiche di quelle in circolazione al momento
dell’assegnazione, con godimento regolare, da assegnare ai soggetti destinatari del “Piano di
Investimento” approvato in pari data, alle condizioni e nei termini e modalita previsti dal Piano di
Investimento stesso; il tutto mediante assegnazione, ai sensi dell’art. 2349 del codice civile, del
corrispondente importo massimo di utili e/o riserve di utili qualt risultanti dall’ultimo bilancio pro tempore
approvato; e {ii) ogni piti ampic potere per procedere alla puntuale individuazione degli utili efo delle
riserve di utili risultanti dall’ultimo bilancio pro tempore approvato da destinare allo scopo di cui al punto

! Le infarmazicni sul valore del capitale sociale e sul numero delle azioni ordinarie sono state aggiornate ad esito dell’operazione di
fusione per incorporazicne di Cassa di Risparmio della Provinda di Viterbo S.p.A. in Intesa Sanpaclo S.p.A. Lo Statuto aggiornato &
stato depositato presso il Registro delle lmprese di Torino lo scorso 2 dicembre.

? Nelta delibera da sottoporre all’Assemblea sara precisato che “L’Assemblea, all’'uopo, conferisce al Consiglio di Amministrazicne le
defeghe gia attribuite al Consiglio di Gestione in base alla delibera dell'8 maggio 2014",




(i) che precede, con mandato a provvedere alle opportune contabilizzazioni conseguenti alle operazioni di

emissione, in osservanza delle disposizioni di legge e dei principi contabili di volta in volta applicabili.

5.4.- L'Assemblea straordinaria, per le combinate risultanze della delibera dell'8 maggio 2014 e della
delibera del [....] 2016 (, ha conferito al Consiglio di Amministrazione, ai senst degli articoli 2441, ottavo
comma e 2443 del codice civile, una delega ad aumentare il capitale sociale a pagamento, per un importo
massimo di Euro 213.073.650,40, con esclusione del diritto di opzione a favore dei dipendenti, in via
scindibile, in una o pid volte, entro it 28 febbraio 2018, con emissione di massime numero 409.757.020
azioni, ad un prezzo che incorpori uno sconto rispetto al valore di mercato delle azioni ordinarie di Intesa
Sanpaolo, da porre al servizio dell'attuazione del “Piano di Investimento” approvato in pari data.
L'Assemblea straordinaria predetta ha conferito al Consiglio di Amministrazione ogni pilt ampio potere
per: (i) definire il prezzo di emissione delle azioni ordinarle di nuova emissione; il prezzo di emissione sara
determinato applicando uno sconto sul prezzo di mercato del titolo, calcolato come la media dei prezzi
osservati nei 30 giomi precedenti alla data di emissione, restando fermo, in ogni caso, che non potra
essere inferiore al valore nominale unitario (Euro 0,52); (ii stabilire il numero massimo di azioni ordinarie
da emettere e da assegnare in sotioscrizione ai dipendenti destinatari del Piano di Investimento, alle
condizioni e nei termini e modalita previsti in esso; e (jii) determinare la tempistica per I'esecuzione della

deliberazione di aumento di capitale.
Articolo 6. Domicilio degli azionisti.

Il domicilio degli azionisti, per quanto concerne i loro rapporti con la Societd, & quello risultante dal Libro

dei Sodi.

TITOLO IV
ASSEMBLEA

Articolo 7. Assemblea.

7.1.- L'Assemblea, regolarmente convocata e costituita, rappresenta l'universalita dei Soci. Le sue
deliberazioni, prese in conformita alla legge e allo Statuto, vincolano tutti 1 Soci, ancorché non intervenuti

o dissenzienti.
7.2.- L'Assemblea & ordinaria e straordinaria ai sensi di legge.

7.3.- L'Assemblea ordinaria:

*Cfr. nota 2,




1) approva il bilancio di esercizio e delibera sulla distribuzione degli utili;

2) nomina, previa determinazione del loro numero, e revoca i componenti del Consiglio di
Amministrazione, ne determina il compenso secondo guanto previsto dall‘Articolo 16 e ne elegge |l
Presidente e uno o pil Vice-Presidenti, con le modalita df cui all’Articolo 14.8;

3) nomina e revoca | componenti del Consiglio di Amministrazione che fanno parte del Comitato per |l
Controllo sulla Gestione e ne nomina il Presidente, il tutto con le modalita di cui all’Articolo 14,
determinando il loro compenso secondo quanto previsto dall’ Articolo 16.3;

4) delibera sulla responsabilitd dei componenti il Consiglio di Amministrazione;

5) su proposta motivata del Comitato per il Controllo sulla Gestione, conferisce Iincarico di revisione
legale dei conti e determina il corrispettivo allo scopo dovuio e, sentito lo stesso Comitato, revoca o
maodifica, ove occorra, I'incarico conferito;

6) approva le politiche di remunerazione dei componenti il Consiglio di Amministrazione e del personale e
i piani basati su strumenti finanziari; in tale ambito approva i criteri per la determinazione dej compensi da
accordare in caso di conclusione anticipata del rapporto di lavoro o di cessazione anticipata della carica,
ivi compresi i limiti fissati a detti compensi secondo quanto previsto dalla normativa vigente, ed ha altres)
facolta di deliberare, con le maggioranze qualificate definite dalla normativa di vigilanza vigente, un
rapporto tra la componente variabile e quella fissa della remunerazione individuale del personale superiore
al rapporto di 1:1 e comungue non eccedente guello massimo stabilito dalla medesima normativa;

7) approva I’eventuale regolamento dei lavori assembleari;

8) delibera sulle altre materie attribuite dalla normativa vigente o dallo Statuto alla sua competenza;

9) autorizza le operazioni di maggiore rilevanza con parti correlate nei casi e con le modalita previsti dalle

procedure adottate ai sensi deli’art. 18.2, paragrafo 2, lett. h), in conformita alla disciplina in materia.

7.4.- L'Assemblea straordinaria delibera sulle modifiche dello Statuto (salvi | poteri del Consiglio di
Amministrazione ai sensi dell'art. 18.2, paragrafo 2, lett. m) sulla nomina, sulla revoca, sulla sostituzione e

sui poteri dei fiquidatori e su ogni altra materia attribuita dalla legge alfa sua competenza.
Articolo 8. Convocazione.

8.1.- L'Assemblea & convocata dal Consiglio di Amministrazione ogniqualvolta esso lo ritenga opportuno,
owero, conformemente a quanto previsto dall'art. 2367 cod. civ., su richiesta di tanti Soci che
rappresentino almeno il ventesimo del capitale sociale,

L'Assemblea ordinaria deve essere convocata almeno una volia all'anno entro centottanta giorni dalla

chiusura dell'esercizio sociale.

8.2.- Fermi i poteri di convocazione statuiti da altre disposizioni di legge, il Comitato per il Controfle sulla
Gestione, ove necessario per [‘esercizio delle proprie funzioni, pud convocare |'Assemblea, previa

comunicazione al Presidente del Consiglio di Amministrazione.




8.3.- L'Assemblea 2 convocata presso [a sede legale o altrove nel comune in cui la Societd ha la sede
legale mediante awviso contenente guanta richiesto dalla fegge.
L'avviso di convocazione & pubblicato nei termini di legge sul sito internet della Societd nonché con le altre

modalita previste dalla normativa vigente,

8.4.- L' Assemblea si tiene in unica convocazione.
Il Consiglio di Amministrazione pud stabilire per I'Assemblea una seconda convocazione e, limitatamente
all'Assemblea stracrdinaria, anche una terza convocazione, Di tale determinazione & data notizia

nell'awiso di convocazione.

8.5.- | Sod che, anche congiuntamente, rappresentino almeno un quarantesimo del capitale sociale
possono chiedere, nei termini, nei limiti e nelle modalitd di legge, ['integrazione dell'elenco delle materie
da trattare, indicando nella domanda gli ulteriori argomenti da essi praposti. Delle integrazioni all’elenco
delle materie che I'Assemblea dovra trattare a seguito di tali richieste, & data notizia nelle forme previste

per la pubblicazione deil’avviso di convocazione.
Articolo 9. Intervento in Assemblea e voto,

9.1.- Possono intervenire all’ Assemblea i soggetti cui spetta il diritto di voto per i quali sia pervenuta alla
‘Societd, entro i termini di legge, la comunicazione dellintermediario autorizzato attestante la loro

legittimazione.
9.2.- Ogni azione ordinaria attribuisce il diritto a un vato.

9.3.- Coloro ai quali spetta il diritto di voto possono farsi rappresentare nell’Assemblea con |'osservanza
delle disposizioni di legge. La delega pud essere notificata elettronicamente mediante I'utilizzo di apposita
sezione del sito Internet della Societd owero mediante posta elettronica, secondo guanto indicato

nell’avviso di convocazione.

9.4.- La Societd designa, dandone notizia nell’avviso di convocazione, per ciascuna Assemblea, uno o pill
soggetti ai quali i titolari del diritto di voto possono conferire, con le modalita previste dalla normativa
vigente, una delega con istruzioni di voto su tutte o alcune delle proposte ali’ordine del giorno. La delega

ha effetto con riguardo alle sole proposte per le quali siana state conferite istruzioni di voto.

9,5.- Se indicato nell’awiso di convocazione, coloro che hanno diritto al voto possono intervenire
all’Assemblea mediante mezzi di telecomunicazione ed esercitare il diritto di voto in via elettronica

secondo le modalita previste nell’avviso stesso.




Articolo 10. Presidenza e svolgimento dell'Assemblea. Segretario.

10.1.- L'Assemblea & presieduta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione o, in caso di sua assenza
o impedimento, dal Vice-Presidenie del Consiglio di Amministrazione che riveste detta carica
ininterrottamente da maggior tempo e che non sia assente né impedito o, a parita di anzianita di carica,

da quello pit anziano di etd; in difetto, da altra persona designata dall' Assemblea medesima,

10.2.- Speitta al Presidente dell’Assemblea, anche attraverso soggetti dal medesimo incaricati, verificarne
la regalare costituzione, accertare il diritto di intervento e di voto dei soggetti legittimati e constatare la
regolarita delle deleghe, dirigere e regolare la discussione e lo svolgimento dei lavori assembleari, stabilire

le modalita delle votazioni e proclamare i relativi risultati.

10.3.- || Presidente & assistito da un Segretario nella persona del Segretario del Consiglio di
Amministrazione oppure, in caso di sua assenza o impedimento, nella persona designata dagli intervenuti,
guando il verbale non sia redatto da un Notaio nonché, eventualmente, da appositi incaricati da |ui

presceiti tra i presenti.

10.4.- Non esaurendosi in un giormo la trattazione degli argomenti all'ordine del giorno, I'Assemblea pud

disporre la continuazione della riunione assembleare al giorno seguente non festivo.
Articolo 11. Validita delle deliberazioni.
Per la validita della costituzione dell'Assemblea, came pure per la validitd delle relative deliberazioni, si
applica la normativa vigente, fatto salvo quanto previsto dali‘Articolo 14 per Felezione del Consiglio di
Amministrazione e del Comitato per il Controllo sulla Gestione.
TITOLO V

SISTEMA DI AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO
Articolo 12, Sistema monistico.
La Societd adotta il sistema monistice di amministrazione e contrello, ai sensi degli artt. 2409-sexiesdecies
e seguenti cod. civ.. Essa opera quindi tramite un Consiglio di Amministrazione {qui di seguito, anche

"Consiglio”), alcuni componenti del quale fanno altres! parte del Comitato per il Controllo sulla Gestione

{qui di seguito anche “Comitato”).




Articolo 13. Consiglio di Amministrazione e Comitato per il Controllo sulla Gestione.

13.1.- Composizione,
I Consiglioc di Amministrazione & costituito da un minimo di 15 (quindici) ad un massimo di 19

{diciannove} componenti, anche non Soci, nominatf dall’Assemblea.

Al genere meno rappresentato deve essere riservato, salve diverse disposizioni di legge, almeno un terzo
dei Consiglieri. Qualora questo rapporto non sia un numero intero, questo & arrotondato per eccesso
all'unita superiore,

Il Comitato per il Controllo sulla Gestione & composio da cingue Ceonsiglieri.

13.2.- Durata.
| componenti del Consiglio di Amministrazione restano in carica per tre esercizi, scadono alla data della

successiva Assemblea previsia dal secondo comma dell’art, 2364 cod. clv. e sono rieleggibili.

13.3.- Integrazione.
Ove il numero dei compaonenti del Consiglio di Amministrazione sia stato determinato in misura inferiore

al massima previsto, I"Assemblea pud aumentarne successivamente il numero, ma non olire tale massimo.
I nuovi componenti sono nominati dall'Assemblea secondo guanto previsto dall’Articolo 14,
salvaguardando il riparto tra generi mediante I'applicazione, ove occorra, del meccanismo suppletivo

previsto dall’art, 14.4, La scadenza dei nuovi eletti @ quella stessa dei componenti gia in carica,

13.4.- Requisiti dei componenti del Consiglio di Amministrazione.

13.4.1. [ companenti il Consiglio di Amministrazione devono essere idonei allo svolgimento dell'incarico,
secondo guanto previsto dalla normativa vigente e dallo Statuto ed, in particolare, essi devono possedere i
requisiti di professionalitd e onorabilita e rispettare i criteri di competenza, correttezza e dedizione di
tempo e gli specifid limiti al cumulo degli incarichi prescritti dalta normativa vigente, e in ogni caso queli
previsti dalla Direttiva europea 26 giugna 2013 n, 36, per I'espletamento dell'incarica di amministratore di

una banca emitiente azioni quotate in mercati regolamentati.

13.4.2, In aggiunta ai reguisiti stabiliti dalla normativa vigente, i componenti del Consiglio di
Amministrazione devono possedere i sequenti ulteriori requisiti;

a) (Professionalitd) Almeno quattro component! devono i) essere iscritti nel registro dei revisori
legali e i} aver esercitato per un periodo di almeno tre anni I"attivitd di revisione legale o le
funzioni di componente di un organe di controllo di societa di capitali;

b) ({ndipendenza) Almeno due terzi dei componenti devona possedere i requisiti di indipendenza
stabiliti nel presente articolo al successivo paragrafo 13.4.3; tali Consiglieri sono denominati,

nel presente Statuto, “Consiglieri Indipendenti”; qualora dall'applicazione di tale quota non




risuli un numero intero, il requisito deve essere riferitc ad un numero di Consiglieri

arratondato all'unitd superiore.

13.4.3. Un Consigliere non pud essere considerato Indipendente nelle seguenti ipotesi:

a} se, direttamente o indirettamente, anche attraverso societad controllate, fiduciari o interposta persona,
controlla fa Societa o & in grade di esercitare su di essa un'influenza notevole, o partecipa a un patto
parasaciate attraverso il quale uno o pit soggetti possono esercitare il controllo o un'influenza notevole
sulla Societs;

b) se &, o & stato nei precedenti tre esercizi, un esponente di rilieve della Societd, di una sua controllata
avente rilevanza straiegica o di una societd sottoposta a comune controlio con la Societa, ovvera di una
societd o di un ente che, anche insieme con altri attraverso un patto parasodiale, controlla la Societd o & in
grado di esercitare sulla stessa un’influenza notevole;

¢ se, direttamente o indirettamente {ad esempio attraverso societd controllate o delle quali sia esponente
di rilievo, ovvero fn.qualitd di partner di uno studio professionale o di una societa di consulenza), ha, o ha
avuto nell’esercizio precedente, una significativa relazione commerciale, finanziaria o prafessionale:

- con fa Societd, una sua controllata, ¢ con alcuno dei relativi esponenti di rilievo;

- con un soggetto che, anche insieme con altri attraverso un patto parasociale, controlla la Societa, ovvero
- trattandosi di societd o ente - con i relativi esponenti di rilievo;

owero &, o & stato nei precedenti tre esercizi, lavoratore dipendente di uno dei predetti soggetti;

d) se riceve, 0 ha ricevuto nei precedenti tre esercizi, dalla Societd o da una societd controllata o
controllanie una significativa remunerazione aggiuntiva (rispetto  all'emolumento  “fisso”  di
amministratore non esecutivo della Societa e al compenso per la partecipazione ai comitati raccomandati
dal Codice di Autodisciplina promosso da Borsa ltaliana S.p.A.) anche sotto forma di partecipazione a
piani di incentivazione legati alla performance aziendale, anche a base azionaria;

e) se & stato amministratore della Societa per piti di nove anni neghi ultimi dodici anni;

1) se riveste la carica di amministratore esecutive in un‘altra societd nella quale un amministratore
esacutivo della Societd abbia un incarico di amministratore;

g) se & sacio 0 amministratore di una societa o di un'entitd appartenente alla rete della societd incaricata
della revisione legale della Societs;

h) se & uno stretto familiare di una persona che si trovi in una delle situazioni di cui ai precedenti punti.

Ai fini delle fattispecie sopra indicate, si applicano le definizioni previste dal Codice di Autodisciplina
promosso da Borsa ltaliana S.p.A.. Con specifico riferimento alla fattispecie di cui alla lettera dj, non
assume di per sé rilievo I'aver percepito eventuali remunerazioni differite rispetto ad attivita concluse da
oltre un triennio.

Inoltre, un Consigliere non pud essere considerato Indipendente nei casi indicati dall’art. 148, comma

terzo, del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n.58, ove questi definiscano condizioni pil restrittive,




13.4.4. Devono altresl possedere i requisiti specifici stabiliti dalla normatiiva vigente il Presidente, il
Consigliere Defegato owera chi ricopre altre cariche per ke quali tali requisiti siano richiesti. | componenti
del Camitato per il Controllo sulla Gestiene devono possedere anche i requisiti per essi stabiliti dall'articolo

13.5 dello Statuto.

13.4.5. Coloro che abbiano un rapporto di lavoro subordinato con la Societ2 o altra societa del Gruppo
owero abbiano cariche esecutive in societa del Gruppo, ove eletti alla carica di Consigliere di
Amministrazione della Societd e salvo il caso in cui, rispettivamente, apting per la cessazione del rapporto
di lavoro subordinato o si dimettano dalle cariche esecutive, decadono da essa, fatta eccezione per il caso

di nomina alla carica di Consigliere Delegato.

13.4.6. Fermo quanto previsto all’Articolo 14, ciascun Consigliere, durante il corso della propria carica, &
tenuto ad aggiornare, con tempestiva comunicazione al Presidente del Consiglio di Amministrazione, le
attestazioni relative al possesso dei requisiti e ogni informazione utile alla complessiva valutazione di

idoneita per la carica ricoperia secondo lo schema previsto dall’ Articolo 14.1.

13.5.- Requisiti dei componenti del Comitato per il Controllo sulfa Gestione

13.5.1. | componenti del Comitato devono essere aliresi in possesso dei requisiti di onorability e
professionalitd e devona assicurare il rispette dei limiti al cumulo degli incarichi previsti dalla normativa
vigente per I'espletamento dell’incarico di componente degii organi di controllo di una banca emittente
azioni quotate in mercati regolamentati,

13.5.2. | componenti del Comitato, oltre ai requisiti prescritti dalla normativa ad essi applicabile, devono
altresi possedere i requisiti di indipendenza definiti dallo Statuto per | Consiglieri Indipendenti di cui
all'Articolo 13.4 paragrafo 3.

13.5.3. | componenti del Comitato devono inoltre aver acquisito una comprovata esperienza di almeno
cinque anni nelle materie dei controlli interni, di amministrazione e di finanza che sia maturata:

a) in qualita di componente gli organi sociali © per aver svolto compiti direttivi in enti che esercitano
attivitd bancarie o finanziarie aventi un iotale attive almeno pari a 5 miliardi di euro ovvero in enti che
svolgono attivita assicurativa con un valare lordo di premi annui incassati almenco pari a 1 miliardo di euro,
o in enti o imprese con ricavi totali almeno pari a 500 milioni di euro (i dati dimensionali si intendono
calcolati sugli ultimi risultati annuali del bilancio d'impresa avvero, se redatto dall’'ente stesso, del bilancio
consolidato), ovvero

b} per aver svolto attivita di insegnamento universitario di ruolo in materia economica o giuridica o per
aver prestato in via coﬁtinuativa servizi o attivita professionali di significativa rilievo rispetto ai compiti tipici
di un organo di controllo a beneficio degli enti ed imprese indicati al punto a) owero

¢} per essere stati esponenti o aver esercitato compiti direttivi In Amministrazioni pubbliche di rilievo
almeno regionale o Autoritd, la cui competenza abhbia attinenza con l'attivity bancaria, finanziaria o

assicurativa,




Almeno tre di essi devono altres! i} essere iscritii nel registro dei revisori legali e 1i} aver esercitato per un
periodo di almeno tre anni I'attivitd di revisione legale o le funzioni di componente di un organo di
controllo di societa di capitali.

13.5.4, Ferma I'applicazione della normativa vigente in materia di cumulo degli incarichi (e in ogni caso i
limiti previsti dalla Direttiva europea 26 giugno 2013 n. 36), i componenti del Comitato non possono
assumere: [} cariche di natura esecutiva in altre imprese o i) cariche non esecutive in organi (ivi inclusi gli
organi di controllo) di altre imprese di dimensioni significative - per tali intendendosi quelle indicate
all'art.13.5.3 lettera a} - in numero supericre a due, A tal fine i candidati alla carica di Componente del
Comitato assumono espressamente 'obbligo di far cessare immediatamente le cariche incompatibili in
caso di loro nomina.

13.5.5. In ogni caso, ferma ogni altra incompatibilita prevista dalla normativa vigente, ai componenti del
Comitato & fatto divieto di assumere cariche in organi diversi da quelli con funzicne di controllo presso
altre societd del Gruppo o del conglomerato finanziario, nonché presso societd nelle quali la banca
detenga una partecipazione strategica, in conformitd a quanto stabilito dalla normativa di vigifanza. Le
cariche di controllo eventualmente ricoperte ai sensi del presente paragrafo si computano comungue ai
fini dei limiti stabiliti al precedente paragrafo 13.5.4.

13.5.6. | compoenenti del Comitato per il Controllo sulfa Gestione non possone essere componenti degli

altri Comitati di nomina consiliare di cui agli Articoli 24 e 28.

13.6.- Perdita dei requisiti

I venir meno dei requisiti di indipendenza o di professionalitd di un Consigliere previsti dalf’ Articolo 13.4,

paragrafo 2, non ne determina la decadenza se rimane integro il numero minimo dei Consiglieri dotati dei
requistti richiesti,

It venir meno dei requisiti di indipendenza o di professionalitd previsti dall’Articolo 13.4, paragrafo 2,
determina comunque la cessazione da cariche per le quali tali requisiti siano richiesti dalla nhormativa
vigente o dallo Statuio. 7

Per ciascun componente del Comitato per il Controllo sulla Gestione il venir meno del requisiti di
indipendenza o di professionalitd indicati al precedente Articolo 13.5, paragrafi 2 e 3, owero il mancato
rispetto dei limiti al cumulo degli incarichi di cui ali’Articolo 13,5, paragrafo 4, determina la decadenza

datla carica di Consigliere di Amministrazione.

13.7.- Segretario del Consiglio di Amministrazione.

Il Consiglio pud nominare un Segretario, anche al di fuori dei propri componenti.

Spetta al Segretario redigere, d'intesa con chi presiede le singale riunioni, i verbali delle adunanze e delle
deliberazioni del Consiglio di Amminisirazione, sempre che essi non siano redatti da Notaio. Tali verbali
vanno poi trascritti negli appositi libri sociali obbligatori e vanno ivi debitamente sottoscritti dal presidente

della riunione e dal Segretario.




Copia ed estratti dei verbali, ove non redatti da Notaio, sono accertati con la dichiarazione di conformita

sottoscritta dat Consigliere che presiede la riunione e dal Segretario.

Articolo 14. Elezione del Consiglio di Amministrazione.

14.1.- Liste di candidature.

All'elezione dei componenti del Consiglio di Amministrazione si procede sulla base di liste presentate dai

Soci can |e sequenti modalita:

a) tanti Sodi che rappresenting almena lo 0,5%, owvero la diversa minor percentuale stabilita dalla
normativa vigente, del capitale rappresentato da azioni ordinarie possono presentare una lista di candidati
contenente da un minimo di 2 (due) a un massimo di 19 (diciannove) nominativi. Ciascuna lista dovra
assere divisa in due sezioni di nominativi, entrambe ordinate progressivamente per numero (cioé con
candidati elencati con il numero da unoc in avanti in ciascuna sezione) e dowvra indicare separatamente
nella prima sezione i candidati alla carica di Consigliere di Amministrazione diversi dai candidati anche alla
carica di componenti del Comitato per it Conirollo sulla Gestione e nella seconda sezione i soli candidati
alla carica di Consigliere e componente del Comitato per il Controllo sulla Gestione. Le liste sono
depositate presso 1a sede sociale almeno venticingue giomni prima di quello previsto per I'assemblea
chiamata a deliberare sulla nomina dei Consiglieri, corredate delle informazioni relative ai Soci che hanno
presentato le liste, con lindicazione della percentuale di partecipazione complessivamente detenuta,
nonché di una dichiarazione dei medesimi candidati che, unitamente alla loro accettazione della
candidatura, attesti il possesso dei requisiti previsti per tutti o alcuni def Consiglieri dalla disciplina legale,
regolamentare e statutaria e fornisca un’esauriente informativa sulle caratteristiche personali e
professionali di ciascuno dei candidati e sugli incarichi direttivi, di amministrazione e di controllo da essi
ricoperti presso altre societd, nonché ogni elemento informativo utile alla complessiva valutazione di
idoneitd per la carica ricoperta, seconde lo schema che sara preventivamente reso pubblico dalla Societa,
anche tenendo conto degli orientamenti delle Autoritd di vigilanza. Al fine di comprovare la titolaritd del
numero delle azioni necessarie alla presentazione delle liste, la relativa comunicazione pud essere prodotta
anche successivamente al deposito purché almeno ventuno giorni prima della data dell’assemblea con le
modalitd previste dalla normativa vigente;

by dascun Socio e i Soci appartenenti al medesimo gruppo o che aderiscano ad un patto parasociale
avente ad oggetto azioni delta Societd non possono presentare, né coloro ai quali spetta il diritto di voto
possono votare, pitt di una lista, anche se per interposta persona o per il tramite di societd fiduciarie. { Soci
che presentano una lista e che siano diversi dagli Azicnisti che detengono una partecipazione di controlio
o di maggioranza relativa devano aliresi presentare una dichiarazione che attesti |'assenza, nel confronti di
tall Azionisti, di rapporti di collegamento qualificati come rilevanti dalla normativa vigente. A pena di
ineleggibilita, un candidato pud essere presente in una sola lista e, allinterno di una lista, in una sola

sezione della medesima;




) diascuna lista contenente un numero di candidati pari o superiore a 3 (tre): ¢./) deve essere composta in
modo tale da assicurare I'equilibrio di generi previsto dalla normativa vigente; c.ii} deve altresi contenere
un numero di candidati in possesso del requisito di indipendenza definito all’ Articolo 13.4 dello Statuto in
misura pari ad almeno due terzi dei candidati complessivamente presenti nella lista e, inoltre, c.iii} deve
contenere, nelfa prima sezione, almeno un candidato in possesso del requisito di professionalita definito
all’Articolo 13.4, paragrafo 2, lett. a) dello Statuto e, nella seconda sezione, almeno un candidato ogni
due o frazione di due in possesso del medesimo requisito di professionalita. Ai present fini, per la quota di
candidati in possesso dei requisiti richiesti in ciascuna lista valgono i criteri di arrotondamentao pertinenti a
ciascun requisito, come regolati rispetiivamente agli Articoli 13.1 e 13.4, paragrafo 2, lett. b) dello
Statuto;

d) nel caso in cui alla data di scadenza del termine di cui alla lettera a) sia stata depositata: d.i) una sola
lista; d.ii) una sola lista con candidati limitati alla seconda sezione; d.iii) una o pid liste con candidati
limitati alla sola prima seziane, oppure d.iv)solo liste presentate da Soci che in base alla narmativa vigente
risultino collegati tra lore, la Societd ne di prontamente notizia mediante un comunicato inviato ad
almeno due agenzie di stampa; in tal caso, possonec essere presentate liste fino al termine previsto dalla
normativa vigente, ferme restando le altre condizicni e modalitd di presentazione stabilite nelle
disposizioni precedenti;

e) sono comungue fatte salve diverse e ulteriori disposizioni previste dalla normativa vigente in ordine alle
modalita ed ai termini della presentazione e pubblicazione delle liste,

La lista per la quale non sono osservate le prescrizioni di cui sopra & considerata come non presentata.
Eventuali irregolaritd delle liste che riguardine singoli candidati, tuttavia, non comportano

automaticamente |‘escfusione dell'intera lista, bens! dei soli candidati a cui si riferiscono le irregolarita,

14.2.- Votazione.

14.2.1. Dalla lista che ha ottenuto il maggior numero di voti ("lista di maggioranza”), in base all'ordine
progressivo con il quale sono in essa elencati e fino ad esaurimento dei candidati presenti nella pertinente
sezione della lista, sono tratti tuttf i componenti del Consiglic di Amministrazione eccetto cingue
componenti nel caso di Consiglio composta da 19 o da 18 Consiglieri, owero, negli altri casi, sono trati
da tale lista twiti i componenti del Consiglio di Amministrazione eccetto quaitro componenti. In
particolare, dalfa seconda sezione della lista che ha otienuto il maggior numero di voti sono in ogni caso
prefevati nel loro ordine progressivo tre Consiglieri, per assumere altresi la carica di componenti del
Comitato per il Controllo sulla Gestione; gli altri Consiglieri riservati a tale lista sono prelevati dalla prima
sezione di essa sempre in base all'ordine progressivo in cui sono in essa elencati.

14.2.2. Due Consiglieri sono tratti, nel loro ordine progressivo, dalle prime due posizioni della seconda
sezione della lista che abbia candidati idonei a far parte del Comitato per il Conirollo sulla Gestione e sia
risultata seconda per maggior numero di voti (*prima lista di minoranza”) e che non sia stata presentata o

votata da parte di Soci collegati, secondo la normativa vigente, con i Sodi che hanno presentato o votato




la lista risultata prima per numero di voti. 1l primo di tali Consiglieri assume la carica di Presidente del
Comitato per il Controllo sulla Gestione.

14.2.3. Gl altri compaonenti del Consiglio di Amministrazione per qualungue ragione non eletti ai sensi dei
precedenti paragrafi 14.2.1 e 14.2.2 del presente Articolo — anche per eventuale insufficienza dei
candidati presenti nelle liste - sono tratti proporzionalmente dalle liste diverse da quella che ha ottenuto il
maggior numero di voti {"liste di minoranza”, intendendosi tra queste inclusa anche la prima lista di
minoranza), purché tali liste, prese complessivamente, abbiano ottenuto voti almeno pari al 10% del
capitale ordinario rappresentato in Assemblea. | voti oftenuti da ognuna delle liste sono divisi
successivamente per une, due, tre, quattro e cos! via secondo il numero dei componenti da eleggere. |
quozienti cosl ottenuti sono assegnati progressivamente ai candidati di dascuna sezione di dette liste,
secondo |'ordine rispettivamente previsto dalle stesse due sezioni. | quozienti attribuiti ai candidati delle
varie liste vengono disposti in due graduatorie decrescenti, una per ciascuna sezione deile liste, fatia
eccezione per i primi due quozienti della seconda sezione della lista dalla quale sono stati gia prelevati i
candidati nominati ai sensi del precedente paragrafo 14.2.2.  Risultano eletti Consiglieri di
Amministrazione coloro che hanno ottenuto i quozienti pitt elevati nella rispettiva graduatotia delle liste
diverse da quella che ha ottenuto il maggior numero di voti, fino al numero necessario a completare la
composizione del Consiglio di Amministrazione,

14.2.4. Qualora non fosse possibile completare la composizione del Consiglio e del Comitato secondo la
procedura definita ai paragrafi precedenti, a cid si prowede prelevando dalla lista che ha ottenuto il
maggior numero di voti, nell’'ordine in essa presenti, gli eventuali candidati non ancora eletti che

consentano di rispettare i requisiti richiest dalla normativa vigente e dallo Statuto.

14.3.- Parita di guoziente e ballottaggio.

Nel caso in cui pitl candidati abbiano ottenuio lo stesso quoziente, risulta eletto il candidato delfa lista
dalla quale non sia stato eletto ancora alcun Consigliere o sia stato eletto il minor numero di Consiglieri.

Nel caso in cui nessuna di tali liste abbia ancara eletto un Consigliere ovvero tutte abbiano eletto {o stesso
numero di Consiglieri, nell'ambito di tali liste risulta eletto il candidato di quella che abbia ottenuto il
maggior numero di voti, In caso di paritad di voti di lista e sempre a paritd di quoziente, si procede a
hallottaggio mediante nuova votazione da parte dell'intera Assemblea, risuftando eletto il candidato che

abbia ottenuto la maggioranza semplice dei voti.

14.4.- Meccanismao suppletivo.

Se al termine delle votazioni la composizione del Consiglio di Amministrazione non rispettasse I'equilibrio
di generi previsto dalla normativa vigente, si procedera ad escludere il candidato apparienente al genere
sovrarappresentato che abbia riportato il quoziente pili basso. Il candidato escluso sara sostituito dal
candidato successivo appartenente al genere sottorappresentato fratto dalla medesima lista del candidato
escluso, Tale procedura, occorrendo, sard ripetuta sino a che la composizione del Consiglio risulti

conforme alla disciplina vigenie,




Qualora, anche a seguito della superiore procedura di sostituzione, non fossero eletti in numero
sufficiente Consiglieri aventi i requisiti di cui all'Articolo 13.4. dello Statuto, si procedera a nuove
sostituzioni secondo una procedura analoga a quella prevista nel primo comma, escludendo i candidati
che abbiano riportato il quoziente pill basso e che non abbiano taluno dei requisiti previsti, sempre nel
rispetto delle vigenti norme in materia di equilibrio del generi.

Ai soli fini della presente disposizione, ai candidati di tutte le liste sono attribuiti progressivamente |
quozienti corrispondenti ai voli ottenuti da ciascuna lista, secondo la procedura definita all’Articolo

14.2.3, secendo e terzo periodo.

14.5.- Completamento degli assetti.

Qualora |'applicazione dei criteri di cui ai punti precedenti non consenta di eleggere tutti i componenti del
Consiglio di Amministrazione o non consenta di eleggetli nel rispetto dei requisiti anche di indipendenza e
genere richiesti, provvede ['Assemblea seduta stante, con delihera adottata a maggioranza semplice su
proposta dei soggetti presenti cui spetta il diritto di voto, nel rispetto della necessaria rappresentanza delle

minoranze, secondo i criteri indicati all’Articolo 15.3.5.

14.6.- Lista unica.
In caso di presentazione di una sola lista di candidati i componenti del Consiglio di Amministrazione
saranno eletti nell’ambito di tale lista, sina a concorrenza dei candidati in essa inseriti, prelevando dalla

seconda sezione della lista tutti i compenenti del Comitato per il Controllo sulla Gesticne.

14,7.- Assenza di liste,

Ove nei termini non sia stata presentata alcuna lista, ' Assemblea delibera {tanto per la nomina del
Consiglio di Amministrazione, quanto per la nomina del Comitato per il Controllo sulla Gestione) a
maggioranza relativa del capitale rappresentaio in Assemblea, fermo restando il necessario rispetto dei
requisiti previsti dalla narmativa vigente e dallo Statuto. Nel caso di paritd di vati tra pit candidati, si

procede ad una ultetiore votazione per ballottaggio.

14.8.- Elezione del Presidente e dei Vice Presidenti

|.'Assemblea elegge a maggioranza relativa il Presidente del Consiglic di Amministrazione e uno o pitl Vice

— Presidenti.

Articolo 15. Cessazione dalla carica.

15.1.- Simnul stabupt sinul cadernt.

Se viene meno per qualunque causa pit della meta dei componenti il Consiglio di Amminisirazione, si
intende cessato I'intero Consigiio a partire dalla data dell'assunzione della carica da parte dei nuovi




consiglieri e | componenti restanti devono convocare d‘urgenza ['Assemblea per la nomina del nuovo

Cansiglio,

15.2.- Revoca.

I component! il Consiglio di Amministrazione, ivi inclusi | componenti del Comitato per il Controllo sulla
Gestione, sono revocabili dall’Assemblea in ogni tempo, salvo il diritto del Consigliere revocato al
risarcimento del danno se la revoca avviene senza giusta causa.

La proposta di revoca di uno o pilt componenti del Comitato per it Controllo sulla Gestione deve
iilustrarne adeguatamente le ragioni, Tale proposta, ove presentata dal Consiglio di Amministrazione,
deve essere adottata con il voto favorevole della maggioranza assoluta dei componenti in carica e previo
parere del Comitato Nomine espresso all'unanimiia dei presenti; ove la proposta sia preseniata dal
Comitato per il Controlfo sulla Gestione, deve essere adottata allunanimitd dei componenti del
medasimo Comitato.

La revoca dei componenti del Comitato per if Controllo sulla Gestione deve essere debitamente motivata.
La revoca di un membro del Comitato per il Controlle sulla Gestione implica la sua revoca anche da

componente del Consiglio di Amministrazione,

15.3.- Sostituzioni.

15.3.1. In caso di cessazione dalla carica di Consiglieri di amministrazione diversi dai componenti del
Comitato per il Controllo sulla Gestione, il Consiglio di Amministrazione provvede alla sostituzione
mediante cooptazione di un nuovo componente del Consiglio, purché la maggioranza sia sempre
costituita da Consiglieri nominati dall’Assemblea, nel rispetto dei requisiti richiesti e del numero di
consiglieri indipendenti e del genere meno rappresentato previsti dallo Statuto e/o dalla normativa
vigente,

15.3.2. Ove venga a cessare dalla carica un componente del Comitato per il Controllo sulla Gestione, al
suo posto subentra il primo non eletto della seconda sezione della lista a cui apparteneva il componente
venuta a mancare. Qualora il soggetto individuato sulla base del criterio precedente non avesse | requisiti
di legge, regolamentari o fissati dallo Statuto del componente venuto a mancare, questi sara sostituito dal
candidato successivo non eletio tratto dalla seconda sezione della stessa lista e dotato dei medesimi
requisiti prescritti per it componente da sostituire. Ove sia cessato il Presidente del Comitato, di esso
assume la Presidenza il componente tratto dalla medesima lista di quello cessata e ad esso successivo in
graduatoria in sede di nomina.

15.3.3, Ove per qualsiasi motivo non fosse passibile procedere alla sostituzione sulla base dei criteri di cui
sopra, #l componente del Comitato per il Controllo sulla Gestiona venuto a mancare sard sostituito
dall'Assemblea convocata senza indugio secende quanto previsto al successivo paragrafo 15.3.5,

15.3.4. | componenti subentrati nel Comitato per il Controllo sulla’ Gestione e | componenti nominati dal

Consiglio per cooptazione restano in carica fino alla successiva Assemblea,




15.3.5. L' Assemblea convocata per la nomina di un nuovo Consigliere in sostituzione di quello cessato
procede alla nomina o alla sostituzione nel rispetto del principio di necessaria rappresentanza delle
minoranze e dell’equilibric di generi e degli altri requisiti richiesti dalla normativa e dal presente Statuto.
Pertanto, I'Assemblea procede come segue: qualora si debba provvedere alla sostituzione di Consiglieri
eletti nella lista di maggioranza o neli‘unica lista o dei Consiglieri nominati direttamente dall’Assemblea, la
nomina awviene con votazione a maggioranza relativa senza vincolo di lista. Qualora, invece, occorra
sostituire Consiglieri eletti in una lista di minoranza, 'Assemblea |i sostituisce con voto a maggioranza
relativa, scegliendoli fra i candidati indicati nella lista di cui faceva parte il Consigliere da sostituire o, in
subordine, fra i candidati collocati nelle eventuali ulteriori liste di minoranza, owerc sempre a
maggioranza relativa, ma senza tener conto del voto dei soci che hanno presentato la lista di maggioranza
in cccasione dell’ultima elezione delle cariche sodiali o che, secondo le comunicazioni rese ai sensi della
vigente disciplina, detengono, anche indirettamenie, la maggioranza relativa dei voti esercitabili in
assemblea e dei sodi ad essi collegati, come definiti dalla normativa vigente,

15.3.6. i Consiglieri nominati dal’ Assembilea scadono insieme a quelli in carica all’atto della nomina.

Articolo 16. Rimborsi spese, compensi e remunerazioni per le cariche sociali,

16.1.- Rimborsi spese,
Al componenti del Consiglio di Amministrazione spetta il rimborso delle spese sostenute per ragione del

loro ufficio,

16.2.- Compenso dei componenti il Consiglio di Amministrazione

L'Assemblea, all'atto della nomina del Consiglio di Amministrazione, determina in misura fissa, nel rispetto
della normativa vigente, un compenso per i componenti del Consiglio di Amministrazione, stabilito per
I'intero loro periodo di carica, e, inoltre, il compenso additivo della carica di Presidente e di Vice-

Presidenie.

16.3.- Compensa dei componenti il Comitato per il Controllo sulla Gestione.,

Compete all'Assemblea stabilire, all'atto della nomina del Comitato per il Controllo sulla Gestione e per
l'intero periodo della carica, un compenso specifico per i componenti di tale Comitato, determinato in

ogni caso in misura fissa e in uguale misura capitaria, ma con un’apposita maggiorazione per il Presidente.

16.4.- Remunerazione per particolari cariche,

Fermo quanto previsto all’art. 16.2, spetta al Consiglio di Amministrazione, su proposta del Comitato
Remunerazioni, stabilire, in aggiunta al compenso determinato dall’Assemblea, la remunerazione dei
componenti il Consiglio cui il Consiglio stesso attribuisca ulteriori particolari cariche in conformita dello

Statuto. Tale remunerazione & determinata in misura fissa, ad eccezione di quella spettante al Consigliere




Delegato e Direttore Generale, stabilita anche in misura variabile, in coerenza con le politiche di

remunerazione approvate dall’ Assemblea,
Articolo 17. Adunanze e deliherazioni del Consiglio di Amministrazione,

17.1.- Convocazione,

|| Presidente del Consiglio di Amministrazione convoca | Consiglio di propria iniziativa e comungue nei
casi previsti dalla legge o dallo Statuto. Egli- presiede le riunioni del Consiglio stesso, ne fissa ['ordine del
giorno e provvede affinché adeguate informazioni sulle materie che vi sono iscritte vengano fornite

tempestivamente a tutil i componenti del Consiglio.

17.2.- Cadenza.

Il Consiglio di Amministrazione deve riunirsi, di regola, con cadenza mensile.

17.3.- Richiesta di convocazione.

fl Presidente deve convocare il Consiglio di Amministrazione quando ne sfa fatta richiesta scritta dal
Consigliere Delegato o da almeno due dei suoi componenti, indicando gli argomenti da trattare, fermo

guanto previsto dall’ Articolo 23.5.

17.4.- Luogo.
Le sedute de| Consiglio di Amministraziane si tengono, di regola, alternativamente presso la sede legale e

presso la sede secondaria della Societd o eccezionalmente altrove nel territorio italiano.

17.5.- Awiso di convocazione.

L’awiso di convocazione, contenente 'ordine del giorno degli argomenti da trattare, deve essere inviato ai
componenti il Consiglio di Amministrazione almeno quatiro giorni prima di quello fissato per la riunione
con qualsiasi mezzo idoneo a fornire prova dell'avvenuto ricevimento. Nei casi di particolare urgenza, la
convocaziane pud avvenire con semplice preawviso di ventiquattro ore. 1'awiso polra altresi contenere
l'indicazione dei luoghi dai quali partecipare mediante 'utilizzo di sistemi di collegamento a distanza, a

norma del successivo paragrafe 17.6.

17.6.- Riunioni.

Le riunioni del Consiglio di Amministrazione possono essere validamente tenute anche mediante mezzi di
colfegamento a distanza, purché risultino garantite sia I'esatia identificazione delle persone legittimate a
presenziare, sia la possibilitd per tutti i partecipanti di intervenire, in tempo reale, su tutti gli argomenti e
di visionare, ricevere e trasmettere documenti. Almeno il Presidente e il Segretario dovranno tuttavia

essere prasenti nel luogo di canvocazione del Consiglio, ove lo stesso si considerera tenuto.




17.7.- Assistenza alle riunioni.

Fatto salvo quanio previsto all’Articolo 18.2, paragrafo 2, lett. ¢ per i componenti del Comitato di
Direzione, il Consiglio pud ammettere ai propri lavori, per gli incombenti di loro competenza ed esigenze
di miglior informazione del Consiglio, dipendenti e/o esponenti del Gruppo e consulenti o esperti esterni

alla Societa.

17.8.- Validitd e maggioranza.

Spetta a ciascun componente il Consiglio di Amministrazione la facolta di formulare al Consiglio stesso
proposte o mozioni sugli argomenti all'ordine del giorno.

Per la validitd delle deliberazioni del Consiglio di Amministrazione & necessario che alfa riunione sia
presente la maggioranza dei componenti in carica. Salve quanto indicato al successivo art. 17.9, le
deliberazioni sono prese a maggioranza assoluta dei presenti; in caso di paritd, prevale il voto di chi

presiede.

17.9.- Deliberazioni a maggioranza gualificata.

E' richiesto il voto favorevole delta maggioranza del componenti in carica del Consiglio di Amministrazione

per le deliberazioni concernenti:

- la nomina e la revoca del Consigliere Delegato, 'attribuzione, la modifica o la revoca delle sue deleghe
e la determinazione della sua remunerazione;

- la sostituzione dei Consiglieri cessati mediante cooptazione, secondo quanto disposto all’Articole 15.3;

- la proposta di revoca dei componenti il Comitato per il Controllo sulla Gestione, secondo quanto

previsto all'Articolo 15.2;
- la nomina e la revoca del Dirigente prepasto alla redazione dei documenti contabili societari, di cui

all'art. 154-bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 e la determinazione dei relativi poteri.

17.10.- Interessi dei Consiglieri di Amministrazione,

il Consigliere di Amminisirazione che abbia interessi, per conto propric o di terzi, in una determinata
operazione della Societd sottoposta all’attenzione del Consiglio di Amministrazione, deve darne
tempestiva notizia, precisandone la natura, i termini, I"origine e la portata e, qualora sussista conflitio di
interessi, dove astenersi dalla deliberazione, La deliberazione del Consiglio di Amministrazione favorevole

all'operazione deve adeguatamente motivare le ragioni e la convenienza di essa per la Societa,

17.11.- Regolamento consiliare.

|l Consiglio di Amministrazione pud adottare un proprio regolamento che, nel rispetto delle indicazioni di

legge e di statuto, ne determini pill specificamente le modalita organizzative.




Articolo 18. Attribuzioni del Consiglio di Amministrazione.

18.1.- Compiti del Consiglio di Amministrazione.

Al Consiglio di Amministrazione spetta la gestione deli’impresa.

A tal fine il Consiglio di Amministrazione pud compiere iutte le operazioni necessarie, utili o0 comunque
apportune per il raggiungimento dell'oggetto sociale, siano esse di ordinaria come di straordinaria
amministrazione,

Ferme restando le competenze definite all’Articolo 18.2, il Consiglio di Amministrazione delega al
Consigliere Delegato i poteri necessarf ed opportuni ad assicurare unitarietd alla gestione corrente, in
attuazione degli indirizzi deliberati dal Consiglio stesso.

fl Consiglio determina in moda analitico, con chiarezza e precisicne, il contenuto, i limiti quantitativi e/o di
valore e le modalitd di esercizio della delega al Caonsigliere Delegato, definendo altresl [e modalita
attraverso le quali deve essere assicurata al Consiglio stesso I'informativa sull’attivitd delegata, avendo

cura di assicurare I'equilibrio dei poteri.

18.2.- Competenze non delegabili.

18.2.1. Il Consiglio di Amministrazione esercita tutti | compiti di supervisione sirategica previsti dalla
normativa vigente. In tale ambito, il Consiglio di Amministrazione:

+ definisce e approva il modello di business, gli indirizzi strategici e {a propensione al rischio e cosl
approva il risk appetite framework, i piani strategici, industriali e finanziari della Societa e del
Gruppo;

» definisce e approva gli obiettivi e le politiche di governo dei rischi della Societa e del Gruppo,
nonché la iinea generall del processo di valutazione dell’adeguatezza dei fondi propri (processo
ICAAP);

» definisce e approva le linee di indirizzo del sistema dei controlli interni della Societa e del Gruppo
e, in tale contesto, approva le regole con cui sono definiti | compiti e le responsabilitd degli
Organi e delle funzioni di contrallo e le refative modalita di coordinamento;

e definisce 'assetto complessivo di governo, approva l'assetto organizzativo della Societd e
identifica i flussi informativi necessari ad assicurare la piena circolazione delle informazioni
all'interno del Consiglio e quelli che agli Crgani e ai Comitati devono essere indirizzati anche dalle
strutture aziendali; delibera altresi in ordine al sisterna delle deleghe in materia di erogazione del
credito e valuta il generale andamento della Societa e del Gruppo;

* approva i sistemi cortabili e di rendicontazione e supervisiona it processo di informazione al
pubblico e di comunicazione della Societa e del Gruppo;

* prowede al riesame periedico delle determinazioni cosl assunie;

» assicura un efficace confronto dialettico con i responsabili delle principali funzioni aziendali e

verifica nel tempo [e scelte e le decisioni da guesti assunte.




18.2.2. Oltre alle materie non delegabili in base alla legge ed alla regolamentazione applicahile, sono
altres! riservate all’esclusiva competenza del Consiglio di Amministrazione:

a) la nomina e la revoca del Consigliere Delegato e Direttore Generale, il conferimento, la modifica o
la cessazione dei suoi poteri e la remunerazione inerente alla carica;

by  la nomina e la revoca dei compenenti del Comitati di nomina consiliare previsti dallo Statuto, ivi
incluso il loro presidente, e I'eventuale costituzione di ulteriori comitati interni al Consiglio con funzioni
istruttorie e consultive di cui all’Articolo 28;

o la costituzione di un Comitato di Direzione, presieduto dal Consigliere Delegato e composto da
dirigenti responsabili delle principali funzioni aziendali; su proposta del Consigliere Delegato, il Consiglio
determina la composizione, le competenze ed i poteri di tale Comitato e ne approva il regolamento di
funzionamento; il Consiglio determina le modalita attraverso le quali deve essere assicurata al Consiglio
I'informativa sull’attivita svolta.

| componenti del Comitato possono partecipare, senza diritto di voto, alle riunioni del Consiglio di
Amministrazione, secondo quanto previsto nel regolamento del Consiglio di cui alla successiva lettera i);

d) la costituzione, su proposta del Consigliere Delegato, degli altri Comitati Manageriali previsti
dall'assetto organizzativo di primo livello e la determinazione della composizione, delle competenze e dei
relativi poteri; il Consiglic ne approva il regolamento di funzionamento e determina le modalita atiraverso
le quali deve essere assicurata al Consiglio I'informativa sull'attivita svolta;

€) la nomtina, la revoca e 1a vigilanza del Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili
societari, ai sensi dell’art. 154 - bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, la determinazione dei relativi poteri
e mezzi e la retribuzione spettantegl;;

f) la nomina e la revoca dei responsabili delle funzioni aziendali di controllo come definite daila
normativa di vigilanza, nonché la nomina del responsabile della funzicne Tutela Aziendale, che & il Datore
di Lavoro per la sicurezza, ai sensi del D. Lgs. 9 aprile 2008, n. 81, con i pilt ampi poteri decisionali,
organizzativi e di spesa per la migliore attuazione degli adempimenti in materia di tutela delfa sicurezza e
della salute sui lueghi di lavarg;

g) I'elaborazione della politica di remunerazione e incentivazione da sottoporre all’Assemblea e la
definizione dei sistemi di remunerazione e incentivazione dei soggetti per i quali la normativa di vigilanza
riserva tale compito all’ergano con funzione di supervisione strategica;

hy  la definizione dei criteri di identificazione delle operazioni con parti correlate da riservare alla
propria competenza e |'approvazione delle procedure applicabili alle operazioni con parti correlate e
soggetti collegati di Gruppo;

i) I'approvazione e la modifica del proprio eventuale regolamento di organizzazione e funzionamento
e di quelli dei Comitati statutari di nomina consiliare;

i I'approvazione e la modifica dei principali regofamenti interni;

K) le dedsioni concernenti i) I'assunzione e la cessione di partecipazioni modificative della
composizione del Gruppo bancario, nonché delle partecipazioni considerate strategiche in base alla

netmativa di vigilanza o in base ai piani e alle palitiche adottati dal Consiglio stesso, nonché comungue #i)




I'acquisto, cessione, conferimento di aziende, rami d'azienda, beni e rapporti giuridici individuati in blocco
anche ai sensi dell’art, 58 del D. Lgs. 1° settembre 1993 n. 385 considerati straiegici ai sensi del criterio
indicato al punto i) di cui sopra e Jii) gli investimenti e disinvestimenti, anche immobiliari, strategid ai sensi
del criterio indicato al punto /) di cui sopra e, in ogni caso, i) fe cperazioni aventi valore unitario superiore
al 3% del totale dei fondi propri della Societa calcolato a livello consolidate a fini di vigilanza;

)} la designazione dei componenti degli organi delle Societa controllate, ivi inclusi i Consiglieri
esecutivi;

m)  in applicazione dell’art. 2365, comma 2, codice civile, le delibere di fusione o scissione nei casi
previsti dagli artt. 2505 e 2505-bis codice civile, I'istituzione o la soppressione di sedi secondarie, la
riduzione del capitale in caso di recesso del socio e gli adeguamenti dello Statuto a disposizioni normative;
n  le linee guida in ordine alle iniziative culturali della Societd e del Gruppo, con speciale riferimento
alla valorizzazione dei patrimoni storici, archeclogici e artistici e alla gestione del Fondo di Beneficenza ed
opere di carattere seciale e culturale, verificando la convergenza delle iniziative programmate con gli

obiettivi assunti.

I Consigliere Delegato esercita il potere di proposta di cui all’Articolo 20.2. Restano fermi i poteri
consultivi, di istruttoria e proposta riservati dalla normativa vigente ai Comitati statutari e la facolta dei

singoli Consiglieri di formulare proposte di delibera,

18.2.3. |l Consiglio di Amministrazione valuta I'idoneitd dei propri componenti, tenendo conto della
normativa vigente 2 delle specifiche regole adottate dal medesimo Consiglio sulla composizione
guantitativa e qualitativa ritenuta ottimale per 'Organo nel suo complesso e per i suoi Comitati, anche in
ragione delle caratteristiche defla Societd e degli obiettivi di governo societario prescelti. Il Consiglio adotta
le misure a tal fine necessarie ad assicurare che ciascun Consigliere e il Consiglio nel suo complesso
risultino costantemente adeguati per competenza, correttezza, reputazicne, autonomia di giudizio,
dedizione di tempo e grado di diversificazione anche in termini di esperienze, etd, genere e proiezione
internazionale, ove occorra, proponendo la revoca o pronundando la decadenza o la sospensione dei
Consiglieri che non dimostrino di possedere i requisiti prescritti, nei casi previsti dalla normativa vigente.

Per | componenti del Comitato per il Controllo sulla Gestione la dichiarazione di decadenza & pronunciata

dal Comitato.

18.3.- Incarichi specifici,
il Cansiglio di Amministrazione pud conferire a propri componenti specifici incarichi; su proposta del

Consigliere Delegato, pud altrest conferire a Dirigenti, ai preposti alle singole succursali o ad altro
personale specifici poteri per determinate attivita o categorie di atti e di affari, con determinazione del
contenuto, dei limiti e delle modalita di esercizio di tali poteri, prevedendo quando i soggetti delegati

possano agire singolarmente oppure congiuntamente o riuniti in comitati.




18.4.- Credito speciale e agevolato.

Per quanto riguarda le attivitd di credito speciale o agevolato disciplinate da specifiche normative,

potranno anche essere delegati poteri di delibera e di ercgazione a banche del Gruppo, nei limiti e con i

criteri che saranno oggetto di convenzione fra le parii coniraenti.

Articolo 19. Presidente del Consiglio di Amministrazione,

19.1.- Competenze.
Il Presidente del Consiglio di Amministrazione sovraintende ai Javori del Consiglio, ne organizza e dirige

Fattivita e svolge tutti | compiti pravisti dalla normativa di vigilanza pro tempore vigente.

In tale ambito:

a)

b)

d)

e)
f)

)

conwoca e presiede le adunanze del Consiglio e ne fissa I'ordine del giorno, provvedendo affinché
adeguate informazioni e documentazione sulle materie iscritte all’ordine del giorno vengano
fomnite tempestivamente a tutti | componenti;

garantisce I'efficacia del dibattito consiliare e st adopera in modo neutrale affinché le deliberazioni
alle guali giunge il Consiglio siano il risultato di un’adeguata dialettica, con particolare riguardo
tra il Consigliere Delegato e gli altri Consiglieri, e del contributo consapevole e ragionato di tutti |
suoi componenti;

assicura che il processo di autovalutazione sia svolto con efficacia;

prowede alla convocazione dell’Assemblea;

presiede |'Assemblea e savrintende al suo svolgimento ed ai suot lavori;

promuove e sovraintende alleffettivo funzionamento del sistema di governo societario, anche per
gli aspetti relativi alla comunicazione interna ed esterna, ponendosi come interlocutore dei
Comitati statutarl consiliari ai quali non partecipi, e garantisce l'equilibrio dei poteri con
particolare riferimento alle attribuzioni di gestione corrente delegate;

intrattiene i necessari & opportuni rapporti con il Consigliere Delegato;

chiede e riceve informazioni anche su specifici aspetti della gestione della Societa e def Gruppo e
sulfandamento in generale, anche prospettico, della gestione stessa, avendo comungue a tal fine
accesso a tutte le funzioni aziendali;

sovraintende, verificandone la correttezza, alla gestione dei rapporti con i Soci, d'intesa con il
Consigliere Delegato;

cura i rapporti con le Autorita di Vigilanza nell’'ambito e per i fini delle proprie attribuzioni e della
sua attivita di referente consiliare e assembleare;

ha la facolta di stare in giudizio e di delegare la rappresentanza processuale della Societa innanzi
a qualsiasi autorita giudiziaria 0 amministrativa, ivi incluso il potere di proporre querele nonché di
conferire pracura alle liti con mandato anche generale, con obbligo di rifetire al Consiglio di

Amministrazione sulle decisioni assunte;




) progetta, sentito il Consigliere Delegato e secondo le linee guida approvate dal Consiglio, e cura
la realizzazione delle iniziative culturali della Societd e del Gruppo, con speciale riferimento alla
valorizzazione dei patrimoni storici, archeologici, artistici e alla gestione del “Fondo di
Beneficienza ed opere di carattere sociale e culturale”;

m) esercita gli altri poteri funzionali all’esercizio della sua carica.

19.2.- Poteri suppletori in caso di urgenza.

il Presidente def Consiglio di Amministrazione ha un ruclo non esecutivo e non svolge, neppute di fatto,
funzioni gestionali.

In caso di urgenza, il Presidente del Consiglio di Amministrazione o, in caso di sua assenza o impedimento
il Vice-Presidente o il Consigliere pill anziano, secondo le disposizioni dell’Articolo 19.3, su proposta
vincolante del Consigliere Delegato, pud assumere deliberazioni in merito a qualsiast operazione di
competenza del Consiglio di Amministrazione, fatta eccezione per le materie strategiche o non delegabili
di competenza del Consiglio stesso. '

Le decisioni in materia di erogazione del credito, in caso di urgenza, possono essere assurtte in via
esclusiva dal Consigliere Delegato.

Le decisioni cosl assunte devono essere portate a conoscenza del Consiglio di Amministrazione in

occasione della prima riunione successiva.

19.3.- Vice — Presidenti,

In caso di assenza o di impedimento del Presidente del Consiglio di Amministrazione, adempie le sue
funzioni il Vice-Presidente del Consiglio di Amminisirazione che riveste tale carica da maggior tempo
infnterrottamente o, a paritd di anzianitd di carica, quello pill anziano di etd; in caso di sua assenza o
impedimento, gli subentra un Vice-Presidente scelto secondo i criteri in precedenza indicati. Nel caso di
assenza o impedimento anche di quest'ultimo, adempie le funzioni del Presidente il componente del
Consiglio di Amministrazione, non componente il Comitato per il Controllo sulla Gestione, pit anziano di

carica e, a parita di anzianita di carica, pit anziano di eta,

Articolo 20. Consigliere Delegato.

20.1.- Nomina e poteri.
Il Consiglio di Amministrazione, sentito il Comitato Nomine e provvedendo con fa maggioranza qualificata

di cui all’Articolo 17.9, elegge tra i propri componenti, al di fuori del Presidente del Consiglio stesso, dei
componenti del Comitato per il Controllo sulla Gestione e del numero minimo di Consiglieri Indipendenti
di cui all'Articolo 13.4, paragrafo 2, lettera b, un Consigliere Delegato, al quale delega i poteri inerenti alla

gestione corrente della Societd, secando quanto disposto dall’Articolo18.1.




20.2.- Funzioni.
I Consigliere Delegato

a} & Capo dell'Esecutivo e Direttore Generale e soviintende alla gestione aziendale nell'ambito dei
poteri attribuitigh in conformita con gli indirizzi generali programmatici e strategici determinati
dal Consiglio di Amministrazione;

h) determina e impartisce le direttive operative ed & preposto alla gestione del personale;

¢} nelllambite delle competenze ad esso attribuite, ha facolta di proposta per le deliberazioni del
Consiglio di Amministrazione, fermo quanto previsto all’Articolo 18.2, paragrafo 2, ultimo
comma;

d) cura 'esecuzione delle deliberazioni del Consighio di Amministrazione, con particolare riferimento
all’attuazione degli indirizzi strategidi, del risk appetite framework e delle politiche di governo dei
rischi definiti dal Consiglio di Amministrazione;

e) cura altresi che I'assetto organizzative, amministrativo e contabile e il sistema dei controlli interni
siano adeguati alla natura e alle dimensioni dell'impresa e idonei a rappresentare correttamente i
fatti di gestione.

Nello svolgimento delle proprie funzioni, i Consigliere Delegaio si avvale dei Comitati di cui all’Articolo
18.2, paragrafo 2, lett. Qe d).
In caso di assenza o impedimento del Consigliere Delegatio:

- |e attribuzioni allo stesso spettanti quale Direttore Generale ai sensi del presente paragrafo 20.2
sono esercitate a firma congiunta da due Dirigenti apicali, facenti parte del Comitato di Direzione
di cui all’Articolo 18.2.2 lett. ¢), individuati dal Consiglio di Amministrazione su proposta del
Consigliere Delegato;

- le facolta allo stesso atiribuite in qualitd di Consigliere Delegato sono esercitate dal Consiglio di

Amministrazione.,

20.3.- Informativa.

il Consigliere Delegato fornisce al Consiglio di Amministrazione le informazioni richiestegli dal Presidente o
dai Consiglieri e riferisce in ogni caso, con periodicita di regola mensile e comungue almeno trimestrale,
sul generale andamento della gestione, nonché sulle operazioni di maggior rilievo effettuate dalla Societa
e dalle societd controllate. Le informazioni periodicamente fornite al Consiglio di Amministrazione sono
specificamente presentate anche al Comitato per il Controllo sulla Gestione. Sono fatti salvi casi di

particolare urgenza in cui il Consigliere Delegato riferisce senza indugio.
Articolo 21. Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabilf societari.

Il Dirigente preposto viene scelto ira i dirigenti della Societd in possesso di requisiti di professionalita

consistenti in una specifica competenza in materia di:




a) informazione contabile e finanziaria, relativa ad emittenti gquotati in mercati regolamentati o a
joro societd contrallate e

b) gestione o controllo delle relative procedure amministrative, maturata per un periodo di almeno
cingue anni in posfzioni di responsabilita di strutture operative nell’ambito della Societa, del Gruppo o di
altre societd o enti comparabili per attivita e struttura organizzativa.

Il Dirigente preposto deve inoltre possedere i requisiti di onorabilitd stabiliti per i membri degli organi di
controllo delle societd quotate dalla normativa vigente,

Il Consiglio di Amministrazione accerta la sussistenza di tutti  predetti requisiti al momento della nomina.

Articolo 22. Rappresentanza. Firma sociale.

22.1.- Presidente del Consiglio di Amministrazione.

La rappresentanza legale della Societd, di fronte ai terzi e in giudizio, e la firma sodale spettano al
Presidente del Consiglio di Amministrazione e, in caso di sua assenza o impedimento, a chi lo sostituisce ai
sensi dell’Articolo 19.3. Di fronte ai terzi la firma di chi sostituisce il Presidente costituisce prava

dell'assenza o dell'impedimento di questi.

22.2.- Consigliere Delegato.

Fermo restando quanto precede, la rappresentanza legale della Societa di fronte ai terzi e in giudizio e la
firma sociale spettano altresi al Consigliere Delegato e Diretiore Generale nelle materie allo stesso

spettanti per Statuto e delegate dal Consiglio di Amministrazione.

22.3.- Altrl soggetti.
Il Consiglio di Amministrazione pud, per singoli atti o categorie di atti, rilasciare procure, con la relativa

facolta di firma, anche a persone estranee alla Societa.

Il Consiglio di Amministrazione pud autorizzare il personale della Societd a firmare, di norma
congiuntamente, owero, per quelle categorie di atti dallo stesso Consiglio determinate, anche
singolarmente,

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione pud rilasciare procure speciali, anche a persone estranee alla
Societa, per la sottoscrizione di singoli atti o categorie di atti, contratti e documenti in genere relativi ad
operazioni decise dagli Organi competenti della Societa medesima.

Analoga facoltd compete, nell’ambito dei poteri conferiti, al Consigliere Delegato e Direttore Generale

nell’ambito delle sue funzioni e competenze.
Articolo 23. Comitato per il Controllo sulla Gestione.

23.1.- Funzioni,

Il Comitato svolge i compiti assegnati dalla normativa vigente all’‘organo di controllo.




In tale ambito il Comitato:

a) vigila sull'osservanza delle norme di legge, regolamentari e statutarie e sul rispetto dei principi di
corretta amministrazione;

b) vigila sull'adeguatezza, efficienza, funzionalitd della struttura organizzativa defla societd e del
sistema di controllo interno, nonché del sistema amministrativo e contabile e sulla sua idoneita a
rappresentare correttamente i fatti di gestione, il tutto anche in relazione al Gruppo che fa capo alla
Societa;

) accerta I'efficacia di tutte le strutture e le funzioni coinvolie nel sistema dei controlli e 'adeguato
coordinamento delle medesime, promucvendo gli interventi carrettivi delle carenze e delle irregolarita
rilevate;

d) & specificamente sentito, olire che in merito alle decisioni riguardanti la nomina e la revoca del
Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari e la nomina e la revoca, su proposta
del Comitato Rischi, dei responsabili delle funzioni aziendali di controllo come definite dalla normativa di
vigilanza, anche sulla definizione degli elementi essenziali dell’architettura complessiva del sistema dei
controlli (poteri, responsabilitd, risorse, flussi informativi, gestione dei conflitti di interesse);

e) vigila sulle modalita di concreta attuazione delle regole di governo societario previste da codidi di
comportamento redatti da societa di gestione di mercati regolamentati o da associazioni di categoria cui
la Societa, mediante informativa al pubblico, dichiari di attenersi;

f) propone all’Assemblea la societd di revisione cui attribuire la revisione legale dei conti e il
corrispettivo per le relative prestazioni, ne vigila 'operato e intrattiene con essa i dati e le informazioni
rilevanti per I'espletamento dei rispettivi compiti;

g) esercita i compiti assegnati dall’art. 19 del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 al comitato per il controlio e
la revisione contabile;

h} riferisce tempestivamente all’autorita di vigilanza e alla Consob in merito a irregolarita gestionali o
violazioni della normativa, ai sensi dell’art. 52, 1° comma, del D. Lgs. 1° settembre 1993, n. 385 e dell’art.
149, commi 3 e 4-ter, del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58;

i) presenta la denuncia alla Banca d’ltalia ai sensi dell'art. 70, comma settimo, D. Lgs. 1° settembre
1993, n. 385;
i riferisce sull'attivitd di vigilanza svolta, sulle omissioni e sui fatti censurabili rilevati all’Assemblea

convocata per I'approvazione del bilancio di esercizio;

K previa comunicazione al Presidente del Consiglio di Amministrazione, convoca I'Assemblea,
gualora neli’espletamento del suo incarico rawisi fatti censurabili di rilevante gravita e vi sia urgente
necessita di provvedere e negli altri casi previsti dall’Articalo 8.2;

b esprime pareri nei casi in cui la normativa vigente sull’organo di controllo lo richieda;

m) svolge, in coerenza con la propria funzione di controllo, gli ulteriori compiti affidatigli dal
Consiglio di Amministrazione, ovvero le attivita richiestegli dal Presidente del Consiglio stesso per i fini e

nell’ambito delle attribuzioni di cui all’ Articolo 19 dello Statuto.




Il Comitato si coordina con il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari e con |l

Comitato Rischi per gli espletarenti e le informative di congiunto interesse,

23.2.- Organizzazione.
Il Comitato determina il proprio regolamento di funzionamento, previo esame e parere da parte del

Consiglio di Amministrazione.

Il Comitaio & regolarmente costituito con la presenza della maggioranza dei componenti e delibera a
maggioranza dei presenti.

Le riunioni del Comitato possono svolgersi anche con mezzi di collegamento a distanza secondo quanto
previsto dallo Statuto per le riunioni consiliari. In tal caso, fa riunione del Comitato si considera tenuta nel

luogo in cui si trova il Presidente.

23.3.- Rapporti con la societd di revisione leqgale e con i preposii al controllo interno,

| responsabili delle funzioni e strutture di controllo interno riferiscono anche al Comitato i dati e le
informazioni rilevanti, di propria iniziativa o su richiesta anche di uno solo dei suoi componenti. Le
relazioni delle funzioni aziendali di controllo devono essere direttamente trasmesse dai responsabili delle

rispettive funzioni anche al Comitato.

23.4.- Raccordo di Gruppo.

Il Comitato opera in stretto raccordo con gli organi di controllo delle societd controllate, promuovendo

anche il tempestivo scambio di ogni informazione utile.

23.5.- Poteri del Comitato.

Spettano al Comitato o a singoli suoi componenti nei limiti e secondo le modalitad consentite dall’art, 151-

ter del D. Lgs. 24 febbraic 1998, n. 58: j) i poteri di richiesta di notizie e informazioni agli altri
Amministratori o agli Organi di amministrazione e di controllo delle societd controllate, fermo restando
che tali informazioni sono fornite a tutti | componenti del Comitato medesimo; 7 il potere di richiedere al
Presidente del Comitato la convocazione del Comitato stesso indicando gli argomenti da trattare; 47 il
potere, previa comunicazione al Presidente del Consiglio di Amministrazione di convocare il Consiglio di
Amministrazione ed awvalersi di dipendenti della societd per I'espletamento delle proprie funzioni, Al
Comitato spetta altresi il potere di procedere in gualsiasi momento, anche attraverso un componente
appositamente delegato, ad atti di ispezione e di controllo, nonché scambiare informazioni con i
corrispondenti Organi di Societd controllate in merito ai sistemi di amministrazione e controllo ed

all’landamentio generale dell’attivita sociale.




Articolo 24. Comitati Consiliari obbligatori.

I Consiglio di Amministrazione costituisce al proprio interno un Comitate Nomine, un Comitato

Remunerazioni e un Comitato Rischi.

Ciascun Comitato & composto da un minimo di tre ad un massimo di cinque Cansiglieri non esecutivi e in

maggioranza Indipendenti.
I Consigliere nominato presidente di un Comitato non pud ricoprire la carica di presidente di altro

Camitato di nomina consiliare.
Sono altres! costituiti dal Consiglio di Amministrazione gli altri comitati resi obbligatori secondo la

disciplina vigente.
Articolo 25. Comitato Nomine.

# Comitata Namine svolge funzioni istruitorie e consultive a supporto del Consiglio di Amministrazicne in
merito alla nomina dei componenti e alla compasizione del Consiglio di Amministrazione, quando essa
spetti al Consiglio stesso, e svolge gli ulteriori compiti ad esso attribuiti dalla normativa vigente o dal

Consiglio di Amministrazione.
Articolo 26. Comitato Remunerazioni.

I Comitato Remunerazioni ha funzioni propositive e consultive in merito  ai compensi e ai sistemi di
remunerazione e di incentivazione e svolge gli ulteriori compiti ad esso attribuiti dalla normativa vigente e

dal Consiglio di Amministrazione.
Articolo 27. Comitato Rischi.

I Comitato Rischi svolge | compiti ad esso atiribuiti dalla normativa vigente e dal Consiglio di

Amministrazione.
Articolo 28, Altri Comitati.

H Consiglio di Amministrazione pud istituire altri Comitati con compiti istruttori e consultivi, permanenti o
a durata limitata, determinandone volta per volta fe funzioni, scegliendane i componenti tra i Consiglieri e
determinandone la remunerazione, in coerenza con le politiche di remunerazione approvate

dall' Assemblea.




TITOLO VI
BILANCIO — UTILI — AZIONI DI RISPARMIO

Articolo 29. Bilancio e utili.
29.1.- L'esercizio sociale si chiude al 31 dicembre di ogni anno.

29.2.- || Consiglio di Amministrazione esamina ed approva il progetto di bilancio di esercizio ed il bilancio

consolidato, osservate [e norme di legge.

29.3.- l'utile netto risultante dal bilancio, dedotte la quota da destinare a riserva legale e la quota non
disponibile in ossequio a norme di legge, viene ripartito come segue:

a) alle azioni di risparmio non convertibili un dividendo fino alla concorrenza del 5% del valore
nominale deli’azione. Qualora in un esercizio sia stato assegnato alle azioni di risparmio non convertibili
un dividendo inferiore al 5% del valore nominale la differenza & computata in aumento del dividendo
privilegiato nei due esercizi successivi;

h) gli utili che residuano, e dei quali I'Assemblea deliberi la distribuzione, sonc ripartiti fra tutte le
azioni in modo che alle azioni di risparmio non convertibili spetti un dividendo complessivo maggiorata,
rispetto a quelle delfle azioni ordinarie, in misura pari al 2% del valore nominale dell’azione;

o) I'eventuale rimanenza alla riserva straordinaria o ad altri fondi di riserva, ferrna restando la
possibilita di destinare una quota di tale residuo alla beneficenza e al sostegno di opere di carattere sociale

e culturale, tramite |'istituzione di un apposito fondo.
29.4.- | dividendi non riscassi e prescritti sono devoluti alla Societd e versati alla riserva straordinaria.
Articolo 30. Azioni di risparmio.

30.1.- Le azioni di risparmio, che possono essere al portatore, attribuiscono il diritto di intervento e di voto

nell'Assemblea speciale dei possessori di azioni di risparmio.

30.2.- Alle azioni di risparmio compete il dividendo privilegiato di cui all Articolo 29.3.

30.3.- In caso di distribuzione di riserve le azioni di risparmic hanno glf stesst diritti delle altre azioni.

30.4.- Allo scioglimento della Sacietd le azioni di risparmio hanno prelazione nel rimborso del capitale
per intero valore nominale. La riduzione del capitale per perdite non comporta riduzione del valore

nominale delle azioni di risparmio se non per la parte della perdita che eccede il valore nominale

complessivo delle altre azioni.




30.5.- In caso di esclusione dalla negoziazione nei mercati regolamentati delle azioni ordinarie o di
risparmio della Societa, te azioni di risparmio mantengono i propri diritti e caratteristiche, salvo diversa

deliberazione dell’Assemblea stracrdinaria e di quella speciale.

30.6.- Il Rappresentante comune degli azionisti di risparmio dura in carica tre esercizi.

Il compenso def Rappresentante comune & deliberato dall’Assemblea speciale. Esso & a carico della Societa
fino all'ammontare di euro 25.000 per |'intero triennic.

E'Assemblea spediale pud stabilire un compenso ulteriore che gravera sul fondo costituito per le spese

necessarie alla tutela degli interessi comuni.

30.7.- Il Rappresentante comune ha gli obblighi ed i poteri previsti dalla normativa vigente. Hl Presidente
del Consiglio di Amministrazione prowede senza indugio a informare, mediante invio delle apposite
comunicazioni, il Rappresentante comune sulle operazioni societarie che possono influenzare Fandamento
delle quotazioni delle azioni di risparmio ed in particolare sulle proposte che il Consiglio di
Araministrazione ha deliberato di sottoporre all' Assemblea in materia di operazioni sul capitale, fusioni e

scissioni.

TITOLO Vil
REVISIONE LEGALE DEI CONT! — RECESSQ — SCIOGLIMENTO ~
RINVIO ALLA FEGGE

Articolo 31. Revisione legale dei conti.

la revisione legale dei conti & esercitata da una societd di revisione avente i requisiti di legge. |l
conferimento e la revoca dell'incarico, i compiti, i poteri e le responsabilita sono disciplinati dalla legge e

dallo Statuto.
Articolo 32. Recesso.

32.1.- |l diritto di recesso & ammesso nei soli casi inderogabilmente previsti dalla legge. E' escluso il diritto
di recesso per i Soci che non hanno concorso all’approvazione delle deliberazioni riguardant:
- la proroga del termine della durata della Societa;

- Fintroduzione o la rimozione di vincoli alla circolazione delte azioni.

32.2.~ | termini e le modalita dell‘esercizio del diritto di recesso, i criteri di determinazione del valore delie

azioni ed il relativo procedimento di liquidazione sono regolati dalla legge.




Articolo 33. Scioglimento.

Ferma restande ogni diversa disposizicne di legge, gualora si verifichi una causa di scioglimento,

I*Assemblea stabilira le modalita di liquidazione, nominando uno o pili liquidatori.
Articolo 34. Rinvio alle norme di legge.
Per tutto guanto non disposto dallo Statuto si applicano le disposizioni di legge.

TITOLO Vill
NORME TRANSITORIE E FINALI

Articolo 35. Disposizioni dello Statuto introdotte dall’Assemblea in data [...] 2016.

Tutte [e modifiche introdotte dall’ Assemblea tenutasi in data [...] 2016 trovano applicazione con il primo
rinnovo degli organi sociali ai quali esse si applicano successivo all’approvazione da parte dell’Assemblea
del nuovo testo statutario, fatta eccezione per gli Articoli 13 e 14, che avranno applicazione fin dalla data

di convocazione dell’Assemblea chiamata a deliberare in ordine alla nomina dei nuovi organi sociali.

Articolo 36. Presidente Emerito.

I Presidente del Consiglio di Sorveglianza che cessa con I'adozione delf presente statuto assume la carica,
non retribuita, di Presidente Emerito.

Egli non & componente del Consiglio di Amministrazione, Pud esprimere pareri e partecipare a riunioni,
con funzione consuliiva, su richiesia del Presidente efo del Consigliere Delegato, affinché la nuova
governance possa dispiegarsi in continuita di efficienza e di rigore.

Collabora con il Presidente del Consiglio di amministrazione nella progettazione e nella realizzazione delle
iniziative culturali della Societa e del Gruppo di cui all’Articolo 19.1 lettera I).

La presente disposizione trova applicazione per il triennio successivo alla prima applicazione delle

modifiche introdoite dall’Assemblea tenutasi in data [...] 2016.
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Allegato “£ “ al repertorio n. M‘&S%%—[ 20.62,
1}

"Intesa Sanpaolo S.p.A."

Nuovo testo dello statuto sociale con le modifiche introdotte dall’assemblea del 26 febbraio
2016 che troveranno applicazione con il primo rinnovo degli organi sociali ai quali esse si
applicano successivo alla medesima assemblea, fatta eccezione per gli articoli 13 e 14 che

avranno applicazione fin dalla data di convocazione dell’assemblea chiamata a deliberare in
ordine alla nomina dei nuovi organi sociali.






INTESA SANPAOLO S.p.A.

STATUTO
INDICE
TTOLO |
COSTITUZIONE, DENOMINAZIONE, SEDE E DURATA DELLA SOCIETA’
Articolo 1. Denominazione.
Articolo 2. Sede,
Articolo 3. Durata.
TTOLO |l
OGGETTO SOCIALE
' Articolo 4. Oggetto sociale.
TITOLC I
CAPITALE E AZIONI
Articolo 5. Capitale sociale.
Articolo 6. Domicilio degli azionisti.
TTOLO IV
ASSEMBLEA
Articolo 7. Assembleq.
Arficolo 8. Convocazione.
Arficolo 9. Intervento in assemblea e voto.

Articolo 10, Presidenza e svolgimento dell’ Assemblea, Segretario.

Articolo 11, Vdlidita delle deliberazioni.

TITOLO V
SISTEMA DI AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO
Articolo12.  Sistema monistico.
Arficolo13. Consiglio di Amministrazione e Comitato per it Controllo sulla Gestione.
13.1.  Composizione. -
13.2. Durata.

13.3. Integrazione,




13.4.  Requisiti dei componenti del Consiglio di Amministrazione.
13.5. Requisiti dei componenti del Comitato per il Controllo sulla Gestione.
13.6. Perdita dei requisiti.
13.7. Segretario del Consiglio di Amministrazione.
Articolo 14, Hezione del Consiglio di Amministrazione.
14.1. Liste di candidature.,
14.2.  Votazione.
14.3. Paritd di quoziente e ballottaggio.
14.4,  Meccanismo suppletivo.
14.5. Completamento degli assetti.
14.6. Lista unica.
14.7.  Assenza di liste.
148. Elezione del Presidente e dei Vice-Presidenti.
Arficolo 15, Cessazione dalla carica.
15.1.  Simui stabunt simul cadent.
15.2. Revoca.
15.3  Sostituzioni.
Articolo 16, Rimbeorsi spese, compensi e remunerazioni per le cariche sociali.
16.1. Rimborsi spese.
16.2.  Compenso det componenti il Consiglio di Amministrazione.
16.3. Compenso dei componenti | Comitato per il Controllo sulia Gestione.
16.4. Remunercizione per particolari cariche.
Articolo 17.  Adunanze e deliberazioni del Consiglio di Amministrazione.
17.1.  Convocazione,
17.2. Cadenza.
-17.3. Richiesta di convocazione.
17.4, luogo.
17.5.  Avvisc di convocazione.
17.6.  Riunioni.
17.7.  Assistenza alie riunioni.
17.8. Vdliditd e maggioranza.
17.9. Deliberazioni a maggicranza qualificata.
17.10. Interessi dei Considlieri di Amministrazione.
17.11. Regolamento consiliare.
Arficolo 18.  Attribuzioni del Consiglic di Amministrazione.
18.1. Compili del Consiglio di Amministrazione.
18.2, Competenze non delegabili.

18.3. Incarichi specificl.




18.4. Credito specidle e agevolato.

Articolo 19, Presidente del Consiglio di Amministrazione.
19.1. Competenze.

19.2. Poteri suppletori in caso di urgenza.

19.3. Vice — Presidenti.

Articolo 20.  Consigliere Delegato.

20.1.  Nomina e poteri.

20.2. Funzioni.

20.3. Informativa.

Articolo 21.  Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari.
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22.3. Al soggetti.
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23.1. Funzioni.

23.2.  Organizzazione.

23.3.  Rapporti con le societd direvisione legale e con i preposti al controllo interno.
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Arficolo 26,  Comitato Remunerazione.

Arficolo 27.  Comitato Rischi.

Arficolo 28. Al Comitati.

TITOLO Vi
BILANCIHO -- UTILE— AZIONI DI RISPARMIO
Articolo 29.  Bilancio e utili.

Articolo 30.  Azioni di risparrmio.

TITOLO VH
REVISIONE LEGALFE DE| CONTI - RECESSO — SCIOGLIMENTO. RINVIO ALLA LEGGE
Articolo 31.  Revisione legale dei confi.
Articolo 32.  Recesso. "
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TITOLC VHI

NORME TRANSITORIE E FINALI
Articolo 35.  Disposizioni dello Statute introdotte dall’ Assembled in data 26 febbraio
2016.

Articolo 36. Presidente Emetito.




TITOLC I

COSTITUZIONE, DENOMINAZIONE, SEDE
E DURATA DELLA SOCIETA’

Articolo 1. Denominazione.

1.1~ La Societd si denoming “Intesa Sanpaoclo S.p.A.", senza vincoli di rappresentazione grafi-

ca. Nell'utilizzo dei marchi e segni distintivi della Societd e del Gruppo le parole che com-
pongono la denomingzione pofranno essere combinate fra diloro, anche in maniera diversa.
~La Societd pud utilizzare, come mairchi e segni distintivi, le denominazioni e/o 1 marchi utitizzati

di volta in volta ddlla stessa e/o ddlle societd nella stessa incorporate.

1.2- La Societd & Banca ai sensi del D. Lgs. 1 sefternbre 1993, n. 385,

Articolo 2, Sede.

2.1.- La Societd ha sede legale in Torine e sede secondaria in Milano. Le funzioni centrali sono

ripartite tra Milano e Torino, fermo restando che comungue la "Funzione Amministrazione,

Bilancio, Fiscale”, ia "Funzione Internal Audit” e la “Segreteria Generale” saranno a Torino.

2.2~ Essa pud istifuire, previa autorizzazione ai sensi della normativa vigente, sedi secondarie,

succursdli e rappresentanze in Hidlia e all'estero, come pud sopprimerle.

Articolo 3. Durata.

La durata della Societd & fissata sino al 31 dicembre 2100 e potrd essere prorogata.

TITOLO 1

OGGEITO SOCIALE

Articolo 4. Oggetto sociale.

4.1.- La Societd ha per oggetto la raccolta del risparmic e {esercizio del credito nelle sue va-

fie forme, direttamente e anche per il framite di societd controllate. A tal fine essa pud, con




l'osservanza della normativa vigente e previo oftenimento delle prescrifte autorizzazioni, di-
retfamente e anche per il framite di societd controllate, compiere tulte le operazioni e i servi-
zi bancari, finanziari, inclusa la costituzione e la gestione di forme pensionistiche aperte o
chiuse, nonché cgni altra cperazione strumentale o conneassa al raggiungimentio dello scopo

sociale,

4.2.- La Societd, nella sua qualita di Capogruppo del gruppo bancario “Intesa Sanpaolo”, ai
sensi deli'art, 61 del D. Lgs. 1 settembre 1993, n. 385, emana, nell'esercizio dell'attivita di dire-
Zione e coordinamento, disposizioni alle componenti del Gruppo, e cid anche per l'esecuzio-
ne delle istruzioni impartite dalle Autorita di vigilanza e nell'interesse della stabilitd del Gruppo

stesso.

4.3.- La Societd esercita e funzioni di vertice del conglomerato finanziario ad essa facente

capo, i sensi dell’art. 3 del D. Lgs. 30 maggio 2005, n. 142.

TITOLO 11
CAPITALE E AZIONI

Articolo 5. Capitale sociale,

51- I capitale sociale sottoscritto e versato & pari a Euro 8.731.874.498,36, diviso in n.

16.792.066.343 azioni del valore nominale di Euro 0,52 ciascuna, di cui n. 15.859.575.782 azioni

ordinarie e n. 932.490.561 azioni di risparmio non convertibili.

5.2- L'Assembleda straordinaria pud deliberare 'assegnazione di utili ci prestatori di lavoro

dipendenti della Sccietd o di societd controllate mediante emissicne di strumenti finanziari in

conformitda alla normativa vigente.

5.3 L' Assemblea straordinaria, per le combinate risultanze della delibera dell’8 maggio 2014

e della delibera det 246 febbraio 2016, ha conferito al Consiglio di Amministrazione (i) una de-
lega, ai sensi dell'art. 2443 c.c., ad aumentare gratuitamente il capitdie sociale entro il 28
febbraio 2018, anche in pil tranche, di massimi Euro 53.101.088,56, mediante emissione di un
numero massimo di 102.117.478 azioni ordinarie Intesa Sanpaoloe, aventi le stesse caratteristi-
che di quelle in circolazione adf momento dell'assegnazione, con godimenic regolare, da
assegnare i soggetti destinatari del “Piano di Investimento” approvato in pari data, alle
condizioni e nei termini e moddiitd previsti dal Piano di Investimento stesso; il tuio mediante
assegnazione, ai sensi dell’art. 2349 del codice civile, del conispondente imporio massimo di

utili e/o riserve di utili quali risultanti dait’ ultimo bilancio pro tempore approvato; e (ii) ogni pid




ampio potere per procedere alla puntuale individuazione degli utili e/o delle riserve di utili
risulfanti dall*'ultimo bilancio pro tempore approvato da destinare alio scopo di cui al punto
(i) che precede, con mandato a provvedere alle opportune contabilizzazioni conseguenti
alle operazioni di emissione, in osservanza delle disposizioni di legge e dei principi contabili di

volta in volta applicabili.

54.- L' Assemblea straordinaria, per le combinate risultanze della delibera dell'8 maggio 2014

e della delibera del 26 febbraio 2016, ha conferito al Consiglio di Amministrazione, ai sensi
degli articoli 2441, ottavo comma e 2443 del codice civile, una delega ad aumentare il capi-
tale sociale a pagamento, per un importo massimo di Euro 213.073.650,40, con esclusione del
diritto di opzione a favore dei dipendenti, in via scindibile, in una o piu volte, entro il 28 feb-
braio 2018, con emissiocne di massime numero 409.757.020 azioni, ad un prezzo che incorpori
uno sconto rispetto al valore di mercato delle azioni ordinarie di Intesa Sanpaolo, da porre dl
servizio dell'attuazione del "Piano di Investimento” approvate in parl data. L’ Assemblea stra-
ordinaria predetta ha conferito al Consiglio di Amministrazione ogni pid ampio potere per: (i)
definire 1 prezzo di emissione delle azioni ordinarie di nuova emissione; il prezzo di emissione
sard determinato applicando uno sconto sul prezzo di mercato del titolo, calcolato come la
media dei prezzi osservati nei 30 giorni precedenti alla data di emissione, restando fermo, in
ogni caso, che non potrd essere inferiore al valore nominale unitario {Euro 0,52); {ii) stabilire il
numero massimo di azioni ordinarie da emettere e da assegnare in sotfoscrizione di dipen-
denti destinatar del Piano di Investimento, dlle condizicni e neil termini e moddiita previsti in
esso; e (i) determinare la tempistica per l'esecuzione della deliberazione di aumento di ca-

pitale.

Articolo 6. Domicilio degli azieonisti.

Il domicilio degli azionisti, per quanto concerne iloro rapporti con la Societd, & quello risulian-
te dal Libro dei Soci.

TITOLO IV
ASSEMBLEA

Articolo 7. Assemblea.

7.1.- L’Assembleq, regolarmente convocata e costituita, rappresenta 'universalitd dei Socl.

Le sue deliberazioni, prese in conformitd alla legge e allo Statufo, vincolano tutti | Soci, an-

corché nen intervenuti o dissenzienti.




7.2.- UAssemblea & ordinaria e siraordinaria ai sensi di legge.

7.3.- L'Assemblea ordinaria:

1} approva il bilancio di esercizic e delibera sulla distribuzione degli utili;

2) noming, previa determinczione del loro numero, e revoca i componenti del Consiglic di
Amministrazione, ne determina il compenso secondo quanto previsto dall’ Arficolo 16 e ne
elegge il Presidente e uno o piu Vice-Presidenti, con le modalités di cui all’ Articolo 14.8;

3) nomina e revoca i componenti del Consiglio di Amministrazione che fanno parte del Co-
mitato per il Conirolle sulla Gestione e ne nomina 1l Presidente, il tutto con le modalitd di cui
all' Arficolo 14, determinando il loro compenso secondo quanto previsto dall’ Articolo 16.3;

4} delibera sulla responsabilita dei componenti | Consiglio di Amministrazione:

5) su proposta motlivata del Comitato per if Controllo sulla Gestione, conferisce I'incarico di
revisione legale dei conti e determina il comispettivo allo scopo dovuto e, sentifo lo stesso
Comitato, revoca o modifica, ove occorra, Pincarico conferito;

6) approva le politiche di remunerazione dei componenti il Consiglio di Amministrazione e del
personale e i piani basati su sfrumenti finanziari; in fale ambito approva i criteri per la deter-
minazione dei compensi da accordare in caso di conclusione anticipata del rapporto di
lavoro o di cessazione anficipata della carica, ivi compresi 1 Imiti fissati a detti compensi se-
condo quanto previsto dalla normativa vigente, ed ha dltres] facoltd di deliberare, con le
maggioranze qudiificate definite dalla normativa di vigilanza vigente, un rapporto tra fa
componente variabile e quella fissa della remunerazione individuale del personale superiore
al rapporto di 1:1 & comungue non eccedente quello massimo stabilito dalla medesima
normativa;

7} approva I'eventuadle regolamento dei lavori assembleari;

8} delibera sulle alire materie attribuite dalla nommativa vigente o dallo Statuto alla sua com-
petenzq;

9] auvtorizza le operazioni di maggiore rilevanza con partt correlaie nei casi e con le moddalitd
previsti dalle procedure adottate ai sensi dell’art. 18.2, paragrafo 2, lett, h}, in conformitd alla

disciplina in materia.

74.- U'Assemblea straordinaria delibera sulle modifiche dello Statuto (salvi | poteri del Consi-

glio di Amministrazione ai sensi dell'arl. 18.2, paragrafo 2, lett. m) sulla noming, sulla revoca,
sulla sostituzione e sui poteri dei liquidatori e su ogni alfra materia attibuita dalia legge dlia

sua competenza.

Articolo 8. Convocazione,




8.1.- L'Assemblea & convocaia dal Consiglio di Amministrazione ognigualvolia esso lo ritenga

opportuno, ovvero, conformemente a quanto previsto dall'art. 2367 cod. civ., su richiesta di
tanti Soci che rappresentine almeno il ventesimo del capitale sociale.
L’ Assemblea ordinaria deve essere convocata almeno una volia all'anno entro centotianta

giorni dalla chiusura dell'esercizio sociale.

8.2.- Fermi i potert di convocazione statuiti da altre disposizioni di legge, il Comitafo per il Con-

trollo sulla Gestione, ove necessario per I'esercizio delle proprie funzioni, pud convocare

I' Assembleq, previa comunicazione at Presidente del Consiglio di Amministrazione.

8.3.- L'Assemblea & convocata presso la sede legale o altrove nel comune in cui la Societd

ha la sede legale mediante avviso contenente quanto richiesto dalla legge.
L'avviso di convocazione & pubblicato nei fermini di legge sul sito Internet defla Societd non-

ché con le altre modalita previste dalla normativa vigente.,

84.- L' Assemblea si fiene in unica convocazione.

Il Consiglio di Amministrazione pud stabilire per I'Assemblea una seconda convocazione e,
limitatamente all’ Assemblea straordinaria, anche una terza convocazione. Di tale determi-

nazione & data notizia nell’avviso di convocazione.

8.5.- | Soci che, anche congiuntamente, rappresentino almeno un quarantesimo del capitale

" sociale possono chiedere, nei termini, nei limiti e nelle modadlita di legge, l'integrazione dell'e-
lenco delle materie da frattare, indicando nella domanda gli ulteriori argomenti da essi pro-
posti. Delle integrazioni all'elenco delle materie che I'Assemblea dovrd rattare a seguito di
tali ichieste, & data notizia nelle forme previste per la pubblicazione dell' avviso di convoca-

zione.

Articolo 9. Intervento in Assemblea e voto.

9.1.- Possono intervenire all' Assemblea | soggetti cui spetta il diritto di voto per i quali sia per-

venuta dlla Societd, entro i termini di legge, la comunicazione dell’intermediario auforizzato

attestante la loro legittimazione,

9.2.- Ogni azione ordinaria affribuisce il diritto a un voto.

9.3- Coloro ai qudli spetta il diritto di voto possono farsi rappresentare nell’Assemblea con

losservanza delle disposizioni di legge. La delega pud essere nofificata eleftronicamente




mediante T'utilizzo di apposita sezione del sito Internet della Societd ovvero mediante posta

elettronica, secondo quanto indicato nell’ avviso di convocazicne.

94 .- La Societd designa, dandone notizia nell'avviso di convocazione, per ciascuna Assem-

blea, uno o pit soggetti ai qudli i titolari del diritto di voto possono conferire, con le modalita
previste dalla hormativa vigente, una delega con istruzioni di voto su tutte o dlcune delle
proposte all'ordine del giorno. La delega ha effetto con riguardo dlle sole proposte per le

qudli siano state conferite istruzioni di voto.

9.5.- Se indicato nell'avviso di convocazione, coloro che hanno diritto al voto possono inter-

venire all’ Assemblea mediante mezz di telecomunicazione ed esercitare il diritto di voto in

via eleftronica secondo le moddiitd previste nell' avviso stesso.

Articolo 10. Presidenza e svolgimento dell'Assemblea. Segretario.

10.1.- L'Assemblea & presieduta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione o, in caso di

sua assenza o impedimento, dal Vice-Presidente del Consiglio di Amministrazione che riveste
detta carica ininterrotftamente da maggior tempo e che non sia assente né impedito o, a
paritd di anzianitd di carica, da quello pit anziano di etd; in difetto, da altra persona desi-

gnata dall’Assemblea medesima.

10.2.- Spetta al Presidente dell’' Assemblea, anche atfraverso soggetti dal medesimo incarica-

fi, verificarne la regolare costituzione, accertare il diritto di intervento e di voto dei soggett
legittimati e constatare la regolarités delle deleghe, dirigere e regolare la discussione e lo
svolgimento dei lavor assemblear, stabilire le modalitd delle votazioni e proclamare i relativi

risultati.

10.3.- Il Presidente & assistito da un Segretario nella persona del Segretario del Consiglio di

Amministrazione oppure, in caso di sua assenza o impedimento, nella persona designata
dagli intervenuti, quandc il verbale non sia redatto da un Notaio nonché, eventualmente, da

appositi incaricati da lut prescelti fra i presenti.

10.4.- Non esaurendosi in un giorno la trattazione degli argomenti all'ordine del giomo, T'As-

semblea pud disporre la continuazione della riunione assembleare al giorne seguente non

festivo.




Articolo 11. Validita delle deliberazioni.

Per la validitd delia costituzione dell' Assemblea, come pure per la validitd delle relative deli-
berazioni, si applica la normativa vigente, faito salvo quanto previsto dall’ Articolo 14 per

I'elezione del Consiglio di Amministrazione e del Comitato per il Controllo sulla Gestione.

TTOLO V

SISTEMA DI AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO

Articolo 12, Sistema maonistico.

La Societd adotta il sistema monistico di amministrazione e controllo, ai sensi degli arit. 2409-
sexiesdecies e seguenil cod. civ.. Essa opera quindi framite un Consiglio di Amministrazione
{qui di seguito, anche “Consiglio”), alcuni componenti del guale fanno dltresi parte del Co-

mitato per it Controllo sulla Gestione {qui di seguite anche “"Comitato”).

Articolo 13, Consiglio di Amministrazione e Comitato per il Controllo sulla Gestione.

13.1.- Composizione,

Il Consiglio di Amministrazione & costituito da un minimo di 15 {quindici} ad un massimo di 19
(diciannove) componenti, anche non Soci, nominati dall’ Assemblea.

Al genere meno rappresentato deve essere riservato, salve diverse disposizioni di legge, al-
meno un terzo dei Consiglier. Qualora questo rapporto non sia un numero intero, questo &
arrotondato per eccesso all'unitd superiore.

Il Comitato per il Controllo sulla Gestione & composto da cingue Consiglieri.

13.2- Duralq,

| componenti del Consiglio di Amministrazione restano in carica per tre esercizi, scadono alla
data della successiva Assemblea prevista dal secondo comma dell'art. 2364 cod. civ. e sono

rieleggibil.

13.3.- Infegrazione,

Ove il numero dei componenti del Consiglio di Amministrazione sia stato determinato in misu-
ra inferiore al massimo previsto, I’ Assemblea pud aumentarne successivamente il numero, ma
non oltre tale massimo. | nuovi componenti sono nominati dall' Assemblea secondo quanto

previsto dalf Articolo 14, salvaguardando il tiparto tra generi mediante I'applicazione, ove




occorra, del meccanismo suppletivo previsto dall’art.14.4. La scadenza dei nuovi eletti &

quella stessa dei componenti gid in carica.

13.4.- Requisiti dei componenti del Consiglio di Amministrazions,

134.1. | componenti il Consiglio di Amministrazione devono essere idonei allo svolgimenio

dell'incarico, secondo quanto previsto dalla normativa vigente e dallo Statuto ed, in partico-
lare, essi devono possedere i requisiti di professionalitd e onorabilite e rispetiare i criteri di
competenza, correttezza e dedizione di tempo e gli specifici limiti al cumulo degli incarichi
prescritti dalla normativa vigente, e in ogni caso quelli previsti dalla Direttiva europea 26 giu-
gno 2013 n. 36, per I'espletamento dell'incarico di amministratore di una banca emittente

azioni quetate in mercati regolamentati.

134.2. In aggiunta ai requisiti stabilifi dalla normativa vigente, i componenti del Consiglio di

Amministrazione devono possedere i seguenti ulteriori requisiti:

a}  {Professionalitdl} Aimeno quatiro componenti devono i) essere iscrithi nel registro dei
revisor legali e i) aver esercitato per un periodo di almeno tre anni I'ativita di revi-
sione legale o le funzioni di componente di un organo di controllo di societd di ca-
pitali;

b) (Indipendenza) Almeno due terzi dei componenti devono possedere i requisiti di
indipendenza stabiliti nel presente articolo al successivo paragrafo 13.4.3; tali Con-
siglieri sono denominati, nel presente Statuto, "Consiglieri Indipendenti”; qualora
dall'applicazione di tale quota non risulti un numero intero, il requisito deve essere

riferito ad un numero di Consiglieri arrotondato all’'unitd superiore.

13.4.3. Un Consigliere non pud essere considerato Indipendente nelle seguenti ipotesi:

a) se, direttamente o indirettamenfe, anche attraverso societd controllate, fiduciar o infer-
posta persona, controlia la Societd o & in grado di esercitare su di essa un'influenza notevole,
o parfecipa a un patto parasociale attraverso il quale uno o pib soggeti possono esercitare |l
controllo o un'influenza notevole sulla Societd:

b} se &, o & sfato nei precedenti tre esercizi, un esponente dirilievo della Societd, di una sua
conirollata avente rilevanza strategica o di una societd soltoposta a comune controllo con
la Societd, ovvero di una societd o di un ente che, anche insieme con aliri atiraverso un pat-
to parasociale, controlla la Societd o € in grado di esercitare sulla stessa un'influenza notevo-
le; |

c} se, direttamente o indirettamente (ad esempio attraverso societd controllate o delle quali
sia esponente dirilievo, ovvero in qualitd di partner di uno studio professionale o di una socie-
ta di consulenza), ha, o ha avuto nell’esercizio precedente, una significativa relazione com-

mercidle, finanziaria o professionale:




- con la Societd, una sua controliata, o con alcuno dei relativi esponenti dirilievo;

- con un soggetto che, anche insieme con dliri attraverso un patto parasociale, conirolla la
Societd, ovvero - trattandosi di societd o ente - con i relativi esponenti di rilievo;

ovvero &, o & stato nei precedenti tre esercizi, lavoratore dipendente di uno dei predetti
soggetti;

d) se riceve, o haricevuto nei precedenti tfre eserciz, dalla Societd o da una societd control-
lata o controllante una significativa remunerazione aggiuntiva {rispetto all’emolumento “fis-
so" di amministratore non esecutivo delia Societd e al compenso per la partecipazione ai
comitali raccomandati dal Codice di Autodisciplina promosso da Borsa ltaliana S.p.A.) an-
che sotto forma di partecipazione a piani di incentivazione legati alla performance azienda-
le, anche a base azionaria,

e) se & stato amministratore della Societd per pit di nove anni negli ultimi dodici anni;

f) se riveste la carica di amministratore esecutivo in un’alira societd nella quale un ammini-
stratore esecutivo della Societd abbia un incarico di amministratore;

g} se & socio o amminisiratore di una societd o di un'entitd appartenente alla rete della so-
clietd incaricata della revisione legale della Societd;

h} se & uno stretlo familiare di una persona che si frovi in una delle situazioni di cui ai prece-
denti punti.

Ai fini delle fattispecie sopra indicate, si applicano le definizioni previste dal Codice di Autodi-
sciplina promosso da Borsa ltaliana S.p.A.. Con specifico riferimento alla fattispecie di cui alla
lettera d), non assume di per sé rilievo I'aver percepito eventuali remunerazioni differite rispet-
to ad attivita concluse da olfre un triennio.

Inclire, un Consigliere non pud essere considerato Indipendente nei casi indicati dall'art.148,
comma terzo, del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n.58, ove guesti definiscono condizioni piu restritti-
ve.

13.4.4. Devono dlifresi possedere i requisiti specifici stabiliti dalla normativa vigente il Presiden-

te, il Consigliere Delegato ovvero chi ricopre altre cariche per te quali tali requisiti siano richie-
sti. | componenti del Comitato per il Controllo sulla Gestione devono possedere anche i re-

quisiti per essi stabiliti dall'articolo 13.5 dello Statuto.

134.5. Coloro che abbiano un rapporto di lavoro subordinato con la Societd o aitra societd

del Gruppo ovvero dabbiano cariche esecutive in societd del Gruppo, ove eletti alla carica di
Consigliere di Amministrazione della Societd e salvo il caso in cui, rispettivamente, optino per
la cessazione del rapporto di lavoro subordinato o si dimettano dalle cariche esecutive, de-

cadono da essa, fatta eccezione per il caso di nomina alla carica di Consigliere Delegato.




13.4.6. Fermo quanto previsto all' Arficolo 14, ciascun Consigliere, durante it corso della propria

carica, & tenuto ad aggiomare, con tempestiva comunicazione al Presidente del Consiglio di
Amministrazione, le attestazioni relative al possesso dei requisiti @ ogni informazione utile alla
complessiva valutazione di ideneifd per la carica ricoperta secondo lo schema previsto
dall’ Articolo 14.1,

13.5.- Requisiti dei componenti del Comitato per il Controllo sulla Gestione

13.5.1. 1 componenti del Comitato devono essere ditresi in possesso dei requisiti di onorabilita

e professionalita e devono assicurare il rispetto dei limiti al cumulo degli incarichi previsti dalla
normativa vigente per I'espletamento dell'incarico di componente degli organi di controllo
di una banca emittente azioni quotate in mercati regolamentati.

13.5.2. | componenti del Comitato, oltre ai requisiti prescritti dalla normativa ad essi applicabi-
le, devono difrest possedere i requisiti di indipendenza definiti dallo Statuto per i Consiglieri
Indipendenti di cui all’ Articolo 13.4 paragrafo 3.

13.5.3. I componenti del Comitato devono inolfre aver acquisito una comprovata esperienza
di ameno cinque anni nelle materie dei controlli interi, di amministrazione e di finanza che
sia maturata:

a) in qualitd di componente gl organi sociali ¢ per aver svolle compiti direftivi in enti che
esercitano attivitd bancarie o finanziarie aventi un totale attive dimeno pari a 5 miliardi di
euro ovvero in enti che svolgono aftivitd assicurativa con un valore lordo di premi annui in-
cassati almeno par a 1 miliardo di euro, o in enti o imprese con ricavi totali almeno pari a 500
milioni di eurc (i dati dimensiondli siinfendono calcolati sugli ultimi risultati annudl del bilancio
d’'impresa ovvero, se redatto dall'ente stesso, del bilancic consolidato). ovvero

b} per aver svolto atiivitd di insegnamento universitario di ruclo in materia economica o giu-
ridico o per aver prestato in via continuativa servizi o attivita professionali di significativo rilie-
vo rispetto ai compiti tipict di un organo di controllo a beneficio degli enti ed imprese indicati
al punto a) ovvero

¢} per essere stati esponenti o aver esercitato compiti direttivi in Amministrazioni pubbliche di
riievo almeno regionale o Autorifd, la cui competenza abbia attinenza con I'atiivitd banca-
rict, finanziaria o assicurativa,

Almeno re di essi devono aliresi i) essere iscritfi nel registro dei revisori legali e i) aver esercita-
to per un periodo di almeno tre anni I'attivitd di revisione legale o le funzioni di componente
di un organo di controllo di societd di capitali.

13.54. Ferma |'applicazione della normativa vigente in materia di cumuto degli incarichi {e in
ogni caso i limiti previsti dalla Direltiva europea 24 giugno 2013 n. 36}, i componenti def Comi-
tato non possono assumere: | cariche di natura esecutiva in dlire imprese o ij) cariche non
esecutive in organi {ivi inclusi gli organi di controllo) di altre imprese di dimensioni significative

- per tali infendendosi quelle indicate all'art.13.5.3 lettera a} - in numero superiore a due. A tal




fine i candidati alla carica di Componente del Comitato assumono espressamente I'obbligo
di far cessare immediatamente le cariche incompatibili in caso di loro nomina.

13.55. In ogni caso, ferma ogni dlfra incompatibilitd prevista dalla normativa vigente, ai
componenti del Comitato & fatto divieto di assumere cariche in organi diversi da quelli con
funzione di controllo presso dltre societd del Gruppo o del conglomerato finanziario, nonché
presso societd nelle quali la banca detenga una partecipazione strategica, in conformita o
quanto stabilito dalla normativa di vigilanza. Le cariche di confrollo eventuaimente ricoperte
ai sensi del presente paragraio si computano comunque ai fini dei limiti stabiliti al preceden-
te paragrafo 13.5.4.

13.5.6. | componenti del Comitato per il Controllo sulla Gestione non posscno essere compo-

nenti degli altri Comitati di nomina consiliare di cui agli Arficoli 24 e 28,

13.6.- Perdita dei requisiti

Il venir meno dei requisiti di indipendenza o di professiondlits di un Consigliere previsti
dal' Articolo 13.4, paragrafo 2, non ne determina la decadenza se rimane integro il numero
minimo dei Consiglieri dotati dei requisiti richiesti.

Il venir meno dei requisiti di indipendenza o di professionalitd previsti dall’ Articolo 13.4, para-
grafo 2, determina comunque la cessazione da cariche per le quali tali requisiti siano richiesti
dalla normativa vigente o dallo Statuto.

Per ciascun componente del Comitato per il Controllo sulla Gestione il venir meno dei requisi-
ti di indipendenza o di professionalita indicati al precedente Arficolo 13.5, paragrafi 2 e 3,
ovvero i mancato rispetto dei limiti al cumulo degli incarichi di cui all’ Articolo 13.5, paragrafo

4, determina la decadenza dalla carica di Consigliere di Amminisfrazione.

13.7.- Segretario del Consiglio di Amministrazione.

It Consiglio pud nominare un Segretario, anche al di fuori det propri componenti.

Spetta al Segretario redigere, d’intesa con chi presiede le singole riunioni, i verbali delle adu-
nanze e delle deliberazioni del Consiglio di Amministrazione, sempre che esst non siano redat-
i da Notaio. Tali verbali vanno poi frascritti negli appositi libri sociall obbligatori & vanno ivi
debitamente sottoscritli dal presidente della riunione e dal Segretario.

Copia ed estratti dei verbali, ove non redatti da Notaio, sono accertati con la dichiarazione

di conformités sottoscritta dal Consigliere che presiede la riunione e dal Segretario.

Articolo 14. Elezione del Consiglio di Amministrazione.

14.1.- Liste di candidature.

All'elezione dei componenti del Consiglio di Amministrazione si procede sulla base di liste

presentate dai Soci con le seguenti modalita:




a) tanti Soci che rappresentino aimeno lo 0,5%, ovvero la diversa minor percentuale stabilita
dalla normativa vigente, del capitale rappresentate da azioni ordinarie possono presentare
una lista di candidati contenente da un minimo di 2 (due) a un massimo di 19 (diciannove)
nominativi. Ciascuna fista dovrd essere divisa in due sezioni di nominativi, entrambe ordinaie
progressivamente per numero {cioé con candidatli elencali con it numero da uno in avanti in
ciascuna sezione) e dovrd indicare separatamente nella prima sezione | candidati alla cari-
ca di Consigliere di Amministrazione diversi dai candidati anche dlla carica di component
del Comitato per il Controlio sulla Gestione e nella seconda sezione i soli candidati alla cari-
ca di Consigliere e componente del Comitato per il Controllo sulla Gestione. Le liste sono
depositate presso la sede sociale almeno venticinque giomi prima di quello previsto per
Passemblea chiamata a deliberare sulla nomina dei Consiglieri, corredate delle informazioni
relative ai Soci che hanno presentato le liste, con Plindicazione della percentuale di parteci-
pazione complessivamente detenuta, nonché di una dichiarazione dei medesimi candidati
che, unitamente dlla loro accettazione della candidatura, attesti il possesso dei requisiti pre-
visti per fuiti o dlcuni dei Consiglieri dalla disciplina legale, regolamentiare e statutaria e forni-
sca un‘esauriente informativa sulle caratteristiche personali e professionali di ciascuno dei
candidali e sugli incarichi direttivi, di amministrazione e di controllo da essi ricoperti presso
alire societd, nonché ogni elemento informativo utile alla complessiva valutazione di idonei-
t& per la carica ricoperta, secondo lo schema che sard preventivamente reso pubblico dalia
Societa, anche tenendo conto degli orientamenti delle Autorité di vigilanza. Al fine di com-
provare la titolaritd del numero delle azioni necessarie dlla presentazione delle liste, la relati-
va comunicazione pud essere prodotta anche successivamente al deposito purché almeno
ventuno giorni prima della data dell’assemblea con le moddlitr previste dalla normativa
vigente;

b) ciascun Socio e i Soci appartenenti al medesimo gruppo o che aderiscano ad un patto
parasociale avente ad oggetto azioni della Societd non possono presentare, né coloro ai
quali spetta il diritfo di voto possonc votare, pid di una lista, anche se per inferposta persona
o per il framite di societd fiduciarie. | Soci che presentano una lista e che siano diversi dagli
Azionisti che delengono una partecipazione di controlio o di maggioranza relafiva devono
alfresi presentare una dichiarazione che attesti 'assenza, nei confronti di tali Azionisti, di rap-
porfi di collegamento qudlificati come rilevanti dalla normativa vigente. A pena di ineleggi-
bilitd, un candidato pud essere presente in una sola fista e, all'interno di una lista, in una sola
sezione della medesima;

c) ciascuna lista contenente un numero di candidati pari o superiore a 3 {fre): c./) deve esse-
re composta in modo tale da assicurare I'equilibrio di generi previsto dailla normativa vigen-
te: c.ij deve dilfresi contenere un numero di candidati in possesso del requisito di indipen-
denza definito all' Articolo 13.4 dello Statuto in misura pari ad almeno due terz dei candidati
complessivamente presenti nella fista e, inolire, c.iij deve contenere, nella prima sezione,




almeno un candidato in possesso del requisito di professionalita definito all' Articole 13.4, pa-
ragrafo 2, lett. a) delio Statuto e, nella seconda sezione, almeno un candidato ogni due o
frazione di due in possesso del medesimo requisito di professionalita. Ai presenti fini, per la
quota di candidati in possesso dei requisiti richiesti in ciascuna lista valgono i criteri di arro-
fondamento pertinenti a ciascun requisito, come regolati rispettivamente agli Articoli 13.1 e
13.4, paragrafo 2, lett. b} dello Statuto;

d} nel caso in cui alla data di scadenza del fermine di cui alla lettera a) sia stata depositata:
d.i una sola lista; d.ij una sola lista con candidati limitati alla seconda sezione; d.iij una o
piU liste con candidati limitati alla sola prima sezione, oppure d.iv) solo liste presentate da
Soci che in base alla normativa vigente risuliino collegati fra loro, la Societd ne dd pronto-
mente notizia mediante un comunicato inviato ad almeno due agenzie di stampg; in tal ca-
so, possono essere presentate liste fino dl termine previsto dalla normativa vigente, ferme
restando le alire condizioni e modalita di presentazione stabilite nelle disposizioni precedent;
e) sono comunque fatle salve diverse e ulteriori disposizioni previste dalla normativa vigente
in ordine alle moddlitd ed di termini della presentazione e pubblicazione delle liste.

La lista per la quale non sono osservate le prescrizioni di cui sopra & considerata come non
presentata, Eventudli irregolaritd delle liste che riguardino singoli candidati, tuttavia, non
comportano automaticamente I'esclusione dell'intera lista, bensl dei soli candidati a cui si

riferiscono le irregolaritd.

14.2.- Votazione,
14.2.1. Dalla lista che ha ottenuto il maggior numero di voti (“lista di maggioranza®), in base

all'ordine progressivo con il quale sono in essa elencati e fino ad esaurimento dei candidati
presenti nella pertinente sezione della lista, sono fratti tutti | componenti del Consiglio di Am-
ministrazione eccetto cinque componenti nel caso di Consiglioc composto da 19 o da 18
Consiglieri, ovvero, negli altri casi, sono fratti da tale lista fulti | componenti del Consiglio di
Amministrazione eccetfo quattro componenti. In parficolare, dalla seconda sezione della
lista che ha otffenuto il maggior numero di voti sono in ogni caso prelevati nel loro ordine
progressivo tre Consiglieri, per assumere dltresi la carica di componenti del Comitato per |l
Controllo sulla Gestione; gl altri Consiglieri riservati a tale lista sono prelevati dalla prima se-
Zione di essa sempre in base all’ordine progressive in cui sono in essa elencati.,

14.2.2. Due Consiglieri sono tratti, nel loro ordine progressivo, dalle prime due posizioni delia
seconda sezione della lista che abbia candidati idonei a far parte del Comitato per il Con-
tfrolle sulla Gestione e sia risultata seconda per maggior numero di voli {"prima lista di mino-
ranza”) e che non sia stata presentata o votata da parte di Soci collegati, secondo la nor-
mativa vigenie, con i Soci che hanno presentato o votato la lista risultata prima per numero
di voii. Il primo di tali Consiglieri assume la carica di Presidente del Comitato per il Controllo

sulla Gestione.




14.2.3. Gli dltri componenti del Consiglio di Amministrazione per qualunque ragione non eletti

ai sensi dei precedenti paragrafi 14.2.1 e 14.2.2 del presente Articolo - anche per eventuale
insufficienza dei candidati presenti nelle liste - sono tratti proporzionalmente ddille liste diverse
da quella che ha oftenuto It maggior numero di voti {("liste di minoranza”, intendendosi tra
queste inclusa anche la prima lista di minoranza), purché tdli liste, prese complessivamente,
abbiano ottenuto voli almeno pari al 10% del capitale ordinario rappresentato in Assemblea.
| voti ottenuti da ognuna delle liste sono divisi successivamente per uno, due, tre, quattro e
cosi via secondo il numero dei componenti da eleggere. | quozienti cosi ottenuti sono asse-
gnati progressivamente ai candidati di ciascuna sezione di dette liste, secondo I'ordine ri-
spettivamente previsto dalle stesse due sezioni. | quozienti attribuiti ai candidati delle varie
liste vengono disposti in due graduatorie decrescenti, una per ciascuna sezione delle liste,
falta eccezione per i primi due quozienti della seconda sezione della lista dalla quale sono
stati gid prelevati i candidati nominati ai sensi-del precedente paragrafo 14.2.2. Risultano
eletti Consiglieri di Amministrazione coloro che hanno ottenute | quozienti pid elevati nella
rispettiva graduatoria delle liste diverse da quella che ha ottenuto i| maggior numero di voti,
fino al numero necessario a completare la compaosizione del Consiglic di Amministrazione.

14.2.4, Qualora non fosse possibile completare la composizione del Consiglio e del Comitato
secondo la procedura definita ai paragrafi precedenti, a cid si provvede prelevando dalla
lista che ha oftenuto il maggior numero di voli, nell'ordine in essa presenti, gli eventuali can-
didati non ancora eletti che consentano di rispettare i requisiti richiesti dalla normativa vigen-

te e dallo Statuto.

14.3.- Paritd di guozienie e ballottaggio.

Nel caso in cui pib candidati abbiano ottenuto lo stesso quoziente, risulta eletto il candidato
delia lista dalla quale non sia stato eletto ancora alcun Consigliere o sia stato eletto il minor
numero di Consiglieri.

Nel caso in cui nessuna di tali liste abbia ancora eletto un Consigliere ovvero iutte abbiano
eletio lo stesso numero di Consiglieri, nell’ambito di tali liste risulta eletto il candidato di quella
che abbia ottenuto il maggior numero di voli. In caso di paritd di voti di lista e sempre a pari-
ta di quoziente, si procede a bdillottaggio mediante nuova votazione da parte dell’intera
Assembleq, risuliando eletto il candidato che abbia oftenuto la maggioranza semplice dei

vorti.

14.4.- Meccanismo suppletivo.

Se dl termine delle votazioni la composizione del Consiglio di Amministrazione non rispetiasse
I'equilibrio di generi previsto dalla normativa vigente, si procederd ad escludere il candidato
appartenente al genere sovrarappresentato che abbia riportato il quoziente pil basso. |l

candidato escluso sara sostituito dal candidato successivo appartenente al genere sotto-




rappresentato fratto dalla medesima lista del candidato escluse. Tale procedura, occorren-
do, sard ripetuta sinc a che la composizione del Consiglio risulti conforme alla disciplina vi-
gente.

Qualora, anche a seguito della superiore procedura di sostituzione, non fossero eletti in nu-
mero sufficiente Consiglieri aventi i requisiti di cui all’ Articolo 13.4. dello Statuto, si procederd
a nuove sostituzioni secondo una procedura analoga o quella prevista nel primo comma,
escludendo i candidali che abbiano riportato il quoziente pit basse e che non abbiano ta-
luno dei requisiti previsti, sempre nel rispetto delle vigenti norme in materia di equilibrio dei
generi,

Al soli fini della presente disposizione, ai candidati di tutte le liste sono attiibuiti progressiva-
mente i quozienti corrispondenti ai voti oftenuti da ciascuna lista, secondo la procedura de-

finita all' Articolo 14.2.3, secondo e terzo periodo.

14.5.- Completamento degli assetii.

Qudlora I'applicazione dei criteri di cui i punti precedenti non consenta di eleggere tuttii
componenti del Consiglio di Amministrazione o non consenta di eleggerli nel rispetio dei re-
quisiti anche di indipendenza e genere richiesti, provvede I’Assemblea sedufa stante, con
delibera adottata a maggioranza semplice su proposta dei soggetti presenti cui speita il dirit-
to di voto, nel rispetto della necessaria rappresentanza delle minoranze, secondo i criteri in-
dicati all' Articolo 15.3.5.

14.6.- Lista unica.

In caso di presentazione di una sola lista di candidati | componenti del Consiglio di Ammini-
strazione saranno eletti nell’ambito di tale listq, sino a concorrenza dei candidati in essa inse-
riti, prelevando dalla seconda sezione della lista utti i componenti del Comitato per il Con-

trollo sulla Gestione.,

14.7 .~ Assenza di liste.

Ove nei termini non sia stata presentata alcuna lista, I'Assemblea delibera {tanto per la no-
mina del Consiglio di Amministrazione, quanto per la nomina del Comifafo per il Confrollo
sulla Gestione) a maggioranza relativa del capitale rappreseniato in Assembleq, fermo re-
stando il necessario rispetto del requisiti previsti dalla normativa vigente e dallo Statuto, Nel

caso di parita di voti tra piv candidati, si procede ad una ulteriore votazione per ballottag-

gio.

14.8.- Elezione del Presidente e dei Vice Presidenti

L'Assembleq elegge a maggioranza relativa il Presidente del Consiglio di Amministrazione e

uno o piv Vice — Presidenti.




Articolo 15, Cessazione dalla carica.

15.1- Simul stabunt simul cadent.

Se viene meno per qualunque causa piv della metd dei componenti it Consiglio di Ammini-
strazione, stintende cessato I'intero Consiglio a partire dalla data dell'assunzione della carica
da parte dei nuovi consiglieri e i componenti restanti devono convocare d'urgenza

I' Assemblea per la nomina del nuovo Consiglio.

15.2.- Revoca.

| componenti il Consiglio di Amministrazione, ivi inclusi | componenti del Comitato per il Con-
frollo sulla Gestione, sono revocabili dall' Assemblea in ogni tempo, salvo il diritto del Consi-
gliere revocato dl risarcimento del danno se la revoca avviene senza giusta causa.

La proposta di revoca di uno o pid componenti del Comitato per il Controllo sulla Gestione
deve lllusirame adeguatamente le ragioni. Tale proposta, ove presentata dal Consiglio di
Amministrazione, deve essere adottata con il voto favorevole della maggioranza assoluta dei
componenti in carica e previo parere del Comitato Nomine espresse all’unanimitdl dei pre-
senti; ove |la proposta sia presentata dal Comitato per il Controllo sulla Gestione, deve essere
adottata all’'unanimitd dei componenti del medesimo Comitato.

La revoca dei componenti del Comitato per it Controllo sulla Gestione deve essere debita-
mente motivata,

La revoca di un membro del Comitato per il Controllo sulla Gestione implica la sua revoca

anche da componente del Consiglio di Amministrazione.

15.3.~ Sostituzioni,

153.1. In caso di cessazione dalla carica di Consiglieri di amministrazione diversi dai compo-

nenti del Comitato per il Controlio sulla Gestione, il Consiglic di Amminisirazione provvede
alla sosfituzione mediante cooptazione di un nuovo componente del Consiglio, purché la
maggioranza sia sempre costifuita da Consiglieri nominati dall’ Assemblea, nel rispeho dei
requisiti richiesti e del numero di consiglieri indipendenti e del genere meno rappresentato
previsti dallo Statuto e/o dalla normativa vigente,

153.2. Ove venga a cessare dalia carica un componente del Comitato per il Conlrollo sulla
Gestione, al suo posio subentra il primo non eletto della seconda sezione della fista a cui ap-
parteneva il componente venuto a mancare. Qualora it soggetto individuato sulla base del
criterio precedente non avesse i requisiti di legge. regolamentari o fissati dallo Statuto del
componente venuto a mancare, questi sard sostituito dal candidato successivo non eletto

tratto dalla seconda sezione della stessa lista e dotafo dei medesimi requisiti prescritti per il




componente da sostituire. Ove sia cessato il Presidente del Comitato, di esso assume la Presi-
denza il componente tratto dalla medesima lista di quello cessato e ad esso successivo in
graduatoria in sede di nomina.

15.3.3. Ove per qualsiasi motivo non fosse possibile procedere alla sostituzione sulla base dei
criteri di cui sopra, il componente del Comitato per il Controllo sulta Gestione venuto a man-
care sard sostituito dall’Assemblea convocata senza indugio secondo quanio previsto al
successivo paragrafo 15.3.5.

1534, | compenenti subentrati nel Comitato per il Controllo sulla Gestione e i componenti

nominati dal Consiglio per cooptazione restano in carica fino alla successiva Assemblea.
15.3.5. L’ Assemblea convocata per la nomina di un nuovo Consigliere in sostituzione di gquello
cessato procede alla nomina o alla sostituzione nel rispetto del principio di hecessaria rap-
presentanza delle minoranze e dell’equilibrio di generi e degli alfri requisiti richiesti dalla nor-
matliva e dal presente Statufo.

Pertanto, I' Assemblea procede come segue: qualora si debba provvedere alla sostituzione di
Consiglieri eletti nella lista di maggioranza o nell'unica lista o dei Consiglieri nominati diretfa-
mente dall' Assemblea, la nomina avviene con votazione a maggioranza relativa senza vin-
colo di lista, Qudlora, invece, occorra sostifuire Consiglieri elefti in una lista di minoranza,
I' Assemblea li sostituisce con voto a maggioranza relativa, scegliendoli fra i candidati indicati
nella lista di cui faceva parte it Consigliere da sostifuire o, in subordine, fra i candidati colloca-
1i nelle eventuali ulteriori liste di minoranza, ovvere sempre a maggioranza relativa, ma senzd
tener conto del voto dei soci che hanno presentato la lista di maggioranza in occasione
dell'ultima elezione delle cariche sociali o che, secondo le comunicazioni rese ai senst della
vigente disciplina, detengono, anche indiretiamente, la maggioranza relativa dei voti eserci-
tabili in assemblea e dei soci ad essi collegati, come definiti dalla normativa vigente.

15.3.6. | Consiglieri nominati dall' Assemblea scadono insieme a quelli in carica all’atio della

nomind.

Articolo 16. Rimborsi spese, compensi e remunerazioni per le cariche sociali,

16.1.- Rimborsi spese.

Ai componenti del Consiglio di Amministrazione spetta il imborso delle spese sostenute per

ragione del loro ufficio,

16.2.- Compenso dei componentiil Consiglio di Amministrazione

L' Assermnbleq, all'atto della nomina del Consiglio di Amministrazione, determina in misura fissa,
nel rispetio della normativa vigente, un compenso per i componenti del Consiglio di Ammini-
strazione, stabilito per I'intero loro periodo di carica, €, inclfre, il compenso additive della co-

rica di Presidente e di Vice-Presidente.




16.3.- Compenso dei component il Comitato per il Controllo sulla Gestione.

Compete dll' Assemblea stabilire, all’atto della nomina del Comitato per il Controllo sulla Ge-
stione e per I'intero periodo della carica, un compenso specifico per i componenti di tale
Comitato, determinato in ogni caso in misura fissa e in uguale misura capitaria, ma con

un‘apposita maggiorazione per il Presidente.

16.4.- Remunerarione per particolari cariche,

Fermo quanto previsto all'art. 16.2, spetta al Consiglio di Amministrazione, su proposta del
Comitato Remunerazioni, stabilire, in aggiunta al compenso determinato dall’ Assemblea, |a
remunerazione dei componenti il Consiglio cut il Consiglio stesso attribuisca ulteriorni particolari
cariche in conformitd dello Statuio. Tale remunerazione & determinata in misura fissa, ad ec-
cezione di quella spettante al Consigliere Delegaio e Direttore Generale, stabilita anche in

misura variabile, in coerenza con le politiche di remunerazione approvate dall' Assemblea.

Articolo 17. Adunanze e deliberazioni del Caonsiglio di Amministrazione.

17.1.- Convocarione.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione convoca il Consiglio di propria iniziativa e co-
mungue nei casi previsti dalla legge o dallo Statuto. Egli presiede le riunioni del Consiglio
stesso, ne fissa l'ordine del giorno e provvede affinché adeguate informazioni sulle materie

che vi sono iscritte venganoe fornite tempestivamente a tuttii componenti del Consiglio.

17.2.- Cadenzq.

I Consiglio di Amministrazione deve riunirsi, di regola, con cadenza mensile.

17.3.- Richiesta di convocarzione,

[f Presidente deve convocare il Consiglio di Amministrazione quando ne sia fatta richiesta
scritta dal Consigliere Delegato o da aimeno due dei suoi componenti, indicando gli argo-

menti da trattare, fermo quanto previsto dall’ Articolo 23.5.

174.- Luogo.
Le sedute del Consiglio di Amministrazione si fengoeno, di regola, alternativamente presso Ia
sede legale e presso la sede secondaria della Societd o eccezionalmente altrove nel territo-

rio italiano.

17.5.~ Avviso di convocazione.




L'avviso di convocaziones, contenente P'ordine del giorno degli argomenti da trattare, deve
essere inviato ai componenti il Consiglio di Amministrazione aimeno quatiro giomi prima di
quelio fissato per la riunione con qualsiasi mezzo idoneo a fornire prova dellavvenuto ricevi-
mento. Nei casi di particolare urgenza, Ia convocazione pud avvenire con semplice preavvi-
so di ventiquaitro ore. L'avviso potrd altresi contenere I'indicazione dei luoghi dai quali par-
tecipare mediante 'utilizzo di sistemi di collegamento a distanza, a norma del successivo

paragrafo 17.6.

17.6.- Riunioni.

Le riunioni del Consiglio di Amministrazione possono essere validamente tenute anche me-
diante mezzi di collegamento a distanza, purché risultino garantite sia I'esatia identificazione
delle persone legitiimate a presenziare, sia la possibilitd per tutti | partecipanti di intervenire,
in tempo reale, su fulti gli argomenti e di visionare, ricevere e rasmettere documenti. Almeno
il Presidente e il Segretario dovranno tuttavia essere presenti nel luogo di convocazione del

Consiglio, ove lo stesso si considererd tenuto.

17.7.- Assistenza dlle riunioni.

Fatto salvo quanto previsto all’ Arficolo 18.2, paragrafo 2, lefl. ¢) per i componenti del Comi-
tato di Direzione, il Consiglio pud ammettere ai propri lavord, per gli incombenti di loro com-
pefenza ed esigenze di miglior informazione del Consiglio, dipendentt efo esponenti del

Gruppo e consulenti o esperti esterni alla Societd.

17.8.- Vdliditd e maggioranza,

Spetta a ciascun componente il Consiglio di Amministrazione la facolia di formulare ol Con-
sighio stesso proposte o mozioni sugli argomenti all’ ordine del giomo.

Per la validitts delle deliberazioni del Consiglio di Amministrazione & necessario che alla riu-
nione sia presente la maggioranza dei componenti in carica. Salvo quanto indicato al suc-
cessive art. 17.9, le deliberazioni sono prese a maggioranza assoluta dei presenti; in caso di

paritd, prevale il voto di chi presiede.

17.9.- Deliberazioni a magagioranza qudlificata.

E' richiesto 1l voto favorevole della maggioranza dei componenti in carica del Consiglio di

Amministrazione per le deliberazioni concernenti:

- la nomina e la revoca del Consigliere Delegato, I'alribuzione, la modifica o la revoca
delle sue deleghe e la determinazione della sua remunerazione;

- la sostituzione dei Consigliéri cessali mediante cooptazione, secondo quanto disposto
all' Arficolo 15.3;




-l preposta di revoca dei componenti it Comitato per il Controllo sulla Gestiche, secondo
quanto previsto all' Articolo 15.2;

- la nomina e la revoca del Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili so-
cietari, di cui all'art. 154-bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 e la determinazione dei rela-

tivi poteri.

17.10.- Interessi dei Consiglieri di Amministrazione.

If Consigliere di Amministrazione che abbia interessi, per conto proprio o di terzi, in una de-
terminata operazione della Societd soHoposta all’ attenzione del Consiglio di Amminisirazio-
ne, deve darne tempestiva notizia, precisandone la natura, i termini, I'origine e la portata e,
gualora sussista conflitto di interessi, deve astenersi dalla deliberazione. La deliberazione del
Consiglio di Amministrazione favorevole dll'operazione deve adeguatamente motivare le

ragioni e la convenienza di essa per la Socield.

17.11.- Regolamento consiliare.

II Consiglio di Amministrazione pud adettare un proprioc regolamento che, nel rispetto delle

indicazioni di legge e di statuto, ne determini pid specificamente le modalitd organizzative.

Articolo 18. Attribuzioni del Consiglio di Amministrazione.

18.1.- Compili del Consiglio di Amministrazione.

Al .Consiglio di Amministrazione spetta la gestione dell'impresa.

A tdl fine il Consiglio di Amministrazione pud compiere tutte le cperazioni necessarie, ufili o
comungue opportune per il raggiungimento dell’oggetto sociale, siano esse di ordinaria co-
me di straordinaria amministrazione.

Ferme restando le competenze definite all' Articolo 18.2, it Consiglio di Amministrazione dele-
ga al Consigliere Delegato i poteri necessari ed opportuni ad assicurare unitarietd alla ge-
stione corrente, in attuazione degli indirizzi deliberati dal Consiglio stesso.

I Consiglio determina in modo analitico, con chiarezza e precisione, i contenuto, i limiti
quantitativi e/o di valore e le modalitd di esercizdio della delega al Consigliere Delegato, de-
finendo difresi le modalitd attraverso le quali deve essere assicurata al Consiglio stesso

I'informativa sull'attivitd delegata, avendo cura di assicurare I'equilibrio dei poteri.

18.2.- Competenze non delegabili.

18.2.1. I Consiglio di Amministrazione esercita tutti i compiti di supervisione strategica previsti

dalla normativa vigente. In fale ambito, i Consiglio di Amministrazione:




» . definisce e approva it modello di business, gli indirizzi strategici e la propensione al ri-
schio e cosi approva il risk appetite framework, i piani sirategici, industricli e finanziari
della Societd e del Gruppo;

« definisce e approva gli obiettivi e le politiche di governo dei rischi della Societd e del
Cruppo, nonché le linee generali del processo di valutazione dell’adeguatezza dei
fondi propri {processo ICAAP);

« definisce e approva le linee di indirizzo del sistema dei controlli interni della Societd e
del Gruppo‘e, in tale contesto, approva le regole con cui sono definiti | compiti e le
responsabilitd degli Organi e delle funzioni di controllo e le relative modailita di coor-
dinamento;

s definisce 'assetto complessivo di govemo, approva l'assetto organizzativo della So-
cietd e identifica 1 flussi informativi necessari ad assicurare la pienda circolazione delle
informazioni al’'internc del Consiglio e quelli che agli Organi e ai Comitati devono es-
sere indirizzati anche dalle strutture aziendali; delibera alfresi in ordine al sistema delle
deleghe in materia di erogazione del credito e valuta il generale andamento dslla
Societd e del Gruppo;

« approva i sistemi contabili e di rendicontazione e supervisiona il processo di informa-
zione al pubblico e di comunicazione della Societd e del Gruppo;

¢ provvede al iesame periodico delle determinazioni cosi assunie;

e assicura un efficace confronio dialettico con i responsabili delle principali funzioni a-

7ienddadli e verifica nel tempo le scelte e le decisioni da questi assunte.

18.2.2. Olfre dlle materie non delegabili in base alia legge ed dlla regolamentazione applica-

bile, sono altresi riservate all’esclusiva competenza del Consiglio di Amministrazione:

a)  lanomina e la revoca del Consigliere Delegato e Direftore Generale, il confefimento, Ia
modifica o la cessazione dei suoi poteri e la remunerazione inerente alla carica;

b) la nominga e la revoca dei componenti dei Comitati di nomina consiliare previsti dallo
Statuto, ivi incluso il loro presidente, e Feventuale costituzione di ulteriori comitati interni ol
Consiglio con funzioni istruttorie e consultive di cui alf’ Articolo 28;

c) o costituzione di un Comitato di Direzione, presieduto dal Consigliere Delegato e
composto da dirigenti responsabili delle principali funzioni aziendali; su proposta del Consi-
gliere Delegato, il Consiglio determina la composizione, le competenze ed i poteri di tale
Comitato e ne approva il regolamento di funzionamento; i Consiglio determina le modalita
attraverso le quali deve essere assicurata al Consiglio I'informativa sull attiviid svolta.

I componenti del Comitato possono parecipare, senza diritto di voto, alle riunioni del Consi-
glio di Amministrazione, secondo quanto previsto nel regolamenio del Consiglio di cui dlla

successiva lettera i);




d) la costituzione, su proposta del Consigliere Delegato, degli ditri Comitati Manageriali
previsti dall'assetto organizzativo di primo livello e la determinazione della composizione, del-
le competenze e dei relativi poter; il Consiglio ne approva il regolamento di funzionamento e
determina le moddiitd atfraverso le quali deve essere assicurata al Consiglio I'informativa
sull’attivitd svolta;

e} lanomina, larevoca e la vigilanza del Dirigente preposto alla redazione dei documenti
contabili societar, ai sensi dell'art. 154 - bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, la determinazio-
ne dei relativi poteri e mezzi e la refribuzione spettantegli;

f) la nomina e la revoca dei responsabili delle funzioni aziendali di controlio come definite
dalla normativa di vigilanza, nonché la nomina del responsabile della funzione Tutela Azien-
dale, che & il Datore di Lavoro per la sicurezza, i sensi del D. Lgs, 9 aprile 2008, n. 81, con i piv
ampi poter decisiondli, organizzativi e di spesa per la migliore attuazione degli adempimenti
in materia di tutela della sicurezza e della salute sui luoghi di lavoro;

g} Vlelaborazione della politica di remunerazione e incentfivazione da sottoporre
all’ Assemblea e la definizione dei sistemi di remunerazione e incentivazione dei soggetti per i
quali la normativa di vigilanza riserva tale compito all'organo con funzione di supervisione
strategica;

h)  la definizione dei criteri di identificazione delle operazioni con parti corelate da riserva-
re alla propria competenza e |'approvazione delle procedure applicabili dlle operazioni con
parti correlate e soggetti collegati di Gruppo;

i) F'approvazione e la modifica del proprio eventuale regolamento di organizzazione e
funzionamento e di quelli dei Comitali statutari di nomina consiliare;

)i I'approvazione e la modifica dei principali regolamenti interni;

k) le decisioni concernenti j) I'assunzione e la cessione di partecipazioni modificative della
composizione del Gruppo bancario, nonché delle partecipazioni considerate strategiche in
base alla normativa di vigilanza o in base di piani e dlle politiche adotati dal Consiglio stesso,
nonché comunque i I'acquisto, cessione, conferimento di aziende, rami d'azienda, beni e
rapporii givridici individuati in blocco anche ai sensi dell’art. 58 del D. Lgs. 1° settembre 1993
n. 385 considerati strategici ai sensi del criferio indicato al punto j| di cui sopra e i) gii inve-
stimenti e disinvestimenti, anche immobiliari, strategici ai sensi del criterio indicato al punto
di cui sopra e, in ogni caso, iv le operazioni aventi valore unitario superiore al 3% del totale
dei fondi propri della Societd calcolato alivello consolidato a fini di vigilanza;

[} la designazione dei componenti degi organi delle Societd controllate, ivi inclusi i Con-
siglieri eseduﬂvi;

m)  in applicazione dell'art. 2365, comma 2, codice civile, le delibere di fusione o scissione
nei casi previsti dagli artt. 2505 e 2505-kis codice civile, I'istituzione o la soppressione di sedi
secondarie, la riduzione del capitale in caso di recesso del socio e gl adeguamenti dello

Statuto a disposizioni normative;




) le linee guida in ordine dlle iniziative culturali della Societd e del Gruppe, con speciale
riferimento alia valorizzazione dei patrimoni storici, archeologici e artistici e alla gestione del
Fondo di Beneficenza ed opere di carattere sociale e culturale, verificando la convergenza

delle iniziative programmate con gli obietfivi assunti.

II Consigliere Delegato esercita il potere di proposta di cui all'Articolo 20.2. Restano fermi i
poteri consullivi, di istruttoria e proposta riservali dolla normativa vigente i Comifati statutari

e la facoltd dei singoli Consiglieri di formulare proposte di delibera.

18.2.3. I Consiglio di Amminisirazione valuta Pidoneita dei propri componenti, tenendo conto

della normativa vigente e delle specifiche regole adottate dal medesimo Consiglio sulla
composizione quantitativa e qudlitativa ritenuta ottimale per I'Organo nel suo complesso e
per i suoi Comitatli, anche in ragione delle caratteristiche della Societd e degh obiettivi di
governo societario prescelii. | Consiglio adotta le misure a tal fine necessarie ad assicurare
che ciascun Consigliere e il Consiglio nel suo complesso risultino costantemente adeguati per
competenza, corettezza, reputazione, avionomia di givdizio, dedizione di tempo e grado di
diversificazione anche in termini di esperienze. etd, genere e proiezione internazionale, ove
occorrg, proponendo la revoca o pronunciando la decadenza o la sospensione dei Consi-
glieri che non dimostiino di possedere i requisiti prescritli, nei casi previsti dalla normativa vi-
gente.

Per i componenti del Comifato per il Controllo sulla Gestione la dichiarazione di decadenza &

prenunciata dal Comitato.

18.3.- Incarichi specifici.

Il Consiglio di Amministrazione pud conferire a propri componenti specifici incatichi; su pro-
posta del Consigliere Delegato, pud dliresi conferire a Dirigenti, ai preposti dlle singole suc-
cursali o ad altro personale specifici potert per determinate aitivitd o categorie di afti e di
affari, con determinazione del contenuto, dei iimiti e delle moddiita di esercizio di tali poter,
prevedendo quando i soggetti delegati possano agire singolarmente oppure congiuntamen-

te o rivniti in comitati,

15.4 - Crediio speciale e agevolato.

Per guanto riguarda le attivitd di credito speciale o agevolato disciplinate da specifiche
normative, potranno anche essere delegati poteri di delibera e di erogazione a banche del

Gruppo, nei limiti e con i criteri che saranno oggetto di convenzione fra le parti contraenti.

Articolo 19. Presidente del Consiglio di Amministrazione.




19.1- Competenze.

il Presidente del Consiglio di Amministrazione sovraintende ai lavori del Consiglio, ne organiz-

za e dirige I'attivitd e svolge tutti | compiti previsti dalia normativa di vigilanza pro tempore

vigente.

in tale ambito:

a)

gl

convoca e presiede le adunanze del Consiglio e ne fissa I'ordine del giorno, provve-
dendo aflinché adeguate informazioni e documentazione sulle materie iscritte
ail'ordine del giorno vengano fornite tempestivamente a futti i componenti;
garantisce I'efficacia del dibahito consiliare e si adopera in modo neutrale affinché le
deliberazioni alle quali giunge il Consiglio siano il risultato di un'adeguata didlettica,
con particolare riguardo ra il Consigliere Delegato e gli dlfri Consiglieri, e del contri-
buto consapevole e ragionate di tuttii suoi componenti;

assicura che il processo di autovalutazione sia svolto con efficacia;

provvede alla convocazions dell’ Assembleq;

presiede ' Assembleda e soviintende al suo svolgimento ed ai suoi [avori;

promuove e sovrdintende all’effettive funzZonamento del sistema di governo societa-
rio, anche per gli aspetti relativi alla comunicazione interna ed esterna, ponendosi
come interlocutore dei Comitati statutari consiliari ai quali nen partecipi, e garantisce
I'equilibrio dei poteri con parficolare riferimente alle atfribuzioni di gestione corrente
delegate; A

infrattiene 1 necessar e opportuni rapporti con il Caonsigliere Delegato;

chiede e riceve informazioni anche su specifici aspetti della gestione della Societd e
del Gruppo e sull'andamento in generale, anche prospetiico, della gestione stessa,
avendo comungue a tal fine accesso a futte le funzioni aziendali;

sovraintende, verificandone la correttezza, dalla gsstione dei rapporti con i Sodi,
d'intesa con il Consigliere Delegato;

cura i rapporli con e Auforita di Vigilanza neli’ambito e per i fini delle proprie attribu-
zioni & della sua attivitd di referente consiliare e assembleare;

ha Ia facoltd di stare in giudizio e di delegare la rappresentanza processuale della
Societd innanz a qualsiasi autoritd givdiziaria o amministrativa, ivi incluso il potere di
propotre querele nonché di conferire procura dlle liti con mandato anche generale,
con obbligo diriferire al Consiglio di Amministrazione sulle decisioni assunte;

progetta, sentito it Consigliere Delegato e secondoe le linee guida approvate dal Con-
sighio, e cura la redlizzazione delle iniziative culturall delia Societd e del Gruppo, con
speciale riferimento alla valorizazione dei patrimoni storici, archeologici, artistici e dilg

gestione del “Fondo di Beneficienza ed opere di carattere sociale e culturale”;

m) esercita gli altri poteri funzionali all'esercizio della sua carica.




19.2.- Poteri suppletori in caso di urgenza.

Il Presidente del Consighio di Amministrazione ha un ruolc non esecutivo e non svoige, neppu-
re di fatto, funzioni gestionali.

in caso di urgenza, it Presidente del Consiglio di Amministrazione o, in caso di sua assenza o
impedimento il Vice-Presidente o il Consigliere pil anziono, secondo le disposizioni
dell' Arficolo 19.3, su proposta vincolante del Consigliere Delegato, pud dssumere delibera-
zioni in merito a qualsiasi operazicne di competenza del Consiglio di Amministrazione, fatta
eccezione perle materie strategiche ¢ non delegabili di competenza del Consiglio stesse.,

Le decisioni in materia di erogazione del credito, in caso di urgenza, possono essere assunte
in via esclusiva dal Consigliere Delegato.

Le decisioni cost assunte devono essere portate a conoscenza del Consiglio di Amministra-

zione in occasione della prima riunione successiva.

19.3.- Vice - Presidenti.

In caso di assenza o di impedimenio del Presidente del Consiglio di Amministrazione, adem-
pie le sue funzioni il Vice-Presidente del Consiglio di Amministrazione che riveste tale carica
da maggior tempo ininterrottamente o, a paritd di anzianitd di carica, quello pit anziano di
etd; in caso di sua assenza o impedimento, gli subentra un Vice-Presidente scelto secondo |
criteri in precedenza indicati. Nel caso di assenza o impedimente anche di guest'uitimo, a-
dempie le funzioni del Presidente il componente del Consiglio di Amministrazione, non com-
ponente il Comitato per it Controllo sulla Gestione, pit anziano di carica e, a paritd di anziani-

& di carica, pib anziano di efd.

Articolo 20. Consigliere Delegato.

20.1.- Noming e poteri.

Il Consiglic di Amministrazione, sentifo il Comitato Nomine e provvedendd con la maggioran-
za qudlificcda di cul ali' Arficolo 17.9, elegge fra i propri componenti, al di fuori del Presidente
del Consiglio stesso, dei compenenti del Comitato per il Controllo sulla Gestione e del nume-
ro minimo di Consiglieri Indipendenti di cui all' Articelo 13.4, paragrafo 2, lettera b, un Consi-
gliere Delegato, al quale delega i poteri inerenti alla gestione corrente della Societd, secon-

do quanto disposto dall’ Arficolo18.1.

20.2.- Funzioni.

[l Consigliere Delegato




a) & Capo dell'Esecutivo e Direttore Generale e sovrintende alla gestione aziendale
nell'ambito dei poterl attribuitigli in conformita con gli indirizzi generdli programmatici
e strategici determinati dal Consiglio di Amministrazione;

b} determina & impartisce le diretive operative ed e preposto dlla gestione del persona-
le;

c) nell'ambito delle competenze ad esso attribuite, ha facoitd di proposta per le delibe-
razioni del Consiglio di Amministrazione, fermo quanto previsto all' Articolo 18.2, para-
grafo 2, ultimo comma;

d) cural'esecuzione delle deliberaziont det Consiglio di Amministrazione, con particolare
riferimento all'attuazicne dedli indirizzi strategici, del risk appetile framework e delle
politiche di governo dei rischi definiti dal Consiglio di Amministrazione;

e} cura alfresi che I'assetto organizzativo, amministrativo e contabile e il sisterna dei con-
trolli infernit siano adeguati alla natura e alle dimensioni dell'impresa e idonel a rap-
presentare correttamentes i fatti di gestione.

Nello svolgimento delle proprie funzioni, il Consigliere Delegato si avvale dei Comitati di cui
all’ Articolo 18.2, paragrafo 2, lett. ¢} e d).
in caso di assenza o impedimento del Consigliere Delegato:

- le attribuzioni allo stesso spettanti quale Direttore Generale ai sensi del presente para-
grafo 20.2 sono esercitate a firma congiunta da due Dirigenti apicali, facenti parte
del Comitato di Direzione di cui afl' Arficolo 18.2.2 lett, <), individuati dal Consiglio di
Amministrazione su proposta del Consigliere Delegato;

- e facclta dllo stesso affribuite in qualita di Consigliere Delegato sono esercitate dal

Consiglio di Amministrazione.

20.3.- Informativa.

il Consigliere Delegato fornisce al Consiglio di Amministrazione le informazioni richiestegh dal
Presidente o dai Consiglieri e riferisce in ogni caso, con periodicita di regola mensile e co-
munque almeno frimestrale, sul generale andamento della gestione, nonché sulle operazioni
di maggior rilievo effettuate dalia Societd e dalle societd controllate. Le informazioni periodi-
camente fornite ol Consiglio di Amministrazione scho specificamente presentate anche al
Comitato per il Controllo sulla Gestione. Sono fatti salvi casi di particolare urgenza in cui il

Consigliere Delegato riferisce senza indugio.

Articolo 21. Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili sacietari.

I Dirigente prepaste viene scelte fra i diigenti defla Societd in possesso di requisiti di profes-

sionalitd consistenti in una specifica competenza in materia di:




q) informazione contabile e finanziaria, relativa ad emittenti quotati in mercati regola-
mentali o a loro societd controllate e

b) gesiione o confrollo delle relative procedure amminisirative, maturata per un pericdo
di almenc cinque anni in posizioni di responsabilitd di strutture operative neli'ambito della
Societd, del Gruppo o di dltre societd o enti comparabili per attivitd e shruttura organizzativa.

Il Dirigente preposto deve inoltre possedere | requisiti di onorabilita stabiliti per | membri degli
organi di controllo delle societd quotate dalla normativa vigente.

Il Consiglic di Amministrazione accerta la sussistenza di tutti | predetti requisiti al momento

della nomina.

Articolo 22. Rappresentanza. Firma sociale.

22.1.- Presidente del Consiglie di Amministrazione.

La rappresentanza legale della Societd, di fronte ai terzi e in giudizio, e la firma sociale spet-
tano al Presidente del Consiglio di Amministrazione e, in caso di sua assenza o impedimento,
a chi lo sostifuisce di sensi dell' Articolo 19,3, Di fronte i terzi la firma di chi sostituisce il Presi-

dente costituisce prova deli'assenza o dell'impedimento di questi.

22.2.- Consigliere Delegato.

Fermo restando quanto precede, la rappresentanza legale delta Societd di fronte ai terzi e in
giudizio e la firma sociale spettano altresi al Consigliere Delegato e Direttore Generale nelle

materie allo stesso spettanti per Statuto e delegate dal Consiglio di Amministrazione.

22.3.- Altri sogaetti.

Il Consiglio di Amministrazione pud, per singoli atti o categorie di atli, rilasciare procure, con
la relativa facold di fifma, anche o persone estranee dlla Societd.

Il Consiglio di Amministrazione pud autorizzare |l persondle delia Societa a firmare, di norma
congiuntamente, ovvero, per quelle categorie di atti dallo stesso Consiglio determinate, an-
che singolarmente.

Il Presidente del Consiglio di Amminisirazione pud rilasciare procure speciali, anche d persone
estranee dlia Societd, per la sottoscrizione di singoli alti o categorie di atti, contratti e docu-
menti in genere relativi ad operazioni decise dagli Organi competenti della Societd medesi-
ma.

Andloga facolta compete, nell'ambito dei poteri conferiti, al Consigliere Delegato e Direttore

Generale nell'ambito delle sue funzioni & competenze.

Articolo 23. Comitato per it Controllo sulla Gestione.




23.1.~ Funzioni.

[l Comitato svolge | compiti assegnati dalla normativa vigente all' organc di controllo.

In tale ambito it Comitato:

al) vigila sull’ osservanza delle norme di legge. regolamentari e statutarie e sul rispetto dei
principi di corretta amministrazione;

b) vigila sull'adeguatezzq, efficienza, funzionalitd della struttura organizzativa della socie-
td e del sistema di controlio interno, nonché del sistema amministrativo e contabile e sulia
sua ideneitd a rappresentare correttamente i fatti di gestione, il tulto anche in relazione al
Gruppo che fa capo alla Societd; '

c) accerta 'efficacia di tutte le strutture e le funzioni coinvolte nel sistema dei controlli e
I'adeguato coordinamento delle medesime, promuovendo dli interventi correttivi delle ca-
renze e delle iregolaritd rilevate;

d) & specificamente sentito, olire che in merito alle decisioni riguardanti la nomina e ta
revoca del Dirigente preposto dlla redazione dei documenti contabili societari e la nomina e
la revoca, su proposta del Comitato Rischi, dei responsabill delle funzioni aziendali di contfrol-
lo come definite dalla normativa di vigilanza, anche sulla definizione degli elementi essenziali
dell'architettura complessiva del sistema dei controlli {poteri, responsabilitd, risorse, flussi in-
formativi, gestione dei conflitti di interesse);

e) vigila sulle moddiita di concreta attuazione delle regole di governo societario previste
da codici di comportamento redaiti da societd di gestione di mercati regolamentati o da
associazioni di categoria cui la Societd, mediante informativa al pubblico, dichiart di attener-
si;

f} propone all' Assemblea la societd di revisione cui attribuire la revisione legale dei conti
e il corispetiivo per le relative prestazioni, ne vigila 'operato e infratliene con essa i dati e le
informazioni rilevanti per I'espletamento dei rispettivi compiti;

g} -esercita i compiti assegnati dall'art. 19 del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 3% al comitato per i
controllo e la revisione confabile;

h) riferisce tempestivamente all’ auterita di vigilanza e dila Consob in merito a iregolaritd
gestionali o violazioni della normativa, ci sensi dell'art. 52, 1° comma, del D, Lgs. 1° seftembre
1993, n. 385 e dell'art. 149, commi 3 e 4-ter, del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58;

i} presenta la denuncia alla Banca d'lfalia ai sensi dell'art. 70, comma settimo, D. Lgs. 1°
settembre 1993, n. 385;
i) riferisce sull’aftivita di vigilanza svolta, sulle omissioni e sui fatti censurabiii rlevati

all' Assemblea convocata per I'approvazione del bilancio di esercizio;

k) previa comunicazione al Presidente del Consiglio di Amministrazione, convoca
PAssembled, qualora nell’espletomente del suo incarico ravvisi fatti censurabili di rilevants
gravita e vi sic urgente necessitd di provvedere e nedli altri casi previsti dall’ Arficolo 8.2;

1) esprime pareri nei casi in cui ia normativa vigente sull’ organo di controllo o richieda;




m) svolge, in coerenza con la propria funzione di controllo, gli ulteriori compiti affidatigli
dal Consiglio di Amministrazione, ovvero le attivitd richiestegli dal Presidenie del Consiglio
stesso per i fini & nell'ambito delle attribuzioni di cui all’Articolo 19 dello Statuto.

Il Comitato si coordina con il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili socie-

tari e con il Comitate Rischi per gii espletamenti e le informative di congiunto interesse.

23.2.- Organizazione,

Il Comitato determina il proprio regolamento di funzionamento, previo esame e parere da
parte del Consiglio di Amministrazione.

i Comitato & regolarmente costituito con la presenza della maggioranza dei componenti e
delibera a maggioranza dei presenti.

Le riunioni del Comitato possono svolgersi anche con mezzi di collegamento a distanza se-
condo quanto previsto dallo Statuto per le riunioni consiiiari. In tal caso, la riunione del Comi-

tato si considera fenuta nel luoge in cui si frova il Presidente.

23.3.- Rapporti con la societd di revisione legale e coni preposti al controllo interno.

| responsabili delle funzioni e strutture di controllo interno riferiscono anche al Comitato | dati
e le informazioni rlevanti, di propria iniziativa o su richiesta anche di uno solo dei suoi compo-
nenti. Le relazioni delle funzioni aziendali di controllo devono essere direttamente frasmesse

dai responsabili delle rispettive funzioni anche al Comitato.

23.4.- Raccordo di Gruppo.

I Comitato opera in stretto raccordo con gli organi di confrollo delle societd confrollate,

promuovendo anche il tempestivo scambio di ogni informazione utile.

23.5.- Poteri del Comilato.

Spetiano al Comitato o a singoli suoi componenti nei limiti e secondo le modadlitd consentite
dall'art. 151-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58:i) i poteri di richiesta di notizie e informazioni
agli alti Amministratori o agli Organi di amminisirazione e di confrollo delle societd controlla-
te, fermo restando che tali informazioni sono fornite a tutli i componenti del Comitato mede-
simo; i) il potere di richiedere al Presidente del Comitato la convocazione del Comitato stes-
so indicando gli argomenti da trattare; i} il potere, previa comunicazione al Presidente del
Consiglio di Amministrazione di convocare it Consiglio di Amministrazione ed avvalersi di di-
pendenti della societd per Pespletamento delle proprie funzioni. Al Comitato spetta altresi il
potere di procedere in qualsiasi momento, anche attraverso un componente appositamente
delegato, ad atti di ispezione e di contfrollo, nonché scambiare informazioni con i corrispon-
denti Organi di Societd controllate in merito ai sistemi di amministrazione e controllo ed

all'andamento generale dell’ attivitd sociale.




Articolo 24, Comitati Consiliari obbligatori.

Il Consiglio di Amministrazione costituisce al proprio interno un Comitaioe Nomine, un Comita-
to Remunerazioni & un Comitato Rischi.

Ciascun Comitato &€ composto da un minimo di fre ad un massimo di cinque Consiglieri non
esecutivi & in maggioranza Indipendenti,

il Consigliere nominato presidente di un Comitato non pud ricoprire la carica di presidente di
atfro Comitato di nomina consiliare,

Sono dlfresi costituiti dal Consiglio di Amministrazione gli aliri comitati resi obbligatori secondo

fa disciplina vigente.

Articolo 25. Comitato Nomine.

I Comitato Nomine svolge funzioni istruitorie e consultive a supporto del Consiglio di Ammini-
strazione in metito dlla nomina dei componenti e alla composizione del Consiglio di Ammini-
strazione, quando essa spetti al Consiglio stesso, e svolge gli ulteriori compiti ad esso attribuiti

dalla normativa vigente o dal Consiglio di Amministrazione.

Articolo 26. Comitato Remunerazioni.

I Comitato Remunerazioni ha funzioni propositive e consultive in merito ai compensi e ai si-
- stemi di remunerazione e di incentivazione e svolge gli ulteriori compiti ad esso attribuiti dalla

normativa vigente e dal Consiglio di Amministrazione.

Articolo 27. Comitato Rischi.

I Comitato Rischi svolge i compiti ad esso attribuili dalla normativa vigente e dal Consiglio di

Amminis’rrozi_one.

Articolo 28. Altri Comitati.

I Consiglic di Amministrazione pud istituire altri Comitati con compiti istruttori @ consultivi,

permanenti o a durata limitata, determinandone volta per voita le funzioni, scegliendone i




componenti tra i Consiglieri e determinandone la remunerazione, in coerenza con le politi-

che di remunerazione approvate dall’ Assembiea.

TITOLO Vi
BILANCIO — UTILI = AZIONI DI RISFPARMIO

Articolo 29. Bilancio e utili.
29.1.- L. 'esercizio sociale si chiude al 31 dicembre di ogni anno.

29.2.- Il Consiglic di Amministrazione esamina ed approva il progetto di bilancio di esercizio

ed il bilancio consolidato, osservate le norme dilegge.

29.3.- L'utile netto risultante dal bilancio, dedotte la quota da destinare a riserva legale e Id

quota non disponibile in ossequio a norme di legge, viene ripartito come segue:

Q) alle azioni di risparmio non convertibili un dividendo fino alla concorrenza del 5% del
valore nominale dell'azione. Qualora in un esercizio sia stato assegnato alle azioni di rispar-
mio non convertibili un dividendo inferiore ol 5% del valore nominadle la differenza & compu-
tata in aumento del dividendo privilegiato nei due esercizi successivi;

b) gli utili che residuano, e dei quali I'Assemblea deliberi la distribuzione, sono ripaititi fra
tutte le azioni in modo che alle azioni di risparmio non convertibili spetti un dividendo com-
plessivo maggiorato, rispetto a quello delle azioni ordinarie, in misura pari al 2% del valore
nominale dell'azione;

c) I'evenluate rimanenza dlla riserva straordinaria o ad altri fondi di riserva, ferma restan-
do la possibilitas di destinare una quota di tale residuo alla beneficenza e al sostegno di ope-

re di caraltere sociale e culiurale, tramite I'istituzione di un apposito fondo.

294 .- | dividendi non riscossi e prescritti sono devoluti alla Societd e versati alla riserva straor-

dinaria.

Articolo 30. Azioni di risparmio.

30.1.- Le azioni di risparmio, che possono essere al portatore, atfribuiscono il diritto di inferven-

to e di voto nell’ Assermblea speciale dei possessori di azioni di risparmio.

30.2.- Alie azioni di risparmio compete il dividendo privilegiato di cui all’ Articolo 29.3.




30.3.- in caso di distribuzione di riserve le azioni di risparmio hanno gii stessi diritti delle altre

azioni.

30.4.- Allo scioglimento della Societd le azioni di risparmio hanno prelazione nel rimborso del

capitale per l'intero valore nominale. La riduzione del capitale per perdite non comporta
riduzione del valore nominale delle azioni di risparmio se non per la parte della perdita che

eccede Il valore nominale complessive delle dlfre azioni.

30.5.- In caso di esclusione dalla negoziazione nei mercati regolamentati delle azioni ording-

rie o di risparmio della Societd, le azioni di risparmio maniengono i propri diritti e caratteristi-

che, salvo diversa deliberazione dell' Assemblea straordinaria e di quella speciale.

30.6.- | Rappresentante comune degli azionisti di risparmio dura in carica tre eserciz,

I compenso del Rappresentante comune & deliberato dall’ Assemblea speciale. Esso & a
carico della Societd fino all'ammontare di euro 25.000 per I'intero triennio.
L'Assemblea speciale pud stabilire un compenso ulteriore che graverd sul fondo costituito per

fe spese necessarie alla tutela degli interessi comuni.

30.7.- I} Rappresentante comune ha gli obblighi ed i poteri previsti dalla normativa vigente. |l

Presidente del Consiglio di Amministrazione provvede senza indugio a informare, mediante
invio delle apposite comunicazioni, il Rappresentante comune sulle operazioni societarie che
possono influenzare I'andamento delle quotazioni delle azioni di risparmio ed in particolare
sulle proposte che il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di sottoporre all’ Assemblea in

materia di operazioni sul capitale, fusioni e scissioni.

TITOLO VII
REVISIONE LEGALE DEl CONTI - RECESSO - SCIOGLIMENTO -
RINVIO ALLA LEGGE

Articolo 31. Revisione legale dei conti.

La revisione legale dei conti & esercitata da una societd di revisione avente i requisiti di leg-
ge. Il conferimento e la revoca dellincarico, | compiti, i poteri e le responsabiiites sono disci-

plinati dalla legge e dallo Statuto.

Articolo 32. Recesso,




32.1.- |l diritto di recesso & ammesso nei soli casi inderogabilmente previsti dalla legge. E' e-
scluso it diritto di recesso per i Soci che non hanno concorso all’approvazione delle delibera-
zioni riguardanti:

- la proroga del termine della durata della Societd;

- {"infroduzione o la rimozione di vincoli alla circolazione delle azioni.

32.2.- | termini e le moddiita dell'esercizio de! diritto di recesso, i criter di delerminazione del

valore delle azioni ed il relativo procedimento di liquidazione sono regolali dalla legge.

Articolo 33, Scioglimento.

Ferma restando ogni diversa disposizione di legge, qualora si verifichi una causa di scioghi-

mento, FAssemblea stabilird le moddlita di liquidazione, nominando uno o piv liquidatori.

Articolo 34. Rinvio alle norme di legge.

Per tutto guante non disposto dallo Statuto si applicance le disposizioni di legge.

TITOLO Vil
NORME TRANSITORIE E FINALI

Articolo 35, Disposizioni dello Statuto introdotte dall’Assemblea in data 26 febbraio 2016.

Tulte le modifiche infrodotte dall’ Assemblea tenutasi in data 26 feblbraio 20146 trovano appli-
cazione con il primo rinnovo degli organi sociali ai quali esse si applicano successivo
all’approvazione da parte dell' Assemblea del nuovo testo statutario, fatta eccezione per gli
Arficoli 13 e 14, che avranno applicazione fin dalla data di convocazione dell' Assemblea

chiamata a deliberare in ordine alla nomina dei nuovi organi sociali.

Articolo 36. Presidente Emerito,

Il Presidente del Consiglio di Sorveglianza che cessa con 'adozione del presente siaiuto as-
sume la carica, non retribuita, di Presidente Emerito.

Egli non & componente del Consiglio di Amministrazione. Pud esprimere pareri e partecipare
a rivnioni, con funzione consultiva, su richiesta del Presidente e/o del Consigliere Delegato,

affinché la nuova governance possa dispiegarsi in continuitd di efficienza e dirigore.




Collabora con il Presidente del Consiglio di amministrazione nella progettazione e nella redliz-
zazione delle iniziative culturali della Societd e del Gruppo di cui all' Arficolo 19.1 lettera l).

La presente disposizione frova applicazione per il triennio successivo dlla prima applicazione
delle modifiche introdotte dall' Assemblea tenutasi in data 24 febbraio 2016.

Firmato:

Giovanni BAZOL

Ettore MORONE Notgio




