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Verbale della parte straordinaria dell'assemblea

degli  azionisti della  societa quotata  Intesa  San-

paolo S.p.A. tenutasi il 27 aprile 2020

REPUBBLICA ITALIANA

Il ventisette aprile duemilaventi ,

in Torino, presso il Nuovo Centro Direzionale, con
ingresso in corso Inghilterra n. 3, alle ore 10,50
circa.

lo, Remo Maria MORONE,

Notaio iscritto al Collegio Notarile dei Distretti
Riuniti di Torino e Pinerolo, con residenza in To-
rino, ho assistito, su richiesta della Societa in-
franominata, in questo giorno, ora e luogo, elevan-
done verbale, alla trattazione della parte straor-
dinaria dell'assemblea degli azionisti della

"Intesa Sanpaolo S.p.A." ,

convocata per discutere e deliberare sul seguente
Ordine del giorno
Parte ordinaria

1) Bilancio 2019

a) Approvazione del bilancio d'esercizio 2019 del-

la Capogruppo

b) Destinazione dell'utile dell'esercizio

2) Reintegrazione Organi sociali




a) Nomina di un Consigliere di  Amministrazione a

seguito di cooptazione al  sensi dell'art. 2386

c.c. e dell'art. 15.3 dello Statuto

b) Sostituzione di  un Consigliere di  Amministra-
zione componente del Comitato per il Controllo sul-
la Gestione a seguito di dimissioni, al sensi del-

I'art. 15.3 dello Statuto

3) Remunerazioni

a) Relazione sulla  politica in _materia  di remunera-
zione e sui compensi corrisposti: Sezione | - Poli-
tiche di remunerazione e incentivazione 2020 del

Gruppo Intesa Sanpaolo

b) Relazione sulla  politica in  materia  di remunera-
zione e sui compensi  corrisposti: deliberazione
non vincolante sulla Sezione 1l - Informativa Sui

compensi corrisposti nell'esercizio 2019

c) Estensione dell'innalzamento dell'incidenza del-

la remunerazione variabile sulla remunerazione fis-

sa a beneficio di selezionate categorie di persona-

le della Divisione Corporate & Investment Banking

di Intesa Sanpaolo e del Network di V3eobecna Uve-

rova Banka (VUB)

d) Approvazione dei Sistemi di Incentivazione An-

nuali 2019 e 2020 basati su strumenti finanziari

4) Azioni proprie




a) Autorizzazione all'acquisto e alla  disposizione

di azioni proprie a servizio dei Piani di Incenti-

vazione
b) Autorizzazione all'acquisto e alla disposizione
di azioni proprie, per operativita di mercato, ai

sensi degli artt. 2357 c.c. e 2357-ter c.c. e del-

l'art. 132 D.Lgs. n. 58/1998

Parte straordinaria

1) Proposta  di attribuzione al Consiglio di  Ammini-
strazione, ai_sensi_dell'art. 2443 del codice civi-
le, della facolta, da esercitarsi entro il 31 di-
cembre 2020, di aumentare il capitale sociale in
una o0 piu volte, in via scindibile, con esclusione
del diritto di opzione ai sensi dell'art. 2441,
quarto comma, primo periodo, del codice civile, e
con emissione di un__ numero massimo __ di n.
1.945.284.755 azioni ordinarie, prive del valore

nominale espresso e aventi le stesse caratteristi-

che di quelle in circolazione, il cui prezzo di e-

missione sara determinato dal Consiglio di  Ammini-

strazione in conformita alle previsioni di legge,
da liberare mediante conferimento in___ natura in
guanto a servizio di un'offerta pubblica di scam-
bio preventiva avente ad oggetto la totalita delle
azioni ordinarie di  Unione di Banche Italiane




S.p.A.; conseguente modifica  dell'art. 5 dello Sta-

tuto sociale; deliberazioni inerenti e conseguenti

Quivi avanti me notaio & personalmente comparso il
professor

Gian Maria GROS-PIETRO, nato a Torino il 4 febbra-
io 1942, domiciliato per la carica a Torino, piaz-

za San Carlo n. 156,

della cui identita personale sono certo,

nella sua qualitd di Presidente del Consiglio di
Amministrazione della

"Intesa Sanpaolo S.p.A." , con sede in Torino, piaz-

za San Carlo n. 156, col capitale sociale di euro
9.085.663.010,32, iscritta nel registro delle im-
prese - ufficio di Torino al n. 00799960158, ade-
rente al Fondo interbancario di Tutela dei Deposi-
ti e al Fondo Nazionale di Garanzia, iscritta nel-
I'albo di cui all'articolo 13 del decreto legisla-

tivo 385/1993 e capogruppo del Gruppo Bancario In-
tesa Sanpaolo iscritto nell'albo di cui all'artico-

lo 64 del medesimo decreto legislativo.

Esso signor comparente, dopo aver dichiarato di a-
vere gia assunto, ai sensi di statuto, la presiden-

za dell'assemblea nel corso della trattazione del-
la parte ordinaria, testé conclusasi, e di regola-

re lo svolgimento dellassemblea stessa, invita me



notaio a redigere il verbale della parte straordi-
naria.

Ricorda che, ai sensi dell'articolo 106, comma 4
del D.L. 18/2020, lintervento e l'esercizio del
diritto di voto degli aventi diritto nell'odierna
assemblea sono consentiti esclusivamente tramite
il Rappresentante Designato ai sensi dell'articolo
135 undecies del D. Lgs. 58/1998, Computershare
S.p.A., come previsto nell'integrazione dell'avvi-
so di convocazione e nella successiva rettifica
nei quali sono state indicate le misure ritenute
necessarie affinche nello svolgimento dell'odierna
assemblea siano garantite la tutela della sicurez-
za e della salute a fronte dellemergenza sanita-
ria in corso.

Quindi da atto:

- che l'assemblea e regolarmente costituita in uni-
ca convocazione e valida a deliberare anche per la
parte straordinaria in quanto sono rappresentati
dal Rappresentante Designato, in persona del signor
Alberto ELIA, presente fisicamente, n. 2.733 tito-
lari del diritto di voto per n. 9.149.507.413 a-
zioni ordinarie, pari al 52,253851% delle n.
17.509.428.425 azioni ordinarie prive del valore

nominale rappresentanti la totalita del capitale



sociale;

- che attualmente partecipano mediante collegamen-
to con mezzi di telecomunicazione, come consentito
dall'articolo 106, comma 2 del D.L. 18/2020 e pre-
visto nell'integrazione dell'avviso di convocazio-

ne, i Consiglieri di Amministrazione:

Paolo Andrea COLOMBO - Vice Presidente

Carlo MESSINA - Consigliere Delegato e CEO
Rossella LOCATELLI

Maria MAZZARELLA

Bruno PICCA

Andrea SIRONI

Maria Alessandra STEFANELLI

Guglielmo WEBER,

nonché i Consiglieri di Amministrazione e Componen-
ti del Comitato per il Controllo sulla Gestione:

Alberto Maria PISANI - Presidente

Fabrizio MOSCA

Milena Teresa MOTTA

Maria Cristina ZOPPO;

- che i predetti mezzi di telecomunicazione garan-
tiscono l'identificazione dei partecipanti e la lo-

ro partecipazione;

- che hanno giustificato I'assenza

Franco CERUTI



Anna GATTI

Luciano NEBBIA

Livia POMODORO

Daniele ZAMBONI;

- di aver accertato, a mezzo di personale all'uopo
incaricato, l'identita e la legittimazione dei pre-

senti e che sono stati effettuati i riscontri per
'ammissione al voto sulla base delle comunicazio-
ni di partecipazioni rilevanti ai sensi della nor-
mativa vigente;

- che l'elenco nominativo dei partecipanti all'as-
semblea tramite il Rappresentante Designato, con
I'indicazione del numero delle rispettive azioni,
sara allegato al presente verbale (allegato "G").
Richiama poi quanto comunicato in sede di costitu-
zione dell'assemblea relativamente al fatto che:

* I'avviso di convocazione, relativamente alla par-

te straordinaria dell'odierna assemblea, € stato
pubblicato sul sito internet della Societa e nel
meccanismo di stoccaggio autorizzato eMarket Stora-
ge in data 17 febbraio 2020 e lo stesso € stato i-
noltre pubblicato, per estratto, sui quotidiani Il
Sole 24 Ore, La Stampa e Corriere della Sera in da-
ta 19 febbraio 2020 e sui quotidiani Financial Ti-

mes e The Wall Street Journal in data 21 febbraio



2020,

* tale avviso, unitamente alla rettifica del nume-

ro massimo delle azioni a servizio dell'offerta
pubblica di scambio preventiva avente ad oggetto
la totalita delle azioni ordinarie della Unione di
Banche Italiane S.p.A., é stato poi integrato con

la parte ordinaria con avviso pubblicato sul sito
internet della Societa e nel meccanismo di stoccag-
gio autorizzato eMarket Storage in data 25 marzo
2020 ed il relativo estratto e stato pubblicato
sui quotidiani Il Sole 24 Ore, La Stampa e Corrie-

re della Sera in data 26 marzo 2020 e sui quotidia-

ni Financial Times e The Wall Street Journal in da-

ta 27 marzo 2020,

* avendo il Consiglio di Amministrazione in data
31 marzo 2020, in ottemperanza alla comunicazione
della Banca Centrale Europea del 27 marzo 2020, de-
liberato di modificare il punto 1 della parte ordi-

naria dell'ordine del giorno, la relativa rettifi-

ca dell'avviso di convocazione e stata pubblicata
sul sito internet della Societd e nel meccanismo
di stoccaggio autorizzato eMarket Storage in data
2 aprile 2020 nonche, per estratto, sui quotidiani

Il Sole 24 Ore, La Stampa, Corriere della Sera, Fi-

nancial Times e The Wall Street Journal in data 3



aprile 2020,
* sono stati regolarmente espletati i previsti a-
dempimenti informativi,
* la documentazione relativa alle singole materie
all'ordine del giorno e stata messa a disposizione
del pubblico nei modi e termini di legge,
* partecipano al capitale sociale sottoscritto in
misura superiore all'l% secondo le risultanze del
libro dei soci integrate dalle comunicazioni rice-
vute ai sensi dell'articolo 120 del Decreto Legi-
slativo 58/1998 e da altre informazioni a disposi-
zione i seguenti soggetti:
. COMPAGNIA DI SAN PAOLO n. 1.188.947.304 azioni
(6,790%)
. FONDAZIONE CARIPLO n. 767.029.267 azioni (4,381%)
. THE OAKMARK INTERNATIONAL FUND n. 402.035.779 a-
zioni (2,296%)
. JP MORGAN CHASE & CO. - J.P. Morgan Securities
plc n. 354.595.478 azioni (2,025%)
. FONDAZIONE CASSA DI RISPARMIO DI PADOVA E ROVIGO
n. 354.111.188 azioni (2,022%)
. NORGES BANK (anche per conto di GOVERNMENT OF
NORWAY) n. 350.384.917 azioni (2,001%)
FONDAZIONE CASSA DI RISPARMIO DI FIRENZE n.

323.653.747 azioni (1,848%)



VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX n.

259.356.524 azioni (1,481%)

FONDAZIONE CASSA DI RISPARMIO IN BOLOGNA n.

243.955.012 azioni (1,393%),

* JP MORGAN CHASE & CO. il 26 novembre 2018 ha al-
tresi comunicato di essere titolare di una parteci-

pazione aggregata, composta da azioni con diritto

di voto e da strumenti finanziari su azioni, pari

al 6,952% del capitale sociale, ricalcolata in

6,951% sulla base dell'attuale capitale sociale,

* BLACKROCK INC., con comunicazione in data 10 set-
tembre 2019, ha segnalato un possesso di azioni pa-

ri al 5,003% del capitale sociale e, con comunica-

zione in data 6 aprile 2020, ha segnalato che tale
possesso € sceso al 4,969%; BLACKROCK INC. €& un
soggetto che non e tenuto agli obblighi di comuni-
cazione dei possessi inferiori al 5%, ai sensi del-

I'articolo 119 bis, commi 7 e 8 del Regolamento E-
mittenti,

* BLACKROCK INC. in data 24 aprile 2020 ha comuni-
cato di essere titolare di una partecipazione ag-

gregata pari al 4,997%,

* THE OAKMARK INTERNATIONAL FUND e VANGUARD
INTERNATIONAL STOCK INDEX non sono tenuti agli ob-

blighi di comunicazione dei possessi inferiori al

TOTAL
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5%, ai sensi dell'articolo 119 bis, commi 7 e 8
del Regolamento Emittenti,

* il signor Alberto ELIA, in rappresentanza del
Rappresentante Designato, ha dichiarato di non es-
sere a conoscenza di situazioni di esclusione dal
diritto di voto.

Il Presidente passa quindi alla trattazione della
parte straordinaria dell'ordine del giorno, dando
la parola al Consigliere Delegato e CEO dottor Car-
lo MESSINA il quale espone quanto segue:

" Siamo soddisfatti del sostegno che gli azionisti
oggi confermano alla Banca, alle sue strategie, ai
suoi progetti: € motivo di ulteriore impegno nei
confronti delle sfide rilevanti che ci aspettano.

Con il bilancio del 2019, oggi approvato, abbiamo
ottenuto risultati significativi, raggiungendo tut-

ti gli obiettivi e generando benefici per tutti

gli stakeholder. L'utile netto pari a 4,2 miliardi

di euro € il piu elevato degli ultimi 11 anni, al-

lo stesso tempo la patrimonializzazione e il profi-

lo di rischio ci pongono ai vertici del settore in
Europa.

In questa fase di eccezionale emergenza abbiamo de-
ciso di raccogliere le indicazioni provenienti dal-

le autorita di supervisione riservandoci di esami-



nare la distribuzione del dividendo originariamen-
te previsto, in una nuova assemblea degli azioni-
sti da convocare dopo il 1° ottobre.

Con un'eccedenza di capitale di circa 19 miliardi
di euro Intesa Sanpaolo é tra le banche che nei
prossimi mesi potranno tornare a remunerare gli a-
zionisti in maniera consistente e sostenibile. Di-
videndi significativi — in un contesto come quello
determinato dall'epidemia — rappresentano un impor-
tante sostegno agli azionisti retail e un cruciale
supporto alle 26 fondazioni azioniste e alle loro
iniziative a favore dei rispettivi territori.

Come Banca leader in Italia siamo il propulsore
della crescita inclusiva sostenibile del Paese.
Nell'lemergenza causata dall'epidemia Intesa Sanpao-
lo si conferma come punto di riferimento nell'ero-
gazione di credito a famiglie e imprese. Un'atti-
vita che, a partire dalla conferma dei 450 miliar-

di di euro — pari al 25% del PIL — di affidamenti

si é ulteriormente ampliata grazie ai nuovi impie-
ghi, che nel solo mese di marzo hanno fatto cresce-
re lo stock per una cifra pari a 5 miliardi di eu-

ro. Le erogazioni a medio e lungo termine, a soste-
gno degli investimenti di famiglie e imprese in I-

talia, nei primi 3 mesi delllanno sono state pari



a 14 miliardi di euro.
Fin dalle primissime fasi dellemergenza abbiamo
promosso una moratoria per famiglie e imprese con

la sospensione dei finanziamenti in essere. Al con-

tempo abbiamo messo a disposizione un plafond da

15 miliardi di euro per il nuovo credito, aumenta-

to a 50 miliardi di euro a seguito delle misure va-

rate dal Decreto Liquidita.

Siamo particolarmente vicini alle imprese italia-
ne, protagoniste di un lavoro straordinario: siamo
convinti che la forza del nostro sistema produtti-

vo, la capacita di esportare, di raggiungere — in
maniera unica al mondo — posizioni di leadership
in una grande varieta di settori, se opportunamen-
te sostenute, saranno un fattore formidabile della
ripresa.

Grazie al sostegno dei nostri azionisti proseguia-
mo con maggior convinzione nell'offerta di scambio
promossa nei confronti di UBI. Un'operazione che,
nel contesto generato dall'epidemia da COVID-19,
acquisisce maggiore valenza strategica e per UBI
Banca una prospettiva ancor piu rilevante: elevata
patrimonializzazione, robusta copertura dei credi-

ti deteriorati, dimensione, diversificazione e ca-

pacita di investimento assumono ora ulteriore valo-
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re.
L'operazione andra avanti anche in presenza di ade-
sioni al 50% piu una azione del capitale di UBI.

La creazione di un campione italiano — leader a li-
vello continentale, grazie alla posizione di setti-

Mo operatore per generazione di ricavi e terzo per
valore di borsa delllEurozona — sara in grado di
generare ulteriori benefici per tutti gli stakehol-

der e per i territori di elezione di UBI e rappre-
sentera un solido supporto all'economia reale e so-
ciale, con un rafforzamento complessivo del Paese.
Sono previsti ogni anno 10 miliardi di euro di cre-
dito aggiuntivi, senza alcuna revoca dei fidi con-
cessi.

Garantiremo la valorizzazione del personale UBI,
che manterra piena autonomia nell'erogazione del
credito a livello locale. Rafforzeremo queste aree
grazie all'assunzione di 2.500 giovani, mentre le
uscite saranno soltanto su base volontaria, come
Intesa Sanpaolo ha sempre fatto con le sue perso-
ne.

Nei territori in cui € presente UBI e dove sono
presenti i suoi azionisti, saremo in grado di por-
tare la nostra capacitd di remunerare gli azioni-

sti in maniera significativa e sostenibile con di-

14



videndi distribuiti, pari a circa 13,5 miliardi di
euro in 5 anni, senza considerare 3,4 miliardi di
euro di dividendi a valere sull'utile 2019 la cui
distribuzione é stata sospesa sino ad ottobre rac-

cogliendo le raccomandazioni della BCE.

In questa fase di emergenza abbiamo donato 100 mi-

lioni di euro alla sanita italiana mettendo in cam-

po numerosi progetti come quelli per I'Ospedale

Giovanni XXIIl e la Diocesi di Bergamo di gran lun-
ga la citta piu colpita dalla crisi sanitaria a
Cui presto si aggiungeranno nuovi significativi in-
terventi per la citta di Brescia, oltre ai contri-

buti alla ricerca medica del Fondo di Beneficenza.
Vogliamo potenziare il nostro piano per il soste-
gno alle famiglie indigenti con la distribuzione
di pasti, farmaci, indumenti e la disponibilita di

posti letto, confermando l'impegno della Banca ver

so il nostro Paese per contrastare le prospettive
di aumento della disuguaglianza e di crisi socia-
le.

| risultati raggiunti da Intesa Sanpaolo e la capa-
citd di vincere queste sfide si basano sul nostro

principale elemento di forza: la competenza e I'im-

pegno delle persone che lavorano in Intesa Sanpao-

lo. Sono loro gli artefici del successo della Ban-

15



ca e il loro contributo di professionalita al Pae-

se e di particolare importanza in questa fase di
straordinaria emergenza che confidiamo di superare
insieme per tornare a crescere. "

Quindi il Presidente ringrazia il Consigliere Dele-
gato e CEO dell'intervento che dichiara di condivi-
dere pienamente.

Fa poi presente che, come riportato nella relazio-
ne del Consiglio di Amministrazione (allegato
"A"), viene proposta lattribuzione al Consiglio
stesso della facolta di aumentare il capitale so-
ciale con emissione di azioni ordinarie a servizio

di un'offerta pubblica di scambio preventiva aven-
te ad oggetto la totalita delle azioni ordinarie

di Unione di Banche Italiane S.p.A. (UBI Banca).

Fa poi presente che nell'avvertenza ivi riportata

e precisato che, a seguito della modifica delle
proposte all'assemblea di destinazione dell'utile
risultante dal bilancio al 31 dicembre 2019, le e-
ventuali afferenti informazioni non sono state og-
getto di aggiornamento.

Evidenzia che nella medesima relazione € precisato
che, intendendo il Consiglio di Amministrazione av-
valersi a tal fine della procedura di cui all'arti-

colo 2343 ter del codice civile, & stato conferito

16



incarico alla  PricewaterhouseCoopers  Advisory

S.p.A.; la stessa, in data 13 marzo 2020, ha reso
la propria relazione di stima (allegato "B") che &
stata messa a disposizione del pubblico con le mo-
dalita previste dalla legge.

Fa presente che in tale relazione I'Esperto Indi-
pendente ha concluso che il fair value per azione
di UBI Banca alla data del 17 febbraio 2020, ex di-
vidend e incluso il premio di controllo, non € in-
feriore a euro 3,447.

Lo stesso Esperto Indipendente, prosegue il Presi-
dente, ha poi emesso un addendum alla propria rela-
zione (allegato "C"), anch'esso messo a disposizio-
ne del pubblico con le modalita previste dalla leg-
ge, nel quale ha confermato che il fair value per
ciascuna azione di UBI Banca alla data del 17 feb-
braio 2020 non e inferiore a euro 3,447, incluso
il premio di controllo, nello scenario ex divi-
dend, e a euro euro 3,577, incluso il premio di
controllo, nello scenario cum dividend.

Fa poi presente che, come precisato nella predetta
relazione del Consiglio, in considerazione della
situazione congiunturale caratterizzata da notevo-
le incertezza e della conseguente elevata volati-

litd dei valori di mercato dei titoli azionari — e
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anche al fine di assicurare che la relazione del-
I'Esperto Indipendente si riferisca a una data pre-
cedente di non oltre sei mesi il conferimento, in
conformita all'articolo 2343 ter, secondo comma,
lettera b), del codice civile - non si esclude
che, in prossimita della deliberazione delllaumen-
to di capitale funzionale all'offerta, in esecuzio-

ne della delega, e in relazione alla relativa tem-
pistica, il Consiglio di Amministrazione richieda
un aggiornamento della predetta relazione che ri-
fletta nella valutazione informazioni aggiornate
su UBI Banca e sulla situazione congiunturale e di
mercato.

Precisa che il Consiglio di Amministrazione ha poi
conferito incarico alla KPMG S.p.A., incaricata
della revisione legale dei conti di Intesa Sanpao-
lo S.p.A., per la predisposizione, su base volonta-
ria, di una relazione avente ad oggetto la ragione-
volezza e non arbitrarieta dei metodi utilizzati
dal Consiglio stesso per la determinazione del rap-
porto di scambio (1,7 azioni Intesa Sanpaolo per o-
gni azione UBI Banca) in conformita all'ISAE "3000
revised".

Tale relazione della KPMG S.p.A. su base volonta-

ria (allegato "D") e stata messa a disposizione

18



del pubblico contestualmente alla pubblicazione
della relazione del Consiglio di Amministrazione e
con le stesse modalita; in occasione dell'utilizzo
della delega la KPMG S.p.A. dovra comunque esprime-
re il proprio parere sulla congruita del prezzo di
emissione delle azioni Intesa Sanpaolo ai sensi de-
gli articoli 2441, comma 6 del codice civile e 158
del Decreto Legislativo 58/1998.

Segnala infine che, su richiesta della CONSOB rice-
vuta in data 22 aprile 2020, e stata pubblicata
una nota integrativa della relazione del Consiglio

di Amministrazione (allegato "E").

Il Presidente propone poi di omettere la lettura
della predetta documentazione ad eccezione della
delibera contenuta nella relazione del Consiglio
di Amministrazione.

Avuto il consenso dell'assemblea in merito a quan-
to precede, il presidente, prima di passare la pa-
rola a me notaio, segnala che in data 6 marzo 2020
e stata inoltrata alla Banca Centrale Europea l'i-
stanza ai fini dell'accertamento di cui all'artico-

lo 56 del Decreto Legislativo 385/1993, a seguito
del quale si potra dare corso al procedimento per
l'iscrizione nel registro delle imprese.

Quindi da la parola a me notaio per la lettura del-
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la delibera contenuta nella relazione del Consi-
glio di Amministrazione e che qui di seguito si
trascrive:
" L'Assemblea, in sede straordinaria, esaminataldziome illustrativa del Consi-
glio di Amministrazione e le proposte ivi formulate

delibera
1) di attribuire al Consiglio di Amministrazione, sénsi dell'articolo 2443 del
codice civile, la facolta, da esercitarsi entr8lildicembre 2020, di aumentare il ca-
pitale sociale a pagamento, in una o piu volte @arscindibile, con esclusione del
diritto di opzione ai sensi dell'articolo 2441, aoan 4, primo periodo, codice civi-
le, per un im-porto massimo complessivo di Euro11.848.072,60, oltre so-
vra-prezzo, con emissione di un numero massimoSdi51284.755 azioni ordinarie
della Societa, prive del valore nominale, aventligeento regolare e le medesime
caratteristiche delle azioni ordinarie della Saxiet circolazione alla data di emis-
sione, da liberarsi mediante conferimento in naimrquanto a servizio dell'offerta
pubblica di scambio avente ad oggetto la totaktledazioni ordinarie di Unione di
Banche Italiane S.p.A., promossa dalla Societacoonunicazione ai sensi dell'art.
102, comma 1, d.Igs. 24 febbraio 1998, n. 58, ta A& febbraio 2020;
2) di attribuire al Consiglio di Amministrazione facolta di stabilire di volta in
volta, nell'esercizio della suindicata delega eriggetto delle norme di legge e re-
golamentari applicabili: (i) lI''mporto dell'aumenth capitale da deliberare, anche
in via scindibile, nel suo complesso, entro i linsibmplessivi fissati al precedente
punto 1); (ii) il prezzo di emissione delle nuowaoai, compreso il sovrapprezzo,
tenuto conto di quanto previsto dall'articolo 24gdsto comma, del codice civile; e

(i) ogni altro termine e condizione dell'aumerticcapitale delegato nei limiti pre-
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visti dalla normativa applicabile e dalla presesaéberazione di delega;

3) di modificare conseguentemente l'articolo 5alsthtuto sociale mediante l'inse-
rimento del seguente terzo comma:

"5.3. L'Assemblea straordinaria del 27 aprile 2020 v attribuito al Consiglio di
Amministrazione, ai sensi dell'articolo 2443 del atice civile, la facolta, da e-
sercitarsi entro il 31 dicembre 2020, di aumentardl capitale sociale a paga-
mento, in una o piu volte e in via scindibile, comsclusione del diritto di opzio-
ne ai sensi dell'articolo 2441, comma 4, primo peaydo, codice civile, per un im-
porto massimo complessivo di Euro 1.011.548.072,@8tre sovraprezzo, con e-
missione di un numero massimo di 1.945.284.755 azicordinarie della So-
cieta, prive del valore nominale, aventi godimentoegolare e le medesime ca-
ratteristiche delle azioni ordinarie della Societain circolazione alla data di e-
missione, da liberarsi mediante conferimento in nafra in quanto a servizio
dell'offerta pubblica di scambio avente ad oggettda totalita delle azioni ordi-
narie di Unione di Banche lItaliane S.p.A., promossdalla Societa con comuni-
cazione ai sensi dell'art. 102, comma 1, d.lgs. 2dbbraio 1998, n. 58, in data
17 febbraio 2020.",

4)  di stabilire che l'efficacia delle deliberaziahicui ai precedenti punti 1) e 2),
cosi come della modifica statutaria di cui al poegge punto 3), sia subordinata al
positivo esito del procedimento di accertamentaaovai sensi degli articoli 56 e
61 del d.Igs. 1° settembre 1993, n. 385, ove tsi® @ositivo non sia intervenuto
prima della data della presente deliberazione;

5) di conferire mandato al Presidente del ConsidlicAmministrazione e al-
I'Amministratore Delegato della Societa, in via lweo disgiunta, per provvedere,

anche a mezzo di procuratori speciali, a quantdesto, necessario o utile per I'e-
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secuzione di quanto deliberato, ivi compreso iepatdi procedere ad ogni adempi-
mento necessario per 'ammissione a quotazione delbni di nuova emissione,
nonché per adempiere alle formalita attinenti eessarie, ivi compresa l'iscrizione
delle deliberazioni nel Registro delle Impreselatkposito del testo del nuovo sta-
tuto aggiornato, con facolta di introdurvi le ewsadt modificazioni non sostanziali
che fossero allo scopo richieste, e in genere guttmto occorra per la loro comple-
ta esecuzione, con ogni e qualsiasi potere nedessapportuno, nell'osservanza
delle vigenti disposizioni normative.

* % %
Al termine della lettura di me notaio, il Presiden-
te, non essendoci osservazioni, mette in votazione
la predetta delibera e invita il Rappresentante De-
signato a comunicare verbalmente le istruzioni di
voto ricevute.
Il signor Alberto ELIA, in rappresentanza del Rap-
presentante Designato, esprime verbalmente per la
predetta delibera quanto segue:
. favorevoli n. 8.935.308.480
.contrarin. 157.659.773
.astenutin.  14.191.575
. non votantin. 6.347.585.
Quindi il Presidente accerta che la delibera €& ap-
provata a maggioranza.
| favorevoli, i contrari, gli astenuti e i non vo-

tanti, con il numero delle rispettive azioni, sono
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evidenziati nell'elenco dei partecipanti all'assem-
blea (allegato "G").

Null'altro essendovi all'ordine del giorno da deli-
berare, il presidente dichiara sciolta I'assemblea
alle ore 11,15 circa.

Si allegano al presente verbale, per farne parte
integrante e sostanziale, previa dispensa di darne
lettura:

- sotto la lettera "A" la Relazione del Consiglio

di Amministrazione - Parte Straordinaria - Punto 1
all'ordine del giorno,

- sotto la lettera "B" la relazione ex articolo
2343 ter, lettera b) del codice civile redatta dal-

la PricewaterhouseCoopers Advisory S.p.A.,

- sotto la lettera "C" l'addendum alla relazione
redatta dalla  PricewaterhouseCoopers  Advisory
S.p.A,

- sotto la lettera "D" la relazione volontaria re-
datta dalla KPMG S.p.A.,

- sotto la lettera "E" la nota integrativa della
Relazione del Consiglio di Amministrazione - Parte
Straordinaria - Punto 1 all'ordine del giorno,

- sotto la lettera "F" lo statuto sociale aggiorna-

to,

- sotto la lettera "G" I'elenco nominativo dei par-
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tecipanti allassemblea tramite il Rappresentante
Designato, con l'indicazione del numero delle ri-
spettive azioni, nel quale sono evidenziati, per
ciascuna votazione, i favorevoli, i contrari, gli
astenuti e i non votanti.

Del che tutto richiesto ho io notaio fatto consta-

re a mezzo del presente verbale quale leggo al Pre-
sidente dell'assemblea che lo dichiara conforme al
vero ed a sua volonta e meco in conferma si sotto-
scrive.

Scritto da persone di mia fiducia, il presente oc-
cupa sei fogli scritti per ventitre facciate inte-

re e fino a qui della ventiquattresima.

All'originale firmato:

Gian Maria GROS-PIETRO

Remo Maria MORONE
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Relazione del Consiglio di Amministrazione
Parte Straordinaria - Punto 1 allordine del
giorno

Proposta di attribuzione al Consiglio di Amministrazione, ai sensi del’art. 2443
del codice civile, della facolta, da esercitarsi entro il 31 dicembre 2020, di
aumentare il capitale sociale in una o pit volte, in via 'scindibile, con
esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441, quarto comma, primo
periodo, del codice civile, e con emissione di un numero massimo di n.
1.945.284.755 azioni ordinarie, prive del valore nominale espresso e aventi le
stesse caratteristiche di quelle in circolazione, il cui prezzo di emissione sara
determinato dal Consiglio di Amministrazione in conformita alle previsioni di
legge, da liberare mediante conferimenfo in natura in quanto a servizio di
un’offerta pubblica di scambio preventiva avente ad oggetto la totalita delle
azioni ordinarie di Unione di Banche ltaliane S.p.A.; conseguente modifica
dell’art. 5 dello Statuto sociale; deliberazioni inerenti e conseguenti.

AVVERTENZA

A seguito della Raccomandazione della Banca Centrale Eurcpea del 27 marzo 2020 in merito alla
politica dei dividendi nel confesfo conseguenife allepidemia da COVID-19, il Consiglio di
Amministrazione def 31 marzo 2020 ha modificato le Proposte all’Assemblea di destinazione delf'utile
ristiftante dal Bilancio al 31 dicembre 2018, precedentemente approvate if 25 febbraio 2020, come
riportato a pag. 695 del fascicolo *Bilanci 2019” di Infesa Sanpaolo. Eventuali informazioni riportate
nelfa presente relazione afferenti alla destinazione dell'utile 2019 non scono state oggetto di
aggiornamemno.

Signori Azionisti,

con la presente relazione, redatta ai sensi dellart. 70 del Regolamento Emittenii (la "Relazione”), il
Consiglio di Amministrazione di Intesa Sanpaolo S.p.A. (“ISP" o "Societa”), societd capogruppo del
Gruppo Intesa Sanpaolo, iscritto allAlbo dei Gruppi Bancari al n. 3069.2 (“Gruppo ISP"}), intende
illustrare la proposta di cui alfunico punto di parte straordinaria dell'ordine del giorno dell'Assemblea,
convocata per il 27 aprile 2020, in unica convocazione, sopra riportate.

1. NMotivazione delia proposta di conferimenio della delega e destinazione deli’aumento di
capitale

La proposta di conferimento di una delega al Consiglio di Amministrazione, af sensi delf'art. 2443 del
codice civile, ad aumentare il capitale sociale di ISP (la “Delega”) — che costituisce ['oggetlto della
presente Relazione ~ & funzionale all'offerta pubblica di scambio volontaria {("OPS” o [“Offerta"), ai
sensi e per gii effetti degli artt. 102 e 106, comma 4, del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 (il “TUF"),
avente a oggetto la totalita delle azioni ordinarie di Unione di Banche ltaliane S.p.A. ("UBI Banca"),
annunciata e promossa da ISP come da comunicazione di ISP in data 17 febbraio 2020 ai sensi degli
artt. 102, cormma 1, TUF e dell'art. 37 del Regolamento Emittenti (la *“Comunicazione deiP Offerta"} e
da successive comunicato di ISP in data 6 marzo 2020 ai sensi delf'art. 37-fer, comma 3, del
Regolamento Emittenti.




Come pil diffusamente illustrato nella Comunicazione dellOfferta (cui si fa integrale rinvio: v. in
particolare i paragrafi 1.2 e 1.3), 1a promozione della OPS é finalizzata a consolidare ulteriormente la
leadership di 1SP nel settore bancario italiano. In particolare, 'OPS & volta a consentire
un'aggregazione tra ISP e UBI Banca che permetta la piena valorizzazione delle potenziaiita dei due
gruppi tramite la creazione di una realtd capace di rafforzare i rispeftivi stakeholders, inclusa la
componente italiana, nel panorama bancaric europeo, & di consalidare la leadership nella Corporate
Social Responsibility, con I'obiettivo di diventare un punto di riferimento per privati e imprese in [talia,
nonché di creare valore per gli azionisti tramite la distribuzione di flussi di dividendi sostenibili nel
tempo anche grazie alle sinergie derivanti dall’aggregazione: cio, tenuto conto che gia oggi il pay-out
ratio di ISP & tra i pili elevati del settore bancario in Europa ed & superiore a quello di UBI Banca.

ISP offrird agli aderenti dell'OPS, per n. 10 azioni di UBl Banca portate in adesione e quale
corrispettivo delle medesime, n. 17 azioni ordinarie di ISP di nuova emissione aventi le medesime
caratteristiche delle azioni ordinarie di ISP gi& in circolazione: ¢id equivale a un rapporto di n. 1,7000
azioni ordinarie di ISP di nuova emissicne per ciascuna azione UB| Banca portata in adesione
all'OPS, fatto salvo quanto infra specificato nel successivo Paragrafo 7.

Come descritto nella Comunicazione dell'Offerta, 'OPS potra prendere avvic solo subordinatamente e
successivamente {i) alla approvazione, da parie dellAssemblea di ISP, in sede straordinaria, defla
proposta di Delega ad aumentare il capitale sociale al servizio deila OPS medesima (I"Aumento di
Capitale al Servizio del’OPS") e {ii) alla deliberazione, da parte del Consiglio di Amministrazione, del
predetto aumento di capitale; il tutte subordinatamente all'ottenimento delle autorizzazioni dettagliate
al paragrafo 1.4 della Comunicazione dell'Offerta (e v. anche infra, al Paragrafo 12}).

La proposta di conferire al Consiglic di Amministrazione la Delega frova giustificazione nel faito che
tale strumento & maggiormente idoneo a garantire flessibilita, rispetto alla delibera di aumento di
capitale diretftamente assunta dallAssemblea dei Soci, nella determinazione dei termini e delle
condizioni di un aumento di capitale al servizio di un’offerta pubblica di scambio, anche in
considerazione della esigenza di meglio coordinare gii adempimenti previsti dalia normativa in materia
di esecuzione dell'aumento di capitale da liberarsi in natura con la disciplina prevista dal TUF e dai
regolamenti attuativi Consob per la pramozione e lo svolgimento di un'offerta pubblica; cid con
particolare riferimento al possibile uiifizzo della delega anche in relazione allfadempimento all'obbligo
di acqguisto ai sensi dell'articolo 108, commi 1 e 2, del TUF efo al potenziale esercizio del diritto di
acquisto sulle rimanenti Azioni UBI ai sensi dell'articolo 111 del TUF, ove applicabili.

La proposta di Delega prevede che 'Aumento di Capitale al Servizio dell'OPS possa essere deliberato
dal Consiglio di Amministrazione entro il 31 dicembre 2020, anche in pili franches e in via scindibile,
per un ammontare di capitale sociale pari a Euro 0,52 per ogni azione di nuova emissione (importo
corrispondente al valore nominale implicito, arrotondato al secondo decimale, delle azioni di ISP
attualmente emesse)(') e, quindi, per un ammontare massimo di capitale sociale pari a Euro
1.011.548.072,60, oltre sovrapprezzo. La Delega proposta prevede I'esclusione del diritto di opzione
ai sensi delfart. 2441, quarto comma, primo periodo, del codice civile, in quanto le azioni di ISP di
nuova emissione da offrire in scambio sono riservate agli aderenti alla OPS e saranno sottoscritte e
liberate mediante conferimento a favore di ISP delle azioni UBI Banca portate in adesione all'OPS.

Il Consiglio di Amministrazione ha determinato in n. 1.945.284.755 il numero massimo di azioni
ordinarie di ISP da emsetltere al servizio dela OPS, sulla base del rapporto di scambic sopra
richiamato. Come reso noto al mercato in dafa 6 marzo 2020, tale numerc massimo di azioni al
servizio dalla OPS & stato reftificato, rispetto a quanto in precedenza indicato, a seguito della
riduzione delle azioni di UB! Banca nel portafoglio del Gruppo Intesa Sanpaoclo {& conseguente
incremento del numero massime di azioni di UBI Banca portabili in adesione all OPS8) derivante da
operazioni effettuate o che dovessero essere effettuate su ordini dei clienti nell'ambito della ordinaria
operativita de! Gruppo Intesa Sanpaclo e riconducibili ad accordi esistenti sino alla data della
Comunicazione dell' Offerta.

* 11 valore nominale implicito & calcolato dividendo I'attuzle capitale soclale di ISP per il numero di azieni attuaimente smesse.




In sede di esercizio della Delega il Consiglio di Amministrazione provvedera a determinare, sempre
nel rispetto del rapporio di scambio individuato per 'OPS (v. paragrafo 8) il prezzo unitario di
emissione delle nuove azioni ISP determinato ai sensi dell'art, 2441, comma 8, del codice civile,

Conseguentemente, in occasione dell'esercizio della Delega per FAumento di Capitale al Servizio
del’OPS, la sccietd incaricata della revisione legale dei contl di ISP, KPMG S.p.A. ("KPMG"),
provvedera a emettere, ai sensi dell’art, 2441, sesto comma, del codice civile e dell’art. 158 TUF, il
parere sulla congruita del prezzo di emissione delle azioni di ISP da offrire in scambio nefl'ambito
dellOPS. Peraltro, su incarico del Consiglio di Amministrazione di ISP e su base volontaria, KPMG ha
predisposto in vista dellAssemblea una relazione avente ad oggetto la ragionevolezza e non
arbitrarieta dei metodi utilizzati dal medesimo Consiglio per la determinazione del rapporto di scambio
nell' OPS, in conformita all'lSAE “3000 revised’. Sirinvia, per ulteriori ragguagli, ai successivi paragrafi
8el.

Come previsto dalle disposizioni applicabill del codice civile per le ipotesi di conferiment! in natura, il
valore delle azioni UBI Banca che saranno conferife in ISP deve essere oggetio di apposita
valutazione da parte di un esperto. Come gia indicato nella Comunicazione dell' Offerta, il Consiglio di
Amministrazione ha deliberato, ai sensi dell'art. 2440, comma 2, del codice civile, di avvalersi a tal fine
della disciplina di cui all'art. 2343-for (anche per i fini di cui agli artt. 2343-guafer e 2443, comma 4) del
codice civile; tale disciplina consente di non richiedere la perizia giurata di stima dei beni conferiti a
opera di un esperto, nominato dal Tribunale nel cui circondario ha sede la societa conferitaria, nel
caso in cUi, ai sensi dell'art. 2343-fer del codice civile, “if valore attribuito, ai fini delfa determinazione
del capitale sociale e delf'eventuale sovrapprezzo, ai beni in natura [...] conferili sia pari o inferiore [...]
al valore risultante da una valutazione riferifa ad una dafa precedente di non olfre sei mesi i
conferimento e conforme ai principi e criteri generalmente riconosciuti per la valutazione dei benf
oggelto del conferimento, a condizione che essa provenga da un espetto indipendente da chi effetfua
il conferimento, dalla societd e dai soci che esercitano individuaimente o congiuntamente il controflo
sul soggetto conferente o sulla societd medesima, dofalo di adeguata e comprovata professionalita”. i
Consiglio di Amministrazione ha gia cenferito tale incarico a Pricewaterhouse Coopers Advisory S.p.A.
(I“Esperto Indipendente”} che, in data 13 marzo 2620, ha resc la propria relazione di stima, che
viene messa a disposizione del pubblico con le modalita previste dalla legge per migiiore informativa
dei Soci. Sirinvia, per ulteriori ragguagli, al successivo paragrafo 10.

Ogni ulteriore documento richiesto ai sensi delle disposizioni di legge e regolamentari in relazione
all'operazione sopra illustrata verrd messo a disposizione nei termini e nelle forme previste dalla
vigente normativa.

2. Informazionl sui risultati dell’ultimo esercizic e indicazioni generali sull’andamento della
gestione e sulla prevedibile chiusura dell’esercizio in corso

In data 27 aprile 2020 I'Assemblea di {SP & chiamata, in sede ordinaria, ad approvare il bilancio di
esercizio relativo all'esercizio chiuso al 31 dicembre 2019.

Si rinvia alla relazione del Gonsiglio di Amministrazione con riferimento al primo punto ail'ordine del
giorno dell’Assemblea (parte ordinaria), e ai relativi allegati — messi a disposizione del pubblico ai
sensi della normativa applicabile - per una completa informativa circa i risuitati (anche consolidati) di
ISP dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2019, nonché per indicazioni sul'andamento della gestione
nellesercizio in corsc e sulla prevedibile chiusura di quest'ultimo, anche ai fini di quanto previsto dallo
Schema n. 2 dell'Allegato 3A al Regolamento Emittenti (e, in particolare, al punto 1.3).

3, Riflessi tributari dell’operazione su ISP

Il conferimento delie azioni UBI Banca oggelio dellORS non comporta cneri fiscali di alcun tipo
sull’emittente conferitario ISP.

4. Struttura dell'indebitamento finanziario a seguite deli’operazione

Il conferimento delle aziont UB| Banca oggetto dellOPS non & destinato ad avere impatti sulla
struttura dell'indebitamento finanziario di ISP,




5, Consorzi di garanzia e/o di collocamento

Trattandosi di un aumento di capitale sociale al servizio di un'offerta pubblica di scambio, non sono
previsti consorzi di garanzia efo di collocamento.

6. Azionisti che hanno manifestato la disponibilitd a sottoscrivere le azioni di nuova emissione
La sottoscrizione dell Aumento di Capitale al Servizio del’OPS potra avvenire unicamente per effetto
dellfadesicone al’OPS, una volta che il periodo di adesione sia avviato,

7. Numero, categoria e data di godimento delle azioni di nuova emissione. Prezzo di emissione
delle nuove azioni

Come illustrato al precedente paragrafo 1, 'Aumento di Capitale al Servizio dell'OPS - che il Consiglio
di Amministrazione potra deliberare in esecuzione della Delega, ove conferita — avra ad oggetto
massime n. 1.845.284.755 azioni ordinarie da emettersi e liberarsi mediante conferimento in natura a
favore di ISP delle azioni di UBI Banca portate in adesione all'OPS, sulla base del rapporto di scambio
di n. 1,7000 azioni ordinarie di ISP di nucva emissione per ogni azione UBi Banca.

Qualora il risultato dell’applicazione del rapporto di scambio sopra indicato non fosse un numero intero
di azioni ISP di nuova emissione {i.e., laddove un socio UBI Banca aderente non apportasse alla OPS
almeno n. 10 azioni UBI Banca, ovvero un numero di azioni UB! Banca pari ad un multiplo intero di
10), & previsto che l'intermediario incaricato del coordinamento della raccolta delle adesioni nell'OPS
provveda all'aggregazione delle parti frazionarie di azioni ISP di pertinenza degli aderenti e alla
successiva cessione sul Mercate Telematico Azionario del numero Infero di azioni ISP derivante da
tale aggregazione. | proventi in denaro di tali cessioni sarannc accreditati ai relativi aderenti in
proporzione alle rispettive parti frazionarie; il tutto nei termini che saranno descritti in dettaglic nel
documento di offeita.

Le azioni ordinarie [SP che saranno emesse a seguito dell'esercizio della Delega avranno il medesimo
godimento delle azioni ordinarie ISP in circolazione alla data della relativa emissione.

Il prezzo di emissione delie azioni ISP che saranno offerte neil'ambito della OPS (incluso il relativo
sovrapprezzo) sara determinato dal Consiglio di Amministrazione in sede di esercizic delia delega, ai
sensi dell'art. 2441, sesto comma, del codice civile.

8. Criteri per la determinazione del rapporto di scambio tra azioni ISP e azioni UBI Banca e per
la conseguente determinazione del numero massimo di azioni ISP di nuova emissione

8.1 Premessa

il Censiglio di Amministrazione di ISP, che si & avvalso della consulenza e della collabarazione di
Mediobanca S.p.A., ha proceduto ad effeftuare la valutazione delle azioni UBl Banca con loftica di
esprimere una stima relativa dei valori delle stesse, sulla base dei dati e delle informazioni pubbliche
disponibili. Le considerazioni e le stime effettuate vanno dungue intese in termini relativi e con
riferimento limitato allOPS. Le metodologie di valutazione e i conseguenti valori economici delle azioni
UBl Banca sono stati individuati allo scopo di determinare if numero massimo di azioni ISP da
emettere al servizio dellCPS. In nessun caso tali valutazioni sono da considerarsi quali possibili
indicazioni del prezzo di mercato o di valore, attuale o prospettico, in un contesto diverso da quello in
esame.

8.2 Criteri valutativi selezionati dagli Amministratori per ia determinazione del rapporto di scambio

Per ciascuna azione UB! Banca portata in adesione all'Offerta, ISP offrira un corrispettivo unitario, non
soggetto ad aggiustamenti, rappresentato da n. 1,7000 azioni ISP rivenienti del’ Aumento di Capitale
al Servizio dell'OPS.

t predetto rapporto di scambio & stato determinato dal Consiglio di Amministrazione di ISP sulla base
di proprie analisi e considerazioni, svolte con [a consulenza ed il supporte del proprio consulente
finanziario.

in considerazione della natura del predefto corrispettivo, ie analisi valutative effettuate dal Consiglio di
Amministrazione per la determinazione del rapportc di scambio sono state effettuate in ottica




comparativa e privilegiando il principio di omogeneita relativa e confrontabilita delle metodologie di
valutazione applicate.

Le wvalutazioni condotte dal Consiglic di Amministrazione di ISP sono riferite alle condizioni
econamiche e di mercate alla data del 14 febbraio 2020, corrispondente al giorno di borsa aperta
antecedente |z data di annuncic delfOPS,

In particolare, fermo quanto sara indicate nel documento di offerta sottoposto allapprovazione dj

Consob, il Consiglic di Amministrazione di ISP ha ritenuto di utilizzare;

- quali metodologie principali di valutazione: (i) il metodo delle Quotazioni di Borsa, (ii) il metodo
della regressione lineare tra i multipli del prezzo di borsa sul patrimonio netto tangibile di
societd comparabili quotate ed | rispettivi livelli di redditivita prospettica e (iii) iI metodo dei
multipli di mercato nella variante del prezzo di borsa di societa comparabili quotate sui relativi
utili prospettici; '

- quali metodologie di controlio; (i) # metodo dei prezzi target evidenziati dagli analisti di ricerca
e (i) il metode del dividend discount model nella c.d. variante dell'excess capital.

La scelta di utilizzare i metodi di mercato sopra evidenziati quali metodologie principaii risiede nella
circostanza che questi metodi esprimono il valore economico di ISP e di UB] Banca sulla base della
capitalizzazione dei tifoli negoziati su mercati azionari regolamentati, i cui prezzi sintetizzano la
percezione del loro valore attribuito dagli investitori rispettc alle prospettive di crescita, profilo di rischio
e generazione di utili, sulla base delle informazioni conosciute, e quindi idonei a rappresentare il
valore economico. La scelta di utilizzare le metodologie di controlio sopra evidenziate risiede nella
circostanza che queste ultime si basano su informazioni comunicate dagli analisti di ricerca - @ non
sulla base di piani industriali predisposti dalle societa, come nel seguito evidenziato - che per loro
natura presentano un’'alta variabilitd e ridotta confrontabilita nelle stime predisposte.

Si precisa che le analisi valutative svolte ai fini della determinazione del corrispettivo hanno presentato
alcune limitazioni e difficolta evidenziate dall'advisor e fatte proprie dal Consiglio di Amministrazione
fra cutk:

{i) ISP non ha svolto alcuna attivitdk di due diligence su UBl Banca e si & basata
esclusivamente su informazionl pubblicamente disponibili per le proprie determinazioni
nonché sulla propria esperienza nelia stima delle sinergie potenziali;

{ii) assenza di un piano industriale con dettagli deil'eveluzione annuale per UBI Banca,
sicché le proiezioni utilizzate sono state desunte dalle stime degli analisti di ricerca,
pubblicate a seguitc della comunicazione dei risultati al 31 dicembre 2019;

{iii) assenza di informazioni contabili e finanziarie specifiche sul ramo bhancario e i rami
assicurativi da cedere nellambito degli accordi con BPER Banca S.p.A. e UnipolSai
Assicurazioni S.p.A. sottoscritti da 1SP in data 17 febbraio 2020 (v. in particolare il
paragrafc 1.3 della Comunicazione dell'Offerta);

(iv) limitatezza delle informazioni per stimare le sinergie, i relativi costi di integrazione e le
rettifiche addizionali sul portafoglio crediti deteriorati di UBI Banca.

Si segnala, inoltre, che le metodologie prese a riferimento sia per ISP e UBI Banca sia per le societa
comparabili hanno assunto corsi azionari e stime prospettiche degii analisti di ricerca alta data del 14
febbraio 2020 che sono per lore natura incerte ed aleatorie, specie nelf’atiuale contesto. Pertanto, le
valutazioni potrebbero variare anche significativamente in relazione allandamento di mercato e alle
aspettative degli analisti di ricerca successive a tale data.

Si riporta di seguito una descrizione sintetica di ciascuna delie metodologie utilizzate ai fini della

determinazione del corrispettivo:

{a) Metodologie di valutazione principali

() Metodo delle Quotazioni di Borsa: il metodo delle Quotazioni di Borsa utilizza | prezzi

di mercato quali informazioni rilevanti per ia stima del valore economico delle societa,
utilizzando a tal fine i prezzi di borsa espressi nei corsi azionari registrati in intervalli di
tempo giudicati significativi e nell'assunto che vi sia un grado di significativita fra i
prezzi espressi dal mercato per le azioni delle societa oggetto di valuiazione e if valore
economico delle stesse. La caratteristica principale di tale metodologia risiede nella
possibilita di esprimere in termini relativi i rapporto esistente tra i valori delle societa in
oggetto cosl come percepiti dal mercato.




(i)

(i)

Nel caso specifico, si & ritenuto opportuno applicare tale metodologia adoftando i
saguenti criter: (X) utilizzoe dei prezzi ufficiali delle azioni di ISP e di UB! Banca
registrati al 14 febbraio 2020; (y) utilizzo delle medie del prezzi ufficiali ponderati per i
volumi delle azioni di ISP e di UB!I Banca (il c.d. Prezzo Medlo Ponderato per i Volumi)
con periodo di riferimento 1 mese, 3 mesi e 6 mesi antecedenti il 14 febbraio 2020.
Metodo della regressione lineare: secondo il metodo della regressione lineare, il
valore economico di una societd pud essere identificato sulla base di parametr
identificati mediante la correlazione (se statisticamente significativa) tra | multipli del
prezzo di borsa sui patrimonio netto tangibile (*Prezzo/PNT"} di un campione di
societa quotate ritenute comparabili ed | rispsttivi livelli di redditivita prospettica
espressi dal ritorno sul patrimonio netto tangibile medio di periodo (RoATE).

Nello specifico si & proceduto (1) all'analisi di regressione lineare del Prezzo/PNT
storico rispetto al ROATE attesc al 2020 e (2) all'analisi di regressione lineare del
Prezzo/PNT atteso al 2020 rispetfo al RoATE atleso al 2021, al fine di definire i
parametri necessart alla valorizzazione delle societa,

Metodo dei multipli di mercato: secendo il metodo dei multipli di mercato, il valore di
un’'impresa si determina assumendo a riferimento le indicazioni fornite dal mercato
borsistico con riguardo a imprese aventi caratteristiche analoghe a guelia cggetto di
valutazione. :

Il criterio si basa suila determinazione di multipli calcolati come il rapporto fra valori
borsistict e grandezze economiche, patrimoniali e finanziarie di un campione
selezionato di societa comparabili. { mottiplicatori cosl determinati vengono applicati,
con le opportune integrazioni e aggiustamenti, aile coirispondent! grandezze delia
societa oggetto di valutazione, al fine di stimarne un intervallo di valori. Al fini
dell'Offerta e sulia base delle caratteristiche proprie del settore bancario e della prassi
di mercato & state selezionato il multiplo del Prezzo/Utili Prospettici al 2020 ed al
2021.

Il grado di affidabilita di valutazione del metodo della regressione lineare e del metodo dei muitipli di
mercato dipende da un appropriato adattamento del metode stesso alla specifica valutazicne in
cggetto ed in particolare [affinita, da un punto di vista operativo e finanziario, tra le societa incluse nel
campione di riferimento e quelle oggetto di valutazione. Ai fini delf'analisi, si & selezionato il seguente
camplone di societa italiane ed europee guotate di medie e grandi dimensioni, in quanto affini per
modello di business, presenza geografica efo dimensioni, alie societa oggetto dell'analisi:

per le socieia quotate comparabili italiane, & stato selezionato i seguente campicne;
UniCredit, Bancoe BPM, BPER Banca, Banca Monte dei Paschi di Siena, Gredito Emiliano,
Banca Popolare di Sondrio e Credito Valtellinese;

per le societd quotate comparabili eurcpes, & stato selezionato il seguente campione: BNP
Paribas, Crédit Agricole, Societé Générale, Santander, BBVA, CaixaBank e Commerzbank.

(b)

Metodologie di valutazione di confrollo

(i)

(ii)

Metodo dei prezzi target evidenziali dagli analisti di ricerca: il metodo dei prezzi target
determina it valore di una societa sulla base delle valutazioni oblettivo che gli analisti
finanziari pubblicano sulla societa stessa. | prezzi target sono indicazioni di valore che
asprimeno un'ipotesi sul prezzo che pud raggiungere un’azione sul mercafo borsistico
e sonc derivati da molteplici metodologie valutative a discrezione del singolo analista
di ricerca.

Mefodo del Dividend Discount Model nella variante dell’Excess Capital: i metodo del

Dividend Discount Model nella variante cosiddetta dell'Excess Capital si fonda

sull'assunto che i valore esconomico di una societa sia pari alia somma del valore

attuale di:

- flussi di cassa dei potenziali dividendi futuri distribuibili agli azionisti generati
neilorizzonte  temporale prescelto senza intaccare il livello  di
patrimonializzazione necessario a mantenere un predeterminato livello target di
patrimonio regolamentare di lungo periodo. Tali fluss prescindono guindi dalla
politica dei dividendi effettivamente prevista o adotiata dal management;

- valore di lungo periodo della societa (c.d. “Terminal Value”} calcolato quale
valore attuale di una rendita perpetua stimata sulla base di un flusso di cassa
distribuibile normalizzato, economicamente sostenibile e coerenie con un fasso
di crescita di lungo periodo.



Come precedentemente evidenziato, le proiezioni utilizzate per I'applicazione della
metodologia sono state desunte dalle stime degli analisti di ricerca, pubblicate a
saguito della comunicazione dei risultati al 31 dicembre 2019,

Le metodologie valutative sopra descritte sono state applicate su base individuale e di continuita di
business sia per ISP sia per UB| Banca, tenendo in considerazione la creazione di valore derivante
dalia combinazione delle due entita.

In considerazione di quanto riportato sopra e sulla base delfapproccio valutativo utilizzato, il Consiglio
di Amministrazione di ISP & pervenuto ad identificare, allinterno del range identificato
dall'applicazione delle metodologie precedentemente evidenziate, il rapporto di scambio (azioni ISP
per ogni azione UB! Banca) pari a 1,7000x e, cosl, ha individuato in n. 1.945.284.755 iI numero
massimo di azioni ordinarie di ISP da emeittere al servizio della OPS. Sulla base del prezzo ufficiale
delle azioni di ISP rilevato alla chiusura del 14 febbralo 2020 {pari a Eurc 2,502), il rapporto di
scambio individuato dal Consiglio di Amministrazione esprime una valorizzazione pari a Euro 4,254
{con arrotondamento alia terza cifra decimale) per ciascuna azione di UB| Banca e, dungue, incorpora
i seguenti premi rispetto alla media aritmetica ponderata per i volumi scambiati, dei prezzi ufficiali delle
azioni di UB] Banca nei periodi di seguito indicati:

Data di riferimento Pref;gﬁeedém’t‘t’::f;am Premio
14 febbraio 2020 - 3,333 +27,6%
1 mese precedente al 14 febbraio 2020 (incluso) _ 2,068 +35,7%
3 mesi precedenti al 14 febbraioc 2020 (incluso) 2938 +36,0%
6 mesi precedenti al 14 febbraio 2020 (incluso) 2,743 +38,6%

Siricorda che il Consiglic di Amministrazione ha conferito incaricc a KPMG per la predisposizione, su
hase volontaria, di una relazione avente ad oggetto la ragionevolezza e non arbitrarieta del metedi
utilizzati dal Consiglio stesso per la determinazione del rapporto di scambio, come sopra descritti, in
conformita all'ISAE "3000 revised',

Contestualmente alla pubblicazione delia presente Relazione, con le medesime modalita viene messa
a disposizione del pubblico anche la suddetta relazione di KPMG su base volontaria.

9. beterminazione del prezzo di emissione delle azioni di huova emissione

Il prezzo di emissione delle azioni ISP da emettere nell'ambito del’Aumento di Capitale al Servizio
dellOPS sara determinato dal Consiglio di Amministrazione in sede di esercizio della Delega, ai sensi
e nel rispetto dell'art. 2441, seste comma, del codice civiie.

Inoltre, in sede di esercizic della Delega, sara determinata quanta parte del prezzo di emissione andra
imputata a capitale sociale e quanta a riserva sovrapprezzo, con fa precisazione che: (i) con
riferimento alla parte del prezzo di emissione da imputarsi a capitale sociale, la stessa sara pari a
Euro 0,52 per azione, che — come sopra indicato (cfr. paragrafo 1) - corrisponde al valore nominale
implicito (arrotondato al secondo decimale) delle azioni ISP attualmente emesse; ¢ (ii) la restante
parie del prezzo di emissione sara imputata a riserva sovrapprezzo.

Si precisa che, in conformita ai principi contabili internazionali applicabili, I'ncremento del patrimonio
nettoc di ISP che sard registrato in termini contabili non sarad basato sul prezzo di emissione
determinato dal Consiglio di Amministrazione in sede di esercizio della Delega, bensi corrispendera al
fair value delle azioni ISP che saranno assegnate agli aderenti al’'OPS; tale fair value cortispondera al
prezzo di borsa delfazione ISP alla data di effettuazione dello scambio con le azioni UBI Banca
poriate in adesione allOPS.

KPMG, in qualita di societa incaricata della revisione legale del conti di ISP, emettera il parere sulla
congruita del prezzo di emissione delle azioni ISP da offrire nellambito della OPS, ai sensi dell'art.
2441, sesto comma, del codice civile e dell'art. 1568 TUF. Come gia anticipato, in ottemperanza all'art.
70, comma 7, del Regolamente Emittenti, tale parere sara messo a disposizione del pubblico nel
termini e con le modalita previste dalia legge.




10. Valutazione dei beni oggetto del conferimento di cui alla relazione di stima ex articoli 2440,
comma 2, 2343-fer, comma 2, lett, b}, e 2343-quater, del codice civile.

La relazione dellEsperto Indipendente — nominato da ISP in data 5 marzo 2020 - viene resa pubblica
contestualmente alla presente Relazione, con le modalita previste dalla legge, a fini di pid completa e
puntuale informativa dei soci di ISP in vista dell'Assemblea. In tale relazione, alla quale si fa integrale
rinvio, 'Esperto Indipendenie ha concluso che il fair value per azione di UBI Banca alla data del 17
febbraio 2020 non & inferiore a Euro 3,447.

Cid posto, la situazicne congiunturale caratterizzata da notevecle incertezza & ail'origine di un’elevata
volatilita dei valori di mercato dei titoli azionari, accentuata dall'attuale emergenza legata at COVID-18.
"Non si pud escludere che il perdurare deilattuale emergenza e la sua evoluzione, ad oggi non
prevedibile, possano avere impatti anche significativi sul sistema economico nazionale e
internazionale e, nella fattispecie, sul fair vaiue di UB! Banca. Sempre in considerazione della
situazione congiunturale caratterizzata da notevole incertezza e della conseguenie elevata volatilita
dei valori di mercato dei titoli azionari — e anche al fine di assicurare che la relazione dellEsperto
indipendente st riferisca a una data precedente di non oltre sei mesl il conferimento, in conformita
all'art. 2343-ter, secondo comima, lettera b), del codice civile - non si esclude che, in prossimita della
deliberazione dell'aumento di capitaie funzionale all'Offerta, in esecuzions della Delega, e in relazione
alla relativa tempistica, # Consiglio di Amministrazione di ISP richieda un aggiornamento della
predefta relazione che rifletta nella valuiazione informazioni aggiomate su UBi Banca & sulla
situazione congiunturale e di mercato.

Per tutti gii aliri aspetti relativi alle modalita di esecuzione dei conferimenti in natura e alla relazione
dellEsperto Indipendente si rinvia alla disciplina di legge e, in particolare, agli artt. 2343-ter, 2343-
quater e 2443, comma 4, del codice civile.

11. Compagine azionaria di ISP a sequito dell’Aumento di Capitale al Servizio delOPS, Effetti
su eventuali patti parasociali.

In considerazione della natura delllAumento di Capitale al Servizio delllOPS e delle variabili connesse
ai risultati del OPS medesima, non & possibile prevedere la composizione della compagine azionaria
di ISP all'esito dellesecuzione di tale aumento di capitale.

La percentuale di diluizione degh attuali azienisti nel capitale scciale di ISP dipende dallesito
dellOPS, in quanto la quantita di nuove azioni ISP da emettere nell'ambito dell'Aumento di Capitale al
Servizio del'OPS dipendera dal numero di adesioni allOPS medesima.

In caso di adesione allOPS da parte della totalita degli azionisti UB! Banca destinatari della stessa
OPS, I8P emettera n. 1.945.284.755 nuove azioni da assegnare in scambio agli aderenti, Tali azioni
rappresenteranno circa il 10% del capitale sociale di ISP assumendo che PAumento di Capitale al
Servizio dell'OPS sia stato interamente sottoscritto (fully diluted).

Sulla base delle informazioni disponibili, alla data della presenie Relazione non risuitano in essere
patti parasociali ai sensi dell'art. 122 TUF relativamente a ISP.

12. Autorizzazioni

L'efficacia della deliberazione di delega oggetto della presente Relazione (e la conseguente iscrizione
nel Registro delle Imprese di Torino della relativa medifica statutaria) & subordinata alla positiva
conclusione del procedimento presso la Banca Centrale Europea, ai sensi e per gli effetti degli artt. 56
e 61 del D.Igs. n. 385 dell'! settembre 1993 (“TUB"), per 'accertamento che le modifiche statutarie di
cui alla presenie Relazione non confrastano con una sana e prudente gestione di ISP,

ISP ha provvedute in data 6 marzo 2020 alla presentazione della relativa istanza presso la Banca
Centrale Europea, chiedendo, altresl, che tale Autoritd rilasci [a propria autorizzazione alla
computabilita delle nuove azioni emesse nell'ambite dellAumento di Capitale al Servizio dell'Offerta
tra i fondi propri di ISP quale capitale primario di classe 1, ai sensi degli artt. 26 e 28 del Regolamento
(LE) 57512013 del Parlamento europeo e del Consiglio del 26 giugno 2013.




Si segnala che nell'ipotesi in cui il provvedimento di accertamento da parte di BCE sulle modifiche
statutarie proposte (richiesto dagli artt. 56 e 61 del TUB) non fosse stato emesso prima della data
della deliberazione dell'Assemblea, Fefficacia di quest'ultima sara sospensivamente condizionata al
riascio di tale provvedimento di accertamento.

13. Periodo previsto per Pesecuzione delP Aumento di Capitale al Servizio del’CPS

Subordinatamente al rilascio delle autorizzazioni di cui al precedente paragrafo 12 {nonche delle altre
autorizzazioni richieste in relazione all'OPS, come dettagiiato nel paragrafo 1.4 della Comunicaziche
dell'Offerta), Pesercizio della Delega da parte del Consiglio di Amministrazione avverra prima della
pubblicazione del documento di offerta, depositato in data 6 marzo 2020. Sempre tenute conto degli
adempimenti previsti dalla normativa applicabile alle offerte pubbliche di scambio, si prevede che
FAumento di Capitale al Servizic delfOPS venga eseguito entro il 31 dicembre 2020,
subordinatamente all'avveramento delle condizioni di efficacia della OPS indicate nel paragrafo 1.5
della Comunicazione del’Offerta nonché nel documento di offerta sottoposto allapprovazione di
Ccnsob.

14. Modifiche statutarie

L'attribuzione della delega all'aumento di capitale sociale proposta dal Consiglio di Amministrazione
comporta la modifica dell'art. 5 dello Statuto sociale di ISP che, come anticipate, & subordinata alla
positiva conclusione del procedimento di accertamento presso la BCE ai sensi degtli atticoli 56 e 61
del TUB. Si riporta di seguito I'esposizione a confronto del predetto art. 5 nel testo vigente e in quello
proposto, segnalandosi che il testo di cul si propone l'inserimento & evidenziato in carattere grassetto.

Art. 5. Capitale sociale (versione vigente) Art. 5. Capitale sociale (modifiche evidenziate in
grassetto}
51.- I capitale sociale softoscriito e versato & | {invariafo)

pari a Euro 9.085.663.010,32, diviso in n.
17.509.728.425 azioni cordinarie prive del valore
neminale,

5.2.- L'Assemblea straordinaria pud deliberare | (Invariato)
l'assegnazione di utili ai prestatori di lavoro
dipendenti della Societa o di societa controliate
mediante emissione di strumenti finanziari in
conformita alla normativa vigente.

5.3. - L'Assemblea straordinaria del 27 aprile
2020 ha atiribuito al Consiglio di
Amministrazione, ai sensi delParticolo 2443
del codice civile, la facoltd, da esercitarsi
entro il 31 dicembre 2020, di aumentare il
capitale sociale a pagamento, in una o pil
volte e in via scindihile, con esclusione del
diritto di opzione ai sensi dell'articolo 2441,
comma 4, primo periodo, codice civile, per un
importc massimo complessivo di Euro
1.011.548.072,60, oltre sovraprezzo, con
emissione di un numero massimo di
1.945.284.755 azioni ordinarie della Societs,
prive del valore nominale, aventi godimento
regolare e le medesime caratteristiche delle
azioni ordinarie della Societa in circolazione
alla data di emissione, da liberarsi mediante
conferimento in natura in quanto a servizio
dell'offerta pubblica di scambio avente ad




oggetto la fotalita delle azioni ordinarie di
Unione di Banche lfaliane S.p.A., promossa
daila Societa con comunicazione al sensi
delPart. 102, comma 1, d.lgs. 24 febbraio 1998,
n. 58, in data 17 febbraio 2020.

15. Diritto di recesso

Le modifiche allo Statuto sociale proposte non comportano il diritto di recesso ai sensi di legge.

16. Deliberazioni proposie al’Assembilea in sede straordinaria

Signori Azionisti,
in considerazione di quanto sopra esposto, il Consiglio di. Amministrazione Vi invita ad adottare le
seguenti deliberazioni:
“L’Assemblea, in sede straordinaria, esaminata la relazione illustrativa del Consiglic di
Amministrazione e le proposte ivi formulate,

delibera

1) di attribuire al Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell’articolo 2443 del codice civile, la
facolta, da esercitarsi entro il 31 dicembre 2020, di aumentare il capitale sociale a pagamento,
in una o piu volte e in via scindibile, con esclusione del dirittc di opzione ai sensi dell’articalo
2441, comma 4, primo periodo, codice civile, per un importo massimo complessivo di Euro
1.011.548.072,60, oltre sovraprezzo, con emissione di un numero massimo di 1.945.284.755
azioni ordinarie della Societa, prive del valore nominale, aventi godimento regolare e le
medesime caratteristiche delle azioni ordinarie della Sociela in circclazione alla data di
emissione, da liberarsi mediante conferimenfo in natura in quanfo a servizio dell'offerta
pubblica di scambio avente ad oggetfo la fofalita delfe azioni ordinarie di Unione di Banche
ftaliane S.p.A., promossa dalla Societa con comunicazione ai sensi dell'art. 102, comma 1,
d.lgs. 24 febbraic 1998, n. 68, in data 17 febbraic 2020,

2} di aflribuire al Consiglio di Amministrazione la facolta di stabifire di volta in volta, nell’'esercizic
della suindicata delega o nel rispetto delle norme di legge e regolamentari applicabili: (i)
l'importo dell'aumento di capitale da deliberare, anche in via scindibile, nel suo complesso,
entro | fimili complessivi fissali al precedente punto 1); (i) Il prezzo di emissione delle ntiove
azioni, compreso il sovrapprezzo, tenuto conto di quanto previsto dall'arficclo 2441, sesto
comma, del codice civile; e (i) ogni altro termine e condizione delfaumento di capitale
delegato nef fimifi previsti dalla normativa applicabile e dalla presente deliberazione di delega;

3} di modificare conseguentemente [‘articolo 5 dello stafuto sociale mediante inserimento dei

sequente terzo comma:
"5.3. L'Assemblea straordinaria del 27 aprile 2020 ha attribuito al Consiglio di
Amministrazione, ai sensi dell’articolo 2443 del codice civile, Ia facolta, da esercitarsi
entro il 31 dicembre 2020, di aumentare il capitale sociale a pagamento, in una o pit
volfte e in via scindibile, con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’articolo 2441,
comma 4, primo periodo, codice clvile, per un importo massimo complessivo di Euro
1.011.548.072,60, oltre sovraprezzo, con emissione di un numerc massimo di
1.945.284.755 azioni ordinarie della Societa, prive del valore nominale, aventi
godimento regolare e le medesime caratteristiche delle azioni ordinarie della Societa in
circolazione alla data di emissione, da liberarsi mediante conferimento in natura in
quanto a servizio dell’'offerta pubblica dif scambio avente ad oggetto la totalita delie
azioni ordinarie di Unione di Banche ltaliane S.p.A., promossa dalla Societa con
comunicazione ai sensi defl’art. 102, comma 1, d.igs. 24 febbraic 1998, n. 58, in data 17
febbraio 2020”;

4) di stabilire che I'efficacia delle deliberazioni di cui ai precedenti punti 1} e 2), cosi come della
modifica statufaria di cui al precedente punto 3), sia subordinata al positivo esifo del
procedimento di accertamento avviafo al sensi degli articoli 56 e 61 def d.igs. 1° settembre
1983, n. 385, ove fale esito positivo non sia intervenuto prima della data della presente
delfiberazione;

5) di conferire mandato al Presidente del Consiglio di Amministrazione e allAmministratore
Delegato della Societd, in via tra loro disgiunta, per provvedere, anche a mezzo di procuratori
speciali, a quanto richiesto, necessario o utile per l'esecuzione di quanto deliberato, ivi




compreso il potere di procedere ad ogni adempimento necessario per l'ammissione a
quotazione delle azioni di nuova emissione, nonché per adempiere alle formalita attinenti e
necessarie, ivi compresa liscrizione delle deliberazioni nel Registro delle Imprese ed il
deposito del testo del nuovo statuto agglornato, con facoltd di infrodurvi le eventuali
modificazioni non sostanziali che fossero alfo scopo richieste, e In genere tullo quanic occorra
per la loro completa esecuzione, con ogni e qualsiasi potere necessario e opportuno,
nell'osservanza delle vigenti disposizioni normative”,

17 marzo 2020
per il Consiglio di Amminisirazione
Il Presidente — Gian Maria Gros-Pletro

ME_CA
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Milano, 13 Marzo 2020

Spettabile

Intesa Sanpaoclo S.p.A.
Piazza San Carlo 156
10121 Torino

Relazione ex art. 2343-ter, lettera b) del codice civile con riferimento a massime n.
1.144.285.146 azioni ordinarie di Unione di Banche Italiane S.p.A. oggetto di possibile
conferimento in natura nell’ambito dell*Offerta Pubblica di Scambio volontaria
totalitaria promossa da Intesa Sanpaolo 8.p.A. in data 17 febbraio 2020, ai sensi e per gli
effetti degli artt. 102 e 106, comma 4, del D.Lgs 24 febbraio 1998 n. 58 come
sucecessivamente modificato

Intesa Sanpaclo S.p.A. ha dato incarico a PricewaterhouseCoopers Advisory S.p.A. divisione Deals
financial services (“PwC” o “PwC Deals”) di rilasciare la relazione ex art. 2343-ter, lettera b}, c.c. con
riferimento al fair value di massime n. 1.144.285.146 azioni ordinarie di Unione di Banche Italiane
S.p.A. oggetto di possibile conferimento in natura nell’ambito dell’Offerta Pubblica di Scambio
volontaria preventiva, ai sensi e per gli effetti degli artt, 102 e 106, comma 4, del D.Lgs 24 fehbraio
1698 n. 58, come sucecessivamente modificato (“TUF"), sulla totalitd delle azioni ordinarie di Unione di
Banche Italiane S.p.A., annunciata da Intesa Sanpaclo S.p.A. in data 17 febbraio 2020 mediante
comunicato ai sensi degli artl. 102, comma 1, del TUF e 37 del Regolamento Consob 1. 11971 del 14
maggio 1999, come successivamente modificato (il “Regolamento Emittenti”) e promossa mediante
deposito del documento di offerta presso Consol: in data 6 marzo 2020, come comunicato al mercato
in pari data ai sensi dell’art, g7-ter del Regolamento Emittenti (di seguito I'™Incarico™).

La struttura della presente relazione {di seguito la “Relazione”) & descritta nelle pagine seguenti.
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1. INTRODUZIONE

1.1, Oggetto della Relazione e termini del’Incarico

In data 17 febbraio 2020, Intesa Sanpaole S.p.A. (di seguito, “ISP” o 1" Offerente™) ha comunicato, at
sensi e per gli effetti di cui all’art. 102, comma 1, del TUF, nonché deil’art. 37 del Regolamento
Emittenti, di aver assunto, in pari data, la decisione di promuovere un’offerta pubblica di secambio
preventiva volontaria, ai sensi e per gli effetti degli artt. 102 e 106, comma 4, del TUF (I'"“Offerta™),
avente ad oggetto la totalitd delle azioni ordinarie di Unione di Banche Haliane S.p.A. (di seguito,
T“Emittente” o “UBI Banca®), con godimentoe regolare, quotate sul Mercato Telematico Azionario
gestito e organizzato da Borsa Italiana S.p.A. {il “Comunicato”).

In particolare, come successivamente comunicato da ISP in data 6 marzo 2020, VOfferta ha ad oggetto
massime n. 1.144.285.146 azioni crdinarie, ossia la totalita delle azioni che compongone il capitale
sociale di UBI Banea ivi incluse le azioni proprie detenute dall’Emittente {di seguito, le “Azioni
dell’Emittente”).

Per ciascuna azione dell’Emittente portata in adesione all’Offerta, ISP offrira un-corrispettivo unitario,
non soggetto ad aggiustamenti, part a n. 1,700 aziond ordinarie dell'Offerente di nuova emissione (il
“Corrispettivo”™). Pertanto, ogni 10 azioni dell’Emittente portate in adesione all’Offerta savanno
corrisposte n, 17 azioni ordinarie dell'Offerente di nuova emissione.

in caso di integrale adesione all’Offerta, agh azionisti dell’Emittente che avessero aderito all’Offerta
saranno assegnate complessivamente massime n. 1.945.284.755 azioni ordinarie di nuova emissione
dell’Offerente rivenienti da un aumento di capitale a servizio dell’'Offerta (1" Aumento di Capitale™).
Per quanto concerne 'Aumento di Capitale, in data 17 febbraio 2020, il Consiglio di Amministrazione
di ISP ha deliberato di sottoporre all’Assemblea Straordinaria dell’Offerente, convocata per il 27 aprile
2020, 1a proposta di delegare al Consiglio di Amministrazione di ISP, ai sensi dell'art. 2443 del c.c. (la
“Delega™), P’Aumento di Capitale sociale dell’Offerente a servizio dell’Offerta, in via scindibile e anche
in pitt tranches, da Hberarsi mediante (e a fronte del) conferimento in natura delie Azioni

dell Emittente portate in adesione al'Offerta (il “Conferimento”) e, dunque, con esclusione del diritto
d’opzione ai sensi del’art. 2441, comma 4, del c.c., con emissione di massime n. 1.945.284.755, come
da comunicato in data 6 marzoe 2020, azioni ordinarie dell’Offerente, con godimento regolare e aventi
le stesse caratteristiche di quelle in circolazione alla data di emissione.

1l Consiglio di Amministrazione dell’Offerente ha, altresi, deliberato, ai sensi dell’art. 2440, comma 2,
e.c., di avvalersi della disciplina di cui agli artt. 2343-ter e 2343-quater c.c. per la stima delle Azioni
dell’Emittente oggetto di Conferimento,

In tale contesto, lo scopo dell’Incarico & quello di rilasciare la relazione ex art. 2343-ter, lettera b) del
codice civile con riferimento al fair value della partecipazione costituita dalle Azioni dell’Emittente
oggetto di possibile Conferimento nell’ambito dell’Offerta anche alla Iuce del disposto dell’art. 2343-
ter, lettera b) del codice civile (di seguito, anche 1 “Servizi”).

Oggetto della presente Relazione sono n. 1.144.285.146 azioni ordinarie UBI Banca {(inclusive delle
azioni proprie), oggetto dell’Offerta e costituenti, alla data odierna, I'intero capitale sociale di UBI
Banca. Cio significa che Poggetto della valutazione ¢ rappresentato dal numero totale di azioni che,
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complessivamente considerate, costituiscono P'intero capitale sociale di UBT Banca e non dalla singola
azione,

Nell'ambito del nostro Incarico si é fatto riferimento a quanto previsto dalla prassi valutativa di
riferimento e dai Principi Italiani di Valutazione.,

L'Incarico & stato svolto facendoe esclusivo riferimento all’ultima situazione economica e patrimoniale
dell’Emittente predisposta dal Management di UBI Banca, approvata dal Consiglic di Amministrazione
dell’Emittente in data 10 febbraio 2020 e, successivamente, confermata nella seduta del Consiglio di
Amministrazione del 28 febbraio 2020, nonché ad ulteriori informazioni attinenti UBI Banca,
pibblicamente disponibili.

Le Azioni dell’Emittente oggetto di possibile Conferimento sono state esaminate e valutate nefle
condizioni “normali” di funzionamento (astraendo da eventi straordinari e non ricorrenti di gestione) e
nell’ipotesi di continuita aziendale.

Le Azioni dell'Emittente sono state, inoltre, valutate in ottica stand-alone, senza, pertanto, tener conto
di possibili sinergie ¢/o diseconomie specifiche derivanti dalla possibile acquisizione, ma riflettendo 1
premi mediamente pagati in offerte pubbliche di acquisto similari.

Lo svolgimento dei Servizi non determina alcun coinvolgimento di PwC nella gestione e nell’attivita di
18P, né nelle decisioni in merito alla convenienza o fattibilita dell’Offerta.

Abbiamo infine ottenufo attestazione dal Management di ISP che lo stesso non & a conoscenza di
ulteriori elementi significativi per il nostro lavoro e che non ci siano stati presentati e discussi.

1.2, Descrizione di sintesi dei termini e dei razionali dell’Offerta

Come gia evidenziato nel paragrafo precedente, I'Offerta ha ad oggetto massime n. 1,144.285.146 azioni
ordinarie dell’Emittente, con godimento regolare, quotate sul Mercato Telematico Azionario
organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A., rappresentanti la totalita del capitale sociale
dell’Emittente ivi incluse le azioni proprie detenute da UBI Banca. ISP riconoscerd per ciascuna Azione
delPEmittente portata in adesione all’Offerta il Corrispettivo {pari a 1,700 azioni ordinarie

delf Offerente di nuova emissione in esecuzione dell’ Aumento di Capitale a servizio dell’Offerta).

Sulla base del prezzo ufficiale delle azioni dell’Offerente rilevato alla chiusura del 14 febbraio 2020
{pari a Euro 2,502 cum dividend), il Corrispettivo esprime una valorizzazione part a Euro 4,254 {con
arrotondamento alla terza cifra decimale) per clascuna Azione dell’Emittente.

La valorizzazione incorpora un premio del 27,6% rispetto al prezzo ufficiale delle Azioni dell’Emittente
rilevato alla chiusura del 14 febbraio 2020 (pari a Euro 3,333). Tale premio raggiunge il 38,6%,
prendendo in considerazione la media dei prezzi ufficiali delle azioni dell’Fanittente nei sei mesi
precedenti il 14 febbraio 2020. Rettificando il prezzo ufficiale delle azioni dell’Offerente rilevato alla
data del 14 febbraio 2020 per tener conto del pagamento del dividendo (pari a Euro 0,192 per azione),
il valore delle azioni dell’Offerente si attesta ad Euro 2,310 ed esprime una valorizzazione implicita per
clascuna azione dell’Emitlente pari ad Euro 3,928 {con arrotondamento alla terza cifra decimale) ed
incorpora un premio del 22,6% rispetto al prezzo ufficiale delle Azioni di UBI Banca ex dividend
rilevato alla chiusura del 14 febbraio 2020 (pari ad Eure 3,203, caleolato sulla base di un dividend per
share pari ad Bure 0,130).
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In caso di integrale adesione all’Offerta, agli azionisti dell’Emittente che avesserc aderito all’Offerta
saranno assegnate complessivamente massime n. 1.945.284.755 azioni ordinarie di nuova emissione di
ISP rivenienti dall’Aumento di Capitale al servizio dell’Offerta.

Sulla base del prezzo ufficiale delle azioni dell’Offerente rilevato alta chiusura del 14 febbraio 2020
(pari a Euro 2,502 cum dividend), il controvalore complessivo deli’Offerta, sempre in caso di integrale
adesione, sara di Euro 4.867.780.011,08, importo, questultime, pari alla valorizzazione monetaria del
Corrispettivo (vale a dire, Euro 4,254 come sopra evidenziato).

L>Offerta & soggetta all'ottenimento delle necessarie autorizzazioni da parte delle Autoritd Competenti
cosi come illustrato nel Comunicato al paragrafo 1.4,

In data 6 marze 2020, ISP ha comunicato al mercato di aver depositato, in pari data, presso la
Commissione nazicnale per le societa e 1a Borsa (“CONSOB”) ai sensi e per gli effetti dell'articolo 102,
comma 3, del TUF, nonché deli'articolo 37-ter del Regolamento Emittenti, il documentoe di offerta (il
“Documento di Offerta”), destinato alla pubblicazione.

Per quante concerne le condizioni dell’Offerta, si segnala, in particolare, quella che subordina
Pefficacia del¥Offerta all’acquisto, ad esito dell’Offerta stessa, di una partecipazione pari al 66,67% del
capitale sociale dell’Emittente; condizione, questa, parzialmente rinunciabile purché la partecipazione
che I'Offerente venga a detenere all’esito del?’Offerta sia comunque almeno pari al 50% del capitale
sociale pilt una azione ordinaria dell’Bmittente; soglia, quest’ultima, non rinunciabile.

1.3,  Data di riferimento

La data di riferimento della valutazione & il 17 febbraio 2020, glorno di pubblicazione del Comunicato,
coincidente con il giorne di comunicazione al mercato da parte di UBI Banca del Piano Industriale
2022,

I parametri finanzian e di mercato utilizzati nell’ambito delle analisi valutative sono stati aggiornati in
prossimita all’emissicne della Relazione.

Si ricorda che la Relazione & utilizzabile ai fini di cui ail’art. 2343-ter, comma 2, lett. b), c.c. a
condizione che la predetta data di riferimento preceda di non oltre sei mesi il conferimento delle
Azioni dell’Emittente nell’Offerente, in esecuzione dell’Aumento di Capitale; cio, salvi eventuali
successivi aggiornamenti che siano richiesti dagli amministratori dell’Offerente in prossimita della
deliberazione dell’Aumento di Capitale in esercizio della Delega.

1.4. Documentazione utilizzata

L'Offerente non dispone di alcuna informazione di natura privata relativa ad UBI Banea, pertanto,
POfferta & stata formulata esclusivamente sulla base delle informazioni pubbliche disponibili. Nello
svolgimento del presente Incarico anche PwC non ha avuto accesso ad informazioni private relative
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all’Emittente e, pertanto, ie analisi condotte si sono basate esclusivamente sulle informazioni
pubblicamente disponibili.

Tale aspetto caratterizza i contenuti ed i risultati della presente Relazione, per guanto riguarda le scelte
metodologiche assunte, i riscontri effettuati ed i risultati ottenuti.

Al fini della presente Relazione, le principali informazioni utilizzate per lo svolgimento delle nostre
analisi sono state le seguenti:

¢ Comunicato Stampa ai sensi dell'art, 102, comma 1, del TUI e dell’art. 37 del Regolamento
Emittenti divulgato alla comunita finanziaria da ISP in data 17 febbraio 2020;

o Comunicato Stampa ai sensi dell’art. 37-ter, comma 3, del Regolamento Emittenti divulgato
alla comunita finangziaria da ISP in data 6 marzo 2620;

¢ Documento dal titolo “Offerta pubblica di scambio volontaria sulla totalita delle azioni
ordinarie di UBI Banca — Acerescere la creazione di valore da Leader Europeo rafforzando il
proprio ruolo per Iltalia” presentato al mercate da ISP in data 18 febbraio 2020;

¢  Documento dal titolo “Piano Industriale 2022" divalgato da UBI Banea alla comunitd
finanziaria in data 17 febbraio 2020;

+ Bilancio consolidato e individuale di UBI Banca al 31 dicembre 2018 assoggettato a revisione
contabile completa da parte di Deloitte & Touche S.p.A. che ha emesso la propria relazione in
data 5 marzo 2019;

¢ Relazione finanziaria semestrate di UBI Banea al 30 giugno 2019 assoggettata a revisione
contabile limitata da parte di Deloitte & Touche S.p.A. che ha emesso la propria relazione in
data 8 agosto 2019;

s Resoconto intermedio di gestione di UBI Banca al 30 settembre 2019;

+ Cormunicato stampa inclusivo degli schemi di bilancio al 31 dicembre 2019 e presentazione dei
risultati 2019 di UBI Banca;

«  Stime fornite dalle case di investimento per quanto concerne le performance future del titolo
UBI Banca, pubblicate post divulgazione dei dati di consuntivo al 31 dicembre 2019, nonché
precedenti alla comunicazione del’Offerta al mercato,

Inoltre, ci siamo avvalsi di ulteriori documenti e informazioni, di natura pubblica, necessari allo
sviluppo del processo valutativo,

1.5. Ipotesielimitazioni
La nostra analisi € stata sviluppata sulla base delle ipotesi e limitazioni di seguito riportate:

¢ Persua natura, la valutazione non rappresenta una mera applicazione di eriteri e di formule
ma & il risultato di un processo complesso di analisi e di stima in cui sono riflessi anche
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elementi di soggettivitd;

L'analist & hasata su informazioni e documenti pubblicamente disponibili attinenti UBI Banca;
data la natura del nostro Incarico la responsabilitd sulla qualitd e corretiezza dei dati e delle
informazioni in essi contenuti compete al Management dell’ Emittente; tali dati ed
infermazioni sono stati da noi analizzati solo per ragionevolezza complessiva;

Le analisi di valore assumono a riferimento la situazione patrimontale consolidata di UBI
Banca al 31 dicembre 2019, comunieata al mercato in data 10 febbraio 2020; nell’'ambito del
nostro Incarico non abbiame avuto accesso al Management di UUBI Banca ed alla societd di
revisione defl’Emittente, Le analisi si fondano sull’assunto che la relazione di revisione legale
esprima un giudizio positivo su tale situazione patrimoniale, senza eccezioni e vilievi e
comungue senza alcuna osservazione che possa incidere sulla consistenza patrimoniale di UBI
Banca e sulle sue prospettive reddituali. Nell'ambito del nostro Incarico non sono state svolte
procedure autonome di revisione contabile sui dati di bilancio di UBI Banca e verifiche o
accertamenti circa eventuale sussistenza di passivitd potenziali di natura fiscale, contrattuale
e previdenziale o legate a rischi di qualunque tipologia non riportate nel bilanci e nella
sitnazione patrimoniale al 31 dicembre 2019 dell’Emittente;

Le analisi di valore delle Azioni dell’Emittente sono state effetfuate in ipotesi di continuitd
aziendale;

UBI Banca & stata esaminata in condizioni “normali” di funzionamento (astraendo da eventi
straordinari e non ricorrenti di gestione), con riferimento alla situazione in atto ed alle
prospettive di sviluppo conosciute alla data della presente Relazione. In relazione ai dati
economico-patrimoniali previsionali di UBI Banca che sono stati comunicali al mercato in data
17 febbralo 2020 (“Proiezioni”, “Dati Previsionali” o “Dati Prospettici”), PwC non ha
assoggettato tali dati a revisione ¢ due diligence ed ha assunto che guesti siano stati preparati
in modo obiettivo e su presupposti che riflettono le miglicri previsioni disponibili in relazione
ai futuri risultati dell’Emittente. I Dati Previsionali, essendo basati su ipotesi di eventi fututi ed
azioni di UBI Banca, sono caratterizzati da connaturati elementi di soggettivitd ed incertezza e,
in particolare, dal rischio che eventi preventivati ed azioni dai quali essi traggono origine
possano non verificarsi, ovvero possano verificarsi in misura e tempi diversi da quelli
prospettati, mentre potrebbero verificarsi eventi ed azioni non prevedibili al tempo della loro
preparazione. Pertanto, gli scostamenti tra valori consuntivi e valori preventivati potrebbero
essere significativi; si precisa che i Dati Previsionali sono stati comunicati al mercato in data 17
febbraio 2020, anteriormente all’acuirsi dell'emergenza legata al COVID-19. Al momento non
& possibile determinare quali implicazioni potra avere I'emergenza legata al COVID-19 su UBI
Banca, sia in relazione a quanto 'emergenza potrd durare, sia in relazione af possibili impatti
attuali o potenziali sul business deila banca stessa. UBI Banca non ha comunicato al mercato
alcuna variazione dei Dati Previsionali al fine di riflettere il possibile impatto dell'attuale
situazione di emergenza, né ha comunicato al mercato possibili impatti su poste dell’attivo di
hilancio {come ad esempio, 'impairment di asset, avviamenti, crediti) o del passivo e degli
accantonament, Si noti che per effetto dell'emergenza in essere, gli scostamenti tra valoxi
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consuntivi e valori preventivati potrebbero essere significativamente superiori a quanto
sarebbe potuto accadere in assenza delia stessa. PwC non assume alcuna responsabilita in
merito al raggiungimento dei Dati Previsionali;

s Lo svolgimento dei Servizi non determina aleun eoinvolgimento nella gestione e nell’attivita di
ISP, né nelle decisioni aziendali in merito alla fattibilitd o convenienza dell’Offerta;

¢ Lemetodologie di valutazione utilizzate ai fini del nostro Incarico fanno riferimento
direttamente o indirettamente a dati prospettici e fattori quali: tasst di interesse, indici di
volatilita, multipli di borsa e di transazioni ed altre informazioni desumibili dal mercato
finanziario attualmente caratterizzato da profonde turbative. 1 parametri finanziari e di
mereato utilizzati nell’ambito della valutazione sono stati aggiornati in prossimita
all’emissione della Relazione. Non si pud escludere che il perdurare dell’attuale emergenza
legata al COVID-19 e la sua evoluzione ad oggi non prevedibile, possano avere impatti, anche
significativi, sul sistema economico nazionale e internazionale e, nella fattispecie sul fair value
di UBI Banca;

s  Considerate le finalita del nostro Incarico, che sono esclusivamente quelle di cui all’art, 2343-
ter, comma 2, lett, b), c.c., la presente Relazione non intende sostituirsi all’autonomo giudizio
degli azionisti di UBI Banca in merito alle condizioni dell’Offerta promossa da ISP, né pud
costituire in alcun modo una raccomandazione ad aderire aill’Offerta stessa;

+ Lanostra Relazione non &, inoltre, finalizzata ad esprimere aleun giudizio sul valore delle
azioni ISP, sulia congruita del corrispettivo offerto e sulla congruita del prezzo di emissione
delle nuove azioni ISP;

¢ I Servizi non prevedono lo svolgimento di procedure di revisione contabile come definite dagli
statuiti principi di revisione generalmente accettati, né un esame dei controlli interni o altre
procedure di verifica. Di conseguenza, PwC non esprime alecun parere né alcuna altra forma di
attestazione sui dati economico — patrimoniali dell’Emittente o su qualsiasi altra informazione
finanziaria;

o I Servizi non comprendono assistenza e/o consulenza di natura legale e/o fiscale, con la
conseguenza che PwC non assume alcuna responsabilita riguardante aspetti legali e/o fiscali o
di interpretazione contrattuale.

Abbiamo infine ottenuto attestazione dal Management di ISP che lo stesso non & a conoscenza di
ulteriori elementi significativi per il nostro lavoro e che non ci siano stati presentati e discussi.

1,6. Lavoro svolto

Af fini dell'espletamento del nostro Incarico abbiamo svolto le seguenti attivita;
¢ FEsame delle informazioni e dei documenti raccolti;

¢ Analisi della situazione patrimoniaie di UBI Banca al 31 dicembre 2019 e dei Dati Previsionali
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comurnicati al mercato in data 17 febbraio 2020;
» Analisi del mercato di riferimento;

¢ Identificazione delle metodologie di valutazione ritenute applicabili, in grado di cogliere i
driver di valore di UBI Banca, tenuto conto delle indicazioni della dottrina e cella prassi
valutativa nel settore di riferimento;

s Definizione delle grandezze e del parametri necessari all’applicazione delle metodologie
valutative individuate;

»  Sviluppo delle metodologie valutative e analisi di sensibilitd dei risuttati al variare dei
principali parametri valutativi adottati;

s Analisi dei risultati ottenuti.

Al fini conoscitivi dell’operazione nel suo complesso, abbiamo inoltre discusso con VAdvisor di ISP,
Mediobanca Banca di Credito Finanziario S.p.A., in merito alle analisi da questo svolte, al fine di
supportare il Consiglio di Amministrazione di ISP,

1.7.  Restrizione all’'uso della presente Relazione

La presente Relazione non potrd essere utilizzata per finalita diverse da quelle indicate nel paragrafo
1.1 “Oggetto della Relazione e termini dell'Incarico” e previste dall’art, 2343-ter del codice civile. Non
accettiamo alcuna responsabilitd per danni derivanti dali'utilizzo non autorizzato o improprio della
presente Relazione,

1.8,  Principali difficolta ineontrate in sede di analisi del fair value delle Azioni
dell’Emittente

L'analisi del fair value delle Azioni dell’Emittente e le conclusioni alle quali siamao giunti devono essere
interpretate alla luce delle seguenti difficoltd incontrate nel corso del lavoro:

s Limiti insitd nei Dati Previsionali. La determinazione del foir value delle Azioni
dell’Timittente & stata effettuata utilizzando, tra 'altro, i Dati Prospettici che presentano per
loro natura profili di incertezza; in particolare, mutamenti dello seenario macroeconomico e/o
del settore specifico di appartenenza, potrebbero modificare in maniera significativa gli
assunti ed i presupposti alla base dei dati economico-finanziari prospettici che potrebbero,
quindi, esserne fortemente influenzati, Al momento non & possibile determinare quali
implicazioni potra avere I'emergenza legata al COVID-1g su UBI Banca, sia in relazione a
quanto I'emergenza potra durare, sia in relazione ai possibiii impatti attuali o potenziali sul
business della banca stessa. UBT Banca non ha comunicato al mercato aleuna variazione dei
Datl Previsionali al fine di riflettere il possibile impatto dell’attuale situazione di emergenza né
ha comunicato al mercato possibili impatti su poste dell’attive di bilancio (come ad esempio,
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Iimpairment di agset, avviamenti, crediti} o del passivo e degli accantonamenti. i noti che per
effetto dell’emergenza in essere, gli scostament tra valori consuntivi e valori preventivati
potrebbero essere significativamente superiori a quanto sarebbe potuto accadere in assenza
della stessa;

s Complessita delle metodologie e discrezionalita nella scelta dei parametri di
valutazione applicati. I metodi di valutazione utilizzati hanno richiesto U'applicazione di un
processo valutativo articolato e complesso che ha comportato, in particolare, la scelta di
diversi parametri finanziari di mercato che, per loro natura, sono soggetti a fluttuazioni, anche
significative;

s Incertezza dellattuale sttuazione congiunturale e volatilita dei mercati
Jinanziari, La situazione congiunturale caratterizzata da notevole incertezza & all’origine di
un’elevata volatilita dei valori di mercato dei titoli azionari, accentuata dall'attuale emergenza
legata al COVID-19. Non si pud escludere che il perdurare dell’attuale emergenza e la sua
evoluzione ad oggi non prevedibile, possano avere impatti, anche significativi, sul sistema
economico nazionale e internazionale e, nella fattispecie sul fair value di UBI Banca. A fronte
di tale difficolta si & fatto riferimente a parametii finanziari e di mercato aggiornati in
prossimita all’emissione della presente Relazione ed alla media dei corsi azionari rilevata,
rispettivamente, nell'ultimo mese e negli ultimi tre mesi, al fine di riflettere nella valutazione
I'attuale contesto di mercato e, al contempo di mitigare gli effetti di significative oscillazioni di
breve periodo delle quotazioni di borsa connesse ad eventi di natura straordinaria o
gpeculativa. In considerazione di quanto sopra, non si esclude che in prossimita dell’attuazione
dell’Aumento di Capitale funzionale all’Offerta, gli amministratori dell’Offerente possano
ritenere opportuno richiedere un aggiornamento della Relazione, al fine di riflettere nella
valutazione informazioni aggiornate dell Emittente e della situazione congiunturale e di
mercato.,

2. DESCRIZIONE DELL’ASSET OGGETTO DI CONFERIMENTO

2.1, Profilo di UBI Banca

UBI Banca & capogruppo di un gruppo bancario italiano (“Gruppo UBI Banca”) costituito nel 2007 a
seguito della fusione di Banche Popolari Unite con Banca Lombarda e Piemontese, UBI Banca &
quotata sul Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A. ed il titolo &
incluso nell’indice FTSE/MIB. In Italia rappresenta il terzo gruppo bancario commerciale per
capitalizzazione di Borsa.

Nel territorio domestico opera attraverso una rete di oltre 1.600 filiali con copertura multiregionale,
tramite il propric marchio oltre ai marchi delie banche incorporate tra il 2016 ed il 2018. UBI Banea
opera in prevalenza sul segmento Retail e tramite la sua capillare rete distributiva ha una quota di
mercato nazionale di cirea il 7% (al 2019). Inoltre, & presente anche a livello internazionale, atiraverso

1o0dias



pwec

banche estere, filiali localizzate all'estero, uffici di rappresentanza e partectpazioni in societd straniere.

UBI Banca opera, inoltre, nei settori dell’asset management, del factoring e del leasing tramite,
rispettivamente, le societd Pramerica SGR 8.p.A., UBI Factor 5.p.A. e UBI Leasing S.p.A.. Inoltre, &
presente nel settore bancassurance vita tramite le partnership effettuate con Aviva Vita S.p.A. e
Societd Cattolica di Assicurazione. Da ultimo, fa parte del Gruppo UBI Banca anche IW Bank Private
Investments, una banca online integrata con una rete di promotori finanziari.

1i capitale sociale di UBI Banca & costituito da n. 1.144.285.146 azioni prive del valore nominale, di cui
n. 9.251.800 detenute come azioni proprie. La struttura proprietaria risulta frammentata e cosi
composta:

+ Fondazione Cassa di Risparmio di Cuneo, con una quota sul capitale sociale dell'Emittente
pari a 5,008%;

+  Silchester International Investors LLP, con una quota sul capitale sociale dell’Emittente pari a
8,600%;

+  Fondazione Banca del Monte di Lombardia, con una quota sul capitale sociale dell’Emittente
pari a 3,051%;

+  HSBC Holdings PLC, con una quota sul capitale sociale dell’'Emittente pari a 4,890%.
Tuttavia, si segnala che alla data della presente Relazione, sussistono tre patti parasociali riguardanti
URBI Banea, ovvero il (i) il patto parasociale noto come “CAR” (complessivamente titolare di una quota
pari al 18,766%); it c.d. “Patto dei Mille” (1,603%); e (iit) il ¢.d. “Sindacato Azionisti UBI Banca S.p.A.”
(7,500%].

2.2, Situazione patrimoniale ed econornica di UBI Banca al 31 dicembre 2019

Si riporta di seguito la situazione economica e patrimoniale consolidata di UBI Banea al 31 dicembre
2019 ed il confronto con quella al 31 dicembre 2018,
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Conto Economico Consolidato di UBI Banea

Interessi attivi e proventi assimilati 2.220,1 2.180,4

Interessi passivi e eneri assimilati (346,8) (377,9]
Margine di interesse 1.873,3 1,802,5
Conumissioni attive 1.779,2 1.894,9
Commissioni passive (198,2) (229,3)
Commissioni nette 1.580,9 1.665,6
Altri oneri e proventi operativi 28,6 115,4
Margine di intermediazione 3.482,8 3.583,5
Rettifiche/riprese di valore nette per rischio di eredito (638,3) (744,1)
Utili/perdite da modifiche contrattuali senza cancellazioni {17.,4) {25,3)
Risultato della gestione finanziavia 2.807,1 2.814,1
Premi netii 3%13,8 314,3
Saldo altri proventi/oneri della gestione assicurativa (396,1) (337,2)
Risultatonetto della gestione finanziaria e assicurativa 2.484,8 2.795,3
Spese per il personale (1.545,9) (1.561,3)
Alive spese amministrative {t.024,6) {932,3)
Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri 10,4 (24,8)
Rettifiche/riprese di valore nette su attivitd materiali {q0,9) {157,6)
Rettifiche/riprese di valore nette su attivitd immateriali (75.6) (77.6)
Altri cnerifproventi di gestione 293,5 284,
Costi operativi (2.424,1) {2.470,5)}
Altri oneri/proventi 29,9 46,4
Utile {(perdita) dell'operativita corrente al lordo di imposte 390,7 367,2
Imposte sal reddito dell'esercizio dell'operativitd corrente 60,8 (82,1)
Utile {(Perdita) dell'cperativita corrente al netto di imposte 451,5 285,0
Utila (Perdita) del peviado di perfinenza di terzi (25,9) {33,8)
Utile (Perdita) del periodo di pertinenza della capogruppo 425,6 251,2

Fonte: “UBI Banca: prospetti e schemi consolidatt al 31.12.2019" e “UBI Banca: prospetti e schemi consolidati al 31.12.2018"

Nell’esercizio conelusosi al 31 dicembre 2019, UBI Banca ha conseguito un margine di intermediazione
pari ad Euro 3.583,5m, in aumento di ca. il 3% rispetto a quello registrato nel 2018 (pari a Furo
3.482,8m)}. Questa variazione ¢ frufto, a sua volta, di un decremento degli interessi netti che si
attestano ad Euro 1.802,5m nel 2019 (versus Euro 1.873,3m nel 2018), pitt che compensato
dallaumento delle commissioni nette, pari a Euro 1.665,6m nel 2019 (da Furo 1.580,9m nel 2018),
nonehé degli altri enert e proventi operativi, pari ad Euro 115,4m nel 2019 (da Euro 28,6m nel 2018},
Le rettifiche nette per rischio di credito ammontano ad Euro 744,1m nel 2019 in aumento di oltre il
16% rispetto al valore registrato nel 2018 (pari a Euro 638,3m),

Gli oneri operativi ammontano alla fine del 2019 a Eurc 2.470,5m e seno principalmente costituiti da
spese per i personale per Furo 1.561,3m ¢ alive spese amministrative per Euro 932,3m. Rispetto al
dato del 2018 (Euro 2.424,1m), gh oneri operativi mostrano una riduzione di ca. il 2%,

Alla Juce dei risultati di cui sopra e al netto delle imposte di competenza dell’esercizio e del risultato di
pertinenza di terzi, UBI Banca ha concluso I'esercizio al 31 dicembre 2019 conseguendo un utile netto
pari ad Euro 251,2m {versus un utile di oltre Euro 425,6m raggiunto nell’esercizio precedente),
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Stato Patrimoniale Consolidato di UBI Banca

694,8

Cassa e disponibilitd jliguide 7352
Attivitd finanziarie valutate al fair value con impattoa contoeconomico 1.463,5 1.758,7
a) attivitd finanziarie detenute per la negaziazione 405,7 428,0
b) ativitd finanziarie designate ol falr value 11,0 10,3
o) alive atiivita finanziorie obbligatoriamente valutate al foir vakie 1.046,8 1.320,5
Attiviti finanziarie valutate al fair value con impattosulla redditivitd complessiva 10.726,2 iz.221,6
Attivitd finanziarie valutate al costo ammortizzato 102.798,6 101.736,3
a) evediti verse banche 10.065,9 11.921,5
b} evaditi verso cligntela 98.738,7 89.815,0
Derivati di copertura 44,1 35,1
Adeguamento di valore delle attivita finanziarie oggettodi copertura generica (+/) 97,4 547,0
Partecipazioni 254,1 287,4
Attivitd materiali 1.965,2 2.298,1
Attivitd immateriali 1.729,7 1.7349,8
i e quuiamento 1.465,3 1.465,3
Attivita fiscali 4.210,4 3.740,0
) corventt 1.376,6 1.084,4
b) anticipate 2.833,8 2.655,6
~dicul alla Legge 214/2011 1.805,0 1.794,3
Attivitd non correnti e grappi di attivitd in via di dismissione 3,0 265,4
Altre aftivitd 1,278,7 1.201,0
Totale dell'attivo 125.,306,2 126.525,3

Fonte: “UBI Banca: prospetti e schemi consolidatt al 31.12.2019" e “UBI Banca: prospetii e schemni consolidati al 31.12.2018",

1l totale dell’attivo di UBI Banca al 31 dicembre 2019 si attesta ad Furo 126.525,3m registrando un
lieve incremento (1%) rispetto al dato dell’esercizio precedente {(pari a Euro 125.306,2m}. Esso é

costituito principalmente da:

e Attivitd finanziarie valutate al costo ammortizzato per Euro 101.736,3m {in riduzione di ca.
I'1% rispetto al 2018) che si compongone, a loro volta, di crediti verso clientela per Furo
89.815,0m e crediti verso banche per Euro 11.921,3m. Per quanto concerne i crediti deteriorati,
alla fine dell’esercizio 2019 Yammontare lordo rappresenta il 7,8% del totale dei erediti lordi
verso clientela (in calo rispetto al dato registrato alla fine dell’esercizio 2018 part al 10,42%);

e Attivitd finanziarie valutate al fair vahie con impatto sulla redditivitd complessiva per Euro
12.221,6m, in aumento rispetto all’ammontare del 31 dicembre 2018 (part a Euro 10.726,2m};

¢ Attivita finanziavie valutate al fair value con impatto a conto economico per Euro 1.758,7m

versus Euro 1.463,5m del 31 dicembre 2018;

e Attivitd materiali per Euro 2,298,1m, in incremento di ca. il 17% rispetto al 2018 (Euro
1.965.2m) per effetto, principalmente, dell'introduzione, a partire dal t gennaio 2019,
dell’IFRS 16 e della conseguente rilevazione delle migliorie sui beni di terzi ira le attivitd
materiali ad incremento del valore del diritto d'uso al quale si viferiscono;

e Aftivitd immateriali per Euro 1.739,9m (sostanzialmente invariate rispetto all'esercizio
precedente), costituite, a loro volta, prevalentemente da avviamento (pari ad Euro 1.465,3m in

entrambi gli esercizi);

»  Attivita fiscali per Euro 3,740,0m (in diminuzione rispetto al dato del 2018 pari a Euro
4.210,4m) e composte da aitivita fiscali correnti per Eure 1.084,4m e da attivita fiscali

anticipate per Euro 2.655,6m;

»  Altre componenti dell’attivo per complessivi Euro 3.030,6m, tra cud si annoverano:
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o cassa e disponibilitd liquide per Euro 694,8m, in riduzione rispetto al dato del 2018
pari a Euro 735,2m;

o derivati di copertura per Euro g5,1m, in riduzione rispetto al dato del 2018 pari a Euro
44,1m;

o adeguamento di valore delle attivitd finanziarie oggetto di copertura generica per Euro
547,0m, in aumento rispetto al dato del 2018 pari a Euro 97,4m;

o partecipazioni per Euro 287,4m, in aumento rispetto al dato def 2018 pari a Euro
254,1m;

o attivitd non correnti e gruppi in via di dismissione per Euro 265,4m, in aumento
rispetto al dato del 2018 pari a Euro 3,0m;

o da ultimo, altre attivita per Euro 1.201,0m, in riduzione rispetto al dato del 2018 pari a
Eurc 1.278,7m.

e patrinionionietto (€i

Pagsivitd finanziarie valatate al costo ammortizzato 109.445,7 109.795,0

@) debiti verso banche 17.234,6 14.368,0
b) debiti verso clientela 68.421,4 72.577,3
¢) Htoli in eireolazione 23.789,7 22.849,8
Passivitd finanziarie & negoziazione 411,0 5553
Passivitd finanziavie designate al fair value 105,8 197,6
Derivati di copertura 110,8 386,8
Adeguamento di valore delle passivita finanziarie oggetto di copertura generica {+/-) 74,3 145,2
Passivitd fiseali 162,3 170,9
Passivitd associate ad attivitd in via di dismissione e altre passivita 3.092,9 2.738,1
Trattamenic di fine rapportodel personale 206,7 289,6
Fondi per rischi e oneri 505,2 484,5
Risev e tecniche 1.877.4 2.210,3
Riserve da valutazione {298,6) {79,3)
Riserve 2.0213.6 3.207,8
Sovrapprezzi di emissione 3.2904,6 3.294,6
Capitale 2.843,2 2.843,2
Agzioni proprie (-) (25,1} {28,1)
Ttile (perdita) di periodo {+/-} 425,6 251,2
Patrimonio netto di pertinenza della capopruppo 9,163.3 0.488,7
Patrimonio di pertinenza di tevzi (+/-) 50,8 58,2
Totale del passivo ¢ del patrimonionetto 125.306,2 126.525,3

Fonte: “UBI Banca: prospelti e schemi consolidati al 31.22.2019" e "UBI Banca: prospetti e schemi consolidati al 31.12.2018".
Le passivitd di UBI Banea al 31 dicembre 2019 sono costituite principalmente da:

» Passivitd finanziarie valutate al costo ammortizzato per Euro 109.795,0m, in aumento rispetto
all’'ammontare del 2018 pari a Euro 169.445,7m. Alla fine del 2019, le passivitd in parola sono
composte da debiti verso clientela per Euro 72.577,3m, da titoli in cirecolazione per Furo
22.849,8m e da debiti verso banche per Furo 14.368,0m;

» Passivitd assoclate ad attivita in via di dismissione Euro 2,738,1m, in diminuzione rispetto al
dato del 2018 (pari a Eurc 3.092,9m};

¢ Riserve tecniche derivanti dallesercizio dell’attivita assicurativa per Euro 2,210,3m, in
aumento rispetto allammontare del 2018 (pari a Euro 1,.877,4m);

* Trattamento di fine rapporto del personale per Euro 289,6m e fondo per rischi e oneri per
Fure 489,5m versus, rispettivamente, Euro 306,7m e a Euro 505,2m del 2018;

¢ Altre componenti del passivo pari complessivamente ad Euro 1.455,8m, tra cat:
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o passivitd finanziavie di negoziazione per Euro 555,3m, in aumento rispetto al dato del
2018 (pari a Buro 411,0m);

o derivati di copertura per Euro 386,8m, in aumento rispetto all’lammontare del 2018
(pari a Euro 110,8m);

o passivitd finanziarie designate al fair value per Euro 197,6m, in aumento rispetto al
dato dell’esercizio precedente (pari a Euro 105,8m);

o passivitd fiscali per Euro 170,9m versus Euro 162,3m del 2018;

o daultimo, adeguamento di valore delle passivitd finanziarie oggetto di copertura
generica per Euro 145,2m, in aumento rispetto al dato del 2018 (pari a Euro 74,3m).

1 patrimonio netto consolidato di UBT Banca al 31 dicembre 2019 risulta pari a Euro 9.546,9m,
comprensivo del patrimonio netto di pertinenza di terzi pari ad Eure 58,2m. Il patrimonio netto di
pertinenza della capogruppo ammonta, dunque, complessivamente a Euro 9.488,7med &
prineipalmente costituito da:

+ (apitale sociale per Furo 2.843,2m;

e Sovrapprezzo di emissione per Euro 3.294,6m e altre rigserve per Euro 3.127,9m;
e Azioni proprie per Euro 28,1m;

e Utile netto di periodo, pari a Euro 251,2m.

Infine, al 31 dieembre 2019, il CET1 Ratio di UBI Banca si attesta al 12,3% (fully loaded) rispetto
all'11,3% del 31 dicembre 2018, mentre il Total Capital Ratio risulta pari al 15,9% {fully loaded) in
incremento di ca. 250 bps rispetto al dato dell’esercizio precedente (13,4%).

2.3, Dati Prospettici

Le Proiezioni di UBI Banca illustrate nel prosieguoc sono state divulgate alia comunitd finanziaria in
data 17 febbraio 2020.

Di seguito le principali grandezze economico-patrimoniali attese per I'ultimo anno della previsione
(2022), confrontate con le medesime grandezze in essere per 'esercizio conclusosi al 31 dicembre
2019,
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2019 A

€m 2022 FE CAGR 20t9-22

Proventi operativi 3.637,9 3.675,0 0,3%
di cui margine di interesse (%) 47,4% 45,7%

di cul commissioni nette (%) q45,7% 47,6%

Oneri operativi {2.368,5) (2.235,0) (1,9%)
di eui spese peril personale {1.427,7) (1.361,0) {1,6%)
di cul altre spese amministrative (603,0) {517,0) {5,0%)

Cost/Income (%) 62,1% 58,1% {2,2%)

Utile netto stated 251,2 6685,0 38,3%

Utile netto normalizzato 352,95 665,0 23,5%

ROTE normalizzato (%) 4,7% 8,3% 20,9%

Raccolta totale (Emld) 196,0 209,0 2,2%
di cui raceolta dirvetta 95,0 93,0 {0,7%)
i cut raccolia indiretia e bancassurance 79,0 88,0 6,4%

Crediti netti versola ¢lientela (€mld) 83,7 83,7 -
di cuiin bonis 79,5 81,0 0,6%

Incidenza crediti deteriorati lordi (%) 7,8% 5,2% (12,6%)

Copertura crediti deteriorati lovdi (inclusi stralei) 50,0% 51,5% 0,4%

Rettifiche nette su erediti versela clientela (738,4) (387,0) (19,4%)

Costo del eredito (bps) g7 46 (19,1%)

CET 1 ratio (%) 12,3% 12,5% 0,4%

Texas ratio (%) 55,6% 32,6% (16,3%)

RWA 58.0686,3 61.527,0 1,9%

Patrimonio netto tangibile 7.498,0 8.056,0 2,4%

Fonte: "UBI Banca: presentazione Piano mdusiriale 2022”.

Sulla base delle attese del Management di UBI Banca, sono atiesi peril zozz:

¢ proventi operativi in lieve crescita a Euro 3.675,0m (CAGR 2019-22: +0,3%) con una

composizione che riflette un margine d’interesse in leggera flessione (CAGR 2019-22; -0,0%)

piti che compensata dalia crescita delle commissioni nette (CAGR 2019-22: +1,7%), &
e oneri operativi in conirazione a Euro 2.235,0m (CAGR: 2019-2022; -1,9%).

Per effetto delle dinamiche attese dei proventl e degli oneri operativi, UBI Banca prevede di conseguire
una riduzione del Cost/Income Ratio (esclusi 1 contributi di sistema} dal 62,1% del 2019 al 58,1% del

2023,

Inoltre, il Management dell’Emittente prevede rettifiche su erediti in riduzione a Euro 387,0m nel

2022, da Buro 738,4m del 2019 (che comprendevano le maggiori rettifiche legate alle cessioni

massive).

Suila base delle stime del Management di UBI Banca, l'utile netto d’esercizio al 2022 & atteso attestarsi
a Euro 665,0m, rispetto a Buro 251,2m del 2019 (Furo 353m al netto delle poste non ricorrenti),

determinando il raggiungimento di un ROTE normalizzato dell’8,3% alla fine del periodo deila

previsione,

Per quanto concerne la remunerazione agli azionisti, si prevede il mantenimento di un Pay-out Ratio
medic del 40% nell’orizzonte di piano, coerente con il mantenimento di un CET1 Ratio al 12,5% alla
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fine di ciascun anno, con la possibilitd di incrementare il dividendo in caso di CET1 Ratio superiore al
12,5%.

Si segnala che eventuali incongrienze fra dati economico-patrimoniali afferenti all’esercizio 2019
presentati nella sezione 2.2 e nella presente sezione sono dovute esclusivamente alla diversa
riclassifica degli stessi eseguita dal Management di UBI Banca.

3. LA STIMA DEL FAIR VALUE DELLE AZIONI DELL’EMITTENTE

3.1, Premessa

Oggetto della presente Relazione sono n. 1.144.285.146 azioni ordinarie UBI Banca (inclusive delle
azioni proprie), oggetto dell’Offerta e costituenti, alla data odierna, U'ntero capitale sociale di UBI
Banca. Cid significa che;

» L'oggetto della valutazione & rappresentato dal numero totale di azioni che, complessivamente
considerate, costituiscono 'intero capitale sociale di UBI Banca e non dalla singola azione;

s Laprospettiva da adottare nella valutazione coincide con quella di un soggetto che acquisisea i
totale delle azioni ordinarie ¢ UBI Banca. Tale prospettiva deve considerare la societa oggetto
di valutazione in un’ottica di funzionamento e stand alone, prescindendo, pertanto da
specifiche sinergie realizzabili da un determinato acquirente attraverso una possibile
integrazione, ma comungue tenendo conto del valore ad esse attribuibile da un operatore di
mercato in ipotesi di acquisizione.

In base all'Incarico ricevuto, la finalitd della presente Relazione congiste nell’espressione di un parere
autonomo ed indipendente, avuto riguardo alie disposizioni dell’art. 2343-ter del codice civile e,
quindi, volto a verificare che il valore del bene oggetto del conferimento non sia inferiore a quello ad
esso attribuite ai find dell’aumento di capitale, comprensive di sovrapprezzo. Scopo della stima &
evitare che, attraverso una sopravalutazione dei beni conferiti, il patrimonio della societd conferitaria
risulti artificialmente incrementato, Va luttavia considerata anche la sostanza economica dell’'Offerta
che rappresenta un'offerta per I'acquisizione delia totalitd delle azioni di UBI Banca. In tale tipologia di
operazioni, il conferimento avviene a fronte del corrispettive offerto dall'acquirente che deve
rappresentare un’adeguata contropartita per i soggetti potenziali conferenti, pena la non adesione
all'Offerta. Pertanto, se & generalmente accettato che le stime ai fini di conferimento siano fspirate al
principio di pridenza, badando soprattutto all’accertamento dei valori in atto, e limitando il
riconoseimento di componenti aventi carattere potenziale, nell’ambito di offerte pubbliche di scambio,
la prudenza deve tenere conto del fatto che il conferimento ha luogo solo se il corrispettivo offerto &
giudicato conveniente da entrambe le parti (offerente/conferitaria e azionisti/conferenti), Pertante, la
prudenza deve essere intesa come la verifica che il prezzo riconosciuto nell’'ambito dell’Offerta sia un
valore recuperabile, sulla base delle informagzioni dsponibili e secondo aspettative ragionevolmente
condivisibili, a prescindere da benefici specifici che potranno derivare dall’integrazione, ovvero,
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quindi, che il corrispettivo esprima il valore recuperabile per un generico market participant che
acquisisse la totalitd delle azjoni UBI Banca.

Di conseguenza, in forza di quanto sopra, le analisi di valore sono state svolte prescindendo dalle
sinergie nette e costi di integrazione specifici comunicati da ISP, ritenendo opportuno riflettere,
invece, 1 premi mediamente pagati in operazioni similari.

3.2. Scelta delle metodiche della valutazione

I metodi di stima del capitale economico delle aziende si possono ricondurre concettualmente alle
seguenti tipologie:

s  Metodi basati sui dividendi attesi dall’investimento (metodo del Dividend Discount Model);

¢  Metodi basati sul vitorno finanziario atteso dall'investimento, cioé sui flussi di cassa che esso &
atto a generare nel futuro, dal momento attuale alla sua completa liquidazione (metodo del
flussi di cassa attualizzati o Discounted Cash Flow Method o “DCF”);

»  Metodi basati sui redditi che I'investimento & atto a produrre nel futuro {metodo reddituale);

»  Metodi basati sul “valore patrimoniale” odierno (metodo patrimoniale o metodo patrimoniale
complesso);

* Metodologie che uniscono i principi essenziali dei procedimenti reddituali e patrimoniali
(metodo misto patrimoniale — reddituale, Economic Profit);

¢  Analisi comparativa di aziende simili (Metodo dei Multipli di Borsa, Metodo dell’Analisi di
Regressione e Metodo dei Multipli delle Transazioni Comparabili);

»  Metodo delle Quotazioni di Borsa e dei Target Price degli analisti (considerati rilevanti per le
aziende quotate).

La dottrina aziendalistica e la prassi professionale concordano nel ritenere che la scelta del criterio
valutativo risuld in funzione della finalitd dell’operazione che ha richiesto la valutazione, della natura
della societa, del settore di attivitd di appartenenza e della quantita e qualita delle informazioni a
disposizione,

La sceita delle metodologie per esprimere il fair value delle azioni di UBI Banca é stata effettuata
considerando la finalita dell'Incarico, la natura dell’attivitd dell'Emittente, il contesto complessivo di
riferimento nonché le informazioni effettivamente disponibili.

Nelia fattispecie, le analisi sono state sviluppate esclusivamente sulla base di informativa di natura
pubblica. Sono stati tenuti in considerazione i risultati raggiunti storicamente a livello economico &
patrimoniale di UBI Banca, i Dati Prospettici, le previsioni elaborate dagli analisti finanziari sulla
futura performance di UBI Banca, nonché le Quotazioni di Borsa. Sulla base di tali informazioni, nello
sviluppo delle nostre analisi, si & ritenuto opportuno utilizzare una pluralita di criteri.

In particolare, sono stati considerati:
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+ [l metodo delle Quotazioni di Borsa;

¢ Il metodo dei Multipli di Borsa;

¢ Il metodo dell’Analisi di Regressione;

» I metodo dei Target Price; e

s 1l metodo del Dividend Discount Model nelia variante dell’ Excess Capital (di seguifo, anche
“DDM”).

L’individuazione del fair value delle Azioni dell’Emittente & stata effettuata in ottica “ex dividend” in
conseguenza della tempistica dell’operazione che verrd eseguita dopo o stacco del dividendo. Alle
risultanze ottenute mediante I'applicazione dei criteri selezionati & stato, dunque, decurtato il dividend
per share di UBI Banca pari ad Euro 0,130 (comunicato al mercato in data 10 febbraio 2020},

Inoltre, avato riguardo alla sostanza economica della prospettata operazione nel suo complesso che,
come iflustrato, rappresenta un’offerta per I'acquisizione della totalita del capitale sociale
dell’Emittente, si & ritenuto opportunc aggiungere, laddove applicabile, al fair value calcolato in una
prospettiva stand alone un premio di controllo per tener conto del sovrappil di valore generabile in
capo all’azionista di maggioranza, quantificato sulla base di evidenze empiriche di operazioni similari e
di studi desunti dalla dottrina,

Si fornisce, nel prosieguo, una breve descrizione delle metedologie di valutazione utilizzate nonché
dell’applicazione delle stesse.

3.3. Ilmetodo delle Quotazioni di Borsa

11 Metodo delle Quotazioni di Borsa consiste nel riconoscere alle azioni di una societd un valore paria
quello attribuitogli dal mercato borsistico nel quale tali azioni sono negoziate.

Secondo tale metodo, 1 corsi di Borsa di titoli azionari liquidi di societa quotate in mercati efficienti
rappresentano un indicatore affidabite del valore di una societd, in quanto tendono a riflettere tutte le
informazioni pubbliche relative alla societd stessa. 11 livello delle quotazioni esprime il risultato di un
sistematico processo di negoziazione degli operatori di mercato che riflette la loro visione in merito ai
profili di redditivit, soliditd patrimoniale, rischiositd e crescita prospettica della societa oggetto di
valutazione.

Tn tale ambito, i corsi azionari di una societd si ritengono significativi quando i mercati di riferimento
sono caratterizzati da un alto livello di efficienza, la liquidita dei titoli & elevata e quando 'arco
temporale di riferimento & tale da neutralizzare possibili eventi di carattere eccezionale che generano
fluttuazioni di breve periodo o tensioni speculative.

Nel caso specifico, si & ritenuto di applicare la metodica suddetta facendo riferimento:

o alla media dei prezzi di chiusura delle azioni di UBI Banea rispettivamente nell’ultimo mese e
negli ultimi tre mesi antecedent la data del 17 febbraio 2020, data di avvenuta comunicazione
del lancio dell'Offerta. La scelta di tale orizzonte temporale deriva dalla volonta di incorporare
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nella valutazione informazioni sufficientemente aggiornate sul quadro dell’azienda e sulle
tendenze di fondo det mercati finanziari di riferimento;

all’applicazione di un premio di conirollo alle risultanze dei caleoli dei corsi di borsa negli
orizzonki sopra descritti, al fine di tenere in considerazione che tali prezzi esprimono una
valorizzazione delle azioni relativa a pacchetti di minoranza. Tale premio é stato considerato al
netto di una decurtazione riferibile all’attuale incertezza della situazione congiunturale e
all’elevata volatilitd dei valori di merecato dei titoli azionari osservata nel corso dellultimo
mese,

Il metodo dei Multipli di Borsa

Il metodo dei multipli, nella sua variante dei multipli di mercato, si fonda sull’analisi delle quotazioni
borsistiche riferite ad un campione selezionato di societd operanti nel settore di riferimento (societa
guotate comparabili) e sulla successiva applicazione deil multipli, evidenziati da tale analisi, alle
corrispondenti grandezze della societd oggetto di valutazione,

I multipli sono ottenuti quale rapporto tra la capitalizzazione di Borsa delle societd comparabili e le
grandezze reddituali, patrimoniali e finanziarie ritenute significative ad esse relative.

Lo schema di applicazione di tale approccio di valutazione si articola nei seguenti punti:

Identificazione delle societd comparabili: Pappropriata selezione del campione di societi
comparabili rappresenta uno dei passi principali alla base di tale metodologia. La
significativitd dei risultati ¢ strettamente dipendente dall’omogeneiti del campione. Nella
selezione delle societd comparabili si & soliti tener conto di vari fattori, tra i quali, il settore di
riferimento, il vischio dell'attivita, la dimensione della societd, la diversificazione geografica, la
redditivita, attendibiliti dei dati finanziari e Pintensita di scambio dei titoli nel mercato
azionario,

Definizione dell'intervallo temporale di riferimento: la determinazione dell’intervallo
temporale di riferimento ha solitamente il fine di neutralizzare eventi di carattere eccezionale,
fluttuazioni di breve periodo e tensioni speculative; nel contempo, ha il compito di riflettere le
informazioni rese disponibili al mercato, Questa fase implica, in particolare, la scelta fra
Putilizzo di una media relativa ad un determinato intervallo temporale e 'applicazione di un
valore puntuale. Nel caso di specie =i é fatto riferimento alla media dei prezzi di borsa
deil’ultimo mese e degli ultimi tre mesi anteriori alla data di emissione della Relazione, al fine
di riflettere nella valutazione le attuali tendenze dei mereati finanziari di riferimentao,

Determinazione dei multipli ritenuti pit significativi: sussistono numerosi rapporti che
possono essere utilizzati per I'applicazione del criterio dei multipli di mercato. La scelta dei

multipli pit significativi avviene solitamente sulla base delle caratteristiche del settore e del
campione in esame,
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¢ Applicazione dei multipli alle societd in esame: i multipli ottenuti dall’analisi del campione di
confronto sono applicati alle corrispettive grandezze reddituali, patrimoniali e finanziavie della
societd oggetio di valutazione.

Al fini dello sviluppo di tale metodologia si & deciso di fave riferimento al multiplo Prezze/Util netti
previsionali (“P/E”), Tale multiplo rappresenta un indicatore comunemente accettato ed utilizzato sia
a livello nazionale sia a livello internazionale ed & in linea con la prassi professionale in sede di
valutazione di istituti bancari.

Stante la disponibilita di Dati Prospettici, il multiplo P/E & stato applicato sull’utile netto atteso di
pertinenza del Gruppo UBI Banca al 2022,

3.5. Ilmetodo dell’Analisi di Regressione

11 metodo dell’Analisi di Regressione (di seguito, anche “Value Map”) stima il capitale economico
dell’azienda oggetto di valutazione sulla base della correlazione esistente tra la redditivita prospettica
del capitale ed il relativo premio o sconto espresso dat prezzi di Borsa rispetto al patrimonio netto per
un campione di societd comparabili quotate.

Tale criterio consiste nell’analisi della relazione esistente fra la redditivita di una societd (espressa, nel
caso specifico, in termini di Refurn on Average Tangible Equity, di seguito “ROATE”) attesa dal
mercato ed il rapporto tra la capitalizzazione di mereato ed il valore di patrimonio netto tangibile per
un campione di societd quotate comparabili (multiplo “P/TBV"). Questa relazione pud essere
approssimata tramite una regressione dei dati riguardanti il ROATE ed il multiplo P/TBV per un
campione significativo di socleta. Caleolati i parametri di questa relazione, se ritenuti statisticamente
significativi, possono essere applicati al ROATE prospettico ed al patrimonio netto tangibile
dell’azienda oggetto della valutazione per derivarne il valore teorico di mercato.

L'applicazione del metodo dell’Analisi di Regressione si articola nelle seguenti fasi:

s Determinazione del campione di societs su cui effettuare 'Analisi di Regressione;
s Determinazione dell'intervallo temporale di riferimento per il ROATE;

s (aleolo del ROATE e del multiplo P/TBYV per le societd incluse nel campione;

s Scelta del tipo di regressione statistica da applicare;

s Determinazione del ROATE e del patrimonio netto tangibile della banca oggetto di
valutazione:

» Applicazione, se statisticamente significativi, dei parametri della regressione statistica ai fini
della determinazione di un valore di mercato indicative per la banca oggetto di valutazione.

Come anticipato, in considerazione delle specificita operative e di business di UBI Banea, ia Value Map
& stata applicata, dunque, ponendo in relazione il multiplo P/TBV con il ROATE.
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Alla luce della disponibilita di previsioni economico-patrimoniali future relative alle societd
comparabili selezionate ed a UBI Banca, la retta i regressione & stata costruita prendendoe a
riferimento il multiplo P/TBV atteso al 2021 e il ROATE atteso al 2022,

Anche ai fini dell’Analisi di Regressione si & fatto riferimento alla media dei prezzi di borsa
rispettivamente dell'ultimo mese e degli ultimi tre mesi anteriori alla data di emissione della
Relazione, al fine di riflettere nella valutazione le attuali tendenze dei mercati finanziari di viferfmento.

3.6. Ilmetodo dei Target Price

La caratteristica principale di tale metodologia risiede nella possibilitd di individuare il valore
attribuibile alle aziende oggetto di valutazione, ritenuto ragionevole dal mercato ed espresso in
ricerche pubblicate da uffici studio di operatori specializzati.

In particolare, sono stati considerati gli studi di case di investimento pubblicati post divulgazione dei
dati di consuntivo al 31 dicembre 2019, nonché precedenti alla comunicazione al mercato del lancio
dell’Offerta.

3.7. Ilmetodo del Dividend Discount Model nella variante dell’Excess of Capital

11 DDM assume che i} valore del capitale economico di una banca sia pari alla somma di:

¢  Valore attuale dei flussi di cassa futuri generati nell’orizzonte temporale prescelto e
distribuibili agli azionisti senza incidere sul livello di patrimonializzazione necessario a
mantenere lo sviluppo futuro atteso; e

¢ Valore attuale del “Valore Terminale”, ovvero il valore della banea al termine del periodo di
previsione analitica dei flussi.

La metodologia del DDM stima pertanto il valore del capitale economico di una banea sulla base della
seguente formula;

W= DIVa + VTa
dove:
s  W: rappresenta il valore della banca oggetto di valutazione;

¢ DIVa: rappresenta il valore attuale dei dividendi attesi futuri distribuibili agli azionistiin un
individuato orizzonte temporale, mantenendo un livello soddisfacente di patrimonializzazione;

s  VTa: rappresenta il valore attuale del Valore Terminale della banca.
La metodologia del DDM & stata applicata sulla base di:

e Patrimonio netto e requisiti patrimoeniali di UBI Banca al 31 dicembre 2019;
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s  Tlussi economici, patrimoniali e attivitd ponderate per il rischio per il periode 2020-2022
desunti dai Dati Prospettici,

La metodologia del DDM prevede le seguenti fasi:
Fase 1. Identificazione dei flussi economici futuri e dell’arco temporale di riferimento

Al fini della determinazione dei flussi economici per il periodo 2020-2022, si & fatto riferimento ai Dati
Previsionali di UBI Banca.

Inoltre, per la stima dei massimi flussi di cassa distribuibili, & stato definito il livello minimo di
patrimonializzazione necessario a garantive operativitd della banca, guantificate in un CET 1 Ratio
Target del 13,9% pari alla media dei CET 1 Ratio desunti dal campione di banche comparabili utilizzato
per la stima del tasso di attualizzazione nonché per Papplicazione delie metodiche della valutazione dei
multipli di borsa e dell’Analisi di Regressione illustrate precedentemente.

Fase 2. Determinazione del tasso di attualizzazione

I tasso di attualizzazione dei flussi (“costo del capitale proprio”) corrisponde al fasso di rendimento
del mezzi propri richiesto dagli investitori/azionisti per investimenti con analoghe caratteristiche di
rischio {Ke) ed & stato calcolato sulla base del Capital Asset Pricing Model, secondo la seguente
formula;

Ke=Rf+Bx(Rm-Rf)+a
dove:

»  Rf:rappresenta il “risk-free rafe”, ovvero il tasso di rendimento di investimenti privi di rischio
(nel caso in oggetto, si & fatto riferimento al valore puntuale del rendimento lordo dei BTP
italiani decennali rilevato in data 10 marzo 2020, pari all’'1,4%);

s B:rappresenta il fattore di corvelazione tra il rendimento effettivo di un‘azione ed i
rendimento complessivo del mercato di riferimento (misurando la volatilits del titolo rispetto
al portafoglio di mercato). Il fattore f applicato & pari a 1,3 ed & stato determinato sulla base
dei dati storici rivenienti da un campione di societa italiane ed europee quotate operanti nel
settore bancario. Il periodo di osservazione per la determinazione del fattore 8 & di 5 anni,
dalla data del 10 marzo 2020, e la frequenza della rilevazione é mensile;

» Rm - Rf: rappresenta il “market premium”, ovvero il premic per il rischio dell'investimento in
azioni rispetto ad un investimento “risk-firee” (nel caso di specie, il premio al vischio applicato
& pari al 5,7%);

s ¢ rischio realizzativo. Si tratta di un coefficiente addizionale al fine di considerare la
rischicsitd connessa al raggiungimento degli obiettivi prefissati dei Dati Previsionali di UBI
Banca, Lo stesso & stato stimato pari ali'1,7%.

Tramite applicazione della metodologia esposta, il tasse di sconto ottenuto & pari al 10,2%.
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Fase 3. Calcolo del Valore Terminale

il Valore Terminale & stato caleolato attraverso Vapplicazione della formula di Gordon, ipotizzando un
tasso di creseita di lungo periodo pari all'1,5%, assunto pari al tasso di inflazione attesa nel lungo
termine per 'Ttalia (fonte: International Monetary Fund) ed un Ke pari al 10,2% come sopra
menzionato,

Sommando al Valore Terminale il valore dei flussi distribuibili agli azionisti per il periodo 2020 -
2022, si & determinato il fair value di UBI Banca,

4. SINTESI DEI RISULTATI RIVENIENTI DALI’APPLICAZIONE DELLE
METODOLOGIE DI VALUTAZIONE

A seguito dell’'applicazione delle metodologie di valutazione selezionate, Pintervallo di valori per azione
dell’Emittente (ex dividend, e incluso il premio di controllo) é compreso tra Euro 3,447 e Eurc 4,498.
Pertanto, si conferma che il fair value di UBI Banca, riferito a ciascuna azione di quest’ultima (ex
dividend, e incluso il premio di controlio) non & inferiore a Euro 3,447,
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5. CONCLUSIONI

Tenuto conto delle finalitd dell'Incarico riportate al paragrafo 1.1, delle ipotesi e limitazioni di cui al
paragrafo 1.5, delle difficolta di valutazione di cui al paragrafo 1.8 ed in considerazione dei risultati
raggiunti con I'applicazione delle metodiche della valutazione riepilogate precedentements, si ritiene
di poter concludere che il fair value per azione di UBI Banca alla data del 17 febbraio 2020 & compreso
tra Furo 3,447 ed Euro 4,498, Pertanto, si conferma che il fair value per ciascuna azione
dell’Emittente (ex dividend e incluso il premio di controllo) oggetto di possibile conferimento
nell'ambito dell’Aumento di Capitale a servizio dell’Offerta non & inferiore a Euro 3,447, estremo
inferiore dell’intervallo identificato.

Milano, 13 marzo 2020
PricewaterhouseCoopers Advisory S.p.A.

A/

Gian Luca Di Martino
(Partner)
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Milano, 31 Marzo 2020

Spettabile
Intesa Sanpaolo S.p.A.

Piazza San Carlo 156
10121 Torino

Relazione ex art. 2343-ter, lettera b) del codice civile con riferimento a massime n.
1.144.285.146 azioni ordinarie di Unione di Banche Italiane S.p.A. oggetto di possibile
conferimento in natura nell’ambito deli’Offerta Pubblica di Scambio volontaria
totalitaria promossa da Intesa Sanpaolo S.p.A. in data 17 febbraio 2020, ai sensi e per ghi
effetti degli artt. 102 e 106, comma 4, del D.Lgs 24 febbraio 1998 n, 58 come
successivamente modificato - Addendum

Egregi Signori,

In esecuzione dell'incarico conferitoei da Intesa Sanpaolo 8.p.A. (di seguito “ISP” o I'“Offerente”), in
data 13 marzo 2020 abbiamo emesso la relazione {“Relazione”) ex art, 2343-ter, lettera b) del codice
civile avente ad oggetto il fair value della partecipazione costituita da massime n. 1.144.285.146 azioni
ordinarie di Unione di Banche Italiane S.p.A. (di seguito, '*Emittente” o “UBI Banca”), ossia la totalita
delle azioni che compongono il capitale sociale di UBI Banca ivi incluse le azioni proprie detenute
dall’Emittente, oggetto di possibile Conferimento nell’'ambito dell’Offerta Pubblica di Scambio
volontaria totalitaria annunciata da Intesa Sanpaolo S.p.A. in data 17 febbraio 2020 (I Offerta™). La
Relazione ¢ da intendersi qui integralmente richiamata e costituisce parte integrante e sostanziale
della presente leitera.

ISP ha richiesto di emettere il presente addendum (“Addendum™) avenie ad oggetio la stima del
possibile impatto del mancato (della proroga del) pagamento del dividendo sull’ufile 2019 da parte di
UBI Banca, in un momento successivo alla chiusura dell’Offerta, sul fair value per azione di UBI Banca
alla data del 17 febbraio 2020 (scenario cum dividend).

Tenuto conto delle finalita dell’Incarico riportate al paragrafo 1.1, delle ipotesi e limitazioni di cui al
paragrafo 1.5, delle difficoltd di valutazione di cui al paragrafo 1.8 della Relazione, qui integralmente
richiamata, ed in considerazione dei risultati raggiunti con l'applicazione delle metodiche della
valutazione nella stessa riepilogate, si ritiene & poter concludere che il fair value per azione di UBI
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Banca alla data del 17 febbraio 2020 & compreso tra Euro 3,447 ed Euro 4,498 (ex dividend) e tra Euro
3,577 ed Euro 4,628 (cum dividend). Pertanto, si conferma che il fair value per ciascuna azione
dell’'Emittente oggetto di possibile conferimento nel’ambito dell’Aumento di Capitale a servizio
dell’Offerta non & inferiore a Euro 3,447 incluso il premio di controlle nello scenario ex dividend e a
Euro 3,577 incluso il premio di controllo nello scenario cum dividend, estremi inferiori degli intervalli
identificati,

Milano, 31 marzo 2020

PricewaterhouseCoopers Advisory S.p.A.

fo e b

Gian Luca Di Martino
{(Partner)
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Relazione volontaria della societa di revisione indipendente
sui metodi utilizzati dagli Amministratori di Intesa
Sanpaolo S.p.A. per la determinazione del Rapporto di
Scambio nell’ambito dell’OPS promossa da intesa
Sanpaolo S.p.A. sulia totalita delle azioni di Unione di
Banche ltaliane S.p.A.

Al Consiglio di Amministrazione di
Infesa Sanpaolo S.p.A.

Siamo stati incaricati dal Consiglic di Amministrazione di Intesa Sanpaolo S.p.A. {di
seguito anche "Intesa Sanpaclo” oppure “ISP"), nell'ambito dell’offerta pubblica di
scambio (di seguito anche F"Offerta” o I"OPS") promossa da ISP in data 17 febbraio
2020 sulla totalita delle azioni di Unione di Banche Italiane S.p.A. (di seguito anche
“UBl Banca” oppure “UBI"), di effettuare un fimited assurance engagement sui metodi
utilizzati dal Consiglio di Amministrazione di ISP (di seguito anche gli "Amministratori”)
per la determinazione del rapporto di scambio e delle modalita applicative degli stessi
{di seguito anche i "Mstodi"}.

| Metodi sono iilustrati dagli Amministratori nell’'allegata relazione illustrativa,
approvala in data 17 marzo 2020 {di seguito anche la “Relazione degli Amministrator?”’
o la “Relazione™), ai sensi dell'art. 70 del Regolamento Conscb n. 11971 del 14
maggio 1899 e successive modifiche (di seguito anche il “Regolamento Emittenti”).

Sulla base di detti Metodi, gli Amministratori hanno determinato it rapporto di scambio
come pari a n. 1,7000 azioni ordinarie di ISP di nuova emissione per ciascuna azione
UBI portata in adesione all'Offerta (il "Rapporto di Scambio™).

Il Consiglio di Amministrazione, al fine della determinazione del Rapporto di Scambio,
si & avvalso del supporto dell'advisor Mediobanca - Banca di Cradito Finanziario
S.p.A. (di seguito I"Advisor”),

La vaiutazione dei beni oggetto del conferimento é stata effetiuata, ai sensi degli artt.
2440, comma 2, 2343-ter, comma 2, lett. b}, e 2343-quater, del Codice Civile, da
PricewaterhouseCoopers Advisory S.p.A. {di seguito "PwC”), la quale ha emesso in
data 13 marzo 2020 ta propria relazicne di stima allegata aila Relazione degli
Amministratori.
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Responsabilita degli Amministratori

Gli Amministratori di Intesa Sanpaolo S.p.A. sono responsabili della predisposizione
del paragrafo 8 della Relazione che individua | Metodi valutativi selezionati dagli
Amministratori medesimi per la determinazione del Rapporto di Scambio e le modalita
delta loro applicazione (nellISAE 3000 Revised, il cd. "subject maiter"). Sono altresi
responsabili per quella parte del controllo interno che essi ritengono necessaria al fine
di consentire la determinazione del Rapporto di Scambio che non contenga errori
significativi, dovuti a frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali.

Ruolo della societa di revisione

E’ nostra la responsabilita di esprimere in modo indipendente una conclusione circa
I'adeguatezza, in quanto nel caso di specie ragionevoli e non arbitrari, dei Metodi
individuati dagli Amministratori ai fini delia determinazione del Rapporto di Scambio,
illustrati nel paragrafo 8 della loro Relazione e la loro relativa applicazione, in
conformita alla prassi valutativa e alla tecnica professionale, nazionale e
internazionale, usualmente utilizzata in operazione di questa natura.

Il nostro lavoro & stato svolto secondo i criteri indicati nei principio International
Standards on Assurance Engagements — Assurance Engagements other than Audits
or Reviews of Historical Information (“ISAE 3000 Revised") emanato dall'international
Auditing and Assurance Standards Board (“IAASB") per gli incarichi che consistono in
un limited assurance engagement. Tale principio richiede la pianificazione e o
svolgimento di procedure al fine di acquisire un livello di sicurezza (nell"lSAE 3000
Revised, la cd. “assurance”) limitato, che | Metodi sianc adeguati in quanto ragionevoli
e non arbitrarl net caso di specie, e correttamente applicati ai fini della determinazione
del Rapporto di Scambio nell'ambito dell'OPS. Pertanto, il nostro incarico (“limited
assurance engagement”) ha comportato un’estensione di lavoro inferiore a quelia
necessaria per lo svolgimento di un esame completo svolto secondo il medesimo
ISAE 3000 Revised (‘reasonable assurance engagement') e, conseguentemente, in
conformita a guanto previsio da detto standard professionale, non ci consente di
avere la sicurezza di essere venuti a conoscenza di tutti i fatli e le circostanze
significativi che potrebbero essere identificatl con lo svolgimento di tale esame.

Nello svolgimento dell'incarico non abblamo effettuato una valutazione economica
delle sacieta coinvolte nel’OPS. Tale valutazione & stata svoita esclusivamente dal
Consiglio di Amministrazione con il supporto del’Advisor.

La presente relazione & emessa su base volontaria e non rappresenta il parere
previsto dagli art, 2441, comma 6, de! Codice Civile e 1568 del D.Lgs. 58/1988 (di
seguito "TUIF") che ha ad oggetto il prezzo di emissione delle nuove azioni |SP
nellambito dell'aumento di capitale al servizio dell'Offerta.
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Indipendenza della societa di revisione e controllo della qualita

In relazione all'incarico in oggetio, abbiamo rispettato i principi sul’indipendenza e gli
aliri principi etici del Code of Ethics for Professional Accountants emesso
dall'international Ethics Standards Board for Accountants, basato su principi
fondamentali di integrita, obietlivitd, compelenza e diligenza professionale,
riservatezza e comportamento professionale.

KPMG S.p.A. applica I'lnternational Standard on Quality Controf 1 (1SQC [talia 1) e, di
conseguenza, mantiene un sistema di controllo di qualita che include direttive e
procedure documentate sulla conformita ai principi etici, ai principi professionali e alle
disposizioni di legge e regolamentari applicabili.

Metodi di determinazione del Rapporto di Scambio adoftati dagli
Amministratori

Il Gonsiglio di Amministrazione di Intesa Sanpaolo 8.p.A., anche suila base
dell'assistenza fornita dal propric Advisor nelta determinazione degli elementi
economici dell'Cfferta, ha determinato che, per ciascuna azione UB| Banca portata in
adesione al'Offerta, ISP offrird un corrispettiva unitario, non soggetto ad
aggiustamenti, rappresentato da n. 1,7000 azioni |SP rivenienti da un apposito
aumento di capitale al servizio dell'OPS.

Le valutazioni condotte dal Consiglio di Amministrazione di ISP sano riferite alle
condizioni economiche e di mercato alla data del 14 febbraio 2020, corrispondente al
giorno di borsa aperia antecedente alla data del 17 febbraio 2020 in cui Intesa
Sanpaolo ha comunicato al mercato la decisione di promuovere ['Offerta ai sensi
dell'art. 102, primo comma, TUIF e dell'art. 37 del Regotamento Emittenti (di seguito,
la “Comunicazione 102 TUIF").

In particolare, il Consiglio di Amministrazione di ISP ha ritenuto di utilizzare:

— quali metodologie principali di valutazione: (i} il metodo delle Quotazioni di Borsa,
(ii) il metodo della regressione lineare tra i multipli del prezzo di borsa sul
patrimonio netto tangibile di societd comparabili quotate ed i rispettivi livelli di
redditivita prospettica e (i) il metodo dei multip!i di mercaio nella variante del
prezzo di borsa di societa comparabili quotate sui retativi utili prospetiici;

— quali metodologie di controllo: (i) il metodo dei prezzl target evidenziati dagfi
analisti di ricerca e (ii} i metodo del dividend discount modef nella ¢.d. variante
dell'excess capital.

La scelta degli Amministratori di utilizzare | metodi di mercato sopra evidenziati quali
metodologie principali risiede nella circostanza che tali metodi esprimona il valore
sconomico di ISP e di UBI Banca sulla base della capitalizzazione deil titoli negoziati
su mercati azionari regolamentati, | cui prezzi riflettono il valore attribuito dagli
investitori rispetio alle prospetiive di crescita, profilo di rischio e generazione di uill,
sulla base delle informazioni conosclute, e guindi idonei a rappresentare i valore
economico delle societa. |} riferimento al prezzi di Borsa appare {anto pil ragionevole
allorché si & in presenza, come nel caso di specie, di societa come ISP e UBI con
elevata capitalizzazione, flottante ampio e diffuso e volumi scambiati elevati.
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La scelta degli Amministratori di non utilizzare la metodologia del dividend discount
modei quale metodologia principale ma solo come metodologia di controllo risiede
nella circostanza che non risultano disponibili piani industriali dettagliati su base
annuale ed aggiornati predisposti da ISP e UBI; I'applicazione di taie metodologia &
stata resa possibile solo mediante ricorso a informazioni comunicate dagli analisti di
ricerca che, per loro natura, presentano un'alta variabilita e ridotta confrontabilita nelle
stime predisposte.

'adozione, da parte del Consigtio di Amministrazione di ISP con il supporto

deli’ Advisor, di una pluralita di metodologie ha consentito |a realizzazione di una
considerevole copertura di analisi, tale da mitigare | possibili rischi derivanti da stime
di consensus fornite dagli analisti finanziari.

Le valutazioni sono state condotte dal Consiglio di Amministrazione di Intesa
Sanpaolo, con l'ausitio dell’Advisor, con I'obiettivo di esprimere una stima comparativa
dei valori di ISP e di UBI, dando preminenza al'omogeneita e alla comparabilita dei
criter! adottati rispetto alla determinazione del valore assoluto delle stesse considerate
singolarmente. In termini generali, pertanto, le valutazioni proposte dagli
Amministratori non possono essere assunte quali indicazioni del valore assoluto delle
societa interessate, né sono utiiizzabili per finalita diverse da quelie strettamente
connasse alla realizzazione dello scambio azionario nellambito dell'operazione di
OPS.

| Metodi adottati dal Consiglio di Amministrazione di ISP per la stima del valore del
capitale economico delie societa partecipanti alla OPS, in ipotesi di continuita
aziendale, fanno riferimento alle pitl diffuse metodologie elaborate dalla riconosciuta
dottrina aziendalistica, accettate e applicate nella migliore prassi valutativa, nazionale
e internazionale, per il settore bancario e finanziario. Tali metodologie sono ritenute,
dalla teoria finanziaria, adeguate e correttamente applicabili con riferimento a imprese
che presentino prospettive tali da garantire la continuita aziendale.

Le valutazioni alle quali gli Amministratori sono pervenuti, anche con I'assistenza € il
supporto dell’Advisor, devono essere considerate alla luce di taluni limiti e difficolta di
valutazione che, nel caso in esame, sono state dagii stessi cosi sintetizzate:

— ISP non ha svolto alcuna attivita di due difigence su UBI Banca e si & basata
esclusivamente su informazioni pubblicamente disponibili per le proprie
determinazioni, nonché sulla propria esperienza nella stima delle sinergie
potenziali;

— in considerazione dell'assenza di un piano industriale con dettagli su base annuale
dell'evoluzione annuale per UBI Banca , le proiezioni utilizzate dagli Amministratori
sono state desunte dalle stime degli analisti di ricerca, pubblicate a seguito della
comunicazione dei risultati al 31 dicembre 2019;

— assenza di informazioni contabili e finanziarie specifiche sul ramo bancario e i
rami assicurativi da cedere nell’ambito degii accordi con BPER Banca S.p.A. e
UnipoiSai Assicurazioni S.p.A. sottoscritti in data 17 febbraio 2020;

— limitatezza delle informazioni per stimare le sinergie, i relativi costi di integrazione
e le rettifiche addizionali sul portafoglio crediti deteriorati di UBI Banca.
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Inoltre, le metodologie prese a riferimento sia per ISP e UBI Banca sia per le societa
comparabili hanno assunto corsi azionari e stime prospettiche degli analisti di ricerca
alla data del 14 febbraio 2020, con scelta che appare appropriata, nel caso di specie,
in quanto consente di utilizzare informazioni antecedenti alla data di annuncio al
mercato dell'operazions.

in considerazione di quanto riporiato sopra e sulla base deil'approccio valutativo
utilizzato, il Consiglio di Amministrazicne di Intesa Sanpaoio ha individuato, allinterno
del range identificato dall'applicazione delle metodologie precedentemente
evidenziate, il Rapporto di Scambio {azioni ISP per ogni azlone UBI Banca) pari a
1,7000 e, cosi, ha individuato in n. 1.945.284.755 il numero massimo di azioni
ordinarie di ISP da emettere al servizio della OPS.

Sulia base del prezzo ufficiale delle azioni di ISP cum dividend rilevato alla chiusura
del 14 febbraio 2020, il Rapporto di Scambio individuato dal Consiglio di
Amministrazione incorpora un premio del 27,6% rispetto al prezzo ufficiale delle azioni
di UBI Banca cum dividend rilevato alla medesima data del 14 febbraio 2020 e def
35,7%, 36,0% e 38,6% rispetto alla media aritmetica porderata per i volumi scambiati
dei prezzi ufficiali delle azioni di UBI Banca rispettivamente nei periodi di 1 mese, 3
mesi e 6 mesi precedenti al 14 febbraio 2020 (incluso}.

Procedure svolte dalla societa di revisione

Le procedure svolte si sono basate sul nostro giudizio professionale e hanno
compreso colloqui, prevalentemente con il personale della Banca responsabile per la
predisposizione della determinazione del Rapporto di Scambio e con PAdvisor, analisi
di documenti, ricalcoli, riscontri e altre procedure volte all'acquisizione di evidenze
ritenute ufili.

In particolare, ai fini delle nostre conclusioni circa la ragionevolezza e non arbitrarista
nel caso di specie dei Metodi adotiati dal Consiglio di Amministrazione di Intesa
Sanpaolo al fini della determinazione del Rapporto di Scambio abbiamo pianificato e
svolto le seguenti principali procedure:

— gsame della Relazione degli Amministratori approvata in data 17 marzo 2020;

— esame della documentazione, predisposta per il Consiglio di Amministrazione del
17 marzo 2020 che ha approvato la Relazione, e per # Consiglio di
Amministrazione del 17 febbraio 2020 che ha deliberato I'approvazione dell'OPS;

— ottenimento e lettura dei bitanci d'esercizio e consolidati di ISP e di UBI al 31
dicembre 2019 e delle altre informazioni utilizzate dagli Amministratori per
determinare it Rapporto di Scambio;

— analisi della completezza e non contraddiltorieta delte motivazioni addotte dagli
Amministratori riguardanti i Metodi valutativi adottati nella determinazione del
Rapporto di Scambio e analisi che gli stessi siane adeguati, in termini di
ragionevolezza e non arbitrarietd, nella fattispecie;
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— analisi dei Metodi di valutazione utilizzati dagli Amminisiratori, con il supporto
dell’ Advisor, per la stima dei valori economici di ISP e di UBI ai fini della
determinazione del Rapporto di Scambio e della loro uniformita di applicazione;

— analisi, per le finalita dell’incarico, della valutazione delle azioni UBI oggelto del
conferimento di cul alla relazione di stima ex artl. 2440, comma 2, 2343-fer,
comma 2, lett. b), e 2343-guater, del Codice Civile redatta da PwC allegata alla
Relazione degli Amministratori;

— analisi della ulteriore documentazione utilizzata dal Consiglio di Amministrazione
comprensiva della documentazione predisposta dall’Advisor per le riunioni
consiliari del 14 febbraio e 17 marzo 2020 per la stima dei valori economici relativi
di ISP e UBI ai fini della determinazione del Rapporto di Scambio;

— verlfica della coerenza delle grandezze di riferimento e dei dati economico-
patrimoniali utilizzati dagli Amministratori nell'applicazione dei Metodi con le font
di riferimento, incluse, inter alia, le stime prospeltiche contenute nel report degli
analisti finanziari e riferibili a ISP e a UBI;

— ricalcolo dei Metodi adottati dagli Amministratori con il supporto dell’Advisor al fine
di verificarne la sostanziale corretiezza algebrica;

— con riferimento ai Metodi principali di valutazione, verifica dei multipli di mercato,
delle quotazioni di borsa nonché delle grandezze funzionali alla predisposizione
della regressione lineare, sulla base del campione di banche quotate comparabili
selezionate dagli Amministratori;

— verffica, attraverso analisi di sensibilita, del Rapporto di Scambio in funzione dello
scenario minimo di adesioni ai fini della validita dell’Offerta, come richiamato nelia
Comunicazione 102 TUIF;

— verifica, per il tramite di analisi di benchmark, del sostanziale allineamento dei
livell di sinergia correlati all’entitd del premio riconosciuto per il controllo indicati
dalla Banca nella Comunicazione 102 TUIF, rispette a queile ascrivibili ad
operazioni comparabili registrate nel mercaio italiano;

— sviluppo di analisi di sensibilita, sia con riferimento ai principali parametrt adotiali
nell'applicazione dei Metodi di valutazione, sia con riferimento alle stime
economico-patrimoniali prospettiche fornite da information data providers e dagli
analisti finanziari di mercato;

— oftenimento di specifica lettera di attestazione sottoscritta dal legali rappresentant
di 1SP.

Limiti intrinseci riscontrati dalla societa di revisione nello svolgimento delle
procedure

Ferme le limitazioni riscontrate dagli Amministratori nella determinazione del Rapporto
di Scambio e indicati al paragrafo 8 della loro Relazione, si segnala anche quanto
segue:

— con riferimento alle metodologie di mercato si precisa che le quotazioni di borsa,
pur rappresentando vaiori espressi dal mercato, sono soggette a flultuazioni
anche significative a causa della volatilita dei mercati. Nelia fattispecie, tale

e
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aspetlto & mitigato, ne! contesto di uno scambio azionario, dalla stima relativa tra i
due titoli oggetto di scambio,

— le risultanze del’applicazione del metodo dei muitipli di borsa e del metodo della
regressione lineare sono basate su un campione di societd comparabili
statisticamente rappresentativo, pur scontando il differente contesto competitivo e
di mercato dei campione di societd comparabili nonché una differente dimensione
aziendale di tali societd comparabili;

— nel caso di specie, non risultando disponibili piani industriali dettagliati su base
annuale ed aggiornati predisposti da ISP e UBI gli Amministratori hanno ulilizzato
proiezioni desunte dalle stime degli analisti di ricerca, pubblicate a seguito della
comunicazione dei risultati al 31 dicembre 2019 anche per garantire 'omogenea
applicazione della metodologia selezionata. Le stime degli analisti finanziari s
basano per foro natura su un insieme di ipotesi di realizzazione di eventi futuri e di
azioni che dovranno essere intraprese da parte delle societa oggetto di stima; tali
ipotesi includono, infer alia, talune assunzioni ipotetiche, che dipendono da fattori
che sono in tuito o in parte al di fuori dell'influenza delle societd medesime e che
presentano per loro natura profili di incertezza connessi anche ai possibili
cambiamenti strutturali di mercato; a causa dell'aleatorieta connessa alia
realizzazione di qualsiasi evento futuro, sia per quanto concerne il concretizzarsi
dell'accadimento, sia per quanto riguarda la misura e la tempistica delia sua
manifestazione, lo scostamento tra ie stime e il relativo valore consuntivo potrebbe
essere significativo;

— come anticipato, le valutazioni condotte dal Consiglio di Amministrazione di ISP
sono riferite alle condizioni economiche e di mercato alla data del 14 febbraio
2020 (tenuto conto anche degli andamenti di borsa dei titoli nei mesi precedenti)
corrispondente al giorno di borsa aperta antecedente alla data dell'annuncio
del’OPS, Come noto, l'incertezza del contesto macro-economico e di mercato &
risultata successivamente accentuata dall'emergenza sanitaria Covid-19, che ha
comportato tra I'aitro inconsueti iivelli di volatilita riscontrabili su tutte le grandezze
determinanti ai fini della valutazione. Ad oggi non risuitano prevedibili gli impatti
che tale emergenza potra avere nel medio e lungo termine sull’'economia reale,
sui mercati finanziari e sul settore bancario. '

Conclusione

Sulla base della documentazione esaminata e delle procedure precedentemente
indicate, e tenuto conto della natura e portata del nostro lavoro come illustrato nella
presente relazione, non sono pervenuti alla nostra attenzione elementi che ¢i facciano
ritenere che i Metodi di valutazione adottali dai Consiglio di Amministrazione di Intesa
Sanpaolo S.p.A., cosi come indicati nel paragrafo 8 della Relazione, non siano
adeguati, in quanto ragionevoli e non arbitrari nel caso di specie, e che ¢li stessi non
siano stati correttamente applicati ai fini della determinazione del Rapporio di
Scambio, individuato in 1,7000 azioni ISP ogni azione UBI portata in adesione
all'Offerta.
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Limitazione all'utilizzo della presente relazione

La presente relazione & stata predisposta su base volontaria a esclusivo favore del
Consiglio di Amministrazione di Intesa Sanpaolo S.p.A. nel’ambito dell’'OPS. Essa,
pertanto, non pud essere utilizzata in tutto o in parte per scopi difformi. Non
assumiamo la responsabilitd di aggiornare la presente reiazione per eventi o
circostanze che dovessero manifestarsi dopo la data odierna.

Milano, 25 marzo 2020

KPMG S.p.A.

™,

Mario Corti
Socio
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Allegatb

Relazione illustrativa, approvata in data 17 marzo 2020, ai sensi
dell’art. 70 del Regolamento Consob n. 11971 del 14 maggio 1993 e
successive modifiche




Relazione del Consiglio di Amministrazione
Parte Straordinaria - Punto 1 all’ordine del giorno

Proposta di attribuzione al Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell’art. 2443
del codice civile, della facolta, da esercitarsi entro il 31 dicembre 2020, di
aumentare il capitale sociale in una o pitl volte, in via scindibile, con esclusione
del diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441, quarto comma, primo periodo, del
codice civile, e con emissione di un numero massimo di n. 1.945.284.755 azioni
ordinarie, prive del valore nominale espresso e aventi le stesse caratteristiche
di quelle in circolazione, il cui prezzo di emissione saria determinato dal
Consiglio di Amministrazione in conformita alle previsioni di legge, da liberare
mediante conferimento in natura in quanto a servizio di un'offerta pubblica di
scambio preventiva avente ad oggetto la totalita delle azioni ordinarie di Unione
di Banche Haliane S.p.A.; conseguente modifica dell’art. 5 dello Statuto sociale;
deliberazioni inerenti e conseguenti.

Signori Azionisti,

con la presente relazione, redaita ai sensi dell'art. 70 del Regolamento Emittenti (la “Relazione”), il
Consiglio di Amministrazione di Intesa Sanpaoclo S.p.A. ('ISP" 0 “Societd"), societa capogruppo del
Gruppo Intesa Sanpaclo, iscritto al'Albo dei Gruppi Bancari al n. 3069.2 ("Gruppo 1SP"), intende
Hlustrare la proposta di cui alf'unico punto di parte straordinaria dell'ordine del giorno dellAssemblea,
convocala per il 27 aprile 2020, ir unica convocazione, sopra riportato.

1. Motivazione della proposta di conferimento della delega e destinazione dellaumento di
capitale

La proposta di conferimento di una delega al Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell'art. 2443 del
codice civile, ad aumentare il capitale sociale di ISP (la “Delega”) — che costituisce 'oggetto deila
presente Relazione — & funzionale all'offerta pubblica di scambio volontaria (I"OPS” o ["Offerta”), ai
sensi e per gli effetti degli artt. 162 e 108, comma 4, del D. Lgs. 24 febbraio 1898 n. 58 (il "TUF™, avente
a aggetto la totalita delle azioni ordinarie di Unione di Banche ltaliane S.p.A. (“UBI Banca”), annunciata
e promossa da ISP come da comunicazione di ISP it data 17 febbraic 2020 ai sensi degli artt. 102,
comma 1, TUF e delf'art. 37 del Regolamento Emittenti {la “Comunicazione dell’Offerta”} e da
successivo comunicato di ISP in data 6 marzo 2020 ai sensi dell'art. 37-fer, comma 3, del Regolamento
Emittenti.

Come pil diffusamente illustrato nella Comunicazione deilOfferta (cui si fa Integrale rinvio: v. in
particolare i paragrafi 1.2 e 1.3}, la promozione della OPS ¢ finalizzata a consclidare ulteriormente la
leadership di ISP nel settore bancario italiano. In particolare, 'OPS & voita a consentire un’aggregazione
tra ISP e UBI Banca che permetta ta piena valorizzazicne delle potenzialita dei due gruppi tramite ia
creazione di una realta capace di rafforzare i rispettivi stakeholders, inclusa la componente italiana, nel
panorama bancario europeo, e di consolidare la leadership nella Corporate Social Responsibility, con
l'obiettivo di diventare un punto di riferimento per privati e imprese in Halia, nonché di creare valore per
gli azionisti tramite la distribuzione di flussi di dividendi sostenibili nel tempo anche grazie alle sinergie
derivanti dall'aggregazione: cio, tenuto conto che gia oggi il pay-out ratio di ISP & tra i pill elevati del
settore bancario in Europa ed é superiore a guelic di UBI Banca.

ISP offrira agli aderenti del’OPS, per n. 10 azioni di UBI Banca portate in adesione e quale corrispettivo
delle medesime, n. 17 azioni ordinarie di ISP di nuova emissione aventi le medesime caratteristiche




delle azioni ordinarie di ISP gia in circolazione: cid equivale a un rapporto di n. 1,7000 azicni ordinarie
di ISP di nuova emissione per ciascuna azione UBI Banca porlata in adesione allOPS, fatlo salvo
quanto infra specificato nel successivo Paragrafo 7.

Come descritio rella Comunicazione del’Offerta, 'OPS potra prendere avvio solo subordinatamente e
successivamente (i) alla approvazione, da parfe dell'Assemblea di ISP, in sede straordinaria, della
proposta di Delega ad aumentare il capitale sociale al servizio defla OPS medesima (I"Aumento di
Capitale al Servizio dell’OPS") e (ii) alla deliberazione, da parte del Consiglio di Amministrazione, del
predetto aumento di capitale; il tutto subordinatamente all'cttenimento delle autorizzazioni deltagliate al
paragrafo 1.4 della Comunicazione deli’'Offerta (e v. anche infra, al Paragrafo 12).

La proposta di conferire al Consiglio di Amministrazionse la Delega trova giustificazione nel fatto che tale
strumento & maggiormente idoneo a garantire flessibilita, rispetto alla delibera di aumento di capitale
direttamente assunta dall’Assemblea dei Soci, nella determinazione dei termini e delle condizioni di un
aumento di capitale al servizio di un'cfferta pubblica di scambio, anche in considerazione della esigenza
di meglio coordinare gli adempimenti previsti dalla normativa in materia di esecuzione del’aumento di
capitale da liberarsi in natura con la disciplina prevista dal TUF e dai regolamenti atiuativi Consob per
la promozione e lo svolgimente di un’offerta pubblica; cid con particolare riferimento al possibile utilizzo
della delega anche in relazione all'adempimento all'obbiigo di acquisto al sensi dellarticolo 108, commi
1 e 2, del TUF efo al potenziale esercizio del diritto di acquisto sulle rimanenti Azioni UBI| ai sensi
dsll'articolo 111 del TUF, ove applicabili.

La proposta di Delega prevede che I'"Aumento di Capitale al Servizio delfOPS possa essere deliberato
dal Consiglio di Amministrazione entro il 31 dicembre 2020, anche in piU franches e in via scindibile, per
un ammontare di capitale sociale pari a Euro 0,52 per ogni azione di nuova emissione {importo
corrispondente al valore nominale implicito, arrotondato al secondo decimale, delle azioni di ISP
attuaimenie emesse)(') e, quindi, per un ammontare massimo di capitale sociale pari a Euro
1.011.548.072,60, oltre sovrapprezzo. La Delega proposta prevede Fesclusione del diritto di opzione ai
sensi dellart. 2441, quarto comma, primo periodo, del codice civile, in quanto le azioni di ISP di nuova
emissione da offrire in scambio sono riservate agli aderenti alla OPS e saranno soltoscritte e liberate
mediante conferimento a favore di ISP delle azioni UBI Banca portate in adesicne allOPS,

Il Consiglio di Amministrazione ha determinato in n. 1,945.284.755 il numero massimo di azioni ordinarie
di ISP da emettere al servizio della OPS, sulla base del rapporto di scambio sopra richiamato. Come
reso noto al mercato in data 6 marzo 2020, tale numero massimo di azion! al servizio dalla OPS & stato
reitificato, rispetto a quanto In precedenza indicato, a seguito della riduzione delle azioni di UBI Banca
nel portafoglio del Gruppo Intesa Sanpaclo (e conseguente incremento del numero massimo di azioni
di UBI Banca portabili in adesione all'OPS) derivants da operazioni effettuate o che dovessero essere
effettuate su ordini dei clienti nef'ambito della ordinaria operativita del Gruppo Intesa Sanpaolo e
riconducibili ad accordi esistenti sino alla data della Comunicazione dell'Offerta.

In sede di esercizic della Delega it Consiglio di Amministrazione provvedera a determinare, sempre nel
rispetto del rapporto di scambio individuato per 'OPS (v. paragrafo 8) il prezzo unitario di emissione
delle nucve azioni ISP determinato ai sensi dell'art. 2441, comma 6, del codice civile.

Conseguentemente, in occasione dellesercizio della Delega per 'Aumento di Capitale al Servizio
dellOPS, la societa incaricata della revisione legale dei conti di ISP, KPMG S.p.A. ("KPMG"),
provvedera a emettere, ai sensi dellart. 2441, sesto comma, del codice civile e dellart. 158 TUF, il
parere sulla congruitd del prezzo di emissione delle azioni di ISP da offrire in scambio nellambito
dell'OPS. Peraltro, su incarico del Consiglio di Amministrazione di ISP e su base volontaria, KPMG ha
predisposto in vista dell'Assemblea una relazione avente ad oggetto la ragionevolezza e non arbitrarieta
dei metodi utilizzati dal medesimo Consiglio per la determinazione del rapporio di scambio nell'OPS, in
conformita alllSAE “3000 revised”. Si rinvia, per ulteriori ragguagli, ai successivi paragrafi8 e 9.

Come previsto dalle dispesizioni applicabili del codice civile per [e ipotesi di conferimenti in natura, il
valore delle azioni UB! Banca che saranno conferite in ISP deve essere oggetio di apposita valutazione
da parte di un esperfo. Come giad indicato neifa Comunicazione dell'Offerta, iI Consiglio di
Amministrazione ha deliberato, ai sensi dell'art. 2440, comma 2, del codice civile, di avvalersi a tal fine

! || valore nominale implicito & calcolato dividende I'aftuale capitale sociale di ISP per I numero di azioni attualmente emesse.




della disciplina di cui all'art. 2343-fer (anche per i fini di cui agli artt. 2343-quater e 2443, comma 4) del
codice civile; tale disciplina consente di non richiedere a perizia giurata di stima dei beni conferiti a
opera di un esperto, nominato dal Tribunale nel cui circondario ha sede la societa conferitaria, nel caso
in cui, ai sensi dellart. 2343-ter del codice civile, “if valore aftribuito, ai fini della deferminazione del
capitale sociale e delf’'eventuale sovrapprezzo, ai beni in natura [.. ] conferiti sia pari o inferiore {...J al
valore risultante da una valutazione riferita ad una data precedente di non olfre sei mesi i conferimento
e conforme ai principi e criferi generaimente riconosciuti per la valutazione dei beni oggetto del
conferimenifo, a condizione che essa provenga da un esperfo indipendente da chi effeitua if
conferimentio, dalla societa e dai soci che esercitano individualmente o congiuntamente il controllo sul
soggelio conferente o sulla socisfd medesima, dotato di adeguata e comprovata professionalita”. ||
Consiglio di Amministrazione ha gia conferito tale incarico a Pricewaterhouse Coopers Advisory S.p.A.
(P“Esperto Indipendente”) che, in data 13 marzo 2020, ha reso la propria relazione di stima, che viene
messa a disposizione del pubblico con le modalita previste dalla legge per migliore informativa dei Soci.
Sirinvia, per ulteriori ragguagli, al successivo paragrafo 10.

Ogni ulteriore documentio richiesto ai sensi delle disposizioni di legge e regolamentari in relazione
all'operazione sopra illustrata verra messo a disposizione nei termini e nelle forme previste dalla vigente
normativa.

2. Informazioni _sui risultati dell’'ultimo esercizio e indicazioni generali sul’landamento della
gestione e sulla prevedibile chiusura dell’esercizio in corso

In data 27 aprile 2020 I'Assemblea di ISP & chiamata, in sede ordinaria, ad approvare il bilancio di
esercizio relativo all'esercizio chiuso al 31 dicembre 2019.

Si rinvia alla relazione del Consiglio di Amministrazione con riferimento al primo punto allordine del
giorno dellAssemblea (parte ordinaria), e ai relativi aliegati — messi a disposizione del pubblico ai sensi
delia normativa applicabile - per una completa informativa circa i risultati (anche consolidati) di [SP
dellesercizio chiuso al 31 dicembre 2018, nonché per indicazioni sullandamento della gestione
nell’esercizio in corso e sulla prevedibile chiusura di quest'ultimo, anche ai fini di quanto previsto dallo
Schema n. 2 delAllegato 3A al Regolamento Emittenti (e, in particolare, at punio 1.3},

3. Riflessi tributari dell’operazione su |SP

iI conferimento delle azioni UBI Banca cggetto dell'OPS non comporta oneri fiscali di aicun tipo
sull'emittente conferitario ISP.

4. Struttura del’indebitamento finanziario a seguito dell'operazione

li conferimento delle azioni UBI Banca oggetto dellOPS non & destinato ad avere impatti sulla struttura
delf’indebitamento finanziario di ISP,

5. Consorzi di garanzia e/o di collocamento

Trattandosi di un aumento di capitale sociale al servizio di un'offerta pubblica di scambio, non sono
previsti consarzi di garanzia efo di collocamento.

8. Azionisti che hanno manifestato la disponibilitd a sottoscrivere le azioni di nuova emissicne
La sottoscrizione del’Aumento di Capitale al Servizic del’OPS potra avvenire unicamente per effetto
dell’adesione al’OPS, una volta che il periodo di adesione sia avviato.

7. Numero, categoria e data di godimento delle azioni di nuova emissione. Prezzo di emissione
delle nuove azioni

Come iltustrato al precedente paragrafo 1, Aumento di Capitale al Servizio dellOPS ~ che il Cansiglio
di Amministrazione potra deliberare in esecuzione della Delega, ove conferita — avra ad oggetto
massime n. 1.945.284.755 azioni ordinarie da emettersi e liberarsi mediante conferimanto in natura a
favore di ISP deile azioni di UBI Banca portate in adesione all'OPS, sulla base del rapporto di scambio
di n. 1,7000 azioni ordinarie di ISP di nuova emissione per ogni azione UBI Banca.



Qualora il risultato defi’applicazione del rapporto di scambio sopra indicato non fosse un numero intero
di azioni ISP di nuova emissione (i.e., laddove un socio UB| Banca aderente non apportasse alla OPS
almeno n. 10 azioni UBI Banca, ovvero un numerc di azioni UBI Banca pari ad un multiplo intero di 10),
& previsto che lintermediario incaricato del coordinamentc della raccolta delle adesioni nelPOPS
provveda allaggregazione delle parli frazionarie di azioni ISP di pertinenza degli aderenti e alla
successiva cessione sul Mercato Telematico Azionaric del numero intero di azioni ISP derivante da tale
aggregazione. | proventi in denaro di tali cessioni saranno accreditati ai relativi aderenti in proporzione
alle rispettive parti frazionarie; it tutto nei tarmini che saranno descritti in dettaglio nel documento di
offerta,

Le azioni ordinarie ISP che saranno emesse a seguito dell'esercizio della Delega avranno il medesimo
godimento delle azioni ordinarie ISP in circolazione alla data della relativa emissione.

Hl prezzo di emissione delle azioni ISP che saranno offerfe nelfambito deila OPS (inclusc il relativo
sovrapprezzo) sara determinate dal Consiglio di Amministrazione in sede di esercizio della delega, ai
sensi dell’art. 2441, sesto comma, del codice civile.

8, Criteri per la determinazione del rapporto di scambio tra azioni ISP e azioni UBI Banca e pet
la conseguente determinazione del numero massimo di azioni ISP di nuova emissione

8.1 Premessa

il Consiglio di Amministrazione di ISP, che si é avvalso della consulenza e della collaborazione dj
Mediobanca S.p.A., ha proceduto ad effettuare la valutazione delle azioni UBI Banca con l'ottica di
esprimere una stima relativa dei valori delie stesse, sulla base dei dati e delle informazioni pubbiiche
disponibili. Le considerazioni e le stime effettuate vanno dungue intese in termini relativi e con
riferimento limitato allOPS. Le metodalogie di valutazione e i conseguenti valori economici delle azioni
UBI Banca sono stati individuati allo scopo di determinare il numero massimo di azioni ISP da emettere
al servizio del’OPS. In nessun caso tali valutazioni sono da considerarsi quali possibili indicazioni del
prezzo di mercato o di valore, attuale o prospettico, in un contesto diverso da quello in esame.

8.2 Criteri valutativi selezionati dagli Amministratori per la determinazione del rapporto di scambio

Per ciascuna azione UBI Banca portata in adesione all'Oferia, ISP offrira un corrispettivo unitario, non
soggetto ad aggiustamenti, rappresentato da n. 1,7000 azioni ISP rivenienti dellAumento di Capitale al
Servizio del'OPS.

il predetto rapporto di scambio é stato determinato dal Consiglio di Amministrazione di ISP sulla base
di proprie analisi e considerazioni, svolte con la consulanza ed il supporto del proprio consulente
finanziario.

In considerazione della natura del predetto corrispettivo, le analisi valutative effettuate dal Consiglio di
Amministrazione per la determinazione del rapporio di scambio sono state effettuate in ottica
comparativa e privilegiando il principio di omogensita relativa e confrontabilita delie metodologie di
valutazione applicale.

Le valutazioni condotte dal Consiglio di Amministrazione di ISP sono riferite alle condizioni economiche
e di mercato alla data del 14 febbraio 2020, corrispondente al giorno di borsa aperta antecedente la
data di annuncio del’OPS.

tn particolare, fermo quanto sara indicato nel documento di offerta sottoposto ail'approvazione di

Consob, il Consiglio di Amministrazione di [SP ha riienuto di utilizzare:

- quali metodologie principali di valutaziane; (i} il metodo delie Quotazioni di Borsa, (ii) il metodo
della regressione lineare tra i multipli del prezzo di borsa sul patrimonio netto tangibile di societa
comparabili quotate ed i rispettivi livelli di redditivita prospettica e (i) il metodo dei multipli di
mercato nella variante del prezzo di borsa di societda comparabili quotate sui relativi utili
prospettici;

- quali metodelogie di controllo: (i} i metodo dei prezzi target svidenziati dagli analisti di ricerca
e (i) il metedo del dividend discount modef nella c.d. variante dell' excess capital.

La scelta di utilizzare i metodi di mercato sopra evidenziati quali metodologie principali risiede nella
circostanza che questi metodi espritmono il valore economico di ISP e di UBI Banca sulla base della



capitalizzazione dei titoli negoziati su mercati azionari regolamentati, i cui prezzi sintetizzano la
percezione del loro valore attribuito dagli investitori rispetto alle prospettive di crescita, profilo di rischio
& generazione di utili, sulla base delle informazioni conosciute, e quindi idonei a rappresentare il valore
sconomico. La scelta di ulilizzare le metodologie di controllo sopra evidenziate risiede nella circostanza
che queste uitime si basano su informazioni comunicate dagli analisti di ricerca - e non sulla base di
piani industriali predisposti dalle societa, come nel seguito evidenziato - che per loro natura presentano
un’alta variabilita e ridotta confrontabilita nelle stime predisposte.

Si precisa che le analisi valutative svolte ai fini della determinazione del corrispettivo hanno presentato
alcune limitazioni e difficolta evidenziate dail'advisor e fatte proprie dal Consiglio di Amministrazione fra
cui:

{i) ISP non ha svolto alcuna attivita di due difigence su UBI Banca e si & basata esclusivamente
su informazioni pubblicamente disponibili per ie proprie determinazioni nonché sulla propria
esperienza nella stima delle sinergie potenziali;

(i) assenza di un piano industriale con dettagli dell'evoluzione annuale per UBI Banca, sicché
le pretezioni utilizzate sono state desunte dalle stime degli analisti di ricerca, pubblicate a
seguito della comunicazione dei risultati al 31 dicembre 2019;

(i} assenza di informazioni coniabili e finanziarie specifiche sul ramo bancario e i rami
assicurativi da cedere nellambito degli accordi con BPER Banca S.p.A. e UnipolSal
Assicurazioni S.p.A. sottoscritti da ISP in data 17 febbraio 2020 (v. in particolare il paragrafo
1.3 della Comunicazione dell'Offerta);

(iv) limitatezza delle informazioni per stimare le sinergie, i relativi costi di integrazione e le
rettifiche addizionali sul portafoglio crediti deteriorati di UBI Banca.

Si segnala, inoltre, che le metodologie prese a riferimento sia per ISP e UBI Banca sia per le societa
comparabili hanno assunto corsi azionari e stime prospettiche degli analisti di ricerca alla data del 14
febbraic 2020 che sono per lore natura incerte ed aleatorie, specie nell'attuale contesto. Pertanto, le
valufazioni potrebbero variare anche significativamente in relazione al'andamento di mercato e alle
aspettative degli analisti di ricerca successive a tale data.

Si riporta di seguito una descrizione sintetica di ciascuna delle metodologie utilizzate ai fini della
determinazione del corrispettivo;
(a) Metodologie di valutazione principali
(i Metodo delle Quotazioni di Borsa: il metodo delle Quotazioni di Borsa utilizza | prezzi di
mercato quali informazioni rilevanti per la stima del valore economico delle societa,
utilizzando a tal fine i prezzi di borsa espressi nei corsi azionari registrati in intervalli di
tempo giudicati significativi e nellassunto che vi sia un grado di significativita fra i prezzi
espressi dal mercato per le azioni delle societd oggetto di valutazione e il valore
economico delle stesse. La caratteristica principale di tale metodologia risiede nella
possibilita di esprimere in termini relativi il rapporto esistente tra i valori delle societa in
oggetto cosl come percepiti dal mercato.
Nel caso specifico, si & ritenuto opportuno applicare tale metodologia adottando |
seguenti criterk: (x) utilizzo dei prezzi ufficiali delle azioni di ISP e di UBI Banca registrati
al 14 febbraio 2020; (y) utilizzo delle medie dei prezzi ufficiali ponderati per i volumi
delle azioni di ISP e di UB! Banca (il c.d. Prezzo Medic Ponderato per i Volumi) con
periodo di riferimento 1 mese, 3 mesi e 6 mesi antecedenti il 14 febbraio 2020.
{if) Metodo delia regressione lineare: secondo il metodo delia regressione lineare, il valore
economico di una sccietd pud essere identificato sulla base di parametri identificati
mediante la correlazione (se siatisticamente significativa) tra i multipli del prezzo di
borsa sul patrimonio netto tangibile ("Prezzo/PNT") di un campione di societa quotate
ritenute comparabili ed i rispettivi livelli di redditivitd prospettica espressi dal ritorno sul
patrimonio nelto tangibite medio di parfodo (RoATE}.
Nello specifico si & proceduto (1} all'analisi di regressione lineare del Prezzo/PNT
storico rispetto al RoATE atteso al 2020 e (2) all'analisi di regressione lineare del
Prezzo/PNT atteso al 2020 rispetto al RoATE atteso al 2021, al fine di definire i
parametri necessar! alla valorizzazions delle societa.
iii) Metodo dei mullipli di mercato: secondo il metodo dei multiph di mercato, il valore di
un'impresa si determina assumendo a riferimento le indicazioni fornite dal mercato
borsistico con riguardo a imprese aventi caratteristiche analoghe a quella oggetto di
valutazione.




I! criterio si basa sulla determinazione di multipli calcalati come il rapporto tra valori
borsistici e grandezze economiche, patrimoniali e finanziarie di un campione
selezionato di societd comparabili. | moltiplicatori cosl determinati vengono applicati,
con le opportune integrazioni e aggiustamenti, alle corrispondenti grandezze della
societd oggetto divalutazione, al fine di stimarne un intervallo di valori. Ai fini dell'Offerta
e sulfa base delle caratteristiche proprie del settore bancario e della prassi di mercato
& stato selezionato il multiplo del Prezzo/Utili Prospsttici al 2020 ed al 2021,

It grado di affidabifita di valutazione del metodo deila regressione lineare e del metodo dei multipli di
mercato dipende da un appropriato adattamento dei metodo stesso alla specifica valutazione in oggetto
ed in particolare Iaffinitd, da un punto di vista operativo e finanziario, tra le societa incluse nel campione
di riferimento e quelle oggetto di valutazione. Ai fini dell'analisi, si & selezionato il seguente campione di
societd italiane ed europee guotate di medie e grandi dimensioni, in quanto affini per modello di
husiness, presenza geografica efo dimensioni, alle societa oggetio dell'analisi:
- per le societa quotate comparabili italiane, & state selezicnate il seguente campione: UniCredit,
Banco BPM, BPER Banca, Banca Monte dei Paschi di Siena, Credito Emilianeo, Banca Popolare
di Sondrio e Credito Valtellinese;
- per le societa quotate comparabili europee, & stato selezionalo il seguente campione: BNP
Paribas, Crédit Agricole, Société Générale, Santander, BBVA, CaixaBank e Commerzbank.

(h) Metodologie di valutazione di controllo
{i) Melodo dei prezzi target evidenziati dagli analisti di ricerca: il metodo dei prezzi target

determina il valore di una societa sulla base delle valutazioni obiettivo che gli analisti

finanziari pubblicano sulla societa stessa. | prezzi target sono indicazioni di valore che

asprimono un'ipotesi sul prezzo che pud raggiungere un'azione sul mercato borsistico

e sono derivati da molteplici metodologie valutative a discrezione del singolo analista di

ricerca.

{ii) Metodo del Dividend Discount Model nelia varianfe delfExcess Capital: il metodo dsl
Dividend Discount Model nella variante cosiddetta dellExcess Capital si fonda
suli'assunto che il valore economico di una societa sia pari alla somma del valore attuale
di:

- flussi di cassa dei potenziali dividendi futuri distribuibili agli azionisti generati
nell'orizzonte  temporale prescelto senza intaccare il livello  di
patrimonializzazionhe necessario a mantenare un predeterminato livello farget di
patrimonio ragolamentare di lungo periodo. Tali flussi prescindona quindi dalla
politica dei dividendi effettivamente prevista o adottata dal management;

- valore di lungo periodo della societa {c.d. "Terminal Value”) calcolato quale valore
attuale di una rendita perpetua stimata sulla base di un flusso di cassa
distribuibile normalizzato, economicamente sostenibile e coerente con un tasso
di crescita di lungo periodo.

Come precedentemente evidenziato, le proiezion! ulilizzate per Fapplicazione delia

metodologia sono state desunte dalle stime degli analisti di ricerca, pubblicate a seguito

della comunicazione dei risultati al 31 dicembre 2019.

Le metodologie valutative sopra descrite sono state applicate su base individuale e di continuita di
business sia per ISP sia per UBI Banca, tenendo in considerazione la creazione di valore derivante
dalla combinazione delle due entita.

In considerazione di quanto riportato sopra e sulla base dell'approccio valutativo utilizzato, il Consiglio
di Amministrazione di ISP & pervenuto ad identificare, all'internc del range identificato dall’applicazione
delle metodologie precedentemente evidenziats, it rapporto di scambio (azioni ISP per ogni azione UB!
Banca) pari a 1,7000x e, cosl, ha individuatc in n. 1.945.284.755 il numero massimo di azioni ordinarie
di ISP da emeltere al servizio della OPS, Sulla base del prezzo ufficiale delle azioni di ISP rilevato alla
chiusura del 14 febbraic 2020 {pari a Euro 2,502), il rapporto di scambio individuato dal Consiglio di
Amministrazione esprime una valorizzazione pari a Euro 4,254 (con arrofondamento alla terza cifra
decimale) per ciascuna azione di UBI Banca e, dungue, incorpora i seguenti premi rispetto alla media
aritmetica ponderata per i volumi scambiati, dei prezzi ufficiali delle azioni di UBI Banca nei periodi di
seguito indicati;




Data di riferimento Prez::igc;dé%?tct)g:tirato Premio
14 febbraio 2020 T 3,333 O w27 e%
1 mese precedente al 14 febbraio 2020 (incluso) 2,988 +35,7%
3 mesi precedenti al 14 febbraio 2020 (incluso) | 2939 +36,0%
6 mesi precedenti al 14 febbraio 2020 (incluso) | 2,743 +38,6%

Si ricorda che il Consiglio di Amministrazione ha conferito incarice a KPMG per la predisposizione, su
base volontaria, di una relazione avente ad oggetto la ragionevalezza e non arbitrarieta dei metodi
utilizzati dal Consiglio stesso per la determinazione del rapporto di scambio, come sopra descritti, in
conformita alliSAE "3000 revised'.

Contestualmente alla pubblicazione deila presente Relazione, con le medesime modalita viene messa
a disposizione del pubblico anche la suddetta relazione di KPMG su base volontaria,

9. Determinazione del prezzo di emissione delle azioni di nuova emissione

il prezzo di emissione delle azioni ISP da emeitere nell’ambito delllAumento di Capitale al Servizio
dell'OPS sara determinato dal Consiglio di Amministrazione in sede di esercizio della Delega, ai sensi
e nel rispetto dell'art. 2441, sesto comma, del codice civile,

Inoltre, in sede di esercizio della Delega, sara determinata quanta parte del prezzo di emissione andra
imputata a capitale scciale & quanta a riserva sovrapprezzo, con la precisazione che: (i) con riferimento
alla parte del prezzo di emissione da imputarsi a capitale sociale, 1a stessa sara pari a Euro 0,52 per
azione, che — come sopra indicato (cir. paragrafo 1} -- corrisponde al valore nominale implicito
(arrotondato al secondo decimale) delle azioni ISP attualmente emesse; e (ii} la restante parte del
prezzo di emissione sara imputata a riserva sovrapprezzo.

Si precisa che, in conformita ai principi contabili internazionali applicabili, I'incremento del patrimonio
netto di ISP che sara registrato in termini contabili non sara basato sui prezzo di emissione determinato
dal Consiglio di Amministrazione in sede di esercizio della Delega, bensl corrispondera al fair value
delle azioni ISP che saranno assegnate agli aderenti al’OPS; tale fair value corrispondera al prezzo di
borsa dell'azione ISP alta data di effetiuazione dello scambio con le azioni UB] Banca portate in
adesione al’'OPS.

KPMG, in qualita di societd incaricata della revisione legale dei conti di ISP, emettera il parere sulla
congruita del prezzo di emissione delle azioni [SP da offrire nell'ambito della OPS, ai sensi deif'art. 2441,
sesto comma, del cadice civile e dell'art. 158 TUF. Come gia anticipato, in oftemperanza all'art. 70,
comma 7, del Regolamento Emittenti, tale parere sarad messo a disposizione del pubblico nei termini e
con le modalita previste dalla iegge.

10. Valutazione dei beni oggetto del conferimento di cui alla relazione di stima ex articoli 2440,

comma 2, 2343-fer, comma 2 lett. b}, e 2343-quater, del codice civile,

La relazione delEsperto indipendents — nominato da ISP in data 5 marzo 2020 — viene resa pubblica
contestualmente alla presente Relazione, con le maodalita previste dalla legge, a fini di pi0 completa e
puntuale informativa dei soci di ISP in vista dell’Assemblea. In tale relazicne, alla quale si fa integrale
rinvio, FEsperto indipendente ha concluso che i fair value per azione di UBI Banca alla data del 17
febbraio 2020 non & inferiore a Euro 3,447.

Cid posto, la situazione congiunturale caratterizzata da notevole incertezza & all'origine di un’elevata
volatilita dei valori di mercato dei titoli azionari, accentuata dallattuale emergenza legata al COVID-19.
Non si pud escludere che il perdurare dell'attuale emergenza e la sua evoluzione, ad oggi non
prevedibile, possano avere impatti anche significativi sul sistema economico nazionale e internazionale
&, nella fattispecie, sul fair value di UBI Banca. Sempre in considerazione della situazione congiunturate
caratterizzata da notevole inceriezza e della conseguente elevata volatilita dei valori di mercato dei titoli
azionari — e anche al fine di assicurare che la relazione dell'Esperto Indipendente si riferisca a una data
precedente di non oltre sei mesi il conferimento, in conformita all'art. 2343-ter, secondo comma, lettera
b}, del codice civile - non si esclude che, in prossimita della deliberazions dell’aumento di capitale




funzionale all'Offerta, in esecuzione della Delega, e in relazione alla relativa tempistica, it Consiglio di
Amministrazione di ISP richieda un aggiornameanto della predetta relazione che rifletta nella valutazione
informazioni aggiornate su UBI Banca e suila situazione congiunturale e di mercato,

Per tutti gli altri aspetti relativi alle modalita di esecuzione dei conferimenti in natura e alla relazione
del’Esperto Indipendente si rinvia alla disciplina di legge e, in particolare, agli artt. 2343-ter, 2343-quater
& 2443, comma 4, del codice civile.

11. Compagine azionaria di ISP a sequito deli’Aumento di Capitale al Servizio del’OPS. Effetfi su
eventuali patti parasociali.

In considerazione detla natura dellAumento di Capitale al Servizio del’OPS e delte variabili connesse
ai risulfati del’OPS medesima, non & possibile prevedere la composizione della compagine azienaria di
ISP all’esito dell'esecuzione di tale aumento di capitale.

La percentuale di diluizione degli attuali azionisti nel capitale sociale di ISP dipende dail'esito dell'OPS,
in guanto la quantita di nuove azioni ISP da emettere nel’ambito dellAumento di Capitale al Servizio
dell'OPS dipendera dal numero di adesioni allOPS medesima.

In caso di adesione allOPS da parte della totalita degli azionisti UBI Banca destinatari della stessa OPS,
ISP emeltera n. 1.945.284.755 nuove azioni da assegnhare in scambio agli aderentl. Tali azioni
rappresenterannc circa il 10% del capitale sociale di ISP assumendo che FAumento di Capitale al
Servizio dellOPS sia stato interamente sottoscritio {fully diluted).

Sulla base delle informazioni disponibili, alla data della presente Relazione non risultano in essere patti
parasociali ai sensi dell'art. 122 TUF relativamente a ISP.

12. Autorizzazioni

L'efficacia delia deliberazione di delega oggetto della presente Relazione (e la conseguente iscrizione
nel Registro delie imprese di Torino della relativa modifica statutaria) & subordinata alla positiva
conclusione del procedimento presso la Banca Centrale Europea, ai sensi e per gli effetti degli artt. 56
e B1 del D.lgs. n. 385 dell'! settembre 1983 ("TUB"), per l'accertamento che le modifiche statutarie di
cul alla presente Relazione non contrastano con una sana e prudente gestione di ISP.

ISP ha provveduto in data 8 marzo 2020 alla presentazione della relativa istanza presso la Banca
Centrale Europea, chiedendo, altresi, che tale Autorita rilasci la propria autorizzazione alla computabilita
delle nuove azicni emesse nelfambito dell' Aumento di Capitale al Servizio dell'Offerta tra i fondi propri
di ISP quale capitale primario di classe 1, ai sensi degli artt. 26 e 28 del Regolamento (UE) 575/2013
del Parlamento europeo e del Consiglio del 26 giugno 2013.

Si segnala che nell'ipotesi in cui i provvedimento di accertamentc da parte di BCE sulle modifiche
statutarie proposte (richiesto dagli artt. 56 e 81 del TUB) non fosse stato emesso prima della data della
deliberazione dell’Assemblea, I'efficacia di quest'ultima sard sospensivamente condizionata al rilascio
di tale provvedimento di accertamento.

13. Periodo previsto per I'esecuzione del’Aumento di Capitale al Servizio dell’lOPS

Subordinatamente al rilascio delle autorizzazioni di cui al precedente paragrafo 12 (nonché delle altre
autorizzazioni richieste in relazione alf OPS, come dettagliato nel paragrafo 1.4 della Comunicazione
dell’'Offerta}, I'esercizio della Delega da parie del Consiglio di Amministrazione avverra prima della
pubblicazione del documento di offerta, depositato in data & marzo 2020. Sempre tenuto conto degli
adempimenti previsti dalla normativa applicabile alle offerte pubbliche di scambio, si prevede che
I'Aumento di Capitale al Servizic del’OPS venga eseguito entro il 31 dicembre 2020, subordinatamente
all'avveramento deile condizioni di efficacia delia OPS indicale nel paragrafo 1.5 della Comunicazione
dell'Offerta nonché nel documento di offerta sottoposto all’approvazione di Consob,




14. Modifiche statutarie

L'attribuzione della delega all'aumento di capitale sociale proposta dat Consiglio di Amministrazione
comporta la modifica dell'art. 5 dello Statute sociale di ISP che, come anticipato, & subordinata alla
positiva conclusione del procedimento di accertamento presso la BCE ai sensi degli articoli 56 e 61 del
TUB. Si riporta di seguito 'esposizione a confronio de! predetto art. 5 nel testo vigente e in quello
proposto, segnalandosi che il testo di cui si propone I'inserimento & evidenziato in carattere grassettc.

Art. 5. Capitale sociale (versione vigente) Art. 5. Capitale sociale {modifiche evidenziate in
grassetto}
5.1.- | capitale sociale sottoscrittc e versato & | (Invariato)
pari a Euro 9.085.663.010,32, diviso in n.
17.509.728.425 azioni ordinarie prive del valore
nominale.

52.- L'Assemblea straordinaria pu¢ deliberare | (Invariato)
|'assegnazione di utili ai prestatori di lavoro
dipendenti della Societa o di societa controliate
mediante emissione di strumenti finanziari in
conformita alla normativa vigente.

5.3. - L’Assemblea straordinaria del 27 aprile
2020 ha attribuito al Consiglio di
Amministrazione, ai sensi deil’articolo 2443
del codice civile, la facolta, da esercitarsi
entro il 31 dicembre 2020, di aumentare il
capitale sociale a pagamento, in una o pil
volte e in via scindibile, con esclusione del
dirifto di opzione ai sensi dell’articolo 2441,
comma 4, primo periodo, codice civile, per un
importo massimo complessivo di Euro
1.011.548.072,60, oltre sovraprezzo, con
emissione di un numero massimo di
1.945.284.755 azioni ordinarie della Societa,
prive del valore nominale, aventi godimento
regolare e e medesime caratteristiche delle
azioni ordinarie della Societa in circolazione
alla data di emissione, da liberarsi mediante
conferimento in natura in quanto a servizio
dell’offerta pubblica di scambio avente ad
oggetto la totalitd delle azioni ordinarie di
Unione di Banche ltaliane S.p.A., promossa
dalia Societd con comunicazione al sensi
dell’art, 102, comma 1, d.lgs. 24 febbraio 1998,
n. 58, in data 17 febbraio 2020.

15. Diritto di recesso

Le medifiche allo Statuto sociale proposte non comportano il diritto di recesso ai sensi di legge.

16. Deliberazioni proposte all’Assembiea in sede straordinaria

Signeri Azionisti,
in considerazione di quanto sopra esposto, il Consiglio di Amministrazione Vi invita ad adottare le
seguenti deliberazioni:
*L’Assemblea, in sede straordinaria, esaminata la relazione ilustrativa del Consiglio di Amministrazione
e le propaoste ivi formulate,

delibera

1} di altribuire al Consiglio di Amministrazione,' ai sensi dellarticolo 2443 del codice civile, la
facoltd, da esercitarsi entro il 31 dicembre 2020, di aumentare if capitale sociale a pagamentc,




in una o pit volfe e in via scindibile, con esclusione del diritio di opzione ai sensi dell'articolo
2441, comma 4, primo periodo, codice civile, per un importc massimo complessivo di Euro
1.011.648.072,60, offre sovraprezzo, con emissione di un numero massimo di 1.945.284.755
azioni ordinarie defla Societa, prive del valore nominale, avenii godimento regolare e Ile
medesime caratteristiche delle azioni ordinarie delfla Societa in circolazione alla data di
emissione, da liberarsi mediante conferimento in natura in quanio a servizio delf'offeria pubblica
di scambio avenlte ad oggetfo la lotalita delle azioni ordinarie di Unione di Banche Iltaliane
S.p.A., promossa dalla Societa con comunicazione al sensi deffart. 102, comma 1, d.lgs. 24
febbraio 1988, n. 58, in data 17 febbraio 2020,

2) di atltribuire al Consiglio di Amministrazione fa facolta di stabifire di volta in volta, nell'esercizio
defla suindicata delega e nel rispetto delle norme di legge e regofamentari applicabili: (i)
limporto delfaumento di capitale da deliberare, anche in via scindibile, nel suo complesso, entro
i fimiti complessivi fissali al precedente punto 1); (i} if prezzo di emissione delle nuove azion,
compraso il sovrapprezzo, tenuio conto di quanto previsto dalfarticolo 2441, sesto comma, del
codice civile; e (iii) ogni altro termine e condizione delf'aumento di capitale delegato nei limiti
previsti dalia normativa applicabile e dalla presente deliberazione di delega;

3) doi modificare conseguentemente larticolo & delfo statuto sociale mediante linserimento del

seguente terzo comma!
“5.3. L'Assemblea straordinaria del 27 aprile 2020 ha attribuito al Consiglio di
Amministrazione, al sensi dell’articolo 2443 del codice civile, Ia facoita, da esercitarsi
entro il 31 dicembre 2020, di aumentare il capitale sociale a pagamento, in una o piti volte
e in via scindibile, con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’articolo 2441, comma
4, primo periodo, codice civile, per un importo massimo complessivo di Euro
1.011.548.072,60, oltre sovraprezzo, con emissione di un numero massimo di
1.945.284.755 azioni ordinarie della Societa, prive del valore nominale, aventi godimento
regolare e le medesime caratteristiche delle azioni ordinarie delfa Societa in circolazione
alla data di emissione, da liberarsi mediante conferimento in natura in quanto a servizio
dell’offerta pubblica di scambio avente ad oggetto la totalita delle azioni ordinarie di
Unione di Banche [taliane S.p.A., promossa dalla Societa con comunicazione af sensi
dell’art. 102, comma 1, d.lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, in data 17 febbraic 20207;

4} di stabifire che lefficacia delle deliberazioni di cui al precedenti punti 1} e 2}, cosi come della
modifica statufaria di cui al precedente punfo 3}, sia subordinata al positivo esito del
procedimento di accerfamento avviato ai sensi degli articoli 56 e 61 del d.lgs. 1° seftembre
1993, n. 385, ove fale esifo positive non sia intervenuto prima della dala della presente
deliberazione;

5} di conferire mandato al Presidente del Consiglio di Amminisirazione e allAmministratore
Delegato della Societd, in via tra loro disgiunta, per provvedere, anche a mezzo di procuratori
spociali, a quanto richiesto, necessario o utife per Pesecuzione di quanio deliberato, Ivi
compreso il potere di procedere ad ogni adempimenfo necessario per 'ammissione a
quotazione delle azioni di nuova emissione, nonché per adempiere alle formalita attinenti e
necessarie, ivicompresa f'iscrizione defle deliberazioni nel Registro delfle Imprese ed if deposito
del testo del nuovo statuto aggiornato, con facofta di introdurvi le eventuali modificazioni non
sostanziali che fossero allo scopo richieste, e in genere tutfo quanto occorra per la fore completa
esecuzione, con ogni e qualsiasi potere necessario e opportunc, neifosservanza delle vigenti
disposizioni normative”.

17 marzo 2020

per il Consiglio di Amministrazione
I Presidente — Gian Maria Gros-Pietro







ﬂ(?(:’f.’f:j'g&)& ”C-'-' "l -'r':?’[),g:: joitr»u‘; . Yoy /(,.@!“-!5
4 periotre: v £ oot =

Nota Integrativa della Relazione del Consiglio
di Amministrazione
Parte Straordinaria - Punto 1 all’ordine del giorno

Proposta di atiribuzione al Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell’art. 2443
del codice civile, della facolta, da esercitarsi entro il 31 dicembre 2020, di
aumentare il capitale sociale in una o pit volte, in via scindibile, con esclusione
del diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441, quarto comma, primo periodo, del
codice civile, e con emissione di un numero massimo di n. 1.945.284.755 azioni
ordinarie, prive del valore nominale espresso e aventi le siesse caratteristiche
di quelle in circolazione, il cui prezzo di emissione sara determinato dal
Consiglio di Amministrazione in conformita alle previsioni di legge, da liberare
mediante conferimento in natura in quanto a servizio di un’offerta pubblica di
scambio preventiva avente ad oggetto la totalita delle azioni ordinarie di Unione
di Banche Italiane S.p.A.; conseguente modifica dell’art. 5 dello Statuto sociale;
deliberazioni inerenti e conseguenti.

Signori Azionisti,

su richiesta della Gonsob, ricevuta in data 22 aprile 2020, Intesa Sanpaolo S.p.A. ("ISP”, la "Banca” ¢
la “Societd™), societda capogruppo del Gruppo Intesa Sanpaolo, iscritto all’Albe dei Gruppi Bancari al n.
3069.2 ("Gruppo ISP"}, rende note le seguenti integrazioni alla relazione illustrativa del Consiglio di
Amministrazione, pubblicata in data 2 aprile 2020, relativa al punto 1 allordine del giorno di parte
siraordinaria delfAssemblea (la “Relazione”), convocata pet il 27 aprile 2029, in unica convocazione,
sopra riportato.

| termini non altrimenti definiti nella presente Nota integrativa hanno il medesimo significato agli stessi
attribuito nella Relazione.

1. Valutazioni, sulla base degli elementi allo stato disponibili, circa gli impatti della pandemia in
corso da COVID-19 sulle condizioni di efficacia dell'Offerta e sulle prospettive reddituali del
Gruppo ISP.

In pccasione dell’'approvazione dei risultati del Gruppo del primo trimestre 2020, il prossimo 5 maggio,
sidovrebbe disporre di informazioni che consentano di delineare uno scenario con un ragionevole grado
di attendibilitd - anche se suscettibile di evoluzioni non prevedibili, in considerazione del significativi
profili di incertezza che contraddistinguono la stracrdinarietda dell'evento COVID-19 - per potere
esprimere fondatamente una valutazione circa il possibile contesto conseguente alla pandemia e i
possibili impatti sul Gruppo ISP.

Va peraltro tenuto presente che per ISP, a fronle dei possibili effetti delia pandemia da COVID-19, si
pongono |la solidita della base patrimoniale e delia posizione di liquidita e il modello di business resiliente
e ben diversificatc del Gruppo. In particolare, la proposta di assegnazione a riserve dell'utile
dell'esercizio 2019, se approvata dall'Assemblea, si traduce in un ulteriore rafforzamento delia gia
glovata solidita patrimoniale del Gruppo: con riferimento al 31 dicembre 2419, il coefficiente
patrimoniale Common Equity Tier 1 ratio pro-forma a regime aumenta dal 14,1% {superiore di circa 4,6
punti percentuali al requisito SREP comprensivo del combined buffer e con un capitale eccedente il
requisito per oltre 13 miliardi di Euro) al 15,2%, superiore di circa 5,8 punti percentuali al requisitc SREP
comprensivo del combined buffere con un capitale eccedente il requisito per oltre 16,5 miliardi di




Euro 1. L'ampiezza del margine rispetto al requisito non tiene conto delie novitd regolamentari
introdotie dalia BCE a decotrere dal 12 marzo scoiso, che permettono di non rispettare il combined
buffer e prevedono che il requisito di Pillar 2venga rispettato utilizzando parzialmente strumenti di
capiiale diversi dal CET1. Tenendc contc di quest'ultima novitd e delle contestuali revisioni
del Countercyclical Capital Buffer da parte deile competenti autorita nazionali nei vari Paesi in cui &
presente il Gruppo, il predetto ammontare di capitale CET1 del Gruppo eccedente il requisito
aumenterebbe a circa 19 miliardi di Euro.

ISP non dispene al momento di informazioni in merito af possibili impatti della pandemia da COVID-19
su UBI Banca ¢, quindi, allo stato attuale, non & in grado di ipotizzare se la pandemia abbia I'effetto di
modificare in modo pregiudizievole I'attivitd di UBI Banca efo la situazione finanziaria, patrimoniale,
economica o reddituale sua e/o delle societa del Gruppo UBI e di conseguenza di valutarne e
implicazioni in funzione delle relative condizioni di efficacia del'Offerta, che - come indicato al punto 1.5
della comunicazione pubblicata dalla Banca il 17 febbraio 2020 ai sensi dell’articolo 102, comma 1, del
TUF e deli'articolo 37 del Regolamente Emittenti - devono verificarsi entro [a data di pagamento del
cofrispetiivo.

2. Descrizione degli effetti pro-forma dell’aggregazione aziendale con il gruppo UBI sulla
situazione economico-patrimeniale del Gruppo ISP

Nel presente paragrafo vengono presentate le principali grandezze patrimoniall ed econemiche pro-
forma risultanti dall'aggregazione dei dati del Gruppo ISP e del Gruppo UBI al 31 dicembre 2019 nonché
alcune note di commento.

Gli effetll pro-forma dell'aggregazione aziendale con il Gruppe UBI sulla situazione economico-
patrimoniale det Gruppo ISP sono stati determinati sulla base di quanto riportato nella comunicazione
CONSOB n® DEM/1052803 de! 5 luglio 2001 e sono stati predisposti al fine di simulare, secondo criteri
di valutazione coerenti con i dati storicl e conformi alla normativa di riferimento, gii effetti dell'operazione
sul’andamento eccnomico e sulla situaziene patrimoniale del Gruppo ISP, come se la stessa fosse
virtualmente avvenuta il 31 dicembre 2019 per gli effett! sullo stato patrimoniale consolidato pro-forma
g il 1> gennaio 2019 per quslli sul conto economico consolidato pro-forma.

| dati pro-forma sono stati predisposti partendo dal Bilancic Consolidato 2619 del Gruppo ISP ¢ dal
Bitancio Consolidate 2019 del Gruppo UBI, redatti in conformitd al principi contabili IAS/IFRS, e
applicando le rettitiche pro-forma determinate simulando 'applicazione di quanto previsto dall'IFRS 3
per le operazioni di aggregazione aziendale.

A fini della determinazione delle rettifiche pro-forma, il costo complessive dell'aggregazione & stato
determinato assumendo un valore unitario dell'azicne ISP di Euro 2,502 rappresentaio dalla quotazione
rilevata alla chiusura del mercato in data 14 febbraio 2020, ossia la data corrispondente all'ultimo giorno
di borsa aperta antecedente [a data in cui ISP ha annunciato FOfferta {ie. 17 febbralo 2020) e
ipotizzando un’adesione totalitaria alf'Offerta da parte degli azionisti UBIL Si precisa che, ai sensi
dell'lFRS 3, il valore definitivo del costo dell’aggregarzione sara determinato sulla base della quotazione
delle azioni ISP alla data di trattazione immediatamente antecedenie alla data di perfezionamento
dell'operazione.

Il costo preliminare dell'acquisizione cosi determinato, pari a 4.866 milioni, & stato confrontato con il
patrimonio netio consolidato det Gruppo UBI al 31 dicembre 2019, comprensivo dell'utile di periodo. Si
precisa che, ai fini della determinazione delle rettifiche pro-forma, non & staio effettuato alcun processo
di valutazione al fair value delle aftivita, comprese eventuali attivitd immateriali non rilevate in
precedenza, delle passivita e delle passivita potenziali identificabili dell’entita acquisita in quanto tali fair
vafue andranno determinati alla data di acquisiziche e avendo acquisito informazioni di dettaglio circa
fe poste contabill del Gruppo UBI. Ai fini della determinazione delle rettifiche pro-forma ci st & limitati
alle storno delle attivita immateriaii del Gruppo UBI, in linea con quanto sard operaie nell'ambito del
processo di PPA. Il patrimonio netto det Gruppo UBI cosi determinato & risultato pari complessivamente

!

! Se si esclude 'assorbimento atteso delle imposte differite attive (DTA), a regime dal 13%, superiore di circa 3,6 punti percentuali
al requisito SREP comprensivo del combined buffer e con un capitale eccedente il requisito per oltre 10 miliardi di Euro, al 14,1%,
superiote di circa 4,6 punti percentuali al requisito SREP comprensivo del combined buffer e con un capitale eccedente it requisito
per oftre 13,5 miliardi di Euro. Tenendo conto delle novita riguardantl it Pifflar 2 e il Countercyciical Capital Buffer, il capitale
accedente il requisito aumenterebbe a oltre 16 miliardi di Eurc.




a Euro 7.748 milioni.

La differenza emersa a seguito del confronto tra il costo preliminare dell'acquisizione e il patrimonio
netto consolidato del Gruppo UBI & risultalo pari a Euro 2.883 milioni.

Come detto in precedenza, tra gli elementi che implicheranno una differenza fra it goodwill negativo (o
badwilly definitivo e I'importto provvisorio indicato nelle informazioni tinanziarie pro-forma al 31 dicembre
2019 vi & la guotazione delle aziont di ISP del giorno di trattazione immediatamente antecedente alla
data di perfezicnamento delf'operazione. In proposito, si evidenzia che per ogni -20 centesimi di
variazione tra il valore unitario delfazione ISP di Euro 2,502, preso come riferimento per ia
determinazione def costo preliminare dell'operazione, e quello di Borsa del glorno antecedente a quello
in cui si produrranno gli effetti giuridici dell'Offerta, # goodwilf negativo variera di + Euro 389 mifioni. Si
precisa che, anche nel caso In cui Fadesione all'Offerta non risultasse totalitaria, fermo restande te
condizioni di efficacia dell’offerta, stante la possibilitd prevista dall'lFRS 3 di valutare al falr value
gualsiasi partecipazione di minoranza nel soggetto acquisito, nel caso specifico rappresentativa delle
eventuali rimanenti azioni UB! non oggetto di scambio con le azioni di ISP, 'importo del goodwill
negativo ritevatc nel Bilanclo Consclidato di ISP sarebbe comunque determinato con riferimenio alla
totalith delle azioni UBI, risultando pertanto del medesimo importo rispetto all'ipotesi di adesione
totalitaria all'Offerta.

| dati pro-forma iengono conto, inoltre, dell’elisione delle piu significative poste reciproche di stato
patrimoniale e di conto economico tra it Gruppo ISP e il Gruppo UBI, facendo riferimento esclusivamente
ai dati dichiarati dal Gruppo 1SP.

Si precisa, infine, che le rettifiche pro-forma tengono conto delle spese accessorie inerenti 'esecuzione
dell'operazione stimate in complessivi Euro 75 milioni circa, sulia base dell'imporio autorizzato dal
Consiglio di Amministrazione di ISP del 17 marzo 2020. Dellimportc complessivo sopra citato, sulla
base delle informazioni preliminari al momento disporibili, circa Euro 10 milioni soho siatl considerati
direttamente attribuibili alemissione delle azioni a servizio dell'Offerta e, sulia base di quanto previsto
dallo 1AS 32, ricondotti, al netto del correlato effetto fiscale, a riduzione delfaumento di capitale. La
restante parte dei costi accessori stimati, pari a Euro 65 milioni, & stata imputata a conic economico,
cosi come previsto dall|FRS 3, tra gli Oneri operativi pro-forma.

Si riportano di seguito le principall grandezze pattimoniali ed econcmiche pro-forma risultanti
dall'aggregazione dei dati del Gruppo ISP e del Gruppo UBI al 31 dicembre 2019.

{miliardi di ¢uro)
Vocl/ parametri - - ‘. :. Gruppo ISP Gruppo UBl Pro-forma

31.12.2018  3112.2019 31.12.2019 -
Datl patrimonial]

Credit] netti versi clientl 3852 84,6 479,8
Credit! dateriorall natti versl cllenti "2 4,2 a4
NPE ratio lordo 7.8% 7.8% 7.6%
NPE coverage 54.6% 39.2% 518%
Raccolta direlta bancaria 425,5 954 520,9
Raceolia indiretla da clantela 534,3 015 635,8
Datl economici

Margine di interesse 59 18 8,7
Commissioni nette 75 17 8.2
Margine df intermediazione 20,5 36 24,1
Cosll oparativi 10,2 -25 -128
g;lllle; (Ig;r:;t:ae) della ¢ perativitd cosrente al lerdo 57 03 5.9
;f;i:;(gPrjgict’a) d'eserclzo di pertinenza della 42 02 44
Goodwlli negative na. n.a. 28

() =1l date pra-formatiens conto di Eure 65 mlillani riferitl alla spese accessarie correlale
all'acquisiziane dalmpuiare a conto ecanomico sulla base delle inlormazenl af momento




Si precisa, infing, che [ suddettl dati pro-forma non riflettono gli effelti della cessione del Ramo Bancario
e del Rami Assicurativi rispettivamente a BPER Banca e Unipol in quanto attualmente [SP non & in
possesso di informazioni di dettaglioc e dei dati contabili relativi ai suddetti rami ¢che consentano di
identificarne e quantificarne le consistenize economico-patrimoniall in maniera puntuale, oggsttiva e
verificabile. In ogni caso, sono state formulate alcune stime di massima e assunzioni circa Ia
composizione del Ramo Bancario. Si precisa che, non disponendo, come anticipato, di informazioni e
datl contabili di dettaglio, i dati relativi al Ramo Bancario sono stati stimati assumendo che
corrispondano a circa il 25% dei corrispondenti dati del Gruppe UBI al 31 dicembre 2019, sulla base
della proporzione della stima del numero di filiali da includere nel Ramo Bancario rispetto al numero
complessivo dalle filiali del Gruppo UB!. S segnala, infine, che Il goodwill negativo associate al Ramo
Bancario & stato stimatc in circa Euro 0,7 miliardi, con conseguente determinazione di un goodwill
negativo residuo per ISP pari a Euro 2,2 miliardi, rispetio a Euro 2,9 miliardi risultante dai dati pro-forma.

Si evidenzia che i dati pro-forma rappresentano una simulazione, fornita ai soli fini ilustrativi, dei possibili
effetti che potranno derivare dall’acquisizione. In particolare, poiché i dati pro-forma sono costruiti per
rifletiere retroattivamente gli effetti di operazioni successive, ncnostanie il rispetio delle regole
comunemente accettate e Yutilizzo di assunzioni ragicnevoli, vi scno dei limiti connessi alla natura
stessa dei dati pro-forma e non sono per loro natura in grade di offrire una rappresentazione della
situazione economica e patrimoniale prospettica del Gruppo ISP. Pertanto, per una corretta
interpretazione delle informazioni fornite dai dati pro-forma, & necessario considerare i seguenti aspetti:

» tratiandosi di rappresentazioni costruite su ipotesi, qualora 'acquisizione fosse stata realmente
realizzata alle date prese a trifetimento per la predisposizione del dati pro-forma, non
hecessariamente st sarebbero ottenuti gli stessi risultati rappresentati nei dati pro-forma;

s | datl pro-forma non intendono in alcun modo rappresentare una previsione dei risultati futuri e
non devono pertanio essere utilizzali in tal senso; i dati pro-forma non riflettono i dati prospettici
in quanto sono predisposti in modo da rappresentare solamente gli effettt Isolabill e
oggettivamente misurabill deil’acquisizione, senza tenere conto degli effetti potenziali dovuti a
varigzioni delle condizioni di mercato, delle politiche della direzicne e a decisioni operative di ISP
conseguenti alf'esito di tale operazione. Pertanto, le rappresentazioni pro-forma non intendono
raffigurare una situazione patrimoniale ed economica attuaie o prospettica degli effetti relativi
al’acquisizione;

» in considerazione delle diverse finalita dei dati pro-forma rispetto a quelli di un normale bilancio
e poiché gli effetti sono calcolati in modo diverso con riferimento allo stato patiimoniale
consolidato pro-forma e al conto economico consolidato pro-forma, gl stesst vanno leill e
interpretati separatamente, senza ricercare collegamenti contabili tra di essi.

Si evidenzia che, in conformita a quante previsto dalla Comunicazione Consob n. DEM/1052803 del 5
fuglio 20G1, nei Prospetti Consolidati Pro-Forma non sono riflessi né gli oneri né te sinergie che
deriveranno dalla prospettata operazione per I'entita derivante dal’aggregazione del Gruppo ISP e del
Gruppo UBL

| dati pro-forma non sono stati oggetto di esame da parte della societa di revisione.

3. Descrizione del metodo applicato per identificare, alf’interno del range dei risultati oftenuti
dalle singole metodeclogie uiilizzate, il rapportio di scambio, pari a 1,7 azioni ISP per ciascuna
azione UBI portata th adesione all'Offerta

Il Gonsiglio di Amministrazione di ISP, che si & avvalso della consulenza o della collaborazione di
Mediobanca — Banca di Credito Finanziario S.p.A., ha ritenuto di utilizzare:

» guali metodologie principali di valutazione: (i) il metodo delle Quotazioni di Borsa, (ii) il metodo
della regressione lineare tra i muitipli del prezzo di borsa sul patrimonio netto tangibile di societa
comparabili quotate e i rispettivi livelli di redditivita prospettica e (ifi) il metodo dei multipli di
mercato nella variante del prezzo di borsa di societd comparabili quotate sui relativi utii
prospettici;

* quali metodologie di contrello: {i} il metodo dei prezzi target evidenziati dagli analisti di ricerca
e (it} il metodo del dividend discount model nella ¢.d. variante delfexcess capital (“DDM").




La scelta di utilizzare i metodi di mercato sopra evidenziati guall metodologie principali risiede nelia
circostanza che questi metodi esprimeno Il valore economico di ISP e di 1Bl Banca sulla base della
capitalizzazione del titoli negoziati su mercati azionati regolamentatl, | cul prezzi sintetizzanc il valore
aitribuito ioro dagli investitori rispetio alle prospettive di crescita, profilo di rischio e generazione di utili,
sulla base delle informazioni conosciute e pubblicamente disponibili, @ guindi idenei a rappresentare il
valore economico delle due banche,

La scelta di utilizzare || mefodo dei prezzi target e il DDM come metodologie di contrello risiede invece
nella circostanza che queste ultime - pur fattorizzando dati passati e, qualora disponibili, prospettici,
pubblicamente disponibili - si basana su informazioni comunicate dagli analisti di ricerca e non su piani
industriali dettagliati predisposti dalle societa, sui guali non & stato possibile né svolgere attivita di due
diligence né condividere con il management della societa la correttezza delle assunzioni che ne sono
alla base. Peraltro, tali stime, sintetizzando il consensus del mercato sulla reale capacitd del
management di realizzare i risultati e i piani proposti, sono per lore natura generalmente molto variabili.

Le metodologie valutative sopra descritte sono siate applicate su base individuale e di continuita di
business sia per ISP sia per UB| Banca e hanno pottato alla determinazions di un range di valor
allinterno dei quali, tehuto conto {I} delle caratleristiche dell'operazione nel suo complesso e in
particolare delle sinergie nette realizzabil, (il) della possibllita di creare valore sia per gli azionistl di ISP
sia per quelll di UBI Banca e (i) del premio implicito riconosciuto rispetto al prezzo di mercato delle
azioni UBI Banca, & stato determinato un rapporto di scambio pari a 1,7000x.

4. Con riguardo alla deferminazione del badwill (i) descrizione della metodologia e delle
assuhzioni adottate nella stima dell'importo del badwill, (i) stima dell'importo del badwill
generato dall’aggregazione, basata sulle correnti quotazioni delle azioni ISP

il calcolo del badwill nasce dal confronto fra il patrimonio hetto tangibile di UB] Banca e 'ammoniare
dellaumento di capliale di ISP - inclusc sovrapprezze - iscritto nel bilanclo di ISP a seguito
dell’emissicne delle nuove azioni effettivamente date in concambio agli azionisti di UBI Banca; poiché
le nuove azioni vengono valorizzale ai prezz di borsa al momenio del’emissione, nell'ipotesi di
considerare i prezzi di ISP al 21 aprile 2020, pari a Euro 1,3366, I'aumento di capitale risulterebbe (a
puro titolo esemplificativo) pari a Euro 2,6 miliardi.

Allimporto lordo determinato dal raffronto fra il patrimonio netto langibile di UBI Banca e 'aumento di
capitale di ISP andra sottratta la perdita registrata pari alla differenza fra la patrimonializzazione del
ramo ceduto e il prezzo pagato da BPER Banca,

Il badwill cosi determinatlo, al prezzi ufficiali del 21 aptrile 2020, risulta essere pari a Euro 4 miliardi,

* k K

ISP ha ottemperato alla richiesta di Conscb pervenuta nella mattina di mercoledl 22 aprile 2020,
nonostante la consapevolezza dellimminente scadenza del termine di cui ail’art. 135-undecies, comma
1, TUF per il conferimento delle deleghe di voto al Rappresentante Designato {unico legitlimato
all'intervento in assemblea in conformita all'art. 106, comma 4, del D.L. n. 18 del 17 marzo 2020): si
ritiene, tuttavia, che it contenuto degli elementi informativi qui illustrati (oltretutto atiinenti a profili
principalmente, se non esclusivamente, riferibiii alla conduzione delfOfferta) non sia tale da rilevare per
la valutazione da parte degli azionisti della proposta di aumento di capitale.

23 aprile 2020

Qe

per il Gonslglio di Amministrazione
Il Presidente — Gian Maria Gros-Pietro
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TITOLO |

COSTITUZIONE, DENOMINAZIONE, SEDE
E DURATA DELLA SOCIETA'

Articolo 1. Denominazione,

1.1.- La Societa si denomina “Intesa Sanpaolo S.p.A.”, senza vincell di rappresentazione grafica. Nell'utilizzo dei
marchi e segni distintivi della Societd e del Gruppo le parole che compongono la denominazione potranno
essere combinate fra diloro, anche in maniera diversa. La Societd pud utilizzare, come marchi e segni distintivi,
le denominazioni efo i marchi utilizzati di volta in volta dalla stessa e/o dalle societa nella stessa incorporate.
1.2.- La Societd & Banca ai sensi del D. Lgs. 1 settembre 1993, n. 385,

Articolo 2. Sede.

2.1.- La Societd ha sede legale in Torino e sede secondaria in Milano. Le funzioni centraii sono ripartite tra
Milano e Toring, fermo restando che comungue la “Funzione Amministrazione, Bilancio, Fiscale”, la “Funzione

Internal Audit” e la “Segreteria Generale” saranno a Torino.

2.2.- Essa pud istituire, previa autorizzazione ai sensi della normativa vigente, sedi secondarie, succursali e

rappresentanze in italla e all'estero, come pué sopprimerle.

Articolo 3. Durata.

La durata della Societd & fissata sino al 31 dicembre 2100 e potra essere prorogata.

TITOLO N

OGGETTO S0CIALE

Articolo 4. Oggetto sociale.

4.1~ La Societd ha per oggetto la raccolta del risparmio e l'esercizio del credito nelle sue varie forme,

direttamente e anche per il tramite di societa controllate. A tal fine essa pud, con l'osservanza della normativa

vigente e previo ottenimento delle prescritte autorlzzazioni, direttamente e anche per il tramite di societa

controllate, compiere tutte le operazioni e i servizi bancari, finanziari, inclusa la costituzione e la gestione di




forme pensionistiche aperte o chiuse, nonché ogni altra operazione strumentale o connessa al raggiungimento

dello scopo sociale.

4.2.- La Societa, nella sua qualita di Capogruppo del gruppo bancario “Intesa Sanpaolo”, ai sensi dell'art. 61 del
D. igs. 1 settembre 1993, n, 385, emana, nell'esercizic dellattivitd di direzione e coordinamento, disposizioni
alle componenti del Gruppo, e cid anche per Pesecuzione delle istruzioni impartite dalle Autorita di vigilanza e

nell'interesse della stabilith del Gruppo stesso.

4.3.- La Societa esercita le funzioni di vertice del conglomerato finanziario ad essa facente capo, ai sensi

dell’art. 3 del D. Lgs. 30 maggio 2005, n. 142.

TITOLG Il
CAPITALE E AZIONI

Articolo 5. Capltale sociale.

5.1.- ll capitale sociale sottoscritio e versato & pari a Euro 9.085.663.010,32, diviso in n. 17.509.728.425 azioni

ordinarie prive del valore nominale.

5.2.- ’Assemblea straordinaria pud deliberare I'assegnazione di utili ai prestatort di tavoro dipendenti della

Societa o di societa controllate mediante emissione di strumenti finanziari in conformita alla normativa vigente.

5.3. - U'Assemblea straordinaria del 27 aprile 2020 ha attribuito al Consiglio di Amministrazione, ai sensi
dellarticolo 2443 del codice civile, la facolta, da esercitarsi entro il 31 dicembre 2020, di aumentare if capitale
sociale a pagamento, in una o pit: volte e in via scindibile, con esclusione del diritto di opzione ai sensi
defl'articolo 2441, comma 4, primo periodo, codice civile, per un importo massimo complessivo di Euro
1.011.548.072,60, oltre sovraprezzo, con emissione di un numero massimo di 1.945.284.755 azioni ordinarie
della Societa, prive del vaiore nominale, aventi godimento regolare e le medesime caratteristiche delle azioni
ordinarie della Societd in circolazione alfa data di emissione, da liberarsi mediante conferimento in natura in
quanto a servizio dell’offerta pubblica di scambie avente ad oggetto la totalita delie azioni ordinarie di Unione
di Banche laliane S.p.A., promossa dalla Societa con comunicazione al sensi dell’art. 102, comma 1, d.igs. 24

febbrala 1998, n. 58, in data 17 febbraio 2020.

Articole 6. Domicilio degli azionistt.

Il domicilio degli azionisti, per quanto concerne i foro rapporti con ta Socletd, & quello risultante da! Libro del

Soci.




TITOLO IV
ASSEMBLEA

Articolo 7. Assemblea.

7.1.- L'Assemblea, regolarmente convocata e costituita, rappresenta Funiversalita dei Soci. Le sue deliberazioni,

prese in conformita alla fegge e allo Statuto, vincolano tutti 1 Soci, ancorché non intervenuti o dissenzienti.
7.2.- L'Assemblea & ordinaria e straordinaria ai sensi di legge.

7.3.- L'Assemblea ordinaria:

1) approva Il bilancio di esercizio e delibera sulla distribuzione degli utili;

2) nomina, previa determinazione del loro numero, e revoca i componenti de! Consiglio di Amministrazione, ne
determina il compenso secondo quanto previsto dall’Articolo 16 e ne elegge il Presidente e uno o pil Vice-
Prasidenti, con le modalita di cui alf’Articolo 14.8;

3} hemina e revoca i componenti del Consiglio di Amministrazione che fanno parte del Comitato per il Controllo
sulla Gesticne e ne nomina il Presidente, il tutto con le modalita di cui al’Articolo 14, determinando il loro
compenso secondc quanto previsto dall'Articolo 16.3; ‘

4) delibera sulla responsabilita dei componenti il Consiglic di Amministrazione;

5) su proposta motivata del Comitato per il Controllo sulia Gestione, conferisce Pincarico di revisione legale dei
conti e determina il corrispettivo allo scopo dovuto e, sentito lo stesso Comitato, revoca o modifica, ove
occorra, V'incarico conferito;

6} approva ie politiche di remunerazione dei componenti i Consiglio di Amministrazione e del personale e i
piani basati su strumenti finanziari; in tale ambito approva i criteri per la determinazione dei compensi da
accordare in caso di conclusione anticipata del rapporto di lavoro o di cessazione anticipata delia carica, ivi
compresi § limiti fissati a detti compensi secondo guanto previsto dalla nermativa vigente, ed ha altresi facolta
di deliberare, con le maggioranze qualificate definite dalla normativa di vigilanza vigente, un rapporto tra la
componente variabile e quella fissa della remunerazione individuale del personale superiore al rapporto di 1:1
e comungue non eccedente quello massimo stabilito dalla medesima normativa;

7} approva I'eventuale regolamento dei lavori assemblears;

8) delibera sulle altre materie attribuite dalla normativa vigente o dallo Statuto alla sua competenza;

9} autorizza le operazioni di maggiore rilevanza con parti correlate nei casi e con le modalitd previsti dalle

procedure adottate ai sensi deil’art. 18.2, paragrafo 2, lett. h}, in conformita alla disciplina in materia.

7.4~ L'Assemblea straordinaria delibera sulle modifiche dello Statuto {salvi i poteri del Consiglio di
Amministrazione ai sensi dell’art. 18.2, paragrafo 2, lett. m) sulla nomina, sulla revoca, sulla sostituzione e suj

poteri dei liquidatori e su ogni aitra materia attribuita dalla legge alla sua competenza.




Articolo 8. Convocazione.

8.1.- L'Assemblea & convocata dal Consiglio di Amministrazione ogniqualvolta esso lo ritenga opportuno,
ovvero, conformemente a quanto previsto dall’art. 2367 cod. civ., su richiesta ¢i tanti Soci che rappresentino
almeno il ventesime del capitale sociale.

L’Assemblea ordinaria deve essere convocata almeno una volta alanno entro centettanta giorni dalla chiusura

dell'esercizio sociale.

8.2.- Fermi i poterl di convocazione statuiti da altre disposizioni di legge, il Comitato per il Controllo sulla
Gestione, ove necessario per l'esercizio delle proprie funzioni, pud convocare I'Assemblea, previa

comunicazione al Presidente del Consiglio di Amministrazione.

8.3.~ L'Assemblea & convocata presso la sede legale o altrove nel comune in cui la Societa ha la sede legale
mediante avviso contenente quanto richlesto dalla legge.
Lavviso di convocazione & pubblicato nei termini di legge sul sito Internet della Societd nonché con le altre

maodalita previste dalla normativa vigente.

8.4~ |’Assemblea si tiene in unica convocazione.
Il Consiglio di Amministrazione pud stabilire per FAssemblea una seconda convocazione e, limitatamente
all’Assemblea stracrdinaria, anche una terza convocazione. Di tale determinazione & data notizia nell’awiso di

convocazione.

8.5.- | Soci che, anche congiuntamente, rappresentino almeno un quarantesimo def capitale sociale possono
chiedere, nei termini, nei limiti e nelie modalitd di legge, l'integrazione dell'elenco delle materie da trattare,
indicando nella domanda gli ulteriori argomenti da essi proposti. Delle integrazioni alfelenco delle materie che
F'Assemblea dovra trattare a seguito di tali richieste, & data notizia nelle forme previste per la pubblicazione

defavvise di convocazione.

Articole 9. Intervento in Assemblea e voto.

9.1.- Possono intervenire allAssemblea i soggetti cui spetta il diritto di voto per i quali sia pervenuta alla
Societa, entro i termini di legge, la comunicazione dellintermediario autorizzato attestante la loro
legittimazione.

9.2.- Ogni azione ordinaria attribuisce il diritto a un voto.

9.3.- Coloro al quali spetta il diritto di voto possono farsi rappresentare nell'Assemblea con I'osservanza delle

disposizioni di legge. La delega pud essere notificata elettranicamente mediante Putilizzo di apposita sezione




del sito Internet della Societd ovwvero mediante posta elettronica, secondo quanto indicato nell’avviso di

convecazione.

9.4.- La Societd designa, dandone notizia nell'avviso di convocazione, per ciascuna Assemblea, uno o pil
soggetti ai quali i titolarl del diritto di voto possono conferire, con le modalita previste dalla normativa vigente,
una delega con istruzioni di voto su tutte o alcune delle proposte ail’ordine del giorno. La delega ha effetto con

riguardo alle sole proposte per le quali siano state conferite istruzioni di voto.

9.5.- Se indicato neli’avvise di convocazione, coloro che hanne diritto al vato possono intervenire all' Assemblea
mediante mezzi di telecomunicazione ed esercitare il diritto ¢l voto in via elettronica secondo le modalita

previste nell’ avviso stesso.

Articolo 10. Presidenza e svolgimento dell’Assemblea. Segretario.

10.1.- L'Assemblea & presieduta dal Presidente del Conslglio di Amministrazione o, in caso di sua assenza o
impedimento, dal Vice-Presidente del Consiglio di Amministrazione che riveste detta carica ininterrottamente
da maggior tempo e che non sia assente né impedito o, a parita di anzianita di carica, da guello piti anziano di

etd; in difetto, da altra persona designata dall'Assemblea medesima.

10.2.- Spetta al Presidente deil’Assemblea, anche attraverso soggetti dal medesimo incaricati, verificarne la
regolare costituzione, accertare il diritto di interventc e di voto dei soggetti legittimati e constatare la regolarita
delle deleghe, dirigere e regolare la discussione e lo svolgimento dei lavori assembleari, stabilire e modalita

delle votazioni e proclamare i relativi risultati.
10.3.- Il Presidente & assistito da un Segretario nella persona del Segretario del Consiglio di Amministrazione
oppure, in caso di sua assenza o impedimento, nella persona designata dagli intervenuti, quando |l verbale non

sia redatto da un Notalo nonché, eventualmente, da appositi incaricati da lui prescelt! tra i presenti.

10.4.- Non esaurendosi in un giorno la trattaziche degli argomenti ail'ordine del giorno, 'Assemblea pud

disporre la continuazione della riunione assembleare al giorno seguente non festivo.

Articolo 11. Validita delle deliberazioni.




Per la vaiidit della costituzione dell’Assemblea, come pure per la validitd delie relative deliberazion, si applica
ta normativa vigente, fatto salvo quanto previsto dall’Articolo 14 per 'elezione del Consiglio di Amministrazione

e def Comitato per il Controllo sulla Gestione.

TIToLo v

SISTEMA DI AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO

Articelo 12. Sistema monistico.

La Socleta adotta il sistema monistico di amministrazione e controllo, ai sensi degli artt. 2409-sexiesdecies e
seguenti cod. civ., Essa opera quindi tramite un Consiglio di Amministrazione (qui di seguito, anche “Consiglio”),
alcuni componenti del guale fanno altresi parte del Comitato per il Controllo sulla Gestione {qui di seguito

anche "Comitato”).

Articolo 13. Consiglio di Amministrazione e Comitato per il Controllo sulla Gestione.

13.1.- Composizione.

il Consiglio di Amministrazione & costituito da un minime di 15 {quindici) ad un massimo di 18 (diciannove)
componenti, anche non Soci, nominati dall’Assemblea.

Al genere meno rappresentato deve essere riservato, salve diverse disposizion! di legge, almeno un terzo dei
Consiglieri. Qualora guesto rapporto non sia un numero intero, questo & arrotondato per eccesso all’unitd
superiore.

Il Comitato per il Controllo sulla Gestione & composto da cinque Conslglieri.

13.2.- Durata,
I camponenti del Consiglio di Amministrazione restanc in carica per tre esercizi, scadonc alla data della

successiva Assemblea prevista dal secondo comma dell’art, 2364 cod. civ. e sono rieleggibili.

13.3.- Integrazigne.

Ove il numero dei componentt del Consiglio di Amministrazione sia stato determinato in misura inferiore al
massimo previsto, ['’Assemblea pud aumentarne successivamente il numero, ma non oftre tale massimo. | nuovi
componenti sono nominati dall’Assemblea secondo quanto previsto dall’Articolo 14, salvaguardando il riparto
tra generi mediante "applicazione, ove occorra, del meccanismo suppletivo previsto dall’art.14.4. La scadenza

dei nuovi eletti & quella stessa dei componenti gia in carica.

13.4.- Requisiti dei componenti del Consiglio di Amministrazione.




13.4.1. | compenenti il Consiglio di Amministrazione devono essere idonei allo svolgimento dell'incarico,
secondo quanto previsto dalla normativa vigente e daile Statuto ed, in particolare, essi devono possedere i
requisiti di professionalita e onorabllitd e rispettare i criteri di competenza, correttezza e dedizione di tempo e
gii specifici limiti al cumulo degli incarichi prescritti dalla normativa vigente, e in ogni caso quelli previsti dalla
Direttiva europea 26 giugno 2013 n. 36, per I'espletamento dell'incarico di amministratore di una banca

emittente azioni quotate in mercati regolamentati.

13.4.2. In aggiunta ai requisiti stabiliti dalla normativa vigente, i componenti del Consiglio di Amministrazione
devono possedere | seguenti ulteriori requisitl:

a)  {Professionalita) Almeno guattro componenti devono i} essere iscritti nel registro dei revisori tegali
e i) aver esercitato per un periodo di almeno tre anni I'attivita di revisione legale o le funzioni di
componente di un organo di controllo di societa di capitali;

b} (Indipendenza) Almeno due terzi dei componenti devono possedere 1 requisiti di indipendenza
stabiliti nel presente articolo al successivo paragrafo 13.4.3; tali Consiglieri sono denominati, nel
presente Statuto, “Consiglieri Indipendenti”; qualora dail'applicazione di tale quota non risulti un
numero intero, il requisito deve essere riferito ad un numero di Consiglieri arrotondato all’unita

superiore.

13.4.3, Un Consigliere non pud essere considerato Indipendente nelle seguenti ipotesi:

a) se, direttamente o indirettamente, anche attraverso societa controllate, fiduciasi o interposta persona,
controlla la Socletd o & in grado di esercitare su di essa un’influenza notevole, o partecipa a un patto
parasociale attraverso il quale uno o pill soggetti possono esercitare It controllo o un’influenza notevole sulla
Sacietd;

b) se &, o & stato nel precedenti tre esercizi, un esponente di rilievo della Societa, di una sua controllata avente
rilevanza strategica o di una soctetd sottoposta a comune controllo con la Societa, ovvero di una societa o di un
ente che, anche insieme con aftri attraverso un patto parasociale, controlla la Societa o & in grado di esercitare
sulla stessa un’influenza notevols;

¢) se, direttamente o indirettamente {ad esempio attraverso societa controllate o delle quali sia esponente di
rilievo, ovvero in quaiita di partner di uno studio professionale o di una societa di consulenza), ha, o ha avuto
nell’esercizio precedente, una significativa relazione commerciale, finanziaria o professionale:

- con la Societd, una sua controllata, o con alcuno del relativi esponenti di rilievo;

- con un soggetto che, anche insieme con altri attraverso un patto parasociale, controlla la Societa, ovvero -
trattandosi di societd o ente - con i relativi esponenti di rilievo;

ovverc &, o & stato nei precedenti tre esercizi, lavoratore dipendente di uno dei predetti soggetti;

d) se riceve, o ha ricevuto hel precedenti tre esercizi, dalla Societd o da una societa controllata o controllante
una significativa remunerazione aggiuntiva (rispetto all’'emolumentc “fisso” di amministratore non esecutivo

della Societd e al compenso per la partecipazione ai comitati raccomandati dal Codice di Autodisciplina




promosso da Borsa italiana S.p.A.) anche sotto forma di partecipazione a piani di incentivazione legati alla
performance aziendale, anche a base azionaria;

e) se & stato amministratore della Societa per pid di nove anni negli ultimi dodici anni;

f) se riveste la carica di amministratore esecutivo in un’altra societd nella quale un amministratore esecutivo
della Societa abbia un incarico di amministratore;

g) se & socio o amministratore di una societd o di un’entita appartenente alla rete della societa incaricata della
revisione legale della Societa;

h) se & uno stretto familiare di una persona che st trovi In una delle situazioni di cui ai precedenti punti.

Al fint delle fattispecie sopra indicate, si applicano le definizioni previste dal Codice di Autodisciplina promosso
da Borsa [taliana S.p.A.. Con specifico riferimento alla fattispecie di cui alla lettera d), non assume di per sé
rilievo {'aver percepito eventuali remunerazioni differite rispetto ad attivita concluse da cltre un triennio.
inoftre, un Consigliere non pud essere considerato Indipendente nei casi indicati dall’art. 148, comma terzo, def

D. Lgs. 24 febbraio 1998 n.58, ove questi definiscono condizion] pidl restrittive.

13.4.4. Bevono aitresi possedere i requisiti specifici stabiliti dafla normativa vigente |l Presidente, il Consigliere
Delegato ovvero chi ricopre altre cariche per le quali tali requisiti siano richiesti. | componenti dej Comitato per

il Controllo sulla Gestione devono possedere anche | requisiti per essi stabiliti dall’articolo 13.5 dello Statuto.

13.4.5. Coloro che abbiano un rapporto di lavoro subordinato con la Societa o aitra socleta del Gruppo owvero
abbiano cariche esecutive in societa del Gruppo, ove eletti alla carica di Consigliere di Amministrazione della
Societa e salvo il caso in cui, rispettivamente, optino per la cessazione def rapporto di lavoro subordinato o si
dimettanc dalle cariche esecutive, decadono da essa, fatta eccezione per il caso di nomina alla carica di

Consigliere Delegato.

13.4.6. Fermo quanto previsto all’Articole 14, ciascun Consigliere, durante il corso della propria carica, & tenuto
ad aggiornare, con tempestiva comunicazione al Presidente del Consiglio di Amministrazione, le attestazioni
relative al possesso dei requisiti e ogni informazione utile alla complessiva valutazione di idoneita per la carica

ricoperta secondo lo schema previsto dall'Articeolo 14.1.

13.5.- Requisiti dei componenti del Comitato per il Controllo sulla Gestione

13.5.1. t componenti del Comitato devono essere altresi in possesso dei requisiti di onorabilita e professionalita
e devono assicurare il rispetto det limiti al cumulo degli incarichi previsti dalla normativa vigente per
Fespletamento dell’'incarico di componente degli organi di controllo di una banca emittente azionl quotate in
mercati regolamentati,

13.5.2. } componenti del Comitato, oltre al requisiti prescritti dalla normativa ad essi applicabile, devono altresi
possedere i requisiti di indipendenza definiti dallo Statuto per i Consiglieri Indipendenti di cui all'Articolo 13.4

paragrafe 3.




13.5.3. | componenti del Comitato devono inoltre aver acquisito una comprovata esperienza di almeno cingue
anni nelle materie dei controlli interni, di amministrazione e di finanza che sia maturata:

a) in qualita di componente gli organi sociali o per aver svoito compiti direttivi in enti che esercitano attivita
bancarie o finanziarie aventi un totale attivo almeno pari a 5 miliardi di euro ovverc in enti che svolgono
attivitd assicurativa con un valore lordo di premi annui incassati almeno pari a 1 millardo di euro, o in enti o
imprese con ricavi totali almeno pari a 500 milioni di euro {i datl dimensionali si intendono calcolati sughi ultimi
risultati annuali del bilancio d'impresa ovvero, se redatto dall’ente stesso, del bilancio consolidato}, ovvero

b) per aver svolto attivitd di insegnamento universitario di ruolo in materia economica o gluridica o per aver
prestato in via continuativa servizl o attivitd professionali di significativo rilievo rispetto ai compiti tipici di un
organo di controllo a beneficio degli enti ed imprese indicati al punto a) owvero

¢) per essere stati esponenti o aver esercitato compitl direttivi in Amministrazioni pubbliche di rilievo almeno
reglonale o Autoritd, Ia cul competenza abbia attinenza con ['attivita bancaria, finanziaria o assicurativa.
Almeno tre di essi devono altresi i} essere iscritti nel registro dei revisori legali e ii) aver esercitato per un
periodo di almeno tre anni I'attivita di revisione legale o le funzioni di componente di un organo di controllo di
societa di capitali.

13.5.4. Ferma I'applicazione della normativa vigente in materia di cumulo degli incarichi {e in ogni caso | limiti
previsti dalla Direttiva europea 26 giugno 2013 n. 36), | componenti del Comitato non possono assumere: i)
cariche di natura esecutiva in altre imprese o ii) cariche non esecutive in organi {ivi inclusi gli organi di
controlio) di altre imprese di dimensioni significative - per tali intendendosi quelle indicate all’art.13.5.3 lettera
a) - in numero superiore a due. A tal fine i candidati alla carica di Componente del Comitato assumono
espressamente Fobbligo di far cessare immediatamente le cariche incompatibili in caso di loro nomina.

13.5.5. In ogni caso, ferma ogni altra incompatibilith prevista dalla normativa vigente, ai componenti del
Comitato & fatto divieto di assumere cariche in organi diversi da quelli con funzione di controllo presso altre
societd del Gruppo o del conglomerato finanziario, nonché presso socleta nelle quali fa banca detenga una
partecipazione strategica, in conformita a quanto stabilito dalla normativa di vigilanza. Le cariche di controllo
eventualmente ricoperte ai sensi del presente paragrafo si computano comungue ai fini dei limiti stabiliti al
precedente paragrafo 13.5.4.

13.5.6. | componenti del Comitato per il Controllo sulla Gestione non possono essere componenti degli altri

Comitati di nomina consiliare di cui agli Articoli 24 e 28,

13.6.- Perdita del requisiti

il venir meno dei requisiti di indipendenza o di professionalita di un Consigliere previsti dafl’Articolo 13.4,
paragrafo 2, non ne determina la decadenza se rimane integro il numerc minimo dei Consiglieri dotati dei

requisiti richiesti.




Il venir meno del requisiti di indipendenza o di professionalitd previsti dal’Articolo 13.4, paragrafo 2,
determina comunque la cessazione da cariche per le quali tali requisiti siano richiesti dalla normativa vigente o
dallo Statuto.

Per ciascun componente del Comitato per il Controllo sulla Gestione if venir meno dei requisiti di indipendenza
o di professionalita indicati al precedente Articolo 13.5, paragrafi 2 e 3, ovvero il mancato rispetto dei limiti al
cunwilo degli incarichi di cul all'Articola 13.5, paragrafo 4, determina fa decadenza dalla carica di Consigliere di

Amministrazione.

13.7.- Segretario del Consiglio di Amministrazione.

Il Consiglio pud nominare un Segretario, anche al di fucri dei propri componenti.

Spetta ai Segretario redigere, d'intesa con chi presiede le singole riunioni, i verbali delle adunanze e delle
deliberazioni del Consiglio di Amministrazione, sempre che essi non siano redatti da Notaio. Tali verbali vanno
pol trascritti negli appositi libri sociali obbligatori e vanno ivi debitamente sottoscritti dal presidente della
riunione e dal Segretario.

Copia ed estratti dei verbali, ove non redatti da Notaio, sono accertati con la dichiarazione di conformita

sottoscritta dal Consigliere che presiede la riunione e dal Segretario.

Articolo 14, Elezione de! Consiglio di Amministrazione.

14.1.- Liste di candidature,

All'elezione dei componenti del Consiglio di Amministrazione si procede sulla base di liste presentate dai Soci
con le seguenti modalita:

a) tanti Soci che rappresentino aimeno io 0,5%, ovvero la diversa mincr percentuale stabilita dalla normativa
vigente, del capitale rappresentato da azioni ordinarie possono presentare una lista di candidati contenente da
un minimo di 2 (due} a un massimo di 19 {diciannove) nominativi. Ciascuna lista dovira essere divisa in due
sezioni di nominativi, entrambe ordinate progressivamente per numero {cicé con candidati elencati con il
numere da uno in avanti in ciascuna sezione) e dovr indicare separatamente nella prima sezione i candidati
alla carica di Consigliere di Amministrazione diversi dat candidati anche alla carica di componenti del Comitato
per il Controhio sulla Gestione e nella seconda sezione i soli candidati alla carica di Consigliere e componenie
del Comitate per il Controllo sulla Gestione. Le liste sono depositate presso la sede sociale almeno venticinque
giorni prima di quello previsto per I'assemblea chiamata a deliberare sulla nomina dei Consiglieri, corredate
delle informazioni relative ai Soci che hanno presentato le liste, con lindicazione delia percentuale di
partecipazione complessivamente detenuta, nonché di una dichiarazione dei medesimi candidati che,
unitamente aila loro accettazione della candidatura, attesti il possesso dei requisiti previsti per tutti o alcuni dei
Consiglieri dalla disciplina legale, regolamentare e statutaria e fornisca un’esauriente informativa sufie
caratteristiche personali e professionali di ciascuno dei candidati e sugli incarichi direttivi, di amministrazione e
di controllo da essi ricoperti presso altre socield, nonché ogni elemento informativo utite alla complessiva

valutazione di idoneita per la carica ricoperta, secondo lo schema che sard preventivamente reso pubblico dalla




Societd, anche tenendo conto degli orientamenti delle Autorita di vigianza. Al fine di comprovare la titolaritd
def numero delle azioni necessarie alla presentazione delle liste, |a relativa comunicazione pud essere prodotta
anche successivamente al deposito purché almeno ventuno giorni prima della data dell’assemblea con le
modalita previste dalla normativa vigente;

b) ciascun Socio e 1 Soci appartenenti al medesimo gruppo o che aderiscano ad un patto parasociale avente ad
oggetto azioni della Societd non possono presentare, né coloro ai quali spetta il diritto di voto posseno votare,
pili di una lista, anche se per interposta persona o per il tramite di societa fiduciarie. I Soci che presentano una
lista e che siano diversi dagli Azionisti che detengono una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa
devono altresi presentare una dichiarazione che attesti I'assenza, nei confronti di tali Azionisti, di rapporti di
collegamento qualificati come rilevanti dalla normativa vigente. A pena di ineleggibilita, un candidato pud
essere presente in una sola lista e, all'interno di una lista, in una sola sezione della medesima;

c) ciascuna lista contenente un numero di candidati pari o superiore a 3 {tre): c.i) deve essere composta in
modo tale da assicurare I'equilibrio di generi previsto dalia normativa vigente; c.ii} deve altresi contenere un
numero di candidati in possesso del requisito di indipendenza definito all’Articolo 13.4 dello Statuto in misura
pari ad almeno due terzi dei candidati complessivamente presenti nella lista e, inoitre, c.iii} deve contenere,
nella prima sezione, almeno un candidato in possesso del requisito di professionalita definito all’Articolo 13.4,
paragrafo 2, lett. a) dello Statuto e, nella seconda sezione, almeno un candidato ogni due o frazione di duein
possesso del medesimo requisito di professionalita. Ai presenti fini, per la quota di candidati in possesso dei
requisiti richiesti in ciascuna lista valgono | criteri di arrotondamento pertinenti a ciascun requisito, come
regolati rispettivamente agli Articoli 13.1 e 13.4, paragrafo 2, lett. b} delio Statuto;

d) nel caso in cul alla data di scadenza del termine di cui alla lettera a) sia stata depositata: d.i) una sola lista;
d.ii) una sola lista con candidati limitati alla seconda sezione; d.iii) una o pil liste con candidati limitati alla sola
prima sezione, oppure d.iv}) solo liste presentate da Soci che in base alla normativa vigente risultino collegati tra
loro, la Societd ne da prontamente notizia mediante un comunicato inviato ad almeno due agenzie di stampa;
in tal caso, possono essere presentate liste fino al termine previsto dalla normativa vigente, ferme restando le
altre condizioni e modalita di presentazione stabilite nelle disposizionl precedenti;

e} sono comunque fatte salve diverse e ulteriori disposizioni previste dalla normativa vigente in ordine alle
modalitd ed ai termini della presentazione e pubblicazione detle liste,

La lista per la guale non sono osservate le prescrizioni di cul sopra & considerata come non presentata.
Eventuali irregolarita delie liste che riguardino singoli candidati, tuttavia, non comportano automaticamente

I'esclusione dellintera lista, bensi del soli candidati a cui si riferlseono le irregolarita,

14.2.- Votazione.

14.2.1. Dalla lista che ha ottenuto it maggior numero di voti (“lista di maggioranza”}, in base all'ordine
progressivo con il quaie sono in essa elencati e fine ad esaurimento dei candidati presenti nella pertinente
sezione della lista, sono tratti tutti i componenti del Consiglio di Amministrazione eccetto cinque componenti

nel caso di Consigho composto da 19 o da 18 Consiglieri, ovvero, negli altri casi, sono tratti da tale lista tuttl i




componenti del Consiglio di Amministrazione eccetto quattro componenti. In particolare, dalla seconda sezione
della lista che ha ottenuto il maggior numero di voti sono in ogni casc prelevati nel loro ordine progressivo tre
Consiglieri, per assumere altres la carica di componenti del Comitato per il Controllo sulla Gestione; gli altri
Consiglieri riservati a tale lista sono prelevati dalla prima sezione di essa sempre in base all’'ordine progressivo
in eul sono in essa elencati.

14.2.2. Due Consiglieri sono tratti, nel loro ordine progressivo, dalle prime due posizion della seconda sezione
della lista che abbia candidati idonei a far parte del Comitato per il Controllo sulla Gestione e sia risultata
seconda per maggior numero di voti (“prima lista di minoranza”) e che non sia stata presentata o votata da
parte di Soci coliegati, secondo la normativa vigente, con i Socl che hanno presentato o votato 1a lista risultata
prima per numero di voti. Il primo di tali Consiglieri assume Ia carica di Presidente del Comitato per il Controllo
sulla Gesticne,

14.2.3. Gli altri componenti del Consiglio di Amministrazione per qualunque ragione non eletti ai sensi dei
precedenti paragrafi 14.2.1 e 14.2.2 del presente Articolo — anche per eventuale insufficienza dei candidati
presenti nelle liste - sono trattl proporzionalmente dalle liste diverse da quella che ha ottenuto il maggior
numero di voti (“liste di minoranza”, intendendosi tra queste inclusa anche la prima lista di minoranza), purché
tali liste, prese complessivamente, abbiano ottenuto voti almeno pari al 10% del capitaie ordinario
rappresentato in Assemblea. | voti ottenuti da ognuna delle liste sono divisi successivamente per uno, dug, tre,
guattro e cosi via secondo il numero dei componenti da eleggere. | quozienti cosi ottenuti sono asseghati
progressivamente ai candidati di clascuna sezione di dette liste, secondo 'ordine rispettivamente previsto dalle
stesse due sezioni. | quozienti attribuiti ai candidati delle varie liste vengono disposti in due graduatorie
decrescent], una per ciascuna sezione delle liste, fatta eccezione per i primi due quozienti della seconda sezione
della lista dalla quale sono stati gia prelevati i candidati nominati al sensi del precedente paragrafo 14.2.2,
Risultano eletti Consiglieri di Amministrazione coloro che hanno ottenuto i quozienti piil elevati nella rispettiva
graduatoria delie liste diverse da quelia che ha ottenuto Il maggior numero di votl, fino al numere necessario a
completare la composizione del Consiglio di Amministrazione.

14.2.4. Qualora non fosse possibile completare la composizione del Consiglio e del Comitate secondo la
procedura definita ai paragrafi precedenti, a cid si provvede prelevando dalla lista che ha ottenuto il maggior
numero di voti, nell’ordine in essa presenti, gli eventuali candidati non ancora eletti che consentano di

rispettare i requisiti richiesti dalla normativa vigente e dallo Statuto.

14.3.- Paritd di quoziente e hallottaggio.

iNef caso in cul pit candidati abbiano ettenuto lo stesso quoziente, risuita eletto il candidato defla lista dalla
quale non sia stato eletto ancora alcun Consigliere o sia stato eletto il minor numero di Consiglieri.

Nel caso in cui nessuna di tali liste abbia ancora eletto un Consigliere ovvero tutte abbiano eletto lo stesso
numero di Consiglieri, nelllambito di tali liste risulta eletto il candidato di quella che abbia ottenuto il maggior
numero di voti. In caso di parita di voti di lista e sempre a paritd di guoziente, si procede a ballottaggio
mediante nuova votazione da parte dell'intera Assemblea, risultando eletto il candidato che abbia ottenuto la

maggioranza semplice dei voti,




14.4.- Meccanismo suppletivo.

Se al termine delle votazioni la composizione del Consiglio di Amministrazione non rispettasse Peguilibrio di
generi previsto dalla normativa vigente, si procedera ad escludere il candidato appartenente al genere
sovrarappresentato che abbia riportato il quoziente pitt basso. I} candidato escluso sara sostituito dal candidato
successivo appartenente al genere sottorappresentato tratto dalla medesima lista del candidato escluso. Tale
procedura, occorrendo, sara ripetuta sino a che la composizione del Consiglio risulti conforme alla disciplina
vigente.

Qualora, anche a seguito della superiore procedura di sostituzione, non fossero eletti in numero sufficiente
Consiglieri aventi i requisiti di cui al’Articolo 13.4. dello Statuto, si procedera a nuove sostituzioni secondo una
procedura analoga a quella prevista nel primo comma, escludendo i candidati che abbiano riportato il
quoziente pitl basso e che non abbiano talunc dei requisiti previstl, sempre nel rispetto delle vigenti norme in
materia di equilibric dei generi.

Ai soli fini della presente disposizione, ai candidati di tutte le liste sono attribuiti progressivamente i quozienti
corrispondenti al voti ottenuti da ciascuna lista, secondo la procedura definita all’Articolo 14.2.3, secondo e

terzo periodo.

14.5.- Completamento degli assetti,

Qualora Vapplicazione del criteri di cui al punti precedenti non consenta di eleggere tutti i componenti del
Consiglio di Amministrazione o non consenta di eleggerli nel rispetto dei requisiti anche di indipendenza e
genere richiesti, provvede |'Assemblea seduta stante, con delibera adottata a maggioranza semplice su
proposta dei soggetti presenti cui spetta il diritto di voto, nel rispetto della necessaria rappresentanza delle

minoranze, secondo i criteri indicati ali’Articolo 15.3.5.

14.6.- Lista unica.
in caso di presentazione di una sola lista di candidati i componenti del Consiglio di Amministrazione saranro
eletti nellambito di tale lista, sino a concorrenza det candidati in essa inseritl, prelevando dalla seconda sezjone

della lista tutti i componenti del Comitate per il Controlio sulla Gestione,

14.7 - Assenza di liste.

Ove nei termini non sia stata presentata alcuna listas, I'Assemblea delibera {tanto per la nomina del Consiglio di
Amministrazione, quanto per la nomina del Comitato per il Controllo sulla Gestione) a maggioranza relativa del
capitale rappresentato in Assemblea, farmo restando il necessario rispetto dei requisiti previsti dalla nermativa
vigente e dalio Statuto. Nel caso di paritd di voti tra pili candidati, si procede ad una ulteriore votazione per

ballottaggio.

14.8.- Elezione del Presidente e dei Vice Presidenti

|
;



[’Assemblea elegge a maggioranza relativa il Presidente del Consiglio di Amministrazione e uno o pitl Vice -

Presidenti.

Articolo 15, Cessazione dalla carica.

15.1.- Simul stabunt simul cadent.

Se viene meno per qualunque causa pill della meta del componenti it Consiglio di Amministrazione, si intende
cessato I'intero Consiglio @ partire dalla data dell'assunzicne della carica da parte dei nuovi consiglieri e i

componenti restanti devono convocare d’urgenza I’ Assemblea per la nomina det nuovo Consiglio.

15.2.- Revoca,

i componenti il Consiglio di Amministrazione, ivi inclusi i componentl del Comitato per il Controllo sulla
Gestione, sono revocabili dall’ Assemblea in ogni tempo, salvo il diritto del Consigliere revocato a risarcimento
del danno se la revoca avwiene senza giusta causa.

La proposta di revoca di uno o pill compenenti del Comitato per il Controllo sulia Gestione deve illustrarne
adeguatamente le ragioni. Tale proposta, ove presentata dal Consiglio di Amministrazione, deve essere
adottata con il voto favorevole della maggioranza assoluta dei componenti in carica e previc parere del
Comitato Nomine espresso all'unanimitd dei presenti; ove la proposta sia presentata dal Comitato per il
Contrello sulla Gestione, deve essere adottata all'unanimita dei componenti del medesimo Comitato.

La revoca dei componenti del Comitato per il Controllo suila Gestione deve essere debitamente motivata.

ta revoca di un membro del Comitato per il Controlle sulla Gestione implica la sua revoca anche da

componente del Consiglio dif Amministrazione.

15.3.- Sostituzioni.

15.3.1. In caso di cessazione dalla carica di Consiglieri di amministrazione diversi dai componenti del Comitato
per il Controllo sulla Gestione, i Consiglio di Amministrazione provvede alla sostituzione mediante cooptazione
di un nuovo componente del Consiglio, purché ia maggioranza sia sempre costituita da Consigiler] nominati
dall’Assemblea, nel rispetto dei requisiti richiesti e det numero di consiglieri indipendenti e del genere meno
rappresentato previsii dallo Statute e/o dalla normativa vigente.

15.3.2, Ove venga a cessare dalla carica un componente del Comitato per il Controllo sulia Gestione, al suo
posto subentra il primo non eletto della seconda sezione della lista a cui apparteneva il componente venuto a
mancare. Qualora # soggetto individuato sulla base del criterio precedente non avesse i requisiti di legge,
regolamentari o fissati dallo Statuto del componente venuto a mancare, questi sard sostituite dal candidato
successivo non eletto tratto dalla seconda sezione della stessa lista e dotate dei medesimi requisiti prescritti
per it componente da sostituire. Ove sia cessato il Presidente del Comitato, di esso assume la Presidenza il

cemponente tratto dalla medesima lista di quello cessato e ad esso successivo in graduatoria in sede di nomina.




15.3.3. Ove per qualsiasi motivo non fosse possibile procedere alla sostituzione sulia base dei criteri di cui
sopra, || componente del Comitato per il Controllo sulla Gestione venuto a mancare sara sostituito
dall Assemblea convocata senza induglo secondo quanto previsto al successivo paragrafo 15.3.5.

15.3.4. | componenti subentrati nel Comitato per il Controllo sulia Gestione e i componenti nominati dal
Consiglio per cooptazione restano in carica fino alla successiva Assembiea.

15.3.5. [’Assemblea convocata per la nomina di un nuovo Consigliere in sostituzione di quello cessato procede
alla nomina o afla sostituzione nel rispetto del principic di necessaria rappresentanza delle minoranze e
dell’equilibrio di generi e degli altri requisiti richiesti dalla normativa e dal presente Statuto.

Pertanto, I'Assemblea procede come segue: qualora si debba provvedere alla sostituzione di Consiglieri eletti
nella lista di maggioranza o nell’unica lista o dei Consiglieri neminati direttamente dall’Assemblea, la nomina
avviene con votazione a maggioranza relativa senza vincole di lista. Qualora, invece, occorra sostituire
Consiglieri eletti in una lista di minoranza, I'Assemblea |i sostituisce con voto a maggicranza relativa,
scegliendoli fra i candidati indicati neifa lista di cui faceva parte i Consigliere da sostituire o, in subordine, fra i
candidati collocati nelle eventuali ulteriori liste di mincranza, ovvero sempre a maggioranza relativa, ma senza
tener conto del voto dei socl che hannoc presentato fa lista di maggioranza in occasione delfuitima elezione
delle cariche sociali o che, secondo le comunicazioni rese ai sensi della vigente disciplina, detengono, anche
indirettamente, la maggioranza relativa dei voti esercitablli in assemblea e dei soci ad essi collegati, come
definiti dalla normativa vigente.

15.3.6. | Consiglieri nominati dall’ Assemblea scadono insieme a guelli in carica aliatto della nomina.

Articolo 16. Rimborsi spese, compensi e remunerazioni per le cariche sociali.

16.1.- Rimborsi spese,
Al componenti del Consiglio di Amministrazione spetta il rimborso delle spese sostenute per ragione del loro

ufficio.

16.2.- Compensg dei componenti il Consiglio di Amministrazione

U'Assemblea, allatto della nomina del Consiglio di Amministrazione, determina in misura fissa, nel rispetto
della normativa vigente, un compenso per | componenti del Consiglio di Amministrazione, stabilito per Vintero

loro periodo di carica, e, inoltre, it compenso additivo della carica di Presidente e di Vice-Presidente.

16.3.- Compenso del componenti i Comitato per il Controllo sulla Gestione,

Compete all’ Assemblea stabilire, all'atto della nomina del Comitato per il Controllo sulla Gestione e per 'intero
periodo della carica, un compenso specifico per i compenenti di tale Comitato, determinato in ogni caso in

misura fissa e in uguale misura capitaria, ma con un’apposita maggiorazione per il Presidente.




16.4.- Remunerazione per particolari cariche.

Fermo quanto previsto allart. 16.2, spetta al Consiglic di Amministrazione, su proposta del Comitato
Remunerazioni, stabilire, in aggiunta al compenso determinato dall’Assemblea, la remunerazione dei
componenti il Consiglio cul il Consiglio stesso attribuisca ulteriori particolari cariche in conformita delio Statuto,
Tale remunerazione & determinata in misura fissa, ad eccezione di quella spettante al Consigliere Delegato e
Direttore Generale, stabllita anche in misura vartabile, in coerenza con le politiche di remunerazione approvate

dall’ Assemblea.

Articolo 17. Adunanze e deliberazioni del Consiglio di Amministrazione,

17.1.- Convocazione,

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione convoca il Consiglio di propria Iniziativa e comungue nei casi
previsti dafia legge o dallo Statuto. Egli presiede le riunioni del Consiglic stesso, ne fissa I'ordine del giorno e
provvede affinché adeguate informazioni sulle materie che vi sono iscritte vengano fornite tempestivamente a

tutti  componenti del Consigiio.

17.2.- Cadenza.

it Consiglio di Amministrazione deve riunirsi, di regola, con cadenza mensile.

17.3.- Richiesta di convocazione.

[ Presidente deve convocare il Consiglio di Amministrazione quando ne sia fatta richiesta scritta dal Consigliere
Delegato o da almeno due dei suoi component], indicando gii argomenti da trattare, fermo quanto previsto

dall’ Articolo 23.5.

17.4.- Luogo.

Le sedute del Consiglio di Amministrazione si tengono, di regola, alternativamente presso la sede legale e

presso la sece secondaria della Societd o eccezionalmente altrove nel territoric italiano.

17.5.- Avviso di convocazicne.

L'awviso di convocazione, contenente l'ordine del giorno degli argomenti da trattare, deve essere inviato ai
componenti il Consiglio di Amministrazione almeno quattro giorni prima di quello fissate per la riunione con
qualsiasi mezzo idoneo a fornire prova dell'avvenuto ricevimento, Nei casi di particalare urgenza, la
convocazione pud avvenire con semplice preawviso di ventiquattro ore. L'awviso potra altresi contenere
Vindicazione dei luoghi dai quali partecipare mediante I'utilizzo di sistemi di collegamento a distanza, a norma

det successivo paragrafo 17.6.

17.6.~ Riunicni.




Le riunioni del-Consiglio di Amministrazione possono essere validamente tenute anche mediante mezzi di
collegamento a distanza, purché risuitino garantite sia |'esatta identificazione delle persone legittimate a
presenziare, sia la possibilitd per tutti i partecipanti di intervenire, in tempo reale, su tutti gli argomenti e di
visionare, ricevere e trasmettere documenti. Almeno il Presidente e il Segretario dovranno tuttavia essere

presenti nel fuogo di convocazione del Consiglio, ove lo stesso si considerera tenuto.

17.7.- Assistenza alle riunioni,

Fatto salvo quanto previsto all’Articolo 18.2, paragrafo 2, lett. ¢) per i componenti del Comitato di Direzione, il
Consiglio pud ammettere ai propri lavori, per gli incombenti di loro competenza ed esigenze di miglior

informazione del Consiglio, dipendenti /o esponenti del Gruppo e consulenti o esperti esterni alla Societa.

17.8.- Validita e maggloranza.

Spetta a clascun componente il Consiglio di Amministrazione la facoita di formulare al Consiglio stesso proposte
o mozion! sugli argomenti all’ordine de! giorno.

Per Ia validith delle deliberazioni del Consiglio di Amministrazione & necessario che alla riunione sia presente la
maggioranza dei componenti in carica. Salvo quanto indicato al successive art. 17.9, le deliberazioni sono prese

a maggicranza assoluta dei presenti; in caso di parita, prevale il voto di chi presiede.

17.9.- Deliberazioni a maggioranza qualificata.

E’ richiesto il voto favorevole della maggioranza del componenti in carica del Consiglio di Amministrazione per

le deliberazicni concernenti:

- la nomina e la revoca del Consigliere Delegato, I'attribuzione, la modifica o la revoca delle sue deleghe e la
determinazione deiia sua remunerazione;

- |a sostituzione dei Consiglieri cessati mediante cooptazione, secondo quanto disposto all’Articolo 15.3;

- la proposta di revoca dei componentl il Comitato per il Controllo sulla Gestione, secondo guanto previsto
alArticolo 15.2;

- la nomina e la revoca del Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari, di cui all’art.

154-bis del D, 1gs. 24 febbraio 1998 n. 58 e la determinazione dei relativi poteri.

17.10.- Interessi dei Consiglieri di Amministrazione,

il Consigliere di Amministrazione che abbia interessi, per conto propric o di terzi, in una determinata
operazione della Societd sottoposta all’attenzione del Consiglio di Amministrazione, deve darne tempestiva
notizia, precisandone la natura, i termini, I'origine e la portata e, qualora sussista conflitto di interessi, deve
astenersi dalla deliberazione. La deliberazione del Consiglio di Amministrazione faverevole all’'operazione deve

adeguatamente motivare le ragioni e la convenienza di essa per la Socletd.

17.11.- Regolamento consiliare,




Il Consiglio di Amministrazione pud adottare un proprio regolamento che, nel rispetto delle indicazion! di legge

e di statuto, ne determini pill specificamente le modalita organizzative.

Articolo 18. Attribuzioni del Consiglio di Amministrazione.

18.1.- Compiti del Consiglic di Amministrazione.,

Al Consiglio di Amministrazione spetta la gestione del’impresa.

A tal fine II Consigiio di Amministrazione pud compiere tutte le operazioni necessarie, utili 0 comunque
opportune per il raggiungimento delloggetto sociale, siano esse di ordinaria come di straordinaria
amministrazione.

Ferme restando le competenze definite al'Articolo 18.2, il Consiglio di Amministrazione delega al Consigliere
Delegato i poteri necessari ed opportuni ad assicurare unitarietd alla gestione corrente, in attuazione degli
indirizzi deliberati dal Consiglio stesso.

I Consiglio determina in modc analitico, con chiarezza e precisione, il contenuto, i limiti quantitativi efo di
valore e le modalita di esercizio della delega al Consigliere Delegato, definendo altresi le modalit atzraverso ie
quali deve essere assicurata al Consiglio stesso 'informativa sull’attivitd delegata, avendo cura di assicurare

Fequilibrio dei poteri.

18.2.- Competenze non delegabili.

18.2.1. Il Consiglio di Amministrazione esercita tutti i compiti di supervisione strategica previsti dalla normativa
vigente. In tale ambito, § Consiglio di Amministrazione;
* definisce e approva il modello di business, gli indirizzi strategici e la propensione al rischio e cosi
approva if risk appetite framework, i piani strategici, industriali e finanziari della Societ e del Gruppo;
» definisce e approva gli obiettivi e le politiche di governo dei rischi della Societd e del Gruppo, nonché
le linee generali del processo di valutazione dell’adeguatezza dei fondi propri (processo ICAAP);
¢ definisce e approva le {inee di indirizzo del sistema dei controlli interni della Sacieta e del Gruppo e, in
tale contesto, approva le regole con cui sono definiti | compiti e le responsability degli Organi e delle
funzioni di controllo e le relative modalita di coordinamento;
¢ definisce I'assetto complessivo di governo, approva |'assetto organizzativo della Societd e identifica i
flussi informativi necessari ad assicurare la piena circolazione delle informazioni allinternc del
Consiglio e quelli che agli Organi e ai Comitati devono essere indirizzati anche dalle strutture aziendal;
delibera altresi in ordine al sistema delle deleghe in materia di erogazione del credito e valuta il
generale andamento della Socleta e del Gruppo;
*+ approva i sistemt contabili e di rendicontazione e supervisiona il processo di informazione al pubblico e
di comunicazione della Sccieta e del Gruppe;
¢ provvede al riesame periodico delle determinazioni cosi assunte;
e assicura un efficace confranto dialettico con i responsabili delle principali funzioni aziendali e verifica

nel tempo le scelte e le decisioni da questi assunte.




18.2.2. Oltre alle materie non delegabili in base alla legge ed alla regolamentazione applicabile, sono altresi
riservate all’esclusiva competenza del Consiglio di Amministrazione:

a) la nomina e la revoca del Consigliere Delegato e Direttore Generale, il conferimento, la modifica o la
cessazione dei suoi poteri e la remunerazione inerente alla carica;

b} la nomina e la revoca dei componenti dei Comitati di nomina consiliare previsti dallo Statuto, ivi incluso
il foro presidente, e 'eventuale costituzione di ulteriori comitati interni al Consiglio con funzioni istruttorie e
consultive di cul all’Articolo 28;

c) la costituzione di un Comitato di Direzione, presieduto dal Consigliere Delegato e composto da dirigentl
responsabili delle principali funzioni aziendali; su proposta del Consigliere Delegato, il Consiglio determina la
composizione, le competenze ed i poteri di tale Comitato e ne approva il regolamento di funzionamente; il
Consiglio determina le modalitd attraverso le quali deve essere assicurata al Consiglio I'informativa sull’attivita
svolta.

| componenti del Comitato possono partecipare, senza diritto di voto, alle riunioni del Consiglio di
Amministrazione, secondo quanto previsto nel regolamento del Consiglio di cui alla successiva lettera i};

d} la costituzione, su proposta del Consigliere Delegato, degli altri Comitati Manageriali previsti dall’assetto
organizzativo di primo livello e la determinazione della composizione, delle competenze e def relativi poteri; il
Consiglio ne approva il regolamento di funzionamento e determina le modalita attraverso le quall deve essere
assicurata al Consiglio I'informativa sull’attivita svolta;

e} la nomina, la revoca e la vigilanza del Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili
socletarl, al sensi delart. 154 - bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, la determinazione dei relativi poteri e
mezzi e la retribuzione spettantegli;

f} Ja nomina e la revoca dei responsabili delle funzioni aziendali di controlio come definite dalla normativa
di vigilanza, nonché la nomina de! responsabile della funzione Tutela Aziendale, che & il Datore di Lavoro per la
sicurezza, ai sensi del D, Lgs. 9 aprile 2008, n. 81, con i pili ampi poteri decisionali, organizzativi e di spesa per la
migliore attuazione degli adempimenti in materia di tutela defia sicurezza e della salute sui fuoghi di lavoro;

g Felaborazione della politica di remunerazione e mcentivazione da sottoporre all’Assemblea e la
definizione dei sistemi di remunerazione e incentivazione dei soggetti per i quali la normativa di vigilanza
riserva tale compito all’'organo con funzione di supervisione strategica;

h) fa definizione dei criteri di identificazione delle operazioni con parti correlate da riservare alla propria
competenza e I'approvazione delle procedure applicabili alle operazioni con parti correlate e soggetti collegati
di Gruppo;

i) I'approvazione e la modifica del proprio eventuale regolamento di organizzazione e funzionamento e di
quelli dei Comitati statutari di nomina consiltare;

1) Papprovarzione e la modifica dei principali regelament! intern;

k) le decisioni concernenti i) I'assunzione e fa cessione di partecipazioni modificative della composizione
del Gruppo bancario, nonché delle partecipazioni considerate strategiche in base alla normativa di vigilanza o in

base al plani e alle politiche adottati dal Consiglio stesso, nonché comunque ii} I'acquisto, cessione,




conferimento di aziende, rami d’azienda, beni e rapporti giuridici individuati in blocco anche ai sensi dell’art. 58
del D. Lgs. 1° settembre 1993 n. 385 considerati strategici ai sensi del criterio indicato al punto 1) di cul sopra e
iii} gli investimenti e disinvestimenti, anche immobiiiari, strategici al sensi def criterio indicato al punto i} di cui
sopra e, in ogni caso, iv} le operazioni aventi valore unitario superiore al 3% del totale dei fondi propti della
Societa calcolato a livello consolidato a fini di vigilanza;

) la designazione dei componenti degli organi delle Societa controllate, ivi inclusi i Consiglieri esecutivi;

m) in applicazione dell’art. 2365, comma 2, codice civile, le delibere di fusione o scissione nei casi previsti
dagli artt. 2505 e 2505-bis codice civile, Iistituzione o la soppressione di sedi secondarie, la riduzione del
capitale in caso di recesso del socio e gll adeguamenti dello Statute a disposizioni normative;

n} le linee guida in ordine alle iniziative culturali delia Societd e del Gruppo, con speciale riferimento alla
valorizzazione dei patrimoni storici, archeologici e artistici e alla gestione del Fondo di Beneficenza ed opere di

carattere sociale e cuiturale, verificando la convergenza delle iniziative programmate con gli obiettivi assunti.

[l Consigliere Delegato esercita il potere di proposta di cui all’Articolo 20.2. Restanc fermi i poteri consultivi, di
istruttoria e proposta riservati dalla normativa vigente ai Comitati statutari e la facolta dei singoli Consiglieri di

formulare proposte di delibera.

18.2.3. il Consiglio di Amministrazione valuta I'idoneitd dei propri componenti, tenendo conto della normativa
vigente e delle specifiche regole adottate dal medesimo Consiglio sulla composizicne quantitativa e qualitativa
ritenuta ottimale per I'Organo nel suo compiesso e per i suci Comitati, anche in ragione delle caratteristiche
della Societa e degli obiettivi di governo societario prescelti. Il Consiglio adotta fe misure a tal fine necessarie ad
assicurare che ciascun Consigliere e il Consigiio nel suo complesso risultine costantemente adeguati per
competenza, correttezza, reputazione, autonomia di giudizio, dedizione di tempo e grado di diversificazione
anche in termini di esperienze, etd, genere e proiezione internazionale, ove occorra, proponendo la revoca o
pronunciando la decadenza o la sospensione dei Consiglier! che non dimostrine di possedere | requisiti
prescritt, nei casi previsti dalla normativa vigente.

Per i componenti del Comitato per il Controllo sulla Gestione la dichiarazione di decadenza & pronunciata dal

Comitato.

18.3.- Incarichi specifici.

Il Consiglio di Amministrazione pud conferire a propri componenti specifici incarichi; su proposta del
Consigliere Delegato, pub altresi conferire a Dirigenti, al preposti alle singole succursali o ad altro personale
specifici poteri per determinate attivita o categorie di atti e di affari, con determinazione del contenuto, dei
limiti e delle modalitd di esercizio di tali poteri, prevedendo quando i soggetti delegati possano agire

singolarmente appure congluntamente o riuniti in comitati.




18.4.- Credito speciale e agevolato.

Per quanto riguarda le attivita di credito speciale o agevolato disciplinate da specifiche normative, potranno

anche essere delegati poteri di delibera e di erogazione a banche del Gruppo, nei limiti e con i criteri che

saranno oggetto di convenzione fra le parti contraenti.

Articolo 19. Prestdente del Consiglio di Amministrazione.

19.1.- Competenze.

1l Presidente del Consiglio di Amministrazione sovraintende ai lavori del Consiglio, ne organizza e dirige 'attivita

e svolge tutti i compiti previsti dalla normativa di vigitanza pro tempore vigente.

In tale ambito:

a)

h)

k)

convoca e presiede le adunanze del Consiglio e ne fissa I'ordine del giorno, provvedendo affinché
adeguate informazioni e documentazione sulle materie iscritte all'ordine del giorno vengano fornite
tempestivamente a tutti | componenti;

garantisce I'efficacia del dibattito consiliare e si adopera in modo neutrale affinché le deliberazioni alle
guali giunge il Consiglio siano il risuitato di un’adeguata dialettica, con particolare riguardo tra il
Consigliers Delegato e gli altri Consiglieri, e del contributo consapevole e ragionato di tutti i suoi
componenti;

assicura che il processo di autovalutazione sia svolto con efficacia;

provvede alla convocazione dell Assembles;

presiede ['Assemblea e sovrintende al suo svolgimento ed ai suoi lavori;

promuove e sovraintende all’effettive funzionamento del sistema di governo societario, anche per gli
aspetti relativi alla comunicazione interna ed esterna, ponendosi come interlocutore dei Comitati
statutari consiliari ai quali non partecipi, e garantisce I'equilibrio dei poteri con particolare riferimento
alle attribuzioni di gestione corrente delegate;

intrattiene i necessari e opportuni rapporti con il Consigliere Delegato;

chiede e riceve informazioni anche su specifici aspetti della gestione della Societa e del Gruppo e
sull’andamento in generale, anche prospettico, della gestione stessa, avendo comungue a tal fine
accesso a tutte le funzioni aziendali;

sovraintende, verificandone la correttezza, alla gestione dei rapporti con i Soci, d'intesa con il
Consigliere Delegato;

cura i rapporti con le Autoritd di Vigilanza nelambite e per i fini delle proprie attribuzioni e della sua
attivita di referente consiliare e assembleare;

ha la facoitd di stare in gludizio e di delegare la rappresentanza processuale della Societa innanzi a
qualsiasi autorita giudiziaria o amministrativa, ivi incluso il potere di proporre querele nonché di
conferire procura alle litt con mandato anche generale, con obbligo di riferire al Consigtio di

Amministrazione sulle decisioni assunte;

|



I} progetta, sentito il Consigliere Delegato e secondo le linee guida approvate da! Censiglio, e cura la
realizzazione delle iniziative cufturali della Societd e del Gruppo, con speciale riferimento alla
valorizzazione dei patrimoni storici, archeologici, artistict e alla gestione del "Fondo di Beneficienza ed
opere di carattere sociale e culturale”;

m} esercita gli altri poteri funzionali all’esercizio della sua carica.

19.2.- Poteri suppletori in caso di urgenza,

I Presidente del Consiglio di Amministrazione ha un ruolo non esecutive e non svolge, neppure di fatto,
funzionti gestionali.

In caso di urgenza, il Presidente del Consiglio di Amministrazione o, in caso di sua assenza o impedimento il
Vice-Presidente o il Censigliere pilt anziano, secondo le disposizioni dell’Articole 19.3, su proposta vincolante
del Consigliere Delegato, pud assumere deliberazioni in merito a qualsiasi operazione di competenza del
Consiglio di Amministrazione, fatta eccezione per le materie strategiche o non delegabili di competenza del
Consiglio stesso,

Le decisioni in materia di erogazione del credito, in caso di urgenza, possono essere assunte in via esclusiva dal
Consigliere Delegato.

Le decisioni cosi assunte devono essere portate a conoscenza del Consiglio di Amministrazione in occasione

della prima riunione successiva.

19.3.- Vice — Presidenti.

In caso di assenza o di impedimento del Presidente de! Consiglio di Amministrazione, adempie le sue funzion I
Vice-Presidente del Consiglio di Amministrazione che riveste tale carica da maggior tempo ininterrottamente o,
a parita di anzianita di carica, quello pil anziano di etd; in caso di sua assenza o impedimento, gl subentra un
Vice-Presidente scelto secondo I criteri in precedenza indicati. Nel caso di assenza o impedimento anche di
quest’ultimo, adempie le funzioni del Presidente il componente del Consiglio di Amministrazione, non
componente il Comitato per il Controllo sulla Gestione, pill anziano di carica e, a parita di anzianita di carica, pil

anzianc di eta.

Articolo 20. Consigliere Delegato.

20.1.- Nomina e poteri.

Il Consiglio di Amministrazione, sentito il Comitato Nemine e provvedendo con la maggioranza qualificata di cul
all'Articolo 17.9, elegge tra i prop:f componenti, al di fuori del Presidente del Consiglio stesso, dei componenti

del Comitato per il Controllo sulla Gestione e def numero minimo di Consiglieri Indipendenti di cui all’ Articolo




13.4, paragrafo 2, lettera b, un Consigliere Delegato, al quale delega | poteri inerenti alla gestione corrente

della Societd, secondo guanto disposto dali’Articolo18.1,

20.2.- Funzioni.
Il Consigiiere Delegato

a) & Capo dell’Esecutivo e Direttore Generale e sovrintende afla gestione aziendale nell’ambito dei poteri
attribuitigli in conformita con gli indirizzi generali programmatici e strategici determinati dal Consigiio
di Amministrazione;

b} determina e impartisce le direttive operative ed & preposto alia gestione del personale;

¢) nellambito delle competenze ad esso attribuite, ha facoltd di proposta per le deliberazioni del
Consiglio di Amministrazione, fermo quanto previsto al’Articolo 18.2, paragrafo 2, ultimo comma;

d} cura FPesecuzione delle deliberazioni del Consiglio di Amministrazione, con particolare riferimento
all’attuazione degli indirizzi strategici, del risk appetite framework e delle politiche di governo dei
rischi definiti dal Consiglio di Amministrazione;

e) cura altresi che I'assetto organizzative, amministrativo e contabile e il sistema dei controlii interni
sianc adeguati alla natura e alle dimensioni dell’impresa e idonei a rappresentare correttamente i fatti
di gestione.

Nello svolgimento delle proprie funzioni, il Consigliere Delegato si avvale dei Comitati di cui all’Articolo 18.2,
paragrafo 2, lett. ¢} e d).
In caso di assenza o impedimento del Consigliere Delegato:

- le attribuzioni allo stesso spettanti guale Direttore Generale ai sensi del presente paragrafo 20.2 sono
esercitate a firma congiunta da due Dirigenti apicafi, facenti parte del Comitato di Direzione di cui
all’Articolo 18.2.2 lett. ¢), individuati dal Consiglio di Amministrazione su proposta del Consigliere
Delegato;

- le facolth allo stesso attribuite in qualitd di Consigliere Delegato sono esercitate dal Consiglio di

Amministrazione.

20.3.- Informativa.

il Consigliere Delegato fornisce al Consiglio di Amministrazione le informazioni richiestegli da! Presidente o dai
Consiglieri e riferisce in ogni caso, con periodicitd di regola mensile e comungue almeno trimestrale, sul
generale andamento della gestione, nonché sulle operazioni di maggior rilievo effettuate dalla Societd e dalle
societd controllate. Le informazioni periodicamente fornite al Consigllo di Amministrazione soho
specificamente presentate anche al Comitato per il Controllo sulla Gestione. Sono fatti salvi casi di particolare

urgenza in cui il Consigliere Delegato riferisce senza indugio.

Articole 21. Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari.




Il Dirigente preposto viene scelto tra i dirigenti defla Societd in possesso di requisiti di professionalita
consistenti in una specifica competenza in materia dli:

a) informazione contabile e finanziaria, relativa ad emittenti quotati in mercati regolamentati o a loro
societa controllate e

b} gestione ¢ controllo delle relative procedure amministrative, maturata per un periodo di almeno
cingue anni in posizioni di responsabilita di strutture operative nel'ambito della Societd, del Gruppo o di altre
socletd o enti comparabili per attivith e struttura organizzativa.

Il Dirigente preposto deve inoltre possedere i requisiti di onorabilita stabiliti per | membri degli organi di
controllo delle societa quotate dalla normativa vigente,

Il Consiglio di Amministrazione accerta la sussistenza di tutti i predetti requisiti al momento della nomina.

Articolo 22, Rappresentanza. Firma sociale.

22.1.- Presidente del Consiglio di Amministrazione.

La rappresentanza legale della Societa, di fronte ai terzi e in gludizio, e la firma sociaie spettano al Presidente
del Consiglio di Amministrazione e, in caso di sua assenza o impedimente, a chi lo sostituisce ai sensi
delf’Articolo 19.3. Di fronte ai terzi fa firma di chi sostituisce il Presidente costituisce prova deil’assenza ¢

dell'impedimento di questi.

22.2.- Consigliere Delegato.

Fermo restando quanto precede, la rappresentanza legale della Societa di fronte ai terzi e in giudizio e la firma
sociale spettano altrest al Consigliere Delegato e Direttore Generale nelle materie allo stesso spettanti per

Statuto e delegate dai Censiglio di Amministrazione.

22.3.- Altri soggetti.

Il Consiglio di Amministrazione puo, per singeli atti o categorie di atti, rilasciare procure, con la relativa facoltd
di firma, anche a persone estranee alla Societd.

Il Consiglio di Amministrazione pud autorizzare il personale della Socletd a firmare, di norma cangiuntamente,
ovvero, per quelle categorie di atti dallo stesso Consiglio determinate, anche singolarmente.,

I Presidente del Consiglio di Amministrazione pud rilasciare procure speciali, anche a persone estranee alla
Societd, per la sottoscrizione di singoli atti o categorie di atti, contratti e documenti in genere relativi ad
operazioni decise dagli Organi competenti della Societa medesima.

Analoga facolta compete, nell'ambito dei poteri conferiti, al Consigliere Delegato e Direttore Generale

nel’ambito delie sue funzioni e competenze.

Articolo 23. Comitato per il Controllo sulla Gestione,

23.1.- Funzigni.




Il Comitato svolge | compiti assegnati dalla normativa vigente ail’organo di controlto.

In tale ambito il Comitato:

a) vigila sullosservanza delle norme di legge, regolamentari e statutarie e sul rispetto dei principl di
corretta amiministrazione;

b} vigila sull’adeguatezza, efficienza, funzionalita della struttura organizzativa della societa e del sistema
di controllo interno, nonché del sistema amministrativo e contabile e sulla sua idoneita a rappresentare
correttamente i fatti di gestione, il tutto anche in relazione al Gruppo che fa capo alla Societs;

c) accerta Pefficacia di tutte le strutture e le funzioni coinvolte nel sistema dei controlli e 'adeguato
coordinamento delle medesime, promuovendo gli interventi correttivi delle carenze e delle Irregolarita ritevate;
d) & specificamente sentito, oltre che in merite alle decisioni riguardanti la nomina e la revoca del
Dirigente preposto alia redazione dei documenti contabiii sccietari e la nomina e la revoca, su proposta dei
Comitato Rischi, dei responsabili delle funzioni aziendali di controllo come definite dalla normativa di vigilanza,
anche sulla definizione degli elementi essenziali delarchitettura complessiva del sistema dei controlli {poteri,
responsabilitd, risorse, flussi informativi, gestione del conflitti di interesse);

e} vigila sulle modalith di concreta attuazione delle regole di governo societario previste da codici di
comportamento redatti da societa di gestione di mercati regolamentati o da associazioni di categoria cui la
Societd, mediante informativa al pubblice, dichiari di attenersi;

f) propone all’Assemblea la societa di revisione cui attribuire la revisione legale dei conti e il corrispettivo
per le relative prestazioni, ne vigila Foperato e intrattiene con essa i dati e le informazioni rilevanti per
I'espletamento dei rispettivi compiti;

g) esercita | compiti assegnati dall'art. 19 del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 al comitato per il contreilo e la
revisione contahile;

h) riferisce tempestivamente all'autorita di vigilanza e alla Conseb in merito a irregolarita gestionali o
violazioni della normativa, ai sensi dell’art. 52, 1° comma, del D. Lgs. 1° settembre 1993, n. 385 e dell’art. 149,

commi 3 e 4-ter, de! D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58,

i} presenta la denuncia alla Banca d'ltaiia ai sensi dell’art. 70, comma settimo, D. Lgs. 1° settembre 1993,
n. 385,
B riferisce sull’attivith di vigilanza svolta, sulle omissioni e sui fatti censurabili rilevati all’Assemblea

convocata per |'approvazione del bilancio di esercizio;

k) previa comunicazione al Presidente del Consiglio di Amministrazione, convoca I'Assemblea, qualora
nellespletamento del suo incarico ravvisi fatti censurabili di rilevante gravita e vi sia urgente necessita di
provvedere e negli altri casi previsti dall’Articolo 8.2;

) esprime pareri nei casi in cui la normativa vigente sull’organo dif controllo lo richieda;

m) svolge, in coerenza con la propria funzione di controlio, gli ulteriori compiti affidatigti dal Consiglio di
Amministrazione, ovvero le attivita richiestegli dal Presidente del Consiglio stesso per i fini e nel’ambito delle
attribuzioni di cui all’Articolo 19 dello Statuto.

Il Comitate si coordina con il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contablli societari e con il

Comitato Rischi per gii espletamenti e le informative di congiunto interesse,




23.2.- Organizzazione,

Il Comitato determina il proprio regolamento di funzionamento, previo esame e parere da parte del Consiglio di
Amministrazione.

Il Comitato & regolarmente costituito con la presenza della maggioranza dei componenti e delibera a
maggioranza dei presenti.

Le riunioni del Comitato possono svolgersi anche con mezzi di collegamento a distanza secondo guanto
previsto dallo Statuto per le riunioni consiliari. In tal caso, la riunione del Comitato si considera tenuta nel luogo

in cui si trova il Presidente.

23.3.- Rapport con la societa di revisione legale e con i preposti al controllo interno.

t responsabili delle funzioni e strutture di controllo interno riferiscono anche al Comitato i dati e le informazioni
rilevanti, di propria iniziativa o su richiesta anche di uno solo dei suci componenti. Le relazioni delie funzioni
aziendali di controllo devono essere direttamente trasmesse dai responsabili delle rispettive funzioni anche al

Comitato.

23.4.- Raccardo di Gruppo.

I Comitato opera in stretto raccordo con gli organi di controlio delle societa controltate, promuovendo anche il

tempestivo scambie di ogni informazione utile,

23.5.- Poteri del Comitato.

Spettano al Comitato o a singoli suol companenti nei limiti e secondo le modalitd consentite dall’art, 151-ter
del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58: i) | poteri di richiesta di notizie e informazioni agli altri Amministratori o agli
Organi di amministrazione e di controllo delle societd controllate, fermo restando che tali informazioni sono
fornite a tutti i componenti del Comitato medesimo; 1i) il potere di richiedere al Presidente del Comitato la
convocazione del Comitato stesso indicando gli argomenti da trattare; iii} il potere, previa comunicazione al
Presidente del Consiglio di Amministrazione di convocare il Consiglio di Amministrazione ed awvalersi di
dipendenti della societa per I'espletamento delle proprie funzicni, Al Comitato spetta altresi il potere di
procedere in quaisiasi momento, anche attraverso un componente appositamente delegato, ad atti di
ispezione e di controllo, nonché scambiare informazioni con i corrispondenti Organi di Societd controllate in

merito ai sistemi di amministrazione e controllo ed all'andamento generale dell’attivita sociale.

Articolo 24. Comitati Consiliari obbligatori.

i Consiglio di Amministrazione costituisce al proprio interneo un Comitato Nomine, un Comitato Remuneraziont
e un Comitato Rischi.
Ciascun Comitato & composto da un minimo di tre ad un massimo di cinque Consiglieri non esecutivi e in

maggioranza indipendenti.




Il Consigliere nominato presidente di un Comitato non pud ricoprire la carica di presidente di altro Comitato di
nomina consiliare,

Sono altresi costituiti dal Consiglio di Amministrazione gli altr! comitati resi obbligatori secondo la disciplina
vigente,

Articolo 25, Comitato Nomine,

Il Comlitato Nomine svolge funzionl istruttorie e consultive a supporto del Consiglie di Amministrazione in
merito aila nomina dei componenti e alla composizione del Consiglio di Amministrazione, quando essa spetti al

Consiglio stesso, e svolge gli ulteriori compiti ad esso attribuiti dalla normativa vigente o dal Consiglo di

Amministrazione.

Articolo 26. Comitato Remunerazioni.

Il Comitato Remunerazioni ha funzioni propositive e consultive in merito  ai compensi e ai sistemi di
remunerazione e di Incentivazione e svolge gli ulteriori compiti ad esso attribuiti dalla normativa vigente e dal
Consiglio di Amministrazione,

Articolo 27. Comitato Rischi.

1l Comitato Rischi svolge i compiti ad esso attribuiti dalla normativa vigente e dal Consiglio di Amministrazione.
Articolo 28. Altri Comitati.

Il Consiglio di Amministrazione pud istituire altri Comitati con compiti istruttori e consultivi, permanenti o a
durata limitata, determinandone volta per volta le funzioni, scegliendone i componenti tra i Consiglieri e

determinandone la remunerazione, in coerenza con le politiche di remunerazione approvate dall’ Assemblea.

TITOLC Vi
BILANCIO — UTILE

Articolo 29, Bilancio e utili.

29.1.- L'esercizio sociale si chiude al 31 dicembre di ogni anno.

29.2.- il Consiglio di Amministrazione esamina ed approva il progetto di bilancio di esercizio ed il bilancio

consolidato, osservate le norme di [egge.




29.3.- l'utile netto risultante dal bilancio, dedotte la quota da destinare a riserva legale e la quota non
disponibile in ossequio a norme di legge, viene ripartito come segue:

a) a tutte le azioni ordinarie nella misura in cui FAssemblea ne deliberi fa distribuzione;

b} Feventuale rimanenza alla riserva straordinaria o ad altri fondi di riserva, ferma restando la possibilita
di destinare una quota di tale residuo alla beneficenza e al sostegno di opere di carattere sociale e culturale,

tramite {'istituzione di un apposito fondo.

29.4.~ | dividendi non riscossi e prescritti sono devoluti alia Societd e versati alla riserva straordinaria.

TITOLO VII

REVISIONE LEGALE DEJ CONT! - RECESSO — SCIOGLIMENTO —

RINVIC ALLA LEGGE

Articolo 30. Revisione Jegale dei conti.

La revisione legale dei conti e esercitata da una societa di revisione avente i requisiti di legge. il conferimento e

fa revoca dell'incarico, | compiti, | poteri e le responsabilita soro disciplinati dalla legge e dallo Statuto.

Articolo 31, Recesso.

31.3.- Il diritto di recesso & ammesso nei soli casi inderogabllmente previsti dalla legge. E' escluso i diritto di
recesso per i Soci che non hanno concerso all"approvazione delle deliberazioni riguardanti:

- la proroga dei termine della durata della Societa;

- I'introduzione o la rimozione di vincoli alla circolazione delle azioni.

31.2.- | termini e le modalita dell’esercizio del diritto di recesso, i criteri di determinazione del valore delle

azioni ed H relative procedimento di liguidazione sono regolati dalla legge.

Articolo 32. Scioglimento.

Ferma restando ogni diversa disposizione di legge, qualora si verifichi una causa di scioglimento, |'Assemblea

stabilira le modalita di liquidazione, nominando uno o pill liquidatori.

Articolo 33. Rinvio alle norme di legge.

© Per tutto quanto non disposto dallo Statuto si applicano le disposiziont di legge.




TITOLO VIH
NORME TRANSITORIE E FINALI

Articolo 34, Disposizioni dello Statuto introdotte dall’Assemblea in data 26 febbraio 2016,

Tutte le modifiche introdotte dal¥Assemblea tenutasi in data 26 febbraio 2016 trovano applicazione con il
Brimo rinnovo degli organi sociali at quali esse si applicano successivo all’approvazione da parte dell’Assemblea
del nuove testo statutario, fatta eccezione per gli Articoli 13 e 14, che avranno applicazione fin dalla data di

convocazione del’Assemblea chiamata a deliberare in ordine alla nomina dei nuovl organi sociali.

Articolo 35, Presidente Emerito.

il Presidente del Consiglio di Serveglianza che cessa con 'adozione del presente statuto assume la carica, non
retribuita, di Presidente Emerito.

Egli noh & componente del Consiglio di Amministrazione. Pud esprimere pareri e partecipare a riuntoni, con
funzione consultiva, st richiesta del Presidente efo del Consigliere Delegato, affinché {a nuova governance
possa dispiegarsi in continuita di efficienza e di rigore.

Collahora con il Presidente del Consiglio di amministrazione nella progettazione e nelia realizzazione delle
iniziative culturali della Societa e del Gruppo di cui all’Articolo 19.1 lettera [).

La presente disposizione trova applicazione per i triennio successivo alla prima applicazione delle modifiche
introdotte dall’Assemblea tenutasi in data 26 febbralo 2016.

Firmato:

Gian Maria GROS-PIETRO

Remo Maria MORONE
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