STUDIO NOTARILE MORONE
Yia Mercantini n. 5
10121 TORINO
tel. 011/5622522

Repertorio n. 110.695 Raccolta n. 17.619

Verbale della trattazione del secondo punto al~

l'ordine del giorno della riunione del consiglio

di_gestione della "Intesa Sanpaolo S5.p.A." tenu-

tasi il 4 marzo 2008.

Repubblica Italiana

Il quattro marze duemilaoctto,

in Torino, presso la sede della societd infrano-
minata, piazza San Carlo n. 156, alle ore 10,15
circa.

Ic, dott. Ektore MORONE,

Notaio iscritto al Collegio Notarile dei Di-
stretti Riuniti di Torino e Pinerolo, con resi-
denza in Torino, ho assistito, su richiesta del-
la societd infranominata, in questo giorno, ora
e luogo, elevandone verbale, alla trattaziocne
del secondo punto all'ordine del giorno della
riunione del consiglio di gestione della

"Intesa Sanpaclo S.p.A.",

qui riunito per discutere e deliberare, tra
l'altro, sul seguente punto

2. Fusione per incorporazione in Intesa Sanpaolo

S.p.A. di EurizonSolutions S.p.A..

Quivi avanti we notaio & personalmente comparso

il signor



Enrico SALZA, nato a Torino il 25 maggio 1937,
domiciliato per la carica a Torino, piazza 8San
Carlo n. 1586,

della cui identitd personale sono certo,

nella sua qualitd di presidente del consiglio di
gestione della

"Intesa Sanpaolec S.p.A.", con sede in Torino,

piazza San Carle n. 156, col capitale sociale 4i

euro 6.646.547.922,56, iscritta nel registro
delle imprese - ufficio di Torino al n.
00799960158,

banca iscritta nell'albo di cui alltarticolo 13
del decreto legislativo 385/93 e capogruppo del
gruppeo bancario Intesa Sanpaoclo iscritto nel-
lralbo di cui all'articolo 64 del medesimo de-
creto legislativo.

Esso signor comparente, dopo aver dichiarato di
avere assunto in precedenza, a sensi di statuto,
la presidenza della riunione, invita me notaio a
redigere il wverbale della trattazione del secon-
do punto all'ordine del giorno.

Quindi comunica, agli effetti della redazione
del presente verbale, quanto segue:

- che la riunione & stata regolarmente convocata;

- che attualmente, oltre ad esso comparente, so-



no presenti i componenti del consiglio di ge-
stione:

Corrado PASSERA - consigliere delegate e diret-
tore generale

Elio CATANIA

Giuseppe FONTANA

Gianluigi GARRINO

Giovanni Battista LIMONTA

Virgilio MARRONE

Emilio OTTOLENGHI

Marcello SALA;

- che sono inoltre presenti i componenti il co-
mitato per il controllo:

Giulio LUBATTI

Rosalba CASIRAGHI

Pietro GARIBALDI

Gianluca PONZELLINI

Livioc TORIO;

- che & altresi presente il consigliere di sor-
veglianza Franco DALLA SEGA;

- che hanno giustificato l'assenza 1 consiglieri
di gestione:

Orazio ROSSI - vice presidente

Giovanni PERISSINOTTO;

- che la riunione & regolarmente costituita an-



che per 1la trattazione del secondo punto all'or-
dine del giorno.

Sullo stesso,

il presidente ricorda che il consiglio di ge-
stione, nella sua riunione dell'1l dicembre
2007, aveva redatto 11 progetto di fusione per
incorporazione della  EurizonSolutions S.p.A.,
attualmente totalmente posseduta in via diretta.
Ricorda inoltre che nella medesima riunione con-
siliare erano state altresi predisposte la rela-
zione del consiglio di gestione e la situazione
patrimoniale della societda al 30 settembre 2007.
Precisa altresi che sono state inoltre predispo-
ste da parte della societd incorporanda la rela-
zione del consiglio di amministrazione e la si-
tuazione patrimoniale della stessa al 30 settem-
bre 2007.

Quindi fa presente che viene sottoposta all'esa-
me del consiglio di gestione la proposta di ap-
provare, ai sensi dell'articolo 2505 del codice
civile e dell'articolo 17.2 dello statuto socia-
le, il predetto progetto di fusione e di confe-
rire i relativi poteri esecutivi.

Quindi il presidente invita me notaio a dare

lettura dell'ordine del giorno deliberativo che



gqui di seguito si trascrive:

Ordine del giorno
Il consiglio di gestione della

"Intesa Sanpaolo S.p.A.",

considerato che
- in data 28 gennaioc 2008 & avvenuto il deposito
presso la sede sociale e la Borsa Italiana
S.p.A. del progetto di fusione, delle relazioni
degli amministratori e delle situazioni patrimo-
niali delle societda partecipanti alla fusione
nonché, limitatamente alla sede sociale, dei bi-
lanci degli ultimi tre esercizi delle societd
medesime con le relative relazioni,
- 1 documenti di cul sopra sono rimasti deposi-
tati fino alla data odierna,
- in data 28 gennaio 2008 sono stati inviati al-
la CONSOB il progetto di fusione, le relazioni
degli amministratori e le situazioni patrimonia-
1i delle societa partecipanti alla fusione,
- in data 19 febbraio 2008 la Banca d'Italia ha
rilasciato 1l'autorizzazione ex articolo 57 del
decreto legislativo 385/93,
- in data 22 febbraio 2008 il progetto di fusio-
ne & stato depositato presso il registro delle

imprese - ufficio di Torino ove & stato iscritto



in data 26 febbraio 2008,

- dei predetti depositi presso la sede sociale,
la Borsa Ttaliana S.p.A. ed il registro delle
imprese & stata data notizia, ai sensi dell'ar-
ticolo 84 della delibera CONSOB n. 11971 del 14
maggio 1999, con avviso pubblicato sul quotidia-
no Il Sole 24 Ore in data 23 febbraio 2008,

- nell'avviso medesimo & stato precisato che il
progetto di fusione sarebbe stato sottoposto al-
l'approvazione del consiglic di gestione della
incorporante come consentito dall'articolo 17.2
dello statuto sociale, ali sensi dell'articolo
2505 del codice civile,

- non € pervenuta alla Intesa Sanpaclo S.p.A.
alcuna domanda volta a chiedere che la decisione
di approvazicne della fusione da parte della me-
desima sia adottata in sede assembleare ai sensi
dell'articolo 2502 del codice civile,

- non sono intervenuti elementi, dalla data di
riferimento delle sitwazioni patrimoniali ad og-
gi, che possono determinare pregiudizio ai cre-
ditori,

- 1 bilanci degli esercizi 2004, 2005 e 2006
delle societa partecipanti alla fusione, con 1le

relative relazioni, sono stati a suo tempo depo-



gitati presso 1l registro delle imprese,
- non sone in corsc prestiti obbligazionari con-
vertibili,
- la Intesa 8Sanpaoclo 8.p.A. attualmente detiens
la totalita del capitale della EurizonSolutions
S.p.A.,
- non 81 é& resga conseguentemente necessaria la
relazione degli esperti ex articolo 2501 sexies
del codice civile,
- la fusione Iin oggetto non richiede 1'autoriz-
zazione da parte del consiglic di sorveglianza
di cui all'articolo 25.1 lettera 1} deilo statu-
to sociale,
- la societd incorporante non si trova nella
condizione di cui alltarticolo 2501 bis del co-
dice civile,

del ibera
1) di approvare, ai sensi dell'articoclo 2505 del
codice civile e dall’articole 17.2 dello statuto
gociale, 1l progette di fusicne per incorpora-
zione nella "Intesa Sanpaoclo S.p.A." della con-
trollata totalitaria “EBEurizonSolutions S.p.a.",
con sede in Milano, via Hoepli n. 10;
2) di conferire al presidente del consiglic di

gestione ed al consigliere delegato in carica,



disgiuntamente fra loro, ciascuno con facolta di
gogtituire a sé speciali mandatari, tutti gli
occorrenti poteri per eseguire la fusione, sotto
l'osservanza delle condiziceni di legge, ed 1n
particolare, nel rispetto delle disposizionli di
legge e di quanto contenuto nel progetto di fu-
sione, per stabilire lieffetto della fusione
stegga, - che potrd anche essere successive alla
data dell’'ultima delle iscriziconmi previste dal-
lrarticolo 2504 del codice civile, stipulare e
sottoscrivere 1l'atto relativo ed 1n genere qual-
siasli atto, anche rettificativo, precisativo od
integrativo, e compiere tutto gquanto necessario
od anche sole cpportuno per il buen fine dellfo-

perazione.

Al termine della lettura il presidente, nessuno
intervenendo, mette 1in wvotazione 1'ordine del
giorno deliberativo il guale risulta approvato
con 11 wvoto favorevele di tutti i nove consi-
glieri di gestione partecipanti allaz riunione.

Il presidente dichiara quindli esaurita la trat-
tazione del secondo punto all'ordine del glorno
essendo le ore 10,30 circa, precisando che la

trattazicne degli ulteriori punti sara wverbaliz-



zata a cura del segretario.
8i allega al presente verbale, per farne parte
integrante e sostanziale, previa dispensa di
darne lettura, sotto 1a lettera "A" copia con-
forme dell'atto a rogito notaio Francesco PENE
VIDARI in data 28 gennaic 2008, repertorio n.
61.984/4.171, registrato a Torino - 3¢ ufficio
delle entrate in data 13 febbraio 2008 al n.
2.899 serie 1T, concernente il depositoc in atto
pubblico dei seguenti documenti:

progetto di fusione,

relazione del consiglio di gestione della In-
tesa Sanpaolc S.p.A.,

relazione del consiglio di amministrazione
della FurizonSclutions S.p.A.,

situazione patrimoniale al 30 settembre 2007
della Intesa Sanpacle S.p.A.,

situazione patrimoniale &l 30 settembre 2007
della EurizonScolutions 8S.p.A..
Del che tutte richiesto ho 1o notaio fatto con-
stare a mezzo del presente verbale quale leggo
al presidente della riunione <che 1lo dichiara
conforme al vero ed a sua volontd e meco in con-
ferma gi sottoscrive essendo le ore 10,30 circa.

Scritto da persone di mia fiducia, 11 presente



occupa di tre fogli in bolle
parte della decima.
All'originale firmati:

Enrico SALZA

Ettore MORONE Notaio

facciate

nove

e
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Allegato “A” al repertorio n. 110.695/17.619

STUDIO NOTARILE MORONE
Via Mercantini n. 5
10121 TORINO
tel. 011/5622522

Repertorio n. €1.984 Raccolta n. 4.171

Deposito in atto pubblico di documenti .

Repubblica Italiana

I1 ventotto gennaio duemilaotto,

in Torino, nel mioc Studio in via Mercantini n. 5.
Avanti me, avv. Francesco PENE VIDARI,

Notaio iscritte al Collegio Notarile dei Di-
stretti Riuniti di Torino e Pinercolo, con resi-
denza in Torxino, & personalmente comparso 1l si-
gnor

Franco VILLOSIO, nato a Costigliole S8aluzzo (CN)
il 17 febbraic 1960, domiciliato a Torino, piaz-
za BSan Carle n. 156, dirigente della societa di
cui infra.

Detto signor comparente, della cui identita per-
sonale sono cexrto, dichiarando di agire per con-

to della

"ITntesa Sanpaclo S8.p.A.", con sede in Torino,

piazza San Carlo n. 156, col capitale sociale di

euro 6.646.547.922,56, iscritta nel registre
delle imprese - ufficio di Torino al n.
00799960158,

banca iscritta mnell'albo di cui all’articelo 13
del decreto legislativo 385/93 e capogruppe del

gruppo bancario Intesa Sanpaclo iscritto nel-

Registrate a Torino
3° Ufficio delle Entrate
il 13 febbraio 2008
al n. 2899 serie 1T
con euro 213,00
Firmato:

Francesco PENE YIDARI Notzio



l'albo di cui all'articolo 64 del medesimo de-
creto legislativo,
mi fa istanza di ricevere 1in deposito nei miei
atti, per ogni effetto e conseguenza di legge, 1
seguenti documenti predisposti per 1la fusicne
della EurizonSolutions S.p.A. nella Intesa San-
paclo S.p.A.:

progetto 4i fusione,

relazione del consiglio di gesticone della In-
tesa Sanpaoclo S.p.A.,

relazione del consiglio di amministrazione
della EurizonSolutions 5.p.A.,

situazione patrimoniale al 30 settembre 2007
della Intesa Sanpaclo S.p.A.,

situazione patrimoniale al 30 settembre 2007
della EBEurizonSclutions S.p.A..
Aderendo io notaio a tale istanza, il comparente
mi esibisce qui i suddetti documenti i quali,
previa dispensa di darne lettura, si alleganc
rispettivamente sotto le lettere da "A" a "E"
comprese per far parte integrante e sostanziale
del presente atto unitamente al cquale verranno
sottoposti alla registrazione alle scopo, fra
l'altro, di rilasciarne regolari copie ad ogni

effetto di legge.



E richiesto ic notaio ricevo gquesto atto gquale
leggo al signor comparente che lo dichiara con-
forme a sua volontd e meco in conferma si sotto-
gcrive essendo le ore 12,15 circa.

Scritto da persone di mia fiducia, 1l presente
occupa di un foglio in bollo facciate due e par-
te della terza.

All'originale firmati:

Franco VILLOSIO

Francesco PENE VIDARI Notaio






Allegato “A"” al repertorio n. 61.984/4.171

Progetto di fusione per incorporazione

di EurizonSolutions S.p.A.

in Intesa Sanpaolo S.p.A.

ai sensi degli arit, 2501-ter e 2505 del codice civile







Progetto di fusione per incorporazione

di EurizonSolutions S.p.A.

in Intesa Sanpaolo S.p.A.

Il Consiglic di Gestione ed il Consiglio di Amministrazione, rispettivamente, di:
- Intesa Sanpaolo S.p.A. (“Intesa Sanpaolo™ o “Societa Incorporante®)
- EurizonSolutions S.p.A. (“ES” o “Societa Incorporanda”)

hanno redatto e predisposto il seguente progetto di fusione, ai sensi degli art.
2501-ter e 2505 del codice civile (il "Progetto di Fusione™).

1. TIPO, DENOMINAZIONE E SEDE DELLE SOCIETA PARTECIPANTI ALLA
FUSIONE

1.1 Societa Incorporante

intesa Sanpaolo S.p.A., societa con sede in Torino, Piazza San Carlo 156, e
sede secondaria con rappresentanza stabile in Milano, Via Monte di Pieta 8,
capitale sociale sottoscritto e versato di Euro 6.646.547.922,56, codice fiscale e
numero di iscrizione ne! Registro delle Imprese di Torino 00799960158, iscritta
ali'Albo delle Banche, Capogruppo del Gruppo Bancario Infesa Sanpaclo iscritto
allAlbo dei Gruppi Bancari, Aderente al Fondo Interbancario di Tutela dei
Depositi e al Fondo Nazionale di Garanzia.

1.2 Societa Incorporanda

EurizonSolutions S.p.A., societa con sede in Milano, Via Hoepli 10, capitale
sociale sottoscritto e versato di euro 12.466.299,00, codice fiscale e numero di
iscrizione nel Registro delle Imprese di Milano 04099750962, societd a socio

unico, soggetta all'attivita di direzione e coordinamento di Intesa Sanpaoio S.p.A.

Attualmente Eurizonsolution S.p.A. & interamente detenuta da Eurizon Financial
Group S.p.A., la quale sara fusa per incorporazione in Intesa Sanpaolo S.p.A.
con decorrenza dal 31 dicembre 2007; pertanto, alia data di stipula dell'atto di
fusione EurizonSolutions sara interamente detenuta da intesa Sanpaolo S.p.A.



2. STATUTO DELLA SOCIETA INCORPORANTE

In allegato al presente Progetto di Fusione, sotto la lettera a}, viene riportato lo
statuto della Societa Incorporante, al momento vigente, che non subird
modificazioni per effetto della fusione, dal momento che alla data di efficacia
della fusione ES sara interamente posseduta da Intesa Sanpaolo.

3. RAPPORTO DI CAMEIO E MODALITA’ DI ASSEGNAZIONE DELLE AZIONI
DELLA SOCIETA’ INCORPORANTE - SITUAZIONI PATRIMONIALI DI
RIFERIMENTO

In conformita al disposto dell'art. 2505 del codice civile, la fusione si realizzera

senza alcun rapporto di cambio, tenuta conto che la societa incorporante Intesa

Sanpaolo S.p.A. alla data di efficacia della fusione deterra direttamente il 100%

del capitale sociale di Eurizonsolutions S.p.A.

Conseguentemente non saranno emesse nuove azioni della societd incorporante

ed a seguito del perfezionamento delloperazione di fusione si procedera

allannullamento di tutte le azioni di Eurizonsolutions S.p.A. costituenti {'intero
capitale sociale,

La fusione verra attuata sulla base delle situazioni patrimoniali al 30 setternbre

2007 delle societa partecipanti all'operazione.

Si rende inoltre noto che EurizonSolutions in data 14 novembre u.s. ha deliberato

di cedere a titolo oneroso la maggior parte di suoi beni a Intesa Sanpaole S.p.A.,

Banca Fideuram S.p.A., Fideuram Investiimenti SGR S.p.A., EurizonVita S.p.A.

ed Eurizon Capital SGR S.p.A.. E' previsto che Ié predetta cessione dei rami

abbia efficacia dal 31.12.2007, con conseguente modifica della composizione
della situazione patrimoniale di EurizonSolutions.

In sintesi, i singoli rami oggetto di cessione sono composti nei seguenti termini:

1) rame d'azienda da vendere a Banca Fideuram

» Sistemi Front-end & Back-end Promotori;

+ Sistemi Bancari e Tesoreria; '

« Sistemi di Controllo di gestione, Marketing, Audit, Controlli a distanza;

« Lavorazione Prodotti Bancari (parte Banca);

« Lavorazione Prodotti Finanziari e Assicurativi e Servizi di Supporto.

2) ramo d'azienda da vendere a Intesa Sanpaolo:

+ Sistemi Corporate e Supporto {ad eccezione di quanto gia previsto in
Banca Fideuram);



« Assistenza Utenti;

« Infrastrutture e Reti;

. Governo delle attivita: DSI gestisce direttamente la pianificazione delle attivita,
il demand management, le strategie ICT, gli standard metodologici  architetturali
e gli acquisti.

3)_ramo d'azienda da vendere a EurizonVita

« Sistemi Assicurativi.

4) ramo d'azienda da vendere a Eurizon Capital

. Gestione dei Sistemi di Front Office.

5) ramo d'azienda da vendere a Fideuram lnvestimenti

. Gestione dei Sistemi di Front Office.

Rimarranno in EurizonSolutions le attivita di Back Office, di Gestione Anagrafiche
e di Order Management, ambito Asset Management, oltre ad alcuni dipendenti.
La valorizzazione dei singoli rami aziendali, finalizzata alla determinazione del
prezzo di cessione, € stata effettuata sulla base della valutazione effettuata da
KPMG.

4. DATA DI DECORRENZA DEGLI EFFETTI DELLA FUSICNE

La decorrenza degli effetti giuridici della fusione sara stabilita nell'atto di fusione.
Essa potra anche essere successiva alla data del'ultima delle iscrizioni previste
dall’art. 2504 bis del codice civile.

5. DATA DI IMPUTAZIONE DELLE OPERAZIONI DELLA SOCIETA’
INCORPORANDA AL BILANCIO DELLA SOCIETA’ INCORPORANTE

Le operazioni della Societd Incorporanda saranno imputate al bilancio della

Societa Incorporante, anche ai fini fiscali, a partire dal 1° gennaio dell'anno in

corso alla data di decorrenza degli effetti giuridici della fusione.

6. TRATTAMENTO EVENTUALMENTE RISERVATO A PARTICOLARI
CATEGORIE DI SOCt ED Al POSSESSORI DI TITOLI DIVERSI DALLE
AZION|

Non sono previsti frattamenti particolari per specifiche categorie di soci ©

possessori di titoli diversi dalle azioni nelle societa partecipanti alla fusione.

7. VANTAGGI PARTICOLARI A FAVORE DEGLI AMMINISTRATORI DELLE
SOCIETA PARTECIPANTI ALLA FUSIONE




Non sono previsti vantaggi particolari a favore degli amministratori delle societa

partecipanti alla fusione.

ALLEGATI
Allegato A: Siatuto della Societa Incomporante

Torino { Milano, 11-13 dicembre 2007




Allegato A

INTEM ) SNNPAOLO

STATUTO

INTESA SANPAOLO S.p.A.
Capogruppo del Gruppo Bancario Intesa Sanpaclo
iscritto all’albo dei Gruppi Bancari
Sede sociale Tonino, Plazza San Carlo n. 156
Capitale Sociale Euro 6.646.547.922,56
Numero di iscrizione al Registro delle Imprese di Torino
e Codice Fiscale 00799960158, Partita TVA 10310700152
Aderente al Fondo Interbancario di Tutela dei Depositi
e al Fondo Nazionale di Garanzia
[scritta all' Albo delle Banche al n. 5361

Iscritto presso il Registro delle Imprese di Torino in data 11 giugno 2007
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TITOLO 1

COSTITUZIONE, DENOMINAZIONE, SEDE
E DURATA DELLA SOCIETA'

Articolo 1. Denominazione.

1.1.- La Societd si denomina “Intesa Sanpaolo S.p.A.”, senza vincoli di rap-
presentazione grafica. Nell’utilizzo dei marchi e segni distintivi della Societa
e del Gruppo le parole che compongono la denominazione potranno essere
combinate fra di loro, anche in maniera diversa. La Societa pud utilizzare,
come marchi e segni distintivi, le denominazioni e/o i marchi utilizzati di
volta in volta dalla stessa e/o dalle societa nella stessa incorporate.

1.2.- La Societa & Banca ai sensi del D. Lgs. 1 settembre 1993, n. 385.

Articolo 2. Sede.

2.1.- La Societa ha sede legale in Torino e sede secondaria in Milano. Le
funzioni centrali sono ripartite tra Milano e Torino, fermo restando che co-
munque la “Funzione Amministrazione, Bilancio, Fiscale”, la “Funzione
Internal Audit” e la “Segreteria Generale” saranno a Torino.

2.2.- Essa pud istituire, previa autorizzazione ai sensi delle disposizioni vi-

genti, sedi secondarie, succursali e rappresentanze in Italia e all’estero, come
pud sopprimerle.

Articolo 3. Durata.

La durata della Societa & fissata sino al 31 dicembre 2100 e potra essere pro-
rogata.

TITOLO I

OGGETTO SOCIALE

Articolo 4. Oggetto sociale.



4.1.- La Socteta ha per oggetto la raccolta del risparmio e I'esercizio del cre-
dito nelle sue varie forme, direttamente e anche per il tramite di societa con-
trollate. A tal fine essa pud, con l'osservanza delle disposizioni vigenti e pre-
vio ottenimento delle prescritte autorizzazioni, direttamente e anche per il
tramite di societd controllate, compiere tutte le operazioni e i servizi bancari,
finanziari, inclusa Ia costituzione e la gestione di forme pensionistiche aperte
o chiuse, nonché ogni altra operazione strumentale o connessa al raggiungi-
mento dello scopo sociale.

4.2.- La Socleta, nella sua qualita di Capogruppo del gruppo bancario “Intesa
Sanpaolo™, ai sensi dell'art. 61 del D. Lgs. 1 settembre 1993, n. 385, emana,
neil'esercizio dell'attivitd di direzione e coordinamento, disposizioni alle
componenti del Gruppo, e cid anche per I'esecuzione delle istruzioni imparti-
te dalle Autorita di vigilanza e nell'interesse della stabilita del Gruppo stesso.

4.3.- La Societa esercita le funzioni di vertice del conglomerato finanziario
ad essa facente capo, ai sensi dell'art. 3 del D. Lgs. 30 maggio 2005, n. 142.

TITOLO III

CAPITALE E AZIONI

Articolo 5. Capitale sociale.

5.1.- I} capitale sociale softoscritto & versato & pari a Euro 6.646.547.922,56,
diviso in n. 12.781.822.928 azioni del valore nominale di'Euro 0,52 ciascu-
na, di cui n. 11.849.332.367 azioni ordinarie e n. 932.490.561 azioni di ri-
sparmio non convertibili.

5.2.- L’Assemblea straordinaria del 1° dicembre 2006 ha deliberato di au-
mentare il capitale sociale di massimi Euro 15.835.003,08 mediante emissio-
ne di massime numero 30.451.929 azioni ordinarie riservate a dipendenti
della incorporata Sanpaolo Imi S.p.A. e delle sue controllate partecipanti ai
piani di incentivazione azionaria gia approvati dal Consiglio di Amministra-
zione della stessa Sanpaolo Imi S.p.A. in data 17 dicembre 2002 e in data 14
novembre 2005.

Articolo 6. Domicilio degli azionisti,

Il domicilio degli azionisti, per quanto concerne i loro rapporti con la Socie-
ta, & quello risultante dal Libro dei Soci.
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TITOLO IV

ASSEMBLEA

Articolo 7. Assemblea,

7.1.- L’Assemblea, regolarmente convocata € costituita, rappresenta
Puniversalita dei Soci. Le sue deliberazioni, prese in conformita alla legge e
allo Statuto, vincolano tutti i Soci, ancorché non intervenuti o dissenzienti.

7.2.- L'Assemblea & ordinaria e straordinaria ai sensi di legge.

7.3.- L'Assemblea ordinaria:

1) nomina, previa determinazione del loro numero, e revoca i componenti
del Consiglio di Sorveglianza, ne determina il compenso e ne elegge il Pre-
sidente e i due Vice-Presidenti, con le modalita di cui all’ Articolo 23;

2) delibera sulla responsabilita dei componenti del Consiglio di Sorveglanza
e, ai sensi dell’art. 2393 e dell’art. 2409-decies cod. civ., anche sulla respon-
sabiliti dei componenti del Consiglio di Gestione, ferma la competenza con-
corrente del Consiglio di Sorveglianza ai sensi dell’ Articolo 25.1, lettera d);
3) delibera sulla distribuzione degli utili;

4) conferisce ¢ revoca 1’incarico di revisione su proposta motivata del Con-
siglio di Sorveglianza;

5) approva il bilancio di esercizio in caso di sua mancata approvazione da
parte del Consiglio di Sorveglianza;

6) delibera sulle altre materie attribuite dalla legge o dallo Statuto alla sua
competenza.

7 4.- U'Assemblea straordinaria delibera sulle modifiche dello Statuto, sulla
nomina, sulla revoca, sulla sostituzione e sui poteri dei liquidateri e su ogni
altra materia attribuita dalla legge alla sua competenza.

Articolo 8. Convocazione.

8.1.- L'Assemblea & convocata dal Consiglio di Gestione ogniqualvolta lo
ritenga opportuno, ovvero, conformemente a quanto previsto dall’art. 2367
cod. civ., su richiesta di tanti Soci che rappresentino almeno il ventesimo del
capitale sociale.

L'Assemblea ordinaria deve essere convocata almeno una volta all'anno en-
tro centoventi giomi dalla chiusura dell'esercizio sociale. Ricorrendo i pre-
supposti di legge, I' Assemblea pud essere convacata entro centottanta giorni
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dalla chiusura dell’esercizio sociale. In tal caso il Consiglio di Gestione se-
gnala nella relazione prevista dall’art. 2428 cod. civ. le ragioni della dilazio-
ne.

8.2.- Fermi i poteri di convocazione statuiti da altre disposizioni di legge,
I’ Assemblea pud essere convocata anche dal Consiglio di Sorveglianza o da
almeno due dei suoi componenti, ai sensi dell’art. 151-bis del D. Lgs. 24
febbraio 1998, n. 58.

8.3. - L'Assemblea & convocata presso la sede legale o altrove nel comune in
cui la Societa ha la sede legale mediante avviso contenente I'indicazione del
giorno, dell'ora e del luogo dell'adunanza in prima e seconda convocazione e
I'elenco delle materie da trattare, da pubblicarsi nei termini previsti dalla
normativa vigente sul quotidiano “Il Sole 24 Ore” e nella Gazzetta Ufficiale
deila Repubblica.

8.4.- L'avviso di convocazione pud prevedere per I’Assemblea in sede stra-
ordinaria anche una terza convocazione.

8.5.- I Soci che, anche congiuntamente, rappresentino almeno un quarante-
simo del capitale sociale possono chiedere, entro cinque giorni dalla pubbli-
cazione dell'avviso di convocazione, I'integrazione dell'elenco delie materie
da trattare, indicande nella domanda gli ulteriori argomenti proposti, con
esclusione di quelli sui quali la deliberazione dell' Assemblea avviene su
proposta del Consiglio di Gestione ovvero sulla base di una relazione o di un
progetto da esso predisposti. Delle integrazioni all’elenco delle materie che
I'Assemblea dovra trattare a seguito di tali richieste, & data notizia nelle for-
me previste per la pubblicazione dell’avviso di convocazione.

Articolo 9. Intervento in Assemblea e voto.

9.1.- Possono intervenire all’ Assemblea i Soci cui spetta il diritto di voto per
1 quali sia pervenuta alla Societd, entro |’orario previsto per [’inizio
dell’Assemblea di prima convocazione, la comunicazione dell’intermediario
auforizzato attestante la loro legittimazione,

9.2.- Ogni azione ordinaria attribuisce il diritto a un voto.

9.3.- 1 Soci possono farsi rappresentare nell'Assemblea con l'osservanza delle
disposizioni di legge.



Articolo 10. Presidenza e svolgimento dell’ Assemblea. Segretario.

10.1.- L'Assemblea & presieduta dal Presidente del Consiglio di Sorveglianza
0, in caso di sua assenza o impedimento, dal Vice-Presidente del Consiglio
di Sorveglianza pil anziano di carica, tale intendendosi colui che riveste la
carica da maggior tempo ininterrottamente o, a paritd di anzianita di carica,
quello pit anziano di etd o, in caso di sua assenza o impedimento, dall’altro
Vice-Presidente. Nell’ulteriore ipotesi di assenza o impedimento dei predetti,
I’ Assemblea & presieduta dal Presidente del Consiglio di Gestione o, in caso
di sua assenza o impedimento, dal Vice-Presidente de] Consiglio di Gestione
pill anziano come sopra definito o, in caso di sua assenza o impedimento,
dall’altro Vice-Presidente se nominato; assente o impedito che sia anche
quest'ultimo, da altra persona designata dall'Assemblea medesima.

10.2.- Spetta al Presidente dell’ Assemblea verificarne la regolare costituzione,
accertare il diritto di intervento e di voto dei Soci e constatare la regolarita
delle deleghe, dirigere e regolare la discussione e lo svolgimento dei lavori
assembleari, stabilire le modalita delle votazioni e proclamare i relativi risultati.

10.3.- 11 Presidente & assistito da un Segretario nella persona del Segretario del
Consiglio di Gestione oppure, in caso di sua assenza o impedimento, nella
persona designata dagli intervenuti, quando il verbale non sia redatto da un No-
taio nonché, eventualmente, da appositi incaricati da tui prescelti tra | presenti.

10.4.- Non esaurendosi in un giomo la trattazione degli argomenti all'ordine
del giomo, I'Assemblea pud disporre la continuazione della riunione assem-
bleare al giorno seguente non festivo.

Articolo 11. Validita delle deliberazioni.

Per la validita della costituzione dell’ Assemblea, sia in sede ordinaria sia in
sede straordinaria, tanto in prima quanto in seconda convocazione €, per
quanto riguarda quella in sede straordinaria, in terza convocazione, come
pure per la validita delle relative deliberazioni, si applica la disciplina legale,
salvo quanto previsto dall’Articolo 23 per I’elezione del Consiglio di Sorve-
glianza.

TITOLO V.

SISTEMA DI AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO



Articolo 12. Sistema di amministrazione e controllo.

La Societd adotta il sistema dualistico di amministrazione e controllo, ai sen-
si degli artt. 2409-octies e seguenti cod. civ..

SEZIONE PRIMA — CONSIGLIO DI GESTIONE

Articolo 13. Consiglio di Gestione.

13.1.- Composizione.
L'amministrazione della Societa ¢ esercitata dal Consiglio di Gestione, com-

posto da un minimo di 7 (sette) ad un massimo di 11 (undici) componenti,
anche non soci, nominati dal Consiglio di Sorveglianza, il quale ne determi-
na il numero all'atto della nomina.

13.2.- Requisiti e incompatibilita,

Non possono essere nominati alla carica di componenti del Consiglio di Ge-
stione coloro che versino nelle situazioni di ineleggibilita o di decadenza
previste dall'art. 2382 cod. civ. ovvero non siano in possesso dei requisiti di
onorabilita, professionalita e indipendenza disposti dalla disciplina legale e
regolamentare. Almeno uno dei componenti il Consiglio di Gestione deve
possedere i requisiti di indipendenza di cui all'art. 148, terzo comma, del D.
Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58.

Salvo che consti specifica approvazione ad personam assunta dal Consiglio
di Sorveglianza con il voto favorevole della maggioranza pit due dei suoi
componenti e previo parere favorevole e unanime del Comitato Nomine, non
possono essere norninati alla carica, e se nominati decadono, coloro che sia-
no o divengano membri di organi di amministrazione, direzione o controllo o
dipendenti di gruppi concorrenti o comunque di altre banche ¢ societa con-
trollanti o controllate dalle stesse, salvo che si tratti di enti centrali di catego-
ria o societd partecipate dal o appartenenti al gruppo facente capo alla Socie-
ta.

Non possono essere nominati componenti del Consiglio di Gestione, ¢ se
nominati decadono, coloro che abbiano superato il limite di quattro incarichi
di amministrazione, direzione o controllo in altre societd quotate o loro con-
trollanti o controllate (piu incarichi, sino a un massimo di quattro, all’interno
di uno stesso gruppo valgono per uno; superiori a4 quattro valgono per due).
Restano comunque ferme, ove pill rigorose, le cause di ineleggibilita e deca-
denza nonché i limiti al cumulo degli incarichi previsti dalla disciplina legale
e regolamentare.
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I componenti del Consiglio di Sorveglianza non possono essere nominati
componenti del Consiglio di Gestione per tutto il periodo di durata della ca-
rica loro assegnata dall’ Assemblea.

13.3.- Durata.

I componenti del Consiglio di Gestione durano in carica, secondo le deter-
minazioni del Consiglio di Sorveglianza, per un periodo non superiore a tre
esercizi e scadono, fermo quanto precisato dall’Articolo 13.8, alla data della
riunione dej Consiglio di Serveglianza convocata per l'approvazione del bi-
lancio relativo all'ultimo esercizio della loro carica. Essi sono rieleggibili.

13.4.- Integrazione.

Ove il numero dei componenti del Consiglio di Gestione sia stato determina-
to in misura inferiore a quella massima, il Consiglio di Sorveglianza pud in
ogni tempo aumentarne il numero. I nuovi componenti cosi nominati scado-
no insieme a quelli in carica all'atto della loro nomina.

13.5.- Sostituzioni.

Se nel corso dell'esercizio vengono a mancare uno o pill componenti del
Consiglio di Gestione, il Consiglio di Sorveglianza provvede senza indugio a
sostituirli. I componenti cosi nominati scadono insieme a quelli in carica
all'atto della loro nomina.

13.6.- Revoca.

I componenti del Consiglio di Gestione possono essere revocati dal Consi-
glio di Sorveglianza in ogni tempo, salvo il diritto al risarcimento del danno
se la revoca avviene senza giusta causa,

13.7.- Simul stabunt simul cadent.

Qualora venga a mancare, per qualsiasi causa, la maggioranza dei compo-
nenti originariamente nominati dal Consiglio di Sorveglianza, l'intero Consi-
glio di Gestione si intende cessato a partire dalla data dell’assunzione della
carica da parte dei nuovi componenti nominati. Questi ultimi resteranno in
carica per la residua durata che avrebbe avuto il Consiglio di Gestione cessa-
to.

13.8.- Cessazione.

La cessazione del Consiglio di Gestione per scadenza del termine ha effetto
dalla data della sua ricostituzione da parte del Consiglio di Sorveglianza. Per
la rinuncia all'ufficio da parte dei componenti del Consiglio di Gestione st
applica il disposto dell'art. 2385 cod. civ..
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13.9.- Nomina del Presidente ¢ dei Vice-Presidenti del Consiglio di Gestio-
ne. Segretario.
Il Consiglio di Sorveglianza, su proposta del Comitato Nomine di cui

all’Articolo 25.4, nomina il Presidente e uno o due Vice-Presidenti del Con-
siglio di Gestione.

Il Consiglio di Gestione pué inoltre nominare un Segretario, anche non fra i
propri componenti.

Articolo 14. Compensi del Consiglio di Gestione.

Al componenti de] Consiglio di Gestione spefta, oltre al rimborso delle spese
sopportate in ragione del loro ufficio, un compenso da determinarsi dal Con-
siglio di Sorveglianza, sentito il Comitato Remunerazioni di cui all’Articolo
25.4.

Articolo 15. Remunerazione dei componenti del Consiglio di Gestio-
ne investiti di particolari cariche.

La remunerazione dei componenti del Consiglio di Gestione investiti di par-
ticolari cariche o di particolari incarichi o deleghe o che siano assegnati a
Comitati o Commissioni in conformita allo Statuto € determinata ai sensi
dell’ Articolo 25.1, lett. a} dello Statuto.

Articolo 16. Adunanze e deliberazieni del Consiglio di Gestione.

16.1.- Luogo e convocazione.

Il Consiglio di Gestione si riunisce, di regola, alternativamente in Torino
presso la sede legale e in Milano presso la sede secondaria della Societa o
eccezionalmente altrove nel territorio italiano. Le rtunioni hanno luogo al-
meno una volta al mese e comunque tutte le volte che il Presidente del Con-
siglio di Gestione lo reputi necessario ovvero quando ne sia fatta richiesta
scritta dal Consigliere Delegato o da almeno due dei suoi componenti; il
Consiglio di Gestione puo essere convocato negli altri casi previsti dalla leg-
ge.

Previa comunicazione al Presidente del Consiglio di Gestione, il Consiglio di
Gestione medesimo pud essere convocato dal Consiglio di Sorveglianza o
dai suoi componenti anche individualmente, ai sensi dell’art. 151~bis del D.
Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58.

16.2.- Avviso di convocazione,

Il Consiglio di Gestione viene convocato mediante avviso, contenente
I’ordine del giomo degli argomenti da trattare, spedito, con qualsiasi mezzo
idoneo a fornire prova dell'avvenuto ricevimento, a ciascun componente del
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Consiglio di Gestione e del Consiglio di Sorveglianza almeno quattro giorni
prima dell'adunanza e, nei casi di urgenza, almeno ventiquatiro ore prima.
L’avviso potra altresi contenere I’indicazione dei luoghi dai quali partecipare
mediante [utilizzo di sistemi di collegamente a distanza, a norma
dell’Articolo 16.3.

16.3.- Riunioni.

Le riunioni del Consiglio di Gestione possono essere validamente tenute
anche mediante I"utilizzo di sistemi di collegamento a distanza, purché risul-
tino garantite sia I’esatta identificazione delle persone legittimate a presen-
ziare, sia la possibilitd per tutti i partecipanti di intervenire in tempo reale
alla trattazione di tutti gli argomenti e di visionare, ricevere e trasmetiere
documenti. Almeno il Presidente e il Segretario dovranno tuttavia essere
presenti nel luogo di convocazione del Consiglio di Gestione, ove lo stesso si
considerera tenuto.

16.4.- Validita e maggioranza.

Per la validita delle deliberazioni del Consiglio di Gestione & necessario che
alla riunione sia presente la maggioranza dei suoi componenti in carica. Sal-
vo quanto indicato al successivo Articolo 16.5, le deliberazioni sono prese a
maggioranza assoluta di voti dei presenti; in caso di parita, prevaie il voto di
chi presiede.

16.5.- Deliberazioni a maggioranza qualificata.

Sono validamente assunte con il voto favorevole della maggioranza dei

componenti in carica del Consiglio di Gestione le deliberazioni concementi:

- la nomina, la revoca nonché il conferimento, la modificazione o la revoca
dei poteri del Consigliere Delegato;

- la nomina, la revoca e la determinazione delle funzioni, competenze ¢
compensi dei Direttori Generali, di cui all’Articolo 27 dello Statuto;

- la nomina e la revoca, previo parere obbligatorio del Consiglio di Sorve-
glianza, del Dirigente preposto alia redazione dei documenti contabili so-
cietari, di cui all’art. 154-bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, e la de-
terminazione dei relativi mezzi, poteri e compensi;,

- il conferimento di particolari incarichi o deleghe a uno o pil Consiglieri ¢
la determinazione dei relativi poteri.

16.6.- Verbali € copie.

1 verbali delle deliberazioni del Consiglio di Gestione sono redatti e traseritti
sul registro dei verbali a cura del Segretario e vanno sottoscritti da chi pre-
siede ’adunanza e dal Segretario stesso. Copia dei verbali delle riunioni del
Consiglio di Gestione & trasmessa senza indugio al Presidente del Consiglio
di Sorveglianza.
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Copie ed estratti dei verbali, ove non redatti da Notaio, sono accertati con la
dichiarazione di conformita sottoscritta dal Presidente e dal Segretario.

Articolo 17. Poteri del Consiglio di Gestione.

17.1.- Gestione della Societa.

Al Consiglio di Gestione spetta la gestione dell'impresa in conformita con gli
indirizzi generali programmatici e strategici approvati dal Consiglio di Sor-
veglianza. A tal fine esso compie tutte le operazioni necessarie, utili o co-
munque opportune per il raggiungimento dell'oggetto sociale, siano esse di
ordinaria come di straordinaria amministrazione, ivi compresa la facolta di
consentire la cancellazione e la riduzione di ipoteche anche a fronte di pa-
gamento non integrale del credito.

17.2.- Competenze non delegabili.
Fatte salve le competenze e le attribuzioni del Consiglio di Sorveglianza di

cui all"Articolo 25.1, oltre alle materie per legge non delegabili, sono riser-
vate all’esclusiva competenza del Consiglio di Gestione le decisioni concer-
nenti:

a) la formulazione di proposte in ordine agli indirizzi generali programmatici
e strategici della Societa e del gruppo da sottoporre al Consiglio di Sorve-
glianza, nonché la predisposizione di piani industriali e/o finanziari nonché
dei budget della Societd e del gruppo da sottoporre all’approvazione del
Consiglio di Sorveglianza ai sensi dell’art. 2409-ferdecies e dell’Articolo
25.1, lett. 1) dello Statuto;

b) la politica di gestione dei rischi e dei controlli interni;

¢) la nomina e la revoca del Consigliere Delegato, il conferimento, 1a modi-
fica o la revoca dei relativi poteri; ‘

d) il conferimento di particolari incarichi o deleghe a uno o piti Consiglieri e
la determinazione dei relativi poteri;

e) la nomina e la revoca di uno o pit Direttori Generali, di cui ali*Articolo 27
dello Statuto, e la determinazione dei relativi poteri e compensi;

f) I’assunzione e la cessione di partecipazioni che comportino variazioni del
Gruppo bancario;

g) la valutazione dell’adeguatezza dell’assetto organizzativo, amministrativo
e contabile della Societa;

h) la determinazione dei criteri per il coordinamento ¢ la direzione delle so-
cieta del gruppo, nonché dei criteri per ’esecuzione delle istruzioni della
Banca d’Italia;

1) previo parere obbligatorio del Consiglio di Sorveglianza, la nomina e la
revoca del Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societa-
ri, ai sensi dell’art. 154-bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 ¢ la determi-
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nazione dei relativi poteri, mezzi e compensi; la vigilanza di cui al medesimo
art. 154-bis;

1) la nomina e la revoca del Responsabile della funzione del controllo inter-
no, nonché dei responsabili delle funzioni la cui nomina sia di competenza
esclusiva del Consiglio di Gestione in forza di disposizioni legislative o re-
golamentari;

m) la redazione del progetto di bilancio di esercizio e del progetto di bilancio
consolidato;

n) gli aumenti di capitale delegati ai sensi dell’art. 2443 cod. civ., esclusa in
ogni caso la facolta di adozione delle deliberazioni di cui al quarto e quinto
comma dell’art. 2441 cod. civ.; ’emissione di obbligazioni convertibili dele-
gata ai sensi dell'art. 2420-ter cod. civ.;

o) gli adempimenti riferiti al Consiglio di Gestione dagli artt. 2446 e 2447
cod. civ.;

p) la redazione di progetti di fusione o di scissione;

q) la predisposizione delle operazioni da sottoporre ad autorizzazione del
Consiglio di Sorveglianza ai sensi dell’Articolo 25.1 lettera 1), nonché la
deliberazione delle operazioni aventi valore unitario superiore al 3% del pa-
trimonio di vigilanza consolidato;

r) la definizione dei criteri di identificazione delle operazioni con parti corre-
late da riservare alla propria competenza;

s) I’eventuale costituzione di Comitati o Commissioni con funzioni consulti-
ve,

t) la designazione dei componenti degli organi delle societa controllate.

Al Consiglio di Gestione sono inoltre atiribuite in via esclusiva, nel rispetto
dell'art. 2436 cod. civ., le deliberazioni concernenti la fusione & la scissione
nei casi previsti dagli artt. 2505 e 2505-bis cod. civ., ferma restando, se del
caso, I’applicazione deil’Articole 25.1 lettera I).

Le deliberazioni di cui alle precedenti lettere c), d), n), 0), 1) sono assunte su
proposta del Presidente del Consiglio di Gestione. Le deliberazioni di cui
alle altre lettere sono assunte su impulso e proposta del Consigliere Delega-
to. Le deliberazioni di cui alla lettera s) sono assunfe su proposta del Presi-
dente del Consiglio di Gestione, d’intesa con il Consigliere Delegato. Resta
fermo il potere di proposta dei singoli Consiglieri.

17.3.- Deleghe.

Per determinate categorie di atti e di affari, specifict poteri possono essere
altresi delegati a Dirigenti, ai preposti alle singole succursali ¢ ad altro per-
sonale, con determinazione dei limiti e delle modalita di esercizio della dele-

ga, prevedendo che i soggetti delegati possano agire singolarmente oppure
riuniti in comnitati.



17.4.- Credito speciale e agevolato.

Per quanto riguarda le attivita di credito speciale o agevolato disciplinate da
specifiche normative, potranno anche essere delegati poteri di delibera e di
erogazione a banche del Gruppo, nei limiti e con i criteri che saranno oggetto
di convenzione fra le parti contraenti.

17.5.- Esercizio delle deleghe.
11 Consiglio di Gestione determina le modalita attraverso le quali le decisioni

assunte dai destinatari delle deleghe saranno portate a conoscenza del Consi-
glio stesso.

17.6.- Informativa.
Il Consiglio di Gestione, con cadenza mensile, & informato dal Consigliere
Delegato su quanto previsto nell' Articolo 19.3.

17.7.- Informativa al Consiglio di Sorveglianza,

Il Consiglio di Gestione fornisce tempestivamente al Consiglio di Sorve-
glianza, e comunque con periodiciti almeno trimestrale, le informazioni di
cui all’art. 150 del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58. Con periodicita di regola
mensile & fornita al Consiglio di Sorveglianza informativa sui principali dati
dell’andamento gestionale di periodo e di confronto con il sistema.

Articolo 18. Presidente del Consiglio di Gestione.

18.1.- I1 Presidente del Consiglio di Gestione:

a) convoca il Consiglio di Gestione, ne fissa l'ordine del giorno tenuto conto
anche delle proposte di delibera formulate dal Consigliere Delegato e ne
coordina i lavori, provvedendo affinché adeguate informazioni sulle materie
iscritte all'ordine del giorno vengano fornite a tutti i componenti;

b} ha facolta di promuovere azioni innanzi a qualsiasi autoritd giudiziaria o
amministrativa, ivi incluso il potere di proporre querele, nonché di conferire
procura alle liti con mandato anche generale, con obbligo di riferire al Con-
siglio di Gestione sulle decisioni assunte;

¢) cura i rapporti con le Autorita di Vigilanza, d’intesa con il Consigliere
Delegato;

d) cura i rapporti con il Consiglio di Sorveglianza e con il suo Presidente;

e} cura che il Consiglio di Sorveglianza riceva puntualmente le informazioni
previste dall’ Articolo 17.7 dello Statuto;

f) cura, d’intesa con il Presidente del Consiglio di Sorveglianza, la comuni-
cazione esterna delle informazioni riguardanti la Societa;

g) esercita tutti gli altri poteri funzionali all'esercizio della sua carica.
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18.2.- In caso di urgenza, (i) il Presidente del Consiglio di Gestione o, in
caso di sua assenza o impedimento, (ii) un Vice-Presidente - ed ove questi
siano due, il piti anziano di essi, secondo le disposizioni dell’ Articolo 18.3 -
in entrambi i casi d’intesa con il Consigliere Delegato, pud assumere delibe-
razioni in merito a qualsiasi operazione di competenza del Consiglio di Ge-
stione, fatta eccezione per le materie non delegabili di competenza del Con-
siglio di Gestione diverse dalle deliberazioni defle operazioni aventi valore
unitario superiore al 3% del patrimonio di vigilanza consolidato e pari od
inferiore al 6% del medesimo, secondo quanto disposto nella lettera q) se-
conda parte dell’Articolo 17.2 dello Statuto, nonché alla designazione dei
componenti degli organi delle societd controllate, secondo quanto disposto
nella lettera t) dello stesso articolo. :

Le decisioni in materia di erogazione del credito, in caso di urgenza, potran-
no essere assunte in via esclusiva dal Consigliere Delegato.

Le decisioni cosi assunte dovranno essere portate a conoscenza del Consiglio
di Gestione in occasione della sua prima riunione successiva.

18.3.- Fermo restando quanto previsto dall’Articolo 18.2, in caso di assenza
o impedimento del Presidente del Consiglio di Gestione, il Vice-Presidente
del Consiglio di Gestione o, qualora i Vice-Presidenti siano due, il pil anzia-
no di carica, tale intendendosi colui che riveste la carica da maggior tempo
ininterroftamente, o in caso di parith di anzianita di carica secondo
I’anzianitd di eta, ne adempie le funzioni; nell’ulteriore ipotesi di assenza o
impedimento di questi, le funzioni sono esercitate dall’altro Vice-Presidente
0, in caso di sua assenza o impedimento, dal Consiglicre Delegato o, in caso
di assenza o impedimento di quest’uitimo, dal componente del Consiglio di
Gestione pit anziano di nomina presente in sede e, a parita di anzianitd di
nomina, dal pilt anziano d’eta.

Di fronte ai terzi la firma di chi sostituisce il Presidente fa prova dell’assenza
o dell’impedimento di questi.

Articolo 19. Consigliere Delegato.

19.1.- Il Consiglio di Gestione, su indicazione del Consiglio di Sorveglianza,
elegge tra i propri componenti un Consigliere Delegato con la magpioranza
qualificata di cui all’ Articolo 16.5.

19.2.- 11 Consigliere Delegato & Capo dell’Esecutivo e sovrintende alla ge-
stione aziendale nell’ambito dei poteri attribuitigli in conformita con gli indi-
rizzi generali programmatici e strategici determinati dagli Organi sociali.
Egli & preposto alla gestione del personale, determina ed impartisce le diret-
tive operative.
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Esercita di regola poteri di proposta nei confronti del Consiglio di Gestione
ed esercita secondo le norme regolamentari poteri di proposta del credito.
Cura Pesecuzione delle deliberazioni del Consiglio di Gestione.

19.3.- I Consigliere Delegato cura che I’assetto organizzativo, amministrati-
vo e contabile sia adeguato alla natura e alle dimensioni dell’impresa e riferi-
sce a] Consiglio di Gestione, con cadenza almeno trimestrale, sul generale
andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle
operazioni di maggior rilievo effettuate dalla Societa e dalle societa control-
late. Con periodicita di regola mensile ¢ fomita al Consiglio di Gestione in-
formativa sui principali dati dell’andamento pestionale di periodo e di con-
fronto con il sistema.

Articolo 20. Dirigente preposto alla redazione dei documenti conta-
bili societari.

20.1.- Il Consiglio di Gestione, previo parere obbligatorio del Consiglio di
Sorveglianza, nomina ¢ revoca, con la maggioranza qualificata di cui
all’Articolo 16.5, il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabi-
li societari, in conformita alle disposizioni di cui all'art. 154-bis del D. Lgs.
24 febbraio 1998, n. 58, stabilendone i poteri, i mezzi e i compensi.

20.2 - 11 Dirigente preposto viene sceito tra i dirigenti della Societd; deve
essere iscritto nel registro dei revisori contabili e in possesso di requisiti di
professionalita consistenti in una specifica competenza in materia di:

a) informazione contabile e finanziaria, relativa ad emittenti quotati in mer-
cati regolamentati o a loro societa controllate e

b) gestione o controllo delle relative procedure amministrative,

maturata per un periodo di almene cinque anni in posizioni di responsabilita
di strutture operative nell’ambito della Societd, def Gruppo o di altre societa
o enti comparabili per attivita e struttura organizzativa.

Il Dirigente preposto deve inoltre possedere i requisiti di onorabilita stabiliti
per i membri degli organi di controllo delle societa quotate dal Regolamento
adottato ai sensi dell’art. 148, comma 4, D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58.

Il Consiglio di Gestione accerta la sussistenza di tutti i predetti requisiti al
momento della nomina.

20.3.- Il Consigliere Delegato e il Dirigente preposto alla redazione dei do-

cumenti contabili societari effettuanc le attestazioni relative all’informazione
patrimoniale, economica e finanziaria prescritte dalla legge.

18



Articolo 21. Rappresentanza. Firma sociale.

21.1.- La rappresentanza legale della Societs, di fronte ai terzi e in giudizio,
¢ la firma sociale spettano al Presidente del Consiglio di Gestione e, in caso
di sua assenza o impedimento, a un Vice-Presidente secondo I’anzianita di
carica come definita all’Articolo 18.3 dello Statuto o, in caso di parita di
anzianita di carica, secondo 1’anzianita di eta; in mancanza anche di questo,
al Consigliere Delegato. Di fronte ai terzi la firma di chi sostituisce il Presi-
dente costituisce prova dell’assenza o dell’impedimento di questi.

21.2.- Fermo restando quanto precede, Ia rappresentanza legale della Societa
di fronte ai terzi e in giudizio e la firma sociale spettano altresi al Consigliere
Delegato nelle materie allo stesso delegate dal Consiglio di Gestione.

21.3.- I Direttori Generali hanno la rappresentanza e la firma sociale per gli
atfi, 1 contratti, i documenti e la corrispondenza in generale che riguardano la
Societd nei limiti dei poteri ad essi conferiti; in caso di assenza o impedi-
mento dei Direttori Generali la rappresentanza e la firma sociale spettano a
chi 1i sostituisce secondo le previsioni contenute nel loro atto di nomina.

21.4.- Il Consiglio di Gestione pud, per singoli atti o categorie di atti, attri-
buire poteri di rappresentanza, con la relativa facolta di firma, anche a perso-
ne estranee alla Societa.

21.5.- Ti Consiglio di Gestione pud autorizzare il personale della Societa a
firmare, di norma congiuntamente ovvero, per quelle categorie di atti dallo
stesso Consiglio determinate, anche singolarmente.

21.6.- Il Presidente del Consiglio di Gestione pu rilasciare procure speciali,
anche a persone estranee alla Societa, per la sottoscrizione di singoli atti o
categorie di atti, contratti e documenti in genere relativi ad operazioni decise
dagli Organi competenti della Sccietd medesima.

Analoga facoltd compete, nell'ambito dei poteri conferiti, al Consigliere De-
legato e ai Direttori Generali nell'ambito delle loro funzioni e competenze.

SEZIONE SECONDA — CONSIGLIQ DI SORVEGLIANZA

Articolo 22. Coansiglio di Sorveglianza.

22.1.- Composizione.
1l Consiglio di Sorveglianza & composto da un minimo di 15 (quindici) ad un
massimo di 21 (ventuno) componenti, anche non soci, nominati dall'Assemblea.
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I componenti del Consiglio di Sorveglianza devono possedere i requisiti di
professionalitd, onorabilita e indipendenza disposti dalla disciplina legale e
regolamentare.

Inoltre almeno quattro Consiglieri devono essere iscritti nel registro dei revi-
sori contabili istituito presso il Ministero della Giustizia ed aver esercitato
I’attivita di controllo legale dei conti per un periodo non inferiore a tre anni
ed almeno sei componenti devono altresi possedere i requisiti di indipenden-
za previsti dal Codice di Autodisciplina promosso da Borsa Italiana S.p.A..

I requisiti di iscrizione nel registro dei revisori contabili e i requisiti di indi-
pendenza secondo il Codice di Autodisciplina promosso da Borsa Italiana
S.p.A. possono cumularsi nella stessa persona.

22.2.- Integrazione.

Ove il numero dei componenti del Consiglio di Sorveglianza sia stato deter-
minato in misura inferiore al massimo previsto, IAssemblea pud aumentarne
il numero durante il periodo di permanenza in carica. I nuovi componenti
sono nominati dall’Assemblea ordinaria secondo quanto previsto
dall’ Articolo 23 dello Statuto.

22.3.- Durata.

I componenti del Consiglio di Sorveglianza restano in carica per tre esercizi,
scadono alla data della successiva Assemblea prevista dal secondo comma
dell’art. 2364-bis cod. civ. e sono rieleggibili.

Articolo 23. Elezione del Consiglio di Sorveglianza.

23.1.- Liste di candidature.

All’elezione dei componenti del Consiglio di Serveglianza si procede sulla
base di liste presentate dai Soci con le seguenti modalita:

a) tanti Soci che rappresentino almeno lo 0,5%, ovvero la diversa percentua-
le stabilita dalla disciplina vigente, del capitale rappresentato da azioni ordi-
narie possono presentare una lista di candidati ordinata progressivamente per
numero. Le liste sono depositate presso la sede sociale almeno quindici gior-
ni prima di quelio previsto per I’assemblea chiamata a deliberare sulla nomi-
na dei Consiglier, corredate delle informazioni relative ai soci che hanno
presentato le liste, con I’indicazione della percentuale di partecipazione
complessivamente detenuta, nonché di un’esauriente informativa sulle carat-
teristiche personali e professionali dei candidati, di una dichiarazione dei
medesimi candidati attestante il possesso dei requisiti previsti per tutti o al-
cuni dei Consiglieri dalla disciplina legale, regolamentare e statutaria, non-
ché della loro accettazione della candidatura. Al fine di comprovare la titola-
ritd del numero delle azioni necessarie alla presentazione delle liste, i Soci
devono contestualmente presentare copia delle certificazioni attestanti la
partecipazione al sistema di gestione accentrata degli strumenti finanziari;
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b) ciascun socio non pud presentare né votare pilt di una lista, anche se per
interposta persona o per il tramite di societa fiduciarie. Un candidato pud
essere presente in una sola lista, a pena di ineleggibilita;

c} nel caso in cui alla data di scadenza del termine di cui alla lettera a) sia
stata depositata una sola lista, la Societa ne di prontamente notizia mediante
un comunicato inviato ad almeno due agenzie di stampa; in tal caso, possono
essere presentate liste fino al quinto giorne successivo alla data di scadenza
di cui sopra, ferme restando le altre condizioni e modalitd di presentazione
stabilite nelle disposizioni precedenti;

d) sono comunque fatte salve diverse ed ulterior disposizioni previste dalla
vigente normativa in ordine alle modalita ed ai termini della presentazione e
pubblicazione delle liste.

23.2.- Votazione.

Per I’elezione del Consiglio di Sorveglianza si procede come segue.

1 componenti sono tratti proporzionalmente dalle liste che hanno ottenuto
voti; a tal fine, i voti ottenuti da ognuna delle liste stesse sono divisi succes-
sivamente per uno, due, tre, quattro e cosi via secondo il numero dei compo-
nenti da eleggere. I quozienti cosi ottenuti sono assegnati progressivamente
ai candidati di ciascuna di dette liste, secondo 1’ordine dalle stesse rispetti-
vamente previsto. | quozienti cosi attribuiti ai candidati delle varie liste ven-
gono disposti in un’unica graduatoria decrescente: risultano eletti Consiglieri
di Sorveglianza coloro che hanno ottenuto i quozienti pid elevati.

23.3.- Parita di quoziente e ballottaggio.

Nel caso in cui pit candidati abbiano ottenuto lo stesso quoziente, risulta
eletto il candidato della lista dalla quale non sia stato eletto ancora alcun
Consigliere o sia stato eletto il minor numero di Consiglieri.

Nel caso in cui nessuna di tali liste abbia ancora eletto un Consigliere ovvero
tutte abbiano eletto lo stesso numero di Consiglieri, nell’ambito di fali liste
risulta eletto il candidato di quella che abbia ottenuto il maggior numero di
voti. In caso di parita di voti di lisia e sempre a parita di quoziente, si proce-
de a ballottaggio mediante nuova votazione da parte dell’intera Assemblea,
risultando eletto il candidato che abbia ottenuto la maggioranza semplice dei
voti.

23.4.- Meccanismo suppletivo.
Se al termine delle votazioni non fossero eletti in numero sufficiente Consi-
glieri aventi i requisiti di indipendenza previsti dal Codice di Autodisciplina

21



promosso da Borsa Italiana S.p.A. e/o il requisito di cui all’Articolo 22.1,
terzo comma, dello Statuto, si procedera ad escludere il candidato che abbia
riportato il quoziente pil basso e che non abbia nessuno dei due requisiti ora
citati. Il candidato escluso sara sostituito dal candidato successivo avente i
requisiti richiesti tratto dalla medesima lista del candidato escluso. Tale pro-
cedura, occorrendo, sara ripetuta sino al completamento del numero dei Con-
siglieri da eleggere. Qualora, avendo adottato il criterio di cui sopra, non
fosse stato possibile completare il numero dei Consiglieri da eleggere, alla
elezione dei Consigliert mancanti provvede |’Assemblea seduta stante, con
delibera adottata a maggioranza semplice su proposta dei Soci presenti.

23.5.- Consigliere nominato dalla minoranza,

L’applicazione delle disposizioni da 23.2 a 23.4 deve comunque consentire
che almeno un Consigliere venga eletto da parte dei soci di minoranza che
non siano collegati, neppure indirettamente, con i soci che hanno presentato
o votato la lista risultata prima per numero di voti.

A tale scopo, ove necessarlo, il candidato che ha ottenuto il minor quoziente
utile per I'elezione verrd sostituito dal candidato che abbia riportato il quo-
ziente immediatamente inferiore presentato da una lista dotata delle caratte-
ristiche sopraindicate.

23.6.- Lista unica.

In caso di presentazione di una sola [ista di candidati i componenti del Con-
siglio di Sorveglianza saranno eletti nefl’ambito di tale lista, sino a concor-
renza dei candidati in essa inseriti.

23.7.- Assenza di liste.

Ove nei termini non sia stata presentata alcuna lista, I’ Assemblea delibera a
maggioranza relativa dei Soci presenti in Assemblea. Nel caso di parita di
voti tra piQ candidati, si procede ad una ulteriore votazione per ballottaggio.

23.8.- Elezione del_Presidente e dei Vice-Presidenti del Consiglio di Sorve-
glianza.

Il Presidente e i due Vice-Presidenti sono nominati dall’ Assemblea ordinaria
con apposite deliberazioni a maggioranza relativa.

23.9.- Sostjtuzioni.

Nel caso in cui venga a mancare, per qualsiasi motivo, un componente del
Consiglio di Sorveglianza, questt sard sostituito dal primo non eletto della
lista a cui apparteneva il componente venuto a mancare o il secondo non
eletto qualora il primo non avesse i requisiti di legge o regolamentari o statu-
tari del componente venuto a mancare. Qualora ¢i¢ non fosse per qualsiasi
motivo possibile, il componente del Consiglio di Sorveglianza venuto a
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mancare sara sostituito senza indugio dall’ Assemblea ordinaria con delibera
adottata a maggioranza semplice su proposta dei Soci presenti. L'operazione
di sostituzione dei componenti del Consiglio di Sorveglianza dovra in ogni
caso assicurare la presenza di almeno un Consigliere dotato delle caratteristi-
che di cui all’Articolo 23.5, anche mediante I'applicazione delle procedure
contemplate dalla disciplina regolamentare vigente.

23.10.- Incompatibilita.

Ai componenti del Consiglio di Sorveglianza si applicano le cause di incom-
patibilita nonché i limiti al cumulo degli incarichi previsti dalla disciplina
legale, regolamentare o statutaria vigente al momento dell’assunzione della
carica, salvo diversa inderogabile disposizione normativa.

Restano ferme le cause di ineleggibilita e decadenza previste dalla disciplina
legale, regolamentare o statutana,

23.11.- Simu! stabunt simul cadent.

Se nel corso dell'esercizio viene meno per qualunque causa pill della meta
dei Consiglieri di Sorveglianza si intende cessato l'intero Consiglio a partire
dalla data dell’assunzione della carica da parte dei nuovi Consiglieri.
L’ Assemblea per la nomina del nuovo Consiglio di Sorveglianza ¢ convocata
senza indugio ai sensi dell'Articolo 8.

23.12. - Revoca.

I componenti del Consiglio di Sorveglianza sono revocabili dalb’ Assemblea
in ogni tempo con deliberazione adottata con il voto favorevole di almeno un
quinto del capitale sociale, salvo il diritto del Consigliere revocato al risar-
cimento del danno se la revoca avviene senza giusta causa.

23.13.- Compensi.

Al componenti del Consiglio di Sorveglianza spetta, oltre al rimborso delle
spese sostenute per ragione del loro ufficio, un compenso per l'opera svolta,
che viene determinato per I’intero periodo di carica dall'Assemblea all'atto
della loro nomina.

11 Consiglio di Sorveglianza, sentito il Comitato Remunerazioni, stabilisce i
compensi per il Presidente, per i Vice-Presidenti e per i Consiglieri di Sorve-
glianza a cui siano attribuiti particolari cariche, poteri o funzion dallo Statu-
to o dal Consiglio di Sorveglianza stesso.
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Articolo 24. Adunanze e deliberazioni del Consiglio di Sorveglianza.

24.1.- Convocazione,

Il Presidente del Consiglic di Sorveglianza convoca di propria iniziativa e
comunque nei casi previsti dalla legge o dallo Statuto € presiede le riunioni
del Consiglio stesso, ne fissa l'ordine del giomo provvedendo affinché ade-
guate informazioni sulle materie che vi sono iscritte vengano fornite a tutti i
componenti del Consiglio di Sorveglianza.

24.2.- Cadenza.
11 Consiglio di Sorveglianza deve riunirsi, di regola, con cadenza mensile.

24.3.- Richiesta di convocazione,
Il Presidente deve convocare il Consiglio di Sorveglianza quando lo richieda
anche un solo componente, indicando gli argomenti da trattare.

24.4.- Luogo. _

Le sedute del Consiglio di Sorveglianza si tengono, di regola, alternativa-
mente presso la sede legale e presso la sede secondaria della Societd o ecce-
zionalmente altrove nel territorio italiano.

24.5.- Avviso di convocazione.

L’avviso di convocazione, contenente 1'ordine del giomo degli argomenti da
trattare, deve essere inviato ai componenti del Consiglio di Sorveglianza
almeno quattro giomi prima di quello fissato per la riunione con qualsiasi
mezzo idoneo a fornire prova dell'avvenuto ricevimento. Nei casi di partico-
lare urgenza, la convocazione pud avvenire con semplice preavviso di venti-
quattro ore, con qualsiasi mezzo idoneo. L'avviso potrd altresi contenere
I'indicazione dei luoghti dai quali partecipare mediante ’utilizzo di sistemi di
collegamento a distanza, a norma del successivo Articolo 24.6.

24.6.- Riunioni.

Le riunioni del Consiglio di Sorveglianza possono essere validamente tenute
anche mediante mezzi di collegamento a distanza, purché risultino garantite
sia I’esatta identificazione delle persone legittimate a presenziare, sia la pos-
sibilita per tutti i partecipanti di intervenire, in tempo reale, su tutti gli argo-
menti e di visionare, ricevere e trasmettere documenti. Almeno il Presidente
e il Segretario dovranno tuttavia essere presenti nel luogo di convocazione
del Consiglio, ove lo stesso si considerera tenuto.

24.7.- Validita e maggioranza.
Per la validita delle deliberazioni del Consiglio di Sorveglianza & necessario
che alla riunione sia presente la maggioranza dei componenti in carica. Le

24



deliberazioni sono prese a maggioranza assoluta dei presenti; in caso di pari-
ta, prevale il voto di chi presiede.

24.8.- Deliberazioni a maggioranza gualificata.

& tuttavia richiesta la maggioranza dei componenti in carica del Consiglio di
Sorveglianza per le deliberazioni concernenti la nomina del Presidente e di
uno o due Vice-Presidenti del Consiglio di Gestione.

24.9.- Verbali e copie.

1 verbali delle deliberazioni del Consiglio di Sorveglianza sono redatti e tra-
scritti sul registro dei verbali a cura di un Segretario designato dal Consiglio,
quando il verbale non sia redatto da un Notaio a norma di legge.

Copie ed estratti dei verbali, ove non redatti da Notaio, sono accertati con la
dichiarazione di conformita sottoscritta dal Presidente e dal Segretario.

Articolo 25. Competenza del Consiglio di Sorveglianza.

25.1.- Materie di competenza.

11 Consiglio di Sorveglianza:

a) su proposta del Comitato Nomine, nomina ¢ revoca i componenti del Con-
siglio di Gestione, il Presidente e uno o due Vice-Presidenti del Consiglio di
Gestione ¢ ne determina il compenso, sentito il Comitato Remunerazioni;
determina altresi, sentito il Comitato Remunerazioni, i compensi del Consi-
gliere Delegato e dei Consiglieri di Gestione investiti di particolari cariche,
incarichi o deleghe o che siano assegnati a Comitati o Commissioni ai sensi
dell”Articolo 15;

b) approva il bilancio di esercizio e il bilancio consolidato;

¢) esercita le funzioni di vigilanza previste dall’art. 149, commi primo e ter-
70, del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58;

d) promuove l'esercizio dell'azione di responsabilitd nei confronti dei com-
ponenti del Consiglio di Gestione;

e) presenta la denunzia alla Banca d’ltalia ai sensi dell’art. 70, comma setti-
mo, D. Lgs. 1° settembre 1993, n. 385;

f) riferisce per iscritto all’Assemblea convocata ai sensi dell’art. 2364-bis
cod. civ. sull’attivita di vigilanza svolta, sulle omissioni e sui fatti censurabili
rilevati nonché, in occasione di ogni altra Assemblea convocata in sede ordi-
naria o straordinaria, per quanto concerne gli argomenti che ritenga rientrino
nella sfera delle proprie competenze;

g) informa senza indugio la Banca d’ltalia di tutti gli atti o fatti, di cui venga
a conoscenza nell’esercizio dei propri compiti, che possano costituire una
irregolarita nella gestione o una violazione delle norme disciplinanti I’attivita
bancaria;
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h) indica al Consiglio di Gestione il Consigliere Delegato ed esprime il pare-
re obbligatorio in ordine al Dirigente preposto alla redazione dei documenti
contabili societari di cui all'art. 154-bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58;
i) delibera in ordine alle iniziative culturali della Societa e del gruppo, con
speciale riferimento alla valorizzazione dei patrimoni storici, archeologici e
artistici e alla gestione del “Fondo di Beneficenza ed opere di carattere socia-
le e culturale”, verificando la convergenza delle iniziative programmate con
gli obiettivi assunti;

1} su proposta del Consiglio di Gestione, delibera in ordine agli indirizzi
generali programmatici e strategici della Societa e del gruppo; approva i pia-
nt industriali e/o finanziari ed i budget della Societa e del gruppo predisposti
dal Consiglio di Gestione, ferma in ogni caso la responsabilitz di questo per
gli atti compiuti; autorizza le operazioni strategiche. In particolare, inoltre,
autorizza:

@) le proposte del Consiglio di Gestione da sottoporre
all’Assemblea in merito ad operazioni sul capitale, emissioni
di obbligazioni convertibili e cum warrant in titoli della So-
cietd, fusioni e scissioni e altre modifiche statutarie, fermi
restando i poteri di proposta dei Soci previsti dalla legge;

(i)  acquisti o cessioni da parte della Societa e delle societa con-
trollate di partecipazioni di controlio in societa di rilevante
valore strategico o di valore superiore unitariamente al 6%
del patrimonio di vigilanza consolidato, nonché 1'acquisto o
la vendita di aziende, rapporti in blocco, rami d’azienda di
rilevante valore strategico;

(iii)  investimenti o disinvestimenti di rilevanza strategica e/o che
comportino impegni per la Societa il cui ammontare com-
plessivo sia superiore, per ogni operazione, al 6% del patri-
monio di vigilanza consolidato;

(iv)  stipulazione di accordi commerciali, di collaborazione, para-
sociali di rilevanza strategica;

m} approva gli orientamenti strategici e le politiche di gestione del rischio,
valuta il grado di efficienza e di adeguatezza del sistemna dei controlli interni,
con particolare riguardo al controllo dei rischi, al funzionamento
dell’internal audit ed al sistema informativo contabile; verifica altresi il cor-
retto esercizio dell’attivitd di controllo strategico e gestionale svolto dalla
Capogruppo sulle societa del gruppo;

n) esercita ogni altro potere previsto dalla normativa pro tempore vigente o
dallo Statuto.

Il Consiglio di Sorveglianza potra indicare i criteri di identificazione delle
operazioni strategiche da sottoporre alla sua autorizzazione.
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25.2.- Altre materie di competenza.

Al Consiglio di Sorveglianza sono inoltre attribuite, nel rispetto dell’art.
2436 cod. civ., le deliberazioni concemnenti:

a) I’istituzione o la soppressione di sedi secondarie;

b) la riduzione del capitale sociale in caso di recesso di Socio;

¢) I'adeguamento dello Statuto a disposizioni normative.

25.3.- Poteri di vigilanza.

1l Consiglio di Sorveglianza e i suoi componenti esercitano i poteri di cui
all'art. 151-bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, secondo i termini e le
condizioni ivi previsti.

25.4.- Comitato Nomine, Comitato Remunerazioni e Comitato per il Con-
trollo.

1l Consiglio di Sorveglianza costituisce al proprio interno un Comitato No-
mine, composto da 5 (cinque) Consiglieri, tra cui il Presidente del Consiglio
di Sorveglianza che lo presiede. [l Comitato Nomine avra funzioni selettive e
propositive in merito alle nomine dei componenti del Consiglio di Gestione.
Costituisce un Comitato Remunerazioni, compasto da 3 (tre) Consiglieri, che
avra funzioni propositive e consultive in merito ai compensi ai sensi di legge
e di Statuto, determinandone il regolamento di funzionamento.

Costituisce, al fine di facilitare ’esercizio delle funzioni di controllo e di
vigilanza ad esso spettanti, un apposito Comitato per il Controllo, composto
da 5 (cinque) Consiglieri, determinandone i poteri, i mezzi e il regolamento
di funzionamento, nonché modalita & termini dell’informazione da rendere al
Consiglio di Sorveglianza.

Fatta salva I’applicazione di specifiche norme regolamentari e/o di vigilanza,
i componenti il Comitato per il Controllo sono scelti tra i componenti del
Consiglio di Sorveglianza in possesso dei requisiti di indipendenza previsti
dal Codice di Autodisciplina promosso da Borsa Italiana S.p.A. ed almeno
tre di essi devono essere iscritti nel registro dei revisori contabili ed aver
esercitato Pattivita di controllo legale dei conti per un periodo non inferiore a
tre anni.

Il Comitato per il Controllo, in particolare, svolge funzioni propositive, con-
sultive ed istruttorie sul sistema dei controlli interni, sulla gestione dei rischi
e sul sistema informativo contabile. Il Comitato, avvalendosi delle strutture
aziendali preposte, pud procedere in quaisiasi momento ad atti di ispezione e
di controllo nonché scambiare informazioni con gli organi di controllo delle
societd del Gruppo in merito ai sistemi di amministrazione e controllo ¢
all’andamento generale dell’attivita sociale.

I componenti del Comitato sono tenuti a partecipare alle riunioni del Consi-
glio di Gestione.
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25.5.- Altrj Comitati.
Il Consiglio di Sorveglianza ha la facoltd di istituire Comitati Tecnici o
Commissioni con funzioni consultive.

Articolo 26. Presidente del Consiglio di Sorveglianza.

26.1.- Oltre a quanto previsto dagli Articoli 10.1 e 24.1, il Presidente del
Consiglio di Sorveglianza, in modo funzionale all’esercizio delle competen-
ze del Consiglio stesso:

a) coordina i lavori del Consiglio di Sorveglianza;

b) riceve le proposte del Consiglio di Gestione inerenti materie da sottoporre
all’approvazione del Consiglio di Sorveglianza, comprese quelle riguardanti
le strategie e gli indirizzi generali della Societa e del gruppo, formulando
proposte in proposito;

c) formula al Consiglio di Sorveglianza le proposte relative all’attivita di
controllo della gestione della Societa, con particolare riguardo alla coerenza
della stessa con le strategie e gli indirizzi generali approvati dal Consiglio di
Sorveglianza;

d) esercita la funzione di supervisione ¢ di attivazione degli organi sociali,
delle procedure e dei sistemi di controllo sull’attivita della Societd e del
gruppo, € ¢id anche chiedendo e ricevendo informazioni dal Dirigente prepo-
sto alla redazione dei documenti contabili societari ¢ dai soggetti preposti
afle varie funzioni interessate;

e) attiva gli strumenti informativi necessari per monitorare la corretiezza e
I"adeguatezza della struttura organizzativa e del sistema amministrativo con-
tabile adottati dalla Societa e dal gruppo,

f) sovrintende, verificandone la correttezza, alla gestione dei rapporti con i
Soci, d’intesa con il Presidente del Consiglio di Gestione e con il Consigliere
Delegato;

g) cura i rapporti con le Autoritd di Vigilanza nell’ambito e per i fini
dell’attivita di controllo e sorveglianza propria del Consiglio di Sorveglian-
Za;

h) intrattiene i necessari e opportuni rapporti con il Consiglio di Gestione e,
in particolare, con il suo Presidente e/o il Consigliere Delegato;

i) chiede e riceve informazioni su specifici aspetti della gestione della Socie-
ta e del gruppo e sull’andamento in generale, anche prospettico, della gestio-
ne stessa; ’

1) al fine di cui all’Articolo 25.1, sovrintende alla gestione della comunica-
zione esterna delle informazioni riguardanti la Societd, d’intesa con il Presi-
dente del Consiglio di Gestione e con il Consigliere Delegato;

m) progetta, sentito il Presidente del Consiglio di Gestione e il Consigliere
Delegato, e cura la realizzazione delle iniziative culturali della Societa e del
gruppo, da sottoporre al Consiglio di Sorveglianza, con speciale riferimento
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alla valorizzazione dei patrimoni storici, archeologici, artistici e alla gestione
del “Fondo di Beneficenza ed opere di carattere sociale e culturale™;
n) esercita tutti gli altri poteri funzionali all'esercizio della sua carica.

26.2.- In caso di assenza o impedimento del Presidente del Consiglio di Sor-
veglianza, il Vice-Presidente dei Consiglio di Sorveglianza pid anziano di
carica, tale intendendosi colui che riveste la carica da maggior tempo ininter-
rottamente, o, in caso di parita di anzianita di carica, secondo ’anzianiti di
eth, ne adempie le funzioni; nell’uiteriore ipotesi di assenza o impedimento
di questi, le funzioni sono esercitate dall’altro Vice-Presidente, o, in caso di
sua assenza o impedimento, dal componente del Consiglio di Sorveglianza
piii anziano di nomina presente in sede e, a parita di anzianita di nomina, dal
pill anziano d’eta.

Articolo 27. Direttori Generali.

11 Consiglio di Gestione, su proposta del Consigliere Delegato ¢ sentito il
parere del Consiglio di Sorveglianza, nomina, revoca e determina i poteri ed
i compensi di uno o pid Direttori Generali - di cui uno con funzioni vicarie,
ad eccezione delle funzioni inderogabilmente collegate alla carica di Consi-
gliere Delegato - i quali fanno capo al Consigliere Delegato secondo le ri-
spettive funzioni e competenze.

TITOLO VI

BILANCIO — UTILI — AZIONI DI RISPARMIO

Articolo 28. Bilancio e utili.
28.1.- L’esercizio sociale si chiude al 31 dicembre di ogni anno.

28.2.- 11 Consiglio di Gestione redige il progetto bilancio di esercizio ed il
progetto di bilancio consolidato, osservate le norme di legge.

28.3.- L utile netto risultante dal bilancio, dedotte la quota da destinare a
riserva legale e la quota non disponibile in ossequio a norme di legge, viene
ripartito come segue:

a) alle azioni di risparmio non convertibili un dividendo fino alla concorren-
za del 5% del valore nominale dell’azione.

29



Qualora in un esercizio sia stato assegnato alle azioni di risparmio non con-
vertibili un dividendo inferiore al 5% del valore nominale la differenza &
computata in aumento del dividendo privilegiato nei due esercizi successivi;
b) gli utili che residuano, e dei quali I’Assemblea deliberi la distribuzione,
sono ripartiti fra tutte le azioni in modo che alle azioni di risparmio non con-
vertibill spetti un dividendo complessivo maggiorato, rispetto a quello delle
azioni ordinarie, in misura pari al 2% del valore nominale dell’azione;

c) 'eventuale rimanenza alla riserva straordinaria o ad altri fondi di riserva,
ferma restando la possibilita di destinare una quota di tale residuo alla bene-
ficenza e al sostegno di opere di carattere sociale e culturale, tramite
I’istituzione di un apposito fondo.

28.4.- I dividendi non riscossi ¢ prescritti sono devoluti alla Societa e versati
alla riserva straordinaria.

Articolo 29. Azioni di risparmio.

29.1.- Le azioni di risparmio, che possono essere al portatore, attribuiscono il
diritto di intervento e di voto nell’ Assemblea speciale dei possessori di azio-
ni di risparmio.

29.2.- Alle azioni di risparmio compete il dividendo privilegiato di cui
all’Articolo 28.3.

29.3.- In caso di distribuzione di riserve le azioni di risparmio hanno gli stes-
si diritti delle altre azioni.

29.4.- Allo scioglimento della Societa le azioni di risparmio hanno prelazio-
ne nel rimborso del capitale per I’intero valore nominale.

La riduzione del capitale per perdite non comporta riduzione del valore no-
minale delle azioni di risparmio se non per la parte della perdita che eccede il
valore nominale complessivo delle altre azioni.

29.5.- In caso di esclusione dalla negoziazione nei mercati regolamentati
delle azioni ordinarie o di risparmio della Societd, le azioni di risparmio
mantengono i propri diritti e caratteristiche, salvo diversa deliberazione
dell’ Assemblea straordinaria e di quella speciale.

29.6.- 11 Rappresentante comune degli azionisti di risparmio dura in carica
tre esercizi. '
Il compenso del Rappresentante comune & determinato netla misura del 10%
(dieci per cento) del compenso spettante in base alla Tariffa Professionale
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dei Dottori Commercialisti per [a carica di presidente del collegio sindacale.
Esso ¢ a carico della Societa.

L'Assemblea speciale pud stabilire un compenso ulteriore che gravera sul
fondo costituito per le spese necessarie alla tutela degli interessi comuni.

29.7.- 11 Rappresentante comune ha gli obblighi ed i poteri previsti dalle vi-
genti disposizioni di legge. Il Presidente del Consiglio di Gestione provvede
senza indugio a informare, mediante invio delle apposite comunicazioni, il
Rappresentante comune sulle operazioni societarie che possono influenzare
I’andamento delle quotazioni delle azioni di risparmio ed in particolare sulle
proposte che il Consiglio di Gestione ha deliberato di sottoporre
all’ Assemblea in materia di operazioni sul capitale, fusioni e scissioni.

TITOLO VII

CONTROLLO CONTABILE - RECESSO — SCIOGLIMENTO — RINVIO
ALLA LEGGE

Articolo 30. Controllo Contabile.

Il controllo contabile & esercitato da una societa di revisione avente i requi-
siti di legge. Il conferimento e la revoca dell'incarico, i compiti, 1 poteri
e le responsabiliti sono disciplinati dalla legge e dallo Statuto.

Articolo 31. Recesso.

31.1.- 11 diritto di recesso & ammesso nei soli casi inderogabilmente previsti
dalla legge. E’ escluso il diritto di recesso per i Soci che non hanno concorso
all’approvazione delle deliberazioni riguardanti:

- la proroga del termine della durata della Societa;

- I'introduzione o la rimozione di vincoli alla circelazione delle azioni.

31.2.- | termini e le modalita dell’esercizio del diritto di recesso, i criteri di

determinazione del valore delle azioni ed il relativo procedimento di liquida-
zione sono regolati dalla legge.
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Articolo 32. Scioglimento.

Ferma restando ogni diversa disposizione di legge, qualora si verifichi una
causa di scioglimento, ['Assemblea stabilird le modalita di liquidazione, no-
minando uno o piit liquidatori.

Articolo 33. Rinvio alle norme di legge.

Per tutto quanto non disposto dallo Statuto si applicano le disposizioni di
legge.

TITOLO VIII
NORME TRANSITORIE

Articolo 34. Prime nomine.

Anche in deroga allo Statuto che sara vigente con l'efficacia della fusione tra
Banca Intesa S.p.A. e Sanpaolo IMI S.p.A., i Consiglieri di Sorveglianza in
numero di 19 saranno nominati per la prima volta, per la durata di tre eserci-
zi, dall'Assemblea ordinaria della Societa Incorporante applicando le dispo-
sizioni di cui alla presente norma transitoria.

Gli azionisti saranno invitati a depositare entro quindici giorni dall'assemblea
ordinaria di Banca Intesa S.p.A. liste di candidati muniti dei requisiti richie-
sti dalla legge e dal presente Articolo. In particolare il candidato elencato al
numero 2 di ciascuna lista dovra essere munito dei requisiti di indipendenza
previsti dal Codice di Autodisciplina promosso da Borsa Italiana S.p.A. ed
essere iscritto nel registro dei revisori contabili ed avere esercitato I'attivita
di controllo legale dei conti per almeno un triennio. Dei successivi candidati
di ogni lista almeno tre dovranno possedere i requisiti di indi pendenza previ-
sti dal predetto Codice di Autodisciplina e due essere iscritti all'Albo dei
revisori dei conti e avere esercitato 1'attivita di controllo legale dei conti per
almeno un triennio.

Per la soglia di possesso azionario necessario afla presentazione delle liste e
per ogni altra modalita e requisito per la presentazione delle liste si osserva-
no in quanto applicabili le disposizioni di cui all'art. 23 dello statuto di Ban-
ca Intesa S.p.A. vigente al momento dell'Assemblea straordinaria chiamata
ad approvare il progetto di fusione.
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Risulteranno eletti 1 primi 18 candidati tratti dalla lista che ha oftenuto il

maggior numero di voti ed il primo candidato tratto dalia lista che ha riporta-

to il secondo maggior numero di voti. In caso di presentazione di una sola

lista tutti i 19 componenti del Consiglio di Sorveglianza saranno tratti da tale

tista.

Il Presidente e i due Vice Presidenti saranno nominati dall’ Assemblea ordi-

naria con apposite deliberazioni a maggioranza relativa.

La nomina dei predeiti 19 Consiglieri di Sorveglianza sara efficace dal mo-

mento di efficacia della fusione. Il Consiglio di Sorveglianza in carica nomi-

na senza indugio il Consiglio di Gestione.

Successivamente alla efficacia della fusione tuttavia, al fine di consentire la

piu diffusa partecipazione all’elezione di due altri Consiglieri, sara convoca-

ta un’assemblea ordinaria chiamata a deliberare ulteriori 2 Consiglieri di

Sorveglianza, 1 quali pure rimarranno in carica 3 esercizi (fatta eccezione

della porzione di esercizio intercorrente tra [’efficacia della fusione e

Iefficacia della loro nomina), e scadranno pertanto insieme ai 19 Consiglieri

di cui sopra. La nomina degli ulteriori 2 Consiglieri di Sorveglianza avverra

pure con la procedura di voto di lista quale disciplinata dallo statuto per allo-

ra vigente, fatta avvertenza che:

)] 1 candidati dovranno possedere unicamente i requisiti previsti
per tutti e ciascuno dei Consiglieri di Sorveglianza, e che
(i)  la percentuale di partecipazione azionaria richiesta per la pre-

sentazione di [ista sara almeno dell’1%, ma non potra eccede-
re il 3% de! capitale sociale.

Articolo 35. Requisiti statutari di onorabilita, professionalita e indi-
pendenza.

35.1.- Disposizione transitoria.

Sino all’emanazione di una nuova disciplina di vigilanza e/o regolamentare
riguardante i requisiti dei componenti gli organi sociali nel sistema dualistico
resta ferma |’applicazione delle seguenti previsioni.

35.2.- Requisiti di onorabilita.

I componenti il Consiglio di Sorveglianza e i componenti il Consiglio di Ge-
stione devono possedere i requisiti di onorabilitd stabiliti per gli esponenti
aziendali delle banche dal Regolamento adottato con Decreto Ministeriale 18
marzo 1998, n. 161, nonché quelli previsti per i membri del collegio sindaca-
le delle societa quotate dal Regolamento adottato con Decreto Ministeriale
30 marzo 2000, n. 162.

35.3.- Requisiti di professionalita dei Consiglieri di Sorveglianza.
I componenti il Consiglio di Sorveglianza devono possedere i requisiti di

professionalita stabiliti per i Consiglieri di amministrazione delle banche dal
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Regolamento adottato con Decreto Ministeriale 18 marzo 1998, n. 161, non-
ché quelli previstt per i membri del collegio sindacale delle societa quotate
da] Regolamento adottato con Decreto Ministeriale 30 marzo 2000, n. 162,11
Presidente del Consiglio di Sorveglianza deve possedere anche i requisiti di
professionalita stabiliti per il Presidente del Consiglio di Amministrazione
delle banche dal Regolamento sopra richiamato.

35.4.- Requisiti di professionalita dei Consiglieri di Gestione.

[ componenti il Consiglic di Gestione, il Presidente del Consiglio di Gestio-
ne e il Consigliere Delegato devono possedere i requisiti di professionalita
rispettivamente stabiliti per gli esponenti aziendali delle banche dal Regola-
mento adottato con Decreto Ministeriale 18 marzo 1998, n. 161.

Articolo 36. Elementi Rilevanti del Piano di Integrazione,

Gli Elementi Rilevanti del Piano di Integrazione, cosi come definiti nel pro-
getto di fusione tra Banca Intesa S.p.A. e Sanpaolo Imi S.p.A., possono esse-
re madificati soltanto con deliberazione del Consiglio di Gestione adottata
con la maggioranza dei due terzi dei componenti in carica, su autorizzazione
del Consiglio di Sorveglianza deliberata con la maggioranza qualificata dei
due terzi dei componenti in carica, per la durata del primo mandato del Con-
siglio di Sorveglianza.

TITOLO IX
DISPOSIZIONE FINALE

Articolo 37. Disposizione finale.

In applicazione della norma transitoria contenuta nell’Articolo 34 delio Sta-
tuto, i primi Consiglieri di Sorveglianza sono stati nominati per la durata di
tre esercizi dall’Assemblea ordinaria della incorporante Banca Intesa tenutasi
in data 1° dicembre 2006 e sono entrati in carica alla data di efficacia della
fusione per incorporazione in Banca Intesa S.p.A. di Sanpaclo IM1 S.p.A. e
della corrispondente efficacia dello Statuto.
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Allegato “B” al repertorio n. 61.984/4.171

RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI GESTIONE DI INTESA SANPACLO S.P.A

SULLA FUSIONE PER INCORPORAZIONE DI
EURIZONSOLUTIONS S.P.A.
IN

INTESA SANPAOLO S.P.A.



La presente relazione descrive ['operazione di fusione per incorporaziong di
EurizonSolutions 8.p.A. (di seguito anche ‘ES" o la “Socleta Incorporanda”) in Intesa
Sanpaolo 8.p.A. (di seguito anche “ISP" o [a “Societa Incorporante™), che alla data di
efficacia della fusione avra la titolaritd dell'intera partecipazione.

L'integrazione di ES in ISP si inquadra nell'ambito del piano di riorganizzazione deiie
societa attualmente controllate da Eurizon Financial Group S.p.A., la quale con effetto dal
31 dicembre 2007 sara incorporata in ISP.

La Fusione & inoltre subordinata al rilascio - tra I'altro — della richiesta autorizzazions da
parte dellAutorita di Vigilanza ai sensi delfart. 57 del D. Lgs.1.9.1993, n. 385 (Testo
unico delle leggi in materia bancaria e creditizia, di seguito “TUB").

Le motivazioni strategiche e le modalita realizzative dell'operazione sono, di seguito, pit
diffusamente illustrate.

1. LE SOCIETA PARTECIPANTI ALLA FUSIONE

INTESA SANPAOLO S.P.A. EIL RELATIVO GRUPPO

Il Gruppo Intesa Sanpaolo & il maggiore gruppo bancario con circa 10,5 milioni di clienti e
oltre 5.800 sportelli in ltalia ed uno dei principali in Europa. Intesa Sanpaolo nasce dalla
fusione, perfezionata il 1° gennaio 2007, di Sanpaolo IM| S.p.A. in Banca Iniesa S.pA -
due banche che hanno giocato un ruolo da protagonisti nel processo di consolidamento
del sistema bancario italiano divenendo due dei maggiori gruppi a livello nazionale. II
Gruppo Intesa nella sua configurazione prima della fusione & infatti il risultato di una serie
di operazioni di integrazione completate con successo: nasce nel 1998 dall'integrazione
di Cariplo e Ambroveneto, cui fa seguito nel 1999 I'Offerta Pubblica di Scambio sul 70%
della Banca Commerciale ifaliana, successivamente incorporata nel 2001. Il Gruppo
Sanpaolo IMI & il risultato defla fusione tra FPlstituto Bancaric San Paolo di Torino e
Ilstituto Mobiliare Italiano, avvenuta nel 1998, e delle successive integrazioni del Banco
di Napoli nel 2000 e del Gruppo Cardine nel 2002.

Il Gruppo Intesa Sanpaolo & il leader italiano indiscusso nelle attivitd finanziarie per
famiglie ed imprese, in particolare nei fondi pensione (con una guota del 32%), nel
risparmio gestito (31%), nei rapporti con gii altri Paesi (circa il 27% de! regolamento
dell'interscambio commerciale), nelfa bancassicurazione (24%), nel factoring (23%) e
nellintermediazione bancaria (20% dei depositi e dei prestiti).

Inoltre, all'estero il Gruppo opera tramite circa 1.200 sportelli al servizio di circa 7 milioni
di clienti tramite le sue controllate locali. Si colloca al primo posto in Serbia, al secondo in
Albania, Croazia, Slovacchia e Ungheria, al quinto in Bosnia-Erzegovina e al settimo in
Slovenia; mentre sta consolidando le basi per crescere in nuove aree, quali il bacino del
Mediterraneo dove ha di recente acquisito il controllo della Bank of Alexandria, la quarta
banca in Egitto, e la Russia, dove il Gruppo & presente con KMB Bank e Zao Banca
Intesa.

Il Gruppo dispone di una solida base patrimoniale (con un Core Tier | ratio al 7,2%, un
Tier | ratio al 8% e il coefficiente patrimoniale totale al 10,8%).



Il capitale sociale di Intesa Sanpaolo, pari a euro 6.646.547.922,56, & interamente
sottoscritio e versato e suddiviso in n. 12.781.822.928 azioni del valore nominale di euro
0,82 ciascuna, di cui:

- n. 11.849.332.367 azioni ordinarie
- n. 932,480.561 azioni di risparmio non convertibili

Le azioni Intesa Sanpaolo S.p.A. sono quotate presso la Borsa italiana SpA ("Mercato
Telematico Azionario®).

LA STRUTTURA DEL GRUPPO ED | SETTORI DI ATTIVITA

i modello organizzativo si fonda su una Capogruppo che svolge aftivita operativa, in via
diretta ovvero attraverso societd controllate, tramite le Business Unit, costituite in
particolare da:

e La Divisione Banca dei Temitori - che include le banche controllate italiane. Essa si
basa su un modelio che prevede il mantenimento e la valorizzazione dei marchi regionali,
il potenziamento del presidio commerciale iocale e il rafforzamento delle relazioni con gli
individui, le piccole imprese, le PMi e gli enti no profit. Il private banking e il credito
industriale rientrano tra le attivita di questa Divisione.

s La Divisione Corporate & investment Banking. Essa ha come mission il supporto ad
uno sviluppo equilibraio e sostenibile delle imprese e delle istituzioni finanziarie in
un'oftica di medio/lungo termine, su basi nazionali ed internazionali, proponendosi come
“partner globale”, con una profonda comprensione delie strategie aziendali e con
un‘offerta completa di servizi. La Divisione include M&A, finanza strutturata, merchant
banking, capital markets (Banca Caboto e Banca IM1), global custody ed & presente in 34
Paesi a supporto dell'atfivitd cross-border dei suoi clienti con una rete specializzata
cosfituita da filiali, uffici di rappresentanza e controliate che svoigono attivita di corporate
banking.

¢ La Divisione Banche Estere. Essa include le controllate che svolgono attivita di retail e
commercial banking nei seguenti Paesi: Albania (Banca italo Albanese e American Bank
of Albania), Bosnia-Erzegovina (UPl Banka e LTG Banka), Croazia (Priviedna Banka
Zagreb-PBZ), Egitto (Bank of Alexandria), Grecia (le filiali di Atene e Salonicco
del’American Bank of Albania), Ungheria (Cenfral-European International Bank-CIB e
Inter Europa Bank), Romania {(Sanpaolo IMI Bank Romania), Federazione Russa (KMB,
banca leader nel segmento delle piccole imprese), Serbia (Banca Intesa Beograd e
Panonska Banka), Slovacchia (Vseobecna Uverova Banka-VUB), Slovenia (Banka
Koper) e Repubblica Ceca (la filiale di Praga deila VUB).

e Nel settore della finanza pubblica il Gruppo & aftivo con le due controllate BIIS e Banca
OP! (quest'ultima con decorrenza dal 1° gennaio 2008 verra scissa a favore di societa del
gruppo fra cui BlIS) Le predette societa operano nel finanziamento delle infrastrutture e
dei servizi di pubblica utilitd con team speciafistici di prodotto e una rete territoriale
dedicata. Facendo leva sulle competenze distintive e sulla massa critica sviluppate in
ltalia in questo settore, il Gruppo intende perseguire opportunitd di sviluppo ali’estero,
con particolare riferimento al finanziamento di opere pubbliche in Paesi strategici per il
Gruppo.



EURIZONSOLUTIONS S.P.A.

EurizonSolutions S.p.A. & una societd per azioni con sede in Milano, Via Hoepli n. 10,
aftualmente controllata in via totalitaria e indiretta dalla societa incorporante attraverso
Eurizon Financial Group 8.p.A. (di seguito anche “EFG"), che dal 31 dicembre 2007 sara
incorporata in Intesa Sanpaolo.

Presso ES sono state concentrate - nel tempo, in linea con il progetto originario che
aveva dato origine all'attuale controliante diretta EFG - le infrastrutture tecnologiche, le
piattaforme informatiche e di back office delle socista controllate da EFG.

A seguito della decisione strategica di Gruppo di non utilizzare il modello operativo di
EFG, incorporando questa societd in Intesa Sanpaolo si & reso necessario riconsiderare,
nelle sue basi, il disegno originario di ES e ia sua funzionalitd nell'ambito della nuovo
assefto produttivo, come meglio precisato nel successivo punto 2.

li capitale sociale di ES, pari a euro 12.466.289,00, & interamente sotfoscritto e versato e
suddiviso in n. 12.466.299 azioni del valore nominale di euro 0,10 ciascuna,

Nel 2006 ES ha registrato un utile netto pari a euro 786,71 milioni.

Al 30 settembre 2007 le attivita totali di ES ammontano a 90.024,3 milioni di euro, a
fronte di un patrimonio netto contabile di 18.547,5 milioni di euro.

2. FINALSTA E MODALITA DELL'OPERAZIONE

L'operazione oggetto di esame e approvazione consiste nella fusione per incorporazione
di ES in Intesa Sanpaolo che dal 31 dicembre 2007 ne sara la controllante diretta (la
“Fusione”),

E' stato pertanto avviato un progetto che ha avuto per obiettivo la definizione e la
valutazione delle possibili opzioni strategiche per il futuro di ES, in una logica di maggiore
efficacia e tempestivita, in aderenza alle strategie aziendali del Gruppo intesa Sanpaolo.

Sono state individuate all'interno di ES (oitre alla Direzione Generale) 5 aree: Sistemi
Corporate Banca e Promotori, Sistemi Assicurativi, Sistemi operativi Banca e Promotori,
Sistemni e Servizi Asset Management, Infrastrutture e Reti.

Per ognuna di queste aree sono emersi driver di ottimizzazione/miglioramento del
servizio riconducibili principalmente:

* alla gestione di servizi maggiormente orientati al business specifico:
* al miglioramento della qualit e tempestivita del servizio erogato;
= allo sviluppo di efficienze di costo.

Le azioni definite per conseguire gli obiettivi sopraccitati sono le seguentj:

i} vendite di rami d'azienda al fine di:



= gspostare i Sistemi di Front end e Back end Promotori in Banca Fideuram S.p.A.
anche nell'ottica di una maggiore contiguita tra le attivita di business ed i sistemi
iT specialistici;

= accentrare il governo delle atiivita IT in 1SP (Direzione Sistemi Informativi - DSI)
per sviluppare omogeneita di comportamento e attivith e presidiare la qualita del
senvizio erogato,;

= accentrare i Sistemi Corporate, Sistemi di Supporto, Assistenza Utenti e delle
Infrastrutture e Reti in DS| per ottimizzare [ costi di erogazione de! servizio
aftraverso lo sviluppe di economie di scala;

» spostare | rispettivi Sistemi di Front Office in Eurizon Capital SGR S.p.A. e in
Fideuram Investimenti SGR S.p.A.;

= spostare le attivita di Lavorazione Prodotti Finanziari e Assicurativi e dei Servizi di
Supporto (compresa la relativa componente di organizzazione di processo) in
Banca Fideuram S.p.A. per mantenere una efficace vicinanza al business),

» spostare Vaftivita di Lavorazione Prodofti Bancari (compresa la relativa
componente di organizzazione di processo) in Banca Fideuram S.p.A. e dei
Sistemi Assicurativi in EurizonVita S.p.A.

ii} Fusione per incorporazione di ES in Intesa Sanpaolo.

La Fusione comporterd {'accentramento in Intesa Sanpaolo (Direzione Operations
Finanza — DOF) delle attivitd rimaste in ES dopo le predette vendite dei rami di azienda
ovvero le aftivita di Back Office, di Gestione Anagrafiche e di Order Management
nell'ambito dell'Asset Management.

3. EFFETTI DELLA FUSIONE

La decorrenza degii effefti giuridici della fusione sara stabilita pell'atto di fusione. Essa
pofra anche essere successiva alla data dell'ultima delle iscrizioni previste dall'art. 2504
bis c.c.

Dalla data di efficacia giuridica, la Societa Incorporante assumera i diritti @ gli obblighi
della Societa Incorporanda.

Le operazioni della Societad Incorporanda saranno imputate al bilancio della Societa
Incorporante, anche ai fini fiscali, a decorrere dal 1° gennaio dell'anno in corso alla data
di efficacia giuridica della fusione,

4, PROFIL) GIURIDICI

Alla data di stipula dellatto di fusione le azioni della Societa Incorporanda saranno
interamente detenute dalia Societa Incorporante, in quanto, come detto, EFG, che
attualmente detiene l'intero capitale sociale di ES, sard fusa per incorporazione in Intesa
Sanpaolo con efficacia dal 31 dicembre 2007. L'operazione di fusione verra realizzata,
dunque, secondo quanto previsto dall'art. 2505 c.c. ed in conformitd con le modalita
previste nel progetto di fusione.



In ragione di cid non risulta necessario procedere all'emissione efo all'assegnazione di
nuove azioni e alla determinazione del rapporto di cambio.

La fusione determinerd I'estinzione della Societa Incorporanda e I'annullamento della
fotalita delle azioni della societa incorporata.

La situazione patrimoniale delle societd partecipanti alla fusione ai sensi dell'art.2501
quater c.c. é riferita alla data del 30 settembre 2007.

Non sono previste, in connessione con la fusione, modifiche dello statuto della Societa
incorporante.

Poiché all'operazione partecipa una Banca, ia fusione & soggetta alla disciplina di cui
all'art. 57 del TUB e richiede il rilascio dell'autorizzazione da parte della Banca d'ltalia.

Al sensi del combinato disposto degli articoli 57, terzo comma, TUB, e 2503 codice civile,
la Fusione potra essere attuata solo dopo quindici giomi dallultima delfe iscrizioni delle
delibere di Fusione, termine riservato per I'opposizione dei creditori.

La decorrenza degli effetti giuridici della Fusione sara stabilita nell'atto di fusione. Essa
potra anche essere successiva alla data dell'ultima delle iscrizioni previste dall'art 2504
bis c.c.

Dalla data di efficacia giuridica, la Societd [ncorporante assumera i diritti e gli obblighi
della Societa Incorporanda.

Le operazioni della Societa Incorporanda saranno imputate al bilancio dell'lncorporante,
anche ai fini fiscali, a decorrere dal 1° gennaio dell'anno in corso alla data di efficacia
giuridica della Fusione,

Non sono previsti trattamenti particolari per specifiche categorie di soci o di possessori di
titoli diversi dalle azioni né per la Societa Incorporante né per le Societa Incorporanda.

Non sono previsti vantaggi particolad a favore degli amministratori delle societa
pariecipanti alla Fusione.

La Fusione verra softoposta per la competente decisione al Consiglio di Gestione di ISP,
conformemente a quanto previsto dall'art. 17.2 dello Statuto della societa.

Cid a meno che i soci di ISP, che rappresentino almeno il 5% del capitale sociale, non
richiedano (ai sensi dell'art. 2505, 3° comma, codice civile) — entro otto giomi da quando
il progefto di fusione sard depositato presso il Registro delle Imprese — che la
deliberazione di approvazione della Fusione venga adottata dall'assemblea straordinaria

Non vi sono patli parasociali aventi ad oggetio la Societd Incorporante né la Societa
Incorporanda.

La Fusione non dara luogo al diritto di recesso ai sensi degli artt. 2437 e ss. c.c.



5. RIELESS] TRIBUTARI DELL'OPERAZIONE SUL BILANCIO DELLA SOCIETA INCORPORANTE

Ai sensi dellart. 172 del Testo unico delle imposte sui redditi, approvato con D.P.R, 22
dicembre, n. 917, la fusione non costituisce realizzo né distribuzione di plusvalenze ¢
minusvalenze dei beni delle societa fuse. Nella determinazione del reddito della Societa
Incorporante non si tiene conio delleventuale avanzo o disavanzo derivante
dalPannullamento delle azioni delle Societd Incorporanda.

Gli eventuali maggiori valori iscritti, per effefto della imputazione del disavanzo, con
riferimento ad elementi patrimoniali della Societd Incorporata, non sono imponibili nei
confronti della Societa incorporanda. In tal caso, i beni ricevuti sono valutati fiscalmente
in base all'ultimo valore riconosciuto ai fini delle imposte sui redditi, facendo risultare da
apposito prospetto di riconciliazione della dichiarazione dei redditi | dati esposti in bilancio
ed i valori fiscalmente riconosciuti.

Non possedendo la Societa Incorporanda riserve in sospensione di imposta, non sussiste
in capo alla Societa Incorporante I'obbligo di ricostituzione previsto dal comma 5 dell'art.
172 del TUIR. Alleventuale avanzo di annullamento si applica il regime fiscale del
capitale e delle riserve, diverse da quelie in sospensione di imposta, della Societa
Incorporanda che hanno proporzionalmente concorso alla sua formazione. Si
considerano non concorrenti alla formaziene dell’'avanzo di annullamento il capitale e le
riserve di capitale fino a concorrenza del valore della partecipazicne annullata.

Avendo l'incorporante e lincorporata esercitato 'opzione per il consolidato fiscale, la
fusione estingue la tassazione di gruppo fra le stesse societa, senza gli effetti di cui
al'art.124 del TUIR. A fini delle imposte sui redditi, la retrodatazione al 1°* gennaio
dell'anno in corso alla data di efficacia giuridica della fusione & compatibile con il comma
9 dell'art. 172 del medesimo testo unico, che ammette tale retrodatazione ad un data non
anteriore a quella in cui sia chiuso l'ultimo bilancio delle societa partecipanti alla fusione.

La fusione costituisce operazione esclusa dall'ambito applicativo dell'l.V.A., ai sensi
dell'art. 2, comma 3, lett. f}, del D.P.R. n. 633/1872, ed & soggetta ad imposta di registro
in misura fissa,

Toring, 11 dicembre 2007

Intesa Sanpaolo S.p.A.

1| Presidente del Consiglio di tione






Allegato “C” al repertorio n. 61.984/4.171

RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI EURIZONSOLUTIONS S.P.A

“SULLA FUSIONE PER INCORPORAZIONE Di
EURIZONSOLUTIONS S.P.A.
IN

INTESA SANPAOLO S.P.A.



La presente relazione descrive ['operazione di fusione per incorporazione di
EurizonSolutions S.p.A. (di seguito anche "ES” o la “Societa Incorporanda”) in Intesa
Sanpaolo S.p.A. (di seguito anche “ISP* o la “Societa Incorporante”), che alla data di
efficacia della fusione avra la titolarita dell'intera partecipazione.

L'integrazione di ES in ISP si inquadra nell'ambito del piano di rierganizzazione delle
societa attualmente controllate da Eurizon Financial Group $.p.A., la quale con effetto dal
31 dicembre 2007 sara incorporata in ISP.

La Fusione & inoltre subordinata al rilascio — tra l'altro — deila richiesta autorizzazione da
parte dellAutorita di Vigilanza ai sensi dell'art. 57 del D. Lgs.1.9.1993, n. 385 (Testo
unico delle leggi in materia bancaria e creditizia, di seguito “TUB").

Le moftivazioni strategiche e le modalita realizzative dell’'operazione sono, di seguito, pil
diffusamente illustrate.

1. LE SOCIETA PARTECIPANTI ALLA FUSIONE

INTESA SANPAOLO S.P.A. EIL RELATIVO GRUPPO

Il Gruppo Intesa Sanpaoclo & il maggiore gruppo bancario con circa 10,5 milioni di clienti e
oltre 5.800 sportelli in itafia ed uno dei principali in Europa. Intesa Sanpaolo nasce dalla
fusione, perfezionata il 1° gennaio 2007, di Sanpaolo IMI S.p.A. in Banca Intesa S.p.A. —
due banche che hanno giocato un ruolo da protagonisti nel processo di consolidamento
del sistema bancario italiano divenendo due dei maggiori gruppi a livello nazionale. ||
Gruppo Intesa nella sua configurazione prima della fusione & infatti il risuitato di una serie
di operazioni di integrazione completate con successo: nasce nel 1998 dall'integrazione
di Cariplo € Ambroveneto, cui fa seguito nel 1999 'Offerta Pubblica di Scambio sul 70%
della Banca Commerciale ltaliana, successivamente incorporata nel 2001. Il Gruppo
Sanpaclo IMI & il risultato della fusione tra I'lstituto Bancario San Paoclo di Torino e
I'stituto Mobihare ltaliano, avvenuta nel 1998, e delle successive integrazioni del Banco
di Napoli nel 2000 e del Gruppo Cardine nel 2002.

Il Gruppo Intesa Sanpaolo € il leader italiano indiscusso nelle attivitd finanziarie per
famiglie ed imprese, in particolare nei fondi pensione (con una quota del 32%), nel
nsparmio gestito (31%), nei rapporti con gli altri Paesi (circa il 27% del regolamento
dellinterscambio commerciale), nella bancassicurazione (24%), nel factoring (23%) e
nellintermediazione bancaria (20% dei depositi e dei prestiti).

Inoltre, all'estero il Gruppo opera tramite circa 1.200 sportelli al servizio di circa 7 milioni
di clienti tramite le sue controllate locali. Si colloca al primo posto in Serbia, al secondo in
Albania, Croazia, Slovacchia e Ungheria, al quinto in Bosnia-Erzegovina e al settimo in
Slovenia; mentre sta consolidando le basi per crescere in nuove aree, quali il bacino del
Mediterraneo dove ha di recente acquisito il controllo della Bank of Alexandria, la quarta
banca in Egitto, e la Russia, dove il Gruppo & presente con KMB Bank e Zao Banca
Intesa.

II Gruppo dispone di una solida base patrimoniale (con un Core Tier | ratio al 7,2%, un

Tier | ratio al 8% e il coefficiente patrimoniale totaie al 10,9%).



|l capitaie sociale di Intesa Sanpaolo, pari a euro 6.646.547.922,56, & interamente
sottoscritto e versato e suddiviso in n. 12.781.822.928 azioni del valore nominale di euro
0,52 ciascuna, di cui:

- n 11.849.332.367 azioni ordinarie
- n. 932.490.561 azioni di risparmio non convertibili

Le azioni Intesa Sanpaoclo S.p.A. sono quotate presso la Borsa ltaliana SpA ("Mercato
Telematico Azionario”).

LA STRUTTURA DEL GRUPPO ED | SETTORI DI ATTIVITA

Il modello organizzativo si fonda su una Capogruppo che svolge attivita operativa, in via
diretta ovvero atfraverso societd controllate, tramite le Business Unit, costituite in
particolare da:

e La Divisione Banca dei Temitori - che include le banche controllate italiane. Essa si
basa su un modello che prevede il mantenimento e la valorizzazione dei marchi regionali,
il potenziamento del presidio commerciale locale e il rafforzamento delle relazioni con gli
individui, ie piccole imprese, le PMI e gli enti no profit. Il private banking e il credito
industriale rientrano tra le attivita di questa Divisione.

e La Divisione Corporate & Investment Banking. Essa ha come mission il supporto ad
uno sviluppo equilibrato e sostenibile delle imprese e delle istituzioni finanziarie in
un'ottica di medio/lungo termine, su basi nazionali ed intemazionali, proponendosi come
"partner giobale”, con una profonda comprensione delle strategie aziendali e con
un'offerta completa di servizi. La Divisione include M&A, finanza strutturata, merchant
banking, capital markets (Banca Caboto e Banca M), global custody ed & presente in 34
Paesi a supporto dell'attivita cross-border dei suoi clienti con una rete specializzata
costituita da filiali, uffici di rappresentanza e controllate che svolgono atlivita di corporate
banking.

» La Divisione Banche Estere. Essa include le controllate che svolgono attivita di retail e
commercial banking nei seguenti Paesi: Albania (Banca Italo Albanese e American Bank
of Albania), Bosnia-Erzegovina (UPI Banka e LTG Banka), Croazia (Privredna Banka
Zagreb-PBZ), Egitto (Bank of Alexandria), Grecia (le filiali di Atene e Salonicco
dell’American Bank of Albania), Ungheria (Central-European International Bank-CIB e
Inter Europa Bank), Romania (Sanpaolo IMI Bank Romania), Federazione Russa (KMB,
banca leader nel segmento delle piccole imprese), Serbia (Banca [ntesa Beograd e
Panonska Banka), Slovacchia (Vseobecna Uverova Banka-VUB), Slovenia (Banka
Koper) e Repubblica Ceca (la filiale di Praga della VUB).

e Nel settore della finanza pubblica il Gruppo & attivo con le due controllate BIIS e Banca
OPI (quest'ultima con decorrenza dal 1° gennaio 2008 verra scissa a favore di societa del
gruppo tra cui BIIS) Le predette societd operano nel finanziamento delle infrastrutture e
dei servizi di pubblica utilitd con team specialistici di prodotto e una rete territoriale
dedicata. Facendo leva sulle competenze distintive e sulla massa critica sviluppate in
ltalia in questo settore, il Gruppo intende perseguire opportunita di sviluppo all'estero,
con particolare riferimento al finanziamento di opere pubbliche in Paesi strategici per il
Gruppo.



EURIZONSOLUTIONS S.P.A.

EurizonSolutions S.p.A. & una societa per azioni con sede in Milano, Via Hoepli n. 10,
attualmente controllata in via fotalitaria e indiretta dalla societa incorporante aftraverso
Eurizon Financial Group S.p.A. (di seguito anche “EFG"), che dal 31 dicembre 2007 sara
incorporata in Intesa Sanpaolo.

Presso ES sono state concentrate - nel tempo, in linea con il progetto originario che
aveva dato origine all'attuale controllante diretta EFG - le infrastrutture tecnologiche, le
piattaforme informatiche e di back office delle societa controllate da EFG.

A seguito della decisione strategica di Gruppo di non utilizzare il modello operativo di
EFG, incorporando questa societa in Intesa Sanpaolo si & reso necessario riconsiderare,
nelle sue basi, il disegno originario di ES e la sua funzionalitd nel’ambito della nuovo
assetfo produttivo, come meglio precisato nel successivo punto 2.

I capitale sociale di ES, pari a euro 12.466.299,00, & interamente sottoscritto e versato e
suddiviso in n. 12.466.299 azioni del valore nominale di euro 0,10 ciascuna,

Nel 2006 ES ha registrato un utile netto pari a euro 786,1 milioni.

Al 30 settembre 2007 le atfivita totali di ES ammontano a 90.024,3 milioni di euro, a
fronte di un patrimonio netto contabile di 18.547,5 milioni di euro.

2. FINALITA E MODALITA DELL’OPERAZIONE

L'operazione oggetto di esame e approvazione consiste nella fusione per incorporazione
di ES in Intesa Sanpaolo che dal 31 dicembre 2007 ne sara la controllante diretta (la
"Fusione”).

E' stato pertanto avviato un progetto che ha avuto per obiettivo la definizione e la
valutazione delle possibili opzioni strategiche per il futuro di ES, in una logica di maggiore
efficacia e tempestivita, in aderenza alle strategie aziendali del Gruppo Intesa Sanpaolo.

Sono state individuate all'interno di ES (oitre alla Direzione Generale) 5 aree: Sistemi
Corporate Banca e Promotori, Sistemi Assicurativi, Sistemi operativi Banca e Promotor,
Sistemni e Servizi Asset Management, Infrastrutture e Reti.

Per ognuna di queste aree sono emersi driver di ottimizzazione/miglioramento del
servizio riconducibili principalmente:

» alla gestione di servizi maggiormente orientati al business specifico;
= al miglioramento della qualita e tempestivita del servizio erogato;
» allo sviluppo di efficienze di costo.

Le azioni definite per conseguire gli obiettivi sopraccitati sono le seguenti:

i} vendite di fami d'azienda al fine di:



= spostare i Sistemi di Front end e Back end Promotori in Banca Fideuram S.p.A.
anche nell'ottica di una maggiore contiguita tra le attivita di business ed i sistemi
IT specialistici;

= accentrare il governo delle attivita IT in ISP (Direzione Sistemi Informativi - DSI)
per sviluppare omogeneita di comportamento e attivita & presidiare la qualita del
servizio erogato,

» accentrare i Sistemi Corporate, Sistemi di Supporto, Assistenza Utenti e delle
Infrastrutture e Reti in DSl per oftimizzare i costi di erogazione del servizio
attraverso lo sviluppo di economie di scala;

= gpostare | rispettivi Sistemi di Front Office in Eurizon Capital SGR S.p.A. e in
Fideuram Investimenti SGR S.p.A.;

= spostare le attivita di Lavorazione Prodotti Finanziari e Assicurativi e dei Servizi di
Supporto {compresa la relativa componente di organizzazione di processo) in
Banca Fideuram S.p.A. per mantenere una efficace vicinanza al business);

= gpostare [affivita di Lavorazione Prodotti Bancari (compresa la relativa
componente di organizzazione di processo) in Banca Fideuram S.p.A. e dei
Sistemi Assicurativi in EurizonVita S.p.A.

i) Fusione per incorporazione di ES in Intesa Sanpaolo.

La Fusione comportera Paccentramento in Intesa Sanpaolo (Direzione Operations
Finanza — DOF) delle attivita rimaste in ES dopo le predette vendite dei rami di azienda
ovvero le attivita di Back Office, di Gestione Anagrafiche e di Order Management
nell'ambito dell'Asset Management.

3. EFFETTI DELLA FUSIONE

La decorrenza degli effetti giuridici delia fusione sara stabilita nell'atio di fusione. Essa

potra anche essere successiva alla data dell'ultima delte iscrizioni previste dall'art. 2504
bis c.c.

Dalla data di efficacia giuridica, 1a Societa Incorporante assumera i diritti e gli obblighi
della Societa Incorporanda.

Le operazioni della Societa Incorporanda saranno imputate al bilancio della Societa
Incorporante, anche ai fini fiscali, a decorrere dal 1° gennaio dell'anno in corso alla data
di efficacia giuridica della fusione.

4. PROFILI GIURIDICI

Alla data di stipula dell'atto di fusione le azioni della Societa Incorporanda saranno
interamente detenute dalla Societd Iincorporante, in quanto, come detto, EFG, che
attualmente detiene [intero capitale sociale di ES, sara fusa per incorporazione in Intesa
Sanpaolo con efficacia dal 31 dicembre 2007. L'operazione di fusione verra realizzata,

dunque, secondo quanto previsto dall'art. 2505 c.c. ed in conformitd con le modalita
previste nel progetto di fusione.



in ragione di cid non risulta necessario procedere al’emissione efo all'assegnazione di
nuove azioni e alla determinazione del rapporto di cambio.

La fusione determinera l'estinzione della Societa Incorporanda e I'annullamento della
totalita delle azioni della societa incorporata.

La situazione patrimoniale delle societa partecipanti alla fusione ai sensi deil’art. 2501
quater c.c. & riferita alla data del 30 settembre 2007,

Non sono previste, in connessione con la fusione, modifiche dello statuto della Societa
Incorporante.

Poiché all'operazione partecipa una Banca, la fusione & soggetta alla disciplina di cui
all'art. 57 del TUB e richiede il rilascio dell'autorizzazione da parte della Banca d'ltalia.

Al sensi del combinato disposto degli articoli 57, terzo comma, TUB, e 2503 codice civile,
la Fusione potra essere attuata solo dope quindici giorni dall'ultima delle iscrizioni delie
delibere di Fusione, termine riservato per I'opposizione dei creditori.

La decorrenza degli effetti giuridici della Fusione sara stabilita nellatto di fusione. Essa
pofra anche essere successiva alla data dell'ultima delle iscrizioni previste dall'art. 2504
bisc.c.

Dalla data di efficacia giuridica, la Societa Incorporante assumera i diritti e gli obblighi
della Societa Incorporanda.

Le operazioni della Societa Incorporanda saranno imputate al bilancio dell'lncorporante,
anche ai fini fiscali, a decorrere dal 1° gennaio dell'anno in corso alla data di efficacia
giuridica della Fusione. .

Non sono previsti trattamenti particolari per specifiche categorie di soci o di possessori di
titoli diversi dalle azioni né per la Societa Incorporante né per le Societa Incorporanda.

Non sono previsti vantaggi particolari a favore degli amministratori delle societa
partecipanti alla Fusione.

La Fusione verra sottoposta per ia competente decisione al Consiglio di Gestione di ISP,
conformemente a quanto previsto dall'art. 17.2 dello Statuto della societa.

Cio a meno che i soct di ISP, che rappresentino almeno il 5% del capitale sociale, non
richiedano (ai sensi del'art. 2505, 3° comma, codice civile) ~ entro otto giomi da quando
il progetto di fusione sard depositato presso i| Registro defle Imprese — che Ia
deliberazione di approvazione della Fusione venga adottata dall'assemblea straordinaria

Non vi sono patti parasociali aventi ad oggetto la Societa incorporante né la Societa
incorporanda.

La Fusione non dara fuogo al diritto di recesso ai sensi degli artt. 2437 e ss. c.c.

5. RIFLESS! TRIBUTARI DELL'OPERAZIONE SUL BILANCIO DELLA SOCIETA INCORPORANTE




Al sensi dell'art. 172 del Testo unico delle imposte sui redditi, approvato con D.P.R. 22
dicembre, n. 917, la fusione non costituisce realizzo né distribuzione di plusvalenze o
minusvalenze dei beni delle societa fuse. Nella determinazione del reddito della Societa
Incorporante non si tiene conto delleventuale avanzo o disavanzo derivante
dall'annuillamento delle azioni delle Societa Incorporanda.

Gli eventuali maggiori valori iscritti, per effetto della imputazione del disavanzo, con
riferimento ad elementi patrimoniali della Societa Incorporata, non sono Imponibili nei
confronti della Societa Incorporanda. In tal caso, i beni ricevuti sono valutati fiscalmente
in base all'ultimo valore riconosciuto ai fini delle imposte sui redditi, facendo risuitare da
apposito prospetto di riconciliazione della dichiarazione dei redditi i dati esposti in bilancio
ed i valori fiscalmente riconosciuti.

Non possedendo la Societa Incorporanda riserve in sospensione di imposta, non sussiste
in capo alla Societa Incorporante I'obblige di ricostituzione previsto dal comma 5 dell'art.
172 del TUIR. Alleventuale avanzo di annullamento si appiica il regime fiscale del
capitale e delie riserve, diverse da quelle in sospensione di imposta, della Societa
Incorporanda che hanno proporzionalmente concorso alla sua formazione. Si
considerano non concorrenti alla formazione deil'avanzo di annullamento il capitale e le
riserve di capitale fino a concorrenza del valore della partecipazione annullata.

Avendo lincorporante e lincorporata esercitato ['opzione per il consolidato fiscale, la
fusione estingue Ia tassazione di gruppo fra le stesse societd, senza gli effetti di cui
allart.124 del TUIR. Ai fini delle imposte sui redditi, la retrodatazione al 1° gennaio
dell'anno in corso alla data di efficacia giuridica della fusione & compatibile con il comma
9 dell'art. 172 del medesimo testo unico, che ammette tale retrodatazione ad un data non
anteriore a quella in cui sia chiuso l'ultimo bilancio delle societa partecipanti alla fusione.

La fusione costituisce operazione esclusa dalllambito applicative delll.V.A., ai sensi
dell'art. 2, comma 3, lett. f), del D.P.R. n. 633/1972, ed & soggetta ad imposta di registro
in misura fissa.

Milano, 13 dicembre 2007
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Commenti sull’andamento di intesa Sanpaolo

Aspetti generali

Di seguito si riportano il conto economico e lo stato patrimoniale della Capogruppo Intesa Sanpaolo al 30
setternbre 2007 opportunamente riclassificati al fine di consentire una lettura pid immediata delle
risultanze reddituali e della situazione patrimoniale e finanziaria. Rispetto agli schemi di bilancio previsti
dalla Circolare n. 262/05 della Banca d'italia, sono stati resi omogenei i dati riferiti all’esercizio 2006 e sono
state effettuate alcune riclassificazioni di vod sulla base di criteri espositivi pil adatti a rappresentare
["andamento gestionale.

Per quanto riguarda il primo aspetto, i dati riferiti all'esercizio 2006 sono stati riesposti per tenere conto

delle componenti che nel corso del 2007 sono state riclassificate nelle vod attinenti i gruppi di attivita in via

di dismissione, dell'operazione di fusione tra Banca Intesa € SANPAOLO IMI ¢ delle correlate operazioni con

il Crédit Agricole awenute nel 2007 (I3 cessione delle partecipazioni nella Cassa di Risparmio di Parma e

Piacenza e nella Banca Popolare FriulAdria e le cessioni di sportelli, incluse quelle connesse al

provwedimento dell’ Antitrust). )

In particolare, per quanto riguarda I'operazione di fusione, che ha avuto efficacia giuridica, contabile e

fiscale in data 1° gennaio 2007, con riferimento ai dati dell’esercizio 2006:

- sono stati aggregati i dati patrimoniali ed economici di Banca Intesa e di SANPAOLO IML;

- il capitale sociale & stato aumentato per tenere conto delle nuove azioni emesse il 1° gennaio 2007 ed
attribuite agli azionisti della societa incorporata in sostituzione delle azioni SANPAOLO IMI annullate. La
differenza tra il suddetto aumento di capitale ed il patrimonio netto di SANPAOLO IMi & stata allocata,
ad esclusione dellutile di periodo che & stato mantenuto a voce propria, alla voce “Riserve di fusione™;

- sono state elise fe piu significative poste reciproche di stato patrimoniale e di conto economico tra le
due ex banche, secondo i criteri comunemente utilizzati nel'ambitc delle procedure di
consolidamento.

Per quanto attiene alle operazioni di cessione al Crédit Agricole, alle riclassificazioni tra gli utili e le perdite

dei gruppi di attivitd in via di dismissione gid operate nello schema ufficiale di conto economico, si &

aggiunta la riclassificazione tra le attivitd in via di dismissione degli effetti economici delle cessioni di

Cariparma e FriulAdria e degli sportelli oggetto di cessione in data 1° aprile e 1° luglio. Inoltre nelle stesse

voci sono state riclassificate le componenti inerenti le previste cessioni di sportelli connesse al

provedimento dellAutoritd Garante della Concorrenza e del Mercato ed il valore patrimoniale di

Biverbanca per la guale & gia stata decisa la dismissione.

Inoltre, come di consueto, per consentire la comparazione dei valori dei diversi periodi e per fornire una

rappresentazione pilt efficace delle risultanze reddituali e delle consistenze patrimoniali, negli schemi

riclassificati sono state effettuate alcune riappostazioni ed aggregazioni rispetto agli schemi esposti nei
prospetti contabili.

Di seguito sono illustrati gli interventi di riclassificazione effettuati, i cui importi sono indicati in modo

analitico nello schema di raccordo riportato in allegato al presente fascicolo in aderenza con quanto

richiesto dalla Consob con la Comunicazione n. 6064293 del 28 luglio 2006.

Per il conto economico le riclassificazioni hanno riguardato:

- i dividendi su azioni classificate tra le attivitd disponibili per la vendita e quelle detenute per la
negoziazione, che sono stati riallocati nell'ambito del Risultato della negoziazione; allo stesso modo ¢
stato ricondotto nel Risultato dell’attivitd di negoziazione, dal comparto interessi, il costo figurativo
inerente il finanziamento per Facquisto di titoli azionari di trading;

- i differenziali su tassi di interesse attivi e passivi maturati e incassati a fronte di contratti di currency
interest rate swap che prevedono lo scambio di due tassi varabili, dlassificati nel pertafoglio di
negoziazione, stipulati a copertura di operazioni di raccolta in divisa a tasso variabile, che sono stati
ricondotti tra gli Interessi netti, in funzione della stretta correlazione esistente;

- il Risultato netto dell"attivita di copertura, che & stato ricondotto tra gli interessi netti, in funzione della

stretta correlazione esistente;
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gli Utili e perdite da cessione o riacquisto di attivita finanziarie disponibili per la vendita o di passivita
finanziarie, che sono stati riallocati nell'ambito del risultato della negoziazione;

il Risultato delle attivitd finanziarie valutate al fair value, rallocato nel Risultato dell’attivita di
negoziazione;

i recuperi di spese dalla clientela, che sono stati portati a riduzione dedle spese amministrative;

gli Utili e perdite da cessione o riacquisto di crediti, che sono stati appostati tra le Rettifiche di valore
nette su crediti;

le Rettifiche di valore nette per deterioramento di altre operazioni finanziarie, relative a garanzie,
impegni e derivati su crediti, che sono state ricondotte nell’ambito delle Rettifiche di valore
nette su crediti;

il rientro del time value su crediti, che & stato ricondotto tra gli Interessi netti anziché essere allocato tra
le Rettifiche di valore nette su crediti, in quanto il fenomeno deriva direttamente dall"applicazione dal
criterio del costo ammortizzato, in assenza di variazioni nella previsione dei flussi futuri attesi. Una
impostazione coerente & stata utilizzata per il time value del Trattamento di fine rapponto del personale
e dei Fondi per rischi ed oneri;

le svalutazioni durature di attivita materiali ed immateriali (di ammontare peraltro non rilevante), che
sono state escluse dalle Rettifiche di valore nette su attivitd materiali ed immateriai — che in tal modo
esprimono il solo ammortamento — per essere incluse nella voce residuale, nell'ambito della quale
confluiscono le Rettifiche di valore nette per deterioramento di attivitd finanziarie disponibili per [a
vendita, detenute sino alla scadenza ed altre operazioni finanziarie; :

gli oneri di integrazione tra Banca Intesa e SANPAOLO IMI, che sono stati riclassificati, al metto
dell'effetto fiscale, a voce propria dalle voci Spese per il personale e Spese amministrative.

Per lo stato patrimoniale, sono stati effettuati alcuni raggruppamenti delle attivita e passivitd, che hanno
riguardato:

l'inclusione della Cassa e disponibilita liquide nel'ambito della voce residuale Altre voci dell'attivo;
I'inclusione del valore dei Derivati di copertura e dell'Adeguamento di valore defle attivita/jpassivita
finanziarie oggetto di copertura generica tra le Altre voci dell'attivo/Altre voci del Passivo;
I'aggregazione in unica voce delle Attivita materiali ed immateriali;

I'aggregazione in un’unica voce dell'ammontare dei Debiti verso clientela e dei Titcli in circalazione;

il raggruppamento in unica voce dei fondi aventi destinazione specifica (Trattamento di fine rapporto e
Fondi per rischi ed oneri);

Iindicazione delle Riserve in modo aggregato, ad eccezione delle Riserve di fusione, e al netto delle
eventuali azioni proprie.

Nelle tabelle di dettaglio e/o nei relativi commenti, sempre con la finalitd di uma pid efficace
rappresentazione della compaosizione degli aggregati, si & inoltre provveduto all'indicazione su base netta
delte Attivita/Passivitd finanziarie di negoziazione rappresentate dai contratti derivati e dei Crediti/Debit;

verso banche.
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Conto economico riclassificato
{milioni di euro)

Ved © LTt LT - 30,09.2007 - 30092008 . vareziont
Irteressi netti 3812 amn 501 151
Dhidendi 519 2269 -1.650 =127
Commision| natte 2.359 2558 -159 5.2
Risultato dell'attivitd di neqoziazione 256 1.000 -744 24,4
Alri proventi {onerd) di gestione 507 488 19 39
Provent! operetivi netti 7.393 9.626 -2.033 211
Spese def personale -2.265 2411 176 7.2
Spese amminlstrative -1.300 -1397 -97 -69
Ammartizmentn immobilizazioni immateniali e materialk 434 476 432 K1
Onerl oparativi -3.999 4314 -315 13
Risultsto della gestione operativa 3504 5312 -1.718 -323
Accantonamerm netti a1 fondi rischi ed anen -195 -114 a Fa i
Rettifiche di valare nette su aedit a1 420 51 12,1
Rettifiche di valore nettz su altre attivita ] = - -
LhilE {perdite} su atthith finanziare detenute sine a scadenza

e su alui imvestimenti a4 44 - -
Rlsultato correnta al lorda della Imposte 2.957 4.817 -1.850 -38.4
Imposte sul redditn dell'cperativitd carrente 923 a42 81 9.6
Onerl di integrazions (al natto delle impaste) 400 - 400 -
Effetti econonid dellallocazione del costo di acquisizone

{al netto delfe impaste) -100 - 100 -
Utile {perdita) dei gruppi i attivith in via di dismissione

(3l netto delle impaste) 4308 09 4.104

Risultato netto . 5.852 4179 1.673 40,0

o Dati riespasti su basi omogenee per tenere conta dell'operaziona di fusione tra Banc Intesz e SANPAOLO IMI e delle eorrelate operazioni con i
Crddit Agricole, nonché defla ridassifica a voce specifica, ai sensi dell'IFRS 5, dei risultati ecanomid riferit alle filiall oggetto di cessione in relazione
al pravvedimenti dall’autosith Antitrust

Il conto economico dei primi nove mesi del 2007 di Intesa Sanpaclo si & chiuso con un utile netto di 5.852
milioni, in crescita del 40% rispetto ai 4.179 mifioni del dato di raffronto del corrispondente periodo del
2006. Su tale incremento hanno influito la plusvalenza, pari a 4.182 milioni al netto dell'effetto fiscale,
realizzata a fronte della cessione al Crédit Agricole delle partecipazioni in Cariparma e FriulAdria e della
cessione di sportelli alle citate societa, nonché oneri di integrazicne per 400 milioni e [effetto
dell’allocazione del costo dell’acquisizione {100 milioni al netto delle imposte). Da segnatare anche che
nell'esercizio & venute meno "apperto dei dividendi rivenienti dalle partecipazioni ex SANPAOLO IMI (850
milioni}, che saranno portati a decurtazione del fair value delle partecipazioni in sede di allocazione del
costo di acquisizione. Infine, il risultato del periodo @ stato influenzato positivamente (174 milioni al lordo
della fiscalitd) dagli effetti derivanti dalla rideterminazione del fondo trattamento di fine rapporto a seguito
dell'entrata in vigore della riforma della previdenza complementare.

Tuttavia, & necessario sottolineare come anche il precedente esercizio avesse beneficiato del dividendo
straordinario distribuito da Intesa Holding Asset Management {704 milioni) connesso alla cessione del 65%
di Nextra Investment Management SGR al Gruppo Crédit Agricole e di ricavi anch’essi non ricorrenti legati
alle azioni Fiat e Parmalat ed alla cessione infragruppo delle interessenze nel Santander ed in societd del
Gruppo CDC Ixis {complessivamente 567 milioni al lordo delle imposte).

Non considerando per entrambi i periodi tali componenti non ricorrenti, il risultato al 30 settembre 2007
mostrerebbe un sostanziale allinearnento rispetto al corrispondente dato del 2006.

EN
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Il conto economico riclassificato evidenzia, nelle singole componenti, proventi operativi netti per 7.593
milioni. Considerando gli effetti delle citate partite non ricorrenti il dato del 2007 si presenterebhe
sostanzialmente in linea rispetto all’'analogo valore del 2006, per effetto da un lato di una significativa
crescita degli interessi netti e dall'altro di un rallentamento nella componente commissionale e nel risultato
dell’attivita di negoziazione.

La dinamica deile singole voci evidenzia, infatti, un aumento del 15% circa degli interessi netti, che hanno
raggiunto i 3.812 milioni, beneficiando dell'effetto combinato di incremento dei volumi e dej tassi. La
compenente riconducibile alf'attivitd di intermediazione con fa clientela (2.423 milioni) presenta una
crescita del 5,7%, mentre Papporto degli investimenti finanziari (1.069 milioni) presenta una crescita
del 21,2%.

Significativamente inferiore & risultato, in conseguenza di quanto gia detto, I'ammontare dei dividendi,
scesi dai 2.269 milioni dei primi nove mesi del 2006 a 19 milioni. In termini normalizzati i valori dei due
periodi a confronto risulterebbero invece sostanzialmente allineati.

Le commissioni nette, che ammontano a 2.399 milioni, hanno evidenziato una diminuzione del 6,2%,
principalmente da ascrivere ai minori proventi derivanti dai servizi di gestione, intermediazione e
consulenza (-6,9%). Questi ultimi presentano una progressione dei proventi derivanti dalle gestioni
patrimoniali (+14,7%) mentre registrano una flessione dei profitti sullintermediazione e collocamento di
titoli (-13,296).

I risuftato dell'attivita di negoziazione, pari a 256 milioni, ha registrato un calo del 74,4% per larga parte
da ascrivere ai proventi non ricorrenti gid citati che avevano interessato il corrispondente periodo del 2006,
Al netto di dette poste non ricorrenti si evidenzia, comunque, rispetto ai primi nove mesi del 2006, una
flessione riveniente dagli utili su attivitd/passivitd finanziarie di negoziazione, speciflicatamente
sull'operativita di trading e sui derivati creditizi, solo parzialmente controbilanciata dalla crescita dei profitti
da cessione di attivita finanziarie disponibili per la vendita e dei relativi dividendi.

Gli oneri operativi 5 sono attestati a 3.999 milioni, su livelli inferiori del 7.3% rispetto al corrispondente
dato del 2006 principalmente per effetto del gia citato ricalcolo del fondo trattamento di fine rapporto. Le
spese per il personale - che non beneficiano ancora in modo significativo delle razionalizzazioni operate a
seguito della fusione e deile riduzicni di organico - in termini omogenei imangono su valori analoghi a
quelli del periodo di raffronto anche in conseguenza degli accantonamenti per le ipotesi di rinnove del
contratto collettivo nazionale di lavoro, le altre spese amministrative risultano in calo dal 6,9%
prindpalmente per la minore incidenza delle spese di pubblicity e di rappresentanza e di quelle di
consulenza e prestazioni professionali. In flessione sono risultate anche le rettifiche di valore su
immobilizzazioni (434 milioni, -8,8%).

Le dinamiche di proventi ed oneri operativi sopra descritte hanno condotto ad un risultato della gestione
operativa di 3.594 milioni, in diminuzione del 32,3% rispetto al dato di raffronto. Al netto delle
componenti non ricorrenti il risultato dei nove mesi del 2007 presenta una moderata crescita rispetto allo
stesso periodo del 2006.

I risultato corrente al lordo delle imposte si & attestato a 2.967 milioni rispetto ai 4.817 milioni dell'analogo
periodo del 2006. Qualora non si considerassero le componenti non ricorrenti in entrambi i periodi, il
risultato evidenzierebbe una leggera crescita.

Le rettifiche di valore nette su crediti, derivanti sia dalla valutazione dei crediti problematici sia dal Congruo
presidio del rischio sui crediti in bonis, sono state pari a 471 milioni, in crescita dell'12,19% in relazione alle
maggiori rettifiche analitiche a fronte di partite incagliate ed agli effetti di un‘iniziativa tesa a definire in
modo trasparente e soddisfacente per la dientela le condizioni di taluni contratti di mutuo.

Sono stati effettuati accantonamenti netti ai fondi rischi ed oneri per 195 milioni (+71,1%), destinati al
rafforzamento del presidio sulle cause passive, incluse le revocatorie fallimentari. Lincremento &
prevalentemnente riconducibile ad accantonamenti inerenti a posizioni di contenzioso relative sia a rapporti
con la dientela, sia a posizioni previdenziali dei dipendenti.

Dopo la rilevazione di imposte sul reddito dell'operativitd corrente per 923 milioni, che sottendono un pit
elevato tax rate in relazione ai minori dividendi contabilizzati nel 2007 ed alle plusvalenze su titoli di
capitale in regime di participation exemption realizzate nel corso del 2006, sono stati appostati in voci
spedfiche — al netto del relativo effetto fiscale - gli oneri connessi allintegrazione tra Banca Intesa e
SANPACLO ML In particolare, sonoc stati rlevati 400 milioni relativi ad oneri di integrazicne,
prevalentemente costituiti da stanziamenti per iniziative di incentivazione all'esodo del personale
(316 milioni) nonché da spese di consulenza e spese informatiche per complessivi 84 milioni, e 100 milioni
riferiti agli effetti dell'allocazione del costo di acquisizione di SANPAOLO IMI. L'utile dei gruppi di attivita in
via di dismissione, che al netto del relativo effetto fiscale ammonta a 4.308 milioni, accogfie la plusvalenza
derivante dalla cessione al Crédit Agricole delle partecipazioni in Cariparma e FriulAdria nonché I‘utile sulla
cessione di sportelli alle citate societa ed ai sensi dei provwvedimenti Antitrust,
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I conto economico de! periodo si & dunque chiuso con un risultato netto di 5.852 milioni.

Stato patrimoniale riclassificato

) . ) o ) o . {millonl di euro)
Attivita - o ) ’ .30,09.2007 = 31122006 . variazloni
' . . Co Riespasto ™ - . assolute- %:
Attivita linanziarie di negoziazlone 29.669 36.942 -7.273 -19,7
Ativit3 finanzlanie valutate al fair value 375 1.156 -781 -67,6
Attivita linanziarie disponibili per la vendita 4.099 3.959 140 3,5
Attivitd finanziarie detenute sino alla scadenza 2.335 2.492 -157 -6,3
Crediti verso banche 105.823 58.408 7.415 7,5
Crediti verso dientela 188.417 183.737 4.680 2,5
Partedpazioni 23.243 22.963 280 1,2
Attivitd materiali e immaterlali 3.837 4,067 -230 -5.7
Attivita fiscall 3.339 3263 76 2.3
Attivity non correntt e gruppi di attivita in via di dismissione 2Nz 9.555 -6.843 -7,6
Allre voci dell'attivo 9.731 8.204 1.527 18,6
Differenza di fusione 22,224 - 22224 -
Totale attivitd' 395.804 374.745 21.058 5,6
Passivity ) 30.09.2007 31.12.2006 * varazloni
Riesposto assolute %
Debiti verso bancha 89.769 88.635 1.134 1.3
Debili versa cliantela e titali In drentazione 225885 225,352 533 0,2
Passivitd finanziarie dl negoziaziene 9,569 10.572 -1.003 -9,5
Passivitd finanziarie valutate al fair value - - - -
Passivita fiscali 872 1.229 -357 =290
Passivita assodate ad attivita in via di dsmissione 2,032 2.851 -5.819 -74,1
Altre vod del passivo 13.032 9.873 3.159 32,0
Fondi a destinazione spedfica 4,258 4.058 200 4,9
Capitale 6.647 6.646 1
Risenve 5.248 7.859 -2.611 -33,2
Riserve di fusione 31.093 6.680 24413
Riserve da valutazione 1.547 1.610 -63 -39
Utile di perioda 5.852 4381 1.471 33,5
Totale passivita e patrimonio netto 395.804 374.746 21.058 5.6

Y pati riesposti su basi omogenee per tenere conto dell‘operazions di fusione ra Bancz Intesa & SANFAOLO IMI e delle conelate operazoni con il
Crédit Agricole nonché della ridassifica a voce speciica, ai sensi dafliFRS 5, sia delle attivith e delle passivitd riferite alle filiali oggetto di cessione
in relazione ai prowedimenti anttrust sia delle partedipazioni in Farbanc e Biverbanca.

Al 30 settembre 2007 i crediti verso clientela ammontavano complessivamente a 188.417 milioni, in
crescita del 2,5% rispetto al dato omageneo del dicembre 2006, mettendo peraltro in evidenza andamenti
differenziati tra le varie forme tecniche che compongeno |‘aggregato. Infatti, le consistenze patrimoniali
mostrano I'incremento delle anticipazioni e finanziamenti (77.528 milioni; +4,4%) e dei mutui
(81.327 milioni; +3,6%), che complessivamente rappresentano 1'84% circa del totale crediti verso clientela,
a fronte di una leggera flessione dei conti correnti (19.259 milioni). Una consistente riduzione ha invece
riguardato le operazioni di pronti contro termine in essere (2.850 milioni: -48,2%). Non considerando il
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maggior apporto della posta di natura pilU tipicamente finanziaria rappresentata dalle operazicni di pronti
contro termine la crescita complessiva dell’aggregato dei crediti a clientela satirebbe al 4,1%.

Sotto il profile della qualitd degli impieghi, le partite deteriorate, che ammontano a 3.425 milioni, hanno
evidenziato, nel loro complesso, un incremento, rispetto al 31 dicembre 2006, di 68 milioni. Esaminando
pitl in dettaglio la dinamica delle singole componenti, si evidenzia un incremento delle sofferenze {da
1.097 milioni a 1.235 milioni), una sostanziale stabilitad dei crediti in incaglio e ristrutturati {da 1.919 milioni
a 1.934 milioni} ed una diminuzione dei crediti scaduti o sconfinanti {da 341 milioni a 256 milioni).

Quanto ai crediti in bonis inclusi quelli rappresentati da titoli (184.992 mifioni), gli accantonamenti
collettivi, pari a 972 milioni, calcolati sulla base delle configurazioni di rischio della dlientela, determinano
una copertura dello 0,5%, che si incrementa allo 0,6% escludendo i crediti verso societa del Gruppo.

La raccolta diretta, con 225.885 milioni, conferma a livello complessivo le gia apprezzabili consistenze del
dicembre 2006 (+0,2%), quale risultante di una diminuzione delle poste a breve termine e delle passivita
subordinate a fronte di una crescita della raccolta tramite obbligazioni e centificati di deposito.

La raccolta indiretta, che sfiora i 428 miliardi, ha evidenziato un aumento del 6% circa rispetto al 31
dicembre 2006, interamente da ascrivere alla componente amministrata (+8,7% a 339 milioni). Il risparmio
gestito, che con 88.749 milioni rappresenta circa il 23% della raccolta indiretta complessiva, ha invece
mostrato una flessione (-3,4%}) rispetto al dato di fine 2006, in quanto anche le attivita assicurative hanno
evidenziato una leggera cantrazione {-1,7%) e non sona state in grado di assorbire la maggior diminuzione
rilevata dalle gestioni patrimontali {-5,5%) e dai fondi comuni di investimento (-3,8%).

Le attivita finanziarie di negoziazione, che includonc i titoli di debito e di capitale detenuti con finalita di
negoziazione, presentano, al netto delle passivita (che ammontano a 9.56% milioni), una consistenza
complessiva di 20.100 milioni, con un calo, rispetto al dato del 31 dicembre 2006, del 24% circa,
riconducibile in parte prevalente alla componente obbligazionaria delle Filiali Estere.

Le attivita finanziarie disponibili per la vendita ammeontano a 4.099 milioni, valore superiore del 3,5% circa
rispetto al corrispondente dato di fine 2006, e sono costituite da investimenti di natura partecipativa, da
interessenze di private equity e da titoli di debito e di capitale, nonché da crediti relativi a quote di
finanziamenti destinate ad essere ricollocate.

Le partecipazioni, che ammontano a 23.243 milioni, comprendono quote societarie di controllo, di
collegamento e di controllo congiunto. L'incremento netto rispetto al dato omogeneo del 31 dicembre
2006 - riesposto tenendo conto dell’operazione di fusione tra Banca Intesa e SANPAOLO IMI e delle
correfate operazicni col Crédit Agricole — & di 280 milioni e si riferisce prevalentemente all'acquisizione di
alcune interessenze partecipative e ad aumenti di capitale di interessenze gia in portafoglio.
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Stato patrimoniale

Vod dell'attive . .

10. Cassa e disponibilitd liquide

20. Attivita finanziarie detenute per la negoziazione
30. Attivita finanziarie valutate al fair value

40. Attivita finanziarie disponibili per la vendita

50. Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza
60. Crediti verso banche

70. Crediti verso clientela

80. Derivati di copertura

90. Adeguamento di valore delle attivith finanziarie
oggetto di copertura generica {(3/-)

100. Partecipazioni
110, Attivita materiali
120. Attivita immateriali
of cui:
- aWiamerto

130. Attivits fiscali
a} correntd
b) anticipate

140. Attivith non correnti e gruppi di attivita in via di dismissiona

130, Altre attivitd

Differenza di fusione

Totale dell'attivo

™ Dati relativi a Banea Intesa,

30.09.2007 -

1.386.447.246
29.669.045,838
375.387.889
4.099.062.261
2.334.609.965
105.822,999.042
188.417.051.730
1.337.504.718

-11.733.813
23.243.342 679
2.787.747 747

1.049.235.081

609.851.411

3.338.871.544
1.978.453.731
1.360.417.813

2.712.190.425 _

7.018.251.824

22.223,557.798

395.803.571.954

{Import in euro)
31.12.2006
1.078.351.825

32.210.438.248

2.041.091.060
43.746.066.562
112.313.508.176
644.467.229

-750.869
11.987.675.363
1.500.711.550

331.625.137

1.685.758.902
775.306.265
9710.452.637

2.668.729.254

216.207.673.443
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Vod del passivo e del patrimonio netto

10.

20,

30.

40.

0.

60.
70.

80.

90,

100.

110.

120.

130.

140,

150.

160,

170.

180.

190.

200.

Debiti verso banche

Debiti verso clientela

Titeli in circolazione

Passivita finanziarie di negoziazione
Passivita finanziarie valutate al fair value
Darivati di copertura

Adeguamentoe di valore delle passiit3 finanzarie
oggetio di copertura generica { +/-)

Passivita fiscali
a) correnti
b) differite

Passivitd assodate ad attivitd in via di dismissione
Alre passivitd
Trattamento di fine rapporto del personale

Fondi per rischi ed oneri
a) quiescenza e obblighi simili
b) altit fondi

Riserve da valutazione
Azioni rimnbarsabili
Strumenti di capitale
Riserve

Riserve di fusione
Sovrapprezzi di ernisstane
Capitale

Azioni proprie (-}

Utile {Perdita) di pariodo

Totale del passivo e del patiimonio netto

* Dati relathvi a Banca Intesa,

30,09.2007

89.769.029.863
130.485383 046
95.399.226.105
9.369.611.079

2.056.722.238

19,358.344

871930516
697.706.514
174.224.002

2.032.288.871
10.954.258.315
1.110.379.213

3.148321.062
278.445.234
2.869.871.828

1.547.388.267

2.884.163.817
31.092.710.007
2.363.5897.505
£.646.547.923

5.852.255.783

355.803.571.954

(importi in euro)
31122008
39.020.956.730
83.794.847.048
59.559.589.086
9.385.096.052

1.670.170.947

836.374.8B09
590.113.764
246.261.045

4.252.152.977
BEB.269.549

1.477.064.334
116.866.502
1.360.197.832

1.610.465348

2.299.744 828

5.559.073.485

3.613.001.196

2.240.867.054

216.207.673.443
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Conto economico

Vod

10
20,
. Margine di Interesse
. Commissionl attive

guay

140,
120.
130,

140.
150,

160,
170.
180,
190.

Interess] attivi e proverti assimilat
Interessi passivi e oneri assimilati

Commissioni passive

., Commission] nette

Dividendi e proventi simili

. Risultato netta dell’attivita di negaziaziane
90,
100.

Risultato netto dell'attivita di copertura

Utle / perdita da cessione o racquisto di;

a) crediti

b) attvitad finanzianie disponibili per by vendita

¢) attivitad finandarie detenute ¥no alfa scadenzza

d} passivita finanziarie

Rxsultato netto dele attivita e passivita fnanziana valutate al fair velue
Margina di Intermedlazione

Rettifiche/Riprese di valore nette per delerioramento dr.
a) crediti

b) attivita finanziarie disponibif per I3 vendita

o) attivita finanzianie datenute sino afla sadenza

d} aftre operazioni finanzare
Risultato netto della gestiona finanHarla
Spese amministrative:

a) spesa per il personale

b) altre spese amministrative
Accantonamenti netti ai fondt per rischl e oneri
Rettfche/Riprese di valore nette su attivitd materiali
Rettifiche/Riprese di valore nette su attivita immatedali
Altri eneri/pcoventi di gestione

200. Costi operativl

210.
220, Risultzto netto della valutazione al fair value delle attivita matesiali e immatariali
230.
240,

Litili {Pereiite) defie partecipaziani

Rettifiche di valore dell'avwiamento
Ll (Perdite) da cessione di investiment

250. Utla (Perdita) della operativith corrents al [ordo delle Imposta
260. impaoste sul reddite del periodo del'operativity corente

270.

LHile {Perdita} della operativith corente al netto delle Imposte

Effetti economid dellallocazione del costo di amubizione al netto delle impasts
280. Utile {Perdita} dei gruppi di attivita in via di dismissione al netto delle imposte

250, Utila (perdita) di periodo

Liila base per azipne {basic EPS) — euro
UHifa dilulto per azlone (diluted EPS) ~ euro

1 Dati refativ & Eanca Intews, it bn canfoomith aFFRS 5.

11367.165.849
-7.682.572.0659
3.684 593.780
2.666.279.254
-267.919.442
2398.359.812
835.419.578
-58.913.313
B.817.03&

159,572.086
-22 346 231
197.249.637
25.759
-0357.073

2.367.303
7.050.235282

-363.605.41
-378.738.619
-5.469.260

20.602.408
6.686.629.811

-4.233.696.826
-2.785.981.028
-1.444.715.798

-220.424.028
224 306.646
-209.498.258
520.361.623
-4367.564.135
41.610.434

2.116.680
2.362.792.590
-718.792.550
1.644.000.440
-100.307.331
4308.562.674

5.852.255.783

0457
0.457

{import in ewo}
- 3005.2006
- e
5.328.977.407
-3.358.341.172
1.570.636.235
1.721.719.751
-191.152.009
1.530.567.742
1.045.326. 978
280.147 255
10.589.150
32,562,591

-17.030.298
38.550.441

11.042.448

4£.869.822.951

-185.386.447
-199.874.410
-5.112.953

19.600.916
4.6684.493.504

-2.385.881.970
-1.433.298.670
-952.583.100

-86.267.138
-115.771.299
-138.836.621

276.354.290

-2.45(.402 738
863.113

43.741.299
2278.645.178
-496.455339
1.782.189.639

166.936.334
1.949.126.173

0,280
0.280
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Prospetto delle variazioni del patrimonio netto al 30 settembre 2007
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_Prosperti contabll

Rendiconto finanziario

: ST 30.09.2007
A. ATIIVITA' OPERATIVA
1. Gastions ER -
= rswlinto di permoda 2} 5.852
- pluzminunyalenze su amtivith Ananzane deterute per la negazinzione
emammmmwhmuall'uvﬂue ) 175
. I U Attith o cop &2 29
- re'mﬁd'iehprese i valore netie per delenorarmnm ) 5DG
- refrifichafiprese di valore nette su immobib iali & G (.~ 413
- araantonamenti nett 3 fondi dschi ed omeri ed alti costincavi { A) 1.010
- imposTe & 1a5se non Fouidame ) 1.036
- retiffichefiprese di valore nette dei grupps di attvith in via b dismicsione
al netio detrefizno fscale (1) -
- altr aggiistament {1F) -5.0585
2 Liquidith generatalasyenbite dalle witivith finenaderie -3
- attitd finarclarie detemute per L negerazions 7,085
- atthvith finanziare valutate al fair value ™4
- gttt finanziarly dispaniili per Ly venia 195
- craditi verso banthe & vista anz
- crediti versa bacha: altri credits -10.527
« credit verso chiantels 5,195
- altre attivith £924
3, Uquidith gemerata/assewbits dafle passivith Ananziade L2149
- dithiti wersn banche: a vista 435
- debiti versy banche: alui debit 639
- detstl wern chentels 2,288
- titoll i dreodyzione 281
- pagshith finanzisre di nepaxiarione -1.003
- passivita finanziade valuiate 2 F#r valoe -
- altre pssivith -4.813
Liquichith owtta penarata/acsorbite dalsttivith operativa -
B ATTIVITA DV INVESTIMENTO
1. Uguicith gunerats da 5625
mﬁmdipa‘mdmm 168
- dividerd] intaati su partecipars 619
- venciteXimbors di athith inanriads detenute sing alla scadenza 157
- verite di 3 Hhitd materiali 15
+ vendite o a tivith Lmmateni s 10
- weratlite o SoCirtd ¢ Babe € €1 rami J"aziend 4,635
2. Uquidith saartits de 574
- acyuisti di partetipagion -
- aoruisti o attivitd finanzanie d sing aly soal 448
- Boquisd o aTVItY matereE -
« rrpuist da Fttivith bmma terial . =114
+ suisti di sodeth flate e b rami d*azend; -12
Liquidith netts generatafessarbita dallattivith dlommrtionants 4951
€ ATTIVITA DI PROVVISTA
- mTissonifacquisti oi asani propra .
+ aument! o capiale 1
- distribugione dhvidendi & attre Fnalit 4877
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A.1 - PARTE GENERALE

SEZIONE 1 - DICHIARAZIONE DI CONFORMITA Al PRINCIP| CONTABIL! INTERNAZIONALI

La situazione patrimoniale ex art. 2501-quater c.c. di Intesa Sanpaolo al 30 settembre 2007 & redatta
secondo i principi contabili IASAFRS emanati dall'International Accounting Standards Board (JASE) e le
relative interpretazioni dell'International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) ed omologati
dalla Commissione Europea, come stabilito dal Regolamento Comunitario n. 1606 del 19 luglio 2002.

Nella predisposizione della situazione patrimoniale sono stati applicati i principi IASAFRS in vigore al
30 settembre 2007 (inclusi i documenti interpretativi denominati SIC e IFRIC), cosl come omologati dalla
Commissione Europea.

SEZIONE 2 - PRINCIP! GENERALI Dl REDAZIONE

La Situazione al 30 settembre @ costituita dallo Stato patrimoniale, dal Conto economico, dal Prospetto
delle variazioni di patrimonio netto, dal Rendiconto finanziario e dalla Nota integrativa ed & inoltre
corredata da commenti sull'andamento della gestione di Intesa Sanpaolo.

In conformitd a quanto disposto dall'art. 5 def D. Lgs. n. 38/20085, la Situazione & predisposta utilizzando
I'Euro quale moneta di conto.

La Situazione & redatta con I"applicazione def principi generali previsti dallo IAS 1 e degli specifici principi
contabili omologati dalla Commissione europea, nonché in aderenza con le assunzioni generali previste dal
Quadro Sistematico per la preparazione e presentazione del Bilancio elaborato dallo IASE.

II prospetto di Stato patrimoniale riferito al 30 settembre 2007 presenta tra le componenti relative alle
attivita in corso di dismissione le poste relative ai 198 sportelli oggetto di cessione da parte di Intesa
Sanpaolo, come stabilito dall'‘Autoritd Garante della Concorrenza e del Mercato ""AGCM") con
prowedimento def 20 dicembre 2006 in relazione alla fusione tra Banca Intesa e Sanpaolo M), nonché la
partecipazione in Biverbanca, per effetto dell'accordo per la cessione della stessa, sottoscritto nel mese di
giugno. Il prospetto di conto economico al 30 settembre 2007 riporta tra gli utili e perdite dei gruppi di
altivita in via di dismissione, oltre agli effetti economici relativi alle operazioni citate, anche quelli riferiti alla
cessione delle partecipazioni in Cariparma e FriulAdria, awenuta il 1° marzo 2007, ai 29 sportelli trasferiti a
FriulAdria il 1° aprile 2007 e ai 173 sportelli ceduti a Cariparma il 1° luglio 2007. | dati di raffronto relativi al
2006 riportano i valori storici di Banca Intesa modificati, con riferimento al conto economico — in
conformita alle disposizioni delllFRS 5 — per tenere conto delle citate cessiont. Il dettaglio delle riclassifiche
operate sui dati refativi all’esercizio 2006 & riportato in allegato.

I principi contabili adottati per la predisposizione della Relazione, con riferimento alle fasi di classificazione,
iscrizione, valutazione e cancellazione delle diverse poste dell’attivo e del passivo, cosl come per le modalita
di riconoscimento dei ricavi e def costi, sono rimasti sostanzialmente invariati rispetto a quelli adottati peril
Bilancio annuale 2006 del Gruppo intesa, al quale si fa pertanto rinvio. Tali principi sono stati integrati dalle
politiche contabili - di sequito illustrata - relative alle Attivita e Passivitd finanziarie valutate al fair value gia
adottate dal Gruppo Sanpaolo IMI. Si precisa poi che, nell'ambito dell’hedge accounting, i portafogli di
Attivita e Passivita finanziarie oggetto di copertura del rischio di variazioni di fair value includono i “core
deposits”, come consentito dallo IAS 39 omologato dalla Commissione Europea.

Si segnala incltre che nell'ambito delle attivity di integrazione tra le due banche confluite in Intesa
Sanpaclo potrebbero emergere necessita di allineamenti anche con riferimento a processi contabili ed a
criteri di stima. In particolare, con riferimento alle attivita e passivita finanziarie ed all’operativita finanziaria
in generale, tali processi saranno realizzati progressivamente nel corso dell'esercizio e, comungue, nel
bilancio 2007. Da tale attivitad di omogeneizzazione si ritiene non debbano derivare effetti significativi. Nefle
more della definizione di politiche di gestione finanziaria integrata, sono stati mantenuti gl indirizzi
gestionali in essere e pertanto in questa Situazione non sono state riviste le modalita di classificazione degli
strumnenti finanziari e impostazione delle politiche di copertura e dell’hedge accounting.



HNota bmtegrativa — Parte A — Folitiche contabili

infine, I'entrata in vigore della riforma della previdenza complementare ha comportato la modifica def
criten di contabilizzazione del Trattamento di fine rapporto, anch’essa illustrata nel seguito.

SEZIONE 3 - EVENTI SUCCESSIVI ALLA DATA DI RIFERIMENTO DEL BILANCIO
I 5 ottobre Intesa Sanpaolo ha sottoscritto con Banca Carige, Credito Valtellinese, Veneto Banca e Banca
Popolare di Bari gli accordi di compravendita refativi a 198 sportelli oggetto di cessione da parte di Intesa
Sanpaolo, al fine di ottemperare a quanto stabilito dall’Autoritd Garante della Concorrenza e del Mercato
con prowedimento n. 16243 emanalo in data 20 dicembre 2006 in relazione alla fusione tra Banca Intesa
e Sanpaolo IMI. I 198 sportelli, che camplessivamente rappresentano una quota di mercato dello 0,6%,
sono distribuiti su 11 regioni e 16 province. La destinazione degli sportelli sar3 la seguente:
- 78 sportelli a Banca Carige nelle province di Torino (14}, Aosta (1), Comao (19), Pavia {6), Venezia {18},
Padova (15), Rovigo (1) e Sassari {4);
- 35 sportelli a Credito Valtellinese, nelle province di Torino (19}, Alessandria (4) e Pavia (12);
- 42 sportelli a Veneto Banca nelle province di imperia (5), Venezia {18), Padova (7), Udine (3) e Rovigo (3);
- 43 sportelli a Banca Popolare di Bari nelle province di Pesaro (2), Terni (11), Napoli (15), Caserta (10} e
Brindisi (5).
Il corrispettivo per la cessione dei 198 sportelli ammonta a 1.900 milioni, cos! ripartiti: Banca Carige, 996
milioni; Credito Valtellinese, 395 milioni; Veneto Banca, 328 milioni; Banca Popolare di Bari, 181 milioni, Gli
importi sono soggetti ad un possibile meccanismo di aggiustamento del prezzo, in funzione
dell'ammontare delle masse di raccolta totale (diretta ed indiretta) alla data di cessione degli sportelli.
Al 31 dicembre 2006 i crediti verso clientela degli sportelli oggetto di cessione ammontavano
complessivamente a 3,5 miliardi, 1a raccolta totale a 11,6 miliardi, di cui raccolta diretta per 3,4 miliardi. |
proventi operativi netti ascrivibili per I'esercizio 2006 assommano a 250 milioni.
Il perfezionamento dell'Operazione con la cessione degli sportelli agli Acquirenti & previsto per il primo
trimestre del 2008, subordinatamente all’ottenimento delle necessarie autorizzazioni da parte delle
campetenti Autorita.
Il 25 ottobre sono state completate le operazioni che hanno portato Telco - societd partecipata da Intesa
Sanpaolo, Assicurazioni Generali, Mediobanca e Sintonia insieme a Telefonica — a ricevere per
conferimento da Medicbanca e da societd del Gruppo Generali complessive n. 749.827.264 Azioni
ordinarie di Telecom ltalia, pari al 5,6% del capitale ed all'esecuzione, per un prezzo di 4.161 milioni, della
compravendita del 100% del capitale sociale di Qlimpia, a sua volta titolare di n. 2.407.345.359 azioni
ordinarie di Telecom Italia., pari al 18% del capitale ordinario di quest’ultima. In data 23 ottobre 2007,
ANATEL (autoritd brasiliana delle Telecomunicazioni) ha deliberato 'autorizzazione al completamenta
dell'operazione, indicando, con riferimento al mercato brasiliano, talune misure da adottarsi in data
successiva al completamento dell’operazione di acquisizione. L'acquisizione di Olimpia S.p.A. & stata
finanziata quanto a 3.248 milioni tramite un aumento di capitale di Telco e guanto al residuo importo
attraverso |'assunzione da parte di Telco di un finanziamento messo a disposizione da Intesa Sanpaolo e
Mediobanca, per un importo massimo di 1.100 milioni, ercgato per un importo di circa 925 milioni.
L'assemblea di Telco ha inoltre deliberato un ulteriore aumento di capitale sociale fino a 900 milioni,
destinato al rimborso del citato finanziamento e volto a consentire 'ingresso nella compagine sociale di
Telco di ulteriori qualificati investitori italiani.
Lo scorso 7 novemnbre si @ concluso il programma di acquisto di azioni proprie ordinarie a servizio della
permuta per I'acquisizicne del controllo di Carifirenze, autorizzato dall'Assemblea tenutasi il 2 ottobre
2007. Dal 3 ottobre scorso, data di inizio del programma, Intesa Sanpaolo ha complessivamente acquistato
398.904.617 azioni ordinarie Intesa Sanpaclo {pari al 3,366% del capitale sociale ordinario), per un
controvalore totale di 2.158.380.397,58 euro. I} costo effettivo del programma di acquisto & pari a tale
controvalore a cui si devono aggiungere 61 milioni per il regolamento del contratto derivato di equity swap
- avente come sottostante Fintero numero di azioni ordinarie Intesa Sanpaolo oggetto di permuta, stipulato
il 25 luglio scorso al fine di minimizzare il rischio di esposizione all’andamento del prezzo di mercato delle
aziomi proprie da acquistare - e dell'8 per mille di connesse commissioni. In relazione ai tempi ancora
necessari perché I'Antitrust e I'\SVAP rilascino I'autorizzazione all'acquisizione del controllo di Carifirenze
(Banca d'ltalia I'ha gia rilasciata), si ritiene che |'esecuzione della permuta con azioni Carifirenze delle azioni
proprie ordinarie acquistate e la successiva Offerta Pubblica di Acquisto obbligatoria sulla totalit3 delle
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azicni Carifirenze non detenute possano prevedibilmente avere luogo nel corso dei primi mesi del 2008.

SEZIONE 4 - ALTRI ASPETTI

L'operazione di aggregazione tra Banca Intesa e SANPAOLO IMI

Come gia diffusamente illustrato rella relazioni consolidate al 31 marzo, al 30 giugno 2007 ¢ al 30
setternbre del Gruppo Intesa Sanpaolo, la fusione tra Banca Intesa e SANPAOLO IMI & stata contabilizzata
secondo la normativa prevista dal principio internazionale IFRS 3 inerente le operazioni di aggregazione
aziendale. LIFRS 3 richiede che per qualungue operazione di aggregazione venga identificato un
acquirente. Banca Intesa - con riferimento ai fattori quantitativi inerenti il numero delle azioni in
circolazione e quello delle nuove azioni emesse, le dimensioni dei due Gruppi, nonché essendo stata l'entita
che ha emesso fe azioni - & stata identificata impresa acguirente ai sensi dell'IFRS 3. Quest’ultimo principio
richiede, inoltre, che il costo di un‘aggregazione aziendale venga determinato come somma del fair value,
alla data dello scambio: {i} delle attivitd cedute, (i) delle passivita sostenute e (jii) degli strumenti di capitale
emessi dall'acquirente in cambio del controllo dell’acquisita. A tale valore devone poi essere aggiunti (iv) i
costi direttamente attribuibili all‘aggregazione. Nell’aggregazione tra Intesa e SANPACLO IMI, non essendo
state cedute attivitd né sostenute passivitd da parte di Banca Intesa, il costo dell’acquisizione @
rappresentato dal fair value, alla data dello scambio {ciog dell’'emissione dei nuovi titoli, che coincide con
quello di efficacia giuridica del’operazione), delle azioni che la societd incorporante, Banca Intesa, ha
emesso in cambio delle azioni dell'incorporata SANPAOLO IMI. Trattandosi di azioni quotate, il fair value
del titolo Intesa & rappresentato dalla quotazione di borsa (prezzo di riferimento) del giorno antecedente a
quelte in cui si sono prodotti gli effetti giuridici della fusione.

Il costo & stato quindi determinato in 34.126 milioni a cui si devono aggiungere gli oneri accessori
dell'operazione pari a 77 milioni. Tale valore si confronta con il patrimonio netto di Sanpaolo IMI, pari a
11.853 milioni, determinando una “differenza di fusione” di 22.350 milioni.

Il costo dell’aggregazione deve essere allocato alle attivita, passivitd e passivitd potenziali ed ai valori
immateriali non iscritti nel bilancio di SANPAQOLO IMI, nei limiti del loro fair value. Cid che residua dopo
questa allocazione deve essere iscritto come awiamento ed essere sottoposto annualmente alla verifica di
recuperabilita (il cosiddetto test di impairment).

In relazione alla complessita di tale processo, che implica valutazioni dei numerosi e diversificati attivi e
passivi delle entitd che compongono Ientitd acquisita, i principi contabili internazionali consentono che la
precisa alfocazione del costo dellacquisizione possa essere effettuata entro dodici mesi dalla
data di acquisizione.

Al momento della predisposizione della presente Situazione la determinazione del fair value delle attivitd e
passivita ed il processo di allocazione del costo dell’acquisizione non sono ancora stati completati. Per sola
informazione, si segnala che le stime prowvisorie hanno portato ad identificare rivalutazioni di attivita per
circa 15 miliardi. La quota residua della citata “differenza di fusione”, dopo aver stimato gli effetti fiscali, si
prevede sara allocata a nuove attivitd immateriali (valori intangibili a vita definita owero a vita indefinita) e
all'avviamento. Le suddette rivalutazioni, nonché le attivitd immateriali a vita definita produrranno effetti
negativi sul conto economico 2007, in termini di rettifica di interessi e di ammortamenti, stimabili in circa
136 milioni al netto dell’effetto fiscale {100 milioni nei primi nove mesi del 2007). Tale importo si prevede
che decrescera progressivamente negli esercizi successivi.

In considerazione della provvisorieta delle stime effettuate, nello Stato patrimoniale al 30 settembre 2007
la differenza fra il costo delloperazione ed il patrimonio netto di SANPAOLO IMI & stata iscritta nella voce
“Differenza di fusione”. Allo stesso modo, & stata considerata nella voce "Effetti economici delfallocazione
del costo di acquisizione al netto delle imposte” la stima dei riflessi economici delle citate allocazioni sul
conto economico al 30 settembre 2007.

tnfine, si segnala che la differenza, pari a 31.093 milioni, tra il fair value delle azioni emesse il 1° gennaio
2007 e l'aurnento di capitale nominale al servizio del concambio & stata prowisoriamente allocata alla voce
“Riserve di fusione™.
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La cesslone di attivita al Crédit Agricole e il provvedimento dell'‘Attoritd Garante della
Concorrenza e del Mercato

Nel contesto dell’'operazione di aggregazione tra Banca Intesa e SANPAOLO IMI, di particolare importanza
& stata — come gia descritto nel bilancio 2006 di Banca [ntesa e nelle precedenti relazioni infrannuali di
Intesa Sanpaolo — la definizione dei rapporti con il Crédit Agricole, azionista @ membro del Patto di
sindacato di Banca Intesa. L'11 ottobre 2006 Banca Intesa aveva sottoscritto un accordo con il Crédit
Agricole per la cessione a quest‘ultimo delle partecipazioni nella Cassa di Risparmio di Parma e Piacenza e
nella Banca Popolare FriulAdria nonché di 202 sportelli di Banca Intesa e/o di societd controllate da
quest‘ultima. Come previsto, in data 1° marzo 2007 intesa Sanpaolo e Crédit Agricole hanno firmato il
contratto di compravendita delle due partecipazioni. Successivamente, con efficacia 1° aprile 2007, Intesa
Sanpaolo ha conferito 29 sportelli ex Banca Intesa a FriulAdria. Le azioni rivenienti dal conferimento sono
state cedute a Cariparma (controllante di Banca Popolare FriulAdria e controllata da Crédit Agricole) per un
corrispettivo di 136 milicni, con una plusvalenza di circa 68 milioni nel conto economico consolidate di
Intesa Sanpaclo del secondo trimestre 2007. | restanti 173 sportelli ex Banca Intesa oggetto di cessione
sono stati conferiti a Cariparma con efficacia 1° luglio 2007, mentre le azioni rivenienti dal conferimento
stesso sono state cedute parte a Crédit Agricole e parte a Fondazione Cariparma per un carrispettivo di
1.184 milioni di euro, con una plusvalenza di oltre 800 milioni, al lordo dell'effetto fiscale, ne! conto
economico consclidato di Intesa Sanpaolo def terzo trimestre 2007,

Come & noto, I'Autoritd Antitrust ha autorizzato l'operazione di fusione tra Intesa e SANPAOLO IMI
subordinandola all’attuazione di alcuni impegni aggiuntivi rispetto alle gia citate cessioni di attivita al Cradit
Agricole. In particolare, @ stata richiesta la cessione di ulteriori sportelli e di un ramo d"azienda costituito da
un complesso organizzato di attivitd e di strutture finalizzate alta produzione e gestione di polizze
assicurative collocate tramite 1.133 sportelli.

Sempre a seguito i quanto disposto dall’Autoritd Antitrust, Intesa Sanpaclo e Crédit Agricole hanno
deciso di sciogliere fa partnership nel risparmio gestito. Pertanto, Intesa Sanpaolo acquisterd dal Gruppo
francese le attivita di gestione del risparmio gia facenti capo a Nextra e cedute allo stesso Crédit Agricole
nel dicembre 2005.

Per quanto riguarda [attuazione delle citate richieste formulate dall'Autoritd Antitrust, in particolare con
riferimento alla cessione di sportelli, si rammenta che in data 5 ottobre 2007 Intesa Sanpaclo ha
sottoscritto accordi di compravendita per la cessione di 198 sportelli det Gruppo al consorzio composto da
Banca Carige, Banca Popolare di Bari, Credito Valtellinese e Veneto Banca per un corrispettivo complessivo
di 1,9 miliardi, soggetto a un possibile aggiustamento di prezzo in relazione all'effettivo ammontare della
raccolta diretta e indiretta da clientela di tali sportelli alla data di cessione. Il perfezionamento
dell'operazione, con la cessione degli sportelli agli acquirenti, & previsto per il primo trimestre 2008,
subordinatamente all‘ottenimento delle necessarie autorizzazioni da parte delle competenti autorita.

Con riferimento invece allattivity di produzione e gestione di polizze assicurative ramo vita, il Gruppo
Intesa Sanpaolo ha proceduto alla costituzione di una nuova compagnia assicurativa {con la denominazione
di Sud Polo Vita) tramite la scissione di due rami d'azienda da EurizonVita e Intesa Vita. In tale ambito i
valort attribuiti complessivamente ai compendi scissi & stato di 547 mitioni. Ad esito di tali operazioni,
intesa Sanpaolo detiene - direttamente e indirettamente — una quota pari all'85%, mentre Alleanza
Assicurazioni possiede una quota pari al 14,98%2. Le autorizzazioni dell'lSVAP dello scorso 22 ottobre
hanno permesso di rendere operativa Sud Polo Vita a partire dal 1 novembre., Come previsto dal citato
Provvedimento Sud Polo Vita distribuisce in esclusiva polizze assicurative di ramo I, Il e V sulla rete del
Banco di Napoli, sulle filiali ex Banca Intesa delle regioni di Campania, Puglia, Basilicata e Calabria e tramite
gli sportelli delle casse df risparmio controllate da Intesa Casse del Centro. Sud Polo Vita dispone di una
struttura organizzativa autonoma e indipendente dalle altre compagnie del Gruppo e con una forza lavoro
di circa 60 unita gestisce attualmente uno stock di riserve tecniche a pari a circa 5,5 riliardi.

Nella predisposizione della presente Refazione, in applicazione del principio contabile IFRS 5, si & tenuto

1 un uhteriote ramo d'azienda del valore di 21 milioni, vemra ceduto direttamente da Intesa Vita a Sud Polo Vita a marzo 2008 a
valle della necessaria migrazione informatica.

2 previsto il riacquisto da parte di ISP delle quote ex Alleanza, Una valla conclusa il Aacquisto, Intesa Sanpaole detemebbe una
quota del 99,97% del capitzle di Sud Polo Vita; il restante 0,03% @ detenuto dalle minorities rivenienti dalla scissione societaria di
Eurizon Vita.
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conto — come gia indicato — degli eventi sopra descritti: i) rlevando le componenti economiche inerenti la
cessione delle partecipazioni in Cariparma e Banca Popolare FriulAdria nella voce “Utile dei gruppi di
attivita in via di dismissione al netto delle imposte™; i) riltevando le componenti economiche di pertinenza
degli sportelli oggetto di cessione il 1° aprile ed il 1° luglio 2007 e le plusvalenze realizzate nella voce "Utile
dei gruppi di attivita in via di dismissione al netto delle imposte”; iii} rilevando le componenti patrimoniali
ed economiche di pertinenza dei 198 sportelli oggetto di cessione a seguito delle richieste dell'autoritd
Antitrust nelle voci inerenti le attivita in dismissione.

Degli effetti dell'operazione di acquisizione delle attivita gia facenti capo a Nextra che troverd esecuzione
entre il corrente esercizic o all’inizio del 2008, si terrd conto nel bilancic 2007 e nelle relazioni infrannuali
del 2008 in relazione alla progressiva definizione dei termini e delle modalitd con le quali le operazione
verranno perfezionate.
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A. 2 - PARTE RELATIVA ALLE PRINCIPAL VOCI DI BILANCIO

In questo capitolo seno indicati i Principi contabili adottati per [a predisposizione del presente documenta.
L'esposizione dei principi contabili adottati da Intesa Sanpaolo & effettuata con riferimento alle fasi di
classificazione, iscrizione, valutazione e cancellazione delle diverse poste dell‘attive e del passivo. Per
ciascuna delle suddette fasi & riportata, ove rilevante, anche la descrizione dei relativi effetti economici.

1. Attivith finanziarie detenute per la negoziazione

Criteri di dassificazione

Sono classificati in questa categoria i titoli di debito e di capitale ed il valore positivo dei contratti derivati

detenuti con finalita di negoziazione. Fra i contratti derivati sono inclusi anche quelli incorporati in

strumenti finanziari complessi che sono stati oggetto di rilevazione separata in quanto:

- le loro caratteristiche economiche ed i rischi non sono strettamente correlati alle caratteristiche del
contratto sottostante;

- gli strumenti incorporati, anche se separati, soddisfano la definizione di derivato;

- gli strumenti ibridi cui appartengono non sono valutati al fair value con le relative variazioni rilevate a
conto economico.

Criteri di iscrizione

L'iscrizione iniziale delle attivita finanziarie awiene alla data di regolamento per i titoli di debito e di capitale
ed alla data di sottoscrizione per i contratti derivati,

All'atto della rilevazione iniziale le attivitd finanziarie detenute per la negoziazione vengono rifevate al fair
value, senza considerare i costi o proventi di transazione direttamente attribuibili allo strumento stessc.
Eventuali derivati impliciti presenti in contratti complessi non strettamente correlati agli stessi ed aventi le
caratteristiche per soddisfare la definizione di derivato vengono scorporati dal contratto primario ed iscritti
al fair value,

Criteri di valutazione

Successivamente alla rilevazione iniziale, le attivita finanziarie detenute per la negoziazione sono valorizzate
al fair value. Gli effetti dellapplicazione di tale criterio di valutazione sono imputati nel conto economico.
Per la determinazione del fair value degli strumenti finanziari quotati in un mercato attivo, vengono
utilizzate quotazioni di mercato. In assenza di un mercato attivo, vengono utilizzati metodi di stima e
modelli valutativi comunemente adottati, che tengono conto di tutti i fattori di rischio correlati agli
strumenti e che sono basati su dati rilevabili sul mercato quali: valutazione di strumenti quotati che
presentano analoghe caratteristiche, calcoli di flussi di cassa scontati, modelli di determinazione del prezzo
di opzioni, valori rilevati in recenti transazioni comparabili, ecc. | titoli di capitale e gli strumenti derivati che
hanno per oggetto titoli di capitale, per i quali non sia possibile determinare # fair value in maniera
attendibile secondo le linee guida sopra indicate, sono mantenuti al costo.

Criteri di cancellazione

Le attivith finanziarie vengono cancellate dal bilancio solamente se la cessione ha comportato il sostanziale
trasferimento di tutti i rischi e benefici connessi alle attivitd stesse. Per contro, qualora sia stata mantenuta
una quota parte rilevante dei rischi e benefici refativi alle attivitd finanziarie cedute, queste continuano ad
essere iscritte in bilancio, ancorché giuridicamente la titolarita delle attivitd stesse sia stata
effettivamente trasferita,

Nel caso in cui non sia possibile accertare il sostanziale trasferimento dej rischi e benefic, le attivitd
finanziarie vengono cancellate dal bilancio qualora non sia stato mantenuto alcun tipo di controllo sulle
stesse. [n caso contrarig, |a conservazione, anche in parte, di tale controllo comparta il mantenimento in
bilancio delle attivita in misura pari al coinvolgimento residuo, misurato dall'esposizione ai cambiamenti di
valore delle attivita cedute ed alle variazioni dei flussi finanziari delle stesse,
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Infine, le attivita finanziarie cedute vengono cancellate dal bilancio nel case in cui vi sia la conservazione dei
diritti contrattuali a ricevere i relativi flussi di cassa, con la contestuale assunzione di un‘obbligazione a
pagare detti flussi, e solo essi, ad altri soggetti terzi.

2. Attivita finanziarie disponibili per la vendita

Criteri di classificazione

Sono incluse nella presente categoria le attivitd finanziarie non diversamente classificate come Crediti,
Attivita detenute per la negoziazione, Attivita detenute sino a scadenza o Attivita finanziarie valutate al fair
value. In particolare, vengono incluse in questa voce, oltre ai titoli obbligazionari che non sono oggetta di
attivita di trading e che non sono classificati tra le Attivitd detenute sino alla scadenza o valutate al fair
value oppure tra i Crediti, anche le interessenze azionarie non gestite con finalitd di negoziazione e non
qualificabili di controllo, collegamento e controllo congiunto, inclusi gli investimenti di private equity ed in
fondi di private equity, nonché la quota dei prestiti sindacati sottoscritti che, sin dall’origine, viene destinata
alla cessione,

Criteri di Iscrizione

Liscrizione iniziale dell’attivita finanziaria avviene alla data di regolamento per i titoli di debite o di capitale
ed alla data di erogazione nel caso di crediti.

Allatto della rilevazione iniziale le attivita sono contabilizzate al fair value, comprensivo def costi o proventi
di transazione direttamente attribuibili allo strumento stesso. Qualora, nei casi consentiti dai princpi
contabili, l'iscrizione awwenisse a sequito di riclassificazione dalle Attivitd detenute sino alla scadenza, il
valore di iscrizione sarebbe rappresentato dal fair value al momento del trasferimento.

Criteri df valutazione

Successivamente alla rilevazione iniziale, le Attivita disponibili per I3 vendita sono valutate al fair value, con
la rilevazione a conto economico del valore comispondente al costo ammortizzato, mentre gli utili o le
perdite derivanti da una variazione di fair value vengono rilevati in una specifica riserva di patrimonio netto
sino a che Fattivita finanziaria non viene cancellata o non viene rilevata una perdita di valore. Al momento
della dismissione o della rifevazione di una perdita di valore, {'utile o la perdita cumulati vengono riversati,
in tutto o in parte, a conto economico.

Il fair value viene determinato sulla base dei criteri gia illustrati per le attivitd finanziarie detenute per la
negoziazione.

| titoli di capitale inclusi in questa categoria e gli strumenti derivati che hanno per oggetto titoli di capitale,
per i quali non sia possibile determinare il fair value in maniera attendibile, sono mantenuti al costo.

Le attivita finanziarie disponibili per la vendita sono sottoposte ad una verifica volta ad individuare
I'esistenza di obiettive evidenze di riduzione di valore.

Se sussistono tali evidenze, I'importo della perdita viene misurato come differenza tra il valore contabile
delFattivitd ed il valore attuale dei futuri flussi finanziari stimati, scontati al tasso di interesse effettivo
originario, o attraverso specifiche metcdologie valutative per quanto riguarda i titoli azienari.

Qualora i motivi della perdita di valore siano rimossi a seguito di un evento verificatosi successivamente alla
rilevazione della riduzione di valore, vengono effettuate riprese di valore con imputazione a conto
economico, nel caso di crediti o titoli di debito, ed a patrimonio netto nel caso di titoli di capitale.
L'ammontare della ripresa non pud in ogni caso superare il costo ammortizzato che lo strumento avrebbe
avuto in assenza di precedenti rettifiche.

Criter di cancellazione

Le attivita finanziarie vengono cancellate dal bilancio solamente se fa cessione ha comportato il sostanziale
trasferimento di tutti i rischi e benefici connessi alle attivita stesse. Per contro, qualora sia stata mantenuta
una quota parte rilevante dei rischi e benefici relativi alle attivita finanziarie cedute, queste continuano ad
essere iscritte in bilancio, ancorché giuridicamente la ftitolaritd delle attivitd stesse sia stata
affettivamente trasferita.
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Nel caso in cui non sia possibile accertare il sostanziale trasferimento dei rischi e benefici, le attivita
finanziarie vengono cancellate dal bilancio qualora non sia stato mantenuto alcun tipo di controllo sulle
stesse. In caso contrario, la conservazione, anche in parte, di tale controllo comporta il mantenimento in
bilancio delle attivita in misura pari al coinvolgimento residuo, misurato dall'esposizione ai cambiamenti di
valore delle attivita cedute ed alle variazioni dei flussi finanziari delle stesse.

Infine, le attivita finanziarie cedute vengono cancellate dal bilancio nel caso in cui vi sia la conservazione dei
diritti contrattuali a ricevere i relativi flussi di cassa, con la contestuale assunzione di un’obbligazione a
pagare detti flussi, e solo essi ad altri soggetti terzi.

3. Attivitd finanzlarie detenute sino alla scadenza

Criteri di classificazione
Sono classificati nella presente categoria i titofi di debito quotati con pagamenti fissi o determinabili e con
scadenza fissa, che si ha intenzione e capacit di detenere sino a scadenza.

Criteri di iscrizione

Liscrizione iniziale dell’attivita finanziaria awiene alla data di regolamento.

All'atto della rilevazione iniziale le attivitd finanziarie dassificate nella presente categoria sono rilevate al fair
value, comprensivo degli eventuali costi e proventi direttamente attribuibili. Se la rilevazione in questa
categoria awiene per riclassificazione dalle Attivita disponibili per la vendita, il fair value dellsttivitd alla
data di riclassificazione viene assunto come nuovo costo ammortizzato dell’attivita stessa.

Criteri di valuta=zione

Successivamente alla rilevazione iniziale, le Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza sono valutate al
costa ammortizzato, utilizzando il metodo del tasso di interesse effattivo.

Gli utili © le perdite riferiti ad attivitd detenute sino a scadenza sono rilevati nel conto economico nel
momento in cui le attivitd sono cancellate o hanno subito una riduzione di valore, nonché tramite il
processo di ammortamento della differenza tra il valore di iscrizione e il valore rimborsabile alla scadenza.
Le attivita detenute sino alla scadenza sono sottoposte ad una verifica volta ad individuare |'esistenza di
obiettive evidenze di riduzione di valore.

Se sussistono tali evidenze l'importo della perdita viene misurato come differenza tra il valore contabite
dell'attivitd e il valore attuale dei futuri flussi finanziari stimati, scontati al tasso di interesse effettivo
originario. L'importo della perdita viene rilevato nel conto economico.

Qualora i motivi della perdita di valore siano rimossi a seguitc di un evento verificatosi successivamente alla
rilevazione della riduzione di valore, vengono effettuate riprese di valore con imputazione a conto
economico. La ripresa di valore non pud eccedere il costo ammortizzato che lo strumento finanziario
avrebbe avuto in assenza di precedenti rettifiche.

Criteri di cancellazione

Le attivita finanziarie vengono cancellate dal bilancio solamente se la cessione ha comportato il sostanziale
trasferimento di tutti i rischi e benefici connessi alle attivita stesse, Per contro, qualora sia stata mantenuta
una quota parte rilevante dei rischi e benefici relativi alle attivit3 finanziarie cedute, queste continuano ad
essere iscritte in bilancio, ancorché giuridicamente la titolaritd delle attivita stesse sia stata
effettivamente trasferita.

Nel caso in cui non sia possibile accertare il sostanziale trasferimento dei rischi e benefidi, le attivita
finanziarie vengono cancellate dal bitancio qualora non sia stato mantenuto alcun tipo di controllo sulle
stesse. In caso contrario, la conservazione, anche in parte, di tale controllo comporta il mantenimento in
bilancio delle attivita in misura pari al coinvolgimento residuo, misurato dall'esposizione ai cambiamenti di
valore delle attivita cedute ed alle variazioni dei flussi finanziari delle stesse.

Infine, le attivita finanziarie cedute vengono cancellate dal bilancio nel caso in cui vi sia la conservazione dei
diritti contrattuali a ricevere i relativi flussi di cassa, con la contestuale assunzione di un’obbligazione a
pagare detti flussi, e solo essi, ad altri soggetti terzi,
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4. Crediti

Criteri di classificazione

| crediti includono gli impieghi con clientela e con banche, sia erogati direttamente sia acquistati da terzi,
che prevedono pagamenti fissi o comunque determinabili, che non sono quotati in un mercato attivo e che
non scno stati dassificati all’origine tra le Attivita finanziarie disponibili per la vendita.

Nella voce Crediti rientrana inoltre i crediti commerciali, le operazioni pronti contro termine con obbligo di
rivendita a termine, ed i titoli acquistati in sottoscrizione o collocamento privato, con pagamentt
determinati o determinabili, non quotati in mercati attivi.

Criteri di iscrizione

La prima iscrizione di un credito awiene alla data di sottoscrizione del contratto, che normalmente coincide
con la data di erogazione, sulla base del fair value dello strumento finanziario, pari all'ammontare erogato,
o prezzo di sottoscrizione, comprensivo dei costi/proventi direttamente riconducibili al singolo credito e
determinabili sin dall‘origine dell’operazione, ancorché liquidati in un momento successivo. Sono esclusi i
costi che, pur avendo le caratteristiche suddette, sono oggetto di rimborso da parte della controparte
debitrice o sono inquadrabili tra i normali costi interni di carattere amministrativo.

Criterf di valutazione

Dopo la rilevazione iniziale, i crediti sono valutati al costo ammortizzato, pari al valore di prima iscrizione
diminuito/aumentalo dei rimborsi di capitale, delle rettifiche/riprese di valore e del’'ammortamento —
calcolato col metodo del tasso di interesse effettivo — della differenza tra I'ammontare erogato e quello
rimborsabile a scadenza, riconducibile tipicamente ai costifproventi imputati direttamente al singolo
credito. Il tasso di interesse effettivo @ individuato calcolando it tasso che eguaglia il valore attuale dei flussi
futuri del credito, per capitale ed interesse, al’'ammontare erogata inclusivo dei costi/proventi ricondotti al
credito. Tale modalitd di contabilizzazione, utilizzando una logica finanziaria, consente di distribuire
I'effetto economico dei costi/proventi lungo la vita residua attesa del credito.

II metodo del costo ammortizzato non viene utilizzato per i crediti la cui breve durata fa ritenere
trascurabile 'effetto dell’applicazione della logica di attualizzazione. Detti crediti vengono valorizzati al
costo storico. Analogo criterio di valorizzazione viene adottato per i crediti senza una scadenza
definita o a revoca.

| crediti sono sottoposti ad una ricognizione volta ad individuare quelli che, a seguito del verificarsi di eventi
occorsi dopo la loro iscrizione, mostrino oggettive evidenze di una possibile perdita di valore. Rientrano in
tale ambito i crediti ai quali & stato attribuito lo status di sofferenza, incaglio, ristrutturato o di scaduto
secondo le regole di Banca d'ltalia, coerenti con la normativa IASAFRS.

Detti crediti deteriorati sono oggetto di un processo di valutazione analitica e I'ammontare della rettifica di
valore di ciascun credito & pari alla differenza tra il valore di bilancio dello stesso al momento della
valutazione (costo ammortizzato) ed il valore attuale dei previsti flussi di cassa futuri, calcolato applicando |l
tasso di interesse effettivo originario.

I flussi di cassa previsti tengono conto dei tempi di recupero attesi, del presumibile valore di realizzo delle
eventuali garanzie nonché dei costi che si ritiene verranno sostenuti per il recupero
dell'esposizione creditizia.

Il tasso effettivo originario di ciascun credito rimane invariato nel tempo ancorché sia intervenuta una
ristrutturazione del rapporto che abbia comportato 1a variazione del tasso contrattuale ed anche qualora i
rapporto divenga, nella pratica, infruttifero di interessi contrattuali.

La rettifica di valore & iscritta a conta economico.

Il valore originario dei crediti viene ripristinato negli esercizi successivi nella misura in cui vengano meno i
motivi che ne hanno determinato la rettifica, purché tale valutazione sia oggettivamente collegabile ad un
evento verificatosi successivamente alla rettifica stessa. La ripresa di valore & iscritta nel conto economico e
non pud in ogni caso superare il costo ammortizzato che il credito avrebbe avuto in assenza di
precedenti rettifiche.

I ripristini di valore connessi con il trascarrere del tempo sono appostati tra le riprese di valore.

I crediti per i quali non sono state individuate singolarmente evidenze oggettive di perdita sono sottoposti
alla valutazione di una perdita di valore collettiva. Tale valutazione awviene per categorie di crediti
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omogenee in termini di rischio di credito e le relative percentuali di perdita sono stimate tenendo conto di
serie storiche, fondate su elementi osservabili alla data della valutazione, che consentano di stimare il valore
della perdita fatente in ciascuna categoria di crediti, Nelfa valutazione sj tiene conto anche della rischiosit3
connessa con il paese di residenza della controparte.

Le rettifiche di valore determinate coflettivamente sono imputate nel conto econcmico.

Criterf di cancellazione

I crediti ceduti vengonro cancellati dalle attivitd in bilancio solamente se I3 cessione ha comportato il
sostanziale trasferimento di tutti i rischi e benefici connessi ai crediti stessi. Per contre, qualora sia stata
mantenuta una parte rilevante dei rischi e benefici relativi ai crediti ceduti, questi continuano ad essere
iscritti tra le attivitd del bilancio, ancorche giuridicamente [a titolaritd del credito sia stata
effettivamente trasferita.

Nel caso in cui non sia possibile accertare il sostanziale trasferimento dei rischi e benefidi, i crediti vengono
canceltati dal bilancio qualora non sia stato mantenuto alcun tipo di controllo sugli stessi. In caso contrario,
la conservazione, anche in parte, di tale controllo comporta il mantenimento in bilancio dei crediti in misura
pari al coinvolgimento residuo, misurato dall’esposizione ai cambiamenti di valore dei crediti ceduti ed alle
variazioni dei flussi finanziari degli stessi.

Infing, i crediti ceduti vengono cancellati dal bilancio nel caso in cui vi sia la conservazione dei diritti
contrattuali a ricevere i relativi flussi di cassa, con la contestuale assunzione di un‘obbligazione a pagare
detti flussi, e solo essi ad altri soggetti terzi,

5. Attivita finanziarie valutate al fair value

I principi contabili IASAFRS omologati dalla Commissione Europea consentono di classificare nella categoria
degli strumenti finanziari valutati al fair value con contropartita in conto economico, qualsiasi attivita
finanziaria cosl definita al momento dell'acquisizione, nel rispetto delle casistiche previste dalla
normativa di riferimento.

Intesa Sanpaolo, in linea con le indicazioni dello JASB, ha classificato in tafe categoria esclusivamente titoli
di debito con derivati incorporati o titoli di debito oggetto di copertura finanziaria.

Le attivita finanziarie valutate al fair value sono inizialmente iscritte nello stato patrimoniale al loro fair
value, che carrisponde generalmente al corrispettivo pagato. La valutazione successiva @ effettuata in base
all"evoluzione del fair value, con rilevazione delle variazioni in contropartita al conto economico.

6. Operazioni di copertura

Tipologia di coperture

Le operazioni di copertura dei rischi sono finalizzate a neutralizzare potenziali perdite rilevabili su un

determinato elemento o gruppo di elementi attribuibili ad un determinato rischio, nel caso in cui quel

particolare rischio dovesse effettivamente manifestarsi.

Le tipologie di coperture utilizzate sono le seguenti:

- copertura di fair value, ha I'obiettivo di coprire F'esposizione alla variazione del fair value (attribuibili alle
diverse tipologie di rischio) di attivita e passivitd iscritte in bilancio o porziont di esse, di gruppt di
attivita/passivita, di impegni irrevocabili e di portafogli di attivitd e passivitd finanziarie, inclusi i core
deposits, come consentito dallo 1AS 39 omologato dalla commissione europea;

- copertura di flussi finanziari, ha I'obiettivo di coprire I'esposizione a variazioni dei Hussi di cassa futuri
attribuibili a particolari rischi associati a poste del bilancio. Tale tipologia di copertura @ utilizzata per
stabilizare if flusso di interessi della raccolta a tasso variabile nella misura in cui quest'ultima finanzia
impieghi a tasso fisso;

- copertura di un investimento in valuta, attiene alla copertura dei rischi di un investimento in
un‘impresa estera espresso in valuta.

Solo gli strumenti che cainvolgono una controparte esterna al gruppo possono essere designati come

strumenti di copertura.
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Criteri di valutazione

| derivati di copertura sono valutali al fair value. In particolare:

- nel caso di copertura di fair value, si compensa la variazione del fair value dell'elemento coperto con la
variazione del fair value dello strumento di copertura. Tale compensazione & riconosciuta attraverso la
rilevazione a conto economico delle variazioni di valore, riferite sia all'elemento coperto (per quanto
riguarda le variazioni prodotte dal fattore di rischio sottostante), sia allo strumento di copertura.
L'eventuale differenza, che rappresenta la parzisle inefficacia della copertura, ne costituisce di
censeguenza l'effetto economico netto;

- nel caso di copertura di flussi finanziari, le variazioni di fair value del derivato sono imputate a
patrimonio netto, per la quota efficace della copertura, e sono rilevate a conto eccnomico solo
quando, con riferimento alla posta coperta, si manifesta la variazione dei flussi di cassa da compensare
0 se la copertura risulta inefficace;

- le coperture di un investimento in valuta sono contabilizzate allo stesso modo delle coperture di
flussi finanziari.

Lo strumento derivato & designato di copertura se esiste una documentazione formalizzata della relazione

tra lo strumento coperto e lo strumento di copertura e se & efficace nel momento in cui la copertura ha

inizio e, prospetticamente, durante tutta la vita della stessa.

L'efficacia della copertura dipende dalta misura in cui le variazioni di fair value dello strumento coperto o

dei relativi flussi finanziari attesi risultano compensati da quelle dello strumento di copertura. Pertanto

I'efficacia & apprezzata dal confronto di suddette variazioni, tenuto conto dellintento perseguito

dall'impresa nel momento in cui la copertura & stata posta in essere.

Si ha efficacia quando le variazioni di fair value (o dei flussi di cassa) dello strumento finanziario di

copertura neutralizzano guasi integralmente, cioé nei limiti stabiliti dall'intervallo 80-125%, le variazioni

dello strumento coperto, per I'elemento di rischio oggetto di copertura.

La valutazione dell'efficacia & effettuata ad ogni chiusura di bilancio o di situazione infrannuale utilizzando:

- test prospettici, che giustificano Iapplicazione della contabilizzazione di copertura, in quanto
dimostranao la sua efficacia attesa;

- test retrospettivi, che evidenziano il grado di efficacia della copertura raggiunto nel periodo cui si
riferiscono. In altre parole, misurano guanto i risultati effettivi si siano discostati dalla copertura
perfetta.

Se le verifiche non confermano I'efficacia della copertura, da quel momento la contabilizzazione delle

operazioni di copertura, secondo quanto sopra esposto, viene interrofta, il contratto derivato di copertura

viene riclassificato tra gli strumenti di negoziazione e lo strumento finanziario coperto riacquisisce il criterio

di valutazione carrispondente alla sua classificazione di bilancio.

7. Partecipazioni

Criteri di classificazione

La voce include e interessenze detenute in societs controllate, collegate e soggette a controllo congiunto.
Sono considerate controllate le imprese nelle quali la capogruppo, direttamente o indirettamente, possiede
piu della meta dei diritti di voto o quando pur con una quota di diritti di voto inferiore la capogruppo ha il
potere di nominare la maggioranza degli amministratori della partecipata o di determinare e palitiche
finanziarie ed operative della stessa. Nella valutazione dei diritti di voto si tiene conto anche dei diritti
“potenziali” che siano correntemente esercitabili o convertibili in diritti di voto effettivi in qualsiasi
momento dalla capogruppo.

Sono considerate controllate congiuntamente le imprese nelle quali i diritti di voto ed il controllo
dellattivitd economica della partecipata sono condivisi in modo paritetico da Intesa Sanpaolo, direttamente
o indirettamente, e da un altro soggetto. Inoltre viene qualificato come sottoposto a controlio congiunto
un investimento partecipativo nel quale, pur in assenza di una quota paritetica di diritti di voto, il controllo
sull"attivitd econamica e sugli indirizzi strategici della partecipata & condiviso con altri seggetti in virtd di
accordi contrattuali.

Sono considerate collegate, ciog sottoposte ad influenza notevole, le imprese nelle quali Intesa Sanpaolo
possiede almena il 20% dei diritti di voto (ivi inclusi i diritti di voto “potenziali” come sopra definiti) o nelle
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quali - pur con una quota di diritti di voto inferiore - ha it potere di partecipare alla determinazione delle
politiche finanziarie e gestionali della partecipata in virtd di particolari legami giuridici quali la
partecipazione a patti di sindacalo.

Non sono considerate sottoposte ad influenza notevole alcune interessenze superiori al 20%, nelle quali
Intesa Sanpaolo detiene esclusivamente diritti patrimoniali su una porzione dei frutti degli investimenti, non
ha accesso alle politiche di gestione e pud esercitare diritti di governance limitati alla tutela degli
interessi patrimoniali.

La voce inoltre include, in virtd della sua peculiarita, |a partecipazione nel capitale della Banca d'ltalia.

Criteri di iscrizione
Le partecipazioni sono iscritte alla data di regolamento, All'atto della rilevazione iniziale le interessenze
partecipative sono contabilizzate al costo, comprensivo dei costi o proventi direttamente attribuibili

alla transazione.

Criterd di valutazione

Le partecipazioni sono valutate al costo, eventualmente rettificato per perdite di valore. Se esistono
evidenze che il valore di una partecipazione possa aver subito una riduzione, si procede alla stima del valore
recuperabile della partecipazione stessa, tenendo conto del valore attuale dei flussi finanziari futuri che la
partecipazione potra generare, incluso il valore di dismissione finale dell'investimento.

Qualora il valore di recupero risulti inferiore al valore contabile, la relativa differenza @ rilevata a conto
econemico.

Qualora i motivi della perdita di valore siano rimossi a seguito di un evento verificatosi successivamente alla
rilevazione della riduzione di valore, vengono effettuate riprese di valore con imputazione a conto

eConomico.

Criteri di cancellazione
Le partecipazioni vengono cancellate quando scadono i diritti contrattuali sui flusst finanziari derivati dalle
attivita stesse o0 quando la partecipazione viene ceduta trasferendo sostanzialmente tutti i rischi e benefici

ad essa connessi.

8. Attivita materiali

Criteri di classificazione

Le attivita materiali comprendono i terreni, gli immehbili strumentali, gli investimenti immobiliari, gli impianti
tecnici, 1 mobili e gli arredi e le attrezzature di qualsiasi tipo.

Si tratta di attivita materiali detenute per essere utilizzate nella produzione o nella fornitura di beni e servizi,
per essere affittate a terzi e che si ritiene di utilizzare per pid di un periodo.

Sono inoltre iscritti in questa voce i beni utilizzati nell'ambito di contratti di leasing finanziario, ancorché la
titolarita giuridica degli stessi rimanga alla societa locatrice.

Criteri df iscrizione

Le immobilizzazioni materiali sono inizialmente iscritte al costo che comprende, oltre al prezzo di acquisto,
tutti gli eventuali oneri accessori direttamente imputabili all’acquisto e alla messa in funzione del bene.

Le spese di manutenzione straordinaria che comportano un incremento dei benefici economici futuri,
vengono imputate ad incremento del valore dei cespiti, mentre gli altri costi di manutenzione ordinaria
sono rilevati a conto economico.

Criteri di valutazone

Le immobilizzazioni materiali, inclusi gli investimenti immobiliari, sono valutate al costo, dedotti eventuali
ammortamenti e perdite di valore.

Le immobilizzazioni sono sistematicamente ammortizzate, adottando corme criterio di ammortamento il
melodo a guote costanti, lungo la loro vita utile. I valore ammortizzabile & rappresentato dal costo dei beni
in quanto il valore residuo al termine del processo di ammortamento & ritenuto non significativo. Gli
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immobili vengono ammortizzati per una quota ritenuta congrua per rappresentare il deperimento dei

cespiti nel tempo a sequito del loro utilizzo, tenuto conto delle spese di manutenzione di carattere

straordinario, che vengono portate ad incremento del valore dei cespiti.

Non vengeno invece ammortizzati:

- i terreni, siano essi stati acquisiti singofarmente o incorporati nel valore dei fabbricati, in guanto hanno
vita utile indefinita;

- il patrimonio artistico, in quanto {a vita utile di un‘opera d'arte non pud essere stimata ed il suo valore
& normalmente destinato ad aumentare nel tempo.

Se esiste qualche indicazione che dimostri che un’attivitd possa aver subito una perdita di valore, si procede

al confronto tra il valore di carico del cespite ed il suo valore di recupero. Le eventuali rettifiche vengono

rilevate a conto economico.

Qualora vengano meno i motivi che hanno portato alla rilevazione della perdita, si da luogo ad una ripresa

di valore, che non pud superare il valore che I'attivita avrebbe avuto, al netto degli ammortamenti calcolati,

in assenza di precedenti perdite di valore.

Criteri di cancellazione

Un‘immobilizzazione materiale & eliminata dallo stato patrimoniale al momento della dismissione o quando
il bene & permanentemente ritirato dall'uso e dalla sua dismissione non sono attesi benefici
economici Tuturi.

9, Attivita immateriali

Criteri di classificazione
Le attivita immaterfali sono iscritte come tali se sono identificabili e trovano origine in diritti legali o
contrattuali. Esse includono il software applicativo.

Criteri di iscrizione e valutazione

Le attivitd immateriali sono iscritte al costo, rettificato per eventuali oneri accessori solo se & probabile che i
futuri benefici economici attribuibili all'attivita si realizzino e se il costo dell‘attivitd stessa pud essere
determinato attendibilmente. In caso contrario il costo dell'attivitd immateriale @ rilevato a conto
economico nell’esercizio in cui & stato sostenuto.

Per le attivitd a vita utile definita, Il costo @ ammortizzato in quote costanti, Le attivitd a vita utile indefinita
non sono invece soggette ad ammortamento sistematico, benst ad un test periodico di verifica
dell’adeguatezza del refativo valore di iscrizione in bilancio.

Se esiste qualche indicazione che dimostri che un’attivitd possa avere sublto una perdita di valore, si
procede alla stima del valore di recupero dell'attivitd. L'ammontare della perdita, rilevato a conto
economico, & pari alla differenza tra il valore contabile dell’attivita ed il valore recuperabile.

Criteri di cancellazione
Un'immobilizzazione immateriale & eliminata dallo stato patrimoniale al momento della dismissione o
qualora non siano pilr attesi benefici economici futuri.

10. Attivita non correnti o gruppi di attivita/passivita in via di dismissione

Vengono classificate nella voce dell'attivo ”Attivitd non correnti e gruppi di attivita in via di dismissione” e
in quella del passivo “Passivita associate ad attivita in via di dismissione” attivitd non correnti o gruppi di
attivita/passivita per i quali & stato awviato un processo di dismissione e la loro vendita & ritenuta aftamente
prababile. Tali attivitd/passivitd sono valutate al minore tra il valore di carico ed il loro fair value al netto dei
costi di cessione.

[ proventi ed oneri {al netto dell’effetto fiscale), riconducibili a gruppi di attivitd in via di dismissione o
rilevati come tali nel corso dell’esercizio, sono esposti nel conto economico in voce separata.
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11. Fiscalita corrente e differita

Gli effetti relativi alle imposte correnti, anticipate e differite sono rilevati applicando le aliquote di
imposta vigenti.

Le imposte sul reddito sono rilevate nel conto economico ad eccezione di quelle relative a poste addebitate
od accreditate direttamente a patrimonio netto.

L’accantonamento per imposte sul reddito & determinato in base ad una prudenziale previsione dell‘onere
fiscale corrente, di quello anticipato e di quello differito. In particolare le imposte anticipate e quelle
differite vengono determinate sulla base delle differenze temporanee — senza limiti temporali — tra il valore
attribuito ad un‘attivitd o ad una passivitd secondo i criteri civilistici ed i corrispondenti valori assunti
ai fini fiscali.

Le attivitd per imposte anticipate, relative a differenze temporanee deducibili o a benefici fiscali futuri
ottenibili dal riporto a nuovo di perdite fiscali, vengono iscritte in bilancio nella misura in cui esiste
un‘elevata probabilita del loro recupero, valutata sulla base della capacita di Intesa Sanpaolo e delle societa
che partecipano al c.d. “consolidato fiscale nazionale di generare con continuitd redditi imponibili nei
futuri esercizi,

Le passivitd per imposte differite vengono iscritte in bilancio, con riferimento a tutte le differenze
temporanee impoenibili, con I8 sola eccezione di alcune riserve in sospensione d'imposta, in quanto la
consistenza delle riserve disponibili gia assoggettate a tassazione consente di ritenere che non saranno
effettuate operazioni che ne comportino la tassazione.

Le imposte anticipate e quelle differite relative alla medesima imposta e scadenti nel medesimo periodo
Vengono compensate.

Le attivita e le passivita iscritte per imposte anticipate e differite vengono sistematicamente valutate per
tenere conto sia di eventuali modifiche intervenute nelle norme o nelle aliquote, sia di eventuali diverse
sitvazioni soggettive della societ.

12, Fondi per rischi ed oneri

Fondi di quiescenza e per obblighi simili

| Fondi di quiescenza sono costituiti in attuazione di accordi aziendali e si qualificano comne piani a benefici
definiti. La passivita relativa a tali piani ed il relativo costo previdenziale delle prestazioni di lavoro corrente
sono determinate sulla base di ipotesi attuariali applicando i metodo della “Proiezione Unitaria del
Credito”, che prevede la profezione degli esborsi futuri sulla base di analisi storiche statistiche e della curva
demografica e |"attualizzazione finanziaria di tali flussi sulla base di un tasso di interesse di mercato. |
contributi versati in ciascun esercizio sono considerati come unita separate, rilevate e valutate
singolarmente ai fini della determinazione dell'obbligazione finale. Il tasso utilizzato per attualizzazione &
determinato come media dei tassi di mercato relativi alle date di valutazione. Il valore attuale
dell'obbligazione alla data di riferimento del bilancio & inoltre rettificato del fair value delle eventuali attivita
a servizio del piano.

Gli utili e le perdite attuariali sono riconosciuti a conto economico, in base al "metodo del corridoio®,
limitatamente alla parte di utili e perdite attuariali non rilevati al termine del precedente esercizio che
eccede il maggiore tra il 10% del valore attuale dei benefici generati dal piano ed il 10% del fair value delle
attivita a servizio del piano; tale eccedenza & imputata al conto economico sulla base della vita lavorativa
media attesa dei partecipanti al piano stesso o nell‘esercizio stesso nel caso del personale in quiescenza,

Altri fondi

Gli altri fondi per rischi ed oneri accolgono gli accantonamenti relativi ad obbligazioni legali o connessi a
rapporti di lavoro oppure a contenziosi, anche fiscali, originati da un evento passato per i quali sia
probabile I'esborso di risorse economiche per I'adempimento delle obbligazioni stesse, sempre che possa
essere effettuata una stima attendibile del relativo ammontare.

Laddove 'elemento temporale sia significativo, gli accantonamenti vengono attualizzati utilizzando i tassi
correnti di mercato. L'accantonamento e gli incrementi dovuti al fattore temporale sono rilevati a
conto economico.
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Nella voce sono indlusi anche i benefici a lungo termine ai dipendenti, i cui oneri vengono determinati con i
medesimi criteri attuariali descritti per i fondi di quiescenza. Gli utili e le perdite attuariali vengono rilevati
tutti immediatamente nel conto econamico.

13. Debit e titoli in circolazione

Criteri di classificazione

| Debiti verso banche, i Debiti verso clientela e i Titoli in circolazione ricomprendono le varie forme di
provvista interbancaria e con clientela, le operazioni pronti contro termine con obbligo di riacquisto a
termine e la raccolta effettuata attraverso certificati di deposite, titoli obbligazionari ed altri strumenti di
raccolta in circolazione, al netto degli eventuali ammontari riacquistati.

Sono inoltre inclusi i debiti iscritti dalla banca in qualitd di locatario nell’ambito di operazioni di
leasing finanziario.

Criteri di iscrizione

La prima iscrizione di tali passivitd finanziarie awiene alla data di sottoscrizione del contratto, che
normalmente coincide con il momento della ricezione delle somme raccolte o della emissione dei
titoli di debito. :
La prima iscrizicne & effettuata sulla base del fair value delle passivitd, normalmente pari all'ammontare
incassato od al prezzo di emissione, aurnentato degli eventuali costifproventi aggiuntivi direttamente
attribuibili alla singola operazione di prowvista o di emissione. Sono esclusi i costi interni di carattere
amministrativo.

Criteri di valutazione

Dopo la rilevazione iniziale, le passivita finanziarie vengono valutate al costo ammortizzato col metodo del
tasso di interesse effettivo.

Fanno eccezione le passivitd a breve termine, per le quali il fattore temporale risutta trascurabile, che
rimangonao iscritte per il valore incassato.

Criteri di cancellazione

Le passivitd finanziarie sono cancellate dal bilancio quando risultano scadute o estinte. La cancellazione
avviene anche in presenza di riacquisto di titoli obbligazionari precedentemente emessi. La differenza tra
valore contabile della passivitd e I'ammontare corrisposto per acquistarla viene registrato
a conto economico.

Il ricollocamento sul mercato di titoli propri successivamente al loro riacquisto & considerato come una
nuova emissiene con iscrizione al nuovo prezzo di collocamento.

14. Passivita finanziarie di negoziazione

La voce include it valore negativo dei contratti derivati di trading, nonché il valore negativo dei derivati
impliciti presenti in contratti complessi ma non strettamente correlati agli stessi. Inoltre sono incluse le
passivitd che originano da scoperti tecnici generati dall’attivita di negoziazione di titoli.

Tutte le passivitd di negoziazione sono valutate al fair value con imputazione del risultato della valutazione
nel conto economico,

15. Passivita finanziarie vahrtate al fair value
Intesa Sanpaoclo non ha optato per la valutazione al fair value di alcuna passivita finanziaria.
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16. Operazioni in valuta

Rilevazione iniziale
Le operazioni in valuta estera sono registrate, al momento della rilevazione iniziale, in divisa di conto,
applicando all'importo in valuta estera il tasso di cambio in vigore alla data dell‘operazione.

Rilevazioni successive

Ad ogni chiusura di bilancic o di situazione infrannuale, le poste di bilancio in valuta estera vengono

valorizzate come segue;

- le poste monetarie sono convertite al tasso di cambio alla data di chiusura:

- le poste non moanetarie valutate al costa storico sono convertite al tasso di cambio in essere alla data
dell"operazione;

- le poste non monetarie valutate al fair value sono convertite utilizzando i tassi di cambio in essere alla
data di chiusura.

Le differenze di cambio che derivano dal regolamento di elementi monetari o dalta conversione di elementi

monetari a tassi diversi da quelli di conversione iniziali, o di conversione del bilancio precedente, sono

rilevate nel conto economico del periodo in cui sorgano.

Quando un utile o una perdita relativi ad un elemento non monetario sono rilevatj a patrimonio netto, la

differenza cambio relativa a tale elemento @ rilevata anch'essa a patrimonio. Per contro, quando un utile o

una perdita sono rilevati a conto economico, & rilevata in conto economico anche la relativa

differenza cambio.

17. Altre informazioni

Azionl proprie
Le eventuali azioni proprie detenute sono portate in riduzione del patrimenio netto. Analogamente, il costo
originario delle stesse e gli utili o le perdite derivanti dalla loro successiva vendita sono rilevati come

movimenti del patrimonio netto.

Spese per migliorie su beni di ter=

| costt di ristrutturazione di immobili non di proprietd vengono capitalizzati in considerazione del fatto che
per [a durata del contratto di affitto la societd utilizzatrice ha il controllo dei beni e pud trarre da essi
benefici economici futuri. I suddetti costi, classificati tra le Altre attivitd come prevista dalle Istruzioni della
Banca d'ltalia, vengono ammortizzati per un periodo non superiore alla durata del contratto di affitto.

Trattamento di fine rapporto del personale

A seguito dellentrata in vigore della Legge Finanziaria 2007, che ha anticipato al 1° gennaio 2007 la
riforma della previdenza complementare di cui al Decreto Legislativo 5 dicembre 2005 n. 252, il
trattamento di fine rapporto del personale si riferisce alla sola quota maturata sino al 31 dicembre 2006,
Esso configura un “beneficio successivo al rapporto di lavoro” classificato come “piano a benefici definiti”
e pertanto & iscritto sulla base del suo valore attuariale determinato utilizzando il metodo della *Proiezione
Unitaria del Credito” senza applicazione del pro-rata del servizio prestato. Cid in quanto si & considerato
che il costo previdenziale (“current service cost”) del TFR, in essere al 1° gennaio 2007, sia quasi
interamente maturato e che la rivalutazione dello stesso, per gli anni a venire, non dia luogo a significativi
benefici per i dipendenti.

Ai fini dell'attualizzazione, il tasso utilizzato @ determinato come media dei tassi di mercato relativi alle date
di valutazione, ponderata in base alla percentuale dell'importo pagato e anticipato, per ciascuna scadenza,
rispetto al totale da pagare e anticipare fino allestinzione finale dell‘intera obbligazione.

I costi per il servizio del piano sono contabilizzati tra i costi del personale come ammontare netto di
interessi maturati e di eventuali ricavi attesi derivanti dalle attivita a servizio del piano, e profittiperdite
attuariali. Questi ultimi sono computati in base al "metodo del corridoio”. ossia come l'eccesso dei
profittifperdite attuariali curnulati, risultanti alla chiusura dell'esercizio precedente, rispetto al 10% del
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valore attuale dei benefici generati dal piano. Tale eccedenza viene rilevata nel conto economico sulla base
della vita lavorativa media attesa dei partecipanti al piano stesso.

A seguito della riforma, le quote di trattamento di fine rapporto del personale maturande a partire dal 1°
gennaio 2007 configurano un “piane a contribuzione definita™ sia nel caso di opzione da parte del dipendente
per la previdenza complementare, sia nel caso di destinazione al fondo di Tesoreria presso I'INPS. L'importo
delle quote, contabilizzato tra i costi del personale, @ determinato sulla base dei contributi dovuti senza
I"applicazione di metodologie di calcolo attuariali,

Accantonamenti per garanzie rilasciate e impegni

Gli accantonamenti su base analitica e collettiva, relativi alla stima dei possibili esborsi connessi al rischio di
credito relativo alle garanzie ed impegni, determinati applicando i medesimi criteri precedentemente esposti
con riferimento ai crediti, sono appostati tra le Altre passivita, come previsto dalle Istryzioni della Banca d'ltalia.

Pagamenti basati su azioni :

| piani di remunerazione del personale basati su azioni vengeono rilevati nel conto economico, con un
corrispondente incremento del parimonia netto, sulla base del fair value degli strumenti finanziari attribuiti alla
data di assegnazione, suddividendo I'onere lungo il periodo previsto dal piano.

In presenza di opzioni, il fair value delle stesse & calcolato utilizzando un modello che considera, oftre ad
informazioni quali il prezzo di esercizio e la vita dell’apzione, il prezzo corrente delle azioni e la loro volatlita
attesa, i dividendi attesi e il tasso di interesse risk-free, anche le caratteristiche specifiche del piano in essere.
Nel modello di valorizzazione sono valutate in modo distinto Fopzione e la probabilita di realizzazione delle
condizioni in base alle quali le opzioni sono state assegnate. La comhbinazione dei due valori fornisce il fair
value dello strumento assegnato.

L'eventuale riduzione del numero di strumenti finanziari assegnati & contabilizzata come cancellazione di una
parte degli stessi.

Riconosdmento dei ricavi e dei costi

I ricavi sono riconosciuti nel momento in cui vengano conseguiti o, comunque, nel caso di vendita di beni o

prodotti, quande & probabile che saranno ricevuti i benefici futuri e tali benefici possono essere quantificabili in

modo attendibile, nel caso di prestazioni di servizi, nel momento in cui gli stessi vengono prestati. In particolare:

- gli interessi corrispettivi sono riconosciuti pro rata temporis sulla base del tasso di interesse contrattuale o
di quello effettivo nel caso di applicazione del costo ammortizzato;

- gli interessi di mora, eventualmente previsti in via contrattuale, sono contabilizzati a conto economico solo
al momento del loro effettivo incasso;

- 1 dividendi sono rilevati a conto economico nel corso dellesercizio in cui ne viene deliberata la
distribuzione;

- le commissioni per ricavi da servizi sono iscritte, sulla base dell‘esistenza di accordi contra ttuali, nel periodo
in cui i servizi stessi sono stati prestati;

- i ricavi derivanti dalla vendita di strumenti finanziari, determinati dalla differenza tra il prezzo della
transazione ed il fair value dello strumento, vengono riconosciuti al conto economico in sede di rilevazione
dell"operazione se il fair value & determinabile con riferimento a parametri o transazioni recenti osservabili
sullo stesso mercato nel quale lo strumento & negoziato. Qualora questi valori non siano agevolmente
riscontrabili o essi presentine una ridotta liquiditd, lo strumento finanziario viene iscritto per un importo
pari al prezzo della transazione, depurato del margine commerciale; la differenza rispetto al fair value
affluisce al conto economico lungo la durata dell'operazione attraverso una progressiva riduzione, nel
modello valutativo, del fattore correttivo cannesso con la ridotta liquidita dello strumento;

- iricavi derivanti dalla vendita di attivitd non finanziarie sono rilevati al momento del perfezionamento della
vendita, a meno che sia stata mantenuta la maggior parte dei rischi e benefici connessi con ["attivita.

I costi sono rilevati in conto economica nei periodi nei quali sono contabilizzati i relativi ricavi. Se I'associazions

tra costi e ricavi pud essere effettuata in modo generico ed indiretto, i costi sono iscritti su pil periodi con

procedure razionali e su base sistematica. | costi che non POssono essere associati ai proventi sono rilevati
immediatamente in conto economico.
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ATTIVO

SEZIONE 1 - CASSA E DISPONIBILITA LIQUIDE - VOCE 10

1.1 Cassa e disponibilita liquide: composizione

a) Cassa
b) Depositi liberf presso Banche Centrali

Totale

4 Dati relativi a Banca Intesa.

30.09.2007

1.099
287

1.386

{milicni di euro)
31.12.2006 ¢!
1.073

5

1.078
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SEZIONE 2 - ATTIVITA FINANZIARIE DETENUTE PER LA NEGOZIAZIONE - VOCE 20

2.1 Attlvita finanziarie detenute per la negoziazione: composizione merceologica

Vod/Valori

A. Attivita per cassa

1. Titoli di debito
1.1 Titol strutturali
1.2 Afei titolt di debito

2. Titoli di capitale

3. Quetle di O.LC.R.

4. Finanziarment
4.1 Pronti contro terming atthvi
4.2 Al

5, Attivitd deteriorate

6. Attivitd cedute non cancellate

Totale A
g Strument derivat
1. Derivali finanziart
1.1 df negoziazione
1.2 connessi con fa fair value option
1.3 alti
2. Derivali creditizi
2.1 di negoziazione
2.2 connessi can fa fair value option
2.3 alri

Totale B
TOTALE {(A+B)

® pati relativi 2 Banca Intesa.

Quotati

6.636

6,636
57
147

10.602

30.09.2007
Non Quotati

B.831

8.831

7.639
7.599

24
561
561

8.200
15.067

{milioni di euro)

31.12.2006 7

Quotatl

8971
58
8.913
135

2.55%

11.665

1
11.667

Non Quotati

10.962
EH
10.871

se2

8.347
20.543
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2.3. Attivita finanziarie detenute per la negoziazione; strumenti derivat

(mGiosd o eura)
Tipologie derivati/Attivith Tessidl  Valutm  TitoHdi - Credhi Altro  30.05.2007  31.12.2006
A) DERIVATI QUOTATI
1) Darivat finandark 1 . - - - 1 1
con scambio dl qpiale . - - - - . 1
- opron! acqwstate - - - - - - H
- afirf derval - B - - - - .
senza scamhio di capitale 1 - - - - 1
- oprion acquirtare I - - - - 1 -
- alyi denvar - - - - - - -
2) Dexivat] cracditizt: - - - - . -
can scamblo J1 capitale - - - - - -
senza scambio i capitale - - - . - .
Tola A 1 - - - . - 1 1
B} DERIVATI NON QUOTATT
1) Dexivat] finanziark 5.82% N3 905 - 12 7.639 2.85%
con sambila dt capitate - BES 15 . - BEO 689
- opZion acquistate - 155 15 - - 17z 53
» altn derfvag - 710 - - - 7Ie 636
sefiza scambio o c2pitate 5.829 28 B30 - 12 &.759 7170
- opoan! acquistate 738 22 888 - - 1.767 1.832
- alti denivat 5033 & ) - 12 5052 5333
2) Dartvath cwdittzl: - - - 351 . 561 453
con scamblp di capitale - - - 433 - 433 473
senza scamblo i pitale - - - 128 - 128 15
Totala B 5.829 893 905 581 12 B.200 2347
TOTALE (A + B) 5830 g93 05 561 12 B201 348

) Datl redativi 2 Banca Imesa,

SEZIONE 3 - ATTIVITA FINANZIARIE VALUTATE AL FAIR VALUE - VOCE 30

3.1 Attivita finanziarie valutate al fair value: composizione merceclogica
{milioni di eurc)

Vod/Valori 30.09.2007
Quotati Non Quotati
1. Trwli di debito 153 210
i.1. Titoli strutturati - .
1.2. Al titoli di debito 153 210

2_ Titoli di capitale - -
3. Quote di O.L.C.R, - -
4. Finanziament - -

4.1 Strutturali - -

4.2 Altri - -
5. Attivita deteriorate - -
6. Attivita cedute non cancellate - 12

Totale 153 222
Costo - -

Al 31 dicembre 2008, la voce non era applicabile per Banca Intesa.
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SEZIONE 4 - ATTIVITA FINANZIARIE DISPONIBILI PER LA VENDITA - VOCE 40

4.1 Attivita finanzlarie disponibili per la vendita: composizione merceologica
{miliani di eur}

Voci/Valori : ) © 30.09.2007 '31.12.2006
Quotati  Non Quotati Quotati  Non Quotatt
1. Titoli di debita 1088 208 128 203
1.1 Tigh strutturati - - - 7
1.2 Altri titoh o debito 1.088 208 128 196
2. Teali di capitale 1.093 1.137 1.100 816
2.1 Valutati al fair value 1.093 1.1e 1. 100 816
2.2 Valutati al costo - 18 -
3. Quete di O.LC.R. 3 14 - 14
4. Ainanziamanti - 556 - 780

5. Atthvita deteriorate
6. Attivitd cedute non cancellate - - -

Totale 2.134 1.915 1.228 1813

) Dati relativi a Banca Intesa.

4.3 Attivita finanziarie disponibili per |a vendita: attivita coperte
Alla data di riferimento non sono presenti attivitd finanziarie disponibili per la vendita oggetto di
copertura.

4.4 Attlvita finanziarie disponibili per la vendita: attivita oggetto di copertura specifica
Alla data di riferimento non sono presenti attivita finanziarie disponibili per la vendita oggetto di
copertura specifica.

SEZIONE 5 - ATTIVITA FINANZIARIE DETENUTE SINO ALLA SCADENZA - VOCE 50

5.1 Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza: composizione merceologica
{milioni di euro)

Voci/Valori 30.09.2007
Valore Fair
bilancio value
1. Titoli di debito 762 762
1.1 Titoli strutturati - -
1.2 Altri titoli di debito 762 762

2. FAnanziament - -
3. Attvita deteriorate - -
4, Attivitd cedute non cancellate 1.573 1.573

TOTALE 2.335 2.335
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5.3 Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza: attivita oggetto di copertura
Alla data di riferimento non sono presenti attivita finanziarie delenute sino a scadenza oggetto di
copertura per rischio di cambio e per rischio di credito.

Per le informazioni di cui ai precedentt punti 5,1 ¢ 5.3 si precisa che, alla data del 31 dicembre 2006, Banca

intesa non aveva dlassificato alcuno strumento finanziario tra le "Attivitd finanziarie detenute sino a
scadenza”.

SEZIONE 6 — CREDITI VERSO BANCHE - VOCE 60

6.1 Crediti verso banche: composizione merceologica
{milioni _di euro)

Tipologia operazioni/Valori 30.09.2007 31.12.2006
A. Greditl verso Banche Centrall 2541 866
1. Depositi vincolati 1 -

2. Riserva ohbligatoria 2.540 863

3. Pronti contro termine attivi - -

4. Altri - 3

B. Crediti verso banche 103.282 47.880
1. Conti correnti e depaositi liberi 13.266 9,309

2. Depositi vincolati 58.094 27.068

3. Alti finanzdamenti: 27.710 10.649
3.1 Pronti contro termine atthd 22.895 8.155

3.2 Locezione finanzaria -

3.3 Al 4.815 2.494

4, Titoli di debito: 2.646 BES
4.1 Titoli strutturati - -

4.2 Alfri titoli di debito 2.645 665

5. Attivita dateriorate - -

6. Attivitd cedute non cancellate 674 -

7. Crediti di funzionamento 892 19
Totale (valore di bilancio) 105.823 48.746

) Dati relativi a Banca Intesa.

6.3 Locazione finanziaria
Intesa Sanpaolo non ha in essere contratti di locazione finanziatia con banche.
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SEZIONE 7 - CREDITI VERSO CLENTELA — VOCE 70

7.1 Crediti verso clientela: composizione merceologica
{(milioni di euro)

Tipologia opérazioni/valori -~ - o 30093007 - 31,12.2006 )
1. Conf cortanti 19.259 12.129
2. Pronti contre termine attivi 2.850 893
3. Mutui 78.178 46.041
4. Carte di credito, prestiti personali e cessionj de) quinta 3322 2962
5. Locazione finanziana - -
6. Factoring 62 -
7. Altre operazioni 73873 42.744
8. Titoli di debito 4,028 972

&1 Titoli strutturati - -

8.2 Al titoli di debito 4.028 972
9. Aftivits deteriorate 3.420 2.650
10. Attivitd cedute non cancellate 3.154 3577
11. Crediti di funzionamento 71 346
Totale (valore di bilancio) 188.417 112.314

& Dati relativi a Banca Intesa.

7.4 Locazione finanziaria
I contratti di locazione finanziaria in essere presso Intesa Sanpaolo sone di importo non significativo.
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SEZIONE 8 - DERIVATI D] COPERTURA — VOCE 80 DELL'ATTIVO

8.1 Derivati dl copertura: composizione per tipologia di contratt e di attivita sottostanti
~ (millonl di eurc)

Tipoldgie detivati/Attivith sottostanti - Tassidi - Valute  Titolidi - Credit, -  Alo, . Totale
R ST Interesse eora_ .capitale " C Co
A) DERIVATI QUOTATI
1) Derbvati finanziari: - - - - - -
on scambio di capitate - - . . R -
- opziani acguisiate - - - - - - -
- 3l derivati - - - - .
senz3 scambio dk capltale - - - . - -
- opzioni acquistate - . - - - -
- aitri derfvan - - - - . -
2) Derivat creditizk: - - - - - -
con scambio d capitale - - - - .
senza scamblo di capitale - - - - - -

Totale A - - - - - -
B) DERIVATI HON QUOTATE :
1) Darfvet finanzlar: 1.296 a2 - - - 1338
con scamblo di capitale - 42 - - - A2
- opZoni acquistare - - - -
- algi derivali - 42 - - . 42
senza scambic d capitale 1.296 - - - . 1,296
- oprenl acquistate 12 - - - - 12
- afri dervali 1.284 - - - . 1,284
2) Deriva creditizh - - . . . -
con scambio di capitale - - - - - .
senz scambio o capitale - - - - -

Totale B 1296 a2 - - - 1338
TOTALE [A+E) 1.296 F.v] - - - 1.338
TOTALE {A+B) 31.12.2006 ** 626 18

) pati relativi a Banca Intesa.

Nella tabella sono indicati i valori positivi dei contratti di copertura. Le rispettive attivita/passivita
coperte sono incluse nellillustrazione delle singole voci.

46



Nota Integrathia - Faste B — Infaimazioni sull stato patrimonials - Attivo

SEZIONE 9 - ADEGUAMENTO D! VALORE DELLE ATTIVITA FINANZIARIE OGGETTO DI COPERTURA
GENERICA - VOCE 20

9.1 Adeguamento di valore delle attivita coperte: composizione per portafogli coperti
{milioni di euro)
Adéguamento di valore delle attivita coperte/Valori - 30.09.2007 31122006
1. Adeguamento posltive - -
1.1. di spedfici portafogi - -
a} crediti - -
b) attivita disponibili per la vendita - -
1.2. complassivo - -

2. Adeguamento negativo -12 -1
2.1. di spedfid portafogli -12 -1
a) crediti -12 -1

b) attivita disponibili per la vendita - -
2.2. complessivo . -

TOTALE -12 -1

M Dati relativi a Banca Intesa.
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SEZIONE 10 - LE PARTECIPAZIONI - VOCE 100

10.1 Partecipazion] in societa controllate, controllate in modo congiunto o sottoposte ad
influenza notevole: informazioni sul rapporti partecipativi

Denorminazionl Sode . Quotadl Disponhiity
R T paradpione % vol %
A Impr {lrtn In via esclust
1. AQRHZOLA INVESTIMENT) 5.1 in Equidasans ©Milano 100,00
2. AMIERICAN BANK OF ALEANLA Albariy BG,00
3.BANCACLS. SpA Cagliand 44,83
4, BANCA CABOTO Sp A Milano 100.00
5, BANCA D'INTERM EDIAZIONE MOBILIARE LML, Sp.A Molano 100.00
. BANCA D TRENTO £ BOLZAND S.p.A Trento B28 8.29
7. BANCA INTESA (France} 5.A_ Franca 100,00
6. BARC A INTESA INFRASTRUTTURE E SVILUPPD Sg A Roms 100,00
9. BANCA INTESA MEDKOCRIDITO S pA_ Milano 100,00
100 BAHNCA ITALO ALBAMESE SH.A_ () Abanis 60,00 100.00
11.BANCA O S p A Rowma 100,00
12 BANK OF ALEXANDRIA Egitio B0,00
13. BANKA KOFER D.D. Slovenia .21
14 BCIUS. FUNDING LLC | St Unid 100,90
15, BCI US. FUNDING LLC 0 Siati Uit 100,00
16, BQ US. FUNDING LLC ot Sud Unb 10000
§7. BN FINRETE 5.p.A In Jquidatons HNapoh 55,00
LA CASSA DEl RISPARMI DI FORLI E DELLA ROMAGHA S p.A (b} Fodl 52391
19. CTASSA DI AISPARMID Df PADOVA £ ROVIGD Sp.8. Paciova 100,00
20. CASSA DI RISPARMID DI YIHEZIA S p A Veneria 100,00
21, CASSA DI RISFARMIO I BOLOGHA S.pA_ Balogna 100,00
22 CIOCLOLATO FELETT S.p.A. in Bouddazions Pam Sxirt Mastin (Acyta) 109,00
23, COMIT INVESTMENTS ([RELAND) LTD. Iftanda 59,21
24, CONSORD0 STUDI E RICERCHE FSCALL - GRUPPD SANBAOLO Bl Aoma 55,00 0,00
215 COAMANDO S 11, Olglate Clona {Vaness) 7082
26. COTONIRCIO BRESCLANO OTTOUNI - C.8.0. 5. In kquidarione Saléy (A rexrin) 97,58
27. EURZOH Rnandal Graup Sp A Todna 160,00
28, ANANTARA BT.BSpA Trento 00 25
9. FJLCASSA SpA CASSA DI REPARMIY REGIONALE Ganlds 100,00
30. FAS GRUPPO 5.pA in Equidasions Toring 45,00
31, IMIINVESTIMENTI S.p A, Balogna 100,00
32 IMFIN 5.pA In liguidaziens Roma 100,00
33. IMMOBILIARE 21 5.rL Milam 100,00
34 BMMOBILLARE BELLA RNWA 5. L Milang 100,00 0,00
35, [NTESA BANK [RELAND PLC Irlanciy 100,00
326, INTESA BANK OVERSEAS Lid Cayman 160,00
37. INTESA BRASIL EMPREENDIMENTOS S A frarcly 100,00
3B INTESA CASSE DEL CENTRO S.p A Spoleto 96,07
39. INTESA DISTRBUTON SERVICES 5.0.1 Milaro 100,00
AL INTESA FORMATIONE 5.2 pa. Mapall 80,00
41, INTESA FUNDING LLC 51t Unib 100,00
2. INTESA HORDNG INTERMATIONAL 5.A. tussemburgn 100,00
&3 INTESA INVESTRMENTE 5 2 A Milans 100,00
£4 INTESA LEASE SEC S1l, Milano 60,00
AS_ INTESA LEASING S pA Rbilana 50,67
46, INTESA, MEDWDFACTORING Sp A hilarm 100,00
47, INTESA PREFERRED CAPITAL COMPANY LLC Stxtl Uit 100,00
48 INTESA PREVIDENZA, - SOCIETA’ D'INTERMETLAZIONE MOBILLARE 5.p.A. Milang 78.53
49, INTESA REAL ESTATE 5.1.1. Milana 100,00
S0 INTESA, SANPADLO BANK IRELAND PLC Frisrwda 100,00
S1. INTESA SANPADLO EURODESK S prl. BeSgha 100,00
52 INTESA SANPAOLD PRIVATE AANKING 5904 Milgno 100,00
53. INTESA SEC. 2 5.1.L Milano &0,00
GA INTESA SEC. 3 500 NEano 60,00
55 INTESASEC. NPL2Z Srl Ml 100,00
S NTESA SEC. NPLSpA ML &0,00
S7.NTESA SEC. S5p.A Mlana 50,00
S8 INTESARCE PREFERAED CAPTAL COMPANY LLC Il DELAWARE Stad Unit 100,00
3. INTESATRADE 5.1.M. 5.p.A hlarmy 100,00
GO, INVERSIONES MOBLIARIAS S A ~IMSA* Perd 09,5
&t. BC EURDSERVICE GmbH In Bquidars L 85,00
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62 UMA SUDAMERE HOLDING S_.;\ In Equidazdone ferd 52,87

&3. NEOS BANCA. S.p.A Bologna 53,43
&4 OO0 INTESA REALTY RUSSIA Rartxly 10050
ES. PANONWSKA BANKA A D Serbla 93,96
65, PETROCHEMHCAL NVESTMENTS Lid Cayman 100.00
67. PHONDX BETEILKRINGS GmbH - In liquidsdons Getinania 100.Mm
64, PAIVATE EQUITY INTERNATIKONAL 5.A. Luswmbugo 100,00
B9 RESCO UMD 5r L Milano 100,60
70. SANPAOLO BANCA DELL'ADRIATICO S p.A. Frarg 100,00
1. SANPADLD BANCO DI NAROU S.p A Mapoki 100,00
72 SAHPADLO BANK 5A Lussamburgo 100.Mm
73, SANPAOLD ADUCIARIA Sp A Milsmo 100,00
T4 SANPAOLD IMI BANK (INTERNATIONAL) SA_ Madeirs 100,60
75. SANPAOLD IMD Capital Company |, LLC, {<) Stat Unid a3
76, SANFADLD 1M Jurarce Broker S.pA. Bologna 100,00
77, SANFADLO 1M INTERMATIONAL S A Lunemburgo 100,00
78, SANFACLO IM Intemadanals S pA Padava 100.00
9. SANFAOYD B US. FINANCLAL €O, Etat Unid 100,00
80. SANPADLD LEASINT 5.p A - Socielb di Leasing Intemazionals Milano 100,00
B1. 5CALA ADVISCRY 5.4 Lussembumo 29,97
B2 SEP - Sarviri e Progeni S.pA. Todlno 100,00
B3 SETEF - SERVIZ TELEMATICE RHANZIARI PER L TEAZIARIG § 0.A Milaro 100,00
B4 SOCETA™ {TAUANA Ol REASIONE E RDUCIARIA SEREF, 5.p.A, Milano 100,00
B5, $TUDI E RICERCHE PER L MEZZOGIORNO {d) Napol 16,67
56, TAD BANCA INTESA Cloted laint-stack Company Rutda 100,00
2, TAQ INTERMATIONAL BUSNESS CONSULTING In kquidation Rusua 55,00
A impresy cartrolledy In modo conglumo
LAGISSpA Milano 49,00
2 ANFUHDS BANE $.A. Spagna 50,00
3, AUGUSTO Srl. Milano 500
4. CAAMSGRARA Malgno 35,00
5. CENTRADLA GROUP LIMITED {in kquidezions) Regno Unite 20,45
6. COLOMBA 5.rl Milaro 5,00
7. DOCLEDARO Sal Milino 5.00
8 RCAMTALSpA hra 157
S. LEONARDD TECHROLQGY S p A Milano 25.00
10. SHANGHAI SINCHTALY BUSINESS ADVISORY COMPANY LAITED Cina Aep Pop. 40,00
11, SVILUFPRD GARIBALDT REPUBBLICA S.p A in Squididiane Milano 3300
C Impresy sattoposia ad [rfluerza notevaola
1. AERQPOAID DIHAPOL Sp A In iquidazione Napab 20,00
2. ALFA. - UN'ALTRA FAMIGLIA DOPO Of NI - IMPAESA SOCLALE 511 Milana 42,86
3. ALTOSTRADE LOMBARDE S p.A. Bergama 39,30
4, BANCA IMPRESA LADO S p A Roma 12,00
5. BANQUE PALATINE 5.A. Francls N
&. CAAM Altemative livestment SGA S p A Milano 10,00
7. CASSA DI REPARMIO D FERMO S p A, Frrmo 3133
. CASSA 01 RISPARMIO O1 FIRENZE S.p.A. Firenre 19,57
9, CENTRALE DB ELANCL -5 rl, Toring 24,26
10. CONSORDIO BANCARIQ 5T 5.p.A In liquikdarione Roma 32,85
11, CR FRENZE Gestion imamationale SA. Luasemburga 20,00
12, EUROMLANG 5.p. A hilama 37,50
13. EURCFROGETTI E BHANZA S.p A Roma 15,97
14. EVOLUDONE 54 5.p.A. Mitara 24,10
15. FJLA FABBRICA ITALLANA LAFTS ED AFANI S.p A Milano 2895
16 GRANDE JOLLY 5.r.L Milano 7.00
17. MAGING Sp A Milarey 37,85
18, NTESA VITA S.pA. Milaro 50,00
19. TALFGNDIARKD 5.p A Roma 11,25
20. LUSEURQ SpA Udine ENn
21. MATER- I S p A Milano 34,48
22, MONTALBANG TECHNOLOGY S p.A. Gentva 13,64
23 NH ITAUA Sl Milang a5,00
24, OEIETTTVO HDRDEST SICAY Veneza Marghena 9,63
25_P8, 51l Inlqudazicne Milano 42,24
26, METRA SrL Hilano 22
27. PREIL & C.SpA_ Milarsy 1,56
28, ARELL RE - FACILTY MANAGEMENT NETHEALANDS B.V. Clards 49,00

25, RC K ANANZIARIA S p A Manitna 2395
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30 REZOLI CORRIERE DELLA SERA MEDIAGROUP S p A Milaro 468 4,85
31, 51 Hokding S.p.A Roma 3674
32 9A-S5BSpA Milar 2682
33. SOCIETA" GESTIONE PER L REALZZD S.p A Foma ETETY
34. SYHESIS FINANZIARIA §.p A, in liquidazions Terine 25,00 .
5. TANGENDAL ESTERNE DI MILAND SpA Milann 5,D0
36, TERMOMECCANICA S pA. La Spezia 7.8
37. UKD A EARE ITAUA S.p.A Arezzo 13,51
D. Altre partedpacion
BANCA DITALA Roma 30,35

(s} In relazione ala partecipazone in Banca Malo Albanese SHA. 5 segrals bt presenza & “Folential Voting Righty” s 20% del capitale seciale in Wit & una opsions eall
detenuta da SANPAOLD tW, S predits, !ndlire, che La cessane del 3,571% dellintrexsenza a favors dells Saceld Hasana pet le lirparesa al'Estero (IMESTL perfesicnaty nel
mexy o bugho 2006, nan ha tomportzto I de recogaiton della relatvy quots di partedpazions sl fuce dalle dawsole ¢ ¥ the cnter T'opemagi

(b) A seguito & sccord tra Sanpaolo IM) e Fandazions CR Forl, parfepanat alla fine del e i dicembre 2006, L Banea hy scquisrto U mntoda o drittg & Casa del Rapain
o Forl S.p A ol serct delfart 23, 0. 2 nr, 1 T8 e dello LAS 27 §13. [n data 1* marm 2007 PASembles dells Casys ha deliberalo ke modifiche statutare che diterminang
Firedmento della sodets nel Gruppa Bancaro intess Senpyolo.

{c) La quota d partecipurione & niferits al capitaly totale. La f i partedpazions sul cagilale ardinada & ded 100%.,
() Soceth [ncluxa Ira Te partsdpazon o j [n quanta, Jeash i Gryppo detiens una quoty di controllo.
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102 Partecipazioni in societa controllate, controllate in modo congiunto o sottoposte ad

influenza notevole: informazioni contabili

Dénaminazionl. *

A lovprasa cantroflata In vie epcluskva (a)
1. Agnicols tmvestiment 5.p.A. fin GquidazZione)
2_ American bank of Abania
A BancaCl)5. Spi
4, Banca Cahotn 5.p.A {ex Barca Frimavera 5.p.A)
5. Banca di Intmediazang Mobikare [mi 5.p.A
6. Banca ¢i Trento e Bobrand S.p A
7. Banca [ni=ca [France) 5.A. {gld Comit France)
8. Banca Intada Infrastnutture & Swvilupps S.p A
9. Banca Inlms Mediniredito S.p.A, (M1
10, Banca Halo Albanese
11, Bara QPLSp A
12. Bank of Alerandria
13, Banks Kope d.d.
14, BC) U.S. Funding LLC |
15, BCI U5 Funding LLC U
16, BCI U.S. Funding LLC 12
17, &n linr=te SpA - in liquidarions
1B. Caxsa dei Axparmi di Forll & della Romagna Spa
19. Cawsa di Asparmio di Padova e Ravigo
20. Caxsa di Risparmio di Yanezia 5.p.A - Vanesoa
21, Casse di Rsparmio in Bxlogna 5.p.A. - Bolog
22. Ciocenlato Frletti Spa - in bquidazione (b)
23. Comit Irnvertments {Ireland) Lid.

24, Comsoezio Studi & Ricerche Fiscali Groppo Sanpaoio IMI

25. Cormano 511

26. Cotondicia Bresgano OTolini Srn liqued. ( )
27. BJRZON hnandal Group { ex Naw S12p)
28. Branniaria BT.B. SpA

29, Frivlcazez

30. s Gruppn 5 9.A in Iuadarione

37. Iml Investimant S.p.A

32. Imifin §.p.A - in qwdaziong

33. Immobiliare 21 5d

34. imrmohibare Befla Riva 5.0.L

35. Intesa Sank Imfand A

36. bviecs Bank Overseas Lud.

37, kriesa Brasd Empeendimentos S A

38, Inlesa Casse del Centro 5.p.A.

39, nte<a Distribution Senices 5.1

&0, [nesa Formazone $.Cp.a.

41. tesa Funding LLC

42_ Intexa Holding Intemational S.A.

43, Intesa Irvestiment S.p.A.

44, Intesd Lease Sec Sl

45_ Intesa Lexsing S.0.A

45, Intesa Mediolsctaring S.pA

47, Intesa Prefered Capital Company LLC
a8, Int=sy Prenid - Sotield Mobliare 5.0 A

49, Intesa R=al Evtate 5.1, {= immobHare Maram 5.4.0

50. Intesa Sanpgoia Eank Ireland PLC
51, Lrbesa Sanpaoko Eurndesk §.pual. {d)

Totala

645
1.558
37312
33,196
1.533
1397
123

192
30.604
448

3e73
Lan

9206
5.930
243

2

40
12914

Ricavi

58
\9827
25,823
133

EL]
1.361

167

“ulle

(eerdita)

B &8,

Pa‘l:'_l;imonio‘

nettn

i6
284
927
678
161
212

39
853
ELL
174

Fl

03
534
348
780

3388
1.052

{mifioni di guro)

Valore
< d
blando

L

10567
56
128
5186
304
11
2n
345
BaS
35
529
1274
234

7

28

9
208
250
285

Fal:r

T valve

51
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) o . . ., {milienl & eurn)
Danominszion} : Totale Rliavl-. ° Ubile  Patiiminio Valora ~ * ° Falr
' bilanda
L Imprese sottoparts ad Imfluenzy notevals [} 1,843
1. Asmoporto di Hapod § p.A - in hiquida iane - - - - .
2_ AL FA. Un'Altra Farmiglia dope di nol - impresa sociale S.r), * - - - . -
3. Autostrade Lombarde S.pA. 147 2 1 97 4
4, Banca impress Lazio ¥ - - & 1
5. Banque Palatine 7.151 450 =a 565 166
6. CAAM Alermnative L Saciala di Gestione e Risparmio $.p.A 1] 9 B 15 1
7. Carm g Rispanmia di Ferma 5.p A, 1303 a3 ] 146 48
5. Cazxa di Rispanmio & Frenze S.p.A *= (=] 2383 953 n 1.627 357 1.015
9. Centrale dal B2angi S.1.). - Sogield per Fanalis e linfarmazone finangiaria {e) 28 - 7 28 2
10. Consorda Bancario IR 5.p A, - In iquidazione () 1 - -250 499 -
11, & Frnze Gistion intamationals 5.4 35 69 19 21 -
12. Euromdann S.pA 167 50 ¥ 34 9
13, Eurproget & Finanza 5 p A, (f 18 7 -1 7 1
14, Bohzione 34 Sp A (8} 3 - -24 384 2
15, FALA Fabbrica hatiana Lapis ed Affini SpA {8) 165 164 2 2?7 15
16. Grande Jofly S.r.L * - - - - 15
17, tmaging * - - - - 33
iB. Intesa Vita S04, 28.823 2.245 " 1.421 591
19. ralordiaria 5.p.A (& 114 73 3 1) 12
20, Litsuro SpA. 9 4 . 4 1
21, MaterBiS.p A M 1 - 32 1
22, Momalbana Teciology SA. a - . 1 2
23. NH halia 5.rl 28R E] -5 283 137
24, Obiettivo NordEst Sicav 25 4 3 27 2
25, P.8, S.r.l. In bquidaziona (0 1 - - . '
26 Pietra Sr.l. = - - - - 4
27 Pk & C SpA (a) 10227 6113 -1.167 4.687 &9 0
28, Firelli Re Facility Mansgement Netherlandy BV, = - - - - 33
29.R.C.N. Rnandada S.p.A &8 - -1 47 7
30. Rizmob Cormiere dalla Sera MediaGraup 5.0 A. (&) 257 n2 220 1.240 131 144
31. Sl Holding S.p.A. () 4.068 a1 [] i5 56
32, SIA- 55B S.p.A (3) 19 - - 18 52
22, Sodets Gestione per § Realirn S p A (1 &5 1 -3 24 2
34. Synesis Finansaria 5.p.A 502 122 118 495 -
35. Tangengiali Estamee & Milana 5 A 5 - -1 5 -
36. Termomeccanca Sp A 135 57 5t as 3
37. Una A Eme haba § pA- Arezzn {g) 1m 169 :15 13 -
D. Altra partedpazionl a2
Banca d'halie { ) 532 .
Taotale 23243
{a) Shuakonae o 30062007
() Srtuaricne o 127102005
{) londo &l DNALZN6
(d) Serwitrale ol JADEDI0E
{e) Allerwrias corgolidatn & 310 12006
1) Biancia al 3LAY2008
(q) Bllanda exenbdals o 3341272005
= Sodeth d ruova mthurons
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10.3 Partecipazioni: principali variazioni
Di seguito si riporta la sintest delle principali operazioni che hanno interessato il portafoglio
partecipativo di Intesa Sanpaalo 5.p.A. nel 3° trimestre del 2007.
Gli incrementi di maggiore rilevanza riguardano:

I'acquisizione di n. 12.000.000 azioni della American Bank of Albania, carrispondenti all'80% del
capitale sociale, ad un prezzo di 96 milioni;

l'acquisizione di n. 132.840 azioni di Banka Koper D.D., corrispondenti al 25% del capitale sociale,
ad un prezzo di 75 milioni; per effetto di tale operazione la percentuale di possesso della Banca si
& incrementata al 91,21%;

I'acquisizione di n. 537.360 azioni di Banca C.I.S. 5.p.A., corrispondenti al 16,3% del capitale
sociale, ad un prezzo di 48 milioni; per effetto di tale operazione la percentuale di possesso della
Banca si & incrementata al 44,63%;

l'acquisizione di n. 3,372.500 azioni di Autostrade Lombarde S.p.A., corrispondenti all'35,5% del
capitale sociale, ad un prezzo di 40 milioni; per effetto di tale operazione ia percentuale di
possesso della Banca si & incrementata al 39,3%:;

I'acquisizione di n. B.820 azioni di Pirelli Re Facility Management Netherlands B.V., corrispondenti
all’49% del capitale sociale, ad un prezzo di 33 milioni;

I'acquisizione in sede di OPA di n. 98.695 azioni di Panonska Banka A.D., corrispondenti al
12,57% del capitale sociale, ad un prezze di 18 milioni; per effetto di tale operazione la
percentuale di possesso della Banca si & incrementata al 99,96%. Si & proceduto, inoltre ad
effettuare un versamento in conto futuro aumento di capitale per 30 milioni.

Le principali riduzioni riguardano :

le cessioni, nell’ambito dell'operazione conclusa con il Crédit Agricole S.A., delle partecipazioni in
Cassa di Risparmio di Parma e Piacenza S5.p.A. ed in Banca Popolare FriulAdria S.p.A.,
rispettivamente, al prezzo di 3.800 milioni e di 837 milioni;

la cessione della partecipazione in Cassa di Risparmio della Provincia di Teramo S.p.A. ad un
prezzo pari a 89 milioni;

la cessione della partecipazione in Turismo & lmmobiliare S.p.A. ad un prezzo paria 5 milioni.

10.4 Impeqgni riferiti a partecipazioni in societa controllate
5i evidenziano di sequito le principali caratteristiche degli impegni riferiti a partecipazioni in societd
contrallate:

L'ex Sanpaolo Imi, nel 2002, aveva stipulato un accordo con gli azionisti di maggioranza di Banka
Koper D.D., finalizzato all'acquisizione di una partecipazione di controllo nella societd, che stabiliva
che T'ex Sanpaolo Imi garantisse, in caso di successo dell’CPA lanciata sull’intero capitale della
societa nel marzo del 2002, una “put option” agli azionisti di riferimento sulle azioni da questi
ultimi possedute non apportate all'OPA; tale diritto era esteso ad ogni azionista che avesse
apportato almeno un'azione allOPA. Ogni azionista poteva esercitare la “put” nei 30 giorni
successivi il 31 marzo, il 30 giugno, il 30 settembre e il 31 dicembre di ogni anno a partire dai 30
giorni successivi al 31 dicembre 2002 e fino ai 30 giorni successivi al 30 giugno 2006. Il prezzo di
eserctzio era pari al prezzo del'OPA maggiorato degli interessi calcolati al tasso pagato da Banka
Koper per depositi ad un anno e un giorno in Slovenian Tolar per il pericdo che va dall'ultimo
giorno di validita dell’OPA al giorno di esercizio dell’opzione e ridotto dei dividendi percepiti sulle
azioni oggetto di esercizio dell'opzione.

In data 21 luglio 2006 & stato stglato un nuovo accordo parasociale tra le parti che prevede il
sostanziale rinnovo dei patti fino al 31 dicembre 2011.

L'operazione in questione e le “squeeze-out and sefl-out rules* regolate dalla Slovenian
Companies Act del 32 maggio 2006 hanno comportato l'iscrizione tra gli "impegni a fronte di put
option emesse” di unimporto pari a ¢circa 22 milioni.

Il 7 dicembre 2005 I'ex Sanpaolo Imi ha sottoscritto un “put and call agreement” con Iazionista
European Bank for Reconstruction per I'acquisto del restante 20% de) capitale sociale di Banca
ltalo Albanese SH.A., esercitabile da dicembre 2006 a gennaio 2009. La sottoscrizione di tale
accordo ha comportato I'iscrizione tra gli “impegni a fronte di put option emesse” di un importo
di circa 10 milioni.

In seguito all'acquisto dell’'80% del capitale della American Bank of Afbania (ABA), Intesa
Sanpaclo, sulla base di quanto previsto dallo “Shareholder Agreement”, ha rilevato tra gli
“impegni a fronte di put option emesse” un importa di circa 22 milioni relativo alla residua
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quota del 20%.

- Il contratto di acquisto defle azioni Cassa dei Risparmi di Forll S.p.A. {ora Cassa dei Risparmi di Forl
e della Romagna 5.p.A. - Cariromagna) perfezionato in data 29 novembre 2000 tra la Fondazione
CR Forll {cedente) e I'ex Sanpaoclo Imi e Cassa di Risparmio di Firenze {(acquirenti), prevede che gli
acquirenti concedano alla Fondazione un’opzione di vendita su un numero massimo di azioni
ordinarie rappresentative del 51,35% del capitale di CR Forll, esercitabile in pill tranches, al prezzo
unitario di eurc 8,11 per azione le prime due tranches e ad un prezzo determinato con riferimento
at "fair market value” le ultime tranches. L'opzione di vendita & esercitabile da parte della
Fondaziane a far data dal 12 giugno 2002 e fino al 15° giorno precedente lo spirare del primo
termine per la disdetta del Patto di Sindacato stipulato tra le medesime controparti {31 dicembre
2008). In data 12 maggio 2003 la Fondazione CR Forll ha esercitato I'opzione di vendita sulla
prima tranche di n. 8.335.370 azioni ordinarie (pari all'8,75% del capitale sociale) ad un prezzo di
68 milioni per [a quota ex Sanpaolo Imi; successivamente, in data 15 novembre 2005, ha
esercitato V'opzione di vendita sulla seconda tranche avente ad oggetto n. 8.103.596 azioni
ordinarie (pari all'8,48% de! capitale sociale) ad un prezzo di 66 milioni per la quota ex Sanpaolo
Imi. Dopo tali acquisizioni, la partecipazione di Intesa Sanpaolo & salita al 38,25%. L'opzione sulla
quota parte di capitale ancora in possesso della Fondazione {21,29%) ha comportato la rilevazione
di “impegni a fronte di put option emesse* per un importo di 82 milioni.

- In seguito alla delibera di versamento in conto aumento capitale di Sanpaolo Leasint S.p.A. a
rafforzamento della dotazione patrimoniale della partecipata, Intesa Sanpaclo ha rilevato, alla data
del 30 settembre 2007, nell’ambito degli impegni, 'importo di 100 milioni.

10.5 Impegni riferiti a partedpazioni in societa controllate in modo congiunto

Come gia indicato, a seguito di quanto disposto dall’Autoritd Antitrust, Intesa Sanpaolo e Crédit
Agricole hanno deciso di sciogliere la partnership nel risparmio gestito. Pertanto, Intesa Sanpaolo
acquistera dal Gruppo francese le attivita di gestione del risparmio gia facenti capo a Nextra e cedute
allo stesso Crédit Agricole nel dicembre 2005. Il riacquisto awerra per un importo pari a circa 800
milioni — corrispondente al controvalore della cessione nel dicembre 2005 meno il corrispettivo
derivante dalla vendita a Crédit Agricole dei fondi comuni dedicati Cariparma e dei fondi immobiliari —
diminuito per i dividendi incassati nel frattempo dal Gruppo Crédit Agricale e aumentato per il cost of
equity maturato nel periodo (calcolato applicando un tasso d‘interesse del 9% a 815,8 milioni, il
controvalore della precedente cessione).

10.6 Impegni riferiti a partecipazioni in societa sottoposte ad influenza notevole
Non si segnalano impegni riferiti a partecipazioni sottoposte ad influenza notevole.

Tuttavia si rammenta che in data 4 maggio il gruppo di investitori italiani composto da Assicurazioni
Generali, Intesa Sanpaolo, Mediohanca e Sintonia SA, unitamente all‘operatore spagnolo Telefonica,
hanno sottoscritto con Pirelli, Sintonia S.p.A. e Sintonia SA il contratto di compravendita del 100%
del capitale di Olimpia. L'acquisizione verra effettuata tramite una societ di nuova costituzione, Telco
5.p.A., destinata ad incorporare Olimpia S.p.A., la quale, dopo I'operazione, possiedera circa il 23,6%
del capitale votante di Telecom italia, il 18% del quale acquisito tramite Olimpia e il 5,6% apportato
da Generali e Mediobanca.

L'apporto di Intesa Sanpaolo, in contanti, & quantificato in 522 milioni, in linea con i valori di
conferimento delle azioni Telecorn che verranno apportate da Generali e Mediobanca.

Ad esito dell'operazione e prima deffaumento di capitale, i soci italiani possederanno il 57,7%,
ripartito come segue: Generali 28,1%; Intesa Sanpaolo 10,6%; Mediobanca 10,6%: Sintonia SA
8,4%, mentre Telefonica possiederd il rimanente 42,2% delle azioni di Telco.

L'operazione si & perfezionata in ottobre 2007,
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SEZIONE 11 - ATTIVITA MATERIALI - VOCE 110

11.1 Attlvita materiali: composizione defle attivita valutate al costa
{milioni di euro)

Attivitd/Valori © N 30.09.2007 - 31,12.2006
A. Attivita ad uso funzionale
1.1 di proprieta 2.757 1.500
a) terreni 1.179 473
b) fabbricati i.185 695
¢) mobili 148 112
d) impianti elettronici 110 215
e) altre 135 5
1.2 acquisite in locazione finanziaria 3t 1
a} terrent 14 -
b) fabbricati 17 i
c) mobiff - -
d) impianti efettronici -
e}l aitre - -
Totale A - 2.788 1.501

B. Attivita detenute a scopo dl investimento )
2.1 di proprietd . -
a) terreni - -
b) fabbricati - -
2.2 acquisite in locazione finanziaria - -
a) terreni - -
b) fabbricat - -

Totale B - -
TOTALE (A +B) 2.788 1.501

) Dati relativi a Banca Intesa.

11.2 Attivita materiali: composizione delle attivita valutate al fair value o rivalutate
Alla data di riferimento non sono presenti attivita materiali valutate al fair value o rivalutate.

11.5 Impegni per acquisto di materialj
Gli impegni per acguisto di attivitd materiali in essere al 30 settembre 2007 sono di importo non
significativo.
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SEZIONE 12 - ATTIVITA IMMATERIAL - VOCE 120

12.1 Attivita immateriali: composizione per tipologia di attivita

{milioni di euro)

AttivitaValor - L ~ . '30.09.2007 . 31.12.2006%). ¢
Durata ~ Dumta Durata Durata
) . limitata illimitata limitata illimitata
A.1 Awlamento X 610 X -
A2 Altre attivith immaterialj 439 - In -
A2.1 Anivitd valutate al costa: 439 - 332 -
a) Artivita immateriali generate
intermamente L) - 294
b} Altre attivita 53 . 38 -
A2.2 Attivita valutate al fair value: - - - -
a} Attivita immateniali generate
internamente - - -
b) Altre attavita - - - -
Totale 439 610 332 -
® Dati relativi a Banca Intesa.
Compasizione della voce avviamento © 30.09.2007.
Fusione per incorporaziene Banco di Napoli 550
Fusione per incorporaziane Banca Popolare dell'Adratico 10
Acquisto sportelli da Cassa di Risparmio in Bologna |
Acquisto sportelli da Cassa di Risparmio di
Padeva e Rovigo 9
2

Acquisto filiale Hong Kong da ex banco di Napoli

&4 L'importo dell'avwwiamento riviene interamente dall'incorporazione di SANPAOLD IMI.

12.3 Attivita immatenriali: altre informazioni

Gli impegni per acquisto di attivitd immateriali in essere al 30 settembre 2007 sono di importo non

significativo.
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SEZIONE 13 — LE ATTIVITA FISCALI E LE PASSIVITA FISCALI - VOCE 130 E VOCE 80

13.1 Attivita per imposte anticipate: composizione
{milioni di euro)

30.09.2007
Contropartita del Contn economico IRES (33%) IRAP (5,25%)
A. Differenza temporanee deduciblli
Rettifiche di crediti deducibili in futur esercizi I -
Accantonamenti per oneni futuri 687 -
Maggior valare fiscale di partecipazioni, titoli e altri beni 412 -
Oneri straordinari per incentivi all'esodo 201 -
Altre 218 -
B Driferenze temporanea tassablli
Costi dedotti in via extracontabile ex art 109 TUIR 210 -
Plusvalenze rateizzate 5 .
Differenze tra valore contabile e fiscale ex art. 128 TUIR 1 -
Minor valore fiscale di partecipazioni, (itali e alti beni 297 -
Altre - -
TOTALE 1.356 -
Contropartita de? Patrimaonlo netto IRES {33%%) IRAP {5,25%)
Cash flow hedge - -
Rilevazione di utilifperdite attuanial - -
Attivith disponibili per la vendita 4 -
TOTALE 4 -
Totale attivitd per Imposte anticipate . 1.360 -

13.2 Passivita per imposte differite: composizione
{milioni di gum)

30.09.2007
Contropartita del Conto economico IRES (33%) IRAP (5,25%)
A Differenze temporanea tassahilt
Costi dedott in via extr@contabile ex art. 109 TUIR - 10
Minor vatore fiscale di titoli & altri beni - EY)
Altre 16 -
B. Differenza temporanee deducibill
Rettifiche di credit deducibili in futuri esercizi . -
Maggior valore fiscale di titoli e altri beni - 7
Altre -
TOTALE 16 29
Contropartita del Patrimanio netto IRES (33%) IRAP {5,25%)
Cash fiow hedge 51 8
Riserve L 169/23 4 -
Riserve L 213/98 . B -
Attivit disponibili per la vendita 58 -
TOTALE 121 8
Totale passivita per Imposte differite 137 37

57
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13.7 Altre informazioni
Non si segnalano ulteriori informazioni oltre a quelle gia fornite nella presente Sezione.
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SEZIONE 14 - ATTIVITA NON CORRENTI E GRUPPI DI ATTIVITA IN VIA DI DISMISSIONE E PASSIVITA

ASSOCIATE - VOCE 140 DELL’ATTIVO E VOCE 90 DEL PASSIVO

14.1 Attivita non correnti e gruppi di attivita in via di dismissione: composizione per tipologia di

attivita
{milioni di euro)
30.09.2007
A. Singole attlvita
A1 Partecipazioni 193
A2 Attivitd materiali 26
A3 Attivita immateriali -
A4 Altre attivita non correnti -
Totale A 219
B. Gruppi di attlvita (unita operative dismesse)
B.1 Attivita finanziarie detenute per la negozigzione 2
B.2 Attivita finanziarie valutate al fair value -
B.3 Attivita finanziarie disponibili per la vendita -
B4 Attivitd finanziarie detenute sino alla scadenza -
B.5 Crediti verso banche 4
B.6 Credili verso clientela 2.403
B.7 Partecipazioni -
B.B Attivita materiali 10
B.9 Attivita immateriali -
B.10 Altre attivitd 37
Totale B 2.493
C Passivita assoclate ad attlvita
non corrent In via di dismissione
C.1 Debiti -
C.2 Titoli -
C.3 Altre passivita -
Totale C -
D. Passivitd associate a gruppl di attivita
in vla dl dismlsslone
D.1 Debiti verso banche -
D.2 Debiti verso clientela 1.842
D.3 Titali in drcolazione 32
D4 Passivitd finanzierie di negoziazione 2
D.5 Passivita finanziarie valutate al fair value -
D.6 Fondi -
D.7 Altre passivita 56
Totale D 2.032

Al 31 dicembre 2006, Banca Intesa non presentava attivita correnti e gruppi di attivita in via di
dismissione
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14.2 Altre Informazioni
Non si segnalano ulteriori informazioni oltre a quelle indicate nella tabella precedente.

14.3 Informazieni sulle partecipazioni in societa sottoposte ad influenza notevole non valutate
al patrimonio netto
Tra le attivita non correnti e gruppi di attivitd in via di dismissione non sono ricomprese societd
sottoposte ad influenza notevaole non valutate al patrimonio netto.

Con riferimento ai paragrafi 14.1, 14.2 e 14.3 sopra elencati, si precisa che, alla data del 31 dicembre
2006, Banca intesa non presentava "Attivitd non correnti e gruppi di attivita in via di dismissione”.
SEZIONE 15 - ALTRE ATTIVITA - VOCE 150

15.1 Altre attivita: composizione
{miliont di euro}

Vodi 30.09.2007 31.12.2006 O
Addebiti diversi in corso di esecuziane ‘ 1.786 764
Debitori diversi per operazioni in titoli 394 48
Assegni bancari tratti su terzi in corso di negoziazione 302 583
Partite viaggianti 1.039 122
Assegni a carico della banca negoziati 97 57
Depositi cauzionali per conto terzi - 18
Migliarie e spese incremeantative sostenute su beni di terz 58 69
Crediti verso sodeta del Gruppo per consclidato fiscale 101 344
Partite varie 3.z241 664
Totale 7.018 2.669

™} batj relativi a Banca Intesa
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PASSIVO

SEZIONE 1 — DEBITI VERSO BANCHE - VOCE 10

1.1 Debiti verso banche: composizione merceologica
{millonl di euro)

Tipologia operazioni/Valori 30.09.2007 21.12.2006 7
1. Debitl verso banche centralt 9.B05 6.319
2. Debiti verso banche 79.964 32702
2.1 Conti correnti e depositi liberi . 12.927 7.785
2.2 Depositi vincolat 46.408 18.572
2.3 Finanziament 18.082 2.932
2.3.1 Loadone finanzana - -

2.3.2 Altri 18.082 2.932

2.4 Debiti per impegni di riacquisto di propri strumenti patrimoniali - -
2.5 Passivitd a fronte di attivitd cedule non cancellate dal bilancio 2.500 3,402
2.5.1 Pronti contro termine passivi 2.500 3.402

2.5.2 Altre - -

2.6 Altri debiti - 9
2.7 Debiti di funzionamento 47 7
Totale 89.769 39.021

= Dati relativi 2 Banca Intesa.

1.2 Dettaglio della voce 10 “Debiti verso banche”: debiti subordinati
L'elenco complessivo dei debiti subordinati & presentato nella Parte F — informazioni sul patrimonio.
L'ammontare incluso nella voce “Debiti verso banche” & paria 1.008 milioni.

1.3 Dettaglio della voce 10 “Debiti verso banche”: debiti strutturati
Alla data di riferimento Intesa Sanpaolo ha in essere debiti strutturati per 23 milioni.

1.5 Debiti per locazione finanziaria
Intesa Sanpaclo non ha in essere contratti di locazione finanziaria con banche,
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SEZIONE 2 - DEBITI VERSO CLIENTELA - VOCE 20

2.1 Debiti verso clientela: composlzione mercealogica
{(milioni di euro)

Tipologia operazionifvalori : 30.09.2007 31.12.2006
1. Canti ¢orrenti e depositi fiberi 91.233 65.000
2. Depositi vincolati 19.000 12.328
3. Fondi di terzi in amministrazione 47 53
4. Finanziamenti 12.614 549

4.1 Locazione finanziaria - -

4.2 Altri 126714 549
5. Debiti per impegni di riacquisto di propri strumenti patrimaniali - -
6. Passivita a fronte di attivitd cedute non cancellate dal bilancio 6.056 4.602

6.1 Pronti contro termine passivi 2424 4.602

6.2 Altre 3.672 -
7. Altri debiti 1.246 1.149
8. Debiti di funzionamento 243 114
Totale 130.485 83.795

* Dati relativi 3 Banca Intesa.

2.2 Dettaglio della voce 20 “Debiti verso clientela®: debiti subordinati
L'elenco complessivo dei debiti subordinati & presentato nella Parte F — Informazioni sul patrimonio.
Nella voce "Debiti verso clientela” sono inclusi debiti subordinati per 1.626 milioni.

2.3 Dettaglio della voce 20 “Debiti verso clientela™: debiti strutturati
Alla data di riferimento Intesa Sanpaolo non ha in essere debiti strutturati.
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SEZIONE 3 - TITOU IN CIRCOLAZIONE - VOCE 30

3.1 Titoli in dircolazione: composizione merceclogica
(milioni di euro)

Tipologia ttoialori D0O9W07 - 31122006
A. Titoll quotati 29.410 12.779
1. obbligazioni 29.410 12,779
1.1 strutturate 12.399 11.492

1.2 altre 17.011 1.287

2_ altri titoli - -
2.1 strutturati - -

2.2 altri - -

B. Titoli non quotati 65.989 46.781
1. obbligazioni 58.383 42.698
1.1 strutturate 2.700 3.734

1.2 altre 55683 38.964

2. altri titoli 7.606 4.083
2.1 strutturatf 6.123 2

2.2 altri 1.483 4.081
Totale valore di bilancio 95.399 59.560.

Y pati relativi a Banca Intesa.

3.2 Dettaglio della voce 30 “Titoli in circolazione™ titoli subordinati
L'elenco complessivo dei titoli subordinati & presentato nella Parte F — Informazioni sul patrimonio. La
voce "Titoli in circalazione” comprende titoli subordinati per 13.206 milioni.
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SEZIONE 4 - PASSIVITA FINANZIARIE DI NEGOZIAZIONE — VOCE 40

4.1 Passivita finanziarie di negoziazione: composizione merceologica

Tipologia operzziontvalor

A PASSIVITA™ PER CASSA
1. Debitl veiso hanche
2. Debiti verso dientsia
A Teted] ol debito
3,1 Chhligariond
3. 1.1 sourturare
3.1.2 altre abhigazionf
22 Ahn tisl
321 srurtuad
3.2.2 altf

Totale A
&, STRUMENTI DERIVATI
1. Drivati fonaniar
1.1 0 negozlazione
1.2 Connaxsl con by Tar value eption
1.3 Alui
2 Dasivat] creditid
2,1 0i negoziagons
22 Conressl con La Tt value option
23 Al4

Totals B
TOTALE {A+E)

) Dati relatiel a Banca intesa,

E.
w

XM oM M OMW oM oM M

243

Falr valay Pair

quotats ran valus
it

22 - -

- - X

- - X

- - X

- - X

- - x

- - x

- - X

222 - -

K 734 x

2 2419 x

3 X

1344 X

- 551 X

- 550 x

- - x

- 1 x

2 5335 -

24 9345 -

\rlim'

nominsls

L3E]

oM oM M K M oMM

613

oo

{milkors di euro)

quaard nan wvalum
guatatd -

&1 - (73]
- - X
- - X
- - x
- - 2
- . x
- - X
. . X
621 - 621
? n367 X
? 5.824 x
- - x
- 1.243 X
- a0 x
- 450 X
- - X
- - %
7 arsy
528 a757 621

4.2 Dettaglio della voce 40 “Passivita finanziarie di negoziazione": passivita subordinate
Intesa Sanpaolo non ha in essere passivitd subordinate classificate nella voce “Passwita finanziarie di

negoziazione”.

4.3 Dettaglio della voce 40 “Passivita finanziarie di negoziazione®: debiti strutturati
Intesa Sanpaole non presenta debiti strutturati classificati nella voce *Passivitd finanziarie di

negoziazione",
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SEZIONE 5 - PASSIVITA FINANZIARIE VALUTATE AL FAIR VALUE - VOCE 50

Voce non applicabile per Intesa Sanpaolo,

SEZIONE 6 - DERIVATI DI COPERTURA — VOCE 60

6.1. Derivati di copertura: composizione per tipologia di contratti e di attivita sottostanti
(milioni di eurc)

Tipologla derivati/Attivith sottostant] Tassi di Valuta Titoli di Credit Altro Totale
Interasse eo  cpitale

A) DERIVATI QUOTAT
1} Darivatl finanziarl: - - - - - -
won scambio di capitale - - - - - -
- opzonf emesse - - - - - .
- altri derhvali - - . - - -
senga scamblo di capitale - - - - - -
- oproni - - - . - -
- altd dervali - - . - - -
2] Derivati aeditizl: - - - - - .
an scambio di capitale - - - - - -
senza scamblo di capitale - - - - . -

Totale A - - - - - -
B} DERIVATI NON QUOTAT

1) Derivatd finamzlari: 1.209 247 - - - 2.056

con scamblo di capitzle - 247 - - . 247

- OO emesse - - . - - -

- afii demati - 247 - - - 247

senza scamblo di capitale 1.809 - - - - 1.809

- oprani ermesse - - . - - -

« alii denivati 1.869 - - - - 1.809

2) Darivati creditizl: - - - . . -

can scambig o capitale - - - - - -

senza scambio di apidle - - - - - -

Tatale B 1.809 247 - - - 2056

TOTALE {A+B) 1.809 247 - - - 2.056

TOTALE (A+B) 31.12.2006 1612 . 58 - - - 1.670

) nati ralativi 2 Banca Intesa.
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SEZIONE 7 - ADEGUAMENTO DI VALORE DELLE PASSIVITA FINANZIARIE OGGETTO Dl COPERTURA
GENERICA ~-VOCE 70

7.1. Adeguamento di valore delle passivith coperte: composizione per portafogli coperti

{milioni di eura)

30.09.2007
1. Adeguamento positive delle passivita finanziarie €0
2. Adeguamento negativo delle passivita finanziarie -41
TOTALE : 19

Al 31 dicembre 2006, la voce non era applicabile per Banca Intesa.

7.2. Passivita oggetto di copertura generica del rischio di tasso di interesse: composizione
Forma oggetto di rilevazione nella presente voce il saldo delle variazioni di valore delle passivita
oggetto di copertura generica (macrchedge) dal rischio di tasso di interesse, come consentito dallo 1AS
39 omologato dalla Commissione europea. La banca ha adottato il macrohedge limitatamente alle
poste a vista (core deposits)

SEZIONE 8 — PASSIVITA FISCALI - VOCE 80

Per quanto riguarda le informazioni di questa sezione, si rimanda a quanto esposto nella Sezione 13
dell"Attivo.

SEZIONE 9 - PASSIVITA ASSOCIATE A GRUPPI DI ATTIVITA IN VIA DI DISMISSIONE - VOCE 90

Per quanto attiene alle passivita associate a gruppi di attivit in via di dismissione, si rinvia a quanto esposto
nella Sezicne 14 delF Attivo.
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SEZIONE 10 — ALTRE PASSIVITA - VOCE 100

10.1 Altre passivita: composizlone

Voci - -

Debiti varso fornitor

Importi da riconoscere a terzi

Partite viaggianti

Creditori diversi per operazioni in titol
Sospesi stanza di compensazione
Rettifiche per partite illiquide portafaglio
Agcredifi e partite in corso di lavarazione
Oneri per il personale

Debiti verso enti pravidenziali

Creditori diversi per operazioni in valuta

Debit verso societd del Gruppo per consolidate fiscale
Copertura rischio a fronte garanzie rilasciate ed impegni
Somme da versate al fisco per ritenute operate z clientela

Partite varie
Totale

© Dati relativi a Banca Intesa,

30.09.2007

550
1.884
390
302
775
55
4.202
S78
75
127
74
287
553
802

10.954

(milioni di euro)
31.12.2006
443

127

82

76

801

1.523
300
140

58
17
228

358

4.253

SEZIONE 11 — TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DEL PERSONALE - VOCE 110

11.1 Trattamento di fine rapporto del personale: variazioni annue

A Eslstenze inlziali
B. Aument

B8.1. Operazioni di aggregazione aziendale

8.2 Accantonamento dell*esergzio
B.3 Altre variazioni in aumento
C. Diminuzionl
C.1 Liguidazioni effettuate
C.2 Altre variazioni in diminuzicne
D. Rimanenze finall

i Dati relativi a Banca Intesa.

30.09.2007

888
325
450
-125

-103
-103

1.110

{milioni di euro)
31.12.2006
861
109

La voce Operazioni di aggregazione aziendale & relativa all'aggregazione tra Banca Intesa e

SANPAOLO IMI.

La sottovoce B.1 Accantonamento dell‘esercizio” include:

67
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- Ilimpatto positivo sul conto economico (euro 174 milioni) a seguito dell’entrata in vigore della
Legge Finanziaria 2007, che, tra 'altro anticipa allo 01.01.2007 la riforma della previdenza
complementare dicui al Decreto legislativo 5 dicembre 2005, n. 252. A sequito di tale riforma le
quote di TFR maturate fino al 31.12.200 rimangono in azienda e continuano ad essere
considerate come un paino a benefici definiti, mentre quelle dal 1° gennaio 2007 sono state, a
scelta del dipendente destinate a una forma di previdenza complementare ovvero mantenute in
azienda e quindi, trasferite dallazienda stessa al fondo gestito dall'INPS {fondo Tesoreria INPS). L’
impatto della riforma & stato calcolato tramite valutazione attuariale da un Attuarlo indipendente;

- larilevazione a conto economico del Current Service Cost, ciod del costo del lavaro per la frazione
di anno intercorrente tra il 31/12/2006 e la data di effettuazione della scelta di destinazione del
TFR ai fondi pensione o, nel caso di coloro che non hanno effettuato la scelta, il 30/06/2007.

- la rilevazione a conto economico dell’Interest Cost ciog dell’onere finanziario relativo al perodo
che va dall’01.01.2007 al 30.09.2007, dato dallincremento attuariale, del valore attuale
dell"obbligazione nei confronti dei dipendenti dovuto all’awicinarsi della scadenza.

La sottovoce C.1. si riferisce agli utilizzi del fondo al 30 settembre 2007.

SEZIONE 12 — FONDI PER RISCHI £ ONERI - VOCE 120

12.1 Fondi per rischi e oneri: composizione
{rnilioni df euro)

Voci/Valori 20.09.2007 31.12.2006 9
1. Fondi dl quiescenza aziendall 278 117
2. Altri fondi rischl ed onerl 2.870 1.360
2.1 cantroversie legali 1.182 687
2.2 aneri per il personzle 1.160 a07
2.3 altri 528 266
Totale 3.148 1.477

© Dati refalivi 3 Banca Intesa.

H contenuto della voce 2. Altri fondi rischi ed oneri” @ illustrato al successivo punto 12.4.
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12.2 Fondi di quiescenza aziendali a prestazione definita

1. Hustradone dei fondi

Con riferimento ai fondi di previdenza complemeantare a prestazione definita, la determinazione dei
valor attuariali richiesti dall’applicazione dello 1AS 19 “Benefici ai dipendenti” viene effettuata da un
Attuarlo indipendente, con l'utilizzo del "metcdo della proiezione unitaria” (Project Unit Credit
Method), come evidenziato in dettaglio nella parte A - Politiche contabili.

| fondi a prestazione definita, nei quali Intesa Sanpaoclo S.p.a. risulta coobbligata, si possono
distinguere in; .

- fondi interni di previdenza complementare;

- fondi esterni di previdenza complementare.

{ fondi interni includono

- Fondo oneri integrativi previdenziali per il personale esattoriale gia dipendzante Cariplo: il fondo &
costituito in attuazione di accordi collettivi a garanzia del pagamento delle integrazioni dovute al
personale gid in servizio presso Cariplo passato alle dipendenze di -=satri “sazione Tributi S.p.A. ed
opera unicamente a prestazione definita nei confronti del personale gid in quiescenza al 31
dicembre 2000. L'entitd dellz rendita & determinata, in base ai criteri di corrispettivitd e in
conformitd al principic della capitalizzazione, dalla conversione del montante maturato sulla
posizione individuale all’atto del pensionamento;

- Fondo integrativo di previdenza “Trattamento integrativo delle pensioni di legge a favare dei
dipendenti del Mediocredito Lombardo™; il fondo riguarda tutti i dipendenti del Mediocredito
Lombardo S.p.A. in servizio al 1° gennaio 1967 o assunti sino alla data del 28 aprile 1993. A
partire dal 24 aprile 1993, con ['entrata in vigore della Legge istitutiva dei fondi pensione (D.Lgs.
21 aprile 1993, n. 124), i neo assunti del Mediocredito Lombardo non sono stati pid iscritti al
trattamento integrativo previsto da questo fondo. La pensione integrativa & determinata come
differenza tra i'80% dell’'ultima retribuzione teorica pensionabile, opportunamente rettificata per
tener conto della maturazione o meno dei 35 anni di servizio presso la societd, e 'ammontare della
pensione di legge maturata; in ogni caso la pensione integrativa non pud risultare superiore ad un
importo determinato annualmente. Nel carso del 2006, & stato sottoscritto un accordo sindacale
che ha stabilito la trasformazione del regime di prestazioni per gli iscritti in servizio del Fendo da
“prestazioni definite” a “contribuzione definita”. Per il personale in servizio e i cosiddetti
“differiti* (cessati dal servizio ma con diritto a prestaziont integrative future) si & provveduto ad
identificare uno zainetto che & stato, secondo le opzioni esercitate dagli interessati, trasferito a
forme di previdenza complementare oppure riscattato. Dopo tale operazione, la sezione degli
attivi risulta estinta. L'accordo sindacale ha peraltro previsto un processo ~ ancora da attivare —
destinatc a proporre ai pensionati, in via del tutto eccezionale, importi una tantum propedeutici
alla liquidazione della loro posizione previdenziale;

- Fondo integrativo di previdenza “Trattamento pensicnistico complemantare per i membri della
Direzione Centrale della Banca Commerdale Italiana”: il fondo riguarda gli stanziamenti integrativi
degli ordinari trattamenti di quiescenza costituiti sino a una certa data ed in forza di delibera
istitutiva del Consiglic di amministrazione del 30 ottobre 1963, a favore delfalta dirigenza della
Banca Commerciale Italiana. Il beneficio & determinato in base ad un coefficiente derivante da due
parametri, 'eta anagrafica e la permanenza in anni nel ruolo specifico, La misura dell'integrazione
& data dalla differenza tra il trattamento pensionistico complessivamente garantito {ottenuto
moltiplicando il coefficiente all'emolumento annuo lordo al momento della cessazione dal servizio
con esclusione di quanto corrisposto in misura variabile) e la pensione annua lorda, maturata in
base all'Assicurazione generale obbligatoria (AGO), e quella erogata dal Fondo di Previdenza
Integrativo Aziendale. Nel corso del 20086, in seguito all'awio della fase di liquidazione del Fondo
pensione per il personale della Banca Commerciale ftaliana, la banca si & accollata nei confronti dei
beneficiari del fondo in esame che ne abbiano fatto richiesta I'onere corrispondente alla differenza
tra il valore della prestazicne a carico dellAGO e il maggior valore derivante dall'impegno
contrattuale assunto;

- Tre piani a benefici definiti in essere presso la filiale di Londra, relativi alle filiali ex Cariplo, ex Banca
Commerciale ftaliana ed ex Banco Ambrosiano Veneto: i fondi pensione privati sono stati costituiti
dai datori di lavoro britannici per integrare il livello della pensione statale, storicamente molto
bassa. Le filiali londinesi di Banca Commerciale Italiana, Cariplo e Banco Ambrosiano Veneto
costituirono fondi a benefid definiti per i prapri dipendenti al momento della lore apertura, sotto
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forma di Trusts retti dalla legislazione inglese e amministrati da un Board di Trustees, nominati in
parte dal datore di lavoro ed in parte dagli iscritti. Tali fondi sono operativi per i dipendenti assunti
sino alla fine del 1999 per Banco Ambrosiano Veneto e Cariplo e fino alla fine del 2000 per Banca
Commerciale Italiana. In linea generale tutti i fondi garantiscono una pensione pagabile al
compimento del 65 anno di etd e il beneficio & determinato, con regole distinte per i diversi fondi,
sulla base dello stipendio lordo annuale percepito durante I'ultimo anno di servizio:

Piano a benefici definiti in essere presso la filiale di New York: il fondo fu creato nel 1977 dalla
fitisle della Banca Commerciale Italiana e garantisce un trattamento pensionistico a tutti
dipendenti residenti negli Stati Uniti che abbiano avuto almeno 5 anni di servizio presso la Banca. ||
beneficio si intende maturato anche se il rapporto di favoro cessa anticipatamente. !l beneficio é
calcolato sulla base della media della retribuzione di lavoro pili elevata ricevuta in tre anni
consecutivi durante gli ultimi 10 anni di lavoro prima della cessazione dal servizio, oppure, se il
rapporto di lavoro cessa prima, sulla basa della media della retribuzicne degli ultimi tre anni di
lavoro:

Fondo di Previdenza per il Personale della Cassa di Risparmio di Venezia. Tale fondo & destinato a
coprire gli impegni per erogazioni future, a beneficio degli aventi diritto, secondo le modalita
definite dal regolamento interno. Sanpaolo Imi contribuisce a tale fondo per il personale
dipendente iscritto proveniente dalla Cassa di Risparmio di Venezia.

I fondi esterni includono:

la Cassa di Previdenza Integrativa per il Personale dell'lstituto Bancario San Paclo di Tariro, fondo
con personalita giuridica, piena autonomia patrimoniale e gestione patrimoniale autonoma. Intesa
Sanpaolo S.p.a. & solidalmente responsabile degli impegni della “Cassa” verso | dipendenti iscritti, i
pensionati ed i terzi;

il fondo di previdenza complementare per il Personale del Banco di Napoli — Sezione A, ente con
personalita giuridica e gestione patrimoniale autonorna. Intesa Sznpaclo S.p.a. & solidalmente
responsabile degli impegni del fondo nei confronti dej dipendenti iscritti e degli altri beneficiari di
provenienza ex Banco di Napoli; del personale in quiescenza beneficiario dell'Assegno Integrativo
di Quiescenza, gia fondo interno di sanpaoclo Imi; del personale dipendente proveniente dalla
Cassa di Risparmio in Bologna, gi4 iscritto al Fondo di Previdenza Complementare per il Personale
della citata Cassa, confluito nel Fondo per il Personale del Banco di Napoli nel corso del 2004; del
Personale dipendente ed in quiescenza proveniente dall'ex Banca Papolare dell'Adriatico, gia
iscritto al Fondo di Previdenza del Personale della Banca Popolare dell'Adriatico, confluito nel
Fondo in argomento il 30/6/2006: del personale dipendente proveniente dalla Cassa di Risparmio
di Forll gia iscritto nel Fondo di previdenza complementare per il personale della citata Cassa,
confluito nel fondo in argomento all'1/1/2007;

i fondo pensione per il Personale ex Crediop assunto sino al 30 settembre 1989, fondo con
personalita giuridica e piena autonomia patrimoniale. SANPAQLO IM! & solidalmente responsabile
degli impegni de! fondo nei confronti del proprio personale, in servizio ed in quiescenza,
proveniente dall’'ex Crediop.

2. Situazione patrimoniale

Nel corso del periodo sono stati contabilizzati costi previdenziali relativi a prestazioni di lavoro
corrente per 16 milioni ¢ interessi passivi per 8 milioni.

Pertanto la passivitd netta al 30 settembre 2007 relativa ad Intesa Sanpaclo S.p.a. si attesta 3 278
milioni.

12.4 Fondi per rischi ed oneri - akri fondi
Gli "altri fondi” sono distinti in:

controversie legali: il fondo & costituito per fronteggiare perdite su cause passive
(euro 411 milioni), contenziosi con il personale (117 milion)) e revocatorie fallimentari
(654 milioniy;

oneri per it personale: il fondo include, tra gli altri, gli oneri per premi di anzianita ai dipendenti,
determinati in base a valutazione attuariale, {euro 119 milioni), gli oneri connessi all'assegnazione
gratuita di azioni ai dipendenti {euro 4 milioni), il fondo per aumenti contrattuali (euro 14 milioni)
nonché Tincentivazione all'esodo volontario {euro 1.013 milioni); il fondo relativo alla riserva
rmaternatica Legge 366/70 (euro 4 milioni) e altri fondi minor; {euro 6 milioni);

altre fattispecie: si tratta principalmente di accantonamenti destinati a fronteggiare i contenziosi
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fiscale (euro 207 milioni)le malversazioni {euro 47 milioni); i contenziosi in essere presso la societa
Gest Line (euro 41 milioni} gia contrallata integrale che svolge servizi esattoriali, la cui quota di
partecipazione & stata ceduta nella misura de! 70% a Riscossioni S.p.a; la dismissione di
partecipazioni per (euro 86 milioni); [e operazioni a premio (euro 10 mifioni); gli oneri connessi
alla rinegoziazione mutui {euro 13 milioni); i contenziosi in essere presso le Banche Rete (euro 16
milioni); altre previsioni di esborso che includono i rischi di contestazione da parte della SGA su
operazioni di cessioni di credito gia effettuate dali'ex banco di Napali ai sensi della Legge
588/1996 ( euro, 21 milioni); g4 oneri connessi al rimborso degli obbligazionisti in default

{eurc 10 milioni); altri fondi {euro 77 riliont).

SEZIONE 13 — AZIONI RIMBORSABILI - VOCE 140

Voce non applicabile per Intesa Sanpaclo.

SEZIONE 14 - PATRIMONIO DELL'IMPRESA —vVOd 130, 150, 160, 170, 180, 190 E 200

14.1 Patrimonio dell’impresa: composizione

. Capitale

. Savrapprezzi di emissione
Risarve

. {Azioni proprie)

. Riserve da valutazione

. Strumenti di capitale
. Utile {Perdita) d eserdzio

=~ WA W N =

Totale

) Dati refativi a Banca Intesa.

30.09.2007

6.647
2.364
33.977

1,547

5.852

50.387

{milioni di eurc)
31.12.2006
3.613
5.559
2.300

1.610

2241

15.323

14.2 “Capitale” e "Azioni proprie®: composizione

per quanto riguarda le informazioni di questa sezione, si rimanda al successivo punto 14.4.
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14.3 Capitale - Numero azioni: variazioni annue

Voci/Tipologie: . - - _ Lo - Ordinarie- Altre,
A. Azlon esistent! allinkzio del perlodo ' ' 6.015.583.662 932.490.561
- imteramente liberate 6.015.588.662 932 490.561
- nen interamente liberate - -
A.1 Azlonl propria {) ~ -
A.2 Azlonl in circolazlone: esistenze iniziall 6.015.588.662 932.450.551
B. Aument] 5.840.979.664 -
B.1 Nuove emissioni 5.833.743.705 -
- 3 pagamenta: 5.833.743.705 .
Operazioni di aggregazioni df imprase 5,833.5259.042 -
conversione di obbligazioni - -
esercizio di wamant - -
altre 214.623 -
- 3 titolo gratuito: - -
a favore dei dipendenti - -
a favore degli amministratori - -

altre -
B.2 Vendita di azioni proprie 7.2354959 -
B.3 Altre variazioni - -
C. Diminuzion| -7.235,959 -
C.1 Annullamento - -
C.2 Acquista di azioni proprie -7.235.959 -

C3 Operazioni di cessione di imprese - -
C.4 Altre variazioni - .

D. Azlonl In drcolazlone: rimanenze finali 11.849.332.367 532.490.561
D.1 Azioni proprie (+) - -
D.2 Azionl esistenti alla fine del periodo 11.849.332.367 932.490.561
- interamente liberate 11.849.332 367 932.490.561

- non interamente liberate - -

La voce Operazioni di aggregazione aziendale & relativa al'aggregazione tra Banca Intesa e
SANPAOLO iM),

14.4 Capitale: altre informazioni
Al 30 settembre 2007, il capitale sociale della Banca 2 pari a 6.647 milioni, suddiviso in
n. 11.849.332.367 azioni ordinarie e n. 932.490.561 azioni di risparmio non convertibili, del valore
nominale di 0,52 eurc ciascuna.
In base allo Statuto della Banca, ogni azione ordinaria attribuisce il diritto ad un voto nell‘Assemblea.
Le azioni di risparmio, che possono essere al portatore, attribuiscono il diritto di intervento e di voto
nell’Assemblea speciale dei possessori di azioni di risparmio.,
Alle azioni di risparmio compete un dividendo privilegiato fino alla concorrenza del 5% del valore
nominale dell'azione. Qualora in un esercizio sia stato assegnato alle azioni di risparmio n.c. un
dividendo inferiore al 5% del valore nominale, la differenza & computata in aumento del dividendo
privilegiato nei due esercizi successivi, Inoltre gli utili che residuano dopo Fassegnazione del dividendo
alle azioni di risparmio, e def quali I'’Assemblea deliberi la distribuzione, sono ripartiti fra tutte le azioni
in modo che alle azioni di risparmio n.c. spetti un dividendo complessivo maggiorato, rispetto a quello
delle azioni ordinarie, in misura pari al 2% del valore nominale deli‘azione.
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In caso di distribuzione di riserve le azioni di risparmio hanno gli stessi diritti delle altre azioni. Allo
scioglimento della Societa le azioni di risparmio hanno prelazione nel rimborso del capitale per I'intero
valore nominale.

Alla data del presente documento il capitale risulta interamente versato e liberato.

14.5 Riserve di utili; altre informazioni

Le riserve ammontano a 2.884 milioni ed includona: la riserva legale, la riserva statutaria, le riserve da
concentrazione (L. 30/7/1990, art. 7, comma 3, n. 218 e L. 30/7/1990, art. 7, n. 218) e le altre riserve.
La riserva legale, costituita a norma di legge, deve essere almeno pari ad un quinto del capitale
sociale; essa @ stata costituita in passato tramite accantonamenti degli utili netti annuali per almeno
un ventesimo degli stessi. Nel caso in cui la riserva dovesse diminuire, occorre reintegrarla tramite
I‘'obbligo di destinarvi un ventesimo dell’utile.

La riserva statutaria o straordinaria & costituita in base allo statuto dalla destinazione della quota di
utile residuale a seguito della distribuzione dellutile alle azioni ordinarie e di risparmio. Tale riserva
accoglie inoltre, come da statuto, i dividendi non riscossi @ prescritti, nonché gii effetti conseguenti
alla transizione ai principi contabili internazionali 1ASAFRS.

Le riserve da concentrazione ex L. 30 luglio 1990 n. 218 sono state costituite in occasione di
operazioni di riorganizzazione o concentrazione effettuate ai sensi della citata legge.

Le altre riserve comprendono le riserve di pertinenza delle filiali estere ed altre riserve costituite nel
passato a fronte di specifiche disposizioni normative.

Le riserve da valutazione ammontano a 1.547 milioni ed includono le riserve da valutazione delle
attivitd disponibili per la vendita e dei contratti derivati di copertura di flussi finanziari nonché le
riserve derivanti da leggi speciali di rivalutazione.

14.6 Strumenti di capitale: composizione e variazione annue

Voce non applicabile per Intesa Sanpaclo.

14.7 Riserve da valutazione: composizione

{milioni di euro)

Voci/Componenti 30.09.2007 31.12.2006
1. Ativita finanziarie disponibili per |a vendita 464 554
2. Artivita materigli - -
3. Attivits immatenali - -
4. Copertura di investimenti esteri - -
5. Copertura dei flussi finanzari a6 69
6. Differanze di cambio - -
7. Attivitd non correnti in via di dismissione - -
8. Leggi speciali di rivalutazione 987 987
Totale 1.547 1.610

X Dxati relativi a Banca Intesa.

73
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14.9 Riserve da valutazione delle attivita finanziarie disponibili per la vendita: compaosizione

(rnl!iqni di guro)
Attvitd/Valor - . © 30.03.2007 . T L 3122006 O

) positiva negativa positiva negativa
1. Ttali di debitg 4 22 - -10
2. Titoll di capitale 507 -34 558 -
3. Quote di OLLC.R. 7 - § -
4. Finanziamenti 2 - - -
Totale 520 56 564 -10

r) Datl relfativi 3 Bancz Intesa.

ALTRE INFORMAZIONI

1. Garanzie rilasciate e impegni
(mitioni di eurg)

Operazioni 30.09.2007 31.12.2006
1) Garanzie rilasciate di natura finanziara 36.920 12.971
a) Banche 20.879 6.948
b) Clientela 16.041 6.023
2) Garanzie rilasdate dl natura commerciale 31347 15.088
a) Bancha 2370 1.507
b) Clientela 28.977 14.481
3) Impegnl irrevocabili a erogare fondl 34339 20.328
a) Banche 4,259 2.361
- & utifizza certo 1.773 1110
- a ufifizzo incerto 2.486 1.251
b) Clientela 30.080 178967
-  utilizzo certo ' 2.361 149
- & ulilizzo incerto 27.719 17.81&

4) Impegni sottastanti al derivati su crediti;
vendite dl protezione 40.678 43.440
5) Attivitd costituite in garanzia dl obbligazionl di terzi 2 1
6) Altri Impegni 1.252 380
Totale 144.548 93.608

2 Dati relativi a Banca Intesa.
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2. Attivita costituite a garanzia di proprie passivita e impegni

Portafogli 30.09.2007
1. Attivita finanziarie detenute per la negozazione 6.095
2. Attivita finanzarie valutate al fair value 1
3. Attvitd finanziarie dispanibili per la vendita 17
4. Atthvita finanziarie detenute sino afla scadenza 1.863
5. Crediti verso banche 8.502
6. Crediti versa clientela -
7. Attivita rmateriali -
B. Attivitd immatenali -
Totale 16.488

* Dati relativi a 8anca Intesa.

{miloni di euro)
31.12.2006 7

3.212

3. Informazioni sul leasing operativo

Si segnala che i costi rilevati nel corso dell’esercizio per spese relative ad autoveicali, macchine d'ufficio e
software centralizzato e distribuito, rilevate nella voce appropriata in base alla natura del bene, non

comprendono quote di canoni potenziali di locazione.,

Clauscle di acquisto del parco macchine, applicabili solo nel caso di esercizio del diritto di riscatto, sono

presenti solo nel contratto stipulato per le macchine di ufficio.

4, Gestione e intermediazione per conto terzi

Tipologia servizi
1. Negoziazione di srumenti finarziari per conto di terzi
a) Acquisti
1. regolati
2. non regolati
b) vendite
1. regolate
2. non regolate
L. Gestioni patrimoniali
a) indviduali
b) collettive
3. Custodia e amministrazione dl titoll
2} titoli di terzi in deposito: connessi con lo svelgimento di banca depositaria
(escluse |e gestioni patrimoniali)
!. titoli emessi dafla hanca che redige if bifancio
2. altri titoli
b) altr titoli di terzi in deposito {escluse gestioni patrimentali): alti
1. titoli emessi dalfa banca che redige il bilando
2. altr titoli
¢) ftitoli di terzi depositati presso terzi
d) titoli di proprietd depositati presso terzi
4, Altre operazion]

{milioni di euro}
30.09.2007

429
429
237
237

5.659

38.852
176
39.676
685.217
85650
599.527
459281
24.864
35.795
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SEZIONE 1 — GLI INTERESS] - VOCI 10 E 20

1.1 Interessi attivi e proventi assimilati: composizione
{mioni di euco)

Vocl/Forme tecniche Attivita finanzlarie In Attivita Altre 3°trlm 3° tim 2006
bonls finanzlarla attivita 2007 t
Titali Finanz, deteriorate ’
debito

1. Attivitd finanzlarie detenute per

la negozlaziane 9313 - - . 938 722
2_ Attivita finanziarie disponlbili per

la vendita 45 23 . . 68 32
3. Attivita finanziarle detenute sing

alla scadenza 72 - - - 72 -
4. Crediti verso banche 1.005 1.679 . 55 2,739 974
5. Creditf verso clientela 136 7.047 120 &8s 7.368 3.435
5. Attivits finanzlarie valutat al

fak value 30 - - - n -
7. Derivati di copertura X X X - - 180
B, Attivita linanzizre cedute non

amcellate - 128 - - 138 -
9. Aftre atthita X X X 14 14 -]
Totala 2226 a8e7 120 134 11.367 5.329

Y pay relativi @ Banca intesa , modficatl In conformita 2JI'FRS 5.

Nella voce 1. Attivita finanziarie detenute per la negoziazione” sono inclusi anche gli interessi attivi su
titoli relativi alle operazioni pronti contro termine di raccolta.

Gli interessi attivi su attivita deteriorate sono relativi agli interessi, diversi da quelli rilevati nella voce
“Riprese di valore”, maturati nell'esercizio, nonché agli interessi di mora incassati.

1.3 Interessi attivi e proventi assimilati: altre informazioni

1.3.1 Interessi attivi su attivita finan=arie in valuta
li saldo del conto accoglie, al 30 settembre 2007, 1.432 milioni relativi ad attivita finanziarie in valuta.

1.3.2 interessi attivi su operazioni di locazione finanziaria
Fattispecie non presente in Intesa Sanpaolo.

1.3.3 Interessi attivi su creditf con fondi di terz in amministrazione
Al 30 settembre 2007 gli interessi attivi su crediti con fondi di terzi in amministrazione sono di
importo non significativo.
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1.4 Interessl passivi e oneri assimilati: composizione
{miliconi di eurg)

Voct/Forme tecniche Dehitj Titoli Altze 3° rim 3 trim

' _ passivitd.. .~ 2007 - 2006
1. Debiti verso banche 2.634 X 26 2.660 961
2. Debiti verso clientela 2.105 X 3 2.108 758
3. Titali n dircolazione X 2,777 - 27177 1.591
4. Passivita finanziarie di negoziazione 38 - - as 46

5. Passivita finanziarie valulale al fair value . - - - -
6. Passivitd finanziarie associate ad attivita

cedute non cancellate 81 - - 81 -
7. Altre passivita X X 1 1 2
4. Dedivat di copertura X X 18 18 -
Totale 4.858 2.777 48 7.683 3.358

* Dati relativi a Banca Intesa , modificats in conformita all'lFRS 5.

Nelle voci “1. Debiti versc banche” e "2. Debiti verso clientela” sono inclusi anche gli interessi su
aperaziont di pronti contro termine di raccolta.

1.6 Interessi passivi e oneri assimilati: altre informazioni

1.6.71 Interessi passivi su passivita in valuta
Tra gli interessi passivi e oneri assimilati, al 30 settembre 2007, sono stati contabilizzati 1.872 milioni
relativi a passivita finanziarie in valuta.

1.6.2 Interessi passivi su passivitd per operazioni di locazione finanziaria
Gli interessi passivi su operazioni di locazione finanziaria contabilizzati a tutto it 30 settembre 2007
sono di importo non significativo.

1.6.3 Interessi passivi su fondi di terzi in amministrazione

Al 30 settembre 2007, gli interessi passivi su fondi di terzi in amministrazione sono di importo non
rilevante.
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SEZIONE 2 - LE COMMISSIONI - VOCI 40 E 50

2.1 Commissionl attive: camposizione

Tipologia servizi/Valore

A) Garanzle rilasciate
B) Derlvati su crediti
Q) Servizl di gestione, intermediazlona e consulenza:
1. negoziazione di strumenti finanziari
2. negoziazione di valute
3. gestioni patdmoniali
3.1, indhaduali
3.2. collattive
- Custodia e amministraziane di titoli
. banca depositaria
. collocamento di titoli
. raccolta ordini
. attivitd di consulenza
. distribuzione di serviz di terzi

oMo~ &

9.1. gestioni patrimaniali
8.1.1. individualf
9.1.2. collettive
8.2, prodotti assicurativi
8.2, alvi prodotti
D) Servizl di Incasso e pagamento
E) Servizl dl servicing per aperazioni di cartolarlzzazione
F) Servizi per operazioni di factoring
G) Eserdzlo di esattorie e ricevitorle
H) Altrl servizi

Totale

) Dati retativi a Banca Intesa , modificati in conformita all1FRS 5.

3%trim 2007
164

1.356

37
30
30

49
81
616
73

461
97
97

343

27
215

930

2.666

(milioni di euro)
3° trim 2006
a4

an
25
18
18
38
S0
404
42
244

223
21
176

630

1.722
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2.3 Commissioni passive: composizione

{milioni di euro)

Servizi/Settori - 3°trim 2007 3° trim 2006

A) Garanzle ricevutn
B} Derlvatl su credit
Q) Servizl dl gestiona a intermediazione:
1. negozazione di strumenti finanzari
2. negoziazione di valute
3. gestioni patrimoniali:
3.1 partafoglio proprio
3.2 portafoglio of terd
4, custodia e amministrazione dr titoli
5. collecamento di strument finanzan
6. offerta fuori sede di strumenti finanziar, pradottf e semviz
D) Servizl di Incasso e pagamerta
£) Altrl serviz|

Totale

= Dati relatii a Banca Intesa , modificati in conlormita all'IFRS 5.

48 6
3 ?
47 33
13 ]
1 1
2 5

1 4

f !
N 18
73 56
97 g9
268 191

SEZIONE 3 — DIVIDENDI] £ PROVENTI SIMILI - VOCE 70

3.1 Dividendi e proventi simili: composizione

3° trim 2007
Dividendi  Proventi da
quote di
0.1.CR.
A, Attivita finarziarie datenute per la negoziazione 171 -
B. Attivita finanziarie disponibili per la vendita 45 -
C. Attivita finanziarie valutate at fair value - -
D. Pariecipazioni 619 -
Totale 835 -

) pati refativi a Banca Intesa , maodificati tn conformita all'IFRS 5.

{milioni di eura)

3° trim 2006 {*)
Dividendi Proventi da
quote di
O.LCR
a0 3
21 -
931 -
1.042 3

79



HNota Integrativa ~ Parte C - Informaziant sul canmta economico

SEZIONE 4 ~ I, RISULTATO NETTO DELL'ATTIVITA DI NEGOZIAZIONE - VOCE 80

4.1 Risultato netto dell’attivita di negoziazione: composizione

{mtlioni di eura)

Operazioni/Componenti reddituali Plusvalenze utili Minusval. Pardite ~ Risulato
da da netto

negozlaz negoziaz. ’

1. Atthvita finanziarle dl nagoziazlone 108 283 -178 -430 =217
1.1 Titoli di debilo 23 3 -175 -253 -174
1.2 Titoli di capitale 85 51 3 -177 ~44
1.3 Quote i OI.CR - H - - 1
1.4 RAnanziament - - - - -
1.5 Altre - - - - -

2. Passivith finanz(erle dl negaxrlszione - - - - -
2.1 Titoh di debiio - . - . -
2.2 Altre - - . - -

1 Operezionl su valute X X X X -6
4. Strument derbeat] 1628 16.968 -1.744 -16.632 203
4.1 Detivati finanzari: 1.309 16.594 -1.232 -16,407 250

- su Bitali f debito e tas! df interessa 1.066 15.868 -945 -15.658 EEY

- U ftofi df capifale e indki azionad 234 1] -280 632 -09

- 5 valuta e orm x x x x -14

- aliri 9 1z -7 =117 2

4.2 Derivati su crediti nz 374 =512 =225 -46
Totale 1.734 17.251 -1.922 -17.062 -59

SEZIONE 5 - IL RISULTATO NETTO DELL'ATTIVITA DI COPERTURA - VOCE 90

5.1 Risultato netto dell'attivita di copertura: composizione
{milioni di eura)
3°tim 2007 3° trlm 2006 '

A, Provent relativl a:

A1 derivati di copertura del fair value 466 20
A.2 attivita finanziare coperte (fair value) 12 3
AT passivita finanxiarie moperte {fair value) 538 692

A4 derivati finanzar di copertura dei flussi Ananziari -
A5 attivits e passivita in valuta - -

Totale A" ' 1.016 775
B Onert relativi a
B.1 devivati di copertura del fair value -743 -722
B.2 attivita finanziarie coperte {fair valve) -127 -4
8.3 passivitd finanziarie coperte {falr value) -17 -38

B.4 derivati finanziari di copertura dei Aussi finanziari -

B.5 Fttivith e passivitd in valuta - -
Totale B _037 -764
TOTALE (A - B) 29 1

) pati relativi 2 Banca Intesa , modificati in confarmita allFRS 5.
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SEZIONE 6 - UTILI (PERDITE) DA CESSIONE/RIACQUISTO - VOCE 100

6.1 Utili (Perdite} da cessione/riacquisto: composizione

. {mlligni di euro)
3° trim 2007 3*trim 2006 {%) -
Ut Perdite Risultato Utli  Perdite  Risultato
o - natto } : . Retto
Attivitd finanzlarfa
1. Credit verso banche - - - - - -
2. Credt versa dientela 13 -35 22 4 =21 -17
3. Attivitd finanziarie dispontbili per la vendita 101 - 191 40 -2 L]
3.1 Titok o debito I - ) 1 -2 -1
2.2 Troh di capitale 150 - 150 39 - 39
3.3 Quote dTOLCR. . - - - - -
3.4 Finanzamenti - - - - - -
4. Ativita finanziane detenute sino alla s;adenza - - - . - -
Totals attivita 204 -35 169 a4 -23 21
Passivitd finanziarle
1. Debiti verso banche - -4 -4 - - -
2. Debiti verso clientela - - - - - -
3. Titol in dreglazione 16 =21 -5 15 -4 11
Totala passivita 16 -25 -9 15 -4 11

) Dati relativi a Banca intesa , madficat in confermita all RS 5.

Gli utili da cessione di titoli di capitale si riferiscono principalmente a Borsa Italiana {121 milioni}, Edison
(24 milioni), Piaggio & C. {17 milicni} e Banca Popolare Italiana (12 mitioni).
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SEZIONE 7 - IL RISULTATO NETTO DELLE ATTIVITA E PASSIVITA INANZIARIE VALUTATE AL FAIR
VALUE - VOCE 110

7.1 Variazione netta di valore delle attivitd/passivita finanziarie valutate al fair
value:composizione

i {miliont di euro)
Operazionl/Component reddituall Plusvalenze Utili Minusval. Perdite Risultata
da da netto:
reallzzo realizzo '
1. Attivita finanziarle 1 - - -1 -18
1.1 Titoli di debim 1 - -B -11 -18
1.2 Titoh di capitale - - . - -
1.3 Quote di Q.LCR. . - - - -
1.4 Rnanziamenti - - - . -
L Passivitd finandaria . - - - -
2.1 Titoli in drcolazicne - ' - - -
2.2 Beblti versp banche - - - -
2.3 Debni versa dlientelz - - - - -
3. Attivitd & pascivith finanziare In valuta:
differenze df @amblo 4 X X X -
4 Strumenti derivati 21 - -1 - 20
4.1 Dervati finanzari: H - -1 - 20
- R titolf of debito e tassi df inferesse 21 - -r - 20
- su titodi di capitale e indid azianari . - - - -
- su valute e oro - - - . -
- altri . - R - -
42 Derivati sy crediti - . - - -
Totale 22 - -9 =11 2
SEZIONE 8 — LE RETTIFICHE DI VALORE NETTE PER DETERIORAMENTQ - VOCE 130
8.1 Rettifiche di valore nette per deterioramento di crediti: composizione
Opeszzionl/Componentd Rettificha dl valara Riprase di vajora 3* trim (mﬁuli;' 3::
redditna] Specificha ]| Spedfiche D portafoglio 2007 2006 (")
cancellar. altrm  portaf. da altre da altra
Interesl  rdprese Imteressl  rlpress
A, Credit verio banche - - - - . . - . -
B Credid wern chemtels - 598 -125 90 248 - 25 -379 <200
C Totals - -5 -148 s 243 . 26 -379 -200

™ Dt relatil 8 Barra Intesa , modfeat) in onformits aTFRS S,
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B.2 Rettifiche di valore nette per deterioramento di attivita finanziarie disponibili per 1a vendita:

composlzione

[miliond di euro)
Opesazionl/Component! reddituall Rettificha di valore Ripresedivalore . . . 3°@im. - 3°wim
oo - - Spectfiche - ' Spedfiche <. - 2007 2005(")
cancellaz. altre . da altre e ok

- interessl riprese’
A. Tiol di debito - - - - . -
B, Titoli di capitale - -5 . - 3 5
C. Quote di O..C.R. - - - . . -
D. Finanzament a banche - - . . - -
£ Finanzament a dientsla - - - - - -
F. Totala - 5 - - 5 -5

© pali relaiivi a Banca Intesa . modificati in conformith all1FRS 5.

8.3 Rettifiche di valore nette per deterioramento di attivitd finanziarie detenute sino alla
scadenza: composizione
Nel periodo Intesa Sanpaolo non ha effettuato rettifiche di valore nette per deterioramento di attivita
finanziarie detenute sino alla scadenza.

8.4 Rettifiche di valore nette per detericramento di altre operazioni finanziarie: composizione

{miliced di euro)
Operazonl/Componert Rettifiche df valare Ripresa di valom I* trim 3* trim
reddituall Specifiche Dl Specifiche ol portafoglla 2007  20065{(%)
cancellnz. altre portaf, da altre da altre
Interessl riprete Irteressl ripress
A, Garangy ilnciste - - -19 - - - &0 21 0
B. Darvati tu qedi - - - - - - - - -
C. Impegrd ad erogare fondi - - - - - - . - .
D. Altrw pperizion - - - - - - - - -
E Totzls - - -19 - - . a0 n 20

) Datl salati » Bancy lniess , mockficati bn condormeth a8 FAS 5.
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SEZIONE 9 - LE SPESE AMMINISTRATIVE - VOCE 150

8.1 Spese per il personale: composizione

(milioni di eurg)

Tipolagia di spese/Valori 3°trim 2007 - 3° tyim 2006
1) Personale dipendente 784 1.455
a) salari e stipendi 1.728 1.01%
b onerf sociali 465 2N
€} indennitd di fine rapporto 37 -
d) spese pravidenziali - -
&) accantonamento al trattamento di fine rapparto -88 73
fy accantonamento al fondo trattamenta di quiescenza e simili: 22 3
- & conlribuziona dofinita - -
- & prestazione definita 22 3
g} versamenti ai fondi gi previdenza complementare asterni- 76 47
- a conlribuzions definita 76 47
- & prestazione definita - -
h) costi derivant da accordi di pagamento basati
5u propri sirument patrimoniali 7 -2
1} altii benefid a favare dei dipendenti 537 52
2) Altvo personale -2 -32
3) Amminlstratori 7 10
Totale 2.789 1.433
) Dati relativi a Banca Intesa , modificati in conformita all'lFRS 5.
9.2 Numero medlo dei dipendenti per categoria
I trim 2007 3° trim 2006
Personale dipendente
a) dirigenﬁ 777 439
b) totale quadri direttivi 18.307 12.276
di cui dif 3° e 4° fivelio 7.048 4695
q mstznie personale dipendente 28486 17.379
Altro personale 276 89
Totale 438.846 30.193

™ Dati relativi a Banca Intesa,
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9.3 Fondi di quiescenza aziendali a prestazione definita: totale costi

Fino al 30 settembre 2007 sono stati contabilizzati costi previdenziali relativi a prestazioni di lavoro

carrente per 13,32 milioni e interessi passivi per 7,61 milioni.

9.4 Altri benefici a favore di dipendenti

il saldo della vace al 30 di settembre 2007 ammonta a 537 milioni, di cui 32 miliont rig_uardano_
contribuli per la cassa di assistenza sanitaria, 32 milioni il contributo mensa, 466 milicni altri

accantonamenti per il personale e 7 milioni altri benefici.

9.5 Altre spese amministrative: composizione

Tipologia di spesa/valori 3" trim 2007
Imposte indirette e tasse 38
Seniz informatici, elaborazione e trattamento dati 34
Locazione immobili e spese condominiali 189
Spese per consulenze professionali 57
Sarvizi postali, telegrafiche e di recapito &7
Spese telefoniche, teletrasmissione e trasmissione dati 70
Spese legali 32
Spese di manutenzione immobili 10
Spase di manutenzione mobili e impianti 26
Spese di pubblicitd, promozionali e di rappresentanza 50
Senizi di trasporta 52
lluminazione, riscaldamento e condizionamento 62
Stampati, cancelleria e materfali di consumo 20
Spese addestramento e rimborsi al perscnale 47
Servizi di vigilanza 27
Spese di informazioni e visure 32
Premi di assicurazione 27
Sewvizi di pulizia 25
Locazione altre immobilizzazioni materiali 14
Gestione archivi @ trattamento documenti 24
Rimborso costi a sodets del Gruppo 3
Oner di integrazione 132
Spese diverse 80
Totale 1.445

) Dati telativi a Banca Intesa , modificati in conformita all'lFRS 5.

{milioni di euro)
3° trim 2006 )

165
247
87
68
32
3
14
5
16
51
28
28
16
36
12
12
14
15
8
10
2

52

953
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SEZIONE 10 - ACCANTONAMENTI NETTI Al FOND! PER RISCHI E ONERI - VOCE 160

10.1 Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri: composizione
La voce, il cui saldo & pari a 220 milioni, accoglie e quote di competenza dell'esercizio relative a
controversie legali per 211 milioni ed altri accantonamenti per 9 milioni.
Nell'importo sono compresi gli incrementi netti ai fondi dovuti al processo di attualizzazione
per 25 milioni.

SEZIONE 11 - RETTIFICHE/RIPRESE DI VALORE NETTE SU ATTIVITA MATERIAU - VOCE 170

11.1 Rettifiche di valore nette su attivita materiali: composizione
{miliont di euro)

Attivith/Componenti redditual] Ammortam, Rettifiche Riprese Risultato
dj valore di netto
per valore
deterioram,

A, Attivita materiali

A1 Dij proprietd 223 - - -223

- Ad uso funzionale -223 - - -223

- Per investimento - - - -

A2 Amuisite in locazione finanziaria -1 . - -1

- Ad uso funzonale - - - -1

- Per investimento - - - -
Totala -224 - - =224

SEZIONE 12 - RETTIFICHE/RIPRESE DI VALORE NETTE SU ATTIVITA IMMATERIAU — VOCE 180

12.1 Rettifiche di valore nette su attivita immateriali: composizione
{milioni di ewro)

Attivith/Component] reddituali Ammortam. Rettifiche Rlprese Risultato
di valore di netto
per valore
deterioram.

AL Attivitd Immatesiali

A1 Di proprieta -209 - - -209
- generate intemnamente dalf'agenda 176 - - 176
- aftre -33 - . -33
A2 Acquisite in lotazione finanziaria - -
Totale -209 - - -209
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SEZIONE 13 — GU ALTRI ONERI E PROVENTI DI GESTIONE - VOCE 190

13.1 Altri oneri di gestione: compaosizione

{milicni di euro)

. i ) . .. -] 1 a L (?}I'
Tipologia di spesa/Valori 3° trim 2007, 3° trim 2006 |
Sistemazioni contahifi 1 2
Oneri per controversie e stanziamenb per transazioni con la clientela 2
Furti e rapine 3
Ammortamento delle spese per migliorie su beni di terzi 18 17
Altri oneri non ricorentt 22 -
Alti enen 23 14
Totala 71 42
) Datj relativi a Banca intesa , medificati in conformitd all'FRS 5.

13.2 Altri proventi di gestione: composizione
{milioni di euro)
B i = {*r
Componenti reddituali/Valori 3°trim 2007 3° trim 2006
Recupero costi di assicurazione 1 2
Recupero spese diverse - 2
Recupero affitti passivi - B
Recupero per servizi rest a sodetd del gruppo am i
Recuperg senvizi per conto terzi 51 19
Affitti attivi e recupero spese 16 -
Recupero imposte e tasse - 142
Altri proventi non ricorrenti 20 &
Altn proventi 32 28
Totale 591 318

) Dati relativi a Banca Intesa , modificati in confommita all'IFRS 5.
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SEZIONE 14 - UTIL! (PERDITE) DELLE PARTECIPAZIONI - VOCE 210

14.1 Utili {Perdite) delle partecipazioni: composizione
Componenti reddituali/valori

A. Proventi
1. Rivalutazioni
2. Utili da cessione
3. Riprese di valore
4. Altre variazionj positive
B. Oneri
1. Svalutazioni
2. Rettifiche di valore da daterioramenta
3. Perdite da cessione
4. Altre variazioni negative

Risultato netto

) Bati relativi a Banca Intesa , modificati in conformita all'FRS 5.

3° trim 2007..

43

43

-1
-1

42

{milioni di euro)

32 trim 2006,

30

30

Gli utili da cessione si riferiscono principalmente alla Cassa di Risparmio della Provinca di Teramo
(39 milioni) e all'adeguamento del prezzo di cessione al patrimonio netto rettificato di GEST Line

{4 miligni).

SEZIONE 15 - RISULTATO NETTO DELLA VALUTAZIONE AL FAIR VALUE DELLE ATTIVITA

MATERIAL] E IMMATERIALL - VOCE 220

Voce non applicabile per Intesa Sanpaolo.

SEZIONE 16 — RETTIFICHE DI VALORE DELL'AVVIAMENTO - VOCE 230

16.1 Rettifiche di valore dell'avviamento: composizione

Intesa Sanpaolo non presenta rettifiche di avwiamenti iscritti tra le attivita.
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SEZIONE 17 — UTILI (PERDITE) DA CESSIONE DI INVESTIMENTI - VOCE 240

17.1 UtllE (Perdite) da cessione di investimenti: composizione

{mitioni di eura)
° trj = 3006

Componenti reddituali/Valori 3° trim 2007 3° trim 2006
A. Immabili 2
- Uhli da cessione 2
- Pardite da cessione - -
B. Altre attivita - -
- Utili da cessione , - -
- Perdite da cessione - -

R &

Risultato netto _ 2 44

) Dati relativi a Banca Intesa , modificati in conformita all'lFRS 5.

SEZIONE 18 - LE IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO DELL'OPERATIVITA CORRENTE -
VOCE 260

18.1 Imposte sul reddito dell'asercizio dell‘operativita corrente: composizione
{milioni di euro)

i o gt ")
Componenti reddituali/Valori 3° trim 2007 3° trim 2006

1, imposte correnti (-} -610 -42%
2. Variazioni delle imposte correnti dei precedenti eserdzi {(+/-) 5 -
3. Riduzione delle imposte correnti dell'esercizio {+) 22 -
4. Variazione delle imposte anticipate (+~) -132 -66
5. Variazione delle imposte differite {(+/-) -4 -6

6. Imposte di competenza dell'esercizio (-}
(-1+/-2+3+/-4+/-5) -719 -497

"} pati relativi a Banca Intesa , madificati in conformita alliFRS 5.
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SEZIONE 19 - UTILE (PERDITA) DE! GRUPPI DI ATTIVITA IN VIA DI DISMISSIONE AL NETTO DELLE
IMPOSTE - VOCE 280

19.1 Utili (Perdite) dei gruppi di attivitd/passivita in via di dismissione al netto delle imposte:

composizlone
{milioni di euro)
Componenti redditualirvalori 3°trim 2007 3¢ trim 2006 .
Gruppo dI attivith/passfvita
1. Praventi 445 484
2. Oneri -238 -203

3. Risultato delle valutazioni del gruppa di attivita
e delle passivitd associate - -

4. Utili {Perdite} da realizo 4.420 -
5 Irpaste e tasse -31a8 -114
Utile (Perdita) 4,309 167

) Dati relativi a Banca Intesa , modificati in conformitd ail'’FRS 5.

19.2 Dettaglio delle imposte su reddito relative aj gruppi di attivit¥/passivita in via di

dlsmissione
{milioni di euro)
3° trim 2007 3° trim 2006
1. Fiscalith comente () 318 114
2. Variazicne delle imposte anticipate {(+/-) - -

3. Variazione defle impaoste differite {/4+) -
4. Imposte sul reddito di eserdzio (-1 +/-2 +/-3) 318 114

) Dati refativi a Banca ntesa , modificati in conformita allFRS 5,

SEZIONE 20 - ALTRE INFORMAZIONI

Non si segnalano ulteriori informazioni oltre a quelle gia fornite nelle precedenti sezioni.
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SEZIONE 21— UTILE PER AZIONE

Utile per azione

3* trim 2007 3*® trim 2006 (*)
Azlonl Azloni Azionl Azionl
onrdinarie dl risparmio ordinaria dl risparmlo
Media ponderata azionl {numerc) 11,B48,820.964 932.450.561 5.997.770.455 $32.450.561
Risultato atinbuibile afz diverse G@tegoria dt azionl
{mifiond i euro) 5.418 434 1,681 268
Liile base per azione {basic EFS) (euro) 0.46 047 0.28 0,29
Uitile difuitc per azione {diluied EPS) (eum} 0,46 047 0,28 0.29
Utile base per azione (basic EFS) annuallzato ©7 fewro) 0.61 0.52 0.37 0,37
Utile diluito per azona (diluled EFS) annualizzato ™ (euro) 0,51 0.62 0,37 0,37

)1 gati el 2006 o riferiscono al Banca Intesa = non sono sl fiesposti a seguita dell‘operazione di fusione.

2 L tile Indieats per lintero 2007 non & indicativo della previsione o redditivith netta dell'intero esartizio in quano ottenuta annuallzzando U risiiato di
periado.
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Parte D — Informativa di settore

Con riferimento all'informativa di settore, prodotta esclusivamente a livello consolidato, si rinvia al capitolo

“| risultati per settori di attivitd e per aree geografiche” della relazione consolidata del Gruppo Intesa
Sanpaolo al 30 settembre 2007 resa pubblica il 14 novembre 2007.




Parte E — Informazioni sui rischi e sulle relative
politiche di copertura

| PRINCIPI DI BASE

Il Gruppo Intesa Sanpaolo attribuisce una forte rilevanza alfa gestione ed al controllo dei rischi, quali
condizioni per:

- garantire un'affidabile e sostenibile generazione di valore in un contesto di rischio controllato;

- proteggere la solidita finanziaria e la reputazione del Gruppo;

- consentire una trasparente rappresentazione della rischiosita dei propri partafogli.

| principi di base della gestione e contrallo dei rischi sono:

- chiara individuazione delle responsabilitd di assunzione dei rischi;

- sistemi di misurazione e controllo allineati alla best practice internazionale;

- separatezza organizzativa tra funzioni deputate alla gestione e funzioni addette al controllo.

Le politiche relative all'assunzione dei rischi sono definite dagli Organi Statutari della Capogruppo
(Consiglio di sorveglianza e Consiglio di gestione), i quali si awalgono del supporto di specifici Comitati.

La Capogruppo svolge funzioni di indirizzo, gestione e controllo complessivo dei rischi. Le societa del
Gruppo operano entro i limiti di autonomia loro assegnati.

La lunga esperienza maturata da.Intesa e SANPAOLQ IMI nell'ambito delle tecniche di risk management
consente al Gruppo di disporre di un vasto insieme di metriche e di strumenti per la misurazione e la
gestione dei rischi.

Nei primi mesi dell’anno, essi sono stati oggetto di una prima fase di integrazione, che ha consentito tra
Faltro la predisposizione di un quadro di controllo dei rischi di Gruppo in grado di valutare i rischi assunti
secondo la prospettiva regolamentare ed economica; il confronto con la dotazione di capitale consente di
monitorare  'adeguatezza patrimoniale del Gruppo, oggetto di rendicontazione periodica al
Vertice aziendale.

Le misurazioni dei rischi e la loro quantificazione in misure di capitale informano le dedisioni aziendali
attraverso il sistema di allocazione del capitale alle linee di business e concorrono al calcolo delle misure di
redditivitd ponderate per il rischio {(RORAC - Retum On Risk Adjusted Capital), rappresentano, pertanto,
una metrica chiave per orientare I'operativitd dei gestori e per definire l'assetto finanziario del Gruppo,
massimizzando il ritorno per gl azionisti.
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SEZIONE 1 - RISCHIO D) CREDITO

INFORMAZIONI DI NATURA QUALITATIVA

Intesa Sanpaolo dispone di un articolato insieme di strumenti in grado di assicurare un controllo analitico
della qualitd del portafoglio impieghi a dientela e ad istituzioni finanziarie, nonché delle esposizioni
soggette a rischio paese.

Per quanto riguarda, in particolare, gli impieghi a clientela, fa misurazione del rischio fa ricorso a modellj di
rating differenziati a seconda del segmento di operativita della controparte (Corporate, Enti del Settore
Pubblico italiani, Small Business, Mortgage, Prestiti Personali), in termini di settore economico e
di classe dimensionate.

Negli ultimi anni, Intesa e SANPAOLO IMI avevano intrapreso percorsi progettuali nelfambito dei quali
erano stati implementati nuovi processi creditizi che, in conformita alle regole del Nuove Accordo di Basilea
(Basilea 1), prevedevano I'utilizzo del rating interno come elemento essenziale nelle decisioni relative alla
concessione e alla gestione del credito.

La mission del Progetto Basilea c di entrambe le banche era originariamente rappresentata dalla
preparazione all'adozione degli approcci avanzati fin dallentrata in vigore del Nuovo Accordo, all'inizio del
1 007. La fusione ha richiesto una riformulazione delle scadenze del Progetto, in modo da consentire di
procedere ai necessari lavori di integrazione di modelli e processi. L'obiettive dell’adozione dei modelli
avanzati & stato conseguenternente ripianificato per il 1008.

I rating costituiscono, oltre che uno strumento diretto di gestione e controlio del credito, un elemento
primario per il controllo direzionale dei rischi creditiz, realizzato attraverso un modello di portafeqlio che
sintetizza le informazioni sulla quality dellattivo in indicatori di rischiosita, tra cui la perdita attesa e il
capitale assorbito; quest’ultimo pud essere calcolato secondo le regole di vigilanza (Basilea 1 e Basilea J)o
secondo metriche inteme (capitale economico).

Il complesso dei crediti problematici & oggetto di costante monitoraggio attraverso un predefinito sistema
di controllo e di periodico reporting direzionale. In particolare tale attivitd si esplica tramite il ricorso a
metodologie di misurazione e controllo andamentale che consentono la costruzione di indicatori sintetici di
rischio. Essi interagiscono con i processi e le procedure di gestione e di cantrollo del credito e consentono
di formulare valutazioni tempestive sull'insorgere o sul persistere di eventuali anomalie.

Le posiziont alle quali & attribuita una valutazione dj rischiosita elevata confermata nel tempo, sono
intercettate e sono allocate in differenti Categorie a seconda del profilo di rischio. Sono dlassificate tra le
sofferenze le esposizioni nei confronti di soggetti in stato di insolvenza o in situazioni sostanzialmente
equiparabili; sono classificate tra le partite incagliate le esposizioni nei confronti di soggetti in una
situazione di temporanea difficolta che si prevede possa essere rimossa in un congruo periodo di tempo;
50n0 classificatt come crediti ristrutturati la pasizioni per le quali la banca (o un gruppo di banche), a causa
del deterioramento delle condizioni economico-finanziarie del debitore, acconsente ad una modifica delle
condizioni contrattuali originarie. Infine, sono incluse ra j crediti ad andamento anomalo anche le
posiziont scadute e/o sconfinanti in via continuativa da oltre 180 giorni,
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INFORMAZIONI DI NATURA QUANTITATIVA
QUALITA DEL CREDITO

A.1. Esposizioni detariorate e in bonis: consistenze, rettifiche di valore, dinamica, distribuzione
economica e territoriale

Nelle tabelle riportate in questa sezione I'informazione relativa al rischio paese non & stata evidenziata
separatamente coerentemmente alla scelta metodologica utilizzata da Intesa Sanpaolo per il calcolo della
valutazione collettiva sui crediti in bonis basata su parametri che includeno anche 8 fattore” rischio paese”.

A_1.1. Distribuzione delle attivita finanziarie per portafogli di appartenenza e per qualita
creditizia (vafori di bilancio)

) {milion) di euro)
Portafogli/qualith Safferenze Incagll Esposhdonl  Esposiziond Rlschlo Altre Tatale'
ristrutt. saduts Paese Attivith .

1. Attivits finanziarie delenyte per la

negaBazions - [ - 1 - 9.663 9.670

. Annits hnangiarie disporubili per la

vendita - - - - - 4,093 4,095
3. Antivitd finanzarie detenute sino alla

scadenza - - - - - 335 335
d, Crediti verso banche - - - - - 1058 - 1058
<. Craditi verso clientela i. 36 1.838 95 56 - 184.591 188.417
6 Altivith finanziarie valutale al fair value - - - - - 375 375
7. Altivith finanziarie in corso di

dismissione - 5 - ? - .37 446
B. Derivati di copertura - - - - - 1.337 1.337
Totale 30.09.2007 12396 1.836 96 264 - 331.009 334.5M
Totale 31.122006 7 £22 1710 40 .l - 134300 195,955

) D3t relatvi a Banca Intesa.

A.1.2. Distribuzione delle attivitd finanziarie per portafogli di appartenenza e per qualita
creditizia (valori lordi e netti)

(miGoni di euro)
Portafogliqualty Attvith deteriarata Altre sttlvith Totalw
- {erponitiona
Expenizions Rettifiche Rettificm dl Espodzions  Espesitions Rettifiche dl  Exposiziam netta)
larda spedfiche portafoglic netta larda  portafogila natta
1. Attivita finanniasie detenute pear la
negozanone T - - ? 9663 - 9663 9670
. Attivild finanzianie deponbili pei la
vendiia . - . - 4099 - 4039 .09
3. Artivit fmanriarie detenute sino alla
scadanty . - - - 335 - 335 35
4. Craditi verso hanche 14 -4 - - 105.859 47 105.8 1058 .
5. Ceadit vero chentela 7611 -4.185 - ER 185.970 478 134531 188.417
6. Artivitd fnanziane valutate al fai vatue - - - - s - 375 375
7. Altivild finanziarnie In como di
gsmiTuane m -1 - 59 399 -1 387 Ads
B. Darivat & copertura - - - - 337 - 1337 1337
Totale 30092007 1.703 431 - A9z 112047 -1.038 an.oo9 4501
Totale 31.122006 ™ 513 251 - 2655 154810 -51D 194300 196958

% Digt redativi & Banca Intesa,
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A.1.3. Esposizioni per cassa e fuori bifancio verso banche: valori lordi e netti

) {milioni di euro)
Tipologle esposizionifvalod Esposizione lorda Rettifiche di Rettifiche di - Esposizione
) valora . valore dl netta
S specifiche- portafoglio - e
A ESPOSIZIONI PER CASSA

a) Sofferenze 14 -14 - -
b} Incagli - - - -
¢} Esposizioni ristrutturate - - . -
d) Esposizioni scadute - - - -
e) Rischio Paese . X - -
f) Aftre attivita 115,770 X 47 115.7_3
Totale A : 115784 14 47 115723

B. ESPOSIZIONI FUORI BILANCID
3) Deteriorate . - - -
b} Altre 31.881 X -17 31.864

Totale B 31.851 ) - A7 31.868




Parte F — Informazioni sul patrimonio

SEZIONE 1 — L PATRIMONIO DELL'IMPRESA

Informazioni di natura qualitativa

La gestione del patrimonio riguarda I'insieme delle politiche e delle scelte necessarie per definire [a
dimensione del patrimonio, nonché la combinazione ottimale tra i diversi strumenti alternativi di
capitalizzazione, in modo da assicurare che il patrimonio ed i ratios di Intesa Sanpaolo siano coerenti con il
profilo di rischio assunto e rispettino i requisiti di vigilanza.

Intesa Sanpaolo & soggetta ai requisiti di adeguatezza patrimoniale stabiliti dal Comitato di Basilea secondo
le regole definite da Banca d'Italia. In base a tali regole il rapporto tra il patrimonio e le attivita di rischio
ponderate deve essere almeno pari al 7%; il rispetto di tali requisiti & verificato semestralmente da Banca
d'italia.

L'attivita di verifica del rispetto dei requisiti di vigilanza e della conseguente adeguatezza del patiimonio &
dinamica nel tempo ed in funzione degli obiettivi fissati nel Piano d'impresa.

Un primo momento di verifica awiene nel processo di assegnazione degli obiettivi di budget: in funzione
delle dinamiche di crescita attese di impieghi, altre attivitd e degli aggregati economici, si procede alla
quantificazione dei rischi (credito, mercato, operativo} ed alla conseguente verifica di compatibilita
dei ratios.

il rispetto dell'adeguatezza patrimoniale viene ottenuto attraverso varie leve, quali la politica di pay out, la
definizione di operazioni di finanza strategica {(aumenti di capitale, prestiti convertibili, obbligazioni
subordinate, ecc.) e la gestione della palitica degli impieghi in funzione della rischiosita delle controparti.
Ne! corso del’anno e su base trimestrale viene effettuata un’attivitd di monitoraggio del rispetto dei
coefficienti di vigitanza intervenendo, laddove necessario, con appropriate azioni di indirizzo e controllo
sugli aggregati patrimoniali.

Una uiteriore fase di analisi e controllo preventivo dell'adequatezza patrimoniale del Gruppo awviene ogni
qualvolta si proceda ad operazioni di carattere straordinario (es. acquisizioni, cessioni, ecc}. In questo caso,
sulla base delle informazioni relative all’operazione da porre in essere si provvede a stimare I‘impatto sui
coefficienti e si programmano le eventuali azioni necessarie per rispettare i vincoli richiesti dagli
Organi di Vigilanza,

Informazioni di natura quantitativa
La composizione del patrimonio dell‘impresa @ riportata in dettaglio nella sezione 4 della Nota integrativa
dello Stato patrimoniale passivo, incluse le variazioni delle riserve.
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SEZIONE 2 - IL PATRIMONIO E ! COEFFICIENT! DI VIGILANZA

2.1. Patrimonio di vigilanza

Informazioni di natura qualitativa

Le principali caratteristiche contrattuali degli strumenti innovativi che, assieme al capitale ed alle riserve,

rientranc nel calcolo del patrimonio di base e del

riportate nel seguito.

Patrimonio di base

Caratteristicha degll Teszo dl Interews
strument] Subordinatl -

Prestito ebhbearsonaria 8,0% fiso; dal' 70708 Libax im
subordinaty +3.2%
Frestita obbAgrriangio Lbex himo+  6%; dal  J7A8 Litar
suberdinato M « 2,93%
Frestilo obbligarianario B.22% fean; dal |1 78 Libor briim

nbadingio +120%
n . o - [z al A r 20 O 7.678% pa.

Fo= by successivamente: Euribor ~ amp +
alemizsions of Prafered Shares 3.2 %pa

5.988% lse; dal 280725 . Eurbar

Depetitn Sdordnalo I mesl+ 2.60%

Tatala strument) Innovativi di eapitala (T

WE W a -

-emlsigne

= dug+538

~ug--938

~fut 598

r D-noy-2000

“2hgTo0r

HA

HA

I DO

Rimborsa
antidpata

A partirs dal
2008

A partire dal
+ hug2008

A pactire dat
- =-hug-2008

O-nov-2006

A partire dal
r 2-hg-20r 7

val.

Ghp

Ewa

Ewo

Imparto

[n valuta
originars
{millani 4 eurn)

patrimonio supplementare sono riepilogate nelle tabelle

Apparto al
patrimenla
divigilanza'

(miiond di ewna)

14t

1n

1.000
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Patrimonio supplementare

Carattaristicha degll - Tassodl Intaresse S Dats Data Rimtorso  Val Imports”  Apporto al
striimentl subordinati C e e oaroodio o d antidpe Invaluta  patrimonla
RV M- L . " ‘p - emisslone ' saderaa . originaria ' di vigilanra
L] - - - o
[
Deposito subordinale Lior 3 3 mest] + 067% NGO 02-genv598  02-gen-2003 NG \hd b En
Depesito swherdinata Libor 2 3 med + 0,87% NO DZ-qen+ 993 0l-gen-2003 HO L 200,000 13
Deposita subondinato Libor 3 3 metl + 8,64 :% HO  Capx- 998 Jro-2008 HO Lit 2 0,000 78
Depotito subardinaln Libet 23 rresti + 0,64 1% ND  Qgir-958  rO-gu-2008 KO Lt BOQ.000 13
Frestito obbbgazionario . .
bordinalo Eurboc 2 3 masi + 0,67% NO  30ghe 956 JF0-gw-2008 HO  Ewua 200 00
Presiito abbbgaranaio )
subardi 1% Mo NO  29fe 998 30-+he-2004 KO ¥4 45,000 a55
Frestio obbbgadonanio _ . . . _
abadinalo Ewribor 3 6 mesz« 3.10% HO  29-dic+ 598 30-di-1003 HO uw 000 k|
Totals strumenti ibridi d] patrimonallzazione (Upper Tier [ 1.4
Presiflo cbivardonaio N " A panire dal
subordinalo Libex Irkn + D.20% RO 0 -de- 957 O-dic-2507 - 2000 Lt 800,000 .}
Prestits ctblgrdonaria . A partire il .
subordinaga Libewr irimesttrale HO O -leb=993 0 -feb-2003 debb- 2803 Liv 700.000 72
Frestito obbigazionanio . . A partie dal
herdinain Libor rimesizale HD O gy 538 0 -gur2003 -—giu-200 L. 382.430 n
Pristito obbboarionark _ _ .
P 22 2% fnso NO  0S-gm- 958  ~Ogre2008 []s] L DO.000 0
Frestito obb hgzicrusia # cedB%, 24 e 3N 63T %, ke
rbarlinaa suecessive: 3,8% mena 2 volte o HO Gghe- 998 - 7ghel0 3 RO Lit 00.000 179
2mes [max 3% -mind, %)
Frestiio obbligarionario A cedz8%, 28 e I0 B3 %, le
abodinag nccestiie:  3,9% meno 2 volie Lhar HO  30gh- 998 0 Hug20 3 HO t 200.000 1
12 mesi {max -, 3% - mind. %)
Prestito obblnarionaria .
berdi 4.4% fogsa NO  6nov- 598 T-now2003 HO L 300.000 &
Prestio adhEgazionarin ) - . .
sbadinaio 4,4% fio HO  Of-dic- 994 O-che-2003 NO Lin 204,000 a1
H-m'm:!ol:bliglzh'lala AcediBY%, 200 ML IN AN e
sdzxdingto successive: 70% del ino swapewn NO 09-ma- 999 O9-mai-20 4 ] L 430,000 212
aroannl
Prestilo athligarionsria A dB%, 28 7%, 3% 4%, e
sibardinalo srcmoie 6% doltamo avapewo HO dug- 599 - g0 A NO  Euo z0 219
4 70 anni oon un manima del 4%
Frsito ocbbbgaranaro ) A\ - -
nbodinata 3% fsso HO  1l-oni- 959 O-gen2i-d NG [ura ] 50
Fretito obblgadonano
udcrdinato . % fssa HD  T-vov- 99% T-nov2009 HO  Eun 30 o
Presne obbligas 3 .
: “I. oo 2% im0 HO  07-dk--959 Digenl0:0 HO Ewe 5 1Y
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Patrimonio di terzo livello

Caratteristiche degl) Tasss dl interessa
Hales fubor Imesi+ 0, %pa
M fing al "4+ 2004: r 44289 % p.o

= :
smsvamenial tr O % pa.

Totale passivith subandinate di terzo livello
Totala generala

LI B I NN

HO

NO

Dats

e.mﬁﬂone

Dyte
-
sadenza

20-c-300  07-gen-2008

26-giap-2003

“r-noye2007

Rimiborso
antcipato

NOD

NO

val

Ewo

Ewo

invaluta patrimonio
originarla  divighanma
miBonl of siir) (i of gurn)

-] 150
a 50
]
144593
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informazioni di natura quantitativa

{milioni di euro)
Lo coes T T 30092007  31.12.2006 .
A_Patrimenila dl hasa prima dall'applicazione del filtrl prudenziall 25.197 9.884
Filtri prudenziali del patiimonio base:
- Filti prydenziali LASHFRS positivi - -
- Riitrf prudenziali LASIIFRS negativi -15 -1
Elamenti da dedurre dal patdmonio df base % 867 -
8. Fatrimonlo di base dope I'applicazione del filtrl prudenzall 24.319 9.873
C Patrimonlo supplementare prima dell'applicaziona del filr] prudenzall 12.956 7.7
Fittri prudenziali del patrimonio supplementara:
- Filtri prudenziali IASHFRS positvi -
- Rl prudenziali LASHFRS negativi -222 -271
Elermenti ds dedurre dal patimanio supplementare % 963 -
D. Fatrimanlo supplementare dopo I'applicazione del filtri prudenzlall 11.811 7.600
E. Totale patrimonlo bate & supplementare dopo ['appliazione
ded filtsi prudanzall 36.190 172.472
Eementi da dedurre dal totale patrimonio di base e supplementare * -657 - 42
F. Fattimonle dl vigilanza 35.533 16.051

) Dati relativi 3 Banca Inlesa,

@ )i element da dedure 2l 30092007 sano stati calcolati sulla base delle dupasizioni previste daila Cizcolare Banca d'ltaha n. 263 del 277 2/2006,

2.2. Adeguatezza patrimoniale

Informazioni di natura qualitativa

In base alle istruzioni di Vigilanza, il patrimonio della banca deve rappresentare almeno il 7% del totale
delle attivitd ponderate {total capital ratio) in relazione al profilo di rischio creditizio, valutato in base alla
categoria delle controparti debitrici, alla durata, 2l rischio paese ed alle garanzie ricevute.

Le banche sono inoltre tenute a rispettare i requisiti patrimoniali a fronte dei rischi di mercato calcolati
sull'intero portafoglio di negoziazione distintamente per i diversi tipi di rischio, rischio di posizione su titoli
di debito e di capitale, rischio di regotamento, rischio di controparte e rischio di concentrazione. Con
riferimenta all'intero bilancio, occorre inoltre determinare il rischio cambio ed il rischio di posizicne su
merci. E' consentito I'utilizzo di modelli interni per determinare it requisito patrimoniale dei rischi di
mercato; in particolare Banca Intesa applica il modello interno per il calcolo del rischio di posizione generico
{rischio di oscillazione dei prezzi) e specifico {rischio emittente) per i titoli di capitale, il rischio di posizione
generico per i titoli di debito e il rischio specifico di alcune tipologie di derivati di credito del portafoglio di
negoziazione, mentre per gli altri rischi si utilizzano le metodologie standard.

Sono comungue in uso per la valutazione della solidita patrimoniate coefficienti pid rigorosi: il Tier1 capital
ratio, rappresentato dal rapporto tra patrimonio di base e attivita di rischio ponderate, e il Core Tiers
capital ratio, rappresentato dal rapporto tra patrimonio di base (al netto delle preference shares} e attivita
di rischio ponderate.

Come risulta dalla tabella sulla composizione del patrimonio di vigilanza e sui coefficienti, Intesa Sanpaolo,
al 30 settembre 2007, presenta un rapporto tra patrimonio di base ed attivita di rischio ponderate pari al
9,34% ed un rapporto tra patrimonio di vigilanza ed attivita di rischio ponderate pari al £3,88%,
significativamente superiore rispetto al requisito minimo del 7%.
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Nota brtegrativa - Parte F- Informazioni suf patrimonto

Informazioni di natura quantitativa

{milianl di euro)
Cmtegoriefvalort =~ . . - : - Importi nan ponderati. -Importd pondaratif requishi
S T T 30.092007- -31.12.2006 30092007 . 31.12.2006
A ATTITA" D RISCHIO
A1 Rbchic & oeditn AQ1.805 02,898 250898 T41.E00
METODOLOGIA STANDARD
ATTIVITA" PER CASSA Ecrir. 171,949 206245 118110
- Esposizioni (diverse da titoll of capitale e da alue annith
SubafEnaie) verss (o gaamtite da):
1.1 Gowerni & Banche Centrak 45 4082 187 23
1.2 Enti puhbcr 74 473 20 85
1.3 Banche 8/ 0908 18384 8433
1.4 Aliri sogomtei {dhversd dai credkti ipotecari sy immahik
XIanpak & 0N residenral) 135330 F1.201 135330 F7201
2. Credin potecan su ol residenziali 39.672 2847 r9 335 4,073
3. Credni poteran wu immobii non residenzial 1,-7= 338~ 37 338
4. Azoni, partecipazioni & afthith subondinate 25303 ~2.709 24 84- 2.888
- Altre atthit per casca 9r32 046 4373 2006
ATTIVITA" FUOKI BILANCO ERB7S ELE 48,650 23650
. Garanzie e impegrd vano (o garantte da) Ga.264 30.6-2 4.7 23668
1.1 Gowernd & Banche Centralf 3.297 72 4 4
1.2 £nti pubdda 661 347 110
1.3 Sarche 25 708 2792 5803 154
1.4 Al socoett 335858 20401 34,553 20401
1. Comrami derhati veno (o garantin dak: 6. 333 a. 22
21 Governi & Banche Cantrali - - - -
2.2 Ent puhblct - - - .
23 Barche 615 312 135 2
2.4 Al soggetti - I - .
B, REQHESITI PATRIMONIAL DI VIGILANZA
A1 Rischio di aeditn 17536 5.926
A2 Fadhl d oo 164 0
- Metodologia standard x X
di ok
« rischity of potlywne =i firol oF debito x X 293 329
- rizchio of podizione s titol of capirale x x - -
- rischio of camivo x X -
- afn rischd X X a3 136
L Modsll mtemi x x - "
dox
- rischio f patirione s ol of daitn x X ER -
- rachio & posizione 24 btolf Of apiale X x - -
- rischio of cambso X X -
B3 Al requisitl prudenzipll X X 58 13
B4 Totale requisit! prodandiall (81+82+83) X X 12133 105489
C ATTIVITA" DI RISCHIO E CDEFHCIENTI BN VIGILAMZA X X
€1 Attivith i eischio panderata X X 260 354 150655
C2 Patsimanio di basw/Artivith & rischio
poitiersts (Tier | cpital ratio) X x 334% 635%

€3 Pririmonio & vigsnza/Attvit o rischin
pantsssta {Total capital ratio) X X 17.8% 10.65%




Parte G — Operazioni di aggregazione
riguardanti imprese o rami d'azienda

SEZIONE 1 - OPERAZIONI REALIZZATE DURANTE L’ESERCIZIO

Sanpaoclo IMI
Le informazioni relative alla descrizione dell’operazione di aggregazione tra Banca Intesa e Sanpaolo IMI
sono illustrate nella Parte A della Nota Integrativa, a cui si fa rimando.

SEZIONE 2 - OPERAZIONI REALIZZATE DOPO LA CHIUSURA DEL PERIODO

Operazioni di aggregazione
Dopo Ia chiusura del pericdo non sono state realizzate operazioni di aggregazione.
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Dichiarazione del Dirigente preposto alla
redazione dei documenti contabili societari

Si dichiara, ai sensi del comma 2 art. 154 bis D.Igs. 58/88, che l'informativa contabile contenuta nella
presente Situazione patrimoniale corrisponde alle risultanze documentali, ai libri ed alle scritture contabili

della Societa.

Il Dirigente preposto alla redazione
dei documentt contabili societari



Allegati

Raccordi tra schemi di bilancio riclassificati e prospetti contabili

Raccordi tra dati di conto economico e dati riesposti per effetto
dellapplicazione dell'IFRS 5

Prospetti di raffronto del conto economico riclassificato del primo, secondo e terzo trimestre
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Raccordi tra schemi di bilancio
riclassificati e prospetti contabili
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Allegati

Raccordo tra stato patrimoniale riclassificato e schema di stato patrimoniale
di Intesa Sanpaolo

{nillonl df wured
Viod dello s petrimonials ridecd flams - Anim Vod dadis schema dl st patriavenlsls - Attiva - L
ATt Enantiarie df negoriazione 2.669
Vom 0. Ao fandane defenute per b nepearione 23.669
Atthdth Bnanzarle valutate al fair valus 75
Voce 3G+ Arvitk finanrisrie valutale & fair vidue 37
Althith drpenisi per W vendity 4.0
Yoo &0 - Anhick & L by per & vendlia 4.099
Anthm [ d sna ally cead 2105
Vore 50 - Arthith Snanrianke oy sng 35 Tatenz 2335
Creditl verio tanche 105883
Voce &) - Credld ver banche 105,823
Credid veno demela 158.407
Voer 20 - Croditi i enied lagdary
Paredpazien] 134
Voce 100 - fartecipanand 8.8
ArtAth materlall o immatedsl 38
Voce 170 - Arthitk materiall 2.768
+ Vo 20 - Attt b i 1.049
At Pacafl 3339
Vore 130 - Arivitd fizal 3333
Abthira pon comentl £ gruppl i anivil bn va & dismizione M2
Ve 140 - Artvith nan carmentl £ gruppd o artivid in vis of dlomic 2712
Alire vodi dell"ative 9™
Ve 10- Case & citpanaaith baquide 1387
+ Voce 150 - Alre aEMich 2018
+ Voo 80 - Devnad of coperiira 1.338
+ Voce 50. Adegraments o valone defle arivicd Anandarde eooetio d copemrd peneria 12
OnRererza i lione 12.24
. Dofferenia o fuyione 22.2M
Tatle attivith Totaly dalM'smivo L3
AORINTF.

Vad dafle sato patrimoniale rdecdfarts - Foshe Yod delo sch dl stato 1 daly - Paxalvo
Debitl werso barche 89,18
Voor D - Dehvtf verao Bancha &7
Detitl verso clleniels e tiodi In clreatazions prafe]
Voor 20 - Dobit? verso crenrels 130,485
+ Vooe 30 - Tital in cioofasens 55398
Patshih finanzaris di negoziadone 9.969
Vo 40- Pacsiid ke df negoditone 5 559
Prssith fanzidrie valutate al Talr value -
Voce 50 - Faxvith & farke valutate o fakr value -
Prsshith fezal 872
Vocm 50 - Parciviuk fiall &
Pazshith amodate a4 Al o via & dismisiong 202
Voce 37 - Fassvith aooxca e ad aRAYG in v d dionicsione 2032
Altre ved del pahs 13.032
Voce 100 - Alre pacchild a95%
= Vorw 50 - Derivatl o copestrs 2087
+ Vore 70 - Adog of vakore diede passiviid Ananzans oopens dic gensni 13
Fond a destinadone mpedifica 4.25%
Vace 10~ oF fine apponts def p ’ LITD
Vocy 126 - Fandd per risch! ed cner 3.748
Captaly 5 647
Vece 185 Capitate £567
Riserve (o) netto defle aziond prope) 3530
Voom 162 - R 33977
Vooe |70 - Sovapprers of emittane 2364
- Voce 150 Azond progre -
Riseres i fudern -
Rigrve i fusione -
Risxrvx da valubagone 1.547
Voce 130 . Riserve &3 rafutazione 1.54%
nie (Ferdia) d perioda 5.852
VMM-WGMEJEM 585
Totale patiivith » patrimanle nettn Totals dal pardvo EL-T T
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Allegatl

Raccordo tra conto economico riclassificato e schema di conto economico
di Intesa Sanpaolo

. {miBonl d e
Vod del mnto aconoenion - - . 30092007
ricaesificars P Vod deflo scher of g eonomko e CL
Interess) nertl m2
Yooz 50 - Marpine of rteretin 3.68¢
- Voo 30 (parziale} - Conto figurathe per § franciamentn dell srpsisa of trok anonard d tredng 13
+ Vo= 30 (partiale) - Differenlal o vt oF infevesoe o fronie o contratd of metcy i ferest rate map
+ Vocz 90 - s nptto del s vich o copertes I3
+ Vere 130 af [parmlale) - Retuifache / ripres of vadore nette per deterioramento of aedid {RReniro e value credfc) 50
+ Voce 150 2) ipwrsise) - Spese per g le (Rientra ome valier tratiumento o fine rappartn, fonds o quistcensa,
forsin istenthatizne alfenda) -3
+ Vocr 150 3} {parciale) - Spece per B personade (Riento e valae At o def personale) -1
+ Vocx 1680 & ) - At it ad fonell per rischi £ onerd (Rieniro time vale fondi rizdd ed aneri) i
Divicend 619
Vioce 70 - Divdends & provent! g ass
= Vare 70 iparziale) - Dividerd & proventd il & 2xand disporstal per (1 vendita & per La pegrorla s -2146
Cammisslon naita 235%
Voow B0 - G e 1399
Rioduto derattdil of nagoziatone Ty
Vioca 50 - Frouimatn nerm dola rwth of eqariasions -59
+ Voom 180 ) - Unile {Percita) da o rAscquisto di attvith fransiare disporitl per b vendia 192
¢ Vece 100 o) - Litile (Pertiita) & cestoone o rlacquisin o pacvsd frns ae o
= Vocw 110 - Rindg te reriio dhelle aitheth @ pormhitl fnancae vakeate o far vafue 2
« Vooe 79 (narziale} « Dividench & provend sl sy aZond cpon per L venekta « ctEnute par L negoasone 215
+ Vooe 3 {(ardale} - Costo figurathe per & firansumen o dellacquico of sick sgonan df trading -3
- Vore 50 {oarzinis) - Differensisd su taxd di b 2 fronte i i of oy intered rate swap g
AN prownt {one() & gestiane o 5ar
Vioce 190 - Ak oeverl / provent of geestions 519
= Vaoe 190 (nwale) - Ari i i o pestions (R rl gt} =12
mﬂm“nﬂﬂ 'J.Sl'l-
5 pee del parsonaly 2264
Yocw 150 a) - Spete per F personale -2 787
= Voxe 150 a) (naigisle] - Spese por # p (Rianrg dme wahor oF fare rapp fonch of quiestenz,
forshs incentvadiane allewrk) 49
= Voce 150 ) (parsale) - Spee per ¥ ¢ de farerl o integy ) £73
= Veow 150 af {aariale) - Spets pey  personate {Funon tine sohue altrf fonck def parsonal) z
5 pesE MmNkl 1300
Voo 150 &) - AlTe soerse smrvsnizrate 1A
- Voo 150 b (arsiale - Altre spese amrminfstratis {oe o inmgraziens) 131
+ Vexr 150 dale) A} provert) Foner! o gawicne (Recuger of spese) n
L 434
maleriall ¢ brmaterlsl Yoo 170 - Aefrifiche ¢ igrese o vakore nefe or Wi materiad =224
+ Vare I « Reifiche / dares of valore nece s Sithith & ¥ =370
Orwr eparathd -3.993
Risylta defta gertons apwthva 3.595
Accantonament nattl ol ford per rochi e omed -195
Voce 160 - Accartonamnti natol & fora per rischi ed onerl -221
= Voce 164 (pariae) « b reett o forh par rischi ¢ orssd [Rieno Gime valhee fondt fsoh/ ed ener) 25
Retfiche i walore natte gy credRl -N"
Viorw 106 3) - Utile (PeriCa) cla cecoione o acquistn of oeckd -2
+ Vorr 130 4) - Renifiche 2 sipres o valore rrtte per detovionaments of aadit -373
= Vace 137 a) (aardale) - Retaiche | riprese o vakos nerte por deterioramento o creditl (Rientro time value cedic] -50
+ Vorr 130 d) - Retifiche 2 riprese o vakors nartix per deterioramento of altre operagiond fnsstade 21
Rarohcha di valore erenie = altre st -5
Viace 130 b} - ReiSche 7 rigrese o valore relle per of 2wl Finansarie digorshid per U vendia -5
Ltk {penfine} gu atiivih Branglecde detests tno 44
+ Vore 240 - il (Percite) da cersione df imvestimenti 2
+ Voce 210 - (X (Pondre) deffe martec 3 £2
Rlpufato cormintt sl lanio dails Imposts 2957
brposie g redin del operalivid comems =523
Ve 260 - impaste of recifn o periacks dalfoperativicd comemps -Ne
- mzmw-mumamwﬁmmnmmwwﬂ -
Ovrmrl o intagrarione (sl rafia dele mporie) =400
+ VYoor 150 a) (parziste) - 5pee per de foner] of dntrgrark 472
+ Ve 150 b} (parzisle} - AlTe spese ind! {oneri of inbeprask -132
+ Vore 2E0 -hmumdwmummumm x4
Efferd sxormmid delmalocizions def covta
isizlone ol rertia cefle Empasta -100
Uhill {{uerdita) det gruppd o antiil i via 4308
d domixtene al nemto delle bnposie
Vioce 280 - Ut {Pereita) del gropnf of artivth in vl of dfomecsiona af ntio dells imgreze 4308

Rizultete ot Voce 390 - Udla (Pardiea) A perfiodo 5052




Raccordi tra dati di conto economico e dati
riesposti per effetto dell’applicazione dell'IFRS 5
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Allegati

Raccordo tra dati di conto economico al 30 settembre 2006 di Banca Intesa e
dati riesposti per effetto dell'IFRS 5

{milioni di eurc)
20.09.2006 _ Effetto 30092008
pubblicato{*)  dal’applicariana - - ’
. IFRS 5
10.  Interess attivi e proventi assimilati 5.631 -302 5.329
20.  Interessi passivi e oneri assmilabi -3.354 41 -3.358
30. Margine dl intaressa L] -261 1.971
40 Commissioni atlive 1.529 =207 1.722
50. Commissioni passive -194 3 -191
60 Commisioni netta 1.735 204 1.531
70. Dividendi e proverti simili 1.045 - 1.045
a0 Risullato netio dell'attivitd di negodanione 280 - 280
50 Risullato netlo dell'atthvita di copertura i - 1
100, Utile/perdita da cessione o riacquisto di: 32 - 32
a) crediti -17 - «17
b} amivitd finandarie disponibili per b vendta a8 - 38
) atthvira finanzarie detenwie sino alla seadanza n . H
o paswhvird Bnansarie - . -
114, RisuMato netto dele attivit e passwitd linanzarie valutate al fair value - - -
120 Margine dl Intermedlazlona 5335 -463 490
130. RenificheMiprese di valore natte per delericramento dt -193 8 -185
2) creditt -208 8 ~200
&) 3Nt finangane dupomibili per i vendita -5 - -5
) atvitd finanzanie dotenute sine alla scadenza - - -
o} 2lre aperazioni finanzasie 20 - 20
140.  Risultato netta dalla gestiona finanzlaria 5142 -457 4.695
150. Spaese amministrative: -2.581 195 -2.386
2l spese per i personale -1.557 124 -1.423
b) altre spese ammindstrative -1.024 Fii -952
160. Amantonamenti nett ai fondi per rischi e aneri -Ba - -6
170. Rettihicheftipresa dr valare nette su atthvita materiali -116 - -116
180. Rettifiche/Miprese dr valore nette su atbvith immatenali -139 - -139
190, Altr pnefifprevents di gestione 235 -19 276
00 Costl aperativl -2.627 176 «2.451
210, Unili {Perdite) delfe partecpazioni 1 . 1
220. Fisultato netto della valutazione al fair value
delle attivith materiali e immatenali - . -
130, Rettifiche di valoze dell'avwiamento - - -
240, Utli {Perdite} da cessione di investimenti 44 - a4
250 Utile {Ferdita} della operativith corrente al lardo defla imposte 2560 -281 2273
260. Impesie su? reddito di periodo del'operativith comente 611 114 497
70, Utile (Perdita) della aperativith corrente al netto datla imposte 1.943 -167 1.782
2B0. Utile (Pesdia) dei gruppi di attivita in via o dismissions
al netto delle imposte - 167 167
290. Utlle (perdita) di perfodo 1.549 - 1.949

}Dati storici ariginariamente pubblicati nella Relazione timestrate al 30 settembre 2006 di Banca Intesa
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Prospetti di raffronto del conto economico
riclassificato del primo, secondo e terzo
frimestre
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Allegatl

Prospetto di raffronto tra il conto economico riclassificato primo, secondo e
terzo trimestre 2007 della Capogruppo Intesa Sanpaolo e del primo, secondo e
terzo trimestre 2006 di Banca Intesa -

{rianl o eurc}

Vo . . 07 . 20067

E > r &) o »

trion extra mmﬂ u-lmuu':
. Pegpentn Retperin

Interess nettl 1298 12856 1228 93 710 &3
Dividendi 65 514 30 - aa 1
Commission nette 150 7856 B33 486 454 551
Rlsultato del'attheits di negariarona 5 101 150 &7 Bl 41
Al proveni (oner]) dl gestions (] 17 168 41 a2 43
Provemd operatid netdl 2288 282 49 1433 2232 1514
Speza dal penanale £ @23 B34 483 474 459
Spese smmintytra by 13 452 ~43% -263 275 -259
Ammartamento Immabézzazrion immaterkl & materiad 147 -149 -138 S0 £5 <13
Onard operativi 138 123 1,407 18 B -807
Rlnyiaio dells gestione operative rx] 1.643 1.022 o7 1402 nr
Accantorament! nertl al fondt rischl ed onerl -48 -8i £8 -33 -n -H
Ratiifiche di valore nette sy gediti -139 -137 -195 &6 g2 -125
Rettifzhe & valore nette 3u alire atuvith ' -4 -1 -4 - -1
UtiE {perdite} su ativild finanzare delenute Bno a scadenza
& su akrl investimaml 1 -2 45 1 £l 10
Risultato corremie Al lordo dafla Impasta 739 1435 i ns 1343 561
Impese w8 redelitn delFeperativit comeme 236 AN -6 -126 -168 <204
Oned o integrazione (al netio dells imgarte) -339 -50 1 -
Effertl economid dell allocaziona del costo di atg
(a) nena dedle kmpone) =32 -3 -35 . -
Unie {percia) dhal gruppd di atvith bn via df damdssione
(a? netio defle impode) 734 109 3.45% 59 55 b
Risultsto nettn B5§ 1.0 3.906 ace 1439 i1

00t relatw & Bancs Litrts, rivce deati m conlorrmeh ol AR S
"0t meardacat in cantorm bk ROFLS §
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Allegato “E” al repertorio n. 61.984/4.171 .
~_ Sjtuazione patrimoniale ed economica

al 30 settembre 2007

Societa per Azioni
Sede Sociale in Milano, Via U. Hoepli, 10

Capitale sociale € 12.466.299 int. vers.
Codice fiscale, Partita Iva e Registro Imprese di Milano
04099750962

Societa’ a socio unico
Direzione e coordinamento: Intesa Sanpaolo 5.p.A.



La presente situazione al 30 settembre 2007 & costituita da:

+ Situazione patrimoniale pag 3
¢+ Conto economico pag 4
+ Nota Integrativa pag 5



SITUAZIONE PATRIMONIALE AL 30 SETTEMBRE 2007

ATTIVITA'
ATTIVITA NON CORRENTI 55.826.555
A1. Immobill, Implanti @ macchinar 9.752.671
A2, Avvlamento 0
A3, Allre atthvith Immateralf 45.972.885
A4, Attvita iscall differite 100.999
ATTIVITA CORRENT] 34.197.784
AS, Creditl 30.650.33%
AL, Atlvith Ananzlarie corrent] 1}
AT7. Allre attlvita 1.521.260
A8_ Disponibllits liquide e mezz] equivalentl 2.024,182
TOTALE ATTIVITA' 50.024.337
PASSIVITA'

PATRIMONIO NETTO 10.547.522
P1. Capitale soclale 12.466.298
P2. Altre Rlserve 2.426.087
P3. Riserva sovraprezzl dl emlsslone 732.2
P4. Rlserva da vahfazlong -567.578
P5. Ulle del perlodo 3.490.483
PASSIVITA NON CORRENTI 12.470.186
PB6. Fondo trattamento di fine rapporto 12428401
P7. Passlvild Miscall differite 31.786
PASSIVITA CORRENTI 58.006.5208
PB. Fondo rischl 6.067.407
P9, Debid 52934670
P10, Altre passhvita 4.?
TOTALE PASSIVITA E PATRIMONIO / su.ozﬁ’.aa

ril iglio di Ammpini razion

L*Avhm

istratore Pelegato



SITUAZIONE ECONOMICA AL 30 SETTEMBRE 2007

VALORE DELLA PRODUZIONE 127.920.901
C1. Rlcavi della vendita & delle prestazion] 126.557.388
C2. Altri ricavi e provent 1.363.514
COSTI DELLA PRODUZIONE 117.375.574
C3. Per servizl 50.008.481
C4. Per godimento di benl di terzi 8.663.862
C5. Perll personale 41.194.007
Salar e stipendi e aneri assimilati 22 301.197
Oneri sociali 6.604.718
Trattamento di fine rapporto 424 288
Compenso amministralor A1.601
Personale distaccato 2172868
Allri costi 9.649.335
C6. Ammortamenti e svalutazioni 14.754.917
Ammorlamento delle immobilizzazieni immalteriali 11.526.257
Ammorntamento delle immebilizzazioni materiali 2.781.324
Svalulazione avvlamento 487.337
Svalutazione crediti o
C7. Oner divers] dl gestione 2.714.307
Risultato Gestione Ordinaria 10.545.328
PROVENTI E ONER) FINANZIARI 218.703
CB. Interessl! attivl e altri proventl finanztar 238237
C9. Interessl passivi & altrl onerd finanzlari -19.54
Risultato prima delle imposte 10.764.031
IMPOSTE SUL REDDITQ DEL PERIODO -7.273.548
UTILE DEL PERIODO ~3.490.483
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Parte A - Principi di redazione

Dichiarazione di conformita ai principi contabili internazionali

La societd ha redatto una situazione contabile applicando tutti i principi contabili
interazionali international Accounting Standard (IAS) e International Fianancial
Reporting Standard (IFRS} come omologati dalla Commissione Europea.

Principi generali di redazione

La situazione & stata redatta con chiarezza e rappresenta in modo veritiero € corretto
la situazione patrimoniale, la situazione finanziaria ed il risultate economico del
periodo ed & redatta utilizzando UEuro quale moneta di conto.

Gli importi dei Prospetti contabili sono espressi in unita di Euro, mentre i dati riportati
nella Nota integrativa sono espressi - qualora non diversamente specificato - in
migliaia di Euro.

La situazione & redatta applicando i principi generali previsti dallo 1A5 1.

Non sono state effettuate deroghe all’applicazione dei principi contabili IAS/IFRS.

la situazione trova corrispondenza nella contabilita aziendale, che rispecchia
integralmente te operazioni poste in essere nel periodo.

La situazione & predisposta nel presupposto della continuita operativa per il prossimo
futuro.

Nel rilevare i fatti di gestione nelle scritture contabili ¢ stata data rilevanza al
principio della sostanza economica rispetto a quello della forma.

La valutazione degli elementi dell'attivo e del passivo & stata effettuata facendo
ricorso laddove necessario a stime basate su elementi attendibili e a tutte le
informazioni disponibili alla data di redazione. '

Contenuto dei prospetti contabili

Stato patrimoniale e Conto economico

Gli schemi dello stato patrimoniale e del conto economico sono costituiti da vodi,
sottovoci e da ulteriori dettagli informativi. Nel conto economico i ricavi sono indicati
- senza segno, mentre i costi sono riportati fra parentesi.

Contenuto della Nota integrativa

La Nota integrativa comprende le informazioni nonché le ulteriori informazioni
previste dai principi contabili internazionali.

Rispetto agli schemi definiti non sono riportati i titoli delle sezioni relative a voci di
stato patrimoniale e di conto economico che non presentanc importi.

Nelle tabelle relative alle voci del conte economico i ricavi sono indicati senza segno,
mentre i costi sono iscritti fra parentesi.

Principi di valutazione

Si illustrano di seguito per i principali aggregati patrimoniali ed economici, i criteri
iscrizione, classificazione, valutazione e cancellazione adottati.

Attiw‘t& materiali



Le attivita materiali sono iscritte fra le attivitd quando & probabile che generino
benefici economici futuri ed il costo pud essere attendibilmente determinato.
Comprendono gli impianti, i mobili, gli arredi e le attrezzature di qualsiasi tipo. Si
tratta di attivita materiali detenute per essere utilizzate nella fornitura di servizi o
per scopi amministrativi e che si ritiene di usare per pil di un periodo.

Sono iscritte inizialmente at costo di acquisto, che rappresenta il fair value alla data
di acquisto, comprensivo degli oneri accessori di diretta imputazione.

Le attivita materali sono sistematicamente ammortizzate, a partire dal momento in
cui sono disponibili per U'use, lungo la loro vita utile adottando come criterio di
ammortamento il metodo a quote costanti. Un'attivita materiale € eliminata dallo
stato patrimoniale al momento della dismissione o quando il bene & permanentemente
ritirato dalt’uso e dalla sua dismissione non sono attesi benefici economici futuri.

Le spese di manutenzione stracrdinaria che comportano un incremento dei benefici
economici futuri, vengono imputate ad incremento del valore dei cespiti, mentre gli
altri costi di manutenzione ordinaria sono rilevati a conto economico.

Le aliquote utilizzate per it calcole degli ammortamenti sono le seguenti:
mobili 12%, arredi 15%, macchine elettroniche ufficio 20% e 40%, impianti 15%, 20%,
25%, 30% e 40%. Tali aliguote sono ritenute rappresentative della vita utile dei beni.

Attivita immateriali

Le attivith immateriali sono attivita non monetarie, identificabili e prive di
consistenza fisica, possedute per essere utilizzate in un periodo pluriennale. Esse
comprendono il software sviluppato internamente e quello acquistato da terzi.

Sono iscritte inizialmente at costo di acquisto, che rappresenta il fair value alla data
_di acquisto comprensivo degli oneri accessori di diretta imputazione.

Le attivitd immateriali sono sistematicamente ammortizzate, a partire dal momento
in cui sono disponibili per {'uso, lungo la loro vita utile adottando come criterio di
ammortamento il metodo a quote costanti. Un’attivita immateriale e eliminata daflo
stato patrimoniate al momento della dismissione o quando il bene & permanentemente
ritirato dall'uso e dalla sua dismissione non sono attesi benefici economici futuri,

Le spese di manutenzione stracrdinaria che comportano un incremento dei benefici
economici futuri, vengono imputate ad incremento del valore dei cespiti, mentre gli
altri costi di manutenzione ordinaria sono rilevati a conto economico.

Gli ammortamenti sono stati calcolati utitizzando le aliquote del 20% e del 33,33%
ritenute rappresentative della vita utile dei beni.

Avviamento

L’avviamento rappresenta 'eccedenza del costo di acquisto rispetto al fair value alla
data di acquisizione.
In conformita a guanto previsto dai Principi contabili internazionali, alla dajg
acquisizione si attribuisce l'avviamento ad una unita generatrice di flussi fina
ad un gruppo di unita generatrici di valore}. Questa unita (o gruppo




costituisce il livello minimo di aggregazione per monitorare, nel controllo di gestione
intemo, !"avviamento e la sua perdita di valore.

In ogni caso i gruppi di unita (o 'unita) generatrici di flussi finanziari non possono
essere superiori al settore (primario 0 secondario) per il quale, secondo lo las 14, é
richiesta una informativa di settore.

Come previsto dallo las 36, Ueventuale perdita di valore dell’avviamento é
determinata mediante confronto fra valore recuperabile e valore contabile dell’unita
(o gruppo di unita) generatrice di flussi finanziari cui l'avviamento € stato allocato
(Impairment test}.

Un valore recuperabile inferiore al valore contabile della unitd {o sruppo di unita)
generatrice di flussi finanziari determina una perdita durevole di valore che viene
portata in diminuzione dell’avviamento attribuito alla unitd (o gruppo di unita)
generatrici di flussi finanziari.

Qualora nelle valutazioni successive vengono meno le ragioni della svalutazione, il
valore contabile dell’avviamento viene ripristinato. Gli effetti vengono imputati a
conto economico.

La verifica dell’eventuale perdita di valore dell’avviamento iscritto deve essere
effettuata obbligatoriamente almeno una volta all’anno.

Eurizon Sotutions ha effettuato il test di impairment nell’ambito della redazione dela
situazione contabile al 30 settembre 2007 tenendo conto dell’evoluzione che hanno
subito i flussi finanziari della cash generating unit associata ai contratti di service,
oggetto della valutazione dell’avviamento.

Tale valutazione era stata originariamente effettuata in sede di conferimento
nell’ottobre 2003 del ramo d’azienda da parte di EurizonVita S5pA (allora Sanpaolo Vita
SpA) ed ammortizzata pro rata temporis.

Crediti

|.crediti comprendono le attivita finanziarie non derivate, con pagamenti fissi o
determinabili, inclusi i crediti commerciali. ’

Alla data di prima iscrizione i crediti sono rilevati al loro fair value, che usualmente
corrisponde al corrispettivo pagato per la loro acquisizione, a cui sono aggiunti gli
eventuali costi/proventi di transazione di diretta imputazione, se materiali e
determinabili. .

| crediti sono successivamente valutati al costo ammortizzato avuto presente che i
flussi finanziari relativi ai crediti a breve termine non sono attualizzati se Ueffetto
dell'attualizzazione é irrilevante.

| crediti vengono cancellati dalle attivita in bilancio allorquando avviene il sostanziate
trasferimento di tutti i rschi e benefici connessi ai crediti stessi. Per contro, qualora
siano stati mantenuti i rischi e benefici relativi ai crediti, questi continuano ad essere
iscritti tra le attivita del bilancio, ancorché giuridicamente la titolarita del credito sia
stata effettivamente trasferita.

y .



I valore di bilancio dei crediti viene assoggettato alla verifica della sussistenza di
eventuali perdite di valore che potrebbero conseguentemente determinare una
riduzione del loro presumibile valore di realizzo.

Attivita finanziarie correnti

La voce riguarda strumenti finanziari considerati disponibili per la vendita in quanto
rappresentano l'investimento di parte della disponibilita temporanea di liquidita.

Alla data di prima iscrizione, le attivita finanziarie disponibili per la vendita sono
iscritte nello stato patrimoniale al loro fair value, che usuatmente corrisponde al
corrispettivo pagato per la toro acquisizione, a cui sono aggiunti gli eventuali costi di
transazione, se materiali e determinabili, direttamente attribuibili agli stessi.
Successivamente, esse sono valutate al fair value in contropartita ad una specifica
riserva del patrimonio netto.

Le variazioni di valore dei titoli di debito vengono rilevate in una apposita riserva di
patrimonio netto e contabilizzati a conto economico al momento della vendita del
titolo stesso.

Imposte correnti e differite

Le imposte sul reddito, determinate in conformita alla vigente normativa nazionale,
sono contabilizzate in base al criterio della competenza economica coerentermnente
con le modalita di rilevazione in bilancio dei costi e ricavi che le hanno generate.

Esse rappresentano il saldo della fiscalitd corrente e differita relativa al reddito
dell’esercizio.

Eurizon Solutions aderisce all'istituto det consolidato fiscale nazionale delia
Capogruppo Intesa Sanpaolo IMI, ai sensi del D.Lgs. n. 344 del 12/12/2003. L'istituto
prevede |'aggregazione degli imponibili di tutte le societa partecipanti ed un unico
versamento Ires da parte della Capogruppo.

Le attivita e passivita fiscali correnti accolgono il saldo tra le passivita calcolate in
base ad una prudenziale previsione dell’onere tributario dovuto per l'esercizio e le
attivita rappresentate dagli acconti, dalle ritenute subite e dagli altri crediti
d'imposta.

Le attivitad e passivita fiscali differite vengono determinate sulla base delle differenze
temporanee tra il valore contabile attribuito ad un’attivita o ad una passivita ed i
corrispondenti valori assunti ai fini fiscali.

Qualora la componente da cui origina la differenza abbia interessato il conto
economico la contropartita della fiscalita differita € la voce imposte sul reddito,
mentre se la componente ha interessato direttamente il patrimonio netto anche la
contropartita dell’effetto fiscale differito interessa direttamente il patrimonio netto.

Le attivita per imposte correnti e anticipate vengono iscritte in bilancio nella misura
in cui esiste la probabilita del loro recupero, valutata sulla base della capacita della
societa interessata o della Capogruppo, per effetto dell’esercizio dell'opzione relativa
al "consolidato fiscale”, di generare con continuita redditi imponibili positivi.



Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Le disponibilita liquide sono costituite dalla liquidita esistente nelle casse sociali e
dalle giacenze esistenti sui conti correnti bancari accesi c/o banche del Gruppo.
includono, inoltre, i conti correnti per affrancatura corrispondenza in essere presso
’ente Poste Italiane.

Dette disponibilita sono iscritte per il loro effettivo importo.

Patrimonio netto

Capitale sociale

Il capitale sociale & composto da azioni ordinarie valutate al. loro valore nominale.
Riserve da valutazione

Le riserve di valutazione includono, tra "altro, gli effetti della valutazione delle
attivita finanziarie disponibili per la vendita rilevati direttamente a patrimonio netto
e la riserva di prima applicazione ai principi contabili internazionali.

Riserve sovraprezzi di emissione

Deriva dal conferimento dal ramo d'azienda da Banca Fideuram avvento con efficacia
1 maggic 2006.

Trattamento di fine rapporto e altri benefici ai dipendenti

La passivita relativa al trattamento di fine rapporto del personale & iscritta in bilancio
in base al valore attuariale della stessa in quanto qualificabile quale beneficio ai
dipendenti dovuto in base ad un piano a prestazioni definite.

La determinazione del valore attuale degli impegni & effettuata da un perito esterno
con il metodo della proiezione unitaria del credito (Projected Unit Credit Method) che
prevede la proiezione degli esborsi futuri sulla base di analisi storiche statistiche e
della curva demografica e 'attualizzazione finanziaria di tali flussi sulla base di un
tasso di interesse di mercato.

1l costo maturato nell’anno & iscritto a conto economico nell’ambito delle spese per il
personale. In tale voce di conto economico confluiscono anche gli utili e te perdite
attuariali rilevate nell’esercizio.

Fondo rischi e oneri

In base a quanto previsto dallo las 37 nei fondi rischi ed oneri sono rappresentate
passivitd probabili di ammontare e/o scadenza incerta derivanti da eventi passati il
cui esborso avverra nel futuro.

L’accantonamento & effettuato solo quando esiste un'obbligazione attuale e la stima
dell'esborse & attendibile.

Non vengono iscritte in bilancio attivith e passivita potenziali, cioe possibili o ng
attendibilmente stimabili. Viene tuttavia fornita informativa in nota integrativa,




Debiti

I debiti includono le passivita finanziarie derivanti dai rapporti commerciali.

Alla data di prima iscrizione i debiti sono rilevati al loro fair value, corrispondente di
norma al corrispettivo incassato, rettificato di eventuali costi di transizicne
direttamente attribuibili all’emissione,

| debiti sono successivamente valutati al costo ammortizzato avuto presente che i
flussi finanziari relativi ai debiti a breve termine non sono attualizzati se |'effetto
dell’attualizzazione & irrilevante.

Le passivita finanziarie sono cancellate dal bilancio quando risultano scadute o
estinte.

La passivita relativa ai premi di anzianita dei dipendenti & iscritta in bilancio, ai sensi
dello IAS 19, in base al valore attuariale della medesima, in guanto qualificabile quale
beneficio ai dipendenti dovuto in base ad un piano a prestazicni definite.

Le grandezze attuariali determinate per il premio di anzianita sono:

« Defined Benefit Obligation (DBO): valore attuale medio delle obbligazioni a
benefici definiti maturate dai lavoratori in servizio alla data delle valutazioni
per |'attivitd prestata nel periodo corrente e in quelli precedenti;

» Current Service Cost {CSC): valore attuale medio delle obbligazioni maturate
dai lavoratori presenti per 'attivita prestata nel periodo.

" Rilevazione dei costi e dei ricavi

Come previsto dallo las 18 i ricavi per la prestazione di servizi sono rilevati in bilancio
al fair value del corrispettivo ricevuto e sono contabilizzati nel periodo in cui i servizi
sono stati prestati.

I ficavi per la vendita di beni sono rilevati al fair value del corrispettive ricevuto nel
caso in cui siano stati trasferiti all’acquirente 1 rischi e benefici connessi alla
proprieta.

| costi sono rilevati in conto economico secondo competenza economica. | costi che
non possono essere associati ai proventi sono rilevati immediatamente a conto
economico.

Gli interessi e i proventi ed oneri assimilati sono rilevati per competenza applicando il
metodo del tasso d’interesse effettivo, cormne previsto dallo las 39.



Parte B - Informazioni sullo stato patrimoniale

Attivita non correnti

A1. Immobili, impianti e macchinari

Composizione della voce “immobili, impianti e macchinari”

30.9.2007
Attivita Attivita valute
valutate al al falr vaiue o
costo rvalutate
Di proprieta
impianti 2.657.242
Macchine ufficie 4.812.102
Mobili e arredi 2.283.326
Totale 9.752.671

5i dettagliano le immobilizzazioni

totale.

materiali per costo d'crigine e ammortamento

Tipolegia Marcchine uffldo Impianti Mobili e arredi Totale
Costo originario 49.511.550 14,846.644 3.033.971 | 67.392.165
Ammortament] totali 44.699.448 | -12.189.401 -750.645 | -57.619.494
Totale 4.812.102 2.657.242 2.283.326 | 9.752.671

A2. Avviamento

la voce avviamento risulta pari a O euro in quanto completamente ceduto
nell’operazione di scissione parziale di ramo alia consociata Isyde previo calcolo di
impairment test che ha determinato una svalutazione come indicato nelle note

esplicative della sezione del conto economico.

Come previsto dallo las 36, {'avviamento & stato oggetto di impairment test che ha
determinato una conseguente riduzione del precedente valore contabile.

| relativi flussi di cassa si basano sulla consistenza media di cassa dell’unita
generatrice di flussi finanziari, sono al netto delle imposte calcolate secondo
laliquota ordinaria e attualizzati al tasso del 9%, tasso coerente con le valutazioni
interne adottate a livello di gruppo.
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A.3 Altre attivita immateriali

30.9.2007
Durata limTtata Durata
limitata

Altre attivita immaterialt 45,972,885

Attivita valutate al costo:

- Attivitd immateriati generate )
internamente 1.463.014

- Altre attivita 44.509.871 -

Attivita valutate al far value:

- Attivita immateriali generate

intemnamente
- Altre attivita

La voce "altre attivita” & quasi totalmente inerente al software.

Si dettagliano le immobilizzazioni immateriali per costo d’origine e ammortamento

totale.
Softw Software di Lavori su
Glice:: € produzione immobili di Totale
Tipologia interna ter=d
Costo originario 186.979.307 4.696.438 6.275 191.682.020
Ammortamenti totali 142_469.605 3.233.424 6.105 145.709.135
Totale 44,509.701 1.463.014 170 45.972.885
ATTIVITA’ CORRENTI
- A5, Crediti
Composizione della voce “crediti”
30.9.2007

Crediti versa clienti terzi 1.055.818

Creditl verso societd Gruppo 23.836.889

Crediti tributar 1.072.848

Altri crediti 2.684.784 L

Totale 30.650.33¢%

lé




Le vod “crediti verso clienti terzi” e “crediti verso societa del Gruppo"” sono dedicate
alla rappresentazione dei crediti verso i clienti {(utilizzatori dei servizi resi dalla
societd) in essere alla data di chiusura del periodo. In conformita ai principi contabili,
la voce accoglie sia i crediti relativi a prestazioni gia fatturate sia i crediti per fatture
da emettere stanziati in sede di predisposizione della situazione contabile al 30
settembre. | crediti per fatture da emettere rappresentanc la contropartita di ricavi
relativi a prestazioni di servizi ultimati {anche sulla base di disposizioni contrattuali)
ma non ancora fatturate.

I “crediti tributari” accolgono l’ammontare dei crediti vantati dalla Societa nei
confronti dell’Erario per effetto della determinazione & dello stanziamento in
bilancio, in conformita ai principi contabili, delle imposte anticipate.

Gli “altri crediti” includono tra gli altri, anticipi a fornitori, note credito da ricevere
nonché premi per copertura assicurative del personale,

A7. Altre attivita

La voce, pari a euro 1.523.260 riguarda principalmente risconti attivi per costi di
assistenza e manutenzione di competenza futura

A8. Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

La voce, pari ad Euro 2.024.182, si dettaglia come segue:
e denaro contanti e valori in cassa per 137 Euro;

« saldo relativo al c/c di corrispondenza acceso ¢/o Intesa Sanpao(o S.p.A.
per un importo pari ad Euro 697.900;

« saldo relativo al c/c di corrispondenza acceso, c/o Banca Fideuram
S.p.A. per un importo pari ad Euro 1.266.478;

. conto corrente, conferiti da Banca Fideuram , presso l'Ente Poste
ltaliane per le affrancature per un importo di Euro 59.667
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PATRIMONIO NETTO

P1. Capitale Sociale

Al 30 settembre 2007 il capitale sociale, interamente sottoscritto e versato, & diviso
in n. 12.466.299 azioni ordinarie del valore di Euro 1 per un controvalore complessivo
di Euro 12.466.299.

La riserva legale e la riserva straordinaria sono formate da utili non distribuiti relativi
agli esercizi precedenti.

P2. Altre Riserve

La voce altre riserve pari a Euro 2.426.087 & costituita principalmente dalla riserva
straordinaria pari a 1.297.595 euro.

P3. Riserva sovraprezzi di emissione
La riserva sovraprezzi di emissione pari a Euro 732.231 si riferisce al conferimento del
ramo d'azienda da Banca Fideuram avvenuto nello scorso esercizio.

P4. Riserva da valutazione

La riserva da valutazione pari a Euro -567.578 rappresenta la riserva first time
adoption quale contropartita patrimoniale al netto degli effetti fiscali delle variazioni
conseguenti alla prima adozione dei principi contabili internazionali.

in relazione all’informazione richiesta dall’art. 2427 c.c. punto 7bis, si precisa che in
relazione alle suddette voci componenti il patrimonio netto, fatti salvi i limiti previsti
dall'art. 2426 c.c. punto 5, risulta liberamente distribuibile, previa delibera
assembleare, la riserva straordinaria.

PASSIVITA’ NON CORRENT]

P6. Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

La voce in oggetto, pari a 12.438.401 euro, rappresenta il debito nei confronti del
personale dipendente in organico al 30 settembre 2007 in conformita alle legislazioni
vigenti.

1L tasso annuo di attualizzazione adottato per le elaborazioni € assunto pari al tasso di
mercato a fine periodo relativo a zero coupon bond, con scadenza pari alla durata
media residua della passivita.

PASSIVITA’ CORRENTI
P8. Fondo rischi

La voce, pari a 6.067.407 euro, & relativa all’indennita esodo per importi da
riconoscere ai dipendenti che hanno sottoscritto la risoluzione consensuale anticip#
del rapporto lavorativo nel quadro delle pianificate iniziative di riduzipé
personale.




La voce quota discrezionale al personale risulta costituita dallo stanziamento in
bilancio di accantonamenti per costi di competenza relativi a "bonus” da erogare al
personale dipendente nel corso del 2008, in relazione ai risultati operativi conseguiti
nell'esercizio 2007.

P9.Debiti

Composizione della voce “debiti”

30.9.2007
Debiti verso fomitor terzi 21.907.657
Competenze del personale e contributi 7.354.870
Debiti verso societa Gruppo 18.500.100
Debiti tributari 51.716
Debiti verso enti previdenziali 1.476.435
Passivita fiscall 1.824.776
Debiti altr 1.419.115
Totale 52.934,670

P10. Altre passivita

la voce, pari a 4.551 euro, riguarda principalmente trattenute per utilizzo auto
aziendali.
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Parte C - Informazioni sul conto economico

VALORE DELLA PRODUZIONE

€ 127.920.901

C1. Ricavi delle vendite e delle prestazioni

€ 126.557.388

Tale voce si riferisce, nella quasi totalita, ai servizi informatici e di elaborazione dati
prestati in qualita di societd di servizi,

Le prestazioni di servizi sono rese sia nei confronti di societa appartenenti al
medesimo gruppo sia nei confronti di societa “terze™.

In dettaglio la suddivisione della suddetta voce in funzione della quatifica dei
destinatari delle prestazione evidenzia quanto segue:

Ricavi delle prestazioni 30.9.2007 %
Ricavi conseguiti con parti correlate 122.574 512 97%
Ricavi conseguiti con altre societa 3.982.876 %
Totale 126.557.388 100%
C2, Altri ricavi e proventi
€ 1.363.514

La voce & costituita principalmente da proventi e recuperi diversi pari a 789.954 euro.

20



COST! DELLA PRODUZIONE

C3. Per servizi

La voce risulta cost composta:

30.9.2007
Spese informatiche hardware e software 17.031.068
Prestazioni di servizi varl 17.439.179
Prestazioni di servizio inlragruppo 0
Manutenzioni e riparazioni 5.435.256
Spese telefoniche e trasmissione dati £.215.508
spese per spedizioni e spe'se postali 1.121.839
Spese amministrative 2.765.219
Totale 50.008.481
C4. Per godimento beni di terzi
Dettaglio della voce

30.9.2007

Canoni utilizzo software 2.417.305
Affitti e spese 5.550.%47
Canoni aute dipendenti 139.214
Canonl utilizzo hardware 483.B88
Altri canoni 72.509

Totale

8.663.862




C5. Per il personale

Dettaglio della voce

30.9.2007
Salar e stipendi e oneri assimilabili 22.301.197
Oneri sociali 6.604.718
Personale distaccato 2.172.868
Altri costi ) 9.649.335
Trattamento di fine rapporto 424.288
Compensd amministratori . 41.601
Totale 41.194.007

Numero medio dei dipendenti per categoria

Organico al 30.9.2007 Media

Personale dipendente

Dirigenti 14 15
Quadri direttivi / funzionar 352, 341
Restante personale . 333 332
Tatale dipendenti 704 688
di cui in distacco 43 32
Personale distaccato

Dirigenti 3 3
Quadri direttivi / funzionari 32 £}
Restante personale 22 18
Totale distaccatl 57 52
Totale organico 713 708

Contratti di lavoro anticipi
Coltaboratori a progetto 1 1
Contratti di lavoro interinali 18 41
Totale contratti atipici a9 42

Totale organico effettivo 752 750




C6. Ammortamenti e svalutazioni

Composizione della voce ammortamnento delle immobilizzazioni immateriali

30.9.2007
Altivita immateriali di proprieta
- generate internamente 1.540.535
- altre 9.985.721
Totale ' ' 11.526.256

La vace riguarda esclusivamente "ammortamento di competenza determinato in base
alle aliquote ritenute rappresentative detla vita utile dei beni.

Svalutazione ayyiamento

30.9.2007
Ayviamento 487.337
Totale 487.337

La voce si riferisce al risultato dell’impairment test come anticipato afla voce “AZ.
Avviamento”.

Composizione della voce ammortamento delle immobilizzazioni materiali

30.9.2007
Di proprieta
- ad uso funzionale 2.781.324
Totale 2.781.324

La voce riguarda esclusivamente l'ammortamento di competenza determinato in base
alle aliquote ritenute rappresentative della vita utile dei beni.
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Oneri diversi di gestione

Ammontano a Euro 2.714.307 e sono inerenti principalmente a spese postali e
telefoniche.

C8. Interessi attivi e altri proventi finanziari

Ammontano a Euro 238.237 e sono inerenti esclusivamente ad interessi su conti
correnti bancari

C9. Interessi passivi e altri oneri finanziari

Ammontano a Euro 12.534 e sono inerenti esclusivamente ad interessi su conti
correnti bancard

Imposte sul reddito dell’esercizio

Rappresenta |'onere tributario a carico del periodo quale risultante dalla definizione
della fiscalita corrente e differita

Imposte sul reddito impenibile 30.9.2007
Imposte corrent|
IRES 2.887.431
IRAP 2.661.422
Riduzlone delle imposte correnti dell’esercizio
IRES -11.210
IRAP -255.122

Yariazlone netta imposte anticipate

IRES 1.997.537
IRAP ) -6.510
Totale 7.273.548
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Parte D -Altre informazioni

Impegni e garanzie

€ 4.410.000
Al 30 settembre 2007 i conti d'ordine ammontano a euro 4.410.000 e riguardano:

1. opzione di racquisto del software Universo ad un prezzo di euro 3.560.000
esercitabile dalla consociate EurizonYita al variare dell'assetto partecipativo
comportante la perdita del controllo della societa stessa e 'importo di euro
100.000 versato da EurizonVita a titolo di corrispettivo per il riconoscimento
di tale opzione;

2. fideiussione di euro 750.000 rilasciata da Banca Fideuram a favore delle

proprieta dello stabile di Viale Stelvio, a garanzia del pagamento di una rata
trimestre di affitto.

Rischi operativi

informazioni di natura qualitativa
it rischio operativo & stato identificato come il rischio di subire perdite derivanti dalla

disfunzione a livello di procedure o sistemi interni, risorse umane oppure da eventi
esterni.

La societa ha recepito il Regolamento Operational Risk Management di Gruppo che
fissa i principi guida del processo di gestione e di controllo dei rischi operativi.

A tal riguardo la Societda ha effettuato la mappatura di tutti i processi aziendali
informatici ed amministrativi, ha identificato in dettaglio i principali rischi operativi
cui & esposta in relazione alle attivita svolte, ha definite il modelio dei controlli ed ha
identificato le aree che necessitano un rafforzamento, definendo le relative azioni
migliorative volte alla mitigazione dei singoli rischi operativi identificati.

Informazioni di natura quantitativa

Sui rischi operativi monitorati viene applicata la metodologia sviluppata dalla
Capogruppo al fine di calcolare le perdite potenziali derivanti da tali eventi.

Le stime ad oggi effettuate e 'andamento storico delle perdite operative registrate
negli ultimi anni hanno confermato che il patrimonio esistente risulta congruo rispetto
ai potenziali rischi operativi esistenti.

Rischio di credito

Informazioni di natura qualitativa
Il rischio di credito si identifica con il rischio per ' eventuale incapacit3
totale della controparte ad assolvere l'impegno assunto.




informazioni di natura quantitativa

L’attivita caratteristica di Eurizon Solutions & rappresentata dalla prestazione di
servizi informatici principalmente a favore della clientela del gruppo. Di conseguenza
la composizione del portafoglio crediti & essenzialmente costituita da crediti verso
societa del gruppo con esigibilita a breve termine. Eurizon Solutions mostra, pertanto,
un’esposizione contenuta al rischic di credito.

Operazioni con parti correlate

Tra i principali rapporti intrattenuti con societa del Gruppo si evidenzia quanto segue:

e Intesa Sanpaolo: rapporti di conto corrente, passivita relative all’istituto del

consolidato fiscale nazionale rappresentato dall’onere tributario IRES, oneri

per addebito costi relativi al personale distaccato, servizi di outsourcing
informatico e affitto locali;

» EurizonVita: proventi inerenti la concessione in licenza d'uso del pacchetto
Universo e servizi afferenti la gestione della piattaforma informatica di base,
connettivitA e comunicazioni. Gli altri oneri sono inerenti i servizi di
outsourcing, ai costi relativi al personale distaccato e affitto locali:

» Banca Fideuram: rapporti di conto corrente, attivita e proventi per
prestazioni di servizi rese, passivita e oneri relativi a servizi di outsourcing,
affitto locali e personale distaccato;

= Eurizon Financial Group: proventi per prestazioni di servizi rese e oneri
relativi a servizi di outsourcing e personale distaccato;

* Fideuram Investimenti attivitd e proventi per prestazioni di servizi rese e
personale distaccato;

® Eurizon Capital: attivita e proventi per prestazioni di servizi rese, personale
distaccato e affitto locali;

¢ EurizonTutela, Fideuram Fiduciaria, Fideuram Gestions, Fideuram Asset
Managemet Ireland, Eurizon Alternative, Eurizonlife: attivita e proventi per
prestazioni di servizi rese.

io di Amminjstrazitdne

inis{ratore Delegato
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