STUDIO NOTARILE MORONE
¥Yia Mercantini n. 5
10121 TORINO
tel. 011/5622522

Repertorio n. 111.105 Raccolta n. 17.822

Verbale della trattazione del sgecondo e del ter-

zo punto all'ordine del giorno della riunione

del consiglico di gestione della "Intesa Sanpaolo

S.p.A." tenutasi il 25 Juglio 2008.

Repubblica Italiana

I1 venticingue luglic duemilactto,

in Torino, presso la sede della societa infrano-
minata, piazza San Carlec n. 156, alle ore 9,40
circa.

Jo, dott. Ettore MORCNE,

Notaio iscritto al Collegio Notarile dei Di-
stretti Riuniti di Torino e Pinerolo, c¢on resi-
denza 1in Torino, ho assistito, su richiesta del-
la societd infranominata, in gquesto giorno, ora
e luogo, elevandone verbale, alla trattazione
del secondo e del terzo punto all'ordine del
glorno della riunione del consiglio di gestione
della

"Intesa Sanpaclo S.p.A.",

gui riunitoc per discutere e deliberare, tra
l'altro, sul seguenti punti

2. Fusione per incorporazicne in Intesa Sanpaoclo

S.p.A. di Banca Intesa (France) S.A..

3. Fusione per incorporazione 1in Intesa Sanpaoclo




S.p.A. di Burizon Investimenti S.G.R. S.p.A..

Quivi avanti me notaio €& personalmente comparso
il signor

Enrico SALZA, nato a Torino il 25 maggio 1937,
domiciliato per la carica a Torino, piazza San
Carle n. 156,

della cui identitd personale sono certo,

nella sua qualita di presidente del consiglio di
gestione della

"Intesa Sanpaolo S.p.A.", con sede 1in Torino,

piazza San Carlo n. 156, col capitale sociale di

euro 6.646.547.922,56, iscritta nel registro
delle imprese - ufficio di Torino al n.
00799960158,

banca iscritta nell'albo di cui all'articolo 13
del decreto legislativo 385/1993 e capogruppo
del gruppo bancaric 1Intesa Sanpaclo iscritto
nell'albo di cui allfarticolo 64 del medesimo
decreto legislativo.

Esso signor comparente, dopo aver dichiarato di
avere assunto 1in precedenza, a sensi di statuto,
la presidenza della riunione, invita me notaio a
redigere il verbale della trattazione del secon-
do e del terzo punto all'ordine del giorno.

Quindi comunica, agli effetti della redazione



del presente verbale, gquanto segue:
- che la riunione & stata regolarmente convocata;
- che attualmente, oltre ad esso comparente, so-

no presenti 1 componenti del consiglioc di ge-

stione:
Orazio ROSSI - vice presidente
Corrado PASSERA - consigliere delegatoc e diret-

tore generale

Aurelianc BENEDETTI

Elio CATANIA

Giuseppe FONTANA

Gianluigi GARRINO

Virgilio MARRONE

Emilic OTTOLENGHI

Marcello SALA;

- che sono inoltre presenti i componenti il co-
mitato per il contreollo:

Giulio LUBATTI

Rosalba CASIRAGHT

Pietro GARIBALDI

Gianluca PONZELLINI

Livio TORIO;

- che é& altresi presente il consigliere di sor-
veglianza Franco DALLA SEGA;

- che ha giustificato 1l'assenza il consigliere



di gestione Giovanni PERISSINOTTO;

- c¢che la riunione & regolarmente costituita an-
che per la trattazione del secondo e del terzo
puntc all'ordine del giorno.

Sul punto

2. Fusione per incorporazione in Intesa Sanpaolo

5.p.A. di Banca Intesa (France) S.A.,

il presidente ricorda <che il consiglio di ge-
stione, nella sua riunione del 20 marzo 2008, a-
veva redatto il progetto di fusione per incorpo-
razione della Banca Intesa (France) S.A., con
sede in Parigi (Francia), 23 rue Linois, della
quale la societa incorporante detiene attualmen-
te la totalitd delle azioni avendo in data 8 lu-
glio 2008 proceduto all'acquisto delle n. & a-
zioni non di sua proprieta alla predetta data
del 20 marzo 2008.

Ricorda inoltre che nella medesima riunione con-
siliare erano state altresi predisposte la rela-
zione del consiglio di gestione mentre la situa-
zione ©patrimoniale & sostituita dal bilancio
della societa al 31 dicembre 2007 approvato dal
consiglio di sorveglianza 1in data 11 aprile 2008.
Precisa altresl che é& stata inocltre predisposta

da parte della societd incorporanda la relazione



del consiglio di amministrazione e che anche per
la medesima la situvazione patrimoniale & sosti-
tuita dal bilancio della stessa al 31 dicembre
2007, approvato dall'assemblea del 1° aprile
2008.

Quindi fa presente che viene sottoposta all'esa-
me del consiglio di gestione la proposta d'i ap-
provare, ai sensi dell'articolo 2505, comma 2
del codice civile e dell'articolo 17.2 dello
gstatuto sociale, il predetto progetto di fusione
e di:conferire i relativi poteri esecutivi.

Il presidente rammenta poi come la proposta fu-
gione veda come societd partecipanti wuna societa
italiana ed una socletda francese rientrando,
pertanto, nel campo di applicazione della Diret-
tiva 2005/56/CE del 26 ottobre 2005 relativa al-
le fusioni trasfrontaliere delle societa di ca-
pitali, recepita in Italia con jj_ decreto legi-
slativo 108/2008.

Quindi il presidente ricorda che la medesima Di-
rettiva ha formato oggetto, 1in Francia, di rece-
pimento mediante la legge 2008-649 evidenziando
che, in forza della disciplina transitoria di
cui all'articele 7 di tale legge (pubblicata in

data 4 1luglio 2008}, nella prospettiva francese



alla fusione qui presentata 1la nuova disciplina
uniforme non & ancora applicabile.
Pertanto, prosegue 1l presidente, nell'ambito
della fusione sono state rispettate, nella pro-
gpettiva italiana, tutte 1le disposizioni, ivi
comprese dquelle contenute nel decretce legislati-
vo 108/2008 sopra citato, mentre nella prospet-
tiva francese sono state rispettate tutte le di-
sposizioni vigenti ed applicabili alla wmedesima
fusione.
Quindi il presidente invita me notaio a dare
lettura dell'ordine del giornoc deliberativo che
qui di seguito si trascrive:

Ordine del giorno
I1 consiglico di gestione della

"Intesa Sanpaclo S.p.A.",

considerato che, in adempimento alle disposizio-
ni applicabili ai sensi della normativa italiana,
- 1in data 22 maggio 2008 la Banca d'Italia ha
rilasciato 1l'autorizzazione ex articolo 57 del
decreto legislative 385/1993,

- in data 27 maggio 2008 il progetto di fusione

€ stato depositato presso il registro delle im-

prese - ufficio di Torino ove €& stato iscritto

in data 2% maggio 2008,



- in data 29 maggio 2008 & avvenuto il deposito
presso la sede soclale e 1la Borsa Italiana
S.p.A. del progetto di fusione, delle relazioni
degli amministratori e dei bilanci al 31 dicem-
bre 2007, con 1le relative relazioni, delle so-
cietd partecipanti alla fusione mnonché, Ilimita-
tamente alla sede sociale, dei bilanci degli e-
sercizi 2005 e 2006 delle societa medesime con
le relative relazioni,

- i documenti di cuili sopra sono rimasti deposi-
tati:.fino alla data odierna,

- inc data 29 maggio 2008 sono stati inviati alla
CONSOB il progetto di fusione, le relazioni de-
gli amministratori ed i bilanci al 31 dicembre
2007, con le relative relazioni, delle societa
partecipanti alla fusione,

- dei predetti depositi pressoc la sede sociale,
la Borsa Italiana S.p.A. ed 1l registro delle
imprese & stata data notizia, ai sensi dell'ar-
ticolo 84 della delibera CONSOB n. 11971 del 14
maggio 1989, con avviso pubblicato sul quotidia-
no Il Sole 24 Ore in data 30 maggio 2008,

- in data 31 maggio 2008 & stato pubblicato sulla
Gazzetta Ufficiale della Repubblica Italiana n.

64 l'avviso con le informazioni relative alla



fusione di cui all'articole 7 del decreto legi-
slativo 108/2008,

- mnell'avviso pubblicato su Il Sole 24 Ore &
stato precisato che 1l progetto di £fusione sa-
rebbe stato sottoposto all'approvazione del con-
siglio di gestione della societd incorporante,
ai sensi dell'articole 2505, comma 2 del codice
civile, come consentito dall'articolo 17.2 dello
statuto sociale,

- non €& pervenuta alla Intesa Sanpaolo S.p.A.
alcuna domanda volta a chiedere che la decisione
di approvazione della fusione da parte della me-
desima sia adottata in sede assembleare ai sensi
dell'articeoleo 2502, comma 1 del codice civile,

- non scnco intervenuti elementi, dalla data di
riferimento deil bﬁlanci ad oggi, che possonc de-
terminare pregiudizio ai creditori,

- 1 bilanci degli esexrcizi 2005, 2006 e 2007
della societd incorporante, con le relative re-
lazioni, sono stati a suo tempo depositati pres-
so il registro delle imprese,

- non sono in corso prestiti obbligazionari con-
vertibili,

- la Intesa Sanpaclo S.p.A. detiene la totalita

delle azioni della Banca Intesa (France) S.A.,



- non si & resa conseguentemente necessaria la
relazione degli esperti ex articolo 2501 sexies
del codice civile,
- la fusione in oggetto non richiede 1'autoriz-
zazione da parte del consiglio di sorveglianza
di cui all'articole 25.1 lettera 1) dello statu-
to sociale,
- la s=ocietd incorporante non si trova nella
condizione di cuil alltarticoloc 2501 bis, comma 1
del codice civile,
- in. data 16 luglio 2008 si & tenuta 1'assemblea
generale straordinaria della Banca Intesa (Fran-
ce) .8.A. che ha approvato l'operazione di fusio-
ne per incorporazione della stessa nella Intesa
Sanpaclo S.p.A.,

del ibera
1) di approvare, ai sensi dell'articolo 2505,

comma 2 del codice civile e dell'articeolo 17.2

dello statuto sociale, 1l progetto di fusione
per incorporaziocne nella "Intesa Sanpaclo
S.p.A." della "Banca Intesa (France} S.A.", con
sede in Parigi (Francia), 23 rue Linois;

2) di conferire al presidente del consiglio di
gestione ed al consigliere delegato in carica,

disgiuntamente fra loro, ciascuno con facolta di



sostituire a sé& speciali mandatari, tutti gli
occorrenti poteri per eseguire la fusione, sotto
l'osservanza delle condizioni di 1legge, ed in
particolare, mnel rispetto delle disposizioni di
legge e di gquanto contenuto nel progetto di fu-
sione, per stabilire l'effetto della fusione
stessa, che potra anche essere successive alla
data dell'ultima delle iscrizioni dell'atto re-
lativo, stipulare e sottoscrivere l'atto stesso
ed in genere qualsiasi atto, anche rettificati-
vo, precisativo od integrativo, e documento com-
piendo tutto guante necessario od anche solo op-

portunc per il buon fine dell'operazione.

Al termine della lettura il presidente, nessuno
intervenendo, mette in votazione 1l'ordine del
giorno deliberative il quale risulta approvato
con 1l wvoto favorevole di tutti i dieci consi-
glieri di gestione partecipanti alla riunione.

Sul punto

3. Fusione per incorporazione in Intesa Sanpaolo

S.p.A. di EBurizon Investimenti S.G.R. S.p.A.,

il presidente ricorda che il consiglio di ge-
stione, nella sua riunione dell'll aprile 2008,

aveva redatto 1l progetto di fusione per incor-
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porazione della Eurizon Investimenti Societa di
Gestione del Risparmic S.p.A., con sede in Mila-
no, piazzale Cadornma n. 3, della guale detiene
la totalita delle azioni.

Ricorda inoltre che nella medesima riunione con-
siliare erano state altresi predisposte la rela-
zione del consiglio di gestione mentre la situa-
zione patrimoniale & sostituita dal bilancio
della societd al 31 dicembre 2007 approvato dal
consiglio di sorveglianza in data 11 aprile 2008.

Precisa altresi che & stata inoltre predisposta
da parte della societa incorporanda la relazione
del -consiglio di amministrazione e che anche per
la medesima la situazione patrimoniale & sosti-
tuita dal bilancic della stessa al 31 dicembre
2007, approvato dali'assemblea. del 3 aprile 2008.

Quindi fa presente che viene sottoposta all'esa-
me del consiglio di gestione la proposta di ap-
provare, ai sensi dell'articelo 2505, comma 2
del codice c¢ivile e dell'articolo 17.2 dello
statuto sociale, 11 predetto progetto di fusione
e di conferire i relativi poteri esecutivi.

Quindi il presidente invita me notaic a dare
lettura dell'ordine del giorno deliberativo che

qui di seguito si trascrive:
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Ordine del gicrno

Il consiglio di gestione della

"Intesa Sanpaolo S.p.A.",

considerato che

- in data 19 giugno 2008 1la Banca d'Italia ha
rilasciato l'autorizzazione ex articoli 57 del
decreto legislativo 385/1993 e 34 del decreto
legislativo 58/1998,

- in data 30 giugno 2008 il progetto di fusione
& stato depositato presso il registro delle im-
prese - ufficio di Torino ove €& stato iscritto
in data 2 luglic 2008,

- in data 30 giugno 2008 & avvenuto il deposito
presso la sede scciale e la Borsa Italiana
S.p.A. del progétto di fusione, delle relazioni
degli amministratori e dei bilanci al 31 dicem-
bre 2007, con le relative relazicni, delle so-
cieta partecipanti alla fusione nonché, limita-
tamente alla sede sociale, dei bilanci degli e-
sercizi 2005 e 2006 delle societa medesime con
le relative relazioni,

- 1 documenti di cui sopra sono rimasti deposi-
tati fino alla data odierna,

- in data 30 giugno 2008 sono stati inviati alla

CONSOB il progetto di fusione, 1le relazioni de-
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gli amministratori ed i bilanci al 31 dicembre
2007, con le relative relazioni, delle societa
partecipanti alla fusione,

- dei predetti depositi presso la sede sociale,
la Borsa Italiana 8S.p.A. ed il registro delle
imprese & stata data notizia, ail sensi dell'ar-
ticolo 84 della delibera CONSOB n. 11971 del 14
maggio 1999, con avviso pubblicato sul quotidia-
no Il Sole 24 Ore in data 1° luglio 2008,

- nell'avviso pubblicato su Il Socle 24 Ore &
stato precisato che 11 progetto di fusione sa-
rebbe stato sottoposte all'approvazione del con-
siglio di gestione della societda incorporante,
ai sensi dell'articolec 2505, comma 2 del codice
civile, come consentito dall'articolo 17.2 dello
statuto sociale,

- non & pervenuta alla Intesa Sanpaolo S.p.A.
alcuna domanda volta a chiedere che la decisiocne
di approvazione della fusione da parte della me-
desima sia adottata in sede assembleare ai sensi
dell'articolo 2502, comma 1 del codice civile,

- non sono intervenuti elementi, dalla data di
riferimento dei bilanci ad oggi, che possono de-
terminare pregiudizio ai creditori,

- i bilanci degli esercizi 2005, 2006 e 2007
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delle societd partecipanti alla fusione, con le
relative relazioni, sono stati a suo tempo depo-
sitati presso il registro delle imprese,
- non scno in corso prestiti obbligazionari con-
vertibili,
- la Intesa Sanpaolo S.p.A. detiene la totalita
delle azioni della Eurizon Investimenti Societa
di Gestione del Rigparmio S.p.A.,
- non si € resa conseguentemente necessaria la
relazione degli esperti ex articolo 2501 sexies
del codice civile,
- la fusione in oggetto non richiede 1'autoriz-
zazione da parte del consiglic di sorveglianza
di cui all'articolo 25.1 1lettera 1} dello statu-
to sociale,
- la societda incorporante non si trova nella
condizione di cui all'articolo 2501 bis, comma 1
del codice civile,

del ibera
1) di approvare, ai sensi dell'articolo 2505,
comma 2 del codice civile e dell'articole 17.2

dello statuto sociale, il progetto di fusione

per incorporazione nella "Tntesa Sanpaolo
S.p.A." della "Eurizon Investimenti Societa di
Gestione del Risparmio S.p.A.", con sede in Mi-
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lanco, piazzale Cadorna n. 3;

2) di conferire al presidente del consiglio di
gestione ed al consigliere delegato in carica,
disgiuntamente fra 1loro, ciascuno con facolta di
sostituire a sé speciali mandatari, tutti gli
occorrenti poteri per eseguire la fusione, sotto
l'osservanza delle condiziconi di 1legge, ed in
particolare, nel rispetto delle disposizioni di
legge e di quanto contenuto nel progetto di fu-
sione, per stabilire 1l'effetto della fusione
stesga, che potrd anche essere successivo alla
data dell'ultima delle iscrizioni dell'atto re-
lativo,.. stipulare e sottoscrivere l'atto stesso
ed in genere qualsiasi atto, anche rettificati-
vo, precisativo od integrativo, e documento com-
piendo tutto quanto necessario od anche solo op-

portuno per il buon fine dell'operazione.

Al termine della lettura i1l presidente, nessuno
intervenendo, mette 1in votazicone l'ordine del
giorno deliberative 1l gquale risulta approvato
con 11 voto favorevole di tutti i dieci consi-
glieri di gestione partecipanti alla riunione.

I1 presidente dichiara gquindi esaurita la trat-

tazione del secondo e del terzo punto all'ordine
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del giorno essendo le ore 10 circa, precisando
che la trattazione degli ulteriori punti sara
verbalizzata a cura del segretario.
Si allegano al presente verbale, per farne parte
integrante e sostanziale, previa dispensa di
darne lettura:
- sotto la lettera "A" copia conforme dell'atto
a rogito mnotalc Francesco PENE VIDARI in data 18
giugno 2008, repertorio n. 62.522/4.397, regi-
strato a Torino - 3° ufficio delle entrate in
data 10 luglic 2008 al n. 12.544 serie 1T, con-
cernente 1l deposito in atto pubblico dei se-
guenti documenti:

progetto di fusione della Banca Intesa (Fran-
ce) S.A. nella Intesa Sanpaolc S.p.A.,

relazione del consiglioc di gestione della In-
tesa Sanpaclo S.p.A.;
- sotto la lettera "B" copia conforme dell'atto
a rogito notaio Francesco PENE VIDARI in data 18
luglic 2008, repertorio ‘n. 62.625/4.441, regi-
stratc a Torino - 3° ufficio delle entrate in
data 23 luglio 2008 al n. 13.442 serie 1T, con-
cernente 11 depositc 1in atto pubblico dei se-
guenti documenti:

progetto di fusione della Eurizon Investimenti
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Societd di Gestione del Risparmio S.p.A. nella
Intesa Sanpaolec S.p.A.,

relazione del consiglio di gestione della In-
tesa Sanpaoclo S.p.A.,

relazione del consiglio di amministrazione
della Eurizon Investimenti Societa di Gestione
del Risparmio S.p.A..
Del che tutto richiesto ho io notaio fatto con-
stare a mezzo del presente verbale gquale Ileggo
al presidente della riunione che lo dichiara
conforme al vero ed a sua velontd e meco in con-
ferma g1 sottoscrive essendo le ore 10 circa.
Scritto da persone di mia fiducia, il presente
occupa di cingue fogli in bollo facciate dicias-
sette e parte della diciottesima.
211 'originale firmati:
Enrico SALZA

Ettore MORONE Notaio
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Allegato “A” al repertorio n. 111.105/17.822
STUDIO NOTARILE MORONE
Via Mercantini n. 5
10121 TORINO
tel. 011/5622522

Repertorio n. 62.522 Raccolta n. 4.397

Deposito in _atto pubblico di documenti .

Repubblica Italiana

Il diciotto giugnc duemilaotto,

in Torino, pressc la sede della societd infralno—
minata, piazza San Carlo n. 156.

Avanti me, avv. Francesco PENE VIDARI,

Notaio iscritto al Collegio Notarile dei Di-
strétti Riuniti di Torino e Pinerolc, con resi-
denza in Torino, & persocnalmente comparso il si-
gnor

Fabio RASTRELLI, nato a Napoli 1l 27 novembre
1960, domiciliato a Torino, piazza San Carlq n.
156, dirigeﬁte della societd di cui infra.

Detto signor comparente, della cui identitd per-
sonale sono certo, dichiarando di agire per con-
to della

"Intesa Sanpaolo S.p.A.", con sede in Torino,

plazza San Carlo n. 156, col capitale socialé- di

Registrato a Torino

3° Ufficio delle Entrate

il 10 luglic 2008

al n. 12544 serie 1T

con euro 381,00

Eirmato:

Francesco PENE VIDARI Notaio

euro 6.646.547.922,546, iscritta nel registro
delle imprese - ufficio di Torino al n.
00799960158,

banca iscritta nell'albo di cui all’articeclo 13

del decreto legislativo 385/93 e capogruppo -del

gruppo bancario Intesa Sanpaolc iscritto nel- -



l'albo dircui‘all'articolo 64 del medesimo de-
creto legislativo,
mi fa istanza di ricevere in deposito nei miei
atti, per ogni effetto e conseguenza di legge, i
seguenti documenti predisposti per 1la fusione
della Banca Intesa (France) S.A. nella Intesa
Sanpaolo S.p.A.:

progetto di fusione,

relazione del consiglio di gestione della In-
tesa Sanpaoloc S.p.A..
Aderendo io notaio a tale istanza, il comparente
mi - esibisce qui i suddetti documenti i quali,
previa dispensa di darne lettura, si allegano
rispettivamente sotto le lettere "A" e wgv per
far parte integrante e sostanziale del presente
atto unitamente al quale verranno sottoposti al-
la registrazione allo scopo, fra l'altro, di ri-
lasciarne regolari copie ad ogni effettoc di leg-
ge.
E r'ichiesto io notaio ricevo questo atto quale
leggo al signor comparente che lo dichiara con-
forme a sua volonta e meco in conferma si sotto-
scrive essendo le ore 10,15 circa.
Scritto da persone di mia fiducia, il presente

occupa di un foglio in bollo facciate due e par-



te della terza.
All'originale firmati:
Fabico RASTRELLI

Francesco PENE VIDARI Nctaio






Allegato “A” al repertorio n. 62.522/4.397
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"’ -PROGETTO DIFUSIONE: < *
. PER INCORPORAZIONE

DELLA SOCIETA BANCA INTESA (FRANCE) SA
NELLA SOCIETAINTESA SANPAOLO SPA




PROGETTO DI FUSIONE PER INCORP.ORAZIONE DI BANCA INTESA
(FRANCE) SA IN INTESA SANPAOLO SPA

I Consiglio di Gestione e il Consiglio di Amministrazione, rispettivamente di:

+ Intesa Sanpaoclo S.p.A. (Intesa Sanpaolo” o “"Societa
incorporante”)

e Banca Intesa (France) SA (‘Intesa France® o “Societa
incorporanda”)

hanno redatto e predisposto il seguente progetto di fusione, ai sensi degli artt.
2501 e seguenti del codice civile italiano (ed in particolare degli articoli 2501-ter
e 2505 del medesimo codice civiie) e delia legge francese, avuto altresi
riguardo alla normativa comunitaria- in via di recepimento in ltalia ed in Francia
_ di cui afia Direttiva 2005/56/EC (di seguito la “Direttiva”} in tema di operazioni
di fusione transfrontaliere (di seguito congiuntamente “normativa applicabile”).

1. TIPO, DENOMINAZIONE E SEDE DELLE SOCIETA’ PARTECIPANTI
ALLA FUSIONE

1.1. SOCIETA’ INCORPORANTE

INTESA SANPAOLOQ S.P.A, societa per azioni di diritto italiano con capitale
sociale di 6.646.547.922,56 Euro, diviso in n. 12.781.822.928 azioni del valore
nominale di Euro 0,52 ciascuna, di cui n. 11.849.332.367 azioni ordinarie e n.
932.490.561 azioni di risparmio non convertibili, con sede legale a Torino
(italia), Piazza San Carlc 156 e sede secondaria in Milano via Mente di Pieta 8,
iscritta al Registro delle Imprese di Torino con il codice fiscale 00799960158 e
numero di partita IVA 10810700152, _

Iscritta al’Albo della Banche, e Capogruppo del gruppo bancario “Intesa
Sanpaolo® iscritto allAlbo del Gruppi Bancari. Aderente al Fondo Interbancario
di Tutela dei Depositi e al Fondo Nazionale di Garanzia.

Lincorporante ha per oggefto sociale la raccolta del risparmio e I'esercizio del
credito nelle sue varie forme, direttamente e anche per il tramite di societa
controllate.

1.2 SOCIETA INCORPORANDA

BANCA INTESA (FRANCE) SA, Société anonyme di diritto francese con
capitale sociale di 160.270.853,25 Euro, diviso in n. 12.570.263 azioni ordinarie
con sede legale a Parigi (75015), 23, rue Linois, iscritta al Registro del
Commercio e delle Imprese di Parigi al numero 552.073.124, societa
appartenente al gruppo bancario “Intesa Sanpaolo”.

L'incomporanda, in base all'oggetto sociale, pud compiere tutte le operazioni

bancarie e le operazioni connesse, prestare servizi dinvestimento, come definiti
dalla legge francese del 2 luglio 1996, in Francia e all'estero, e pud inoltre



cffettuare qualsiasi operazione immobiliare e mobiliare finanziaria o altra
nell'ambito delle attivita di una banca.

2. PARTECIPAZIONE DI INTESA SANPAOLO SPA AL CAPITALE SOCIALE
DI BANCA INTESA FRANCE SA

Attualmente Intesa Sanpaolo detiene il 99.9 % del capitale e dei diritti di voto di
Intesa France. || presente progetto & stato redatto sul presupposto che al
momento della stipula dell'atto di fusione Intesa Sanpaclo detenga il 100% del
capitale sociale della societa incorporanda e cosl tutte le n. 12.570.263 azioni
ordinarie rappresentanti l'intero capitale sociale della stessa.

Pertanto I'operazione di fusione verra attuata utilizzando la cd. procedura
semplificata prevista dali'art. 2505 del codice civile e dall'art. 15 della Direttiva.

3. STATUTO DELLA SOCIETA’ INCORPORANTE

In allegato al presente Progefto di Fusione sotto la lettera a) viene riportato io
statuto della societd incorporante, al momento vigente, che non subira
modificazioni per effetto della fusione, dal momento che afla data di efficacia
della fusione Intesa France sara interamente e direttamente posseduta da
Intesa Sanpaolo.

4. RAPPORTO DI CAMBIO E MODALITA' DI ASSEGNAZIONE DELLE
AZIONI DELLA SOCIETA’ INCORPORANTE; SITUAZIONI PATRIMONIALI
DI RIFERIMENTO

In conformitd a guanto previsto dalla normativa applicabile, la fusione si
realizzera senza alcun rapporto di cambio, tenuto conto che, come sopra
precisato, ia societa incorporante alla data di stipula del'atto di fusione deterra
direttamente il 100% del capitale sociale di Intesa France. Conseguentemente
non Saranno emesse nuove azioni della societd incorporante a servizio della
fusione ed a seguitc del perfezionamento della fusione si procedera
alfannuilamento di tutte le azioni di Intesa France costituenti Fintero capitale
sociale della medesima

La fusione vera realizzata sulla base dei rispettivi bilanci d'esercizio al
31.12.2007 per entrambe le societa partecipanti alla fusione.

5. MODALITA’ DI REALIZZAZIONE DELLA FUSIONE E DECORRENZA
. DEGLI EFFETTI DELLA FUSIONE

Il presente progetto di fusione & approvato dal Consiglio di Gestione di Intesa
Sanpaolo e dal Consiglio di Amministrazione di intesa France.

L'operazione di fusione & subordinata al rilascio dell'autorizzazione da parte
delia Banca d'ltalia ai sensi def'art. 57 dei D. Lgs 385/93.



Una volta ottenuta la suddetta autorizzazione, si procedera all'approvazione
della fusione da parte del Consiglio di Gestione di Intesa Sanpaolo, ai sensi di
quanto previsto dal combinato disposto agli artt. 2365 e 2505 del codice civile
italiano e dalfart. 17.2 delio statuto di Intesa Sanpaolo, e conformemente con
quanto consentito daliart. 8 deila Direttiva.

In conformita e nel rispetto di quanto previsto dalla vigente normativa francese,
l'assemblea straordinaria dei soct di Intesa France sara convocata per
approvare la fusione.

Decorsi i termini di legge verra stipulato V'atto di fusione.

La fusione per incorporazione di cui al presente progetto produrra effetti verso
terzi, ai sensi della normativa applicabile, dalla data dell'ultima delle iscrizioni
dell'atto di fusione ovvero dalla data successiva che verra indicata nelf'atto di
fusione.

Conseguentemente: (i) Intesa Sanpaolo acquisira la proprieta e il possesso dei
beni e diritti di titolarita della societa incorporanda con decorrenza dal giorno nel
quale la fusione sara efficace e (ii) Intesa France si estinguera, con pari
decorrenza.

Per effetto della fusione, Intesa Sanpaocio subentrera automaticamente,
puramente e semplicemente in tutti i diritti e azioni, obbligazioni e impegni vari
della societa incorporanda: in particolare subentrera quale debitore nei confronti
dei creditori di Intesa France senza che tale sostituzione comporti novazione
dei relativi rapporti.

Le operazioni effettuate dallincorporanda saranno imputate al bilancio
dell'incomporante a decorrere dal 1° gennaio dell'anno nel corso del quale la
fusione produrra effetti verso terzi, e cosl, ove la fusione sia perfezionata enfro
il 31 dicembre 2008, dal 1 gennaio 2008. Dalla stessa data decorreranno gli
effetti fiscali.

Ai sensi deile disposizioni dell'articolo L. 122-12 comma 2 del Codice del Lavoro
francese, l'incorporante subentrera anche in tutti i contratti di favoro sfipulati
dalla incorporanda e in corso alla data di efficacia della fusione.

6. ULTERIORI PREVISIONI

Si fa presente che, entro la data di efficacia dell'operazione di fusione di cui al
presente progetto, verra completata Fintegrazione di FINAMERIS in intesa
France mediante una procedura semplificata (“trasferimento universale di
patrimonio”), prevista dalla vigente normativa francese in quanto Intesa France
& titolare del 100% del capitale sociale di Finameris, a seguito della quale tutte
le attivita e passivita di FINAMERIS passeranno ad Intesa France e

FINAMERIS si estinguera.



. ALTRE DISPOSIZION! PREVISTE DALLA LEGGE APPLICABILE

-y

1. Intesa Sanpaolo adempiera, entro i termini previsti dalla normativa
applicabile, alle formalita legali ed effetiuera tutte le pubblicazioni previste al
fine di rendere opponibile ai terzi gli effetti della fusione ed il refativo
subingresso negli elementi attivi e passivi.

2. A tal riguardo Intesa Sanpaolo procedera anche ai depositi richiesti presso
ia cancelleria del Tribunale di Commercio di Parigi.

3. Né Intesa Sanpaolo né Intesa France hanno emesso titoli, diversi dalle
azioni, cui possa essere riservato, nel contesto di questa fusione, un
trattamento particotare.

4. Nessun particolare vantaggio & previsto a favore degli amministratori, o in
genere degli organi o di aventuali esperti, delle societa pariecipanti aila
fusione.

8. - IL REGIME FISCALE IN FRANCIA
1) Imposte dirette

a) Lafusione sar2 soggetia al regime agevolato previsto dagli articoli 210 A e
seguenti del Codice Generale delie Imposte francese. Di conseguenza
confluiranno in Intesa Sanpaolo, per il tramite della filiale in Francia della
stessa, ai medesimi valori fiscali, tutti i componenti dell'azienda di Intesa
France.

b) Intesa Sanpaolo, per il tramite della predetta filiale, subentrera, con
decorrenza dal 1° gennaio 2008, negli obblight e nei diritti di caraftere
fiscale di Intesa France.

c) La fusione avra effetto contabile e fiscale a partire dai 1 gennaio 2008,

ove la fusione sia perfezionata, come sopra precisato, entro il 31 dicembre
2008 o

2) IVA

La fusione sara soggetia ai regime di esenzione dall''VA previsto dall'articolo
257 bis del Codice Generale delle Imposte come commentato dall'istruzione
amministrativa 3 A-8-06 del 20 marzo 2006.

3) Imposta di registro

La fusione sara soggetta allimposta di registro nella misura fissa di Euro 500.



8.

b)

iL REGIME FISCALE IN ITALIA
1) Imposte dirette

In base agii artt. 178 e 179 del Testo Unico delle Imposte sui Reddtti,
disciplinante le operazioni di fusione tra una societa residente in ltalia e
una societh residente in altro Stato membro della Unione Europea, la
fusione sara fiscalmente "neutrale”, nel senso che non determinera il
realizzo di plusvalenze o minusvalenze fiscalmente rilevanti in capo né a
Intesa France, né a Intesa Sanpaolo, né ai suoi azionisti;

Intesa Sanpaolo subentrera, con decorrenza dal 1° gennaio 2008, ove la
fusione sia perfezionata, come sopra precisato, entro il 31 dicembre 2008,
negli eventuali obblighi e nei diritti di carattere fiscale di Intesa France.

La fusione, ripetesi, avra effetto contabile e fiscale a partire dal 1°
gennaio 2008 a condizione che essa sia perfezionata entro il 31
dicembre 2008. :

2/ IVA

L'atto di fusione non sara soggetto ad IVA.

3/ Imposta di registro

La fusione saré soggetta ad imposta di registro nella misura fissa di euro 168.

Al fini del rispetto della disciplina applicabile francess, il presente progetto viene
accompagnato da un esemplare del “ Traité de fusion” da softoscriversi dalle
societd partecipanti alla fusione, ai sensi, si ripete, della vigente disciplina
francese.
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TITOLO X

COSTITUZIONE, DENOMINAZIONE, SEDE
E DURATA DELLA SOCIETA'

Articolo 1. Denominazione.

1.1.- La Societa si denomina “Intesa Sanpaolo S.p.A.”, senza vincoli di rap-
presentazione grafica. Nell’utilizzo dei marchi e segni distintivi della Societa
e del Gruppo le parole che compongono la denominazione potranno essere
combipate fra di loro, anche in maniera diversa. La Societa pud utilizzare,
come marchi ¢ segni distintivi, le denominazioni e/o i marchi utilizzati di
volta in volta dalla stessa efo dalle societ nella stessa incorporate.

1.2.- La Societ & Banca ai sensi del D. Lgs. 1 settembre 1993, n. 385.

Articolo 2. Sede.

2.1.- La Societd ha sede legale in Torino e sede secondaria in Milano. Le
funzioni centrali sono ripartite fra Milano e Torino, fermo restando che co-
munque la “Funzione Amministrazione, Bilancio, Fiscale”, la “Funzione
Internal Audit” e la “Segreteria Generale” saranno a Torino.

2.2.- Essa pud istituire, previa autorizzazione ai sensi delle disposizioni vi-

genti, sedi secondarie, succursali e rappresentanze in Italia e all'estero, come
pud sopprimerle.

Articolo 3. Durata.

La durata della Societa & fissata sino al 31 dicembre 2100 e potra essere pro-
rogata.

TITOLO I

OGGETTO SOCIALE

Articolo 4. Oggetto sociale.



4.1.- La Societa ha per oggetto la raccolta del risparmio € l'esercizio del cre-
dito nelle sue varie forme, direttamente e anche per il tramite di societa con-
trollate. A tal fine essa pud, con l'osservanza delle disposizioni vigenti e pre-
vio ottenimento delle prescritte autorizzazioni, direttamente e anche per il
tramite di societ controllate, compiere tutte le operazioni e 1 servizi bancari,
finanziari, inclusa la costituzione e la gestione di forme pensionistiche aperte
o chiuse, nonché ogni altra operazione strumentale o connessa al raggiungi-
mento dello scopo sociale.

4.2.- La Societa, nella sua qualita di Capogruppo del gruppo bancario “Intesa
Sanpaolo”, ai sensi dell'art. 61 del D. Lgs. 1 seftembre 1993, n. 385, emana,
nell'esercizio dell'attivita di direzione e coordinamento, disposizioni alle
componenti del Gruppo, e cid anche per I'esecuzione delle istruzioni imparti-
te dalle Autorita di vigilanza e nell'interesse della stabilita del Gruppo stesso.

4.3.- La Societa esercita le funzioni di vertice del conglomerato finanziario
ad essa facente capo, ai sensi dell’art. 3 del D. Lgs. 30 maggio 2005, n. 142,

TITOLO IOI

CAPITALE E AZIONI

Articolo 5. Capitale sociale.

5.1.- Il capitale sociale sottoscritto e versato & pari a Euro 6.646.547.922,56,
diviso in n. 12.781.822.928 azioni del valore nominale di Euro 0,52 ciascu-
na, di cui n. 11.849.332.367 azioni ordinarie e n. 932.490.561 azioni di ri-
sparmio non convertibili.

5.2.- L’Assemblea straordinaria del 1° dicembre 2006 ha deliberato di au-
mentare il capitale sociale di massimi Euro 15.835.003,08 mediante emissio-
ne di massime numero 30.451.929 azioni ordinarie riservate a dipendenti
della incorporata Sanpaolo Imi S.p.A. e delle sue controllate partecipanti ai
piani di incentivazione azionaria gia approvafi dal Consiglio di Amministra-
zione della stessa Sanpaolo Imi S.p.A. in data 17 dicembre 2002 e in data 14
novembre 2005.

Articolo 6. Domicilio degli azionisti.

Il domicilio degli azionisti, per quanto concerne i loro rapporti con la Socie-
ta, & quello risultante dal Libro dei Soci.



TITOLO IV

ASSEMBLEA

Articolo 7. Assemblea.

7.1.- L’Assemblea, regolarmente convocata e costifuita, rappresenta
’universalita dei Soci. Le sue deliberazioni, prese in conformita alla legge e
allo Statuto, vincolano tutti i Soci, ancorché non intervenuti o dissenzienti.

7.2.- L'Assemblea & ordinaria e straordinaria ai sensi di legge.

7.3.- L'Assemblea ordinaria:

1) nomina, previa determinazione del loro numero, e revoca i componenti
del Consiglio di Sorveglianza, ne determina il compenso € ne elegge il Pre-
sidente e i due Vice-Presidenti, con le modalita di cui all’ Articolo 23;

2) delibera sulla responsabilitd dei componenti del Consiglio di Sorveglianza
e, ai sensi dell’art. 2393 e dell’art. 2409-decies cod. civ., anche sulla respon-
sabilita dei componenti del Consiglio di Gestione, ferma la competenza con-
corrente del Consiglio di Sorveglianza ai sensi dell’ Articolo 25.1, lettera d);
3) delibera sulla distribuzione degli utili;

4) conferisce e revoca 1’incarico di revisione su proposta motivata del Con-
siglio di Sorveglianza;

5) approva il bilancio di esercizio in caso di sua mancata approvazione da
parte del Consiglio di Sorveglianza;

6) delibera sulle altre materie attribuite dalla legge o dallo Statuto alla sua
competenza.

7.4.- L'Assemblea straordinaria delibera sulle modifiche dello Statuto, sulla
pomina, sulla revoca, sulla sostituzione e sui poteri dei liquidatori e su ogni
altra materia attribuita dalla legge alla sua competenza.

Articolo 8. Convocazione,

8.1.- L'Assemblea ¢ convocata dal Consiglio di Gestione ogniqualvolta lo
ritenga opportuno, ovvero, conformemente a quanto previsto dall’art, 2367
cod. civ., su richiesta di tanti Soci che rappresentino almeno il ventesimo del
capitale sociale.

L’ Assemblea ordinaria deve essere convocata almeno una volta all'anno en-
tro centoventi giorni dalla chiusura dell'esercizio sociale. Ricorrendo i pre-
supposti di legge, I’ Assemblea pud essere convocata entro centottanta giorni
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dalla chiusura dell’esercizio sociale. In tal caso il Consiglio di Gestione se-
gnala nella relazione prevista dall’art. 2428 cod. civ. le ragioni della dilazio-
ne.

8.2.- Fermi i poteri di convocazione statuiti da altre disposizioni di legge,
I’ Assemblea pud essere convocata anche dal Consiglio di Sorveglianza o da
almeno due dei suoi componenti, ai sensi dell’art. 151-bis del D. Lgs. 24
febbraio 1998, n. 58.

8.3. - L'Assemblea ¢ convocata presso la sede legale o altrove nel comune in
cui la Societa ha la sede legale mediante avviso contenente l'indicazione del
giomo, dell'ora e del luogo dell'adunanza in prima e seconda convocazione e
l'elenco delle materie da trattare, da pubblicarsi nei termini previsti dalla
normativa vigente sul quotidiano “Il Sole 24 Ore” e nella Gazzetta Ufficiale
della Repubblica.

8.4.- L'avviso di convocazione pud prevedere per I’Assemblea in sede stra-
ordinaria anche una terza convocazione.

8.5~ I Soci che, anche congiuntamente, rappresentino almeno un quarante-
simo del capitale sociale possono chiedere, entro cinque giomi dalla pubbli-
cazione dell'avviso di convocazione, l'integrazione dell'elenco delle materie
da trattare, indicando nella domanda gli ulteriori argomenti proposti, con
esclusione di quelli sui quali la deliberazione dell’Assemblea avviene su
proposta del Consiglio di Gestione ovvero sulla base di una relazione o di un
progetto da esso predisposti. Delle integrazioni all’elenco delle materie che
I'Assemblea dovra tratfare a seguito di tali richieste, & data notizia nelle for-
me previste per la pubblicazione dell’avviso di convocazione.

Articolo 9. Intervento in Assemblea e voto.

9.1.~ Possono intervenire all’ Assemblea i Soci cui spetta il diritto di voto per
i quali sia pervenuta alla Societd, entro 1’orario previsto per l’inizio
dell’ Assemblea di prima convocazione, la comunicazione dell’intermediario
autorizzato attestante la loro legittimazione.

9.2.- Ogni azione ordinaria attribuisce il diritto a un voto.

9.3.- I Soci possono farsi rappresentare nell'Assemblea con I'osservanza delle
disposizioni di legge.



Articolo 10. Presidenza e svolgimento dell' Assemblea. Segretario.

10.1.- L'Assemblea & presieduta dal Presidente del Consiglio di Sorveglianza
o, in caso di sua assenza o impedimento, dal Vice-Presidente del Consiglio
di Sorveglianza pili anziano di carica, tale intendendosi colui che riveste la
carica da maggior tempo ininterrottamente o, a paritd di anzianita di carica,
quello pitt anziano di eta o, in caso di sua assenza o impedimento, dall’altro
Vice-Presidente. Nell*ulteriore ipotesi di assenza o impedimento dei predetti,
I’ Assemblea & presieduta dal Presidente del Consiglio di Gestione o, in caso
di sua assenza o impedimento, dal Vice-Presidente del Consiglio di Gestione
pill anziano come sopra definito o, in caso di sua assenza o impedimento,
dall’altro Vice-Presidente se nominato; assente o impedito che sia anche
quest'ultimo, da altra persona designata dail'Assemblea medesima.

10.2.- Spetta al Presidente dell’ Assemblea verificarne la regolare costituzione,
accertare il diritto di intervento e di voto dei Soci e constatare la regolarita
delle deleghe, dirigere e tegolare la discussione ¢ lo svolgimento dei lavori
assembleari, stabilire le modalita delle votazioni & proclamare i relativi risultati.

10.3.- 11 Presidente & assistito da un Segretario nella persona del Segretario del
Consiglio di Gestione oppure, in caso di sua assenza o impedimento, nella
persona designata dagli intervenuti, quando il verbale non sia redatto da un No-
taio nonché, eventualmente, da appositi incaricati da Iui prescelti tra i presenti.

10.4.- Non esaurendosi in un giorno la trattazione degli argomenti all'ordine
del giomo, I'Assemblea pud disporre la continuazione della riunione assem-
bleare al giomo seguente non festivo.

Articolo 11. Validita delle deliberazioni.

Per la validita della costituzione dell’ Assemblea, sia in sede ordinaria sia in
sede straordinaria, tanto in prima quanto in seconda comvocazione e, per
quanto riguarda quella in sede straordinaria, in terza convocazione, come
pure per la validita delle relative deliberazioni, si applica la disciplina legale,
salvo quanto previsto dall’Articolo 23 per I'elezione del Consiglio di Sorve-
glianza.

TITOLO Y

SISTEMA DI AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO



Articolo 12, Sistema di amministrazione e controllo.

La Societa adotta il sistema dualistico di amministrazione e controllo, ai sen-
si degli artt. 2409-octies e seguenti cod. civ..

SEZIONE PRIMA — CONSIGLIO DI GESTIONE

Axticolo 13. Consiglio di Gestione.

13.1.- Composizione,
L'amministrazione della Societa € esercitata dal Consiglio di Gestione, com-

posto da un minimo di 7 (sette) ad un massimo di 11 (undici) componenti,
anche non soci, nominati dal Consiglio di Sorveglianza, il quale ne determi-
na il numero all'atto della nomina.

13.2.- Requisiti e incompatibilita.

Non possono essere nominati alla carica di componenti del Consiglio di Ge-
stione coloro che versino nelle situazioni di ineleggibilith o di decadenza
previste dall'art. 2382 cod. civ. ovvero non siano in possesso dei requisiti di
onorabilita, professionalitd e indipendenza disposti dalla disciplina legale e
regolamentare. Almeno uno dei componenti il Consiglio di Gestione deve
possedere i requisiti di indipendenza di cui all'art. 148, terzo comma, del D.
Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58.

Salvo che consti specifica approvazione ad personam assunta dal Consiglio
di Sorveglianza con il voto favorevole della maggioranza pi due dei suoi
componenti e previo parere favorevole e unanime del Comitato Nomine, non
possono essere nominati alla carica, e se nominati decadono, coloro che sia-
no o divengano membri di organi di amministrazione, direzione o controllo o
dipendenti di gruppi concorrenti o comunque di altre banche o societi con-
trollanti o controllate dalle stesse, salvo che si tratti di enti centrali di catego-
ria o societd partecipate dal o appartenenti al gruppo facente capo alla Socie-
Non possono essere nominati componenti del Consiglio di Gestione, e se
nominati decadono, coloro che abbiano superato il limite di quattro incarichi
di amministrazione, direzione o controllo in alfre societa quotate o loro con-
trollanti o controllate (piu incarichi, sino a un massimo di quattro, all’interno
di uno stesso gruppo valgono per uno; superiori a quattro valgono per due).
Restano comunque ferme, ove pil rigorose, le cause di ineleggibiliti e deca-
denza nonché i limiti al cumulo degli incarichi previsti dalla disciplina legale
e regolamentare.
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I componenti del Consiglio di Sorveglianza non possono essere nominati
componenti del Consiglio di Gestione per tutto il periodo di durata della ca-
rica loro assegnata dall’ Assemblea.

13.3.- Durata.

I componenti del Consiglio di Gestione durano in carica, secondo le deter-
minazioni del Consiglio di Sorveglianza, per un periodo non superiore a tre
esercizi e scadono, fermo guanto precisato dall’Articolo 13.8, alla data della
riunione del Consiglio di Sorveglianza convocata per l'approvazione del bi-
lancio relativo all'ultimo esercizio della loro carica. Essi sono rieleggibili.

13.4.- Integrazione.

Ove il numero dei componenti del Consiglio di Gestione sia stato determina-
to in misura inferiore a quella massima, il Consiglio di Sorveglianza pud in
‘ogni tempo aumentarne il numero. I nuovi componenti cosi nominati scado-
po insieme a quelli in carica all'atto della loro nomina.

13.5.- Sostituzioni.

Se nel corso dell'esercizio vengono a mancare uno o pili componenti del
Consiglio di Gestione, il Consiglio di Sorveglianza provvede senza indugio a
sostituirli. T componenti cosi nominati scadono insieme a quelli in carica
ail'atto della loro nomina.

13.6.- Revoca.
I componenti del Consiglio di Gestione possono essere revocati dal Consi-

glio di Sorveglianza in ogni tempo, salvo il diritto al risarcimento del danno
se la revoca avviene senza giusta causa.

13.7.- Simul stabunt simul cadent.

Qualora venga a mancare, per qualsiasi causa, la maggioranza dei compo-
nenti originariamente nominati dal Consighio di Sorveglianza, I'intero Consi-
glio di Gestione si intende cessato a partire dalla data dell’assunzione della
carica da parte dei nuovi cormponenti nominati. Questi ultimi resteranno in
carica per la residua durata che avrebbe avuto il Consiglio di Gestione cessa-
to.

13.8.- Cessazione.

La cessazione del Consiglio di Gestione per scadenza del termine ha effetto
dalla data della sua ricostituzione da parte del Consiglio di Sorveglianza. Per
la rinuncia all'ufficio da parte dei componenti del Consiglio di Gestione st
applica il disposto dell'art. 2385 cod. civ..
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13.9.- Nomina del Presidente e dei Vice-Presidenti del Consiglio di Gestio-
ne. Segretario.

Il Consiglio di Sorveglianza, su proposta del Comitato Nomine di cui
all’Articolo 25.4, nomina il Presidente e uno o due Vice-Presidenti del Con-
siglio di Gestione.

Il Consiglio di Gestione pud inoltre nominare un Segretario, anche non fra i
propri componenti.

Articolo 14. Compensi del Consiglio di Gestione.

Ai componenti del Consiglio di Gestione spetta, oltre al rimborso delle spese
sopportate in ragione del loro ufficio, un compenso da determinarsi dal Con-
siglio di Sorveglianza, sentito il Comitato Remunerazioni di cui all’ Articolo
254.

Articolo 15. Remunerazione dei componenti del Consiglio di Gestio-
ne investiti di particolari cariche.

La remunerazione dei componenti del Consiglio di Gestione investiti di par-
ticolari cariche o di particolari incarichi o deleghe o che siano assegnati a
Comitati o Commissioni in conformita allo Statuto ¢ determinata ai sensi
dell’ Articolo 25.1, lett. a) dello Statuto.

Articolo 16. Adunanze e deliberazioni del Consiglio di Gestione.

16.1.- Luogo e convocazione.

Il Consiglio di Gestione si riunisce, di regola, alternativamente in Torino
presso la sede legale e in Milano presso la sede secondaria della Societa o
eccezionalmente altrove nel territorio italiano. Le fiunioni hanno luogo al-
meno una volta al mese e comunque tutte le volte che il Presidente del Con-
siglio di Gestione lo reputi necessario ovvero quando ne sia fatta richiesta
scritta dal Consigliere Delegato o da almeno due dei suoi componenti; il
Consiglio di Gestione pud essere convocato negli altri casi previsti dalla leg-
ge.

Previa comunicazione al Presidente del Consiglio di Gestione, il Consiglio di
Gestione medesimo puod essere convocato dal Consiglio di Sorveglianza o
dai suoi componenti anche individualmente, ai sensi dell’art. 151-bis del D.
Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58.

16.2.- Avviso di convocazione.

Il Consiglio di Gestione viene conmvocato mediante avviso, contenente
I’ordine del giorno degli argomenti da trattare, spedito, con qualsiasi mezzo
idoneo a fornire prova dell'avvenuto ricevimento, a ciascun componente del
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Consiglio di Gestione e del Consiglio di Sorveglianza almeno quatiro giomi
prima dell'adunanza e, nei casi di urgenza, almeno ventiquattro ore prima.
L’avviso potra altresi contenere I'indicazione dei luoghi dai quali partecipare
mediante 1’utilizzo di sistemi di collegamento a distanza, a norma
dell’ Articolo 16.3.

16.3.- Riunioni.

Le riunioni del Consiglio di Gestione possono essere validamente tenute
anche mediante "utilizzo di sistemi di collegamento a distanza, purché risul-
tino garantite sia 1’esatta identificazione delle persone legittimate a presen-
ziare, sia la possibilitd per tutti i partecipanti di intervenire in tempo reale
alla trattazione di tutti gli argomenti e di visionare, ricevere e irasmettere
documenti. Almeno il Presidente e il Segretario dovranno tuttavia essere
presenti nel luogo di convocazione del Consiglio di Gestione, ove lo stesso si
considerera teputo.

16.4.- Validitd e maggioranza.

Per 1a validita delle deliberazioni del Consiglio di Gestione & necessario che
alla riunione sia presente la maggioranza dei suoi componenti in carica. Sal-
vo quanto indicafo al successivo Articolo 16.5, le deliberazioni sono prese a
maggioranza assoluta di voti dei presenti; in caso di parita, prevale il voto di
chi presiede.

16.5.- Deliberazioni a maggioranza qualificata.

Sono validamente assunte con il voto favorevole della maggioranza dei

componenti in carica del Consiglio di Gestione le deliberazioni concernenti:

- la nomina, la revoca nonché il conferimento, la modificazione o la revoca
dei poteri del Consigliere Delegato;

- la nomina, la revoca e la determinazione delle funzioni, competenze e
compensi dei Direttori Generali, di cui all’Articolo 27 dello Statuto;

- la nomina e la revoca, previo parere obbligatorio del Consiglio di Sorve-
glianza, del Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili so-
cietari, di cui all’art. 154-bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, € la de-
terminazione dei relativi mezzi, poteri e compensi;

- il conferimento di particolari mca.nch.l o deleghe a uno o pit Consxghen e
la determinazione dei relativi poteri. '

16.6.- Verbali e copie.

I verbali delle deliberazioni del Consiglio di Gestione sono redatti e trascritti
sul registro dei verbali a cura del Segretario e vanno sottoscritti da chi pre-
siede 1’adunanza e dal Segretario stesso. Copia dei verbali delle riunioni del
Consiglio di Gestione & trasmessa senza indugio al Presidente del Consiglio
di Sorveglianza.
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Copie ed estratti dei verbali, ove non redatti da Notaio, sono accertati con la
dichiarazione di conformita sottoscritta dal Presidente e dal Segretario.

Articolo 17. Poteri del Consiglio di Gestione.

17.1.- Gestione della Societa.

Al Consiglio di Gestione spetta la gestione dell'impresa in conformita con gli
indirizzi generali programmatici e strategici approvati dal Consiglio di Sor-
veglianza. A tal fine esso compie tutte le operazioni necessarie, utili o co-
munque opportune per il raggiungimento dell'oggetto sociale, siano esse di
ordinaria come di straordinaria amministrazione, ivi compresa la facolta di
consentire la cancellazione e la riduzione di ipoteche anche a fronte di pa-
gamento non integrale del credito.

17.2.- Competenze non delegabili.

Fatie salve le competenze e le attribuzioni del Consiglio di Sorveglianza di
cui all’Articolo 25.1, oltre alle materie per legge non delegabili, sono riser-
vate all’esclusiva competenza del Consiglio di Gestione le decisioni concer-
nenti:

a) la formulazione di proposte in ordine agli indirizzi generali programmatici
e strategici della Societd e del gruppo da sottoporre al Consiglic di Sorve-
glianza, nonché la predisposizione di piani industriali e/o finanziari nonché
dei budget della Societd e del gruppo da sottoporre all’approvazione del
Consiglio di Sorveglianza ai sensi dell’art. 2409-terdecies e dell’ Articolo
25.1, lett. 1) dello Statuto; .

b) la politica di gestione dei rischi e dei controlli intemni;

c) la nomina e la revoca del Consigliere Delegato, il conferimento, la modi-
fica o la revoca dei relativi poteri;

d) il conferimento di particolari incarichi o deleghe a uno o pilt Consiglieri e
la determinazione dei relativi poteri;

€) la nomina ¢ la revoca di uno o piti Direttori Generali, di cui all’Articolo 27
delle Statuto, e la determinazione dei relativi poteri e compensi;

f) 'assunzione e la cessione di partecipazioni che comportmo variazioni del
Gruppo bancario;

g) la valutazione dell’adeguatezza dell’assetto organizzativo, amministrativo
e contabile della Societa; :
h) la determinazione dei criteri per il coordinamento ¢ la direzione delIe s0-
cietd del gruppo, nonché dei criteri per ’esecuzione delle istruzioni della
Banca d’Italia;

i) previo parere obbligatorio del Consiglio di Sorveglianza, 1a nomina e la
revoca del Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societa-
ri, ai sensi dell’art. 154-bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e la determi-
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nazione dei relativi poteri, mezzi e corapensi; la vigilanza di cui al medesimo
art, 154-bis;

1) la nomina e la revoca del Responsabile della funzione del controllo inter-
no, nonché dei responsabili delle funzioni la cui nomina sia di competenza
esclusiva del Consiglio di Gestione in forza di disposizioni legislative o re-
golamentari;

m) la redazione del progetto di bilancio di esercizio e del progetto di bilancio
consolidato;

n) gli aumenti di capitale delegati ai sensi dell’art. 2443 cod. civ., esclusa in
ogni caso la facoltd di adozione delle deliberazioni di cui al quarto e quinto
comma dell’art. 2441 cod. civ.; ’emissione di obbligazioni convertibili dele-
gata ai sensi dell'art. 2420-ter cod. civ.;

0) gli adempimenti riferiti al Consiglio di Gestione dagli artt. 2446 ¢ 2447
cod. civ.;

p) la redazione di progetti di fusione o di scissione;

q) la predisposizione delle operazioni da sottoporre ad autorizzazione del
Consiglio di Sorveglianza ai sensi dell’Articolo 25.1 leftera I), nonché la
deliberazione delle operazioni aventi valore unitario superiore al 3% del pa-
trimonio di vigilanza consolidato;

r) la definizione dei criteri di identificazione delle operazioni con parti corre-
late da riservare alla propria competenza;

s) I’eventuale costituzione di Comitati o Commissioni con funzioni consulti-
ve;

t) 1a designazione dei componenti degli organi delle societa controllate.

Al Consiglio di Gestione scno inoltre attribuite in via esclusiva, nel rispetto
dell'art. 2436 cod. civ., le deliberazioni concernenti la fusione e la scissione
nei casi previsti dagli artt. 2505 e 2505-bis cod. civ., ferma restando, se del
caso, I’applicazione dell’ Articolo 25.1 lettera ]).

Le deliberazioni di cui alle precedenti lettere c), d), n), 0), 1) sono assunte su
proposta del Presidente del Consiglio di Gestione. Le deliberazioni di cui
alle altre lettere sono assunte su impulso e proposta del Consigliere Delega-
to. Le deliberazioni di cui alla lettera s) sono assunte su proposta del Presi-
dente del Consiglio di Gestione, d’intesa con il Consigliere Delegato. Resta
fermo il potere di proposta dei singoli Consiglieri.

17.3.- Deleghe.

Per determinate categorie di atti e di affari, specifici poteri possono essere
altresi delegati a Dirigenti, ai preposti alle singole succursali e ad altro per-
sonale, con determinazione dei limiti e delle modalita di esercizio della dele-

ga, prevedendo che i soggetti delegati possano agire singolarmente oppure
riuniti in comitati.
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17.4.- Credito speciale e agevolato.
Per quanto riguarda le attivita di credito speciale o agevolato disciplinate da

specifiche normative, potranno anche essere delegati poteri di delibera e di
erogazione a banche del Gruppo, nei limiti e con i criteri che saranno oggetto
di convenzione fra le parti contraenti.

17.5.- Esercizio delle deleghe.

Il Consiglio di Gestione determina le modalita attraverso le quali le decisioni
assunte dai destinatari delle deleghe saranno portate a conoscenza del Consi-
glio stesso.

17.6.- Informativa.
Il Consiglio di Gestione, con cadenza mensile, & informato dal Consigliere
Delegato su quanto previsto nell’ Articolo 19.3.

17.7.- Informativa al Consiglio di Sorveglianza.

Il Consiglio di Gestione fornisce tempestivamente al Consiglio di Sorve-
glianza, ¢ comunque con periodicita almeno trimestrale, le informazioni di
cui all’art. 150 del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58. Con periodicita di regola
mensile & fornita al Consiglio di Sorveglianza informativa sui principali dati
dell’andamento gestionale di periodo e di confronto con il sistema.

Articolo 18. Presidente del Consiglio di Gestione.

18.1.- Il Presidente del Consiglio di Gestione:

a) convoca il Consiglio di Gestione, ne fissa l'ordine del giorno tenuto conto
anche delle proposte di delibera formulate dal Consigliere Delegato ¢ ne
coordina i lavori, provvedendo affinché adeguate informazioni sulle materie
iscritte all'ordine del giomno vengano fornite a tutti i componenti;

b) ha facolta di promuovere azioni innanzi a qualsiasi autorita giudiziaria o
amministrativa, ivi incluso il potere di proporre querele, nonché di conferire
procura alle liti con mandato anche generale, con obbligo di riferire al Con-
sighio di Gestione sulle decisioni assunte;

¢) cura i rapporti con le Autoritd di Vigilanza, d’intesa con il Consigliere
Delegato;

d) cura i rapporti con il Consiglio di Sorveglianza e con il suo Presidente;

e) cura che il Consiglio di Sorveglianza riceva puntualmente le informazioni
previste dall’ Articolo 17.7 dello Statuto;

f) cura, d’intesa con il Presidente del Consiglio di Sorveglianza, la comuni-
cazione esterna delle informazioni riguardanti la Societa;

g) esercita tutti gli altri poteri funzionali all'esercizio della sua carica.
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18.2.- In caso di urgenza, (i) il Presidente del Consiglio di Gestione o, in
caso di sua assenza o impedimento, (i) un Vice-Presidente - ed ove questi
siano due, il piti anziano di essi, secondo le disposizioni dell’ Articolo 18.3 -
in entrambi i casi d’intesa con il Consigliere Delegato, pud assumere delibe-
razioni in merito a qualsiasi operazione di competenza del Consiglio di Ge-
stione, fatta eccezione per le materie non delegabili di competenza del Con-
siglio di Gestione diverse dalle deliberazioni delle operazioni aventi valore
unitario superiore al 3% del patrimonio di vigilanza consolidato e pari od
inferiore al 6% del medesimo, secondo quanto disposto nella letiera q) se-
conda parte dell’Articolo 17.2 dello Statuto, nonché alla designazione dei
componenti degli organi delle societd controllate, secondo quanto disposto
nella lettera t) dello stesso articolo.

Le decisioni in materia di erogazione del credito, in caso di urgenza, potran-
no essere assunte in via esclusiva dal Consigliere Delegato.

Le decisioni cosi assunte dovranno essere portate a conoscenza del Comnsiglio
di Gestione in occasione della sua prima riunjone successiva.

18.3.- Fermo restando quanto previsto dall’Articolo 18.2, in caso di assenza
o impedimento del Presidente del Consiglio di Gestione, il Vice-Presidente
del Consiglio di Gestione o, qualora i Vice-Presidenti siano due, il pitt anzia-
po di carica, tale intendendosi colui che riveste la carica da maggior tempo
ininterrottamente, o in caso di paritd di anzianitd di carica secondo
1’anzianits di etd, ne adempie le funzioni; nell*ulteriore ipotesi di assenza o
impedimento di questi, le funzioni sono esercitate dall’altro Vice-Presidente
o, in caso di sua assenza o impedimento, dal Consigliere Delegato o, in caso
di assenza o impedimento di quest’ultimo, dal componente del Consiglio di
Gestione pit anziano di nomina presente in sede e, a paritd di anzianitd di
nomina, dal piti anziano d’eta.

Di fronte ai terzi la firma di chi sostituisce il Presidente fa prova dell’assenza
o dell’impedimento di questi.

Articolo 19. Consigliere Delegato.

19.1.- 1 Consiglio di Gestione, su indicazione del Consiglio di Sorveglianza,
elegge tra i propri componenti un Consigliere Delegato con Ia maggioranza
qualificata di cui all’Articolo 16.5.

19.2.- Il Consigliere Delegato ¢ Capo dell’Esecutivo e sovrintende alla ge-
stione aziendale nell’ambito dei poteri attribuitigli in conformita con gli indi-
tizzi generali programmatici e strategici determinati dagli Organi sociali.
Egli & preposto alla gestione del personale, determina ed impartisce le diret-
tive operative.
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Esercita di regola poteri di proposta nei confronti del Consiglio di Gestione
ed esercita secondo le norme regolamentari poteri di proposta del credito.
Cura I’esecuzione delle deliberazioni del Consiglio di Gestione.

19.3.- 1l Consigliere Delegato cura che 1’assetto organizzativo, amministrati-
vo ¢ contabile sia adeguato alla natura e alle dimensioni dell’impresa e riferi-
sce al Consiglio di Gestione, con cadenza almeno trimestrale, sul generale
andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle
operazioni di maggior rilievo effettuate dalla Societd e dalle societd control-
late. Con periodicita di regola mensile ¢ fornita al Consiglio di Gestione in-
formativa sui principali dati dell’andamento gestionale di periodo e di con-
fronto con il sistema.

Articolo 20. Dirigente preposto alla redazione dei documenti conta-
bili societari.

20.1.- 11 Consiglio di Gestione, previo parere obbligatorio del Consiglio di
Sorveglianza, nomina e revoca, con la maggioranza qualificata di cui
all’ Articolo 16.5, il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabi-
li societari, in conformita alle disposizioni di cui all'art, 154-bis del D. Lgs.
24 febbraio 1998, n. 58, stabilendone i poteri, 1 mezzi € 1 compensi.

20.2 - 11 Dirigente preposto viene scelto tra i dirigenti della Societd; deve
essere iscritto nel registro dei revisori contabili e in possesso di requisiti di
professionaliti consistenti in una specifica competenza in materia di:

a) informazione contabile e finanziaria, relativa ad emittenti quotati in mer-
cati regolamentati o a loro societa controllate ¢

b) gestione o controllo delle relative procedure amministrative,

maturata per un periodo di almeno cinque anni in posizioni di responsabilita
di strutture operative nell’ambito della Societa, del Gruppo o di alfre societa
o enti comparabili per aftivitd e struttura organizzativa.

I1 Dirigente preposto deve inoltre possedere i requisiti di onorabilita stabiliti
per i membri degli organi di controllo delle societa quotate dal Regolamento
adottato ai sensi dell’art, 148, comma 4, D, Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58.

H Consiglio di Gestione accerta la sussistenza di tutti i predetti requisiti al
momento della nomina.

20.3.- 11 Consigliere Delegato e il Dirigente preposto alla redazione dei do-

cumenti contabili societari effettuano le attestazioni relative ali’informazione
patrimoniale, economica e finanziaria prescritte dalla legge.
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Articolo 21. Rappresentanza. Firma sociale.

21.1.- La rappresentanza legale della Societa, di fronte ai terzi e in giudizio,
e la firma sociale spettano al Presidente del Consiglio di Gestione e, in caso
di sua assenza o impedimento, a un Vice-Presidente secondo 1’anzianita di
carica come definita all’Articolo 18.3 dello Statuto o, in caso di parita di
anzianita di carica, secondo 1’anzianitd di etd; in mancanza anche di questo,
al Consigliere Delegato. Di fronte ai terzi la firma di chi sostituisce il Presi-
dente costitnisce prova dell’assenza o dell’impedimento di questi.

21.2.~ Fermo restando quanto precede, la rappresentanza legale della Societa
di fronte ai terzi e in giudizio e la firma sociale spettano altresi al Consigliere
Delegato nelle materie allo stesso delegate dal Consiglio di Gestione.

21.3.- I Direttori Generali hanno la rappresentanza e Ia firma sociale per gli
atti, i contratti, i documenti e la corrispondenza in generale che riguardano la
Societa nei limiti dei poteri ad essi conferiti; in caso di assenza o impedi-
mento dei Direttori Generali la rappresentanza e la firma sociale spettano a
chi li sostituisce secondo le previsioni contenute nel loro atto di nomina.

21.4.- 11 Consiglio di Gestione pud, per singoli atti o categorie di atti, attri-
buire poteri di rappresentanza, con la relativa facolta di firma, anche a perso-
ne estranee alla Societa.

21.5.- 11 Consiglio di Gestione pud autorizzare il personale della Societ a
firmare, di norma congiuntamente ovvero, per quelle categorie di atti dallo
stesso Consiglio determinate, anche singolarmente.

21.6.- I1 Presidente del Consiglio di Gestione pud rilasciare procure speciali,
anche a persone estranee alla Societd, per la sottoscrizione di singoli atti o
categorie di atti, contratti ¢ documenti in genere relativi ad operazioni decise
dagli Organi competenti della Societa medesima.

Analoga facolta compete, nell'ambito dei poteri conferiti, al Consigliere De-
legato e aj Direttori Generali nell'ambito delle loro funzioni e competenze.

SEZIONE SECONDA — CONSIGLIO DI SORVEGLIANZA

Articolo 22. Consiglio di Sorveglianza.

22.1.- Composizione,

Il Consiglio di Sorveglianza & composto da un minimo di 15 (quindici) ad un
massimo di 21 (ventuno) componenti, anche non soci, nominati dall'Assemblea.
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I componenti del Consiglio di Sorveglianza devono possedere 1 requisiti di
professionalitd, onorabiliti e indipendenza disposti dalla disciplina legale e
regolamentare.

Inoltre almeno quattro Consiglieri devono essere iscritti nel registro dei revi-
sori contabili istituito presso il Ministero della Giustizia ed aver esercitato
"attivita di controllo legale dei conti per un periodo non inferiore a tre anni
ed almeno sei componenti devono altresi possedere i requisifi di indipenden-
za previsti dal Codice di Autodisciplina promosso da Borsa Italiana S.p.A..

I requisiti di iscrizione nel registro dei revisori contabili e i requisiti di indi-
pendenza secondo il Codice di Autodisciplina promosso da Borsa Italiana
S.p.A. possono cumularsi nella stessa persona.

22.2.- Integrazione.
Ove il numero dei componenti del Consiglio di Sorveglianza sia stato deter-

minato in misura inferiore al massimo previsto, I'Assemblea pud aumentarne
il numero durante il periodo di permanenza in carica. I nuovi componenti
sono nominati dall’Assemblea ordinaria secondo quanto previsto
dall’Articolo 23 dello Statuto.

22.3.- Durata.

I componenti del Consiglio di Sorveglianza restano in carica per tre esercizi,
scadono alla data della successiva Assemblea prevista dal secondo comma
dell’art. 2364-bis cod. civ. e sono rieleggibili.

Articolo 23. Elezione del Consiglio di Sorveglianza.

23.1.- Liste di candidature.

AlP’elezione dei componenti del Consiglio di Sorveglianza si procede sulla
base di liste presentate dai Soci con le seguenti modalita:

a) tanti Soci che rappresentine almeno lo 0,5%, ovvero la diversa percentua-
le stabilita dalla disciplina vigente, del capitale rappresentato da azioni ordi-
narie possono presentare una lista di candidati ordinata progressivamente per
numero. Le liste sono depositate presso la sede sociale almeno quindici gior-
ni prima di quello previsto per 1’assemblea chiamata a deliberare sulla nomi-
na dei Consiglieri, corredate delle informazioni relative ai soci che hanno
presentato le liste, con l’indicazione della percentuale di partecipazione
complessivamente detenuta, nonché di un’esauriente informativa sulle carat-
teristiche personali e professionali dei candidati, di una dichiarazione dei
medesimi candidati attestante il possesso dei requisiti previsti per tutti o al-
cuni dei Consiglieri dalla disciplina legale, regolamentare e statutaria, non-
ché della loro accettazione della candidatura. Al fine di comprovare la titola-
ritd del numero delle azioni necessarie alla presentazione delle liste, i Soci
devono contestualmente presentare copia delle certificazioni attestanti la
partecipazione al sistema di gestione accentrata degli strumenti finanziari;
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b) ciascun socio non pud presentare né votare piti di una lista, anche se per
interposta persona o per il tramite di societd fiduciarie. Un candidato pud
essere presente in una sola lista, a pena di ineleggibilita;

¢) nel caso in cui alla data di scadenza del termine di cui alla lettera a) sia
stata depositata una sola lista, la Societi ne da prontamente notizia mediante
un comunicato inviato ad almeno due agenzie di stampa; in tal caso, possono
essere presentate liste fino al quinto giormno successivo alla data di scadenza
di cui sopra, ferme restando le altre condizioni e modalitd di presentazione
stabilite nelle disposizioni precedenti;

d) sono comunque fatte salve diverse ed ulteriori disposizioni previste dalla
vigente normativa in ordine alle modalita ed ai termini della presentazione e
pubblicazione delle liste.

23.2.- Votazione.

Per I"elezione del Consiglio di Sorveglianza si procede come segue.

I componenti sono tratti proporzionalmente dalle liste che hanno ottenuto
voti; a tal fine, i voti ottenuti da ognuna delle liste stesse sono divisi succes-
sivamente per uno, due, tre, quattro e cosi via secondo il numero dei compo-
nenti da eleggere. I quozienti cosi ottenuti sono assegnati progressivamente
ai candidati di ciascuna di dette liste, secondo 1’ordine dalle stesse rispetti-
vamente previsto. I quozienti cosi attribuiti ai candidati delle varie liste ven-
gono disposti in un’unica graduatoria decrescente: risultano eletti Consiglieri
di Sorveglianza coloro che hanno ottenuto i quozienti pill elevati.

23.3.- Parita di quoziente ¢ ballottaggio.

Nel caso in cui pili candidati abbiano oftenuto lo stesso quoziente, risulta
eletto il candidato della lista dalla quale non sia stato eletto ancora alcun
Consigliere o sia stato eletto il minor numero di Consiglieri.

Nel caso in cui nessuna di tali liste abbia ancora eletto un Consigliere ovvero
tutte abbiano eletto Io stesso numero di Consiglieri, nell’ambito di tali liste
risulta eletto il candidato di quella che abbia ottenuto il maggior numero di
voti. In caso di parita di voti di lista e sempre a parita di quoziente, si proce-
de a ballottaggio mediante nuova votazione da parte dell’intera Assemblea,
risultando eletto il candidato che abbia ottenuto la maggioranza semplice dei
voti.

23.4.- Meccanismo suppletivo.
Se al termine delle votazioni non fossero eletti in nUmero sufficiente Consi-
glieri aventi i requisiti di indipendenza previsti dal Codice di Autodisciplina
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promosso da Borsa Italiana S.p.A. e/o il requisito di cui all’Articolo 22.1,
terzo comma, dello Statuto, si procedera ad escludere il candidato che abbia
riportato il quoziente pil basso e che non abbia nessuno dei due requisiti ora
citati. Il candidato escluso sara sostituito dal candidato successivo avente i
requisiti richiesti tratto dalla medesima lista del candidato escluso. Tale pro-
cedura, occorrendo, sara ripetuta sino al completamento del numero dei Con-
siglieri da eleggere. Qualora, avendo adottato il criterio di cui sopra, non
fosse stato possibile completare il numero dei Consiglieri da eleggere, alla
elezione dei Consiglieri mancanti provvede 1’ Assemblea seduta stante, con
delibera adottata a maggioranza semplice su proposta dei Soci presenti.

23.5.- Consigliere nominato dalla minoranza.

L’applicazione delle disposizioni da 23.2 a 23.4 deve comunque consentire
che almeno un Consigliere venga eletto da parte dei soci di minoranza che
non siano collegati, neppure indirettamente, con i soci che hanno presentato
o votato la lista risultata prima per numero di voti.

A tale scopo, ove necessario, il candidato che ha ottenuto il minor quoziente
utile per 1’elezione verra sostifuito dal candidato che abbia riportato il quo-
ziente immediatamente inferiore presentato da una lista dotata delle caratte-
ristiche sopraindicate.

23.6.- Lista unica.

In caso di presentazione di una sola lista di candidati i componenti del Con-
siglio di Sorveglianza saranno eletti nell’ambito di tale lista, sino a concor-
renza dei candidati in essa inseriti.

23.7.- Assenza di liste.

Ove nei termini non sia stata presentata alcuna lista, I’Assemblea delibera a
maggioranza relativa dei Soci presenti in Assemblea. Nel caso di paritd di
voti tra pili candidati, si procede ad una ulteriore votazione per ballottaggio.

23.8.- Elezione del Presidente e dei Vice-Presidenti del Consiglio di Sorve-
glianza.

T1 Presidente € i due Vice-Presidenti sono nominati dall’Assemblea ordinaria
con apposite deliberazioni a maggioranza relativa.

23.9.- Sostituzioni.

Nel caso in cui venga a mancare, per qualsiasi motivo, un componente del
Consiglio di Sorveglianza, questi sara sostituito dal primo non eletto della
lista a cui apparteneva il componente venuto a mancare o il secondo non
eletto qualora il primo non avesse i requistti di legge o regolamentari o statu-
tari del componente venuto a mancare. Qualora cid non fosse per qualsiasi
motivo possibile, il componente del Consiglio di Sorveglianza venuto a
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mancare sard sostituito senza indugio dall’Assemblea ordinaria con delibera -
adottata a maggioranza semplice su proposta dei Soci presenti. L’operazione
di sostituzione dei componenti del Consiglio di Sorveglianza dovra in ogni
caso assicurare la presenza di almeno un Consigliere dotato delle caraiteristi-
che di cui all’Articolo 23.5, anche mediante 1’applicazione delle procedure
contemplate dalla disciplina regolamentare vigente.

23.10.- Incompatibilita.

Ai componenti del Consiglio di Sorveglianza si applicano le cause di incom-
patibilitd nonch¢ i limiti al cumulo degli incarichi previsti dalla disciplina
legale, regolamentare o statutaria vigente al momento dell’assunzione della
carica, salvo diversa inderogabile disposizione normativa.

Restano ferme le cause di ineleggibilitd e decadenza previste dalla disciplina
legale, regolamentare o statutaria.

23.11.- Simul stabunt simul cadent.

Se nel corso dell'esercizio viene meno per qualunque causa pih della meta
dei Consiglieri di Sorveglianza si intende cessato l'intero Consiglio 2 partire
dalla data dell’assunzione della carica da parte dei nuovi Consiglieri.
L’Assemblea per la nomina del nuovo Consiglio di Sorveglianza € convocata
senza indugio ai sensi dell'Articolo 8.

23.12. - Revoca.

I componenti del Consiglio di Sorveglianza sono revocabili dall’Assemblea
in ogni tempo con deliberazione adottata con il voto favorevole di almeno un
quinto del capitale sociale, salvo il diritto del Consigliere revocato al risar-
cimento del danno se la revoca avviene senza giusta causa.

23.13.- Compensi.

Ai componenti del Consiglio di Sorveglianza spetta, oltre al rimborso delle
spese sostenute per ragione del loro ufficio, un compenso per l'opera svolta,
che viene determinato per I’intero periodo di carica dall'Assemblea all'atto
della loro nomina.

1l Consiglio di Sorveglianza, sentito il Comitato Remunerazioni, stabilisce i
compensi per il Presidente, per i Vice-Presidenti e per i Consiglieri di Sorve-
glianza a cui siano attribuiti particolari cariche, poteri o funzioni dallo Statu-
to o dal Consiglio di Sorveglianza stesso.
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Articolo 24. Adunanze e deliberazioni del Consiglio di Sorveglianza.

24.1.- Convocazione.

Il Presidente del Consiglio di Sorveglianza convoca di propria iniziativa e

comunque nei casi previsti dalla legge o dallo Statuto e presiede le riunioni

del Consiglio stesso, ne fissa I'ordine del giorno provvedendo affinché ade-
- guate informazioni sulle materie che vi sono iscritte vengano fornite a tutti i

componenti del Consiglio di Sorveglianza.

24.2.- Cadenza.
Il Consiglio di Sorveglianza deve riunirsi, di regola, con cadenza mensile.

24.3.- Richiesta di convocazione.
11 Presidente deve convocare il Consiglio di Sorveglianza quando lo richieda
anche un solo componente, indicando gli argomenti da trattare.

24.4.- Luogo. 7

Le sedute del Consiglio di Sorveglianza si tengono, di regola, alternativa-
mente presso la sede legale e presso la sede secondaria della Societa o ecce-
zionalmente altrove nel territorio italiano.

24.5.- Avviso di convocazione.

L’avviso di convocazione, contenente 1’ordine del giomo degli argomenti da
trattare, deve essere inviato ai componenti del Consiglio di Sorveglianza
almeno quattro giomi prima di quello fissato per la riunione con qualsiasi
mezzo idoneo a fornire prova dell'avvenuto ricevimento. Nei casi di partico-
lare urgenza, la convocazione pud avvenire con semplice preavviso di venti-
quattro ore, con qualsiasi mezzo idoneo. L’avviso potra altresi contenere
I"indicazione dei luoghi dai quali partecipare mediante utilizzo di sistemi di
collegamento a distanza, a norma del successivo Articolo 24.6.

24.6.- Riunioni.

Le riunioni del Consiglio di Sorveglianza possono essere validamente tenute
anche mediante mezzi di collegamento a distanza, purché risultino garantite
sia I’esatta identificazione delle persone legittimate a presenziare, sia la pos-
sibilita per tutti i partecipanti di intervenire, in tempo reale, su tutti gli argo-
menti e di visionare, ricevere e trasmettere documenti. Almeno il Presidente
e il Segretario dovranno tuttavia essere presenti nel luogo di convocazione
del Consiglio, ove lo stesso si considerera tenuto.

24.7.- Validiti ¢ maggioranza,
Per la validita delle deliberazioni del Consiglio di Sorveglianza & necessario
che alla riunione sia presente la maggioranza dei componenti in carica. Le
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deliberazioni sono prese a maggioranza assoluta dei presenti; in caso di pari-
ta, prevale il voto di chi presiede.

24.8.- Deliberazioni a maggioranza qualificata.

¥ tuttavia richiesta la maggioranza dei componenti in carica del Consiglio di
Sorveglianza per le deliberazioni concernenti la nomina del Presidente e di
uno o due Vice-Presidenti del Consiglio di Gestione.

24.9.- Verbali e copie.

I verbali delle deliberazioni del Consiglio di Sorveglianza sono redatti e tra-
scritti sul registro dei verbali a cura di un Segretario designato dal Consiglio,
quando il verbale non sia redatto da un Notaio a norma di legge. _
Copie ed estratti dei verbali, ove non redatti da Notaio, sono accertati con la
dichiarazione di conformit sottoscritta dal Presidente e dal Segretario.

Articolo 25. Competenza del Consiglio di Sorveglianza.

25.1.- Materie di competenza.

11 Consiglio di Sorveglianza:

a) su proposta del Comitato Nomine, nomina € revoca i componenti del Con-
siglio di Gestione, il Presidente e uno o due Vice-Presidenti del Consiglio di
Gestione e ne determina il compenso, sentito il Comitato Remunerazioni,
determina altresi, sentito il Comitato Remunerazioni, i compensi del Consi-
gliere Delegato e dei Consiglieri di Gestione investiti di particolari cariche,
incarichi o deleghe o che siano assegnati a Comitati o Commissioni ai sensi
dell’ Articolo 15;

b) approva il bilancio di esercizio e il bilancio consolidato;

c) esercita le funzioni di vigilanza previste dall’art. 149, commi primo e ter-
zo, del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58;

d) promuove l'esercizio dell'azione di responsabilita nei confronti dei com-
ponenti del Consiglio di Gestione;

¢) presenta la denunzia alla Banca d’Italia ai sensi dell’art. 70, comma setti-
mo, D. Lgs. 1° settembre 1993, n. 385;

f) riferisce per iscritto all’Assemblea convocata ai sensi dell’art. 2364-bis
cod. civ. sull’attivita di vigilanza svolta, sulle omissioni e sui fatti censurabili
rilevati nonché, in occasione di ogni altra Assemblea convocata in sede ordi-
naria o straordinaria, per quanto concerne gli argomenti che ritenga rientrino
nella sfera delle proprie competenze;

g) informa senza indugio la Banca d’Italia di tutti gli atti o fatti, di cui venga
a conoscenza nell’esercizio dei propri compiti, che possano costituire una
jrregolarita nella gestione o una violazione delle norme disciplinanti I’attivitd
bancaria;
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h) indica al Consiglio di Gestione il Comsigliere Delegato ed esprime il pare-
re obbligatorio in ordine al Dirigente preposto alla redazione dei documenti
contabili societari di cui all'art. 154-bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58;
i) delibera in ordine alle iniziative culturali della Societa e del gruppo, con
speciale riferimento alla valorizzazione dei patrimoni storici, archeologici e
artistici e alla gestione del “Fondo di Beneficenza ed opere di carattere socia-
le ¢ culturale”, verificando la convergenza delle iniziative programmate con
gli obiettivi assunti;

1) su proposta del Consiglio di Gestione, delibera in ordine. agli indirizzi
generali programmatici e strategici della Societa e del gruppo; approva i pia-
ni industriali e/o finanziari ed i budget della Societd e del gruppo predisposti
dal Consiglio di Gestione, ferma in ogni caso la responsabilita di questo per
gli atti compiuti; autorizza le operazioni strategiche. In particolare, inolire,
autorizza: ’

) le proposte del Consiglio di Gestione da sottoporre
all’ Assemblea in merito ad operazioni sul capitale, emissioni
di obbligazioni convertibili e cum warrant in titoli della So-
cietd, fusioni e scissioni e altre modifiche statutarie, fermi
restando i poteri di proposta dei Soci previsti dalla legge;

(if)  acquisti o cessioni da parte della Societa e delle societd con-
trollate di partecipazioni di controllo in societd di rilevante
valore strategico o di valore superiore unitariamente al 6%
del patrimonio di vigilanza consolidato, nonché 1’acquisto o
la vendita di aziende, rapporti in blocco, rami d’azienda di
rilevante valore strategico;

(iii)  investimenti o disinvestimenti di rilevanza strategica e/o che
comportino impegni per la Societa il cui ammontare com-
plessivo sia superiore, per ogni operazione, al 6% del patri-
monio di vigilanza consolidato;

(iv)  stipulazione di accordi commerciali, di collaborazione, para-
sociali di rilevanza strategica;

m) approva gli orientamenti strategici e le politiche di gestione del rischio,
valuta 1l grado di efficienza e di adeguatezza del sistema dei controlli interni,
con particolare riguardo al controllo dei rischi, al funzionamento
dell’internal audit ed al sistema informativo contabile; verifica altresi il cor-
retto esercizio dell’attivita di controllo strategico e gestionale svolto dalla
Capogruppo sulle societa del gruppo;

n) esercita ogni altro potere previsto dalla normativa pro tempore vigente o
dallo Statuto.

Il Comsiglio di Sorveglianza potra indicare i criteri di identificazione delle
operazioni strategiche da sottoporre alla sua autorizzazione.
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25.2.- Altre materie di competenza.

Al Consiglio di Sorveglianza sono inoltre attribuite, nel rispetto dell’art.
2436 cod. civ., le deliberazioni concernenti:

a) I’istituzione o la soppressione di sedi secondarie;

b) 1a riduzione del capitale sociale in caso di recesso di Socio;

¢) I’adeguamento dello Statuto a disposizioni normative.

25.3.- Poteri di vigilanza,

Il Consiglio di Sorveglianza e i suoi componenti esercitano i poteri di cui
all'art. 151-bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, secondo i termini e le
condizioni ivi previsti.

25.4.- Comitato Nomine, Comitato Remunerazioni e Comitato per il Con-
trollo.

11 Consiglio di Sorveglianza costituisce 2l proprio interno un Comitato No-
mine, composto da 5 (cinque) Consiglieri, tra cui il Presidente del Consiglio
di Sorveglianza che lo presiede. Il Comitato Nomine avra funzioni selettive &
propositive in merito alle nomine dei componenti del Consiglio di Gestione.
Costituisce un Comitato Remunerazioni, composto da 3 (tre) Consiglieri, che
avra funzioni propositive e consultive in merito ai compensi ai sensi di legge
e di Statuto, determinandone il regolamento di funzionamento.

Costituisce, al fine di facilitare 1’esercizio delle funzioni di controllo e di
vigilanza ad esso spettanti, un apposito Comitato per il Confrollo, composto
da 5 (cinque) Consiglieri, determinandone i poteri, i mezzi e il regolamento
di funzionamento, nonché modalita e termini dell’informazione da rendere al
Consiglio di Sorveglianza.

Fatta salva I’applicazione di specifiche norme regolamentari e/o di vigilanza,
i componenti il Comitato per il Controllo sono scelti tra i componenti del
Consiglio di Sorveglianza in possesso dei requisiti di indipendenza previsti
dal Codice di Autodisciplina promosso da Borsa Italiana 8.p.A. ed almeno
tre di essi devono essere iscritti nel registro dei revisori contabili ed aver
esercitato 17attivita di controllo legale dei conti per un periodo non inferiore a
tre anni.

1l Comitato per il Controllo, in particolare, svolge funzioni propositive, con-
sultive ed istruttorie sul sistema dei controili interni, sulla gestione dei rischi
e sul sistema informativo contabile. Il Comitato, avvalendosi delle strutture
aziendali preposte, pud procedere in qualsiasi momento ad atti di igspezione e
di controllo nonché scambiare informazioni con gli organi di controllo delle
societd del Gruppo in merito ai sistemi di amministrazione e controllo e
all’andamento generale dell’attiviti sociale.

I componenti del Comitato sono tenuti a partecipare alle riunioni del Consi-
glio di Gestione.
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25.5.- Altri Comitati.
Il Consiglio di Sorveglianza ha la facoltd di istituire Comitati Tecnici o
Commissioni con funzioni consultive,

Articolo 26. Presidente del Consiglio di Sorveglianza.

26.1.- Oltre a quanto previsto dagli Articoli 10.1 e 24.1, il Presidente del
Consiglio di Sorveglianza, in modo funzionale all’esercmo delle competen-
ze del Consiglio stesso:

a) coordina i lavori del Consiglio di Sorveglianza;

b) riceve le proposte del Consiglio di Gestione inerenti materie da sottoporre
all’approvazione del Consiglio di Sorveglianza, comprese quelle riguardanti
le strategie e gli indirizzi generali della Societd e del gruppo, formulando
proposte in proposito;

c) formula al Consiglio di Sorveglianza le proposte relative all’attivitad di
controllo della gestione della Societ, con particolare riguardo alla coerenza
della stessa con le strategie e gli indirizzi generali approvati dal Consiglio di
Sorveglianza;

d) esercita la funzione di supervisione e di aftivazione degli organi sociali,
delle procedure e dei sistemi di controllo sull’attivitd della Societd e del
gruppo, e cid anche chiedendo e ricevendo informazioni dal Dirigente prepo-
sto alla redazione dei documenti contabili societari ¢ dai soggetti preposti
alle varie funzioni interessate;

¢) attiva gli strumenti informativi necessari per monitorare la cor.rettezza e
I’adeguatezza della struttura organizzativa e del sistema amministrative con-
tabile adottati daila Societa e dal gruppo;

f) sovrintende, verificandone la correttezza, alla gestione dei rapporti con i
Soci, d’intesa con il Presidente del Consiglio di Gestione e con il Consigliere
Delegato;

g) cura i rapporti con le Autoritd di Vigilanza nell’ambito e per i fini
dell’attivita di controllo e sorveglianza propria del Consiglio di Sorveglian-
za,

h) intrattiene i necessari e opportuni rapporti con il Consiglio di Gestione e,
in particolare, con il suo Presidente e/o 1l Consigliere Delegato;

i) chiede e riceve informazioni su specifici aspetti della gestione della Socie-
ta e del gruppo e sull’andamento in generale, anche prospettico, della gestio-
ne stessa;

1) al fine di cui all’Articolo 25.1, sovrintende alla gestione della comunica-
zione esterna delle informazioni riguardanti la Societd, d’intesa con il Presi-
dente del Consiglio di Gestione e con il Consigliere Delegato;

m) progetta, sentito il Presidente del Consiglio di Gestione e il Consigliere
Delegato, e cura la realizzazione delle iniziative culturali della Societd e del
gruppo, da sottoporre al Consiglio di Sorveglianza, con speciale riferimento
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alla valorizzazione dei patrimoni storici, archeologici, artistici e alla gestione
del “Fondo di Beneficenza ed opere di carattere sociale e culturale”;
n) esercita tutti gli altri poteri funzionali all'esercizio della sua carica.

26.2.- In caso di assenza o impedimento del Presidente del Consiglio di Sor-
veglianza, il Vice-Presidente del Consiglio di Sorveglianza pill anziano di
carica, tale intendendosi colui che riveste la carica da maggior tempo ininter-
rottamente, o, in caso di pariti di anzianita di carica, secondo I’anzianita di
etd, ne adempie le funzioni; nell’ulteriore ipotesi di assenza o impedimento
di questi, le funzioni sono esercitate dall’altro Vice-Presidente, o, in caso di
sua assenza o impedimento, dal componente del Consiglio di Sorveglianza
pii anziano di nomina presente in sede e, a parita di anzianita di nomina, dal
pit anziano d’eta.

Articolo 27. Direttori Generali.

Il Consiglio di Gestione, su proposta del Consigliere Delegato e sentito il
parere del Consiglio di Sorveglianza, nomina, revoca ¢ determina i poteri ed

i compensi di uno o pitt Direttori Generali - di cui uno con funzioni vicarie,
ad eccezione delle funzioni inderogabilmente collegate alla carica di Consi-
gliere Delegatb - i quali fanno capo al Consigliere Delegato secondo le ri-
spettive funzioni ¢ competenze.

TITOLO VI

BILANCIO — UTILI ~ AZIONI DI RISPARMIO

Articolo 28. Bilancio e utili.
28.1.- L’esercizio sociale si chiude al 31 dicembre di ogni anno.

28.2.- 11 Consiglio di Gestione redige il progetto bilancio di esercizio ed il
progetto di bilancio consolidato, osservate le norme di legge.

28.3.- L utile petto risultante dal bilancio, dedotte la quota da destinare a
riserva legale e 1a quota non disponibile in ossequio a norme di legge, viene
ripartito come segue: ,
a) alle azioni di risparmio non convertibili un dividendo fino alla concorren-
za del 5% del valore nominale dell’azione.
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Qualora in un esercizio sia stato assegnato alle azioni di risparmio non con-
vertibili un dividendo inferiore al 5% del valore nominale la differenza &
computata in aumento del dividendo privilegiato nei due esercizi successivi;
b) gli utili che residuano, e dei quali I’ Assemblea deliberi 1a distribuzione,
sono ripartiti fra tutte le azioni in odo che alle azioni di risparmio non con-
vertibili spetti un dividendo complessivo maggiorato, rispetto a quello delle
azioni ordinarie, in misura pari al 2% del valore nominale dell’azione;

c) I’eventuale rimanenza alla riserva straordinaria o ad altri fondi di riserva,
ferma restando la possibilita di destinare una quota di tale residuo alla bene-
ficenza e al sostegno di opere di caratfere sociale e culturale, tramite
I'istituzione di un apposito fondo.

28.4.- I dividendi non riscossi e prescritti sono devoluti alla Societd e versati
alla riserva straordinaria.

Articolo 29. Azioni di risparmio.

29.1.- Le azioni di risparmio, che possono essere al portatore, attribuiscono il
diritto di intervento e di voto nell’Assemblea speciale dei possessori di azio-
ni di risparmio.

29.2.- Alle azioni di risparmio compete il dividendo privilegiato di cui
all’Articolo 28.3.

29.3.- In caso di distribuzione di riserve le azioni di risparmio hanno gli stes-
si diritti delle altre azioni.

29.4.- Allo scioglimento della Societd le azioni di risparmio hanno prelazio-
ne nel imborso del capitale per I’intero valore nominale,

La riduzione del capitale per perdite non comporta riduzione del valore no-
minale delle azioni di risparmio se non per la parte della perdita che eccede il
valore nominale complessivo delle altre azioni.

29.5.- In caso di esclusione dalla negoziazione nei mercati regolamentati
delle azioni ordinarie o di risparmio della Societd, le azioni di risparmio
mantengono i propri diritti e caratteristiche, salvo diversa deliberazione
dell’ Assemblea straordinaria e di quella speciale.

29.6.- 11 Rappresentante comune degli azionisti di risparmio dura in carica
tre esercizi.

Il compenso del Rappresentante comune & determinato nella misura del 10%
(dieci per cento) del compenso spettante in base alla Tariffa Professionale
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dei Dottori Commercialisti per la carica di presidente del collegio sindacale.
Esso & a carico della Societa.

L’Assemblea speciale pud stabilire un compenso ulteriore che graverd sul
fondo costituito per le spese necessarie alla tutela degli interessi comuni.

29.7.- 11 Rappresentante comune ha gli obblighi ed i poteri previsti dalle vi-
genti disposizioni di legge. Il Presidente del Consiglio di Gestione provvede
senza indugio a informare, mediante invio delle apposite comunicazioni, il
Rappresentante comune sulle operazioni societarie che possono influenzare
I’andamento delle quotazioni delle azioni di risparmio ed in particolare sulle
proposte che il Consiglio di Gestione ha deliberato di sottoporre
all’ Assemblea in materia di operazioni sul capitale, fusioni e scissioni.

TITOLO VIO

CONTROLLO CONTABILE — RECESSO — SCIOGLIMENTO — RINVIO
ALLA LEGGE

Articolo 30. Controllo Contabile.

Il controllo contabile & esercitato da una societa di revisione avente i requi-
siti di legge. Il conferimento e la revoca dell'incarico, i compiti, i poteri
e le responsabilitd sono disciplinati dalla legge e dallo Statuto.

Articolo 31. Recesso.

31.1.- 11 diritto di recesso & ammesso nei soli casi inderogabilmente previsti -
dalla legge. E’ escluso il diritto di recesso per i Soci che non hanno concorso
all’approvazione delle deliberazioni riguardanti:

- la proroga del termine della durata della Societa;

- 'introduzione o la rimozione di vincoli alla circolazione delle azioni.

31.2.- 1 termini e le modalita dell’esercizio del diritto di recesso, i criteri di

determinazione del valore delle azioni ed il relativo procedimento di liquida-
zione sono regolati dalla legge.
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Articolo 32. Scioglimento.

Ferma restando ogni diversa disposizione di legge, qualora si verifichi una
causa di scioglimento, FAssemblea stabilira le modalita di liquidazione, no-
minando uno o pin liquidatori.

Articolo 33. Rinvio alle norme di legge.

Per tutto quanto non disposto dallo Statuto si applicano le disposizioni di
legge.

TITOLO VIII
NORME TRANSITORIE

Articolo 34. Prime nomine.

Anche in deroga allo Statuto che sari vigente con l'efficacia della fusione tra
Banca Intesa S.p.A. e Sanpaolo IMI S.p.A., i Consiglieri di Sorveglianza in .
numero di 19 saranno nominati per la prima volta, per la durata di tre eserci-
zi, dall'Assemblea ordinaria della Societa Incorporante applicando le dispo-
sizioni di cui alla presente norma transitoria.

Gli azionisti saranno invitati a depositare entro quindici giorni dall'assemblea
ordinaria di Banca Intesa S.p.A. liste di candidati muniti dei requisiti richie-
sti dalla legge € dal presente Articolo. In particolare il candidato elencato al
numero 2 di ciascuna lista dovra essere munito dei requisiti di indipendenza
previsti dal Codice di Autodisciplina promosso da Borsa Italiana S.p.A. ed
essere iscritto nel registro dei revisori contabili ed avere esercitato I'attivita
di controllo legale dei conti per almeno un friennio. Dei successivi candidati
di ogni lista almeno tre dovranno possedere i requisiti di indipendenza previ-
sti dal predetto Codice di Autodisciplina e due essere iscritti all'Albo dei
revisori dei conti e avere esercitato l'attivita di controllo legale dei conti per
almeno un triennio,

Per la soglia di possesso azionario necessario alla presentazione delle liste e
per ogni altra modalita e requisito per la presentazione delle liste si osserva-
no in quanto applicabili le disposizioni di cui all'art. 23 dello statuto di Ban-
ca Intesa S.p.A. vigente al momento dell'Assemblea straordinaria chiamata
ad approvare il progetto di fusione.
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Risulteranno eletti i primi 18 candidati tratti dalla lista che ha ottenuto il
maggior numero di voti ed il primo candidato tratto dalla lista che ha riporta-
to il secondo maggior numero di voti. In caso di presentazione di una sola
lista tutti i 19 componenti del Consiglio di Sorveglianza saranno tratti da tale
lista.
Il Presidente € i due Vice Presidenti saranno nominati dall’Assemblea ordi-
naria con apposite deliberazioni a maggioranza relativa.
La nomina dei predetti 19 Consiglieri di Sorveglianza sara efficace dal mo-
mento di efficacia della fusione. Il Consiglio di Sorveglianza in carica nomi-
na senza indugio il Consiglio di Gestione.
Successivamente alla efficacia della fusione tuttavia, al fine di consentire la
pit diffusa partecipazione all’elezione di due altri Consiglieri, sara convoca-
ta un’assemblea ordinaria chiamata a deliberare ulteriori 2 Consiglieri di
Sorveglianza, i quali pure rimarranno in carica 3 esercizi (fatta eccezione
della porzione di esercizio intercorrente tra I’efficacia della fusione e
’efficacia della loro nomina), e scadranno pertanto insieme ai 19 Consiglieri
di cui sopra. La nomina degli ulteriori 2 Consiglieri di Sorveglianza avverra
pure con la procedura di voto di lista quale disciplinata dallo statuto per allo-
ra vigente, fatta avvertenza che:
(1) i candidati dovranno possedere unicamente i Tequisiti previsti
per tutti e ciascuno dei Consiglieri di Sorveglianza, e che
(ii)  la percentuale di partecipazione azionaria richiesta per la pre-
sentazione di lista sara almeno dell’1%, ma non potra eccede-
re il 3% del capitale sociale.

Articolo 35. Requisiti statutari di onorabilita, professionalita e indi-
pendenza. '

35.1.- Disposizione transitoria.

Sino all’emanazione di una nuova disciplina di vigilanza e/o regolamentare
riguardante i requisiti dei componenti gli organi sociali nel sistema dualistico
resta ferma 1’applicazione delle seguenti previsioni.

35.2.- Requisiti di onorabilita.

I componenti il Consiglio di Sorveglianza ¢ i componenti il Consiglio di Ge-
stione devono possedere i requisiti di onorabilitd stabiliti per gli esponenti
aziendali delle banche dal Regolamento adottato con Decreto Ministeriale 18
marzo 1998, n. 161, nonché quelli previsti per i membri del collegio sindaca-
le delle societd quotate dal Regolamento adottato con Decreto Ministeriale
30 marzo 2000, n. 162,

35.3.- Requisiti di professionalita dei Consiglieri di Sorveglianza.
I componenti il Consiglio di Sorveglianza devono possedere i requisiti di
professionalita stabiliti per i Consiglieri di amministrazione delle banche dal
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Regolamento adottato con Decreto Ministeriale 18 marzo 1998, n. 161, non-
ché quelli previsti per i membri del collegio sindacale delle societa quotate
dal Regolamento adottato con Decreto Ministeriale 30 marzo 2000, n. 162. 1l
Presidente del Consiglio di Sorveglianza deve possedere anche i requisiti di
professionalitd stabiliti per il Presidente del Consiglio di Amministrazione
delle banche dal Regolamento sopra richiamato.

35.4.- Requisiti di professionaliti dei Consiglieri di Gestione.

I componenti il Consiglio di Gestione, il Presidente del Consiglio di Gestio-
ne e il Consigliere Delegato devono possedere i requisiti di professionalita
rispettivamente stabiliti per gli esponenti aziendali delle banche dal Regola-
mento adottato con Decreto Ministeriale 18 marzo 1998, n. 161.

Articolo 36. Elementi Rilevanti del Piano di Integrazione.

Gli Elementi Rilevanti del Piano di Integrazione, cosi come definiti nel pro-
getto di fusione tra Banca Intesa S.p.A. e Sanpaolo Imi S.p.A., possono esse-
re modificati soltanto con deliberazione del Consiglio di Gestione adottata
con la maggioranza dei due terzi dei componenti in carica, su autorizzazione
del Consiglio di Sorveglianza deliberata con la maggioranza qualificata dei
due terzi dei componenti in carica, per la durata del primo mandato del Con-
siglio di Sorveglianza.

TITOLO IX
DISPOSIZIONE FINALE

Articolo 37. Disposizione finale.

In applicazione della norma fransitoria contenuta nell’ Articolo 34 dello Sta-
tuto, i primi Consiglieri di Sorveglianza sono stati nominati per la durata di
tre esercizi dall’ Assemblea ordinaria della incorporante Banca Intesa tenutasi
in data 1° dicembre 2006 e sono entrati in carica alla data di efficacia della
fusione per incorporazione in Banca Intesa S.p.A. di Sanpaolo IMI S.p.A. e
della comrispondente efficacia dello Statuto.

34

IL PRESIDENTE DEL CONSIG
(Enrj

ESTIONE



ALLEGATOB

TRAITE’ DE FUSION” '
TRATTATO DI FUSIONE .:
L PER INCORPORAZIONE
DELLA SOCIETA BANCA INTESA (FRANCE) SA
NELLA SOCIETA INTESA: SANPAQLO SPA




I SOTTOSCRITTI:

La Societd INTESA SANPAOLO S.P.A, Societa per azioni di dirifto italiano con
capitale sociale di 6.646.547.922,56 Euro, con sede legale a Torino (Italia),
Piazza San Carlo 156, e sede secondaria in Milano via Monte di Pieta, 8, iscrifta
al Registro delle Imprese di Torino con il codice fiscale 00799960158 ¢ numero
di partita TVA 10810700152, avente inoltre una Filiale a Parigi identificata con il
n. di gestione 2007B26520. :

Rappresentata dal Sig. , che agisce in rappresentanza della societd
INTESA SAN PAOLO S.P.A.

la societa INTESA SANPAOLO S.P.A sard qui di seguito designata con il nome
« LA SOCIETA INCORPORANTE »

DA UNA PARTE,

E

La Societa BANCA INTESA (FRANCE) SA, Société anonyme di diritto
francese con capitale sociale di 160.270.853,25 Euro, con sede legale a Parigi
(75015), 23, rue Linois,iscritta a] Registro del Commercic e delle Imprese di
Parigi al numero 552.073.124,

Rappresentata da , che agisce in rappresentanza della societi BANCA
INTESA (FRANCE).

la societt BANCA INTESA (FRANCE) sard qui di seguito designata con il
nome « LA SOCIETA INCORPORANDA »

DALL'ALTRA PARTE

PREMESSE

1. La Societd INTESA SANPAQLOQ S.P.A & una Societa di diritto italiano,

Il suo capitale ¢ pari a 6.647.546.922,56 Euro, diviso in n. 12,781.822.928 azioni
di cui n. 11.849.332.367 azioni ordinarie ¢ n. 932.490.561 azioni di risparmio
non convertibili da 0,52 Euro di valore nominale ciascuna.

Il suo oggetto sociale prevede la raccolta del risparmio e I’esercizio del credito,
nelle sue varie forme, direttamente e anche per il tramite delle societa controflate.



2. La Societt BANCA INTESA (FRANCE) & una société anonyme di diritto
francese avente per oggetto sociale lo svolgimento di tutte le operazioni bancarie
¢ le operazioni connesse nonché qualsiasi servizio d'investimento, come definito
dalla legge francese del 2 luglio 1996, in Francia ¢ all'estero e di qualsiasi
operazione immobiliare e mobiliare finanziaria o altra nel quadro delle attivita di
una banca.

Il suo capitale & pari a 160.270.853,25 Euro interamente versato e diviso in
12.570.263 azioni della stessa categoria.

La fusione prevista risponde alla necessita di razionalizzare e facilitare
I'applicazione delle nuove norme IAS, iscrivendosi nella prospettiva
dell'applicazione delle nuove disposizioni " Basilea 2" alfe banche europee. Essa
mira ad evitare eccessivi e costosi sviluppi informatici che risulterebbero
necessari per far fronte all'evoluzione della normativa in vigore per le banche,
nonché a ridurre le spese strutturali.

L'attivitd precedentemente esercitata dalla societd incorporanda verrd proseguita
dalla societd incorporante, tramite la filiale che ha aperto a Parigi (la “Filiale”).
In conseguenza della fusione tutti gli elementi attivi e passivi della societd
BANCA INTESA (FRANCE), saranno imputati al bilancio di INTESA
SANPAOLO S.P.A (tranne i depositi ¢ i prestiti bilaterali che saranno annullati
durante 1a fusione) ¢ l'attivitd sara mantenuta al medesimo indirizzo, che sara
quello della Filiale in 23 rue Linois - 75015 PARIGI.

Poiché INTESA SANPAOLOQ S.P.A. detiene attualmente il 99,9 % del capitale e
dei diritti di voto di BANCA INTESA (FRANCE), si prevede che INTESA
SANPAQOLO S.P.A. proceda prima dell’operazione di fusione, all’acquisizione
delle azioni e dei diritii di voto di BANCA INTESA (FRANCE) non ancora
detenuti da essa.

Metodo di valutazione e quadro giuridico dell’operazione.

In conformita alle disposizioni del regolamento contabile n°2004-01, per stabilire
le basi e le condizioni della presente fusione, le societd partecipanti hanno
rispettivamente considerato le rispettive situazioni patrimonriali risultanti dai
conti chiusi al 31 dicembre 2007 (bilanci di esercizio) al fine di determinare,
sulla base dei valori contabili netti, il valore globale dell'attivo che la Societa
incorporanda apportera e quello del passivo da trasferire alla Societa incorporante
per effetto della presente fusione.

Poiché & previsto che la Societa INTESA SANPAOLO S.P.A sara titolare di tutte
le n. 12.570.263 azioni ordinarie di BANCA INTESA (FRANCE) rappresentanti
I’intero capitale sociale della stessa, il giorno dell’assemblea straordinaria di
BANCA INTESA (FRANCE) chiamata a deliberare sulla fusione oggetto del



presente Trattato di fusione, non si procedera al concambio delle azioni della
Societa incorporanda con azioni della Societa incorporante, né ad un aumento del
capitale di quest'ultima a servizio della fusione, in conformita alle disposizioni
dell’atticolo L 236-3 del Codice di commercio francese.

La fusione prevista dal presente Trattato si conviene con effetti contabili e fiscali
retroattivi al 1 gennaio 2008

Poiche la fusione prevista avviene tra una societa di diritto francese e una societa
di diritto italiano, non si & proceduto alla designazione di un commissario alla
fusione o ai conferimenti presso il Tribunale di Commercio di PARIGI.

CIO' PREMESSO, SI CONVIENE QUANTO SEGUE:

CAPITOLO1I

INDIVIDUAZIONE E VALUTAZIONE
DEGLI ELEMENTI ATTIVI E PASSIVI TRASFERITI
DALLA SQCIETA INCORPORANDA

Per ottemperare alle disposizioni dell'articolo R 236-1° del Codice di commercio
francese, per l’individuazione e la valutazione degli attivi della Societa
incorporanda, che saranno trasferiti, al loro valore contabile netto, con effetti
contabili e fiscali a far data dal 1° gennaio 2008 ad INTESA SANPAOLO S.P.A
si assumono a riferimento i conti della Societd incorporanda chiusi al 31
dicembre 2007 (e cio¢ il bilancio di esercizio 2007 di quest™ultima).

Tutti gh elementi ulteriori che si dimostrassero indispensabili per portare ad una
individuazione precisa e completa o particolare soprattutto in vista delle formalita
legali di pubblicitd derivanti dalla fusione, potranno essere oggetto di rendiconti,
tabelle, convenziomi, dichiarazioni che saranno raggruppate in uno o pit
documenti ulteriori o rettificativi del presente atto, stipulati alla presenza di
entrambi i rappresentanti autorizzati di entrambe le societd partecipanti, da
sottoporre all’assemblea straordinaria di BANCA INTESA (FRANCE) che
approvers la fusione.

La totalita degli elementi dell’attivo ¢ del passivo della societd incorporanda sara
trasferita alla Societd incorporante sulla base del bilancio di esercizio della
Societd incorporanda chiuso al 31 dicembre 2007; pertanto la presente
individuazione di elementi attivi e passivi ha carattere esclusivamente
esemplificativo e non esaustivo.



In ragione del riferimento al bilancio di esercizio della Societd incorporanda
chiuso alla data del 31 dicembre 2007, tutte le operazioni attive e passive del
periodo intermedio che va dal 1° gennaio 2008 alla data di efficacia della
fusione, saranno ripresi interamente dalla Societd Incorporante nei suoi conti
relativi all’esercizio in corso a tale data.

TITOLOI
ELEMENTI DELL'ATTIVO TRASFERITI

a - Immobilizzazioni immateriali

Tutte le immobilizzazioni immateriali iscritte nel bilancio della societa BANCA
INTESA (FRANCE) chiuso al 31 dicembre 2007, saranno trasferife al loro
valore netto contabile a tale data e cosi anche, soprattutto, i contratti d'affitto
immobiliari le cui caratteristiche principali sono descritte all'allegato 1, e ciog:

Concessioni, brevetti e diritti equiparabili: .....covvmrvernennnen. €

Per un totale di immobilizzazioni immateriali di: .....cocvinerniene 1.170.639 €

B -Immobilizzazioni materiali

Tutte le immobilizzazioni materiali iscritte nel bilancio della societa BANCA
INTESA (FRANCE) chiuso al 31 dicembre 2007, saranno trasferite al loro
valore netto contabile a tale data, e cioé:

Altre immobilizzazioni Imaterialij........_...., .............................. €
Immobilizzazioni in corso:...... et tesreseerternareetentaternnansansrnnnnnns €
Per un totale di immobilizzazioni materiali di:........cceeuneeeee. 372.112 €

C - Immobilizzazioni finanziarie

Tutte le immobilizzazioni finanziarie iscritte nel bilancio della societd
BANCA INTESA (FRANCE) chiuso al 31 dicembre 2007, saranno trasferite al
loro valore netto contabile a tale data, ovvero:

Obbligazioni e altri titoli a rendimento fisso: ..veeeeeceicnceenn, 95.031.626 €



Partecipazioni e alfri titoli a lungo termine: ........cecurerevciecinnne 71.026 €

Quote di partecipazione in societd del Gruppo: ........ccccccnneee. 3.181.256 €
AMIL attiVE: (et e et a s sneneras 2.352.847 €
Per un totale di immobilizzazioni finanziarie di: ........c.cocec.... 100.636.755 €

D - Attivi circolanti e ratei e risconti

Tutte le attivitd correnti iscritte nel bilancio della societh BANCA INTESA
(FRANCE) chiuso a! 31 dicembre 2007, saranno trasferite al loro valore netfo
contabile a tale data, e ciog:

Operazioni con la clientela : ........ccovveevvvieiiiiriniennns eeteeanns 916.686.388 €
Prestifi a favore di enti CTEditiZit «uvrvvrermueeeeeerrresssssssssssssssssas 538.663.616 €
Cassa, banche centrali € CCP o ..uucvveevicrcrecenirreneiieeesensennes 1.622.125 €
RiSCONE AtHVIE 11t es s e e sraessanevaanans 3.564.763 €
Per un totale di attivita correnti di:........cccoovireecervererereecncnnans 1.460.536.892 €

Individuazione degli elementi dell'attivo trasferiti

Immobilizzazioni immateriali ......cooeeeeeereesmeercnre e 1.170.639 €
Immeobilizzazioni materiali .......cco.vrrrreereresresrssersseersseesvessces 372.112 €
Immobilizzazioni fINanzZiarie .........ceeeccreeeereecrvevsemcrnsrenanes 100.636.755 €
AHVIEA COTTENU orvevereceerennesisersiessesssssssessecemssorsrmssrassssesens 1.460.536.892 €
Totale degli elementi dell'attivo conferitiz ......oceruereerericerarnn 1.562.716.398 €
TITOLO II
ASSUNZIONE DEL PASSIVO

I trasferimentoc della societd BANCA INTESA (FRANCE) comporta
P’assunzione da parte della Societd incorporante di tutti i debiti, oneri e



accantonamenti seguenti che gravano sugli attivi conferiti al 31 dicembre 2007, e
cioe:

Debiti SUbOTAINALL: ...ccvecrveriercrers e 26.429.641 €
Accantonamenti per rischi ed oneri: ......cccoeecevnniininiennnnnnes 3.956.812 €
Prestiti e debiti con enti creditizi: .........covvmvvrvinierssnsnsenaens 1.039.233.297 €
Operazioni con 1a clientela ! ... ssecsseesecennee. 209.007.630€
Titoll BMESS: «...overeereere e e e 21,732,104 €
Aliri debiti: 674.571 €
I S 35,.857.492 €
Per un totale per il passivo assunto di: .....ccoccreerveinciniieniorens 1.336.891.547 €
TITOLO III

DETERMINAZIONE DEL TRASFERIMENTO NETTO

I beni trasferiti sono stimati in ..., 1.562.716.398 €
E il passivo assunto stabilito in .......ceiveiensiesnniennnnene, 1.336.891.547 €
l'importo del trasferimento netto & pari quindi a ......oceeeeveee, 225.824.851 €
CAPITOLO II
- PROPRIETA -

DIRITTO DI POSSESSO - PERIODO INTERMEDIO

1- La Societda INTESA SANPAOLO S.P.A avra la proprieta e il possesso dei
beni e diritti provenienti dalla societd incorporanda con decorrenza dal
giorno in cui la fusione sara definitivamente efficace.



La Societd incorporante subentrerd puramente e semplicemente in tutti i
diritti e azioni, obbligazioni e impegni vari della societa incorporanda. A tal
riguardo, essa subentrerd come debitrice dei creditori della Societa
incorporanda, senza che tale sostituzione comporti una novazione nei
confronti di detti creditori.

Poiche la fusione avra effetti contabili e fiscali al 1° gennaio 2008, la
Societa INTESA SANPAOLO S.P.A riprendera tutte le operazioni attive e
passive effettuate dalla societd incorporanda, nel periodo compreso tra il 1°
gennaio 2008 e la data di efficacia della fusione, e s'impegna pertanto
prendere in carico tutto I’attivo e il passivo trasferito.

Correlativamente, i risultati della gestione dei beni e i dirith trasferiti
saranno assunti integralmente dalla societd incorporante con effetio
contabllc ¢ fiscale dal 1° gennaio 2008.

- In attesa della realizzazione definitiva della fusione, la Societa incorporanda

continuerd a gestire detti beni secondo i medesimi principi, regole e
condizioni del passato, non assumerd alecun impegno rilevante nel corso
della gestione corrente e non procedera alla realizzazione di alcun elemento
del suo attivo immobilizzato conferito, senza previo assenso della societa
INTESA SANPAOLO S.P.A, in maniera da non intaccare i valori
convenzionali dei beni determinati come base dell'operazione.

CAPITOLO III

OBBLIGHI E DISPOSIZIONI - VALORIZZAZIONE DEI BENI
TRASFERITI

1. _ Obblighi e disposizioni

Il trasferimento & regolato dalle disposizioni giuridiche vigenti e comporta
I’assunzione da parte di Intesa Sanpaolo dei conseguenti obblighi.

La Societi INTESA SANPAOLO S.P.A acquisird i beni e diritti, di qualsiasi
natura, relativi alla societd incorporanda, allo stato in cui si trovano il giorno in
cui sard efficace la fusione. In conseguenza di cid non pretenderd alcuna
indennita per qualsiasi ragione e, soprattutto, per errore di individuazione o di

cambiamento nella composizione dei beni esistenti alla suddetta data di efficacia
della fusione.

Essa avra tutti i poteri, sin dalla realizzazjone della fusione e l'obbligo esclusivo,
di intentare o difendere, al posto della societd incorporanda, qualsiasi azione



legale in essere o futura relativa ai beni trasferiti al posto e in vece della Societa
incorporanda, di prestare il consenso a tufte le decisioni, di ricevere o pagare
qualsiasi somma dovuta in conseguenza a sentenze o transazioni.

La Societd INTESA SANPAOLO S.P.A subentrera, con decorrenza dal giorno di
efficacia della fusione, (i) in tutte le obbligazioni dell’incorporanda, comprese
quelle inerenti i contributi, i canoni di locazione, i premi e, in generale, tutti gli
oneri ordinari che potrebbero gravare sui beni e diritti trasferiti o che saranno
inerenti alla loro proprietd o al loro possesso, compresi quelli afferenti al periodo
intermedio; (i) in tutti i contratti e impegni che possano essere stati stipulati dalla
Societa incorporanda relativamente ai beni e diritti trasferiti; nonché (iif) in tutte
le assicurazioni contro incendi, incidenti e altri rischi, essendone surrogata senza
ricorso nei diritti e obblighi derivanti dai relativi rischi e pericoli.

Aj sensi delle disposizioni dell'articolo L. 122-12 comma 2 del Codice del
Lavoro francese, essa subentrera anche in tutti i contratti di lavoro stipulati dalla
Societa incorporanda e in essere alla data di efficacia della fusione.

Sempre a decorrere dalla data di efficacia della fusione, INTESA SANPAOLO
S.P.A sara tenuta a far fronte a tutte le obbligazioni della Societa incorporanda,

comprese quelle eventualmente non evidenziate nel bilancio al 31 dicembre
2007.

Essa sosterra tutte le spese, diritti e onorari afferenti alla presente fusione,
compresi quelli per gli atti e i documenti chiamati ad attestarne la realizzazione
definitiva, nonché tutte le spese e imposte che ne saranno conseguenza diretta o
indiretta.

2. Valorizzazione dei beni trasferiti : avanzo di fusione

INCORPORAZIONE DELLA SOCIETA BANCA INTESA FRANCE

Poiché la Societd INTESA SANPAOLOQO S.P.A possiedera Ia totalita delle n.
12.570.263 azioni rappresentanti I'intero capitale sociale della societa BANCA
INTESA. (FRANCE), I’operazione di fusione per incorporazione di questultima
non dara luogo all’emissione di alcuna nuova azione della Societa incorporante, e
correlativamente ad alcun concambio di azioni tra la Societd incorporante e la
Societd incorporanda in conformitd alle disposizioni dell’articolo L 236-3 del
Codice di commercio francese.

La differenza tra:
1 valore netto dei beni trasferifl, OVVEIO ..veniiniiceeiiniiane ‘ 225.824.851 €

E il valore della partecipazione della societd BANCA




INTESA (FRANCE) nel bilancio della societa INTESA
SANPAOLO S.P.A, OVVEID .ivvcrverrrrreeiricnereieesiessersvensessarses 211.156.794,88 €

OVVETO ..eeiricireeticieeeesrtsecetessaeeperess e e s ssessnsareavseserasss sassesarnens 14.668.056,12 €

costituird un avanzo di fusione che sara contabilizzato dalla Societd INTESA
SANPAQOLO S.P.A.

CAPITOLQIV

DICHIARAZIONI VARIE - FORMALITA

1. Disposizioni di realizzazione dela fusione

Le societd partecipanti alla presente fusione devono perfezionare gli iter
autorizzativi della fusione, da concludersi entro il 31 dicembre 2008.

Di conseguenza il presente documento (unitamente a qualsiasi atto ulteriore o
sostitutivo) vale solo come bozza di fusione ed ¢, a tal titolo, soggetto alla
condizione sospensiva espressa della sua approvazione da parte:

- della Banca d’Italia, in qualita di Organo di Vigilanza delle banche in Italia;

~ del Consiglio di Gestione di INTESA SANPAOLO S.P.A che sara convocato

per l'approvazione della fusione per incorporazione della societda BANCA
INTESA (FRANCEY;

- dell'assemblea generale straordinaria degli azionisti della Societd
incorporanda, che sard convocata a tal riguardo, assemblea che, in caso
d'approvazione della fusione, dovra parimenti pronunciarsi sullo scioglimento
senza liquidazione della Societd incorporanda, il tutto a condizione
sospensiva della realizzazione definitiva della fusione che avra luogo nel
momento in cui si saranno svolti in Italia tutti gli adempienti a tal fine
necessari, fra i quali la pubblicazione dell’atto di fusione mediante iscrizione
al registro delle imprese di Torino.

Si ¢ espressamente convenuto inoltre che la presente bozza di fusione, redatta in
considerazione del possesso della totalita delle azioni e dei diritti di voto di
BANCA INTESA (FRANCE) da parte di INTESA SANPAOLO S.P.A. al giorno
dell’assemblea generale straordinaria di BANCA INTESA (FRANCE), & per cid
soggetta alla condizione sospensiva dell’acquisizione da parte di INTESA
SANPAOLO S.P.A., in data anteriore alla riunione della suddetta assemblea
generale straordinaria, delle azioni e diritti di voto di BANCA INTESA
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(FRANCE) non ancora possedute al giomo della firma del presente Trattato da
parte di INTESA SANPAOLO S.P.A.

Al fine del rispetto della disciplina applicabile jtaliana il presente Trattato di
fusione viene accompagnato da un esemplare del "Progetto di fusione” (Allegato
3) che deve essere approvato dagli organi di amministrazione competenti delle
societd partecipanti alla fusione, ai semsi, si ripete, della vigente disciplina
italiana.

2, _ Dichiarazioni generali
A nome della Societa incorporanda che egli rappresenta il Sig. dichiara:

- che la Societhd incorporanda non & mai stata sotioposta a procedura di
fallimento, di amministrazione controllata o liquidazione giudiziaria, che essa
non ha maj richiesto il beneficio di una composizione amichevole omologata
e non ha mai utilizzato la procedura di sospensione provvisoria dei
procedimenti individuali;

- che, a sua conoscenza e per gquanto lo riguarda:

. il patrimonio della Societd incorporanda non ¢ minacciato da alcun
sequestro o da alcun provvedimento di €Sproprio;

. i crediti conferiti non sono gravati da alcun pegno o trasferimento in
garanzia.

3. Formalita varie

1°) La Societd INTESA SANPAOLO S.P.A adempiera entro i termini previsti
alle formalita legali ed effettuera tutte le pubblicazioni previste dalla legge,
al fine di rendere opponibile a terzi i conferimenti derivanti dalla fusione
con il relativo trasferimento degli elementi attivi e passivi.

A tal riguardo la Societd INTESA SANPAOLO S.P.A. procedera tra Ialtro
alle pubblicazioni previste presso la cancelieria del Tribunale di Commercio
di Parigi.

2°) Si fa presente che la Societd BANCA INTESA (FRANCE) prevede di
procedere, entro la data in cui sara efficace la fusione oggetto del presente
Trattato, allo scioglimento mediante "trasferimento universale del
patrimonio” al 100% della Societa FINAMERIS. In conseguenza del
perfezionamento di questa operazione, i beni immobiliari della societa
FINAMERIS, descritti all'allegato 2, saranno trasmessi alla societi BANCA
INTESA FRANCE. La registrazione catastale di questi beni immobili sara
effettuata dal Notaio.
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3°) In conformita alla delibera del Consiglio di Amministrazione di BANCA

4°)

b)

INTESA (FRANCE), tutti 1 poteri sono, sin da oggi, dati a:

- il sottoscritto in qualitd di rappresentante della societd, con facolta di
agire in merito, se necessario, di reiterare i conferimenti, riparare alle
omissioni, completare le designazioni ¢ in generale fare quanto
necessario mediante qualsiasi atto ulteriore o sostitutivo;

- e ai portatori di originali, copie o estratii certificati conformi del
presente frattatc e di qualsiasi altro documento attestante Ia
realizzazione definitiva dei conferimenti, per P’adempimento delle
formalitd legali richieste.

Qualora ’adempimento delle formalitd di pubblicazione e di richiesta di
documentazione contabile rivelasse 1’esistenza di iscrizioni di privilegi di -
pegni o garanzie, la Societd incorporanda dovra, per mezzo del suo
rappresentante, fare tutto quanto necessario ai sensi della vigente normativa.

Dichiarazioni fiscali

1/ Imposte dirette

Come risulta dalle clausole di cui sopra, la fusione avra effetto a partire dal

. 1" gennaio 2008. Pertanto il risultato, positivo o negativo, realizzato da

questa data dalla Societd incorporanda sara incluso nel risultato imponibile
della filiale in Francia della Societa incorporante.

I Signori , a nome di ognuna delle societa che loro rappresentano,
dichiarano di softoporre la fusione oggetto del presente trattato al regime
agevolato ai sensi delle disposizioni degli articoli 210 a e 210 C del Codice
Generale delle Imposte Francese.

A tal riguardo, il Sig. impegna la Societa INTESA SAN PAOLO
S.P.A a rispettare tutte le prescrizioni previste all’articolo 210 A di cui
sopra e soprattutto a:

- assumere nel passivo della sua filiale in Francia, da una parte, gli
accantonamenti la cui tassazione sarebbe stata differita in capo alla
Societd incorporanda, e dall'altra parte, per quanto necessario, la riserva
dove sarebbero stati appostati gli accantonamenti per fluttuazione dei
corsi ai sensi dell'articolo 39/1, 5° comma, 6°alinea del CGI ;

- sostituirsi alla Societda incorporanda nella reintegrazione delle
plusvalenze e dei proventi la cui contabilizzazione sarebbe stata differita
per la tassazione della societd incorporante;

12



d)

- calcolare la plusvalenza ulteriormente realizzata a seguito della cessione
di immobilizzazioni non ammortizzabili da essa ricevute, secondo il
valore che esse avevano, dal punto di vista fiscale, nella contabilita della
Societa incorporanda;

- reintegrare nell’utile della sua filiale in Francia, soggetto alle imposte
- sul reddito delle societa, alle condizioni stabilite dall'articolo 210 A del
Codice Generale delle Imposte, le plusvalenze emerse a seguito
dell’apporto da parte della Societd incorporanda dei suoi beni
ammortizzabili, senza omettere di includere nel risultato di esercizio
stesso di cessione la quota non ancora tassata delle plusvalenze relative
ai beni che sarebbero stati ceduti prima della scadenza del periodo di
reintegrazione;

- iscrivere nel bilancio della sua filiale in Francia gli elementi non
immobilizzati per il valore che avevano, dal punto di vista fiscale, nella
contabilitd della Societd incorporanda, o, in mancanza, attrarre al
risultato dell’esercizio di fusione il profitte comispondente alla
differenza tra il nuovo valore di questi elementi e il valore che essi
avevano fiscalmente nella contabilitd della Societi incorporanda.

In conformita all’articolo 145 del Codice Generale delle Imposte Francese,
la Societd incorporante dichiara di sostituirsi alla Societd incorporanda
nellimpegno che questa ha assunto di conservare per due anni i titoli di
partecipazione acquisiti per effetto della fusione, per i quali questo impegno
non aveva ancora raggiunto il suo termine alla data di realizzazione della
fusione.

Poiché la presente fusione & operata sulla base dei valori netti contabili, la
Societa incorporante si impegna a riprendere nel bilancio della filiale in
Francia la contabilitd della Societd incorporanda (valore d’origine,
ammortamenti, accantonamenti per deprezzamento e valore netto) relativa
agli elementi dell’attivo apportati conseguentemente alla fusione e a
continuare a calcolare le quote d’ammortamento a partire dal valore
d'origine che avevano i beni nella contabilita della societd incorporanda.

Inoltre, la societa s'impegna ad allegare alla sua dichiarazione dei redditi un
rendiconto conforme al modello fornito dall Amministrazione dove sara
indicato (i) per gli elementi di qualsiasi natura compresi nella fusione, le
informazioni necessarie al calcolo del risultato imponibile della cessione
ulteriore degli elementi considerati, in conformita all’articolo 54 septies I e
all’articolo 38 quindecies dell’allegato III al Codice Generale delle Imposte
Francese. -

La Societd incorporante iscrivera, se necessario, le plusvalenze emerse
sugli elementi dell’attivo non ammortizzabili compresi nella fusione, ¢ la
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cui tassazione & stata rinviata, nel registro previsto dall'articolo 54 septies
del Codice Generale delle Imposte.

f) Infine il Sig. __ , in qualita di Rappresentante della societa INTESA
SANPAOLO S.P.A, impegna questa societd ad assumere tutti gli impegni
sottoscritti soprattutto in materia di conservazione di titoli da parte della
Societa incorporanda nel corso della realizzazione, da parte di quest'ultima,
delle operazioni precedenti alla presente fusione (conferimento parziale di
attivi, conferimento di titoli, fusione, scissione...) soggetti al regime fiscale
agevolato per le operazioni di fusione in materia di diritti di registrazione
e/o d'imposta sulle societa.

2) IVA

Poiché la Societa INTESA SANPAQLO S.P.A. e la Societd BANCA INTESA
(FRANCE) sono soggette all'imposta sul valore aggiunto, esse dichiarano di
assoggettare la presente fusione al regime di esenzione dall'TVA previsto
dall'articolo 257 bis del Codice Generale delle Imposte come interpretato
dall'istruzione amministrativa 3 A-6-06 del 20 marzo 2006.

Pertanto la consegna dei beni ¢ le prestazioni di servizi effettuate nel quadro di
questa fusione non saranno soggette all'IVA.

L'esenzione dall'IVA si applica anche ai trasferimenti dei beni seguenti che
saranno effettuati dalla societd incorporanda in ragione della fusione:

- merci nuove e altri beni del magazzino;

~ beni mobiliari materiali d'investimento che hanno dato diritto a deduzione
completa o parziale dell'lVA all’atto del loro acquisto, di acquisti
infracomunitari, di importazioni o consegna a se stessi;

- beni mobiliari immateriali d'investimento;

- immobili e terreni edificabili. Se si tratta di immobili completati da meno di
5 anni e che non sono stati oggetto di una cessione se non a un impresa, il
trasferimento di questi immobili non viene considerato ai sensi dell’articolo 257-
7°-2 del Codice Generale delle Imposte, applicato per determinarne la natura di
beni nuovi.

Inoltre, i trasferimenti di beni d'investimento effettuati nel quadro della presente
operazione, ¢ nei termini previsti dall'articolo 207 dell'allegato II al Codice
Generale delle Imposte, non daranno luogo, in capo alla Societh BANCA
INTESA (FRANCE), alla rideterminazione del diritto alla deduzione dellTVA
prevista dall'articolo 207 dell'allegato II al Codice Generale delle Imposte.
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Poiche il beneficiario del trasferimento subentra nella posizione del cedente, la
Societh INTESA. SANPAOLO S.P.A. sard tenuta, se necessario, ad operare le
registrazioni del diritto alla deduzione e la tassazione delle cessioni o delle
consegne a se stesso che divenissero esigibili, posteriormente alla trasmissione d
universalita e che di principio sarebbero spettate alla societd incorporanda se essa
avesse continuato nella gestione.

Tenuto conto delle regole del decreto n° 2007-566 del 16 aprile 2007 in vigore
dal 1° gennaio 2008, la Societa INTESA SANPAOLO dovra conservare la serie
storica delle informazioni relative a Banca Intesa (France) allo scopo di potere
procedere a tali registrazioni e consegne a se siessa (soprattutto 1’elenco delle
immobilizzazioni dell'incorporanda).

L'importo totale, con esclusione delle tasse, del trasferimento dovra essere
riportato nella dichiarazione IVA della societd INTESA SANPAOLO SP.A. e
della Societs BANCA INTESA (FRANCE) sottoscritta nel mese nel corso del
quale avviene la realizzazione effettiva della fusione. Questo importo sard
riportato alla riga "Altre operazioni non imponibili".

Infine la Societa BANCA INTESA (FRANCE) frasferira, puramente ¢
semplicemente alla societh INTESA SANPAOLO S.P.A. il credito IVA di cui
essa eventualmente disporrd alla data in cui essa cesserd giuridicamente di
esistere. L'importo del credito trasferito sara dichiarato in doppia copia all'Ufficio
delle imposte da cui dipende 1a societa incorporante.

3/ Registrazione

In conformitd alle disposizioni dell'articolo 816 del Codice Generale delle
Imposte francese, le Parti sottopongono la presente fusione alla registrazione a
fronte di una tassa fissa di 500 Euro prevista da detto articolo. '

4/ Partecipazione - Interpretazione

Aj sensi dellarticolo 163 dell’allegato 11 del Codice Generale delle Imposte
Francese, la Societh incorporante assumera l'obbligo di investimento che
attualmente grava sulla Societd incorporanda calcolato sulla base degli stipendi
versati dal 1° gennaio 2007.

Qualora la Societd incorporanda disponesse gid di una massa sufficiente di
investimenti, la Societd incorporante assumera la totalita dei diritti e obblight
derivanti dai suddetti eventuali investimenti questa societd rispetto agh
investimenti legati alla costruzione.
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5/ Partecipazione dei dipendenti

La Societa incorporante s'impegna ad assumere al passivo del suo bilancio gli
accantonamenti per investimenti effettuati dalla Societd incorporanda, per
la quota del loro importo che, alla data della fusione, non risultassero utilizzati.

6/ Imposte sugli stipendi e imposte connesse

la Societa incorporante s'impegna ad assumersi il carico delle imposte dovute per
gli stipendi versati dal 1 gennaio 2008 ai dipendenti trasferiti nel quadro della
presente fusione.

6. Elezione di domicilio

Per l'esecuzione della fusione e specificatamente della stipula della presente
convenzione i sottoscritti eleggono- domicilio ognuno, per quanto riguarda la
societa che rappresenta, presso la propria sede legale di cui sopra.

a

il

INTESA SANPAOLO S.P.A BANCA INTESA (FRANCE)
rappresentata da rappresentata da

Allegato 1 ; Descrizione dei contratti di locazione

Allepato 2 : Descrizione dei beni immobiliari della societi BANCA INTESA
(FRANCE)

Allegato 3: Progetto di fusione

IL PRESIDENTE DEL CONSIGLIO DI GESTIONE
(Enrico Salza)



Allegato “B” al repertorio n. 62.522/4.397

RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI GESTIONE DI INTESA SANPAOLO S.P.A

SULLA FUSIONE PER INCORPORAZIONE DI
BANCA INTESA (FRANCE) SA
IN

INTESA SANPAOLO S.P.A.



La presente relazione descrive 'operazione di fusione per incorporazione di Banca Intesa
(France) SA (di seguito “Intesa France” o |a “Societa Incorporanda®) in Intesa Sanpaolo
S.p.A. {di seguito anche “ISP“ o la “Socleta Incorporante”).

L'integrazione di Intesa France in ISP si inquadra nell'ambito della riorganizzazione delle
socleta controllate facenti parte del gruppo bancario Intesa Sanpaolo.

Una approfondita analisi di costi ed opportunita, finalizzata ad una razionalizzazlone delle
attlvita estere del Gruppo, ha portato ad individuare quale piG congrua modaiita per
operare nel territorio francese, la costituzione di una filiale “Corporate”, che continuera le
attivita svolte attualmente da Intesa France, una volta attuata ia suddetta operazione di
fusione della stessa in ISP.

La prima fase del progetlo, conclusasi nel dicembre 2007, ha portato infatti all'apertura
della filiale di ISP a Parigi, dopo aver ottenuto tutte le autorizzazioni necessarie previste
dalla normativa applicabile; si tratta ora di procedere alla incorporazione di Intesa France

in 1ISP.

La fusione & subordinata, tra l'altro, al rilascio dell'autorizzazione da parte della Banca
d'ltalia ai sensi delPart. 57 del D, Lgs.1.9,1993, n. 385 (Testo unico delle leggi in materia
bancaria e creditizia, di seguito “TUB").

Le motivazioni strategiche e le modalita realizzative dell'operazione sono, di seguito, pil
diffusamente itlustrate.

1. LE SOCIETA PARTECIPANTI ALLA FUSIONE

INTESA SANPAOLO S.P.A. E IL RELATIVO GRUPPO

Intesa Sanpaolo S.p.A. deriva dalla fusione per incorporazione in Banca Intesa S.p.A. di
Sanpaole IMI S.p.A., avvenuta con atto di fusione del 28 dicembre 2006 a rogito Notaio
Ettore Morone. La fusione ha avuto efficacia giuridica e contabile dal 1° gennaio 2007.

Banca Intesa S.p.A. nasce nel 1998 dallintegrazione di Cariplo e Banco Ambrosiano
Veneto. Nel 1999 Ia Banca Cormmerciale ltaliana entra a far parte del Gruppo Intesa. Con
la successiva fusione di Comit in Banca Intesa (maggio 2001) il Gruppo assume la
denominazione di Intesa Bcl. Nel dicembre 2002 I'Assemblea delibera, con effetto dal 1°
gennaio 2003, la modifica della denominazione sociale in Banca Intesa.

Sanpaolo IM! nasce nel 1998 dalla fusione defl'lstituto Bancario San Paclo di Torino e
IMI (Istituto Mobiliare ltaliano). Si tratta di due realta fortemente complementari: I'lstituto
Bancario San Paclo di Torino & specializzato nell'attivitd creditizia retail; I''MI, ente di
diritto pubblico fondato nel 1931 per sostenere la ricostruzione del sistema industriale
nazionale, & una primaria banca d'affari e di investimento.

L'attivita del gruppo Intesa Sanpaolo si articola in business units:
- Divisione Banca dei Territori, che include le banche confrollate italiane;

- Divisione Corporate e Investment Banking che ha come mission il supporto ad uno
sviluppo equilibrato delle imprese e delle istituzioni finanziarie in un'ottica di medio/lungo
termine;



- Divisione Banche Estere che presidia I'attivita sui mercati esteri;

- la business unit Public Finance che ha il cdmpito di servire la clientela Stato, enti
pubblici, enti locall; tale unita & costituita da Banca infrastrutture Innovazione e Sviluppo;

- Eurizon Capital e Eurizon Investimenti sono le socleta del gruppo specializzate
nell'attivitd di asset management,

- Banca Fideuram @ la societa del gruppo specializzata nell'attivita di asset gathering

All'estero il Gruppo opera tramite circa 1.200 sportelii e fofal asset per circa 37 miliardi di
euro nel seguenti 12 paesi del Centro-Est Europa e del Bacino del Mediterraneo:
Albania (American Bank of Albania- ABA), Bosnia — Erzegovina (UP1 Banka), Croazia
(Privedna Banka Zagreb — PBZ), Egitto (Bank of Alexandria), Federazione Russa (KMB
Bank), Grecia (filiali ad Atene e a Salonicco di ABA), Repubblica Ceca {filiale a Praga di
VUB), Romania {Intesa Sanpaolo Bank Romania), Serbia (Banca Intesa Beograd),
Slovacchia (Vseobecna Uverova Banka — VUBY), Slovenia (Banka Koper) e Ungheria
(Central- European Intemnational Bank — CIB).

A questi si aggiungono: 14 filiali wholesale, 22 Uffici di Rappresentanza, 4 Banche
Corporate dedicate alle imprese e 'Eurodesk di Bruxelles.

Il capitale sociale di Intesa Sanpaolo, pari a Euro 6.646.547.922,56, & inferamente
sottoscritto e versato e suddiviso in n. 12.781.822.928 azioni del valore nominale di Euro
0,52 ciascuna, di cui:

- n. 11.849,332.367 azioni ordinarie
- n. 932.480.561 azioni di risparmio non convertibili

Le azioni Intesa Sanpaolo S.p.A. sono quotate sul MTA.

BANCA INTESA FRANCE S.A.

Banca Intesa (France) SA & una banca, costituita in forma di société anonyme di diritto
francese, con capitale sociale di 160.270.853,25 Euro, diviso in n. 12.570.263 azloni
ordinarie. La societa pud compiere tufte le operazioni bancarie e le operazioni connesse,
prestare setvizi d'investimento, come definiti dalla legge francese det 2 luglio 1996, in
Francia e all'estero, e pud inoltre effettuare qualsiasi operazione immobiliare e mobiliare
finanziaria o altra neil'ambito delle attivitd di una banca.

La societa fa parte del gruppo bancario “Intesa Sanpaolo®.

2. FINALITA E MODALITA DELL’OPERAZIONE

L'operazione oggetto di esame e approvazione consiste nella fusione per incorporazione
di Intesa France in ISP. :

Come sopra accennato, tale operazione rientra nel'ambito di un progetto di
razionalizzazione della presenza del gruppo bancario Intesa Sanpaolo nel territorio
francese. :



Il progetto si basa su un'analisi economico/organizzativa che ha individuato, quale
scenario perseguibile, nellambito del pianc di razionalizzazione e di sviluppo delle attivita
estere della Capogruppo, il mantenimento della presenza sul mercato francese mediante
la sola Filiale “Corporate”. La riorganizzazione del posizionamento in Francia produra
benefici sia in terminl operativi (la piena focallzzazione sul segmento Corporate con
possibilita di poter contare sul capltale delia capogruppo in termini di lending limit), sia in
termini economicl (sostanziale riduzione dei costi ed impostazione di sinergie di ricavi con
le altre filiali europee e con la sede centrale) e facilitera I'applicazione delle norme las, e
del principi richiesti dalla nomativa di “Basilea 2" °

In particolare, la prima fase de! progetto ha quindi riguardato la procedura per apertura
della filiale, che si & conclusa nel dicembre 2007 con il rilascio delle autorizzazioni dalle
rispettive Autoritd di Vigilanza e con la regolare iscrizione delia fillale nel Registro
Imprese di Parigi.

L'operazione in esame riguarda quindi la fusione per incorporazione, in ISP della societa
Intesa France, la cui attivitd proseguira mediante la suddefta filiale.

3. PROFILI GIURIDICI

il progetio di fusione & stato redatio ai sensi degli artt. 2501 e seguenti del codice civile
italiano (ed in particolare degli articoli 2501-ter e 2505 det medesimo codice civile), della
legge francese nonché della normativa comunitaria di cui alla Direftiva 2005/56/EC in
tema di operazioni di fusione transfrontaliere delle societd di capitali (di seguito
congiuntamente “normativa applicabile”).

La procedura che si intende seguire & dunque, in estrema sintesi, la seguente:

» Approvazione da parte del Consiglio di Gestione di ISP del progetto di
fusione, cui € allegato il “Traité de fusion®, richiesto dalla normativa
francese, che dovra essere softoscritto dalie due societd partecipanti alla
fusione e depositato presso il Tribunale di Parigi;

» Approvazione da parte de! Consiglio di Amministrazione di Intesa France del
“Traité de fusion”, con allegato Hl progetto di fusione richiesto daila normativa
italiana;

» Richiesta ed oftenimento in ltalia dell'autorizzazione da parte della Banca
d'ltalla ai sensi dell'art. 57 del D. Lgs 385/93;

» Approvazione della fusione da parte dell'Assemblea Straordinaria dei socl di
Intesa France;

' tafillale potra beneficiare delle Implementazioni Informatiche gia sviluppate dalla Capogruppo per
1 network filiall, evitando di dover sostenere ulterlori costi, altrimentl necessari per adattare I
sistema contablie di Banca Intesa France.



« Approvazione della fusione da parte del Consiglio di Gestione di Intesa
Sanpaolo, al sensi di quanto previsto dall'art. 2365 del codice civile italiano e
dallart. 17.2 delio statuto di Intesa Sanpaolo, e conformemente con quanto
consentito dall'art. @ della Direttiva;

e Stipula del’atto di fusione ed adempimento dei conseguenti obblight di
pubblicita in Italia.

Entrambe le societd daranno corso a fuiti gli adempimenti, compresi quelli relativi alla
pubblicits degli aiti, e rispetteranno tutti i termini, previsti datla normativa applicabile.

Affualmente Intesa Sanpaolo detiene il 99,9% del capitale sociale e dei diritii di voto di
intesa France. li progetto di fusione é stato redatto su! presupposto che al momento della
sfipula dellatto di fusione ISP detenga il 100% del capitale sociale della societa
incorporata. A tal fine & gia stata concordata con gli altri sel azionisti di Intesa France,
titolarl ciascunoc di una azione, la cesslone del titoli a ISP in templ brevi.

L.'operazione di fusione verra realizzata mediante la procedura cd “semplificata’ prevista
dalla normativa applicabile ed in conformitd con quanto previsto nel progetto di fusione.
Non si procedera quindi allemissione elo allassegnazione di nuove azioni né alla
determinazione del rapporio di cambio.

ba fusione determinera Pestinzione della Societd Incorporanda e lannullamento della
totalita delle azioni della Societa Incorporata.

La situazione patrimoniale di riferimento per la fusione, ai sensl dell'art.2501 guater c.c., €
rappresentata dai rispetfivi bilanci di esercizio al 31 dicembre 2007 per entrambe le
societa partecipant alia fusione. '

Non sono previste, in connessione con la fusione, modifiche dello statuto della Societa
Incorporante.

Ai sensi del combinato disposto degli articoli 57, terzo comma, TUB, e 2503 codice civile,
la fusione potra essere atiuata solo dopo quindici giomi dall'uitima delle iscrizioni delle
delibere di fusione, termine riservato per 'opposizione del creditori.

La decorrenza degli effetfi giuridici della fusione sara stabilita nell'atto e potra anche
essere successiva alla data delfultima delle iscrizioni previste dall'art. 2504 bis c.c.

Dalla data di efficacia giuridica, la Societd Incorporante assumera | diritti e gll obblighi
della Societa Incorporanda.

Le operazioni della Societa Incorporanda saranno imputate al bitancio della Societa
Incorporante, ai fini contabili e fiscali, a decorrere dal 1° gennaio dell'anno in corso alla
data di efficacia giuridica della fusione.

Non sono previsti trattamenti particolari per specifiche categorie di soci o di possessori di
iitoli diversi dalle azioni né per la Societd Incorporante né per le Societd Incorporanda.

Non sono previsti vantaggi particolari a favore degli amministratori delle societa
partecipanti alla fusione.

La fuslone verra sottoposta alfapprovazione del Consiglio di Gestione di ISP,
conformemente a quanto previsto dal combinato disposto agli artt. 2365 e 2505 c.c. €
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dallart. 17.2 delio Statuto della societd, a meno che | soci di ISP, che rappresentino
almeno il 5% del capitale sociale, non richiedano (al sensi dell'art. 2505, 3° comma,
codice civile) - entro otto giomi da quando il progetio di fusione sara depositato presso il
Reglstro delle Imprese — che la deliberazione di approvazione della fusione venga
adottata dail'assemblea straordinaria. ‘

Non vi sono patti parasociali aventi ad oggetto la Societa Incorporante né la Societa
Incorporanda.

La fusione non dara luogo al diritto di recesso al sens! degii artt. 2437 e ss. c.c.

4.REGIME TRIBUTARIO DELL'OPERAZIONE

La fusione sara fiscalmente neutrale sia in Italia sia in Francia ed avra, in entrambi i
Paesi, decorrenza fiscale, olire che contabile, dal 1° gennaio dell'anno in corso alla data
di efficacia giuridica della fusione stessa e cosl - ove la fusione sla perfezionata, come
sopra precisato, entro il 31 dicembre 2008 — dal 1° gennalo 2008.

La posizione fiscale di Intesa France sara trasferita nella filiale francese di ISP; it reddito
della filiale sar soggetto a tassazione in Francia e (nellambito del reddito complessivo di
ISP} in ltalia, secondo le rispettive legislazioni, con atfribuzione ad ISP di un credito per le
imposte assolte in Francia.

Sia in ltalia sia in Francia la fusione sara esclusa dalllVA e sara soggetta ad imposta di
registro in misura fissa.




Copia conforme all'originale firmata ai sensi di
legge, composta di trentaquattro fogli rilascia-
ta da me avv. Francesco Pene Vidari Notaio con
residenza in Torino.

Torino, 1i 10 luglio 2008

Firﬁato:

Francesco PENE VIDARI Notaio







Allegato “B” al repertorio n. 111.105/17.822

STUDIO NOTARILE MORONE
Via Mercantini n. 5
10121 TORINO
tel. 011/5622522

Repertorio n. 62.625 Raccolta n. 4.441

Deposito in atto pubblico di documenti .

Repubblica Italiana

Il diciotto luglio duemilactto,

in Torino, presso la sede della societd infrano-Registrato a Torino

3° Ufficio delle Entrate
minata, piazza San Carlo n. 156. il 23 luglio 2008
al n. 13442 serie 1T
Avanti me, avv. Francesco PENE VIDARI, con eurc 549,00
Firmato:

Notaio iscritto al Collegioc Notarile dei  Di-grancesco PENE VIDARI Notaio

stretti Riuniti di Torino e Pineroclo, con resi-
denza in Torino, €& personalmente comparso il si-
gnoxr

Fabio RASTRELLI, nato a Napoli il 27 novembre
1960, domiciliatce a Torino, piazza San Carlo n.
156, dirigente della societd di cui infra.

Detto signoxr comparente, della cui identitd per-
sonale sono certo, dichiarando di agire per con-
to della

"Intesa SBanpaclo S.p.A.", con sede in Torino,

piazza San Carlo n. 156, col capitale sociale di

euro 6.646.547.922,56, iscritta nel registro
delle imprese ~ ufficio di Torino al n.
00795960158,

banca iscritta nell'albe di cui all’articolo 13
del decreto legislativo 385/93 e capogruppo del

gruppo bancaric Intesa Sanpaclo iscritto nel-



l'albc di cui all'articolo 64 del medesime de-
creto legislativo,

mi fa istanza di zicevere in deposito nei miei
atti, per ogni effetto e conseguenza di legge, i
sequenti documenti predisposti per 1la fusione
della Eurizon Investimenti Societd di Gestione
del Risparmio S.p.A. nella Intesa Sanpaclo
S.p.A.:

progetto di fusione,

relazione del consiglio di gestione della In-
tesa Sanpaoclo S.p.A.,

-relézione del consiglio di amministrazione
della Eurizon Investimenti Societd di Gestione
del Risparmio S.p.A..

Aderende io notaio a tale istanza, il comparente
mi esibisce qui i suddetti ciocumenti i quali,
previa dispensa di darne lettura, si allegano
rispettivamente sotto le lettere "Am", ©uB"® g ugn
per far parte integrante e sostanziale del pre-
sente atto unitamente al quale verranno sottopo-
sti alla registrazione allo scopo, fra 1l'altro,
di rilasciarne regolari copie ad ogni effetto di
legge.

E richiesto 1o notaio ricevo questo atto quale

leggo al signor comparente c¢he lo dichiara con-



forme a sua volontd e meco in conferma si sotto-
scrive essendo le ore 16 circa.

Scritto da persone di mia fiducia, il presente
occupa di un foglio in bollo facciate due e par-
te della terza.

All'originale £irmati:

Fabio RASTRELLI

Francesco PENE VIDARI Notaio






Allegato “A” al repertorio n. 62.625/4.441

Progetto di Fusione per incorporazione
di Eurizon Investimenti Societa di Gestione del Risparmio S.p.A.
in Intesa Sanpaolo S.p.A.

ai sensi dell’art, 2501-ter del codice civile






Progetto di Fusione per incorporazione
di Eurizon Investimenti Societa di Gestione del Risparmio S.p.A.

in Intesa Sanpaolo S.p.A.

Il Consiglio di Gestione ed il Consiglic di Amministrazione, rispettivamente, di:
- Intesa Sanpaolo S.p.A. ("Intesa Sanpaolo” o “Societa Incorporante”)
- Eurizon Investimenti Societd di Gestione del Risparmio S.p.A.
(“Eurizon Investimenti SGR” o "Societa Incorporanda”)
hanno redatto e predisposto il seguente progetto di fusione, ai sensi deil'art.
2501-ter de! codice civile (il "Progetto di Fusione").

1. TIPO,.DENOMINAZIONE E SEDE DELLE SOCIETA PARTECIPANTI ALLA
FUSIONE

1.1 Societa Incorporante

Intesa Sanpaolo S.p.A., societd con sede in Torino, Piazza San Carlo 156, e
sede secondaria con rappresentanza stabile in Milano, Via Monte di Pieta 8,
capitale sociale sotfoscritto e versato di Euro 6.646.547.922 56, codice fiscale e
numero di iscrizione nel Registro delle Imprese di Torino 00799960158, iscriita
alAlbo delle Banche, Capogruppo del Gruppo Bancario Intesa Sanpaolo iscritto
allAlbo dei Gruppi Bancari, Aderente al Fondo Interbancario di Tutela dei
Depositi e al Fondo Nazionale di Garanzia.

1.2 Societa Incorporanda

Eurizon Investimenti Societa di Gestione del Risparmio S.p.A. - societa con
sede in Milano, Piazzale Cadoma, 3, capitale sociale Euro 11.001.450, codice
fiscale e numero di iscrizione at Registro delle Imprese di Milano 07131820156,
iscritta al n. 5 dellAlbo delle Societa di Gestione del Risparmio tenuto dalla

Banca d'ltalia, societd appartenente al Gruppo Bancario intesa Sanpaocio iscritto




all'Albo dei Gruppi Bancari e soggetta all'attivita di direzione e coordinamento del
socio unico Intesa Sanpaolo S.p.A.

Con atto a rogito Professor Mario Notari — notaio in Milano - in data 4 aprile 2008,
repertorio n. 18583, n. 10453 di Raccolta & stata attuata, con effetto dal 7 aprile
2008, la scissione parziale a favore di Eurizon Capital SGR S.p.A. - societa con '
sede in Milano, capitale sociale sottoscrittc e versato Euro 15.000.000, codice
fiscale e numero di iscrizione al Registro delle Imprese di Milano 04550250015,
iscritta al n. 8 dell'Albo delle Societd di Gestione del Risparmio tenuto dalla
Banca d'ltalia, societd appartenente al Gruppo Bancario Intesa Sanpaoclo e
soggetta all'attivita di direzione e coordinamento del socio unico Intesa Sanpaolo
Sp.A. - di parte del patrimonio della Societa Incorporanda, riconducibile
sinteticamente al ramo operativo, del valore contabile indicativo di euro 95 milioni
determinato con riferimento alla situazione patrimoniale al 31 agosto 2007, fatta
salva ogni variazione di detto valore in conseguenza della gestione ordinaria del
ramo d’'azienda oggetto di assegnazione nel periodo dal 31 agosto 2007 alla data
di efficacia della scissione. La scissione ha determinato la riduzione del
patrimonio netto contabile della Societd Incorporanda mediante diminuzione de!
capitale sociale da euro 24.172.200 ad Euro 11.001.450 e delle riserve per la
restante parte.

2. STATUTO DELLA SOCIETA INCORPORANTE

In allegato al presente Progetto di Fusione, sotto la lettera a), viene riportato 1o
statuto della Societd Incorporante, al momento vigente, che non subira
modificazioni per effetto della fusione, essendo Eurizon Inv_estimenti SGR
interamente posseduta da intesa Sanpaolo.

3. DATA DI DECORRENZA DEGLI EFFETTI DELLA FUSIONE

La decorrenza degii effetti giuridici della fusione sara stabilita nell'atto di fusione.
Essa potra anche essere successiva alla data deli'uitima delle iscrizioni previste

dall'art. 2504-bis del codice civile.



4. DATA DI IMPUTAZIONE DELLE OPERAZIONI DELLA SOCIETA’
INCORPORANDA AL BILANCIO DELLA SOCIETA INCORPORANTE

Le operazioni della Societd Incorporanda saranno imputate al bilancio della
Societa Incorporante, anche ai fini fiscali, a partire dal 1° gennaio dell'anno in
corso alla data di decorrenza degli effetti giuridici della fusione.

5. TRATTAMENTO EVENTUALMENTE RISERVATO A PARTICOLARI
CATEGORIE DI SOCI ED Al POSSESSORI DI TiTOLI DIVERS] DALLE
AZIONI

Non sono previsti fratténienti particolari per speciﬁche categorie di soci o
possessori di titoli diversi dalle azioni nelle societa partecipanti alla fusione.

6. VANTAGGI PARTICOLARI A FAVORE DEGL! AMMINISTRATORI DELLE
SOCIETA PARTECIPANTI ALLA FUSIONE

Non sono previsti vantaggi particolari a favore degli amministratori delle societa
partecipanti alia fusione.

Torino, 11 aptile 2008

ALLEGATI
Allegato a): Statuto della Societa Incorporante

Per il Consiglio di Gestione
Intesa Sanpaolo S.p.A.






Allegato a)

INTESA [ SNNPAOLO

STATUTO

INTESA SANPAOLO S.p.A.
Capogruppo del Gruppo Bancario Intesa Sanpaolo
iscritto all’albo dei Gruppi Bancari '
Sede sociale Torino, Piazza San Carlo n. 156
Capitale Sociale Euro 6.646.547.922,56
Numero di iscrizione al Registro delle Imprese di Torino
e Codice Fiscale 00799960158, Partita IVA 10810700152
Aderente al Fondo Interbancario di Tutela dei Depositi
¢ al Fondo Nazionale di Garanzia
Iscritta all’Albo delle Banche al n. 5361

Iscritto presso il Registro delle Imprese di Torino in data 11 gingno 2007
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TITOLO I

COSTITUZIONE, DENOMINAZIONE, SEDE
E DURATA DELLA SOCIETA'

Articolo 1. Denominazione.

1.1.- La Societa si denomina “Intesa Sanpaolo S.p.A.”, senza vincoli di rap-
presentazione grafica. Nellutilizzo dei marchi e segni distintivi della Societa
e del Gruppo le parole che compongono la denominazione potranno essere
combinate fra di loro, anche in maniera diversa. La Societd pud utilizzare,
come marchi e segni distintivi, le denominazioni efo i marchi utilizzati di
volta in volta dalla stessa e/o dalle societd nella stessa incorporate.

1.2.- La Societa & Banca ai sensi del D. Lgs. 1 settembre 1993, n. 385.

Articolo 2. Sede.

2.1.- La Societd ha sede legale in Torino e sede secondaria in Milano. Le
funzioni centrali sono ripartite tra Milano e Torino, fermo restando che co-
munque la “Funzione Amministrazione, Bilancio, Fiscale”, la “Funzione
Internal Audi” e la “Segreteria Generale™ saranno 2 Torino.

2.2.- Essa pud istituire, previa autorizzazione ai sensi delle disposizioni vi-

genti, sedi secondarie, succursali e rappresentanze in Italia e all'estero, come
pud sopprimerle.

Articolo 3. Durata.

La durata della Societa & fissata sino al 31 dicembre 2100 e potra essere pro-
rogata.

TITOLO I

OGGETTO SOCIALE

Articolo 4. Oggetto sociale.



4.1.- La Societd ha per oggetto la raccolta del risparmio e I'esercizio del cre-
dito nelle sue varie forme, direttamente e anche per il tramite di societa con-
trollate. A tal fine essa pud, con l'osservanza delle disposizioni vigenti e pre-
vio ottenimento delle prescritte autorizzazioni, direttamente e anche per il
tramite di societa controllate, compiere tutte le operazioni e i servizi bancari,
finanziari, inclusa la costituzione e la gestione di forme pensionistiche aperte
o chiuse, nonché ogni altra operazione strumentale o connessa al raggiungi-
mento dello scopo sociale.

4.2.- La Societd, nella sua qualita di Capogruppo del gruppo bancaric “Intesa
Sanpaolo®, ai sensi dell'art. 61 del D. Lgs. 1 settembre 1993, n. 385, emana,
nell'esercizio dell'attivitd di direzione e coordinamento, disposizioni alle
componenti del Gruppo, e cid anche per l'esecuzione delle istruzioni imparti-
te dalle Autorita di vigilanza e nell'interesse della stabilita del Gruppo stesso.

4.3.- La Societd esercita le funzioni di vertice del conglomerato finanziario
ad essa facente capo, ai sensi dell’art. 3 del D. Lgs. 30 maggio 2005, n. 142.

TITOLO IIX

CAPITALE E AZIONI

Articolo 5. Capitale sociale.

5.1.- 1l capitale sociale sottoscritto e versato & pari a Euro 6.646.547.922,56,
diviso in n. 12.781.822.928 azioni del valore nominale di Euro 0,52 ciascu-
na, di cui n. 11.849.332.367 azioni ordinarie e n. 932.490.561 azioni di ri-
sparmio non convertibili.

5.2.- L'Assemblea straordinaria del 1° dicembre 2006 ha deliberato di au-
mentare il capitale sociale di massimi Euro 15.835.003,08 mediante emissio-
ne di massime numero 30.451.929 azioni ordinarie riservate a dipendenti
della incorporata Sanpaolo Imi S.p.A. e delle sue controllate partecipanti ai
piani di incentivazione azionaria gia approvati da} Consiglio di Amministra-
zione della stessa Sanpaolo Imi S.p.A. in data 17 dicembre 2002 e in data 14
novembre 2005.

Articolo 6. Domicilio degli azionisti.

11 domicilio degli azjonisti, per quanto concerne i loro rapporti con la Socie-
t3, & quello risultante dal Libro dei Soci.



TITOLO IV

ASSEMBLEA

Articolo 7. Assemblea.

7.1.- L’Assemblea, regolarmente convocata e costituita, rappresenta
I’universalita dei Soci. Le sue deliberazioni, prese in conformita alla legge e
allo Statuto, vincolano tutti i Soci, ancorché non intervenuti o dissenzienti.

7.2.- L'Assemblea & ordinaria e straordinaria ai sensi di legge.

7.3.- L'Assemblea ordinaria:

1) nomina, previa determinazione del loro numero, e revoca i componenti
del Consiglio di Sorveglianza, ne determina il compenso e ne elegge il Pre-
sidente e i due Vice-Presidenti, con le modalita di cui all’Articolo 23;

2) delibera sulla responsabilita dei componenti del Consiglio di Sorveglianza
e, ai sensi dell’art. 2393 e dell’art. 2409-decies cod. civ., anche sulla respon-
sabilita dei componenti del Consiglio di Gestione, ferma la competenza con-
corrente del Consiglio di Sorveglianza ai sensi dell’ Articolo 25.1, lettera d);
3) delibera sulla distribuzione degli utili;

4) conferisce e revoca ’incarico di revisione su proposta motivata del Con-
siglio di Sorveglianza;

5) approva il bilancio di esercizio in caso di sua mancata approvazione da
parte del Consiglio di Sorveglianza;

6) delibera sulle altre materie attribuite dalla legge o dallo Statuto alla sua
competenza.

7 4.- L'Assemblea straordinaria delibera sulle modifiche dello Statuto, sulla
nomina, sulla revoca, sulla sostituzione e sui poteri dei liquidatori e su ogni
altra materia attribuita dalla legge alla sua competenza.

Articolo 8, Convocazione.

8.1.- L'Assemblea & convocata dal Consiglio di Gestione ogniqualvolta lo
ritenga opportuno, ovvero, conformemente a quanto previsto dall’art. 2367
cod. civ., su richiesta di tanti Soci che rappresentino almeno il ventesimo del
capitale sociale.

L’ Assemblea ordinaria deve essere convocata almeno una volta all'anno en-
tro centoventi giorni dalla chiusura dell'esercizio sociale. Ricorrendo i pre-
supposti di legge, I’ Assemblea pué essere convocata entro centoftanta giorni
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dalla chiusura dell’esercizio sociale. In tal caso il Consiglio di Gestione se-

gnala nella relazione prevista dall’art. 2428 cod. civ. le ragioni della dilazio-
ne.

8.2.- Fermi i poteri di convocazione statuiti da altre disposizioni di legge,
I’ Assemblea pud essere convocata anche dal Consiglio di Sorveglianza o da
almeno due dei suoi componenti, ai sensi dell’art. 151-bis del D. Lgs. 24
febbraio 1998, n. 58.

8.3. - L'Assemblea & convocata presso la sede legale o altrove nel comune in
cui la Societd ha 1a sede legale mediante avviso contenente lindicazione del
giorno, dell'ora e del luogo dell'adunanza in prima e seconda convocazione e
l'elenco delle materie da trattare, da pubblicarsi nei termini previsti dalla
normativa vigente sul quotidiano “Il Sole 24 Ore” e nella Gazzetta Ufficiale
della Repubblica.

8.4.- L'avviso di convocazione pud prevedere per I’ Assemblea in sede stra-
ordinaria anche una terza convocazione.

8.5.- I Soci che, anche congiuntamente, rappresentino almeno un quarante-
simo del capitale sociale possono chiedere, entro cinque giomi dalla pubbli-
cazione dell'avviso di convocazione, l'integrazione dell'elenco delle materie
da trattare, indicando nella domanda gli ulteriori argomenti proposti, con
esclusione di quelli sui quali la deliberazione dell’Assemblea avviene su
proposta del Consiglio di Gestione ovvero sulla base di una relazione o di un
progetto da esso predisposti. Delle integrazioni all’elenco delle materie che
'Assemblea dovra trattare a seguito di tali richieste, & data notizia nelle for-
me previste per la pubblicazione dell’avviso di convocazione.

Articolo 9. Intervento in Assemblea e voto.

9.1.- Possono intervenire all’ Assemblea i Soci cui spetta il diritto di voto per
i quali sia pervenuta alla Socictd, enfro I'orario previsto per l’inizio
dell’Assemblea di prima convocazione, la comunicazione dell’intermediario
autorizzato attestante la loro legittimazione.

9.2.- Ogni azione ordinaria attribuisce il diritto a un voto.

9.3.- T Soci possono farsi rappresentare nell'Assemblea con l'osservanza delle
disposizioni di legge.



Articolo 10. Presidenza e svolgimento dell' Assemblea. Segretario.

10.1.- L'Assemblea & presieduta dal Presidente del Consiglio di Sorveglianza
o, in caso di sua assenza o impedimento, dal Vice-Presidente del Consiglio
di Sorveglianza pii1 anziano di carica, tale intendendosi colui che riveste la
carica da maggior tempo ininterrottamente o, a paritd di anzianita di carica,
quello pilt anziano di et o, in caso di sua assenza o impedimento, dall’altro
Vice-Presidente. Nell’ulteriore ipotesi di assenza o impedimento dei predetti,
I’ Assemblea & presieduta dal Presidente del Consiglio di Gestione o, in caso
di sua assenza o impedimento, dal Vice-Presidente del Consiglio di Gestione
pill anziano come sopra definito o, in caso di sua assenza o impedimento,
dall’altro Vice-Presidente se nominato; assente o impedito che sia anche
quest'ultimo, da altra persona designata dall'Assemblea medesima.

10.2.- Spetta al Presidente dell’ Assemblea verificarne la regolare costituzione,
accertare il diritto di intervento e di voto dei Soci e constatare la regolarita
delle deleghe, dirigere e regolare la discussione e lo svolgimento dei lavori
assembleari, stabilire le modalita delle votazioni e proclamare i relativi risultati.

10.3.- Tl Presidente & assistito da un Segretario nella persona del Segretario del
Consiglio di Gestione oppure, in caso di sua assenza o impedimento, nella
persona designata dagli intervenuti, quando il verbale non sia redatto da un No-
taio nonché, eventualmente, da appositi incaricati da lui prescelti tra i presenti.

10.4.- Non esaurendosi in un giomo la traftazione degli argomenti all'ordine
del giorno, I'Assemblea pud disporre la continuazione della riunione assem-
bleare al giorno seguente non festivo.

Articolo 11. Validita delle deliberazioni.

Per la validita della costituzione dell’ Assemblea, sia in sede ordinaria sia in
sede straordinaria, tanto in prima quanto in seconda convocazione e, per
quanto riguarda quella in sede straordinaria, in terza convocazione, come
pure per la validitd delle relative deliberazioni, si applica la disciplina legale,
salvo quanto previsto dall’Articolo 23 per I’elezione del Consiglio di Sorve-
glianza,

TITOLO YV

SISTEMA DI AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO



Articolo 12. Sistema di amministrazione e controllo.

La Societd adotta il sistema dualistico di amministrazione e controllo, ai sen-
si degli artt. 2409-octies e seguenti cod. civ..

SEZIONE PRIMA — CONSIGLIO DI GESTIONE

Articolo 13. Consiglio di Gestione.

13.1.- Composizione.

L'amministrazione della Societa & esercitata dal Consiglio di Gestione, com-
posto da un minimo di 7 (sette) ad un massimo di 11 (undici) componenti,
anche non soci, nominati dal Consiglio di Sorveglianza, il quale ne determi-
na il numero all'atto della nomina.

13.2.- Requisiti ¢ incompatibilita.

Non possono essere nominati alla carica di componenti del Consiglio di Ge-
stione coloro che versino nelle sifuazioni di ineleggibilitd o di decadenza
previste dall'art. 2382 cod. civ. ovvero non siano in possesso dei requisiti di
onorabilitd, professionalitd e indipendenza disposti dalla disciplina legale e
regolamentare. Almeno uno dei componenti il Consiglio di Gestione deve
possedere i requisiti di indipendenza di cui all'art. 148, terzo comma, del D.
Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58.

Salvo che consti specifica approvazione ad personam assunta dal Consiglio
di Sorveglianza con il voto favorevole della maggioranza pilt due dei suoi
componenti e previo parere favorevole e unanime del Comitato Nomine, non
possono essere nominati alla carica, e se nominati decadono, coloro che sia-
no o divengano membri di organi di amministrazione, direzione o controllo o
dipendenti di gruppi concorrenti o comunque di altre banche o societa con-
trollanti o controllate dalle stesse, salvo che si tratti di enti centrali di catego-
ria o societd partecipate dal o appartenenti af gruppo facente capo alla Socie-
ta.

Non possono essere nominati componenti del Consiglio di Gestione, e se
nominati decadono, coloro che abbiano superato il limite di quattro incarichi
di amministrazione, direzione o controllo in altre societd quotate o loro con-
trollanti o controllate (pili incarichi, sino a un massimo di quattro, all’interno
di uno stesso gruppo valgono per uno; superiori a quattro valgono per due).
Restano comunque ferme, ove pill rigorose, le cause di ineleggibilita e deca-
denza nonché i limiti al cumulo degli incarichi previsti dalla disciplina legale
e regolamentare.
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I componenti del Consiglio di Sorveglianza non possono essere nominati
componenti del Copsiglio di Gestione per tutto il periodo di durata della ca-
rica loro assegnata dall’ Assemblea.

13.3.- Durata.

I componenti del Consiglio di Gestione durano in carica, secondo le deter-
minazioni del Consiglio di Sorveglianza, per un periodo non superiore a tre
esercizi e scadono, fermo quanto precisato dall’Articolo 13.8, alla data della
riunione del Consiglio di Sorveglianza convocata per I'approvazione del bi-
lancio relativo all'ultimo esercizio della loro carica. Essi sono rieleggibili.

13.4.- Integrazione, _

Ove il numero dei componenti del Consiglio di Gestione sia stato determina-
to in misura inferiore a quella massima, il Consiglio di Sorveglianza pud in
ogni tempo aumentarne il numero. I nuovi componenti cosi nominati scado-
no insieme a quelli in carica all'atto della loro nomina.

13.5.- Sostituzioni.

Se nel corso dell'esercizio vengono a mancare uno o pilt componenti del
Consiglio di Gestione, il Consiglio di Sorveglianza provvede senza indugio a
sostituirli. I componenti cosi nominati scadono insieme a quelli in carica
all'atto della loro nomina.

13.6.- Revoca.

I componenti del Consiglio di Gestione possono essere revocati dal Consi-
glio di Sorveglianza in ogni tempo, salvo il diritto al risarcimento del danno
se la revoca avviene senza giusta causa.

13.7.- Simul stabunt simul cadent.

Qualora venga a mancare, per qualsiasi causa, la maggioranza dei compo-
nenti originariamente nominati dal Consiglio di Sorveglianza, I'intero Consi-
glio di Gestione si intende cessato a partire dalla data dell’assunzione della
carica da parte dei nuovi componenti nominati. Questi ultimi resteranno in
carica per la residua durata che avrebbe avuto il Consiglio di Gestione cessa-
to.

13.8.- Cessazione.

La cessazione del Consiglio di Gestione per scadenza del termine ha effetto
dalla data della sua ricostituzione da parte del Consiglio di Sorveglianza. Per
la rinuncia all'ufficio da parte dei componenti del Consiglio di Gestione si
applica il disposto dell'art. 2385 cod. civ..
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13.9.- Nomina del Presidente e dei Vice-Presidenti del Consiglio di Gestio-
ne. Segretario.

Il Consiglio di Sorveglianza, su proposta del Comitato Nomine di cui
all’Articolo 25.4, nomina il Presidente e uno o due Vice-Presidenti del Con-
siglio di Gestione.

11 Consiglio di Gestione pud inoltre nominare un Segretario, anche non fra i
propri componenti.

Articolo 14. Compensi del Consiglio di Gestione.

Ai componenti del Consiglio di Gestione spetta, oltre al rimborso delle spese
sopportate in ragione del loro ufficio, un compenso da determinarsi dal Con-
siglio di Sorveglianza, sentito il Comitato Remunerazioni di cui all’ Articolo
254.

Articolo 15. Remunerazione dei componenti del Consiglio di Gestio-
ne investiti di particolari cariche.

La remunerazione dei componenti del Consiglio di Gestione investiti di par-
ticolari cariche o di particolari incarichi o deleghe o che siano assegnati a
Comitati o Commissioni in conformitd allo Statuto & determinata ai sensi
dell’ Articolo 25.1, lett. a) dello Statuto.

Articolo 16. Adunanze e deliberazioni del Consiglio di Gestione.

16.1.- Luogo e convocazione.
11 Consiglio di Gestione si riunisce, di regola, alternativamente in Torino

presso la sede legale e in Milano presso Ia sede secondaria della Societa o
eccezionalmente altrove nel territorio italiano. Le riunioni hanito luogo al-
meno una volta al mese e comunque tutte le volte che il Presidente del Con-
siglio di Gestione lo reputi necessario ovvero quando ne sia fatta richiesta
scritta dal Consigliere Delegato o da almeno due dei suoi componenti; il
Consiglio di Gestione pud essere convocato negli altri casi previsti dalla leg-
ge.

Previa comunicazione al Presidente del Consiglio di Gestione, il Consiglio di
Gestione medesimo pud essere convocato dal Consiglio di Sorveglianza o
dai suoi componenti anche individualmente, ai sensi dell’art. 151-bis del D.
Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58.

16.2.- Avviso di convocazione.

Il Consiglio di Gestione viene comvocato mediante avviso, contenente
’ordine del giomo degli argomenti da trattare, spedito, con qualsiasi mezzo
idoneo a fornire prova dell'avvenuto ricevimento, a ciascun componente del
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Consiglio di Gestione e del Consiglio di Sorveglianza almeno quattro giorni
prima dell'adunanza e, nei casi di urgenza, almeno ventiquattro ore prima.
I.’avviso potra altresi contenere I'indicazione dei luoghi dai quali partecipare
mediante 1’utilizzo di sistemi di collegamento a distanza, a2 norma
dell’ Articolo 16.3.

16.3.- Riunioni.

Le riunioni del Consiglio di Gestione possono essere validamente fenute
anche mediante " utilizzo di sistemi di collegamento a distanza, purché risul-
tino garantite sia I’esatia identificazione delle persone legittimate a presen-
ziare, sia la possibilitd per tutti i partecipanti di intervenire in tempo reale
alla trattazione di tutti gli argomenti e di visionare, ricevere e trasmettere
documenti. Almeno il Presidente e il Segretario dovranno tuttavia essere
presenti nel luogo di convocazione del Consiglio di Gestione, ove lo stesso si
considerera tenuto.

16.4.- Validita e maggioranza.

Per 1a validita delle deliberazioni del Consiglio di Gestione & necessario che
alla riunione sia presente la maggioranza dei suoi componenti in carica. Sal-
vo quanto indicato 2l successivo Articolo 16.5, le deliberazioni sono prese a
maggioranza assoluta di voti dei presenti; in caso di paritd, prevale il voto di
chi presiede.

16.5.- Deliberazioni a maggioranza qualificata.

Sono validamente assunte con il voto favorevole della maggioranza dei

componenti in carica de! Consiglio di Gestione le deliberazioni concernenti:

- la nomina, la revoca nonché il conferimento, la modificazione o la revoca
dei poteri del Consigliere Delegato;

- la nomina, la revoca e la determinazione delle funzioni, competenze e
compensi dei Direttori Generali, di cui all’ Articolo 27 dello Statuto;

- la nomina e la revoca, previo parere obbligatorio del Consiglio di Sorve-
glianza, del Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili so-
cietari, di cui all’art. 154-bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, e la de-
terminazione dei relativi mezzi, poteri e compensi;

- il conferimento di particolari incarichi o deleghe a uno o pit Consiglieri e
1a determinazione dei relativi poteri.

16.6.- Verbali e copie.

I verbali delle deliberazioni del Consiglio di Gestione sono redatti e trascritti
sul registro dei verbali a cura del Segretario ¢ vanno sottoscritti da chi pre-
siede 1’adunanza e dal Segretario stesso. Copia dei verbali delle riunioni del
Consiglio di Gestione & trasmessa senza indugio al Presidente del Consiglio
di Sorveglianza.
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Copie ed estratti dei verbali, ove non redatti da Notaio, sono accertati con la
dichiarazione di conformita sottoscritta dal Presidente ¢ dal Segretario.

Articolo 17. Poteri del Consiglio di Gestione.

17.1.- Gestione della Societa.

Al Consiglio di Gestione spetta la gestione dell'impresa in conformita con gli
indirizzi generali programmatici e strategici approvati dal Consiglio di Sor-
veglianza. A tal fine esso compie tutte le operazioni necessarie, utili o co-
munque opportune per il raggiungimento dell'oggetto sociale, siano esse di
ordinaria come di straordinaria amministrazione, ivi compresa la facolta di
consentire la cancellazione e la riduzione di ipoteche anche a fronte di pa-
gamento non integrale del credito.

17.2.- Competenze non delegabili.
Fatte salve le competenze e le attribuzioni del Consiglio di Sorveglianza di

cui all’ Articolo 25.1, oltre alle materie per legge non delegabili, sono riser-
vate all’esclusiva competenza del Consiglio di Gestione le decisioni concer-
nenti:

a) la formulazione di proposte in ordine agli indirizzi generali programmatici
e strategici della Societd e del gruppo da sottoporre al Consiglio di Sorve-
glianza, nonché la predisposizione di piani industriali e/o finanziari nonché
dei budget della Societd e del gruppo da sottoporre all’approvazione del
Consiglio di Sorveglianza ai sensi dell’art. 2409-ferdecies e dell’ Articolo
25.1, lett. 1) dello Statuto;

b) 1a politica di gestione dei rischi e dei controlli interni;

¢) la nomina ¢ la revoca del Consigliere Delegato, il conferimento, la modi-
fica o la revoca dei relativi poteri;

d) il conferimento di particolari incarichi o deleghe a uno o pilt Consiglieri e
la determinazione dei relativi poteri;

¢) la nomina ¢ la revoca di uno o piit Direttori Generali, di cui all’ Articolo 27
dello Statuto, e la determinazione dei relativi poteri e compenst;

f) ’assunzione e la cessione di partecipazioni che comportino variazioni del
Gruppo bancario;

g) la valutazione dell’adeguatezza dell’assetto organizzativo, amministrativo
e contabile della Societa;

h) la determinazione dei criteri per il coordinamento e la direzione delle so-
cietd del gruppo, nonché dei criteri per I’esecuzione delle istruzioni della
Banca d’Italia;

i) previo parere obbligatorio del Consiglio di Sorveglianza, la nomina e la
revoca del Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societa-
t, ai sensi dell’art. 154-bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 ¢ la determi-
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nazione dei relativi poteri, mezzi ¢ compensi; la vigilanza di cui al medesimo
art. 154-bis; .

1) la nomina e la revoca del Responsabile della funzione del controllo inter-
no, nonché dei responsabili delle funzioni la cui nomina sia di competenza
esclusiva del Consiglio di Gestione in forza di disposizioni legislative o re-
golamentari;

m) la redazione del progetto di bilancio di esercizio e del progetto di bilancio
consolidato;

n) gli aumenti di capitale delegati ai sensi dell’art. 2443 cod. civ., esclusa in
ogni caso la facoltd di adozione delle deliberazioni di cui al quarto e quinto
comma dell’art. 2441 cod. civ.; ’emissione di obbligazioni convertibili dele-
gata ai sensi dell'art. 2420-fer cod. civ.;

o) gli adempimenti riferiti al Consiglio di Gestione dagli artt. 2446 ¢ 2447
cod. civ.;

p) la redazione di progetti di fusione o di scissione;

q) la predisposizione delle operazioni da sottoporre ad autorizzazione del
Consiglio di Sorveglianza ai sensi dell’Articolo 25.1 lettera 1), nonché la
deliberazione delle operazioni aventi valore unitario superiore al 3% del pa-
trimonio di vigilanza consolidato;

r) la definizione dei criteri di identificazione delle operazioni con parti corre-
late da riservare alla propria competenza;

s) I’eventuale costituzione di Comitati o Commissioni con funzioni consulti-
ve,

t) la designazione dei componenti degli organi delle societa controllate.

Al Consiglio di Gestione sono inoltre attribuite in via esclusiva, nel rispetto
dell'art. 2436 cod. civ., le deliberazioni concernenti la fusione e la scissione
nei casi previsti dagli artt. 2505 e 2505-bis cod. civ., ferma restando, se del
caso, Papplicazione dell’Articolo 25.1 lettera ).

Le deliberazioni di cui alle precedenti lettere c), d), n), 0), r) sono assunte su
proposta del Presidente del Consiglio di Gestione. Le deliberazioni di cui
alle altre lettere sono assunte su impulso e proposta del Consigliere Delega-
to. Le deliberazioni di cui alla lettera s) sono assunte su proposta del Presi-
dente del Consiglio di Gestione, d’intesa con il Consigliere Delegato. Resta
fermo il potere di proposta dei singoli Consiglieri.

17.3.- Deleghe.

Per determinate categorie di atti e di affari, specifici poteri possono essere
altresi delegati a Dirigenti, ai preposti alle singole succursali e ad altro per-
sonale, con determinazione dei limiti e delle modalita di esercizio della dele-
ga, prevedendo che i soggetti delegati possano agire singolarmente oppure
riuniti in comitati.
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17.4.- Credito speciale e agevolato.

Per quanto riguarda le attivita di credito speciale o agevolato disciplinate da
specifiche normative, potranno anche essere delegati poteri di delibera e di
erogazione a banche del Gruppo, nei limiti ¢ con i criteri che saranno oggetto
di convenzione fra le parti contraenti.

17.5.- Esercizio delle deleghe.
11 Consiglio di Gestione determina le modalita attraverso le quali le decisioni

assunte daj destinatari delle deleghe saranno portate a conoscenza del Consi-
glio stesso.

17.6.- Informativa.,
Il Consiglio di Gestione, con cadenza mensile, & informato dal Consigliere
Delegato su quanto previsto nell' Articolo 19.3.

17.7.- Informativa al Consiglio di Sorveglianza.

11 Consiglio di Gestione fornisce tempestivamente al Consiglio di Sorve-
glianza, e comunque con periodicitd almeno trimestrale, le informazioni di
cui all’art. 150 del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58. Con periodicita di regola
mensile & fornita al Consiglio di Sorveglianza informaftiva sui principali dati
dell’andamento gestionale di periodo e di confronto con il sistema.

Articolo 18. Presidente del Consiglio di Gestione.

18.1.- Il Presidente del Consiglio di Gestione:
a) convoca il Consiglio di Gestione, ne fissa I'ordine del giorno tenuto conto
anche delle proposte di delibera formulate dal Consigliere Delegato € ne
coordina i lavori, provvedendo affinché adeguate informazioni sulle materie
iscritte all'ordine del giorno vengano fornite a tutti i componenti;
b) ha facolti di promuovere azioni innanzi a qualsiasi autoriti giudiziaria o
amministrativa, ivi incluso il potere di proporre querele, nonché di conferire
procura alle liti con mandato anche generale, con obbligo di riferire al Con-
siglio di Gestione sulle decisioni assunte;
¢) cura i rapporti con le Autoritd di Vigilanza, d’intesa con il Consigliere
Delegato;
d) cura i rapporti con il Consiglio di Sorveglianza e con il suo Presidente;

" &) cura che il Consiglio di Sorveglianza riceva puntualmente le informazioni
previste dall’ Articolo 17.7 dello Statuto;
f) cura, d’intesa con il Presidente de} Consiglio di Sorveglianza, la comuni-
cazione esterna delle informazioni riguardanti la Societa;
g) esercita tutti gli altri poteri funzionali all'esercizio della sua carica.
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18.2.- In caso di urgenza, (i) il Presidente del Consiglio di Gestione o, in
caso di sua assenza o impedimento, (ii} un Vice-Presidente - ed ove questi
siano due, il pili anziano di essi, secondo le disposizioni dell’ Articolo 18.3 -
in entrambi 1 casi d’intesa con il Consigliere Delegato, pud assumere delibe-
razioni in merito a qualsiasi operazione di competenza del Consiglio di Ge-
stione, fatta eccezione per le materie non delegabili di competenza del Con-
siglio di Gestione diverse dalle deliberazioni delie operazioni aventi valore
upitario superiore al 3% del patrimonio di vigilanza consolidato e pari od
inferiore al 6% del medesimo, secondo quanto disposto nella lettera q) se-
conda parte dell’Articolo 17.2 dello Statuto, nonché alla designazione dei
componenti degli organi delle societd controllate, secondo quanto disposto
nella lettera t) dello stesso articolo.

Le decisioni-in materia di erogazione del credito, in caso di urgenza, potran-
no essere assunte in via esclusiva dal Consigliere Delegato.

Le decisioni cosi assunte dovranno essere portate a conoscenza del Consiglio
di Gestione in occasione della sua prima riunione successiva.

18.3.- Fermo restando quanto previsto dall’Articolo 18.2, in caso di assenza
o impedimento de! Presidente del Consiglio di Gestione, il Vice-Presidente
del Consiglio di Gestione o, qualora i Vice-Presidenti siano due, il piti anzia-
no di carica, tale intendendosi colui che riveste la carica da maggior tempo
ininterrottamente, o in caso di paritd di anzianitd di carica secondo
I’anzianitd di etd, ne adempie le funzioni; nell’ulteriore ipotesi di assenza o
impedimento di questi, le funzioni sono esercitate dall’altro Vice-Presidente
0, in caso di sua assenza o impedimento, dal Consigliere Delegato o, in caso
di assenza o impedimento di quest’ultimo, dal componente de! Consiglio di
Gestione pil anziano di nomina presente in sede €, a paritd di anzianita di
nomina, dal pilt anziano d’eta.

Di fronte ai terzi la firma di chi sostituisce il Presidente fa prova dell’assenza
o dell’impedimento di questi.

Articolo 19. Consigliere Delegato.

19.1.-11 Coﬁsiglio di Gestione, su indicazione del Consiglio di Sorveglianza,
elegge tra i propri componenti un Consigliere Delegato con la maggioranza
qualificata di cui all’Articolo 16.5.

19.2.- 11 Consigliere Delegato & Capo dell’Esecutivo e sovrintende alla ge-
stione aziendale nell’ambito dei poteri attribuitigli in conformita con gli indi-
rizzi generali programmatici e strategici determinati dagli Organi sociali.
Egli & preposto alla gestione del personale, determina ed impartisce le diret-
tive operative.
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Esercita di regola poteri di proposta nei confronti del Consiglio di Gestione
ed esercita secondo le norme regolamentari poteri di proposta del credito.
Cura ’esecuzione delle deliberazioni del Consiglio di Gestione.

19.3.- Tl Consigliere Delegato cura che |’assetto organizzativo, amministrati-
vo e contabile sia adeguato alla natura e alle dimensioni dell’impresa e riferi-
sce al Consiglio di Gestione, con cadenza almeno trimestrale, sul generale
andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle
operazioni di maggior rilievo effettuate dalla Societd e dalle societa control-
late. Con periodicitd di regola mensile ¢ fomita al Consiglio di Gestione in-
formativa sui principali dati dell’andamento gestionale di periodo e di con-
fronto con il sistema.

Articolo 20. Dirigente preposto alla redazione dei documenti conta-
bili societari.

20.1.- 11 Consiglio di Gestione, previo parere obbligatorio del Consiglio di
Sorveglianza, nomina e revoca, con la maggioranza qualificata di cui
all’ Articolo 16.5, il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabi-
li societari, in conformita alle disposizioni di cui all'art. 154-bis del D. Lgs.
24 febbraio 1998, n. 58, stabilendone i poteri, i mezzi e i compensi.

20.2 - Il Dirigente preposto viene scelto tra i dirigenti della Societa; deve
essere iscritto nel registro dei revisori contabili e in possesso di requisiti di
professionalita consistenti in una specifica competenza in materia di:

a) informazione contabile e finanziaria, relativa ad emittenti quotati in mer-
cati regolamentati o a loro societa controllate e

b) gestione o controllo delle relative procedure amministrative,

maturata per un periodo di almeno cinque anni in posizioni di responsabilita
di strutture operative nell’ambito della Societa, del Gruppo o di altre societa
o enti comparabili per attivita e struttura organizzativa.

1l Dirigente preposto deve inoltre possedere i requisiti di onorabilitd stabiliti
per i membri degli organi di controllo delle societd quotate dal Regolamento
adottato ai sensi dell’art. 148, comma 4, D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58.

I Consiglio di Gestione accerta la sussistenza di tutti i predetti requisiti al
momento della nomina.

20.3.- Il Consigliere Delegato e il Dirigente preposto alla redazione dei do-

cumenti contabili societari effettuano le attestazioni relative all’informazione
patrimoniale, economica ¢ finanziaria prescritte dalla legge.
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Articolo 21. Rappresentanza. Firma sociale.

21.1.- La rappresentanza legale della Societd, di fronte ai terzi e in giudizio,
e la firma sociale spettano al Presidente del Consiglio di Gestione e, in caso
di sua assenza o impedimento, a un Vice-Presidente secondo I’anzianita di
carica come definita all’Articolo 18.3 dello Statuto o, in caso di paritd di
anzianita di carica, secondo I’anzianitd di etd; in mancanza anche di questo,
al Consigliere Delegato. Di fronte ai terzi la firma di chi sostituisce il Presi-
dente costituisce prova dell’assenza o dell’impedimento di questi.

21.2.- Fermo restando quanto precede, la rappresentanza legale della Societa
di fronte ai terzi e in giudizio e la firma sociale spettano altresi al Consigliere
Delegato nelle materie allo stesso delegate dal Consiglio di Gestione.

21.3.- [ Direttori Generali hanno la rappresentanza e la firma sociale per gli
atti, i contratti, i documenti e la corrispondenza in generale che riguardano la
Societd nei limiti dei poteri ad essi conferiti; in caso di assenza o impedi-
mento dei Direttori Generali la rappresentanza e la firma sociale spettano a
chi i sostituisce secondo le previsioni contenute nel loro atto di nomina.

21.4.- 1l Consiglio di Gestione pud, per singoli atti o categorie di ati, attri-
buire poteri di rappresentanza, con la relativa facolta di firma, anche a perso-
ne estranee alla Societa.

21.5.- 11 Consiglio di Gestione pud autorizzare il personale della Societa a
firmare, di norma congiuntamente ovvero, per quelle categorie di atti dallo
stesso Consiglio determinate, anche singolarmente.

21.6.- Tl Presidente del Consiglio di Gestione pud rilasciare procure speciali,
anche a persone estranee alla Societd, per la sottoscrizione di singoli atti o
categorie di atti, contratti e documenti in genere relativi ad operazioni decise
dagli Organi competenti della Societd medesima.

Analoga facoltd compete, nell'ambito dei poteri conferiti, al Consigliere De-
legato e ai Direttori Generali nell'ambito delle loro funzioni ¢ competenze.

SEZIONE SECONDA — CONSIGLIO DI SORVEGLIANZA

Articolo 22. Consiglio di Sorveglianza.

22.1.- Composizione.

1 Consiglio di Sorveglianza & composto da un minimo di 15 (quindici) ad un
massimo di 21 (ventuno) componenti, anche non soci, nominati dall'’Assemblea.
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I componenti del Consiglio di Sorveglianza devono possedere i requisiti di
professionalitd, onorabilitd e indipendenza disposti dalla disciplina legale e
regolamentare.

Inoltre almeno quattro Consiglieri devono essere iscritti nel registro dei revi-
sori contabili istituito presso il Ministero della Giustizia ed aver esercitato
Pattivita di controllo legale dei conti per un periodo non inferiore a tre anni
ed almeno sei componenti devono altresi possedere i requisiti di indipenden-
za previsti dal Codice di Autodisciplina promosso da Borsa Italiana S.p.A..

I requisiti di iscrizione nel registro dei revisori contabili e i requisiti di indi-
pendenza secondo il Codice di Autodisciplina promosso da Borsa Italiana
S.p.A. possono cumularsi nella stessa persona.

22.2.- Integrazione.
Ove il numero dei componenti del Consiglio di Sorveglianza sia stato deter-

minato in misura inferiore al massimo previsto, 'Assemblea pud aumentarne
il numero durante il periodo di permanenza in carica. I nuovi componenti
sono nominati dall’Assemblea ordinaria secondo quanto previsto
dall’ Articolo 23 dello Statuto.

22.3.- Durata.

I componenti del Consiglio di Sorveglianza restano in carica per tre esercizi,
scadono alla data della successiva Assemblea prevista dal secondo comma
dell’art. 2364-bis cod. civ. e sono rieleggibili.

Articolo 23. Elezione del Consiglio di Sorveglianza.

23.1.- Liste di candidature.

All’elezione dei componenti del Consiglio di Sorveglianza si procede sulla
base di liste presentate dai Soci con le seguenti modalita:

a) tanti Soci che rappresentino almeno Io 0,5%, ovvero la diversa percentua-
le stabilita dalla disciplina vigente, del capitale rappresentato da azioni ordi-
narie possono presentare una lista di candidati ordinata progressivamente per
numero. Le liste sono depositate presso la sede sociale almeno quindici gior-
ni prima di quello previsto per ’assemblea chiamata a deliberare sulla nomi-
na dei Consiglieri, corredate delle informazioni relative ai soci che hanno
presentato le liste, con l'indicazione della percentuale di partecipazione
complessivamente detenuta, nonché di un’esauriente informativa sulle carat-
teristiche personali e professionali dei candidati, di una dichiarazione dei
medesimi candidati attestante il possesso dei requisiti previsti per tutti o al-
cuni dei Consiglieri dalla disciplina legale, regolamentare e statutaria, non-
ché della loro accettazione della candidatura. Al fine di comprovare la titola-
ritd del numero delle azioni necessarie alla presentazione delle liste, i Soci
devono contestualmente presentare copia delle certificazioni attestanti la
partecipazione al sistema di gestione accentrata degli strumenti finanziari;
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b) ciascun socio non pud presentare né votare pill di una lista, anche se per
interposta persona o per il tramite di societd fiduciarie. Un candidato pud
essere presente in una sola lista, a pena di ineleggibilita;

¢) nel caso in cui alla data di scadenza del termine di cui alla lettera a) sia
stata depositata una sola lista, la Societd ne di prontamente notizia mediante
un comunicato inviato ad almeno due agenzie di stampa; in tal caso, possono
essere presentate liste fino al quinto giorno successivo alla data di scadenza
di cui sopra, ferme restando le altre condizioni ¢ modalita di presentazione
stabilite nelle disposizioni precedenti;

d) sono comunque fatte salve diverse ed ulteriori dispos'izioni previste dalla
vigente normativa in ordine alle modaliti ed ai termini della presentazione e
pubblicazione delle liste.

23.2.- Votazione.

Per I’elezione del Consiglio di Sorveglianza si procede come segue.

I componenti sono tratti proporzionalmente dalle liste che hanno oftenuto
voti; a tal fine, i voti ottenuti da ognuna delle liste stesse sono divisi succes-
sivamente per uno, due, tre, quattro e cosi via secondo il numero dei compo-
nenti da eleggere. I quozienti cosl ottenuti sono assegnati progressivamente
ai candidati di ciascuna di dette liste, secondo I’ordine dalle stesse rispetti-
vamente previsto. I quozienti cosi attribuiti ai candidati delle varie liste ven-
gono disposti in un’unica graduatoria decrescente: risultano eletti Consiglieri
di Sorveglianza coloro che hanno ottenuto i quozienti pill elevati.

23.3.- Parita di quoziente e balloftaggio.

Nel caso in cui pill candidati abbiano ottenuto lo stesso quoziente, risulta
eletto il candidato della lista dalla quale non sia stato eletto ancora alcun
Consigliere o sia stato eletto il minor numero di Consiglieri.

Nel caso in cui nessuna di tali liste abbia ancora eletto un Consigliere ovvero
tutte abbiano eletfo lo stesso numero di Consiglieri, nell’ambito di tali liste
risulta eletto il candidato di quella che abbia oftenuto il maggior numero di
voti. In caso di paritd di voti di lista € sempre a pariti di quoziente, si proce-
de a ballottaggio mediante nuova votazione da parte dell’intera Assemblea,
risultando eletto il candidato che abbia ottenuto la maggioranza semplice dei
voti.

23.4.- Meccanismo suppletivo.
Se al termine delle votazioni non fossero eletti in numero sufficiente Consi-
glieri aventi i requisiti di indipendenza previsti dal Codice di Autodisciplina
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promosso da Borsa Italiana S.p.A. e/o il requisito di cui all’Articolo 22.1,
terzo comma, dello Statuto, si procedera ad escludere il candidato che abbia
riportato il quoziente pill basso e che non abbia nessuno dei due requisiti ora
citati, Il candidato escluso sard sostituito dal candidato successivo avente i
requisiti richiesti tratto dalla medesima lista del candidato escluso. Tale pro-
cedura, occorrendo, sara ripetuta sino al completamento del numero dei Con-
siglieri da eleggere. Qualora, avendo adottato il criterio di cui sopra, non
fosse stato possibile completare il numero dei Consiglieri da eleggere, alla
elezione dei Consiglieri mancanti provvede 1’Assemblea seduta stante, con
delibera adottata a maggioranza semplice su proposta dei Soci presenti.

23.5.- Consigliere nominato dalla minoranza.

L’applicazione delle disposizioni da 23.2 a 23.4 deve comunque consentire
che almeno un Consigliere venga eletto da parte dei soci di minoranza che
non siano collegati, neppure indirettamente, con i soci che hanno presentato
o votato la lista risultata prima per numero di voti.

A tale scopo, ove necessario, il candidato che ha ottenuto il minor quoziente
utile per I’elezione verra sostituito dal candidato che abbia riportato il quo-
ziente immediatamente inferiore presentato da una lista dotata delle caratte-
ristiche sopraindicate.

23.6.- Lista unica. :

In caso di presentazione di una sola lista di candidati i componenti del Con-
siglio di Sorveglianza saranno eletti nell’ambito di tale lista, sino a concor-
renza dei candidati in essa inseriti.

23.7.- Assenza di liste.

Ove nei termini non sia stata presentata alcuna lista, I’ Assemblea delibera a
maggioranza relativa dei Soci presenti in Assemblea. Nel caso di paritd di
voti tra pili candidati, si procede ad una ulteriore votazione per ballottaggio.

23.8.- Elezione del Presidente e dei Vice-Presidenti del Consiglio di Sorve-
glianza. .

1l Presidente e i due Vice-Presidenti sono nominati dall’ Assemblea ordinaria
con apposite deliberazioni a maggioranza relativa.

23.9.- Sostituzioni,

Nel caso in cui venga a mancare, per qualsiasi motivo, un componente del .
Consiglio di Sorveglianza, questi sar sostituito dal primo non eletto della
lista a cui apparteneva il componente venuto a mancare o il secondo non
eletto qualora il primo non avesse i requisiti di legge o regolamentari o statu-
tari del componente venuto a mancare. Qualora cid non fosse per qualsiasi
motivo possibile, il componente del Consiglio di Sorveglianza venuto a
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mancare sard sostituito senza indugio dall’ Assemblea ordinaria con delibera
adottata a maggioranza semplice su proposta dei Soci presenti. L’operazione
di sostituzione dei componenti del Consiglio di Sorveglianza dovra in ogni
caso assicurare la presenza di almeno un Consigliere dotato delle caratteristi-
che di cui all’Articolo 23.5, anche mediante 1’applicazione delle procedure
contemplate dalla disciplina regolamentare vigente.

23.10.- Incompatibilifa.

Ai componenti del Consiglio di Sorveglianza si applicano le cause di incom-
patibilit nonché i limiti al cumulo degli incarichi previsti dalla disciplina
legale, regolamentare o statutaria vigente al momento dell’assunzione della
carica, salvo diversa inderogabile disposizione normativa.

Restano ferme le cause di ineleggibilita e decadenza previste dalla disciplina
legale, regolamentare o statutaria.

23.11.- Simul stabunt simul cadent.

Se nel corso dell'esercizio viene meno per qualunque causa pill della meta
dei Consiglieri di Sorveglianza si intende cessato l'intero Consiglio a partire
dalla data dell’assunzione della carica da parte dei nuovi Consiglieri.
L’Assemblea per la nomina del nuovo Consiglio di Sorveglianza & convocata
senza indugio ai sensi dell'Axticolo 8.

23.12. - Revoca.

I componenti del Consiglio di Sorveglianza sono revocabili dall’Assemblea
in ogni tempo con deliberazione adottata con il voto favorevole di almeno un
quinto del capitale sociale, salvo il diritto del Consigliere revocato al risar-
cimento del danno se la revoca avviene senza giusta causa.

23.13.- Compensi. '

Ai componenti del Consiglio di Sorveglianza spetta, oltre al rimborso delle

spese sostenute per ragione del loro ufficio, un compenso per l'opera svolta,”
che viene determinato per ’intero periodo di carica dall'Assemblea all'atto

della loro nomina. -

Il Consiglio di Sorveglianza, sentito il Comitato Remunerazioni, stabilisce i

compensi per il Presidente, per i Vice-Presidenti e per i Consiglieri di Sorve-

glianza a cui siano attribuiti particolari cariche, poteri o funzioni dallo Statu-

to o dal Consiglio di Sorveglianza stesso.

23



Articolo 24. Adunanze e deliberazioni del Consiglio di Sorveglianza.

24.1.- Convocazione.

Il Presidente del Consiglio di Sorveglianza convoca di propria iniziativa e
comunque nei casi previsti dalla legge o dallo Stafuto ¢ presiede le riunioni
del Consiglio stesso, ne fissa l'ordine del giorno provvedendo affinché ade-
guate informazioni sulle materie che vi sono iscritte vengano fornite a tutti i
componenti del Consiglio di Sorveglianza.

24.2.~- Cadenza.
1l Consiglio di Sorveglianza deve riunirsi, di regola, con cadenza mensile.

24.3.- Richiesta di convocazione.
11 Presidente deve convocare il Consiglio di Sorveglianza quando lo richieda
anche un solo componente, indicando gli argomenti da trattare.

24.4.- Luogo.

Le sedute del Consiglio di Sorveglianza si tengono, di regola, alternativa-
mente presso la sede legale € presso la sede secondaria della Societa o ecce-
zionalmente altrove nel territorio italiano.

24.5.- Avviso di convocazione.

L’avviso di convocazione, contenente Iordine del giomo degli argomenti da
teattare, deve essere inviato ai componenti del Consiglio di Sorveglianza
almeno quattro giorni prima di quello fissato per la riunione con qualsiasi
mezzo idoneo a fornire prova dell'avvenuto ricevimento. Nei casi di partico-
lare urgenza, la convocazione pud avvenire con semplice preavviso di venti-
quattro ore, con qualsiasi mezzo idoneo. L’avviso potra altresi contenere
I"indicazione dei luoghi dai quali partecipare mediante I'utilizzo di sistemi di
collegamento a distanza, a norma del successivo Articolo 24.6.

24.6.- Riunioni.

Le riunioni del Consiglio di Sorveglianza possono essere validamente tenute
anche mediante mezzi di collegamento a distanza, purché risultino garantite
sia ’esatta identificazione delle persone legittimate a presenziare, sia la pos-
sibilita per tutti i partecipanti di intervenire, in tempo reale, su tutti gli argo-
menti e di visionare, ricevere e trasmettere documenti. Almeno il Presidente
e il Segretario dovranno tuttavia essere presenti nel luogo di convocazione
del Consiglio, ove lo stesso si considerera tenuto.

24.7.- Validitd e maggioranza.
Per la validita delle deliberazioni del Consiglio di Sorveglianza & necessario
che alla riunione sia presente la maggioranza dei componenti in carica. Le
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deliberazioni sono prese a maggioranza assoluta dei presenti; in caso di pari-
td, prevale il voto di chi presiede.

24.8.- Deliberazioni a maggioranza qualificata.

E tuttavia richiesta la maggioranza dei componenti in carica del Consiglio di
Sorveglianza per le deliberazioni concernenti la nomina del Presidente e di
uno o due Vice-Presidenti del Consiglio di Gestione.

24.9.- Verbali e copie.

I verbali delle deliberazioni del Consiglio di Sorveglianza sono redatti e tra-
scritti sul registro dei verbali a cura di un Segretario designato dal Consiglio,
quando il verbale non sia redatto da un Notaio a norma di legge.

Copie ed estratti dei verbali, ove non redatti da Notaio, sono accertati con la
dichiarazione di conformita sottoscritta dal Presidente e dal Segretario.

Articolo 25. Competenza del Consiglio di Sorveglianza.

25.1.- Materie di competenza.

11 Consiglio di Sorveglianza:

a) su proposta del Comitato Nomine, nomina e revoca i componenti del Con-
siglio di Gestione, il Presidente € uno o due Vice-Presidenti del Consiglio di
Gestione e ne determina il compenso, sentito il Comitato Remunerazioni;
determina altresi, sentito il Comitato Remunerazioni, i compensi del Consi-
gliere Delegato e dei Consiglieri di Gestione investiti di particolari cariche,
incarichi o deleghe o che siano assegnati 2 Comitati o Commissioni ai sensi
dell’Articolo 15;

b) approva il bilancio di esercizio ¢ il bilancio consolidato;

¢) esercita le funzioni di vigilanza previste dall’art. 149, commi primo e ter-
z0, del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58;

d) promuove l'esercizio dell'azione di responsabilita nei confronti dei com-
ponenti del Consiglio di Gestione; g

e) presenta la denunzia alla Banca d’Italia ai sensi dell’art. 70, comma setti-
mo, D. Lgs. 1° settembre 1993, n. 385;

f) riferisce per iscritto all’Assemblea convocata ai sensi dell’art. 2364-bis
cod. civ. sulP’attivit di vigilanza svolta, sulle omissioni e sui fatti censurabili
rilevati nonché, in occasione di ogni altra Assemblea convocata in sede ordi-
naria o straordinaria, per quanto concerne gli argomenti che ritenga rientrino
nella sfera delle proprie competenze;

g) informa senza indugio la Banca d’Italia di tutti gli atti o fatti, di cui venga
a conoscenza nell’esercizio dei propri compiti, che possano costituire una
irregolarit nella gestione o una violazione delle norme disciplinanti Iattivita
bancaria;
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h) indica al Consiglio di Gestione il Consigliere Delegato ed esprime il pare-
re obbligatorio in ordine al Dirigente preposto alla redazione dei documenti
contabili societari di cui all'art, 154-bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58;
i) delibera in ordine alle iniziative culturali della Societd e del gruppo, con
speciale riferimento alla valorizzazione dei patrimoni storici, archeologici e
artistici e alla gestione del “Fondo di Beneficenza ed opere di carattere socia-
le e culturale”, verificando la convergenza delle iniziative programmate con
gli obiettivi assunti; .

1) su proposta del Consiglio di Gestione, delibera in ordine agli indirizzi
generali programmatici e strategici della Societ e del gruppo; approva i pia-
ni industriali e/o finanziari ed i budget della Societa e del gruppo predisposti
dal Consiglio di Gestione, ferma in ogni caso la responsabiliti di questo per
gli atti compiuti; autorizza le operazioni strategiche. In particolare, inolire,
autorizza:

(i) le proposte del Consiglic di Gestione da sottoporre
all’Assemblea in merito ad operazioni sul capitale, emissioni
di obbligazioni convertibili e cum warrant in titoli della So-
cietd, fusioni e scissioni e altre modifiche statutarie, fermi
restando i poteri di proposta dei Soci previsti dalla legge;

(ii)  acquisti o cessioni da parte della Societa e delle societa con-
trollate di partecipazioni di controllo in societi di rilevante
valore strategico o di valore superiore unitariamente al 6%
del patrimonio di vigilanza consolidato, nonché 1’acquisto o
la vendita di aziende, rapporti in blocco, rami d’azienda di
rilevante valore strategico;

(iii)  investimenti o disinvestimenti di rilevanza strategica e/o che
comportino impegni per la Societd il cui ammontare com-
plessivo sia superiore, per ogni operazione, al 6% del patri-
monio di vigilanza consolidato;

(iv) stipulazione di accordi commerciali, di collaborazione, para-
sociali di rilevanza strategica;

m) approva gli orientamenti strategici e le politiche di gestione del rischio,
valuta il grado di efficienza e di adeguatezza del sistema dei controlli interni,
con particolare riguardo al controllo dei rischi, al funzionamento
dell’internal audit ed al sistema informativo contabile; verifica altresi il cor-
retto esercizio dell’attivitd di controllo strategico e gestionale svolto dalla
Capogruppo sulle societd del gruppo;

n) esercita ogni altro potere previsto dalia normativa pro tempore vigente o
dallo Statuto.

11 Consiglio di Sorveglianza potra indicare i criteri di identificazione delle
operazioni strategiche da sottoporre alla sua autorizzazione.
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25.2.- Altre materie di competenza.

Al Consiglio di Sorveglianza sono inoltre attribuite, nel rispetto dell’art.
2436 cod. civ., le deliberazioni concernenti:

a) I'istituzjone o la soppressione di sedi secondarie;

b) la riduzione del capitale sociale in caso di recesso di Socio;

¢) ’adeguamento dello Statuto a disposizioni normative.

25.3.- Poteri di vigilanza.

Il Consiglio di Sorveglianza e i suoi componenti esercitano i poteri di cui
all'art. 151-bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, secondo i termini ¢ le
condizioni ivi previsti.

25.4.- Comitato Nomine, Comitato Remunerazioni e Comitato per il Con-
trollo.

Il Consiglio di Sorveglianza costituisce al proprio interno un Comitato No-
mine, composto da 5 (cinque) Consiglieri, tra cui il Presidente del Consiglio
di Sorveglianza che lo presiede. Il Comitato Nomine avra funzioni selettive e
propositive in merito alle nomine dei componenti del Consiglio di Gestione.
Costituisce un Comitato Remunerazioni, composto da 3 (tre) Consiglieri, che
avra funzioni propositive e consultive in merito ai compensi ai sensi di legge
e di Statuto, determinandone il regolamento di funzionamento.

Costituisce, al fine di facilitare I’esercizio delle funzioni di controllo e di
vigilanza ad esso spettanti, un apposito Comitato per il Controllo, composto
da 5 (cinque) Consiglieri, determinandone i poteri, i mezzi ¢ il regolamento
di funzionamento, nonché modalita e termini dell’informazione da rendere al
Consiglio di Sorveglianza.

Fatta salva I’applicazione di specifiche norme regolamentari e/o di vigilanza,
i componenti il Comitato per il Controllo sono scelti tra i componenti del
Consiglio di Sorveglianza in possesso dei requisiti di indipendenza previsti
dal Codice di Autodisciplina promosso da Borsa Italiana S.p.A. ed almeno
tre di essi devono essere iscritti nel registro dei revisori contabili ed aver
esercitato ’attivita di controllo legale dei conti per un periodo non inferiore a
tre anni.

11 Comitato per il Controllo, in particolare, svoige funzioni propositive, con-
sultive ed istruttorie sul sistema dei controlli interni, sulla gestione dei rischi
e sul sistema informativo contabile. Il Comitato, avvalendosi delle strutture
aziendali preposte, pud procedere in qualsiasi momento ad atti di ispezione e
di controllo nonché scambiare informazioni con gli organi di controllo delle
societd del Gruppo in merito ai sistemi di amministrazicne e controllo e
all’andamento generale dell’attivita sociale.

I componenti del Comitato sono tenuti a partecipare alle riunioni del Consi-
glio di Gestione.
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25.5.- Altri Comitati.
1l Consiglio di Sorveglianza ha la facoltd di istituire Comitati Tecnici o
Commissioni con funzioni consultive.

Articolo 26. Presidente del Consiglio di Sorveglianza.

26.1.- Olire a quanto previsto dagli  Articoli 10.1 e 24.1, il Presidente del
Consiglio di Sorveglianza, in modo funzionale all’esercizio delle competen-
ze del Consiglio stesso:

2) coordina i lavori del Consiglio di Sorveglianza;

b) riceve le proposte del Consiglio di Gestione inerenti materie da sottoporre
all’approvazione del Consiglio di Sorveglianza, comprese quelle riguardanti
le strategie e gli indirizzi generali della Societd e del gruppo, formulando
proposte in proposito;

¢) formula al Consiglio di Sorveglianza le proposte relative all’attivita di
controllo della gestione della Societd, con particolare riguardo alla coerenza
della stessa con le strategie e gli indirizzi generali approvati dal Consiglio di
Sorveglianza;

d) esercita la funzione di supervisione e di attivazione degli organi sociali,
delle procedure e dei sistemi di controllo sull’attivitd della Societa e del
gruppo, ¢ cid anche chiedendo e ricevendo informazioni dal Dirigente prepo-
sto alla redazione dei documenti contabili societari e dai soggetti preposti
alle varie funzioni interessate;

e) attiva gli strumenti informativi necessari per monitorare la correftezza e
I’adeguatezza della struttura organizzativa e del sistema amministrativo con-
tabile adottati dalla Societa e dal gruppo;

f) sovrintende, verificandone la correttezza, alla gestione dei rapporti con i
Soci, d’intesa con il Presidente del Consiglio di Gestione e con il Consigliere
Delegato;

g) cura i rapporti con le Autoritd di Vigilanza nell’ambito e per i fini
dell’attivita di controllo e sorveglianza propria del Consiglio di Sorveglian-
za;

h) intrattiene i necessari e opportuni rapporti con il Consiglio di Gestione e,
in particolare, con il suo Presidente e/o il Consigliere Delegato;

i) chiede e riceve informazioni su specifici aspetti della gestione della Socie-
ta e del gruppo e sull’andamento in generale, anche prospettico, della gestio-
ne stessa; .

1) al fine di cui all’Articolo 25.1, sovrintende alla gestione della comunica-
zione esterna delle informazioni riguardanti la Societ?, d’intesa con il Presi-
dente del Consiglio di Gestione e con il Consigliere Delegato;

m) progetta, sentito il Presidente del Consiglio di Gestione e il Consigliere
Delegato, ¢ cura la realizzazione delle iniziative culturali della Societ e del
gruppo, da sottoporre al Consiglio di Sorveglianza, con speciale riferimento
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alla valorizzazione dei patrimoni storici, archeologici, artistici e alla gestione
del “Fondo di Beneficenza ed opere di carattere sociale e culturale”;
n) esercita tutti gli altri poteri funzionali all'esercizio della sua carica.

26.2.- In caso di assenza o impedimento del Presidente del Consiglio di Sor-
veglianza, il Vice-Presidente del Consiglio di Sorveglianza pil anziano di
carica, tale intendendosi colui che riveste la carica da maggior tempo ininter-
rottamente, 0, in caso di parita di anzianita di carica, secondo I’anzianita di
etd, ne adempie le funzioni; nell’ulteriore ipotesi di assenza o impedimento
di questi, le funzioni sono esercitate dall’altro Vice-Presidente, o, in caso di
sua assenza o impedimento, dal componente del Consiglio di Sorveglianza
pit anziano di nomina presente in sede e, a parita di anzianita di nomina, dal
pil anziano d’efa,

Articolo 27. Direttori Generali.

Il Consiglio di Gestione, su proposta del Consigliere Delegato e sentito il
parere del Consiglio di Sorveglianza, nomina, revoca e determina i poteri ed
i compensi di uno o pilt Direttori Generali - di cui uno con funzioni vicarie,
ad eccezione delle funzioni inderogabilmente collegate alla carica di Consi-
gliere Delegato - i quali fanno capo al Consigliere Delegato secondo le ri-
spettive funzioni e competenze.

TITOLO VI

BILANCIO — UTILI - AZIONI DI RISPARMIO

Articolo 28, Bilancio e utili.
28.1.- L esercizio sociale si chiude al 31 dicembre di ogni anno.

28.2.- Il Consiglio di Gestione redige il progetto bilancio di esercizio ed il
progetto di bilancio consolidato, osservate le norme di legge.

28.3.- L’utile netto risultante dal bilancio, dedotte la quota da destinare a
riserva legale e la quota non disponibile in ossequio a norme di legge, viene
ripartito come segue:

a) alle azioni di risparmio non convertibili un dividendo fino alla concorren-
za del 5% del valore nominale dell’azione.
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Qualora in un esercizio sia stato assegnato alle azioni di risparmio non con-
vertibili un dividendo inferiore al 5% del valore nominale la differenza &
computata in aumento del dividendo privilegiato nei due esercizi successivi;
b) gli utili che residuano, e dei quali I’Assemblea deliberi la distribuzione,
sono ripartiti fra tutte le azioni in modo che alle azioni di risparmio non con-
vertibili spetti un dividendo complessivo maggiorato, rispetto a quello delle
azioni ordinarie, in misura pari al 2% del valore nominale dell’azione;

¢) I’eventuale rimanenza alla riserva straordinaria o ad altri fondi di riserva,
ferma restando la possibilitd di destinare una quota di tale residuo alla bene-
ficenza e al sostegno di opere di caraitere sociale e culturale, tramite
I’istituzione di un apposito fondo.

28.4.- 1 dividendi non riscossi e prescritti sono devoluti alla Societa e versati
alla riserva straordinaria.

Articolo 29. Azioni di risparmio.

29.1.- Le azioni di risparmio, che possono essere al portatore, attribuiscono il
diritto di intervento e di voto nell’ Assemblea speciale dei possessori di azio-
ni di risparmio.

29.2.- Alle azioni di risparmio compete il dividendo privilegiato di cui
all’ Articolo 28.3.

29.3.- In caso di distribuzione di riserve le azioni di risparmio hanno gli stes-
si diritti delle altre azioni.

29.4.- Allo scioglimento della Societd le azioni di risparmio hanno prelazio-
ne nel rimborso del capitale per 1’intero valore nominale.

La riduzione del capitale per perdite non comporta riduzione del valore no-
minale delle azioni di risparmio se non per la parte della perdita che eccede il
valore nominale complessivo delie altre azioni.

29.5.- In caso di esclusione dalla negoziazione nei mercati regolamentati
delle azioni ordinarie o di risparmio della Societd, le azioni di risparmio
mantengono i propri diritti e caratteristiche, salvo diversa deliberazione
dell’ Assemblea straordinaria e di quella speciale.

29.6.- Il Rappresentante comune degli azionisti di risparmio dura in carica
tre esercizi.

11 compenso del Rappresentante comune & determinato nella misura del 10%
(dieci per cento) del compenso spettante in base alla Tariffa Professionale
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dei Dottori Commercialisti per la carica di presidente del collegio sindacale.
Esso & a carico della Sociefa.

L’Assemblea speciale pud stabilire un compenso ulteriore che gravera sul
fondo costituito per le spese necessarie alla tutela degli interessi comuni.

29.7.- 11 Rappresentante comune ha gli obblighi ed i poteri previsti dalle vi-
genti disposizioni di legge. Il Presidente del Consiglio di Gestione provvede
senza indugio a informare, mediante invio delle apposite comunicazioni, il
Rappresentante comune sulle operazioni societarie che possono influenzare
P’andamento delle quotazioni delle azioni di risparmio ed in particolare sulle
proposte che il Consiglio di Gestione ha deliberato di sottoporre
all’ Assemblea in materia di operazioni sul capitale, fusioni e scissioni.

TITOLO VII

CONTROLLO CONTABILE — RECESSO — SCIOGLIMENTO — RINVIO
ALLA LEGGE

Articolo 30. Controllo Contabile.

Il controllo contabile & esercitato da una societd di revisione avente i requi-
siti di legge. Il conferimento e la revoca dell'incarico, i compiti, i poteri
e le responsabilita sono disciplinati dalla legge e dallo Statuto.

Articolo 31. Recesso.

31.1.- 11 diritto di recesso & ammesso nei soli casi inderogabilmente previsti
dalla legge. B’ escluso il diritto di recesso per i Soci che non hanno concorso
all’approvazione delle deliberazioni riguardanti:

- la proroga dei termine della durata della Societa;

- I’introduzione o la rimozione di vincoli alla circolazione delle azioni.

31.2.~ T termini e le modalitd dell’esercizio del diritto di recesso, i criteri di

determinazione del valore delle azioni ed il relativo procedimento di liquida-
zione sono regolati dalla legge.
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Articolo 32. Scioglimento.

Ferma restando ogni diversa disposizione di legge, qualora si verifichi una
causa di scioglimento, 1'Assemblea stabilir le modalita di liquidazione, no-
minando uno o pitt liquidatori.

Articolo 33. Rinvio alle norme di legge.

Per tutto quanto non disposto dallo Statuto si applicano le disposizioni di
legge.

TITOLO VIII
NORME TRANSITORIE

Articolo 34. Prime nomine.

Anche in deroga allo Statuto che sara vigente con I'efficacia della fusione tra
Banca Intesa S.p.A. e Sanpaolo IMI S.p.A., i Consiglieri di Sorveglianza in
numero di 19 saranno nominati per la prima volta, per la durata di tre eserci-
zi, dall'Assemblea ordinaria della Societd Incorporante applicando le dispo-
sizioni di cui alla presente norma transitoria.

Gli azionisti saranno invitati a depositare entro quindici giorni dall'’assemblea
ordinaria di Banca Intesa S.p.A. liste di candidati muniti dei requisiti richie-
sti dalla legge e dal presente Articolo. In particolare il candidato elencato al
numero 2 di ciascuna lista dovra essere munito dei requisiti di indipendenza
previsti dal Codice di Autodisciplina promosso da Borsa Italiana S.p.A. ed
essere iscritto nel registro dei revisori contabili ed avere esercitato ['attivita
di controllo legale dei conti per almeno un triennio. Dei successivi candidati
di ogni lista almeno tre dovranno possedere i requisiti di indipendenza previ-
sti da! predetto Codice di Autodisciplina e due essere iscritti all'Albo dei
revisori dei conti e avere esercitato l'attivitd di controllo legale dei conti per
almeno un triennio.

Per Ia soglia di possesso azionario necessario alla presentazione delle liste e
per ogni altra modalitd e requisito per la presentazione delle liste si osserva-
no in quanto applicabili le disposizioni di cui all'art. 23 dello statuto di Ban-
ca Intesa S.p.A. vigente al momento dell'Assemblea straordinaria chiamata
ad approvare il progetto di- fusione.
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Risulteranno eletti i primi 18 candidati tratti dalla lista che ha ottenuto i
maggior numero di voti ed il primo candidato tratto dalla lista che ha riporta-
to il secondo maggior numero di voti. In caso di presentazione di una sola
lista tutti i 19 componenti del Consiglio di Sorveglianza saranno tratti da tale
lista.
I1 Presidente e i due Vice Presidenti saranno nominati dall’ Assemblea ordi-
naria con apposite deliberazioni a2 maggioranza relativa.
La nomina dei predetti 19 Consiglieri di Sorveglianza sara efficace dal mo-
mento di efficacia della fusione. I1 Consiglio di Sorveglianza in carica nomi-
na senza indugio il Consiglio di Gestione.
Successivamente alla efficacia della fusione tuttavia, al fine di consentire la
pi1 diffusa partecipazione all’elezione di due altri Consiglieri, sara convoca- -
ta un’assemblea ordinaria chiamata a deliberare ulteriori 2 Consiglieri di
Sorveglianza, i quali pure rimarranno in carica 3 esercizi (fatta eccezione
della porzione di esercizio intercorrente tra I'efficacia della fusione e
’efficacia della loro nomina), e scadranno pertanto insieme ai 19 Consiglieri
di cui sopra. La nomina degli ulteriori 2 Consiglieri di Sorveglianza avverra
pure con la procedura di voto di lista quale disciplinata dallo statuto per allo-
ra vigente, fatta avvertenza che:
(1) i candidati dovranno possedere unicamente i requisiti previsti
per tutti e ciascuno dei Consiglieri di Sorveglianza, e che
(i)  la percentuale di partecipazione azionaria richiesta per la pre-
sentazione di lista sara almeno dell’1%, ma non potra eccede-
te il 3% del capitale sociale.

Articolo 35. Requisiti statutari di onorabilita, professionalita e indi-
pendenza.

35.1.- Disposizione transitoria.
Sino all’emanazione di una nuova disciplina di vigilanza e/o regolamentare

riguardante i requisiti dei componenti gli organi sociali ne! sistema dualistico
resta ferma 1’applicazione delle seguenti previsioni.

35.2.- Requisiti di onorabilita,

I componenti il Consiglio di Sorveglianza e i componenti il Consiglio di Ge-
stione devono possedere i requisiti di onorabilitd stabiliti per gli esponenti
aziendali delle banche dal Regolamento adottato con Decreto Ministeriale 18
marzo 1998, n. 161, nonché quelli previsti per i membri del collegio sindaca-
le delle societd quotate dal Regolamento adottato con Decreto Ministeriale
30 marzo 2000, n. 162.

35.3.- Requisiti di professionalit3 dei Consiglieri di Sorveglianza,
I componenti il Consiglio di Sorveglianza devono possedere i requisiti di
professionalita stabiliti per i Consiglieri di amministrazione delle banche dal
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Regolamento adottato con Decreto Ministeriale 18 marzo 1998, n. 161, non-
ché quelli previsti per i membri del collegio sindacale delle societd quotate
dal Regolamento adottato con Decreto Ministeriale 30 marzo 2000, n. 162. 11
Presidente del Consiglio di Sorveglianza deve possedere anche i requisiti di
professionalitd stabiliti per il Presidente del Consiglio di Amministrazione
delle banche dal Regolamento sopra richiamato.

35.4.- Requisiti di professionalita dei Consiglieri di Gestione.
I componenti il Consiglio di Gestione, il Presidente del Consiglio di Gestio-

ne e il Consigliere Delegato devono possedere i requisiti di professionalita
rispettivamente stabiliti per gli esponenti aziendali delle banche dal Regola-
mento adottato con Decreto Ministeriale 18 marzo 1998, n. 161.

Articolo 36. Elementi Rilevanti del Piano di Integrazione.

Gli Elementi Rilevanti del Piano di Integrazione, cosi come definiti nel pro-
getto di fusione tra Banca Intesa S.p.A. e Sanpaolo Imi 3.p.A., possono esse-
re modificati soltanto con deliberazione del Consiglio di Gestione adotfata
con la maggioranza dei due terzi dei componenti in carica, su autorizzazione
del Consiglio di Sorveglianza deliberata con la maggioranza qualificata dei
due terzi dei componenti in carica, per la durata del primo mandato del Con-
siglio di Sorveglianza.

TITOLO IX
DISPOSIZIONE FINALE

Articolo 37. Disposizione finale.

In applicazione della norma transitoria contenuta nell’ Articolo 34 dello Sta-
tuto, i primi Consiglieri di Sorveglianza sono stati nominati per la durata di
tre esercizi dall’ Assemblea ordinaria della incorporante Banca Intesa tenutasi
in data 1° dicembre 2006 e sono entrati in carica alla data di efficacia della
fusione per incorporazione in Banca Intesa S.p.A. di Sanpaclo IMI S.p.A. e
della corrispondente efficacia dello Statuto.
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Allegato “B” al repertorio n. 62.625/4.441

RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI GESTIONE DI INTESA SANPAOLO S.P.A
Al SENSI DELL’ART. 2501-QUINQUIES COD. CIV.

SULLA FUSIONE PER INCORPORAZIONE Di

EURIZON INVESTIMENTI SOCIETA DI GESTIONE DEL RISPARMIO S.P.A.
IN

INTESA SANPAOLO S.P.A.



La presente relazione, redatta ai sensi dell'art. 2501-quinguies cod. civ., descrive.
I'operazione di fusione per incorporazione di Eurizon Investimenti Societa di Gestione
del Risparmio S.p.A. (di seguito anche “Eurizon Investimenti SGR" o la “Societa
Incorporanda”) in intesa Sanpaolo S.p.A. (di seguito anche “Intesa Sanpaolo” o la
“Societa Incorporante”), che ne possiede l'intera partecipazione.

Lintegrazione proposta si inquadra nellambito del piano di riassefto dei segmenti del
risparmio gestito all'interno del Gruppo Intesa Sanpaolo.

'operazione {di seguito anche la *Fusione”) sarad sottoposta, per la competente
decisione — fermo il rispetto delle condizioni previste dal terzo comma dell'ari. 2505 cod.
civ. — al Consiglio di Gestione di intesa Sanpaolo, ai sensi dell’art. 17.2 dello Statuto.

La Fusione & inoltre subordinata al rilascio delle richieste autorizzazioni da parte
dell’Autorita di Vigilanza ai sensi dell'art. 57 del D. Lgs. 1.9.1993, n. 385 (Testo unico
delle leggi in materia bancaria e creditizia, di seguito “TUB") e dell'art. 34, comma 4, del
D. Lgs. 24.2.1998, n. 58 (Testo unico della finanza, di seguito “TUF")

Le motivazioni strategiche e le modalita realizzative dell'operazione sono, di seguito, pil
diffusamente illustrate.

LE SOCIETA PARTECIPANTI ALLA FUSIONE
INTESA SANPAOLO S.P.A. E IL RELATIVO GRUPPO

Intesa Sanpaolo S.p.A., con sede in Torino, Piazza San Carlo 156, e sede secondaria
con rappresentanza stabile in Milano, Via Monte di Pieta 8, & una banca iscritta alAlbo
delle Banche e Capogruppo de! Gruppo Bancario Intesa Sanpaolo iscritto all'Albo dei
Gruppi Bancari.

Il Gruppo Intesa Sanpaolo & il maggiore gruppo bancario in Italia con circa 10,4 milioni di
clienti e 6.050 sportelli e uno dei principali in Europa. Intesa Sanpaolo nasce dalla
fusione, perfezionata il 1° gennaio 2007, di Sanpaclo IMI S.p.A. in Banca Intesa S.p.A. —
due banche che hanno giocato un ruolo da protagonisti nel processo di consolidamento
del sistema bancario italiano divenendo due dei maggiori gruppi a livello nazionale. |l
Gruppo Intesa nella sua configurazione prima della fusione & infatti il risuitato di una serie
di operazioni di integrazione completate con successo: nasce nel 1998 dall'integrazione
di Cariplo e Ambroveneto, cui fa seguito nel 1999 I'Offerta Pubblica di Scambio sul 70%
della Banca Commerciale ltaliana, successivamente incorporata nel 2001. Il Gruppo
Sanpaolo IM! & il risultato della fusione fra l'stituto Bancarioc San Paolo di Torino e
FIstituto Mobitiare Italiano, avvenuta nel 1998, e delle successive integrazioni del Banco
di Napoli ne! 2000 e del Gruppo Cardine nel 2002.

Il Gruppo Intesa Sanpaolo & il leader italiano indiscusso nelle attivitd finanziarie per
famiglie ed imprese, in particolare nei fondi pensione (con una quota del 31%), nel
risparmio gestito (26%), nei rapporti con gli aitri Paesi (circa il 26% del regolamento
dell'interscambio commerciale), nel factoring (22%) e nell'intermediazione bancaria (17%
dei depositi e dei prestiti).

Inoltre, all'estero il Gruppo opera tramite circa 1.250 sportelll al servizio di circa 6,8 milioni
di clienti tramite le sué controllate locali. Si cofioca al primo posto in Serbia, al secondo
posto in Albania, Croazia, Slovacchia e Ungheria e al sesto in Bosnia-Erzegovina e in



Slovenia; mentre sta consolidando le basi per crescere in nuove aree, quali il bacino del
Mediterraneo dove opera tramite Bank of Alexandria, la sesta banca in Egitlo, e la
Russia, dove il Gruppo & presente con KMB Bank.

It Gruppo dispone di una solida base patrimoniale (con un Core Tier ! ratio al 5,9%, un
Tier | ratio al 6,5% e il coefficiente patrimoniale fotale al 9,0% calcofati sulla base dei dafi
al 31 dicembre 2007).

Il capitale sociale di Intesa Sanpaolo, par a euro 6.646.547.922,56, & interamente
sottoscritto e versato e suddiviso in n. 12.781.822.928 azioni del valore nominale di euro
0,52 ciascuna, di cui:

- n. 11.849.332.367 azioni ordinarie
- n.  932.490.561 azioni di risparmio non convertibili

Le azioni Intesa Sanpaclo S.p.A. sono quotate presso la Borsa italiana SpA (“Mercato
Telematico Azionario”).

LA STRUTTURA DEL. GRUPPO ED | SETTORI DI AT TIVITA

Il modello organizzativo si fonda su una Capogruppo che svolge atfivita operativa, in via
diretta ovvero attraverso societd controllate, tramite le Business Unit, costituite in
particolare da:

« La Divisione Banca dei Territori - che include le banche controllate italiane - si basa
su un modello che prevede il mantenimento e la valorizzazione dei marchi regionali, il
potenziamento del presidio commerciale locale e il rafforzamento delle relazioni con
gl individui, le piccole imprese e le PMI. Al servizio degli enti nonprofit & stata
recentemente costituita Banca Prossima, che opera attraverso le filiali del Gruppo
intesa Sanpaolo, con presidi locali e specialisti dedicati.

Tra le aftivita di questa Divisione rienirano anche il private banking, I credito
industriale (in cui opera Mediocredito ltaliano) e la bancassicurazione (in cui operano

. EurizonVita, Intesa Vita - joint venture con Gruppo Generali e consolidata in base al
patrimonio netto - e Sud Polo Vita ne! settore vita e EurizonTutela ne! settore danni,
con prodotti rivolii principalmente alla tutela della persona e del patrimonio).

« La Divislone Corporate e Investment Banking ha come mission il supporio ad uno
sviluppo equilibrato e sostenibile delle imprese e delie istituzioni finanziatie in
un'ottica di medioflungo fermine, su basi nazionali ed infernazionali, proponendosi
come “partner globale”, con una profonda comprensione delle strategie aziendali e
con un'offerta completa di servizi. La Divisione include le attivitd di M&A, finanza
strutturata e capital markets (svolte framite Banca IMI), nonché quelle di merchant
banking e di global custody, ed & presente in 34 Paesi a supporto dell'attivita cross-
border del suoi clienti con una rete specializzata costituita da filiali, uffici di
rappresentanza e controllate che svolgono attivita di corporate banking.

« La Divisione Banche Estere presidia ['aftivita del Gruppo Intesa Sanpaolo sui
mercati esteri tramite banche commerciall controllate e partecipate, fornisce indirizzo,
coordinamento e supporto alle confroliate estere che svoigono attivita di retail e
commercial banking. Il Gruppo Intesa Sanpaolo & presente con 1.250 sportelii e total
asset per circa 40 miliardi di euro nei seguenti 12 paesi del Centro-Est Europa e del



Bacino del Mediterraneo: Albania (American Bank of Albania - ABA), Bosnia-
Erzegovina (UP! Banka), Croazia (Privredna Banka Zagreb - PBZ), Egitto (Bank of
Alexandria), Federazione Russa (KMB Bank), Grecia (filiali ad Atene e a Salonicco di
ABA), Repubblica Ceca (filiale a Praga di VUB), Romania (intesa Sanpaolo Bank
Romania), Serbia (Banca Intesa Beograd), Slovacchia (Vseobecna Uverova Banka -
VUB), Slovenia (Banka Koper) e Ungheria (Central-European International Bank -
CIB).

« La business unit Public Finance ha il compito di servire la clientela Stato, enti
pubblici, enti focall, public utilities, general contractor e sanita pubblica e privata,
sviluppando le attivita di finanziamento e l'operativita bancaria corrente, la finanza di
progetto, le cartolarizzazioni, di prestare consulenza di carattere finanziario, con
Fobiettivo di favorire la collaborazione tra pubblico e privato e di assistere le iniziative
e i progetti di investimento nelle grandi infrastrutture, 1a sanita, la ricerca e la pubblica
utilita in genere. La business unit & costituita da Banca Infrastrutture Innovazione e
Sviluppo.

» Eurizon Capital & la societa del Gruppo Intesa Sanpaolo specializzata nelattivita di
asset management.

« Banca Fideuram & la socleta del Gruppo Intesa Sanpaolo specializzata nell'attivita di
asset gathering, svolta dalle reti di promotori al sefvizio della clientela con un
potenziale di risparmio medio/alto.

EURIZON INVESTIMENTI SGR S.P.A.

Eurizon Investimenti SGR S.p.A. (gia CAAM SGR S.p.A), con sede in Milano, Piazzale
Cadorna, 3, & una societd soggetta all'attivita di direzione e coordinamento del socio
unico Intesa Sanpaoclo S.p.A, iscritta all'Albo delle Societa di Gestione del Risparmio
tenuto dalla Banca d'ltalia al numero 5.

Il capitale sociale di Eurizon Investimenti SGR & di Euro 11.001.450, rappresentato da n.
213.000 azioni ordinarie.

Con afto a rogito Professor Mario Notari — nofaio n Milano - in data 4 aprile 2008,
repertorio n. 18583, n. 10453 di Raccolta & stata attuata, con effetto dal 7 aprile 2008, la
scissione parziale a favore di Eurizon Capital SGR S.p.A. - societd con sede in Milano,
capitale sociale sottoscritto e versato Euro 15.000.000, codice fiscale ¢ numero di
iscrizione al Registro delle Imprese di Milano 04550250015, iscritta al n. 8 del'Albo delle
Societa di Gestione del Risparmio tenuto dalla Banca d'ltalia, societad appartenente al
Gruppo Bancario Intesa Sanpaolo e soggetta all'attivita di direzione e coordinamento del
socio unico Intesa Sanpaolo S.p.A. - di parte del patrimonio della Societ Incorporanda,
riconducibile sinteticamente al ramo operativo, del valore contabile indicativo di euro 95
milioni determinato con riferimento alia situazione patrimoniale ai 31 agosto 2007, fatta
salva ogni variazione di detto valore in conseguenza della gestione ordinaria del ramo
d'azienda oggetto di assegnazione nel periodo dal 31 agosto 2007 alla data di efficacia
della scissione. La scissione ha determinato a riduzione del patrimonio netto contabile
della Societa Incorporanda mediante diminuzione del capitale sociale da euro 24.172.200
ad Euro 11.001.450 e delle riserve per la restante parte.



Per effetio dell'assegnazione det ramo aziendale a seguito della predetta scissione, la
situazione patrimoniale della Societa Incorporanda & composta sostanzialmente da
debiti/crediti fiscali, da fondi rischi su cause in essere e da liquidita disponibile. Non sono
presenti attivitd materiali o immateriali di valore significativo.

FINALITA E MODALITA DELL'OPERAZIONE

A seguito dell'infegrazione tra Banca Intesa e Sanpaolo IMI, in coerenza anche con
quanto disposto dall'Autorita Garante della Concorrenza e del Mercato nel provvedimento
emesso in data 20 dicembre 2008, sono state perfezionate - in forza degii accordi
raggiunti con Credit Agricole S.A. - una serie di operazioni di razionalizzazione fra le quali
Pacquisizione del 65% del capitale sociale di CAAM SGR S.p.A, (foint venture nel settore
det risparmio gestito in italia costituita tra la ex Banca Intesa e lo stesso Credit Agricole
S.A.) da parte di intesa Sanpaolo, gia titolare del rimanente 35%. L'operazione ha
sostanzialmente comportato I'acquisto da parte di Intesa Sanpaolo dell'azienda che in
precedenza faceva capo alla ex Nextra Investment Management SGR S.p.A. (fabbrica
prodotio precedentemente incorporata in CAAM SGR) ceduta dalla ex Banca Intesa a
Credit Agricole nel dicembre 2005.

La CAAM SGR, a decorrere dal 15 dicembre 2007, ha cambiato la propria
denominazione sociale in “Eurizon Investimenti Societa di Gestione del Risparmio S.p.A.”

Nell'ambito del processo di riorganizzazione del setiore del risparmio gestito del Gruppo
Bancario Intesa Sanpaolo finalizzato ad accentrare in Eurizon Capital SGR S.p.A.
(socletd operante nel settore delfasset management) la gestione dei fondi comuni
originariamente istituiti dalle due Societa, nel mese di gennaio 2008 ¢ stata deliverata
dalle competenti assemblee dei soci la scissione di parte del patrimonio della predetta
Eurizon Investimenti SGR - consistenie nel ramo operativo — a beneficio di Eurizon
Capltal SGR, residuando nella scissa debiti/crediti fiscali, fondi rischi su cause in essere e
liquidita disponibile. La scissione & efficace a decorrere dal 7 aprile 2008.

Tenuto conto dellentita del compendio assegnato alla societd beneficiaria della
suindicata scissione, la Fusione per incorporazione di Eurizon Investimenti SGR nella
sua attuale consistenza nella controllante Intesa _Sanpaolo S.p.A. risponde ad
un'opportunita di semplificazione della struttura del Gruppo.

PROFILI GIURIDICI

Le azioni della Societa Incorporanda sono interamente detenute dalla Societa
Incorporante. L'operazione di Fusione sard dunque realizzata secondo quanto previsio
dall'art. 2505 cod.civ. ed in conformita con le modalita previste nel progetto di Fusione.

In ragione di ¢ié non risulta necessario procedere all'emissione efo all'assegnazione di
nuove azioni e alla determinazione del rapporto di cambio.

La Fusione determinera l'estinzione della Societa Incorporanda e 'annullamento della
totalita delle azioni da essa emesse.



La situazione patrimoniale di riferimento per la Fusione, ai sensi dell'art. 2501 qualer c.c.,
& sostituita dai rispettivi bilanci di esercizio al 31 dicembre 2007 per entrambe le societa
partecipanti alla Fusione.

Non sono previste, in connessione con la Fusione, modifiche dello statuto della Societa
Incorporante.

Essendo le due societa partecipanti alla Fusione rispettivamente una Banca e una SGR,
la Fusione & soggetta alla disciplina di cui all'art. 57 TUB e dell'art. 34, comma 4, del TUF
e richiede il rilascio dell'autorizzazione da parte da parte dell'Autorita di Vigilanza.

Ai sensi del combinato disposto degli articoli 57, terzo comma, TUB, e 2503 cod. civ., la
Fusione potra essere attuata solo dopo quindici giorni dall'ulfima delle iscrizioni delle
delibere di Fusione, termine riservato per l'opposizione dei creditori.

La decorrenza degli effefti giuridici della Fusione sara stabiiita nell'atto di fusione. Essa
potra anche essere successiva alla data dell'ultima delle iscrizioni previste dall'art. 2504
bis c.c.

Dalla data di efficacia giuridica, la Societd Incorporante assumera i diritti e gli obblighi
della Societa Incorporanda.

Le operazioni della Societd Incorporanda saranno imputate al bilancio della Societa
Incorporante, anche ai fini fiscali, a decorrere dal 1° gennaio dell'anno in corso alla data
di efficacia giuridica della Fusione.

Non sono previsti trattamenti particolari per specifiche categorie di soci o di possessori di
titoli diversi dalle azioni né per la Societa incorporante né per le Societa Incorporanda.

Non sono previsti vantaggi particolari a favore degli amministratori delle societa
partecipanti alla Fusione.

La Fusione verra sottoposta per la competente decisione al Consiglio di Gestione di

Intesa Sanpaolo, conformemente a quanto previsto dallart. 17.2 dello Statuto della
societa.

Cid a meno che i soci di Intesa Sanpaolo, che rappresentino almeno il 5% del capitale
sociale, non richiedano (ai sensi dell'art. 2505, 3° comma, codice civile) — entro otto giorni
da quando il progetto di Fusione sara depositato presso il Registro delle imprese ~ che la
deliberazione di approvazione della Fusione venga adottata dallassemblea straordinaria.

Non vi sono patti parasociali aventi ad oggetto la Societd Incorporante né la Societa
Incorporanda.

La Fusione non daré luogo al diritto di recesso ai sensi degli artt. 2437 e ss. c.c.

RIFLESS! TRIBUTARI DELL’OPERAZIONE SUL BILANCIO DELLA SOCIETA
INCORPORANTE

A sensi dell'art. 172 del Testo unico delle imposte sui redditi, approvato con DPR. 22
dicembre, n. 917, la Fusione non costituisce realizzo né distribuzione di plusvalenze o
minusvalenze dei beni delle societa fuse. Nella determinazione de! reddito della societd
incorporante  non si tiene conto delleventuale avanzo o disavanzo derivante
dall'annullamento delle azioni delle societa incorporata.



Gli eventuali maggiori valori iscritfi, per effetto della imputazione del disavanzo, con
riferimento ad elementi patrimoniali della societa incorporata, non sono imponibili nei
confronti dell'incorporante. In tal caso, i beni ricevuti sono valutati fiscalmente in base
alt'ultimo valore riconosciute ai fini delle imposte sui redditi, facendo risultare da apposito
prospetto di riconciliazione della dichiarazione dei redditi i dati esposti in bilancio ed i
valori fiscalmente riconosciuti.

Le riserve in sospensione di imposta, iscritte nell'ultimo bilancio della societa incorporata,
concorrono a formare il reddito della incorporante se e nella misura in cui non siano state
ricostituite nel suo bilancio utilizzando prioritariamente eventuale avanzo di fusione. Le
riserve tassabili solo in caso di distribuzione concorrono a formare il reddito della societa
incorporante se e nel limite in cui venga distribulto I'eventuale avanzo; quelie che
anteriormente alla Fusione sono state imputate al capitale della societa incorporata si
intendono trasferite nel capitale dellincorporante e concorrono a formare il reddito in
caso di riduzione del capitale per. esuberanza.

Alleventuale avanzo di annullamento si applica il regime fiscale del capitale e delle
riserve, diverse da quelle in sospensione di imposia, delia societa incorporata che hanno
proporzionalmente concorso alla sua formazione. Si considerano non concorrenti alla
formazione delfavanzo di annuliamento il capitale e le riserve di capitale fino a
concorrenza del valore della partecipazione annullata.

Ai fini delle imposte sui redditi, la retrodatazione al 1° gennaio dell'anno in corso alla
data di efficacia giuridica della Fusione & compatibile con il comma 9 dellart. 172 del
medesimo testo unico, che ammette tale retrodatazione ad un data non anteriore a quella
in cui sia chiuso l'ultime bilancio delle societ partecipanti alla Fusione.

Non esistono perdite fiscali della Societa Incorporanda.

La Fusione costituisce operazione esclusa dall'ambito applicativo delll.V.A., ai sensi
dell'art. 2, comma 3, lett. f), del D.P.R. n. 633/1972, ed & soggetia ad imposta di registro
in misura fissa.

Torino, 11 aprile 2008

Intesa Sanpaolo S.p.A.







Allegato “C” al repertorio n. 62.625/4.441

RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI EURIZON INVESTIMENTI SGR S.P.A
Al SENSI DELL’ART. 2501 -QUINQUIES COD. CIV,

SULLA FUSIONE PER INCORPORAZIONE DI

EURIZON INVESTIMENTI SOCIETA D! GESTIONE DEL RISPARMIO S.P.A.

IN

INTESA SANPAOLO S.P.A.



La presente relazione, redatta ai sensi dell'art. 2501-guinquies cod. civ., descrive
I'operazione di fusione per incorporazione di Eurizon Investimenti Societa di Gestione
del Risparmio S.p.A. (di seguito anche “Eurizon Investimenti SGR" o la "Societa
Incorporanda”) in Intesa Sanpaolo S.p.A. (di seguito anche “Intesa Sanpaolo” o la
“Societa Incorporante”), che ne possiede l'intera partecipazione.

L'integrazione proposta si inquadra nell'ambito del piano di riassetio dei segmenti del
risparmio gestito all'interno del Gruppo intesa Sanpaolo.

L'operazione (di seguitoc anche la “Fusione”) sara softoposta, per la competente
decisione — fermo il rispetto delle condizioni previste dal terzo comma dell'art. 2505 cod.
civ. — al Consiglio di Gestione di Intesa Sanpaolo, ai sensi dell'art, 17.2 dello Statuto.

La Fusione & inoltre subordinata al rilascio delle richieste autorizzazioni da parte
dellAutorita di Vigilanza ai sensi dell'art. 57 del D. Lgs. 1.9.1993, n. 385 (Testo unico
delle leggi in materia bancaria e creditizia, di seguito “TUB") e dellart. 34, comma 4, del
D. Lgs. 24.2.1998, n. 58 (Testo unico della finanza, di seguito “TUF")

Le motivazioni strategiche e le modalita realizzative dell'operazione sono, di seguito, pit
diffusamente illustrate.

LE SOCIETA PARTECIPANTI ALLA FUSIONE
INTESA SANPAOLO S.P.A. E IL RELATIVO GRUPPO

Intesa Sanpaolo S.p.A., con sede in Torino, Piazza San Carlo 156, e sede secondaria
con rappresentanza stabile in Milano, Via Monte di Pieta 8, & una banca iscritta allAlbo
delle Banche e Capogruppo del Gruppo Bancario Intesa Sanpaolo iscritto allAlbo dei
Gruppi Bancari. '

Il Gruppo Intesa Sanpaolo & il maggiore gruppo bancario in ltalia con circa 10,4 milioni di
clienti e 6.050 sportelli e uno dei principali in Europa. Intesa Sanpaolo nasce dalla
fusione, perfezionata il 1° gennaio 2007, di Sanpaoclo IMI S.p.A. in Banca Intesa S.p.A. —
due banche che hanno giocato un ruolo da protagonisti nef processo di consolidamento
del sistema bancario italiano divenendo due dei maggiori gruppi a livello nazionale. |l
Gruppo Intesa nella sua configurazione prima della fusione € infatti il risultato di una serie
di operazioni di integrazione completate con successo: nasce nel 1998 dall'integrazione
di Cariplo e Ambroveneto, cui fa seguito nel 1998 I'Offerta Pubblica di Scambio sul 70%
della Banca Commerciale Iltaliana, successivamente incorporata nel 2001. Il Gruppo
Sanpaolo IM! & il risultato della fusione tra Plstituto Bancario San Paolo di Torino e
IIstituto Mobiliare ltaliano, avvenuta nel 1998, e delle successive integrazioni del Banco
di Napoli nel 2000 e del Gruppo Cardine ne!l 2002.

Il Gruppo Intesa Sanpaolo & il leader italiano indiscusso nelle attivitd finanziarie per
famiglie ed imprese, in particolare nei fondi pensione (con una quota del 31%), nel
risparmio gestito (26%), nei rapporti con gli altri Paesi (circa il 26% del regolamento
dell'interscambio commerciale), nel factoring (22%) e nellintermediazione bancaria (17%
dei depositi e dei prestiti).

Inoltre, all'estero il Gruppo opera tramite circa 1.250 sportelli al servizio di circa 6,8 milioni
di clienti tramite le sue controllate locali. Si colloca al primo posto in Serbia, al secondo
posto in Albania, Croazia, Slovacchia e Ungheria e al sesto in Bosnia-Erzegovina e in



Slovenia; mentre sta consolidando le basi per crescere in nuove aree, quali il bacino del
Mediterraneo dove opera tramite Bank of Alexandria, la sesta banca in Egitto, e la
Russia, dove il Gruppo & presente con KMB Bank.

Il Gruppo dispone di una solida base patrimoniale (con un Core Tier | ratio al 5,9%, un
Tier | ratio al 6,5% e il coefficiente patrimoniale totale al 9,0% calcolati sulla base dei dati
al 31 dicembre 2007).

Il capitale sociale di Intesa Sanpaolo, pari a euro 6.646.547.922,56, & interamente
sottoscritto e versato e suddiviso in n. 12.781.822.928 azioni del valore nominale di euro
0,52 ciascuna, di cui:

- n. 11.849.332.367 azioni ordinarie
- n. 932.490.561 azioni di risparmio non convertibili

Le azioni Intesa Sanpaolo S.p.A. sono quotate presso la Borsa Italiana SpA ("Mercato
Telematico Azionario™).

LA STRUTTURA DEL GRUPPO ED | SETTORI DI ATTIVITA

Il modelio organizzativo si fonda su una Capogruppo che svolge attivita operativa, in via
diretia ovvero attraverso societd controliate, tramite le Business Unit, costituite in
particolare da:

+ La Divisione Banca dei Territori - che include le banche controllate italiane - si basa
su un modello che prevede il mantenimento e la valorizzazione dei marchi regionali, il
potenziamento dei presidio commerciale locale e il rafforzamento delle relazioni con
gli individui, le piccole imprese e le PMI. Al servizio degli enti nonprofit & stata
recentemente costituita Banca Prossima, che opera atfraverso le filiali del Gruppo
Intesa Sanpaolo, con presidi locali e specialistl dedicati. '
Tra le aftivita di questa Divisione rienfrano anche il private banking, il credito
industriale (in cui opera Mediocredito italiano) e la bancassicurazione (in cui operano
EurizonVita, Intesa Vita - joint venture con Gruppo Generali e consolidata in base al
patrimonio netto - e Sud Polo Vita nel settore vita e EurizonTutela nel settore danni,
con prodotti rivolii principalmente alla tutela della persona e del patrimonio).

« La Divisione Corporate e Investment Banking ha come mission il supporto ad uno
sviluppo equilibrato e sostenibile delle imprese e delle istituzioni finanziarie in
un'ottica di medio/lungo termine, su basi nazionali ed intemazionali, proponendosi
come “partner globale”, con una profonda comprensione delle strategie aziendali e
con un'offerta completa di servizi. La Divisione include le attivita di M&A, finanza
strutturata e capital markets {svolte tramite Banca IMI), nonché quelle di merchant
banking e di global custody, ed & presente in 34 Paesi a supporto dell'attivita cross-
border dei suoi clienti con una rete specializzata costituita da filiali, uffici di
rappresentanza e controllate che svolgono attivita di corporate banking.

+ La Divisione Banche Estere presidia Pattivitd del Gruppo Intesa Sanpaolo sui
mercati esteri tramite banche commerciali controllate e partecipate, fornisce indirizzo,
coordinamento e supporto alle confrollate estere che svolgono attivita di retail e
commercial banking. il Gruppo Intesa Sanpaolo & presente con 1.250 sportelli e total
asset per circa 40 miliardi di euro nei seguenti 12 paesi del Centro-Est Europa e del



Bacino del Mediterraneo: Albania (American Bank of Albania - ABA), Bosnia-
Erzegovina (UPI Banka), Croazia (Privredna Banka Zagreb - PBZ), Egitto (Bank of
Alexandria), Federazione Russa (KMB Bank), Grecia (filiali ad Atene e a Salonicco di
ABA), Repubblica Ceca (filiale a Praga di VUB), Romania (intesa Sanpaolo Bank
Romania), Serbia (Banca Intesa Beograd), Slovacchia (Vseobecna Uverova Banka -
VUB), Slovenia (Banka Koper) e Ungheria (Central-European International Bank -
CIB). '

» La business unit Public Finance ha il compito di servire la clientela Stato, enti
pubblici, enti locali, public utilities, general contractor e sanita pubblica e privata,
sviluppando le attivita di finanziamento e I'operativitad bancaria corrente, la finanza di
progetto, le cartolarizzazioni, di prestare consulenza di carattere finanziario, con
I'obiettivo di favorire la collaborazione tra pubblico e privato e di assistere le iniziative
e i progetti di investimento nelle grandi infrastrutture, la sanit, la ricerca e la pubblica
utilita in genere. La business unit & costituita da Banca Infrastrutture Innovazione e
Sviluppo. '

« Eurizon Capital & la societa del Gruppo Intesa Sanpaolo specializzata nelfattivita di
asset management.

« Banca Fideuram & [a societa del Gruppo Intesa Sanpaolo specializzata nell'attivita di
asset gathering, svolta dalle reti di promotori al servizio della clientela con un
potenziale di risparmio medio/alto.

EURIZON INVESTIMENTI SGR S.P.A.

Eurizon Investimenti SGR S.p.A. (gia CAAM SGR S.p.A), con sede in Milano, Piazzale
Cadorna, 3, & una societd soggetta all'attivita di direzione e coordinamento del socio
unico Intesa Sanpaolo S.p.A, iscritta all'Albo delle Societd di Gestione del Risparmio
tenuto dalla Banca d'ltalia al numero 5.

Il capitale sociale di Eurizon Investimenti SGR & di Euro 11.001.450, rappresentato da n.
213.000 azioni ordinarie. -

Con atto a rogito Professor Mario Notari — notaio n Milano - in data 4 aprile 2008,
repertorio n. 18583, n. 10453 di Raccolta & stata attuata, con effetto dal 7 aprile 2008, la
scissione parziale a favore di Eurizon Capital SGR S.p.A. - societa con sede in Milano,
capitale sociale sottoscritto e versato Euro 15.000.000, codice fiscale e numero di
iscrizione al Registro delle Imprese di Milano 04550250015, iscritta al n. 8 dell'Albo delle
Societa di Gestione del Risparmio tenuto dalla Banca d'ltalia, societa appartenente al
Gruppo Bancario Intesa Sanpaolo e soggetta allattivita di direzione e coordinamento del
socio unico Intesa Sanpaolo 8.p.A. - di parte del patrimonio della Societa Incorporanda,
riconducibile sinteticamente al ramo operativo, del valore contabile indicativo di euro 85
milioni determinato con riferimento alla situazione patrimoniale al 31 agosto 2007, fatta
salva ogni variazione di detto valore in conseguenza della gestione ordinaria del ramo
d’azienda oggetto di assegnazione nel periodo dal 31 agosto 2007 alla data di efficacia
della scissione. La scissione ha determinato la riduzione del patrimonio netto contabile
della Societa Incorporanda mediante diminuzione del capitale sociale da euro 24.172.200
ad Euro 11.001.450 e delle riserve per la restante parte.



Per effetto dell'assegnazione del ramo aziendale a seguito della predetta scissione, la
situazione patrimoniale della Societad Incorporanda & composta sostanzialmente da
debiti/crediti fiscali, da fondi rischi su cause in essere e da liquidita disponibile. Non sono
presenti attivitd materiali o immateriali di valore significativo.

FINALITA E MODALITA DELL'OPERAZIONE

A seguito dellintegrazione tra Banca Intesa e Sanpaolo IMI, in coerenza anche con
quanto disposto dall'Autorita Garante della Concorrenza e del Mercato nel provvedimento
emesso in data 20 dicembre 2006, sono state perfezionate - in forza degli accordi
raggiunti con Credit Agricole S.A, - una serie di operazioni di razionalizzazione tra le quali
I'acquisizione del 65% del capitale sociale di CAAM SGR S.p.A, (ioint venture nel settore
del risparmio gestito in Italia costituita tra la ex Banca Intesa e lo stesso Credit Agricole
S.A.) da parte di Intesa Sanpaoclo, gia titolare del rimanente 35%. L'operazione ha
sostanzialmente comportato acquisto da parte di Intesa Sanpaolo del'azienda che in
precedenza faceva capo alla ex Nextra Investment Management SGR S.p.A. (fabbrica
prodotto precedentemente incorporata in CAAM SGR) ceduta dalla ex Banca intesa a
Credit Agricole nel dicembre 2005.

La CAAM SGR, a decorrere dal 15 dicembre 2007, ha cambiato la propria
denominazione sociale in “Eurizon Investimenti Societa di Gestione del Risparmio S.p.A.”

Neil'ambito del processo di riorganizzazione del settore del risparmio gestito del Gruppo
Bancario Intesa Sanpaolo finalizzato ad accentrare in Eurizon Capital SGR S.p.A.
(societd operante nel settore dell'asset management) la gestione dei fondi comuni
originariamente istituiti dalle due Socleta, nel mese di gennaio 2008 € stata deliberata
dalle competenti assemblee dei soci la scissione di parte del patrimonio della predetta
Eurizon Investimenti SGR - consistente ne! ramo operativo — a beneficio di Eurizon
Capital SGR, residuando nella scissa debiti/crediti fiscali, fondi rischi su cause in essere e
liquidita disponibile. La scissione & efficace a decorrere dal 7 aprile 2008.

Tenuto conto dellentita del compendio assegnato alla societa beneficiaria della
suindicata scissione, Ia Fusione per incorporazione di Eurizon Investimenti SGR nella
sua attuale consistenza nella controllante Intesa Sanpaolo S.p.A. risponde ad
un'opportunita di semplificazione della struttura del Gruppo.

PROFILI GIURIDICI

Le azioni della Societda Incorporanda sono interamente detenute dalla Societa
Incorporante. L'operazione di Fusione sara dunque realizzata secondo quanto previsto
dall'art. 2505 cod.civ. ed in conformita con le modalita previste nel progetto di Fusione.

In ragione di cid non risulta necessario procedere all'emissione e/o allassegnazione di
nuove azioni e alla determinazione del rapporto di cambio.

La Fusione determinera l'estinzione della Societd Incorporanda e I'annullamento della
totalita delle azioni da essa emesse.



La situazione patrimoniale di riferimento per [a-Fusione, ai sensi dell'art. 2501 quater c.c.,
& sostituita dai rispettivi bilanci di esercizio al 31 dicembre 2007 per entrambe le societa
partecipanti alla Fusione.

Non sono previste, in connessione con la Fusione, modifiche dello statuto della Societa
Incorporante.

Essendo le due societa partecipanti alla Fusione rispettivamente una Banca e una SGR,
la Fusione & soggetta alla disciplina di cui all'art. 57 TUB e del’'art. 34, comma 4, del TUF
e richiede il rilascio dell'autorizzazione da parte da parte dell' Autorita di Vigilanza.

Ai sensi del combinato disposto degli articoli 57, terzo comma, TUB, e 2503 cod. civ., la
Fusione potra essere attuata solo dopo quindici giorni dalfultima delle iscrizioni delle
delibere di Fusione, termine riservato per 'opposizione dei creditori.

La decorrenza degli effetti giuridici della Fusione sara stabilita nell'atto di fusione. Essa
potra anche essere successiva alla data dell'ultima delle iscrizioni previste dall'art. 2504
bis c.c.

Dalla data di efficacia giuridica, la Societa Incorporante assumera i diritti e gli obblighi
della Societa incorporanda.

Le operazioni della Societa Incorporanda saranno imputate al bilancio della Societa
Incorporante, anche ai fini fiscali, a decorrere dal 1° gennaio dell'anno in corso alla data
di efficacia giuridica della Fusione.

Non sono previsti trattamenti particolari per specifiche categorie di soci ¢ di possessori di
titoli diversi dalle azioni né per la Societa Incorporante né per le Societa Incorporanda.

Non sono previsti vantaggi particolari a favore degli amministratori delle societa
partecipanti alla Fusione.

La Fusione verra sottoposta per la competente decisione al Consiglio di Gestione di
Intesa Sanpaolo, conformemente a quanto previsto dallart. 17.2 dello Statuto della
societa.

Cid a meno che i soci di Intesa Sanpaolo, che rappresentino almeno il 5% del capitale
sociale, non richiedano (ai sensi dell'art. 2505, 3° comma, codice civile) ~ entro otto giorni
da quando il progetto di Fusione sara depositato presso il Registro delle Imprese — che la
deliberazione di approvazione della Fusione venga adottata dall'assemblea straordinaria.

Non vi sono patti parasociali aventi ad oggetto la Societa Incorporante né la Societa
Incorporanda.

La Fusione non dara luogo al diritto di recesso ai sensi degli artt. 2437 e ss. c.c.

RIFLESS! TRIBUTAR! DELL'OPERAZIONE SUL BILANCIO DELLA SOCIETA
INCORPORANTE

Ai sensi dell'art, 172 del Testo unico delle imposte sui redditi, approvato con D.P.R. 22
dicembre, n. 917, la Fusione non costituisce realizzo né distribuzione di plusvalenze o
minusvalenze dei beni delle societa fuse. Nella determinazione del reddito della societa
incorporante  non si tiene conto delleventuale avanzo o disavanzo derivante
dall’'annullamento delle azioni delle societa incorporata.



Gli eventuali maggiori valori iscritti, per effetto della imputazione del disavanzo, con
riferimento ad elementi patrimoniali della societd incorporata, non sono imponibili nei
confronti dellincorporante. In tal caso, i beni ricevuti sono valutati fiscalmente in base
all'ultimo valore riconosciuto ai fini delle imposte sui redditi, facendo risultare da apposito
prospetto di riconciliazione della dichiarazione dei redditi i dati esposti in bilancio ed i
valori fiscalmente riconosciuti.

Le riserve in sospensione di imposta, iscritte nell'ultimo bilancio della societa incorporata,
concorrono a formare il reddito della incorporante se e nella misura in cui non siano state
ricostituite nel suo bilancio utilizzando prioritariamente I'eventuale avanzo di fusione. Le
riserve tassabili solo in caso di distribuzione concorrono a formare il reddito della societa
incorporante se e nel limite in cui venga distribuito I'eventuale avanzo; quelle che
anteriormente alla Fusione sono state imputate al capitale della societa incorporata si
intendono trasferite nel capitale dellincorporante e concorrono a formare il reddito in
caso di riduzione del capitale per esuberanza.

All'eventuale avanzo di annullamento si applica il regime fiscale del capitale e delle
riserve, diverse da quelle in sospensione di imposta, della societa incorporata che hanno
proporzionalmente concorso alla sua formazione. Si considerano non concorrenti alla
formazione dell'avanzo di annullamento il capitale e le riserve di capitale fino a
concotrenza del valore della partecipazione annullata.

Al fini delle imposte sui redditi, la refrodatazione al 1° gennaio dellanno in corso alla
data di efficacia giuridica della Fusione & compatibile con il comma 9 dell'art. 172 del
medesimo testo unico, che ammette tale retrodatazione ad un data non anteriore a quella
in cui sia chiuso l'ultimo bilancio delle societa partecipanti alla Fusione.

Non esistono perdite fiscali della Societa Incorporanda.

La Fusione costituisce operazione esclusa dali'ambito applicativo dell'l.V.A., ai sensi
dellart. 2, comma 3, lett. f), del D.P.R. n. 633/1972, ed & soggetta ad imposta di registro
in misura fissa.

Milano, 14 aprile 2008

Per il Consiglio di Amministrazione di
EURIZON Investimenti SGR S.p.A.

ntonio Mocchi
- ~o A

(un AmminiSfratore)



Copia conforme all'originéle_ firmata ai sensi di
legge, composta di trenta fogli rilasciata da me
avv. Francesco Pene Vidari Notaio con residenza
in Torino.

Torino, 1i 23 1luglio 2008

Firmato:

Francesco PENE VIDARI Notaio




