STUBIO NOTARILE MARCHETTH
Via Agnellon. 18
20121 - Milano - Tel. 02 72021846 r.a.

M. 9.340 di rep. M. 4.87%1 di raco.
Atto di scissione parziale a favore di societd preesistenti
REPUBRBLICA ITALIANA
Ltanne 2012 {duemiladodici)
il gicrnoc 5 {cinque)
del mese di novembre
in Milano, nella casa in via Agnelle 18,
Avanti a me Carle Marchetti notaic in Milano, iscritlo pres-
so 1) Collegio Notarile di Milane, sone comparsi i1 signori:
- Falleri Marceo, nate a Viterbo i1l & gennale 1260, demicilia-
to per 1l'incarice in Firenze, wvia Caric Maganoe n. 7,
il guale dichiara di intervenire al presente atto e 4di stipu-
lare non in proprio, ma nella sua gualita di procuratores e
come tale in rappresentanza della societs per azioni
"Cagsa di Risparmic di Firenze S.p.A."
con sede legale in Firenze, wvia Carlc Magno n. 7, capliale
sociale Rure 933.271.541,60 1i.v., codice Tisgscale e numerc di
iscrizicne del Registre delile Imprese di Firoenze:
D4385190485, idiscritta al R.E.A, di Firenze al n. 444267, Ban-
ca  lscritita all'Albo delle Banche, appartenente al GCruppe
Bancario Intesa Sanpacle iscrittce all'Albe del Gruppi Eanca-
ri, socicetd soggetita allfattiviita 4i direzione e coovdinamen-
to di Intesz Sanpacic S.p.A., aderente al Fonde Interbhancaric
di tutela dei Depeositi e al Fondo Wazmicnale di Garanzia (gl
seguitc anche: "CRF" ¢ la "Sccietd Scindenda" ¢ la "Societa
Sgissam),
in esecuzicne della delibera dell’assembles stracrdinaria
della sccieta stessa del 17 oltoebre 2012 di cui al verbale in
pari data n. 12.853/4.721 di rep. notaic in Firenze iluigl Ro-
gantini Pilcco {registrate &all'Agenzlia delle Entrate di Fi
renze 1 il 17 ottobre 2012 al n. 18.5C3 =erie 1T) ed in forze
della procura in data 2% ottobre Z01iZ n. 12.856 4l rep. nota-
io in Firenze Luigl Rogantini Picco, che 1in criginale si al-
lega al presente atto sotto la lettera YA™;
- Naldini Marcello, nato a Reoma 11 21 scttembre 1956, domici-
liate per l'incariceoe in Torino, piazza San Carlc n. 196,
il guale dichiara di intervenire al presente atto e di slipu-

lare non in propric, ma nella sua qualita di procuratere e
e

coms tale in rappresentanza della socletd per azionl  guotata

"Intesa Sanpaclo S.p.A."
con sede legale in Torino, pilazza 2an Carle n. 1586 e seds =e-
condaria con rappresentanza stabile in Milanc, wvia Monte di
Fieta n. §, capitale soclale sctioscrittc e versato Euro

crizione nel

2.545,061.614,72, codice {fiscale e numero di i

o

Registre delle Imprese di Teorineo: 00789%60158, iscritta al
R.E.A, di Teorino &1 n. 947156, iscritls all’Albo delle Banche
al n. 5361 e Capogruppc del Gruppoe Bancario "intesa Sanpacle”
iscritte all'Albe del Gruppl PBancarl, scgcleta aderente al
Fonde Interbancario i Tutela del Depositi ed al Fonde Nazio-
nale di Garanzia (di seguito anche: "ISP" o una "Societa
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Beneficiaria™;,
in es=zcuzlione della delibera del Consigiic db Gestione della
socleta stessa del 28 settembro 2012 41 cul al verbale in ps-
ri dats n. 18.512/5.96% di rep. notaio in Milano Piergaetano
Marchettil {registrate all'Agenzia ds=lle Entrate di Milano 1
1102 ottobhre 2012 23 n. 33,4882 serle 17, ed in forza d=lla
prozura in data 31 ottobre 2012 n. 115.405 di rep. notaic in
Torino Ettore Morone, che al prasente atto si alliega sotto ia
lettera "B"™;

- Imperioc Marina Maria Vittoria, nata a Milano 1i 23 dicsmbre
19464, domiciliata per Ll'incarico in Padova, ocorss Garibaldi

n. 22/24, la quale dichiara di intervenire al presente attoe =
r

&
¢ non in proprico, ma nslla sua qualit

di stigula ta di procura-
Lore o come tale in rappresentanza della societa per azioni
zon soecio unico

"Cassa di Risparmic del Veneto 5.p.A."
con sede legale in Padova, corso Garibaldi n, 22/26, capitale

gocials EBuroc YEIL16%.000,00 i.v., codice fiscale = numers di

|

Registro delle Imprsse di Padova: 02083531204,

&
=
T
0
|54
e
el

iscritta al R.E.A. di Padova ail n. 321058, Banca iscriita al-
1'Alo delle Banche, appartenente al Gruppo Bancario Intesa
Sanpaolo iscritto a2il'Albo ai Gruppl Bancari, socista sog-
getta alifattivita di direzione e coordinamento di  Intesa
Sanpaclo 5.p.A., aderente al Fonde Interbancario di tutela

dai Depositi e al Fondo Nazionale di Garanzia (di seguito an-

"CR Vaneto" o una "Sociekd Beneficiaria®™),

assemblea straocrdinaria

in  esscuzions della delibera  d=il
della sociatd stessa del 29 settembre 2012 di cul 23 verhbals
in par:i: data n. 262.847 di rep. notaio in Padova Francesco

i {registrato all'Agenzia dells Entrate di Padova il

2 2012 al n. 13.304 serie 1T} od in forza della pro-

cura in dabtz 22 ottobre 2012 n. 331 di rep. notaioc in Padova

aderice Crivellari, cne al presente atto si allega in origi-
nale sotfo la lettera "Qm;

- 8asscli de Bianchi Filippo, nato a Bologna 11 15 ottaohre

1934, deomiciliato por la carica in Bologna, wvwia Farind n. 22,
1 guale dichiara dl intervenire al presents attc e 41 stipu-
lare non in proprio, ma nslia sua guaiitda di Prasidente del

onsiglio @l Amministrazione e come tale in legale rappresen-

Lanza della socistd per azioni con socla uniao

"Cassa di Risparmio in Bologna S.p.A."
con sede legale in Beologna, via Varini n. 22, capitale so-
ciate Furo £96.692.000,00 1i.v., codicse [flscale 2 numers i i-
scrizione del Registro delle Imprese di Bologna: 0208%911244,

iseritta 1 R.EVAL di Bolognz Al n. 4117732, Banca iscriit

)

all"Albe deile Banche, appartenente al Gruppo Bancario Intesa
Sanpaolo iscritto all'BAibo deil Gruppl Bancari, soclebd sog-

getta ail'atlivitd di direzione e apordinamento ol Intesa

2iti 2 al Fondo MNazional

L Gl Baranzia (di oseguito an-

ai]

dei

Sanpacio S.p.A., =zderente al Fondo Interbancario di tutela
Ejalel
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che: "Carisbko" o una "Societa Beneficiaria™),

in esgecuzicne della deliberz deil'assemblea stracrdinaria
della sccieta stessa del 28 settembre 2012 di cul al verbale
in pari data n. 42.072/12.771 di rep. notaic in Beologna Mi-
chele Zerbini ({registratc all'Agenzia delle Entrate di Bolo-
gna 2 il 28 settembre 2012 al n. 15,305 serie 17},

{l'insieme di ciascuna Socleta Beneficiar:a di seguitc anche:
le "Societa Beneficiarie™;.

E guindi i Comparenti, delila cul identitd perscnale ic notalo
sone certo, nelie sopraindicate rispetiive rappresentanze,

premesso che:

a) gili organi amminlstrativi di tutte le seccieta partecipanti
alla scissione ebbers ad approvare 11 pregettc di scissione
parziale non proporzionale di CR¥ & favore di I8P, CR Veneto
a {arisbe, da atluarsi mediante assegnazione a favore di cia-
scuna 3JSocleta Beneficiaria di parte del patrimonic della So-
cieta Scindenda comprendente gli elementi patrimeniali attivi
e passivi, quall descrittil ne! punto 3 del progeite di scis-
sione e relativi allegati {di seguitc anche: i1 "“Progetto";},
progetto redatte sulla base del rispeliivi bilanci di eserci-
zio al 31 dicembre Z011;

b) il Progetto & statec tempestivamente depositato, unitamente
agll ulteriori documenti di cul all'art. 2501-septies del Co-
dice Civile (in guante applicablle e guale richiamato per la
scissicne), pressc la sede di tutte le sccietd partecipanti
alla scissicne;

¢} Banca d’'Itaii con provvedimente prot. n, 075881%/17 del

a
12 settembre 2012 (al presente stto in copia allegatoc sotto
"Dy ha autorizzato, ai sensi dellfarticoio 57 del Decreto
Legislativo n. 385/%93, l'operazlone di scissicne parziale;

d} i1 Progettc & stato iscritfoc presso il ERegistro delie Im-
prease:

- di Firenze in data 17 settembre 2012 per CRFE;

- di Tarino in data 17 settembre 2012 per
- di Padeova in data 14 seftembre 2012 per CR Veneio;

- di Bolegna in data 14 seltembre Z012 per Carisbo;

e) gil organi amministrativi delie sccieta partecipanti alla
scissione hanno provvedute a redigere le relagzionl iilustra-
tive di cul all'art. 250l-guinguies del Codice Civile, come
richiamate dall'art. Z2Z506-ter del Codice Civile (aliegate ai

rispettivi wverbali di approvazione del Progeltlo);

£f) con riferimento alla relazicne prevista dall'art. 2501i-5e-
xies del Codige CQiviie, come richiamatc dall'art. 25Ce-ter

del Codice Civile:

~ guante ail'assegnazione alle Socletd Beneficlarie TR Venele
@ Carisbe, Lutitl 1 soci dells Soclieta Scindenda e i'unico so-
cio delle predetle ZSoclela Heneficliarie hanne rinunciato zlla
predisposizicne della slessa;

- qguanto all'assegnazicne alla Soccieta Beneficiaria ISP, non

sl & resa necessaria la& predisposizione dellia stessa, in



gquanto, al sensi dell'art., 2505-bis del Codice Civile
richlamate per la scissione}, alla data odierna, ISP possiede

direllLamente almeno i1 92% del capitale sociale della 3ocista

Scindenda, mentre le residue axioni costituenti 1l capitale
saciale d4i guest'ultima sono detenute dall’lnte Czssa di Ri-
(il seguito anche: 1'"Ente Piranze')

cionl delle s Live assanil s
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i
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Carisbo! e del Consiglic

1 Gestione (per ISP), tutite le

partecipanti ails
scissione hanno deliberato di approvare il Progetto ¢l cui
sopra, coms soprz debliamente dscriitto presso 1 competenti
Ufficl del Registro delle Imprese 22 allegato ail precitati
varbali;

hy le szuddette dali
Ragistre delle Impress:

- @i Flrenze in data 18 ottobre 2012 per CRE:

- 4di Torine in data 2 ottobre 2012 per ISPE;

zionl sono state iscritite presso il

[
T
i
fu

- 1l Padovs in data 2 ottobre 2812 per CR Veneto;

data § ottobre 2012 ver Carisbo;

1
o
2
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i Pirenze, con l'approvazicne del FProgetfto = secondo
gquarto previsto nello stessoe (& come pure risulta dal gid ci-
tabto verbale dell'assemblea straordinaria di CRE¥ in data 17

diritto

ctiobre 20121, ha rvinunciats: (1} ad esercilbare

provisto dall'art., 2505-bis del Codice Civiie {(come richiama-

to per la acisslione), nonche (11} ad optare per una parteoci-
mzione alle Zocietd Beneficiarie proporzionale alla sua pan-
Lecipazione alla Societd ZScissa;

1) come i comparsnti, nells loro predeste veszstl, dichiazrano e
confermana, entro 1l termine di guindici giorni di cui ai-

3

ifart. 57, terzo comma, del D.iLgs. 1° setbembre 1993 n. 383

nen ¥

ano pervenutes opposizioni da parte dei credito-
a

s
ri & guingi 1 scigsicne pud esssre atlhuaba al sansi del!

1
omirinate risultanwe degli artt. 57, terzo comma, dei T.7.B.
2 2503 del Codice Civile:

pramesso altresi che:

m} S: & verificata la condizions szospznsiva cul ers subordi-
nata l'attuazione della presente scissione ail sensi del punto
3.1 del Progetto, ovverc l'acquiszgizione da parte di CREF i

n, 93.180 azioni ordinarie, dDel wvaleore nominale unitario d:z

258,73, rappresentanti 11 34% del capitale

Risparmic di Ascoli Piceno 35.w.A., coms risulia dali-
2 gilrala apposta sul Libtoll azionar: nominativi an. 2 e 3 in

Tutto gquante sopra premesso,

i Comparentl, in attuazions dolile ocitate
rispettive sopraindicate rappressnlanzes,

Lipulano ¢uantc segue:

In Primo Luogo

Attuazione della scissione a favore di Intesa Sanpaoclo S.p.A.

1.} (Attuazione della secissione) -~ Viene data atiucazione al
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Progetto approvale dall'assembiea di CRF e dal Consiglio di

Gestione di ISP - e gul nuovamente allegate sotto "B - e
quindi wviene data attuazione alla scissione con assegnaziocone

dalla Societd 3Bcissa

"Cassa di Risparmic di Firenze 8.p.A."
con sede legale in Firenze, via Carle Magno n. 7

a favore della Socield Bereficlaria preesistente

Bl - m

"Tntesa Sanpaolo S.p.A."
con sede legale in Toerine, pirazza Sar

n Cario n. 158

degli elementi patrimonizll indicati al punte 3.1 del Proget-
Lo e dunque plft precisamente delila partecipazione costituente
il 100% f{cente per cento) del capitale della Cassa di Rispar-—
mioc di Ascoll Picene S.p.B. e del ramo dfazienda costituite
da n. £3 (ventitre) punti operativi ogal di Cassa di Rispar-
mic di Firenze S.p. A, operanti in Lombardia e nel Lazio, gqua-
1i identificati nell'elence allegatc sotte "E" al Progetto.

2.} (Effetti della szcissione sul patrimonio della Societd Be-

neficiaria) - Fer eflfettc della presente =scissione, e sempre
conformenente a duanto previsto nel FProgetteo, 1l patrimonioe
nette della Societd Beneficiaria 15F non verra medificate (e
nor ne vwverrda asumentaltoe 11 czpiltele sociale), 1in guanto 1l
netto patrimoniale del compendio assegnato a ISP sard dedotto
dal walore di carico di CRF nel pilancic della Socletd Bene-
ficiaria ISP.

3.} {Rapportoc di cambio e criteric di assegnazione delle a-~

zioni di CRF) - 3Seconde gquanto analiticamente indicato al

puntc 4  {quattro] del Progetto, la scissicone viene attuata
con i’adczione di un criterio di partecipazione alla Scocieta
Beneficiariaz ISP in via neon preporzionale agli azionisti di
CRF. Pid precisamente, la scissione & attuata:

(i) senza alcuna assegnazione di azicni deila Scocietd Benefi-
ciaria ISP a favore dell'Ente Firenze;

il) corrispondentenente, corn annullementoe di n. 770443108
etitantasettemilioniguatirecentoquarantatreniiacentootto} a-
ioni ordinarie detenuie da ISP nella Sccieta Scissa;

{iii} s=enza comungue dar lucgo ad emissione di nuove azioni
ISP a Trente del compendio patrimoniale ad essa assegnate, in
applicazione del divieto contenuto nell’arl., 2504-ter del Co-
dice Civile {guale richiamzsto per la scissionel.

4.} (BEffetti della scissione) - In conseguenza della scissio-

ne, la Sccietd EBeneficiaria ISP subentra di pleno diritte al-~
la Sccietd Scissa nelis titolarita della parte del patrimeonio
ad essa assegnalta per scissione, auale descritta nel Frogetio
e comungue nella sua consistenza attuale.

In Secondo Luogo

Attuazione della scissione a favore di Cassa di Risparmio del
Veneto S.p.A.

1.) (Attuazicne della scissione) - Viene data attuazicone al

i

Progalto zpproevale dalle rispettive assemblee di CRF e di CR
Verelo e qulindi viene data attuazione allia scissione con as-
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segr._.z ane

dalla Zocieta Saissa

"Cassa di Risparmioc di Firenze S.p.A."

oon geds legale in Firenze, via Cario Magooe o, 7

El
a favore della Sccictd Beneficiaria preesistente
ko 8

ol Veane

"Cassa di Rispar

oy

corso Garipaldl n. 22726,

glemanti patrimoniaii indicati a! punto 3.2 del FProget-

del ramo d'azlienda organiuzzaio

w
e
=
e
it
o
ot
o

0 2 dungue pil pre

t
per l'easercizio deil'attiviiad acaria o nanziaria presso

a £z
i1 punto operative situato in Vaneto e apparlbenante a ORF,

N

come identificato nell'alisgato "G" al Progetho,

2.) (Effetti della scissione sul patrimonioc della Societa Be-

neflclarla) - Per effestto della scissione 2 conformemente a

gquanto previste nel Progetito, 1l patrimonic neito contablle

della Socista  Beneficiaria aumsnterad  di compl Euro
787.02%,00 {settecentottantasettemilaventinove/zero Zero) 2

Tale aumento verra imputato integralmente alla specifica ri-
serva di nuova creazione "Avanzo di Scissione”

3.) (Rapporto di cambioc e criteric di asseghazione delle a-

zioni di Cassa di Risparmic del Veneto S.p.A.) - Secondo

quants analiticamente indicafo al punto 4 (guatiro) del Pro-
getio, la scissione viene attuata con 1fadozions di un orite-
rio di partecipazicne alla 3Societd Beneficiaria CR Vansto in
via non properzionale agli azionisti di CRF. Pl preclisamen-

ter, la scissione & attualsa:

L

(1) senza alcuna assagnazions 41 azioni deila
ciaria CR Ven2to a favore dell'into Firenze;

{

i corrispondentemente, con  annullamanzao  dio 7. 309,245

—_

{trecentonovemiladuscantogquarsntacingus} azioni ordinarie de-

Lo

tenute da I59 nelia Socista Scissar
{iii} s=enza comungue dar luogs ad s2missions di nuove aziond

CR Veneto in gquante ISF & unico azionista delilla sisssa,

4.} (Effetti della scissione)} - In conseguenza della soissio—
1

ne, la Societa Beneficiaria CR Venesibo subentra Ji pleno di-

i

ritto alla Societa Scissa nella titolaritd della parts dzl
patrimenio ad essa assegnata per scissione, quale descritta
nel Progettc 2 comungue nelila sua consistenza attuale.

In Tarzo Luogo

Attunazione della scissione a favore di Cassa di Risparmio in

Bologna S.p.A.

attuazions al

i

1.) {Attuazione della scissiona) - Viene dat

[

Progetto approvatoe dalle rispettive assemblez di CRE = di Ca-

SZI0ONE COn asse-

risho e quindi visne data attuazions alla sl

dalla

"Cassa di Risparmio di Firenze S.p.&A."
zon sede legale in Tirenwve, via Jario Magne a. 7

a favore della Societd Beneficiaria preesislente

'Cassa di Risparmio in Belogna S.p.A



con sede legale in Bologna, via Farini n. 22,

degli elementi patrimonialil indicati al punte 3.3 del Froget-
24

to ¢ dungue pil precisamente del rame d'azienda organizzato
per l'essrcizic dell'atiivitd bhancaria e filnanziaria gpresso 1

32 {trentadue) punti operativi operanti in Fmilia Romagna ap-
partenenti a CRF, gquali identificati nell'allegatce "I7 al
Progetto.

2.) (Bffetti della scissione sul patrimonio della Societda Be-

neficiaria) - Per effetto della scissione e conformenente a
quantc previste nel Progette, 11 patrimconic netto contahile
della Societd Beneficiaria aumentera di  complessivi Euro

L076.467, 00 {guarantatremilicnisettantaseimilaqualttrocento-
sessantasette/zerc zero) e tale aumentc verrd imputatc inte-
gralmente aila specifica riserva 4i nuova creazione "Avanzo
di Scissicne"

3.) {(Rapporto di cambio e criterio di assegnazicone delle a-

zioni di Cassa di Risparmio in Bolegna S8.p.A.) - Secondo

quanto analiticamente indicate al punto 4 {guattrc) del Pro-
getto, la scissione viene attuata con 1l'adoziene di un crite-
vio di partecipazione alla Societd Beneficiaria <Carisbo in
via non propeorzicnale agli azionisti di CRF. Pill precisamen-
te, la scissione & attuata:

(i) =smenza zicuna assegnazicne di aziocnl deila Sccietd Benefi-
ciaria Carisbo a favere deil'Ente Firenze;

(ii) wcorrispondentemente, con annullamentoc di n. 14.711.67Z
{gquattordicimilionisettecentoundicimilaseicentosettantadue}
arioni ordinarie detenute da ISP nella Scocietd Scissa;

{(iii} senza comungue dar luogs ad emissione di nuove azion:i
Carisbo 1n guanto ISP & unico azionista della stessa.

4.) (Effetti della scissione) - In conseguenza della scissio-

ne, la Sccietd Beneficiaria Carisbo subentra di pienc diritte
alla Societd 3cissa nelia titolarita della parte del patrimo-
nic ad essa assegnata per scissione, gquale descritta nel Pro-
getto e comunque nella sua consislenza attuale.

In quarto luogo

Disciplina comune della scissione

Sempre in escecuzione di guanito previstc nel Freogetic, 1 Com-
parenti convengonc quanio segue.

1.) (Decorrenza degli effetti della scissione) - La scissic-

ne, e dungue ciascuna delle operazionl di scissicne qul at-
Ltuate, avrid effetto nei cenfrenti deil terzi, ferme le pre-
scritie iscrizieni del presente altto nel competenti Uffici
del Registre delle Imprese, ail sensl dellfart. 2506-guater
del Codice Civiie, a decorrere dal 12 (dedici) novembre 2012
{dueml iadedici) .,

A decorrere dalla predetta data, le cperazioni relative agli

elementi patrimoniali oggette di assegnazione per scisslone

saranno imgputate ai bilancie di ciascuna delle Secietd DRene-
ficiarie e dalla medesimz dala decorrerannc altresi gii ef-
fe

ti1 fiscali.



2.) {(Yrattamento riservato a particolari categorie di soci o

possessori di titoli diversi; wvantaggi particolari a favore

degli amministratori delle societd partecipanti alla scissio-

ne) - ¥Non & previsto un parficolare tratiamento per categorie

B0CL O DPOSSes307| titoli diversi dalle azioni ndé aclla
1 izrie & non =2ono pre-
VAL: a favore degli amministratori del-

le sociea;é partecipantl alla scissione.

3.) {(Effetti suceessori) -~ In consaguenza della  presentse

scizssione, 1e ZSocietd Beneficiarie subentranc di pieno dirit-

to alla Societd Zcissa nella titolarita degli elomenti attivi

e passivi a ciascuna di esse assegnatli per scissione ed in

qualsivoglia insrente rapporto giuridico, cosi come in ognil

(.IJ
9}

concessione, convenzione, auborizzazionz, licenza, pearmes

f

rapporte in essere o in formazicne, in Lutbtid 1 contratti con
la clientela, <on fornitori, di utenza, assicurazicne, eacc. =
comunguae relativi ed inerenti alla titeolaritd delle attivita
assagnala a oliascuna delle Societd Beneficiarie =2 dei lors
cespiti, di guisa che le Sococietd Heneficlarie possano conti-
nuare senra soluzione di conbinuitd neli'esercizio delitanti-
vitd a ciascuna di esse assagnata per effetto deila scissione.
Per guanto riguarda in particolare 1 contratti e le conven-—
zloni con soggeliil terzi per la distribuzione e/o 1ii collioca-
mente dl prodeotti e/o di servizi, wviene dato atto 2 caonvenuto

che, al fine i assicurare la continuibd delle attiviti rela-~

bive ai rami aziendall szsseqgnati, sonoe trasferild
rapportt e contratti nonché | odiricti e gli -:}bblighi
ti 0 predetti contralbii ¢ convenzioni, per la parvie

all'ares i operativita detle riliali e/o punti operativi og-
gelbe di ciascuna assegnaxiona,

Resta intesc che al suddetti Ffini di conftinuitid dell'attivita
i

di  impresa da parte delle Societd Beneficiarie, la sociotd
partecipariti alla scissione 21 adoperseranno, ove necessario,
par consentire la stipulazione, tra gueste ultime & 1 madesi-

mi soggsbitl terzi, deil contratil e convenzioni anzidetti.

Fer gquanto riguarda inoilre le delibere di finanszilamento gla
ufficializzate nei confrontl ol enti agevolanti =2 1 contrat-
Ei in essere presso le [iliall e/o punti operativi oggstto di
ssegnazicne, assistiti da contributi o su fondi statali, re-
gionali o locali, 1 centribulbil =/ i diritti
attinentt agii ; 33 I intendono trasferiti, con effetto
dalla data della scissione, alle Societd Benfi-

claria o gli i erogatorl sono sin d'ora autorizzatl a cor-

i
risponderli direttamente alle stesse senza necessita di oalcu-
na ultericre Jormalita, =se acn una comunicazione scritta con

la guale sara dalta onobizia delia presaents scisslione, 1 sud-

detli enti sono pertanble autorizzati al compimento di sutti
gil atti inerenti = conseguenti alle anzidette assegnazioni
al fine i

nefticiarie, In particolars 1 tesoriseri cominali, provinciall

8

gli effetti a favore dells BSocisti Be-

siourarns




& regilonall =sono autorizzatl a ritenere a tutti gli effetii
trasferite, a favere delle 3Seccieta DBeneficlarie, le delega-
zioni di pagsmento; pari autcrizzazione e riconosciuta - in
relazione all'avvenuta assegnazicne del mandati di pagamento
~ neil confronti del tezorieri regicnaii, del tesorieri/cas-
sieri i enlti pubblici, territeriali e nen, e di scggetti
privati, cquali le societd per awioni anche & partecipazione
pukilica.

Resta perzitro inteso che le societd partecipantl alla scils-
sione si adopereranno & porre 1In essere gquantoc neces
garantire la continuitd deli'attivita d'impresa da parte del-
lg Socleta Beneficlarie.

Fili in generale, per guanlo specificamente concerne le opera-
zioni, 4 rapporti ed i servizi facentl parte di clascunc dei
compendl oggetto di assegnazione {ivi compresi quelli ineren-
£l la concessione di agevolazioni pubbliche) e regolamentati
da convenzioni in essere con Amministrazioni pubbliche, Enti
pulsbiici, sia nazionali che locali, con Organismi nazicnalil
e/c internazicnali, con aitri soggetii forniteri di provvista
(esemplificativamente, mwma non esaustivamente, Artiglancassa,
MCC ex Mediocredito Centrale, Banca di sviluppe del Consiglio
d'Eurcopa ex Fendo di ristabilimente del Consiglio 4'EBuropa,
KFW) nonché con organismi di emanazione anche locaie che pre-
stane garanzie singole e/o collettive, wviene dato attoc & con-
venute - al fine di assicurare la continuitda delle attivitd

riconducibili ai compendi assegnati per scissicne - che sono

[

trasferitli a clascuna Societa Beneficiaria tutiti relativi
rappeorti, contratti, convenzioni, per la -parte rientrante
nelli'area di operativita deil rispettivi compendi assegnali.
Rasta fermoe che le sccietd partecipantl aila scissione faran-
no guanto in loro potere e presterannc la necessaria colilabo-
razione al fine di far stipulare, ove necessaric, nuove Jjdo-
nee convenzionl a cilascuna Socielsd Beneficlaria - ocvverc di
cointestare le convenzionl eslstenti - onde garantire il me-
desime effetlio di continuita dell'attivita d'impresa.

Viene datce atto che sone espresgamente esclusi da clascunoc
dei compendli assegnatl slle Sgcieta Beneficiarie tutti i fi-
tanviamenti a wvalere su gualunque legge agevelativa gia e~
stinti allia data di efficacia delia scissione.

4.) {Particolari categorie di cespiti) - In particolare si d4a

asprassamente attce che di compendio dellia parte del patrimo-
nio della Societd Scissa che per effetto della presente
ne

viene asgegnata aslle Sogieta Beneficiarie wi sono i

contratil di locazicne immobiliare in corsce per gli dmmebhili
aove scno ubicate le filiali e/o puntil operativi ocggette della

scigsione e nei guali le Sccietd PBeneficiarie subentrano, di
cui aill'elenco con indicati i detl catastelli dei relativi im-
mokhili, che viene allegato al presente atto sotto la lettera
"FU {e ripartitoe per c¢lascuns Secieta Benficiar:za), coen 1'av-
vertenza che per gli ijmmobiii che non risultano in detto e-

g



lenco non esiste contratte i

in guante 4i pro-
prield della stessa Socizta Scissa (ma non oggetto di scis-—
sicne) e per 1 guali poird essere successivamente sbtipulato
il reiativo contratte di locazione.

5.) (Personale e contenziosc)} -~ & decorrere dalia data di ef-

Ficacia deila a

sopra, Ll

cuno del rami " arzlenda assegnati o oa ISP, CR Venato o Ca-

risbo (2 dungue 1 lavoratori quali individaati, <on riferi-

mento alla data cdierna, con 1l relativo codice identificati-
vo neli’elenco - ripartito per clascuna Socleta Beneficiaria
- che 81 aliega al presente sotto "G") continuera il proprio

rapporfio di  lavoro con le rispettive Societd Beneficiarie

conservandeo 10 dirit derivanti dallfanzianiid vrvacgiunta e

mantenendo 1 livelli retributivi e 41 lnguadramento in atto.
Viens dato atto che 2 siata osservata la procedura di ocui al-
ltart. 47 legge 29 dicembre 19%%0 n, 428 2 successive modifi-
cazioni,

Con riguardo ai dipendenti di cui al menzionato =lenco, CRE
dichlara, e ciascuna Societa Beneficiaria, per quanto &i pro-
pria spettanva, prende atio, che essi sarannc retribuiti a
tubtto il mese di novembre 2012 da CRF; pertants ciascuna So-

laria, per gquantoc di progria spettanza, si impe-

cizta Bene
gna  a retroceders a CRY 11 ratec di spettanzs relativo =ai
giornl dal 12 neovembre 2012 al 30 novembre 2012.

Quanto sopra, con Ja precisazione che tuttl 1 suddetti rap-

portl continuano con le Societd Beneficiarie, con la conser—

vazlona oi tubbi i diritti godueti, wmaiura acqguisiti  {com-

reso 11 fondo TFR) in wvirtd di norme di legge o athi di pari

ol

efficacia, di contratto collettive nazionale nonché con

i
lativi bhenefici 4di gualungue natura, di diritto o di fatto

goduti, ail sensi dell'art. 2112 del Codice Cilvile.

Poicheg, inoltre, 1} Fondeo Previdenza Cassa di Risparmio di

Yirenze e socrrebio da obbligazione scolidale di "Cassa di Ri-
sparnio di Firenze Societd pesr Azioni™, si stzabilisce che al-
la garanzia prestata dalla Societa Scissa neil riguardi del

menzionalo ente previdenziale, si gius Ldppo ga anaioga garan-—

zla prestata dalle Societd Beneficiarie in relazione al per-

del propric organico 1scritto alla suddetta forma di
previdenza complemantars,

on particolare riferimsnts alle cause e

diziari in corso, si intende che zono asssgnate alle

Benelficiarie ftutte le cause passive - ad sccezione

con 1l perscnale in essere alla data di efficacia de
sione - nonché gueile atiive recuperatoris e non recuperato-
rie, 1l tutto in gquante originato dall'eperaliviid posta in
essere dal compendi assegnati

A tale riguars =1 precisa che farannoe carico alle Hoglsta
Benaficiarie tutte le cause passive (sempre in guanto relati
ve al compendl a ciascuna assagnrati) che dovessero sorgasrs

successivamente alla predetta data di efficacia della scis-



siovne anche se le conlestazioni soilevate e le domande formu-
late da terzi =i riferisconc e ftraggone orilgine da rapporti
estintisi antericrmente allz data stessa.

Restano esclusi dal conferimente i giudizi nzscenti da 11le-
citl commessi da dipendenti, nonché i rapporti con il fisco
od altri enti impeositeori seostanziali e/0 processualil, anche
pendenti, nonché 1n potenziale reviviscenza, discendenti,
connessi o comungue riferibill a situazioni od eventi ante-
ricri alla data di efficacia della scissione.

Le Socileta Beneflciarie sl impegnane ad intervenire, salvo
motivate eccezioni, nel giludizi pendcenti che le vengono come
sopra trasferiti, al fine di favorire, per guanto pessibile,
la estromissione dai medesinmi della Societd S5c¢issa.

Fermo gquante sopra disposte in via generale, non sone oggetto
di scissione le revocatorie e le cause passive ed atltive non
recuperatorie riportate nell'elenco che wviene allegate al
presente atto sotto lettera "HY" con i relativi accanteonamenti
ed i relativi diritii.

6.) (Conguagli e sopravvenienze) - S1 d& atte che, cosl come

espressamente previsto nel Freogetto, eventuall differenze nei
valori contabili degli elementi patrnimoniali oggetio di asse-
gnaxicne, dovute alla dinamice ordinaria o straordinaria a-
ziendaie, che si dovessero determinare tra la data del 21 di-
cembre 2011 assunta a base della scissione e la data di effi-
cacia della scissione, verranno compensate ftra lorc &, in su-
bordine, daranno lucgo a reciprocl conrguagli in modo che ri-
manga inaliterate il wvalcre del rami assegnati, come evinoibi-
i1 dalle yispettive zituarioni patrimoniali di riferimento
allegate 2l Frogetto.

7.} (Trascrizioni, wvolture, ecc.) - Viene sin d'ora espressa—

mente autcorizzata 1l'esecuzione da parte del rappresentanti ed
incaricati delle BSocieta Beneficiarie di tutti gli eventuali
occorrentl trapassi, annotamenti, trascrizionl, wvolture, cam-—
bi di intestazioni alle Societa Beneficiarie medesime ed al-
tri atti pressc ogni PFubblice Registre, iibro, ufficio, pub-
biico e privatoe, dipendenti, esecutivi o aitrimenti connessi
o richiamati cor 11 presente atto e con quanto ivi previsto
per qualsiasi bpene, diritto, licenza, permessc, concessione,
autorizzacione, registrazions, conhranlto, domanda, e per
quanto altro gia intestato o riferibile alla BScocieta Scissa
di ceompendic del beni assegnati per effettoe della presente
zcissione alie Societd Beneficiarie,

8.) (Riduzione del patrimonio nettoc e del capitale sociale

della Societd Scissa) - Sempre 1in attuazione del Frogetto e

gecondo guanto delibkerate dalia pia wveolte gitata assemblea

stracrdinaria Jdi CFR del 17 {diciassetie) otltcohre 20172 {(due-

miladedici) ha corse, con efficaciz dalla data di efficacla

della presente scissione di cul sopra, per la Societd Scisse
1

5(_
la riduzione del pelrimonic netitoc contabile per complessivi
Bure 221.427.620,00 (duecentoventunomilionigquattrocentoventi-

11



Hal

ettemilaseicentoventi/zero zero) mediante;

(1) riduzione del capitale sogiale per Buro 92.464,02%,00
(novantaduemilioniguatrrocentosessantagquattromilaventicin-
que/zero zero), con annuilamento di complessive n. 92.464.025
(novantadusmilioniguattrocentosessantaquatironilaventicingue)

1

aziont del wvalore nominale @i Furo 1,00 luno/zero

s 1 —

acuna, tubbe ol Lilolaritd di I5E;

{iiy per i1 residuli Euro 128,9%63,.5%25,00 {centovenitottomilicni-
novecentosessantatremilacinguecentonovantacingue/zero mEerod,
viduricne dells risgerve disponibili.

9.) (Statutoc Sociale della Societd Scissa) - 11 testo di sta-

tuto sociale della Societd Scissa, cowe previsteo nel Progetto

2 con =fficacila dal glorno di efficacia della presen SCls-

slone di c¢ul sopra, ¢ guello portante le rodifiche approvate

dalia pit velle citata assemblea stracrdinaria di CRE gsl 17
(diciassetta) ottobre 2012 (duemiladodici), in  dipendsnza
Zdella riduzicne del capitale scciale di cul al precedenta
punlts 8.), gia allegate soito "A" al FProgetto e che al pre-
senlbe si allega nuovamsnie sotto ¥IH,

10.}) {(Riserva di integrazione) - ¥ in faccltd delle Soccieta

Beneficlarie proceders, occorrendo, ad ognl nscessario atto
di  integrazions, precisazions, identificazione dei beni ad
esse assegnati per effstto della prasenie scissione.

11.) ({8pese e tasse) - Spese & tasse del presente atto di

scisgione sono a carico delle Societd Benellciarie pro-quota
in ragionz del valore contabile dei compendi assegnati.

Tmposta i registro fissa.

L
Al soli fini della percezione degll onorari notarili si pre-
zisa nuovamente che 11 patrimonio netto assegnato per scis-
signe & pari a Complessivi Eureo 151.427.195,00 (centocinouan—
turcmilioniquatirocentoventisettemilacentonovantasai/zaro ne—
o)
(e

lettura ail comparenti, che lo approvano 2

escrivone &lle ore 12,45%, omessa per loro a-

spressa dispensa la lettura deglii allegalll,
Consta

di sevlbe fogli scritti con mezzi meccanicl da persona di mia
fiduzia e di mio pugno ocompletatl psr pagine wventligualbbtro =
della venticinguesima sin gui.
F.to Marco Falieri
F.to Marcellc Naldini
F.ro Marina Maria Vittoria Imperio

F.to Filippo Sassoli de Bianchi

i

T.to Carlo Marchettl nrobz

o]
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Repertoric n. 4285 é

AL el o, 9360 [i844 &k g

PROCURA SPECIALE

REPUBBLICA TITALIANA

L'anno duemiladodici e questo di ventinove del

mese di  ottobre (29.10.2012) in VFirenze, via

Carlo Magno n. 7.

Dinanzi a me Dottor Luigi Rogantini Picco, Nota-

ro residente in Firenze ed iscrittc nel Cellegio

Notarlile dei Distretti Riuniti di Firencze, Pi~-

stoia e Prate & comparse il Pref, Avv. GIUSEPPE

MORBIDELLI, nato ad Arezzo 11 16 novembre 1944 e

domiciliato per la“_carica“ presso la Sede della

Societa, il quale dichlara di Intervenire al

presente atto non in proprico ma gquale Presidente

del Consiglio di Amministrazione della Societa

"CASSA DI RIS?ARMIO DI FIRENZE Societa per Azio-

ni", o© 1in forma abbreviata "BANCA CR FIRENZE

S.p.A.", con sede in Firenze, via Carlo Magno n.

7, capitale sociale Eurxo 933.271.541,00 intera-

mente sottoscritto e wversato, codice flscale e

numerc di iscrizione nel Registro delle Imprese

di Firenze 04385190485, Repertoric Economico Am-—

ministrativoe n. 4442¢7, iscritta all'Albo delle

Banche al n. 5120, aderente al Ffondo Nazionale

gi Caranzia e al Fondo Interbancario di Tutela




del Depositi, facente parte del Gruppo Bancario

Intesa Sanpaolo, iscritto ail'albo dei Gruppl

Bancari al n. 3069.2 e sottoposta all'attiq};?

pogruppo del citato Gruppo Bancario, ovvero "In-

di direzione e coordinamentc da parte della Ca-

fesa BSanpaclo S.p.A.", a guanto appresso fare

auvtorizzato in wvirtti dei poterli luli conieriti

dall'Assemblea Stracrdinarla dei Soci in data 17

ottobre 2012, come risulta dal verbale ai miel

17 ottobre 2012 al n. 18503/1T7T.

Detto Signore, della cui identita personale,

gualifica e poteri, io HNotaro sono certo, innan-

zitutto

PREMETTE

-~ che 1'Assemblea Straordinaria dei Soci della

2012, sopra citata, ha deliberato, fra l'altro,

"BANCA CR FIRENZE S.p.A." 1in data 17 ottobre

di approvare 11 progetto di scissione parziale

della Socletda "CASSA DI RISPARMIO DI FIRENPE So-

avore dsile SoCletal

4

cieta per Azioni', in

= V"INTESA SANPAOLO SPA", con sede in Torino,

piazza 3San Carlo n. .156, capitale sociale Euro

8.561.192.689, 24 di cul sottoscritto e wversato




Fure 85.545.561.c14,72, codice fisca}e & numerc

k]

di iscrizione nel Registro delle Imprese di To-

rinc 00799960158, Repertorico Economico  Ammini-

strativi TO0-947156, Banca iscritta all'Albo del-

le Banche, Cépogruppo del Gruppo Bancario Intesa

Sanpaole, iscritto all’'Albo dei Gruppl Bancari;

=~ Y“CASSA DI RISPARMIO DEL VENETO S.p.A.", SO~

cieta per Azioni con unico Socio, con sede in

Padova, corsc Garibaldi n. 22/26, capitale so-

ciale Euro 781.169.000,00 interamente versate,

codice fiscale e numero di iscrizione nel Regi-

stro delle Imprese di Padova 02089931204, Reper-

torio Economico Amministrativo n. PD-321056,

Banca iscritta all'Alboe delle Banche, facente

parte del Gruppo Bancario Intesa Sanpaolo, i-

scritto all'Albo dei Gruppl Bancari, soggetta

all'attivita di direzione e coordinamento del

Socio Unico "INTESA SANPAQOLO SPAY;

= "CASSA DI RISPARMIO IN BOLOGNA S.p.A.", 30~

cieta 'per Azioni con unico Socio, con sede in

Bologna, via Farini n. 22, capitale sociale Euro

696.692.000, 00 interamente versato, codice fi-

scale e numerc di iscrizione nel Registro delle

Imprese di Bologna 02089911206, Repertorlio Eco-

nomico Amministrativo 1. BO-411773, Banca  i=-




scritta all’Albo delle Banche, [facente parte del

Gruppo Bancario intesa Sanpaclo, iscritto al-

1'Albo dei Gruppi Bancari, soggetta all'attivita

di direzione 2 coordinament del Socic Unico

"ENTESA SANPAOLO SPA™,

=

alle condizionli . tutte indicate nel progetto me-

desimo, allegatoc in coplia al verbale di Assem-

blea Straordinarxia sotto letrera "B" che compor-

ta:

1.1y - 'asseqgnazione alla Socleta Beneficiaria

"INTESA SANPAOCLO SPA" da parte della Socleta

per BAzioni" del compendio costituito dalla par-

tecipazione pari al 100% del capitale della

————
-
S "CASSA DI RISPARMIO DI ASCOLI  PICENO S.p.A."
- S . e
gla (con sede in Ascoli Piceno, corso Mazzini n.
— 190, codice fiscale e numero di iscrizione al

Registro delle Imprese di Ascoli Plceno

00097670442, caplitale sociale sottoscritto =

versatbto di Euro 70.755.020,00, Banca iscritta

all'Albce delle Banche, appartenente al Gruppo

Bancarioc 1Intesa Sanpacio iscritte all'Alboc  dei

Gruppi Bancari, societa soggetta all'attivita di

direrzione e coordinamento di "INTESA  SANPAQLO

SPA"}) e dal ramo d'azienda costituite da n. 23




(ventitre) punti operativi della Societd Scissa

operanti in Lombardia e nel Lazio appartenenti

z1la Societa Scissa "CASSA DI RISPARMIO DI FI-

RENZE Societa per Azioni™, quali identificatl

nell'elenco allegate sotto la lettera "E' al

Progetto di Scissione;

1.2y - l‘annullamento di_ n. 77.4%3.108 {set;an—

tasettemilioniquattrocentoquarantatremilacentootto)

a7ziconi ordinarie della Societa Scissa "CASSA DI

RISPARMIO DI FIRENZE Societa per Azionl" detenu-

te da "INTESA SANPAOLGC SPA";

1.3) - la riduzione, a servizio della scissione,

jel capitale sociale della Societa Scissa "CASSA

5T RISPARMIOQ DI  FIRENZE Societd per Azioni"™ di

Furo 77.443.108 {settantasettemilioniquattrocen-

toquarantatremilacentootto) conseguente all'an-

hullamento delle n. 77.443.108 {settantasettemi-

lioniquattrocentoquarantatremilacentootto) azio-

ni ordinarie detenute dal solo socic  "INTESA

SANPAOLGC SPA"™;

2.1) =~ 1l'assegnazione alla Societa Beneficiaria

"CASSA DI RISPARMIO DEL VENETO S.p.A." da parte

della Societa Scissa "CASSA DI RISPARMIO DI FI-

RENZE Societa pexr Azioni" del compendio costi-

cnite dal ramo dfazienda organizzato per l'esern-




cizio dell'attivita bancaria e finanziaria prs

O]

so n. 1 {uno} punto operativoe situato in Veneto

€ @appartenente alla Societa Scissa "CASSA DI RI-

SPARMIO DI FIRENZE Socleta per Azioni™, come 1i-

dentificato nell'allegato sotto la lesttera "G"

al Progetto di Scissione;

2.2)_mi”i'annullamento di n. 309.245 {trecentono-

vemlladuecentoquarantacingue) azioni ordinarie

della Soclieta Scissa "CASSA DI RISPARMIO DI FI-

RENZE Societa per Azioni" detenute da "INTESA

SANPRAOLO SPA"™;

- 2.3) ~ la riduzione, a servizio della scissione,
;C’:;: . -
=
ey del capitale sociale della Socleta Scissa "CASSA
—— DI RISPARMIO DI FIRENZE Societa per Azioni" di
$T° : - D e e
. Euro 309.245 {(trecentonovemiladuecentoquaranta-
¢!
- cingue) conseguente all'annullamento delie n,.
$§:§§) 309.245 {trecentonovemniladuecentoquarantacingue)
e . N .

aziconi ordlnarie detenute dal solo Socio "INTESA

SANPAQOLO SPAY;

3.1} - l'assegnazione alla Societd Beneficiaria

AN DEF
d

"CASSA DI RISPARMIO IM BOLOGNA S.p.A." da parte

RENZE Societa per Azioni" del compendie costi-

tuito dal rame d'azienda organizzato per 1'eser-

cizio dell'attivitd bancaria e finanziaria pres-




$0 n. 32 (trentadue) puntl operativli operanti in

Fmilia Romagna appartenenti alla Societa Scissa

“CASSA DI RISPARMIO DI FIRENZE Societa per Azio-

ni", quali identificati nell'elenco allegato

sotto la lettera "I" al Progetto di Scissione;

3.2} - l'annullamento di n. 14.71i.672 (quattor-

dicimilionisettecentoundicimilaseicentosettantadue)

azioni ordinarie della Societa Scissa "CASSA DI

RISPARMIC DI FIRENZE Societd per Azionl’ detenu-

te da "INTESA SANPAOLO SPA";

3.3) - la riduzicone, a servizio della scissione,

del capitale sociale della Societa Scissa "CASSA

DI RISPARMIO DI FIRENZE Societa per Azioni" di

Furoc 14.711.672 {quattordicimilionisettecentoun-

dicimilaseicentosettantadue) conseguente all'an-

nullamento delle n. 14.711.672 {guattordicimi—

lionisettecentoundicimilaseicentosettantadue) a-

zioni ordinarie detenute dal solo Socio YINTESA

SANPAOLO SPAY;

-~ che ia suddetta Assemblea Straordinaria ha de-

liberato altresi la modifica delli'art. 5 dello

statuto sociale conseguente alle riduzioni di

capitale sopra specificate.

Tutto c¢id remesso e da formare arte Iintegrante
IS

e sostanzizale del presente atto il Pref. Avv,




GIUSEPPE MORBIDELLL, nella sua qualita di Presi-

dente del Consiglico di Amministrazione deilla So-

Azioni", ¢ in forma zbbreviata "BANCA CR FIRENZE

S.p.AVY,

NOMINA SUQI PROCURATORI SPECTIALI

e per quanto infra generali 1 Signori:

- MARCO FALLERI, nate a Viterbo 11 6 gennaio

1960;

[

et

- WICOLA TLUONGD, nato a Siena il 4 ottobre 864 ;

- LAURA SARTI, nata a Firenze il 23 ottobre 1869;

= DANIELA MANGANO, nata a Milano 11 22 settembre

1965,

tutti domiciliati per 1l'ufficico in Firenze, via

Carlo Magno n. 7, affinché 1n suo nome vece e

conto e guindi in nome vece € conto della "CASSA

DI RISPARMIO DI FIRENZE Societd per Azioni', di-

sgiuntamente fra loro, stipulino 1l'atto pubbliico

di scissione parziale della Societd "CASSA DI

RISPARMIC DI FIRENZE Societd per Azioni", in fa-

vore delle Societda "INTESA SANPAOLO SPAY, YCASSA

DL RISPARMICG DEL VENETC S.p.A8." e "CAS3A DI RI-

SPARMIO IN BOLOGNA S.p.A." secondo 1l progetto

di scissione allegato sotto lettera "B" al ver-

bale dell'Assemblea Straordinaria in data 17 ot-




tobre 2012.

A1 procuratcri cosl nominati  wvengono conferiti,

sempre disgiuvntamente fra loro, tutti i pit ampi

poteri per intervenire all'atto di scissicne so-

e

pra c¢itato e sottoscriverlo con ogni  eventuale

allegato; stabilire la data di efficacia della

scissione, data c¢he potra essere anche successi-

va alla data dell'ultima delle iscriziconi previ-

ste dall'tarticolo 2506-guater del codice civile,

fissando ogni «clausocla e modalitd nel rispetto

del progette di scissione; provvedere all'asse-

gnazione alle Societa Beneficlarie "INTESA SAN-

PACLO sSpa™, "CASSA DI RISPARMIO DEL  VENETO

S.p.A." e "CASSA DI RISPARMIO IN BOLOGNA S.p.A."

meglio precisare 1l'oggetto delle assegnazioni,

del compendi aziendali in premessa specificati;

eventualmente anche in rettifica della descri-

zione sommarila sopra ripertata; garantire ia

piena proprieta e liberta dei compendi e rami

d'azienda oggetto di scissione; prestare le ga-—

ranzie che crederd; rilasciare ogni dichiarazio-

ne necessaria ed opportuna, anche di carattere

fiscale; assumere obblighi ed impegni; sotto-

scrivere eventuali atti integrativi e modifica-

tivi; acconsentire al trasferimento di intesta-




zioni ed alla wvoltura di ogni attivita, ivi in-

clusi beni mobili 1iscritti in pubblicl registri,

titoll pubblici e privati, diritti, cauzioni e

creditl wverso lo stato ed altri

D

nti pubblicl o

privati, brevetti, marchi, modelli industriali;

rilasciando dichiarazioni di gualsiasi specie,

con esoneri per 1 competenti uffici da ogni e~

_____ ventusle responsabilitd, o per provvedsre im gor|
nere a tutto quantq rig?i?;to, necessario od u-
ti%ﬁmwgﬁfmmié' completa attuazione della delibera-
sione di cui sopra, nonché per depositare presso

] il Registro delle Imprese, una velta che 1la
scissione gﬁiéberata al primo puntc all'Ordine
del Glormo dell'Assemblea Straordinaria del 17

) ottobre 2012, sia stata regolarmente ilnteramente
eseguita, 11 nuovo testeo della statuto soclale, B
con facoltd di aggiorr_lﬁir_lwe le espressioni nume-
_E}EE?NM%E funzione del succedersi temporale del-
l'efficacia' di guanto deliberato al primo ed al B
secondopunto all'ordine del gforno dell'Assem-|
Dlea pitu volite ;itata. B

B 11 tutto con promessa di rato e valido e chi_e— )

B saurirsi in un unico contesto.

It presente atto, dattiloscrittoc da persona di ) .

mia fiducia, escluso gquants notasi di mioc pugno




in tre fogli dei guali occupa pagine undici c¢ir-

ca compresa la presente, & stato da me Notarc

letto &l Comparente il quale, interpellato, 1o

ha approvatc e con me scottoscritte alle ore {3 ——
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Repertorioc n. /MD.405

PROCURA _SPECIALE

Repubblica Italiana

PI nevkons ol duemiladodici ,

in Torino, presso la sede della societa inframo-| |

minata, pilazza_ San Carlo n. 156,

Avanti me, OOk, Ewow _H_QQ_ONE—}

Notaio iscritto _al Collegio Notarile dei Di-|

denza in Torino, ¢ personalmente comparso il si-

| stretti Riuniti di Torino e Pineroclo, con resi-| |

gnox

Andrea BELTRATTI, nato a Torino i1 9 febbraio

1959, domiciliato per la carica a Torino, piazza

San Carlo n. 156,

nella sua gualita di presidente del consiglio di

gestione della

"Tntesa Sanpaolo S.p.A.", con sede in Torino,

plazza San Carlo n.. 156, col capitale sociale di

euro §.545.561.614,72, iscritta  nel registro

delle imprese . — .. ufficio di . Terinc al n.

00799960158, nonche nell'albo di cui all'artico-

1o 13 _del decreto legislativo 385/1993 e capo-|. .

gruppo. del Gruppo.. . Bancario Intesa Sanpaclo.. .i-

scritto_ _nell'albo di cui all'arfticolo 64 del me-

desimo decreto. legislativo,.




b

in esecuzione della delibera del consiglico di

gestione tenutosi in data 28 settembre 2012 il

notaio in Milano, repertorlic n. 18.512/5.9%66, @&

i stato registrato a Milano 1 il 2 ottobre 2012 al

cul  verbale, redatto da Piergaetano MARCHETTL |

n. 33.488 serie 1T ed iscritto nel registro del-

le imprese - ufficio di Torinc in data 2 ottobre

1.201z2.

Detto signor comparente, della cul identita per-

sonale sonc certo, con la presente nomina procu-

|.ratori della predetta societa 1 signori:

- Marcello HNALDINI, nato a Roma il 21 setitembre

1956,

- Gilovanni DIBATTISTA, nato a Tarante 1l 12 feb—%

braio 1964,

- Patrizia GRECO, nata a Cetraro (CS) 1l 18 ago-

sto 1958,
- Monica LENTI, nata a Roma il 2 settembre 1967,
- Marina Maria Vittoria IMPERIO, mnata  a Milano _

il 23 dicembre 1964,

affinché, disgiuntamente fra loro, 1in nome e per

conto della societa, provvedano a sottgoscrivere

" 11'atto di scissione parziale deila Cassa di Ri-

sparmio di Firenze Societd per Azioni, con sede

in Firenze, vwvia Carlo Magno n. 7, mediante asse-




gnazicne alla Intesa Sanpaoclo S.p.A. della par-;

_t_ecipazione cos‘t:f;__g_u__g_nte i1 100% (cento per cen-|

to) del capitale sociale della Cassa di Rispar-

mio di Ascoli Piceno S.p.A. e del ramo d'azienda

costitg%_to d‘a 23 (ventitre__}

punti operativi ope-|

ranti in Lombardia e nel Lazio, in conformita al

progetto approvato dal consiglio di gestione

nella predetta riunione del 28 settembre 2012.

Al fini di cui sopra .vengono conferiti, sempre

in via disgiunta, tutti i piu ampi poteri, divi|

compresi quelli di:

- stipulare e sottoscrivere 1l1'atto di scissione

con ogni eventuale allegato, nonché quant'altrc i

allo stesso connesso o conseguente ai fini della

- descrivere in esso dettagliatamente 1'oggetto

della scissione e cio  eventualmente anche 11

rettifica, chiarimento o difformita della de-

- inserire nell'atto di scissione tutti i patti, |

termini e congizioni ritenuti opportuni, compre-.

si effetti attivi e passivi connessi o derivanti

dall'operazicne;

- rilasciare _dichiarazioni necessarie od oppor-

tune, anche di._carattere fiscale;




- compiere quant'altro ritenuto n=scessaric od
§ opportuna. _
Con promessa de rato el wvalido e sotto gli ob-|

blighi legali.

N B richiesto 1o notaio ricevo questo atto quale| =

leggo al signor comparente che 1o dichiara con-

. forme a_ sua volonta e meco in conferma si sotto-
scrive. .
Scritto da persone di mia fiducia, 1l presente,
che si rilascia in originale, occupa un foglio
scrittoc per tre facciate intere e fino a qui
deila quarta. . -
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N. 381  Rep. : .
Procura Speciale : FEDERICO CRIVELLARI
- REPUBBLICA ITALIANA Notaro
I'anno 2012 {duemiladodici) addi 29 {ventinove) del mese di ottobre, in Padova, www.studiocrivellari.it

Via Trieste n. 57/59.
Avanti a me Dott. Federico Crivellari, Notaio iscritto al Collegio Notarile del
Distretto di Padova, con sede in Stanghella, & personalmente comparso:

- ORTOLAN FABIOQ, nato a Pettorazza Grimani (RO} il 26 aprile 1955, domicitiato per
la carica in Padova (PD) Corso Garibaldi n. 22/26, codice fiscale: RTL FBA 55D26
G5251;
che dichiara di intervenire non in proprio ma nella sua qualita di Vice Presidente
Vicario del Consiglio di Amministrazione ed in rappresentanza della Societd per
azioni con socio unico
CASSA DI RISPARMIO DEL VENETO S.P.A., (di seguito anche ia "Societa"), con sede
legale in Padova {PD}, Corso Garibaldi, 22/26, capitale sociale Euro 781.169.000,00,
interamente versato, codice fiscale e numero di iscrizione nel Registro delle
tmprese di Padova 02089931204, partita IVA 03591520287, aderente al Fondo
Interbancario di Tutela dei Depositi e al Fondo Nazionale di Garanzia, iscrittaj - Lo
ali'Albo delle Banche al n. 5464 soggetta all’attivita di direzione e coordinamento e
del Socio Unico Intesa Sanpaoclo S.p.A. Capogruppo del gruppo bancario "Intesa
Sanpaolo", iscritto all'Albo det Gruppi Bancari, codice ABf 3069.2,
munito degli occorrenti pateri ai sensi dell’articolo 12 dello statuto sociale ed in
esecuzione deila delibera dell’Assemblea Straordinaria dei Soci della Societa stessa
del 28 settembre 2012 (di cui all’atto a rogito Nataio Francesco Criveltari di Padova
in pari data n. 262847 Rep. e n. 37952 Racc.). :
Detto comparente, della cui identita personale, qualifica € poteri io Notaio sono
certe, che dichiara di agire per conto delia indicata CASSA DI RISPARMIO DEL
VENETO S.P.A., come sopra specificato, conferendomi apposito incarico mi
richiede di ricevere il presente atto mediante il quale nomina procuratori speciali e
per quanto infra generali della predetta Societa i Signori:
- Marcello Naldini, nato a Roma i 21/9/1956,
- Marina Maria Vittoria [mperio, nata a Milano il 23/12/1964
- Maria Speziale, nata a Milano it 27/02/1965,
affinché, disgiuntamente fra loro, in nome e per conto delfa Societa, provvedano a
sottoscrivere I'atto di scissione di CASSA DI RISPARMIO DI FIRENZE SOCIETA PER
AZIONI, con sede in Firenze, Via Carlo Magno n. 7, capitale sociale Euro
933.271.541,00 interamente versato, codice fiscale, partita (VA e numero di
iscrizione nel Registro defle Imprese di Firenze 04385190485, Banca iscritta all’Albo
delle Banche al n. 5120 e appartenente al Gruppo Bancaric Intesa Sanpaoio,
iscritto afl’Albo dei Gruppi Bancari, Societa soggetta all’attivita di direzione e
coordinamento di Intesa Sanpaocio S.p.A, a favore delie beneficiare INTESA
SANPAOLQ S.P.A., CASSA DI RISPARMIO DEL VENETO S.P.A. e CASSA DI RISPARMIO
DI BOLOGNA S.P.A., secondo le modalita indicate nel progetto di scissicne
approvato, ed in particolare con l'assegnazione a CASSA DI RISPARMIO DEL
VENETO S.P.A. del ramo d’azienda delia scissa costituite dalfa filiale bancaria
riportata neli'elenco allegato al presente atto sub A}.
Ai fini di cui sopra vengono conferiti, sempre in via disgiunta, tutti i pitt ampi poteri
per ['incarico canferito, ivi compresi queti di:
- stipulare e sottoscrivere |'atto di scissione con ogni eventuale aliegato nonché
quant’altro alio stesse connesso o conseguente ai fini della completa esecuzione

ot

[




AN

dell’operazione;
- descrivere in esso dettagliatamente P'oggetto delia scissione e cid eventualmente
anche in rettifica, chiarimento o difformitd della descrizione sommaria sopra
riportata;
- inserire neli’atto di scissione tutti i patti, termini e condizioni ritenyti apportuni,
compresi effetti attivi e passivi connessi o derivanti dall’operazione;~——
- riasciare dichiarazioni necessarie od opportune, anche di carattere fiscale;-
- assumere obblighi ed impegni;- e
- compiere quant’aitro ritenuto necessario od opportuno in conformita alla
deliberazione assunta dall’Assemblea Straordinaria dei Soci della Cassa di
Risparmio del Veneto SPA del 28 settembre 2012.
Con promessa di rato ¢ valido e sotto gli obblighi legali.
Il tutto da esaurirsi in un unico contesto.

It presente atto scritto in parte con mezzi elettronici da persona di mia fiducia e in
parte di mio pugno su un foglio per una facciata intera e parte della seconda ho
letto al comparente, senza l'affegate A) per rinuncia delio stesso, il quale lo
approvae conme Lo sotoocd e _

o«
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Allegato

Filiale oggetto di scissione da CR Firenze a Cassa di Risparmio del Veneto SpA

Denominazione Indirizzo Comune Provincia

SAN GIOVANNI LUPATOTO  VIA GAROFOLL 98  SAN GIOVANNI LUPATOTO VR
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BANCA IYITALIA & o-

EURQSISTEMA

AREA VIGILANZA BANCARIA E FINANZIARIA
SERVIZIO SUPERVISIONE GRUPPI BANCARI (840)
DIVISIONE GRUPPI RANCARI H (023

Rifer. a nota n. del
Classificazione V11 2 6
Oggetto Gruppo Intesa Sanpaolo - Iniziative di riordino della presenza territoriale in Toscana

e in Umbria e di razionalizzazione del portafoglio partecipativo. Provvedimento.

| Con lettere pervenute in data 11 e 13 luglio 2012 Intesa Sanpaolo ha sotioposto alla Banca
d’Ttalia — ai fini del rilascio dei provvedimenti ex artt. 56 e 57 D. Lgs. n. 385/1993 (TUB) — un
piano di riordino della presenza territoriale in Toscana ¢ Umbria nonché un progetto di
semplificazione del portafoglio partecipativo del gruppo.

In particolare, le iniziative prospettate prevedono:

@) il conferimento da parte di Intesa Sanpaolo a Cassa di Rispannio di Firenze di un ramo
aziendale costituito da n. 78 sportelli, con relativo aumento di capitale ¢ connessa modifica

statutaria;
b) la fusione per incorporazione di Cassa di Risparmio di Foligno, Cassa di Risparmio di

g SRS ) by L SEREHES
e Narni ¢ Cassa di Risparmio di Citta di Castello in Cassa di Risparmio di Spele, 96; TE, s
connesse modifiche statutarie, decorrenti dall’efficacia delia fustone, tra cui as gglmf{éﬁ
G e
otya

parte della banca incorporante della denominazione di Casse di Risparmio dell"Usibna s

¢) la scissione parziale di Cassa di Risparmio di Firenze (riguardante compl
sportelli) in favore di Infesa Sanpaolo — cui verrebbe ceduta anche la partec
controllo in Cassa di Risparmio di Ascoli Piceno — e di Cassa di Risparmio del
Cassa di Risparmio in Bologna e della costituenda Casse di Risparmio dell’Umbria;
operazioni sub a) € b) comporteranno aumenti di capitale ¢ connesse modifiche degli statuti
delle banche conferitarie;

d) il conferimento da Intesa Sanpaolo alla costiluenda Casse di Risparmio dell’Umbria di un
ramo aziendale (n. 10 sportelli), con relativo aumento di capitale e connessa modifica dello
statuto della banca conferitaria;

¢} la scissione totale di Banca Infrastrutture Innovazione e Sviluppo in favore di Intesa
Sanpaolo e Leasint;

/) la fusione per incorporazione in Intesa Sanpaolo delle controflate Banco Emiliano
Romagnolo, Finanziaria BTB, SEP Servizi e Progetti c Intesa Investimenti ¢ la medifica
statutaria della capogruppo connessa con ’aumento di capitale susseguente ’incorporazione
delle prime due societa;

g) il conferimento da partc di Intesa Sanpaolo del ramo di attivitd bancaria riveniente
dall’incorporazione di Banco Emiliano Romagnolo a Cassa di Risparmio in Bologna, con
relativo aumento di capitale di quest’ultima e connessa modifica statutaria.

Secondo quanto riferito, il riordino territoriale mira a superare I’attuale sovrapposizione di
banche diverse nello stesso territorto, attraverso fa razionalizzazione della presenza distributiva e la
semplificazione delle strutture di coordinamento e degli organi amministrativi, con conseguenti
benefici economici. Le iniziative di razionalizzazione del portafoglio partecipative, coinvelgendo

Prot. N® 075881912 del 12f09/2012

£
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entita giuridiche prive di un’aitnale valenza industriale, sono finalizzate ad una semplificazione dei
gruppo, con conscgucnie riduzione di costi operativi.

In proposito, considerate le finalitd e le caratteristiche dellc complessive iniziative di che
trattasi e gli impatti delle medesime sulle situazioni fecnico-organizzative individuali e consolidata,
visto quante disposto dalle vigenti Istruzioni di Vigilanza per le banche (Circolare Banca d'Ttalia n.
229/1999, Tit. ItT, Cap. 1 e 4),

a) si autorizzano, ai sensi dell’art. 57 TUB:

- le scission: parziali di Cassa di Risparmio di Firenze a favore di Intesa Sanpaolo, Cassa
di Risparmio del Vencto, Cassa di Risparmio in Bologna e Cassa di Risparmio di
Spoleto;

- la fusione per incorporazione di Cassa di Risparmio di Foligno, Cassa di Risparmio di
Terni ¢ Narni e Cassa di Risparmio di Citta di Castello in Cassa di Risparmio di Spoleto,
con conscguente assunzione della denominazione di Casse di Risparmio dell’Umbria da
parte della societd incorporante;

- la scissione totale di Banca Infrastrutture Innovazione e Sviluppo in favore di Intesa
Sanpaolo ¢ Leasint;

- le fusion: per incorporazione in Intesa Sanpaolo di Banco Emiliano Romagnolo,
Finanziaria BTB, SEP Servizi ¢ Progetti ¢ Intesa Investimenti;

b) si accerta, ai sensi dell’art. 56 TUB, che non contrastano con la sana e prudente gcstlonc
delie rispettive banche l¢ modifiche degli articoli:

- 5 degli statuti di Intesa Sanpaolo, Cassa di Risparmio in Bologna, Cassa di Risparmio di'_"' g
Firenze e Cassa di Risparmio di Spoleto connessi con 1 rispettivi aumenti di capxtale,Jn

merito ai quali non si ha nulla da osservare.

=71, 2, 11, 14, 16, 17, 19, 21, 22, 23 (ex 24), 24 (ex 25), 26 (cx 27), 27 (ex 28)"’6'15‘

rinumerazione connessa con efiminazione dell’art. 23 dello statuto di Cassa di
Risparmio di Spoleto.

Per guanto concerne la determinazione dei concambi, del valore economico dei rami oggetto
di conferimento e/o scissionc nonché del prezzo riconosciuto agli azionisti che eserciteranno il
diritto di recesso, resta fermo che ogni valutazione in proposito & rimessa in via esclusiva alla
responsabilita dei competenti organi aziendali.

At sensi dell’art. 2436 c.c. resta impregiudicata ogni valutazione da parte del notaio e del
competente Utficio del Registro delle imprese in ordine alla conformita alia legge delle modifiche
statutarie di che trattasi.

Per i successivi adempimenti trovano applicazione le vigenti disposizioni di Vigilanza.

IL GOVERNATORE

Firmaic digitalmeiic da

IGNAZIO VISCO

Approvato in via d'urgenza
ex art. 22 dello Statuto
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Progetto di scissione parziale
di Cassa di Risparmio di Firenze S.p.A.
in favore di Intesa Sanpaolo S.p.A,,
Cassa di Risparmio del Veneto S.p.A

Cassa di Risparmio in Bologna S.p.A,

al sensi deghi artt, 2506 - 2506-bis e 2505-bis del codice civile




PROGETTO D! SCISSIONE PARZIALE DI CASSA DI RISPARMIO DI FIRENZE SP.A.IN
FAVORE DI INTESA SANPADLD S.P.A, CASSA D} RISPARMIO DEL VENETO S.P.A., CASSA
D1 RISPARMIO IN BOLOGNA S.P.A.

i Consiglt di Amministrazione delle socield partecipantt alla scissions
CASSA DI RIsPARMIO D FIRENZE S.P.A. (*CRF" 0 anche |a "Socleia Scissa’),

CASSA DI RISPARMIO DEL VENETO S.P.A. ("CR Venelo” o anche la "Societd Beneficiaria
CR VENETO";

- CASSA D1 RISPARMIO IN BOLOGNA 8.P.A. ("Carisbe” o anche la "Societa Beneficiaria
CARISBO™;

nonehé il Consiglio di Gestione di:
INTESA SANPAOLO 8.P.A. {1SP" 0 anche |a "Societa Beneficiatia 1SP");
PREMESS0O CHE

- - nelfambiic del progetio di riordine territoriale det Gruppo facente cape a intesa Sanpaoie
8.p.A. finaiizzato af completamenio del modelio organizzativo della Banca dei Teiitcit che
preveds univocita dif marchio a livello territoriale, & prevista I'assegnazione mediante
scissione parziale da parte di Cassa di Risparmio di Firenze S.p A
{a) da! ramo d'azienda costituiio da n. 23 punt} operativi della Sccietd Scissa operanii in

Lombardia e nel Lazio, oltre che della partecipazione dalla Societa Scissa detenuta nel
capitale di Cassa di Risparmio di Asceli Piceno S.p.A., a favore di ISP (il "Compendio
18P,
{b) del ramo d'azienda costituito da un punto operativo della Societa Scissa, operante in
Veneto, a favore di GR Veneto (il "Ramo CR Veneio™),
(¢} del ramo d'azienda costituite da n. 32 punti operativi deila Societa Scissa, operanti in
Emifia Romagna, a favore di Carisbo (il “Hamo Carisbo”);
hanno redaito @ predisposio i seguenie progetto di scissione parziale nen proporzionale, ai sensi
degli arll, 2506 —~ 26086-his cod. civ. {"Progetio di Scissione”, scissione mediante ia guals, piu
precisamenie, al solo socio ISP delta Socletd Scissa viene assicurata la prosecuzions nelle
Societa Beneficiarie e viene assegnato uno specifico compendio patrimoniale, mentre it socio defla
Societd Scissa diverso da ISP vedrd un correlato accrescimento percentuale della propria
partecipazione nefla Societa Scissa, ai sensi di quanio disposic dallarticolo 25086, secondo

comma, cod. giv.



1.1 Societa Scissa

“Cassa di Risparmio di Firenze S.p.A.", con sede legale in Firenze, Via Carlo Magno, 7, codice
fiscale, numero di iscrizione al Registro delle Imprese di Firenze e partita IVA 04385190485,
capitala sociale softoscritto e versato di Euro 828.836.017,00, Banca iscritta allAlbo delie Banche,

appartenente al Gruppo Bancario Intesa Sanpaolo iscritio alfAlbe dei Gruppi Bancar, societa §

1. TIPO, DENOMINAZIONE E SEDE DELLE SOCIETA PARTECIPANTI ALLA SCISSIONE %

soggetta all'attivity di direzione e coordinamento di Intesa Sanpaolo S.p.A., aderente al Fondo
interbancario di Tutela def Depositi ¢ al Fondo Naziohale di Garanzia.

CRF & partecipata al 89,711% da ISP che detiene n. 743.559.069 azioni ordinatie e, per |a quota
residua, rappresentata da n. 85.276.948 azioni ordinarie, pari alio 10,289% dei capitale sociale,
dal’Ente Cassa di Risparmio di Firenze (“Ente Firenze"), con sede in Firenze, Via Bufalini, 6.
Peraliro, & previsto il perfezionamento, con effetti antecedenti a quetlo che sara stabitito per a

presente Scissione, di un'operazione di conferimento di ramo d'azienda da parte di ISP a CFIF*ad
esito della quale il capitale sociale di guestuitima sara rappresentato da n. 933.271, 541" az,_r
ordinarie, di talché la partecipazione riferibile ad ISP sara pari al 90,862% de! capitale sociai.'

Tl &

CRF e quella dellEnte CR Firenze pari al 9,138%. ' {\'r.'J", i I ; S

1.2. Societa Beneficiarie J
(a) “Intesa Sanpaalo S.p.A.”, con sede legale in Torino, Piazza San Carlo, n. 156 & sede -
secondaria con rappresentanza stabile in Milano, via Monte di Pieta, n. 8, codice fiscale e numero -

di iscrizione al Registro delle Imprase di Torino 00799960158, partita IVA 10810700152, capitale

sociale sotioscritte e versato di Euro 8.545.561.614,72, Banca iscritta afl'Albo delle Banche,

Capogruppo del Gruppo Bancario Intesa Sanpaolo iscritto allAlbo dei Gruppi Bancari, aderente al
Fondo Interbancario di Tutela dei Depositi ¢ al Fondo Nazionale di Garanzia.

{b) “Cassa di Risparmic del Veneto S.p.A.”, con sede legale in Padova, Corso Garibaldi, 22/28,
codice fiscale e numero di iscrizione al Registro delle Imprese di Padova 02089931204, partita IVA N
03591520287, capitale sociale sottoscritto e versato di Euro 781.169.000,00, Banca isctitta ali'Albo

delle Banche, appartenente al Gruppo Bancario Intesa Sanpaole iscrilto alfAlbo dei Gruppi

Bancari, societa soggstta al'aitivita di direzione e coordinamento del socio unico Infesa Sanpasio

S.p.A., aderente al Fondo Interbancario di Tutela del Depositi e al Fondo Nazionale di Garanzia.

(c) “Cassa di Risparmio in Bologna S.p.A.", con sede legale in Bologna, via Farini, 22, codice
fiscale, numero di iscrizione al Registro delle imprese di Bologna e partita {VA 02089911206,
capitale sociale sottoscritto e versato di Euro 696.692.000,00, Banca iscritta al’Afbo delle Banche,
appartenente al Gruppo Bancario Intesa Sanpaclo iscritto al'Albo dei Gruppi Banecari, societa

e



soggeita alfattivita di direzione e coordinamenie del socio unico Intesa Sanpacio G.p.A., aderente
al Fondo Interbancario di Tutela dei Depositi e al Fondo Nazionale di Garanzia.

2. STATUTI DELLA SOCIETA SCISSA E DE
DERIVANTI DALLA SCISSIONE

Li.E SOCIE

2.1 Statuto della Societd Scissa

In dipendenza ed al servizio della scissione aggetio del presente progetio, it capitale sociale delia
Societa Scissa (articolo 5) verra ridotta di Euro 92.464.025,00
{novantaduemilioniquattrocentosessantaguattromilaventicinque/00) mediante annullaments di n.
82.464.025 azioni ordinarie, del valore nominale di Euro 1,00 {uno/00} clascuna, tutte di titolarita
dail'azionista intesa Sanpaolo S.p.A. Non sono previste altre modifiche alio statuto della Societa
Scissa in conseguenza dell'operazione di scissione.

i testo delio staiuto di CRF - portante la predetta modifica defi'art. 5, la quale tiene anche conto
degli effetli determinati dall'operazione di conferimento riservata di cui al precedente punto 1.1 -
viéne Yiportato in allegato al presente Progetio di Scissione, sotto la letfera “A”, per farme parte
infegrante ¢ sostanziale.

2.2 Statuto delle Societa Beneficiarie
Non sono prevista modifiche allo statuto delle Societa Beneficiarie in conseguenza dell'oparazione
di scissione, i1 particolare, tenuio anche conto di guanto infra precisalo circa i rapporto di cambio:
)] nen si dara luogo ad emissione di nuove azioni ISP, a fronte del compendio
patrimoniale ad essa assegnato, in applicazione dei divieto confenuto nelt'art. 2504-
ter cod. civ.;
iy non i dard luogo ad emissione di nuove aziont Carisbo e CR Vensto in quanto ISP &
F'unico azionista della Societd Scissa cui viene riconosciuta — in ragione della non
properzionalita della scissione — la prosecuzione nells Societa Beneficiatie delle guak
ISP &, parimanti, unico azionista; conseguentements, operazione non compottera
alcuna variazione del valore delle partecipazioni possedute da [8P.
It testo degli statuti di ISP, CR Veneto e Carisho, come vigenti al momento dell'approvazione del
presenie progetic di Scissiche da parie dei rispettivi organi amminisirativi, viene ailegato al
presente Progetto di Scissione, rispsttivamente sotto le lettere "B", "C” e "D", per farne parte

integrante ¢ sostanziale.

3. ESATTA DESCRIZIONE DEGLY ELEMENTI PATRIMONIALI DA ASSEGNARE ALLE
SOCIETA’ BENEFICIARIE



3.1 I Compendio ISP

Alla Societa Beneficiaria 1SP sara assegnato il compendio costituito dalia partecipazione
costituente il 100% de! capitale defla Cassa di Risparmio di Ascoli Piceno S.p.A. - societd con
sede legale in Ascoli Piceno, Corso Mazzini, 190, codice fiscale; numere di iscrizione al Registro
delle Imprese di Ascoli Piceno e partita IVA 00097670442, capitale sociale sottoscritto e versate di
Euro 70.755.020,00, Banca Iscritta all’Albo delle Banche, appartenente a! Gruppo Bancario intesa
Sanpaolo iscritto ail'Albo dei Gruppi  Bancari, societd soggetta allattivita di direzione e
coordinamento di intesa Sanpaolo S.p.A, - {la "Partecipazione’} e dai ramo d'azienda cosiituito da
n. 23 punti operativi della Societa Scissa operanti in { ombardia e nel Lazio {il "Ramo I1SP").

La Pariecipazione & costituita (i) da n. 180.840 azioni ordinarie defla Cassa di Risparmio di Ascoli
Picenc S.p.A., del valore nominale unitario ¢i Euro 258,23, gia di titolarita della Soaciela Scissa,
rappresentanti I} 66% del capitale (la “Partecipazione Attuaie”) e (if) da ulteriori n. 93.160 azioni
ordinarie, del vaiore nominale unitario di Eura 258,23, di cut & prevista {'acquisizione da parte della

Societa Scissa (I"Acquisizione”), rappresentanti il 34% del capitale (la “Partecipazione

Uitenore“) della medesima Cassa di Fhsparmlo di Ascoli Piceno S, p A.

Partecipazione Ulteriore riducendo, correlanvamente it valore di carico delia partempazion
Societa Scissa. ‘
Il Ramo ISP & costituito dal ramo d'azienda organizzato per l'esercizio delPattivita bancafia-
finanziaria presso i 23 {ventitre) punti operativi oparanti in Lombardia e net Lazio apparienenti a
CRF, quali identificati nell'elenco altegato sotto Ia lettera "E" a) presente Progetio di Scissione, per
farne parte integrante e sostanziale. Il Ramo ISP & assegnato alla Societa Beneficiaria ISP
neliuniversaiita dei rapporti giuridici attivi e passivi che o compongono in unitd economicamente
organizzata, neliinsieme delle attivita e passivita - comunque connesse al'attivitd bancaria &
finanziaria svolta - riportate con la relativa valorizzazione al 31 dicembre 2011 indicata nelic
schema allegato al presente Progetto di Scigsione softo la lettera ", per farne parte integrante e
sostanziale.

Resta fermo che le eventuali variazioni - ticonducibili alia naturale dinamica del ramo d'azienda
oggetto della Scissione - che risultassero nelle attivitd e/o passivita tra la predetta valorizzazione al
34 dicembre 2011 e la situazicne patrimoniale definitiva afla data di efficacia delia scissione — da
redigersi a cura della Societd Scissa e di ISP - verranno compensate tra loro e, in subordine,
daranno luogo a reciproci conguagh per modo che rimanga immutato it valore netio (il "Netto
Patrimoniate”) del ramo evincibile dalia situazione patrimoniale sub “F"

Nel Ramo ISP sono ricompresi — in base alla vatorizzazione al 31 dicembre 2011 - le disponibilita
di cassa, le aitivita finanziarie detenute per la negoziazione, i crediti derivanti da operazioni di
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finanziaments a breve, meadic & lungo termine verso cligniela, aliivita materiali e immateriali,
attiviia fiscall, alire attivita.

Sono inoltre inclusi nel rame oggetto di Scissione gli arredi, le attrezzalure e gh fmpiantt di
siourerZa dei.punti operativi oggetto di scissione, i oui valore {tosio ridotto per aminortamentl), &
evidenziato nefle attivita materiall. E' inoftre inclusa nel ramo oggetto di Scissione la guota di
ayviamento iscrita nei libri della scissa e riferibile ai punti operativi oggetio di scissione, il cui
valore & evidenziato nelle attivitd immateriali.

Nelle passivitd sono inclusi — in base alla valorizzazione al 31 dicembre 2011 - i debiti verso
banche e clientela, passivita finanziarie di negoziazione, debiti derivanti da titofi, i fondi per rischi
ed oneri il frattamento di fine rapporto del personale ed alire passivia.

Si precisa che tra i debili verso banche & inclusa una quota parte della corrispondente posta del
passivo della Societd Scissa.

Nel Ramo ISP sono ricomprasi i rapporti di lavoro subordinate relativi ai dipendenti assegnati ai
punti operativi facenti parte del Ramo stesso.

Fermo guanto previsto dallart. 2503 cod. civ. (come richiamate dall'art. 2505-ter cod. civ.), con il
Ramo ISP sono trasferiti tuth i rapporti giuridici ed economici attivi e passivi ad esso imputabil, !
c;bniratti di gualsiasi genere ¢ natura - in essere ed in fisti - | rapportt associativi con enti riferibil
é!!'operativita dei punti operativi, diritti, concessioni, autorizzazioni, permessi e licenze di qualsiasi
genere, ed ogni attivita e diritto, materiale o immateriale, principale od accessorio, senza eccezioni
o limitazioni di sorta, che siano comungue riferibili al ramo d’azienda.

1l valore contabiie del Compendio ISP & pari alla somma del valore al guaie sono iscritli e lir
contabiii delia Societa Scissa al 31 dicembre 2011 la Partecipazione Attuale e it Ramo ISP e quindi
pari ad Euro 107.563.700,00:

Partecipazione CR Ascoll (88%) 124.524.700

Riserva negaiiva -33.321.000 {oggetio di trasfarimento nel'ambita della
prasente operazions under common conlrol)

P Rame Filiali (incluse

avviamanto) 6.200.00

TOTALE 107.563.700

Ad esso si aggiunge il vaiore di carico pro forma alfla medesima data della Partecipazions
Uligriore.

| 'assegnazions di tale compendio alla Societa Beneficiarla 18P determinerd una corrispondente
riduzione del patrimonio netto contabile di CRF mediante riduzions de! capitaie sociaie por Eure
77.443.108.00 e riduzione delle riserve disponibili per ta differenza tra il valore pairimoniale e la

ricuzione del capitale sociale,
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Corrispondentemente, la societd Beneficiaria ISP iscrivera una riduzione del valore di carico della
partecipazione nella Societd Scissa a fronte deliiscrizione della Pariecipazions Attuale e Ulteriore
in CR Ascoli e del Ramo ISP,

3.2 Ramo CR Veneto
Il Ramo CR Veneto & costiluito dal ramo d’azienda organizzato per lesercizio delf'attivita bancaria
e finanziaria presso it punto operative situato in Veneto e appartenente a GRF, come identificato
nelfaliegato sotto la lettera “G” al presente Progetto di Seissione. Il Ramo CR Veneto & assegnato
alla Societa Beneficiaria CR Veneto nelfuniversalita dei rapporti giuridici attivi @ passivi che lo
compongono in unitd economicamente organizzata, nellinsieme delle attivita e passivitd -
comungue connesse al'attivitd bancaria e finanziaria svolta - riperiate con fa relativa
valorizzazione al 31 dicembre 2011 indicata nello schema allegato at presente Progetto di
Scissione sotto la lettera *H”, per farne parie integrante e sosianziale.
Resta fermo che le eventuali variazioni - riconducibili alia naturale dinamica del ramo. o

“Netto Patrimoniale”) del ramo evincibile dalla situazione patrimoniale sub "H”.

Nel Ramo CR Veneto sono ricompresi — in base alla valorizzazions al 31 dicembre 2011 - le
disponibilita di cassa, i crediti derivanti da operazioni di finanziamento a breve, medio & lungo
termine verso clientela, attivitd materiali, attivita fiscali, alire attivita

Sono inoltre inclusi nel ramo oggetto di Scissione gli arredi, le attrezzature e gli impianti di
sicurezza dei punti operativi oggetio di scissione, il cui valore (costo ridotto per ammortamenti), &
evidenziato nelle atlivith materiali.

Nelle passivitd sono inclusi — in base alia valorizzazione al 31 dicembre 2011 - i debili verso
banche e clientela, i fondi per rischi ed oneri il trattamento di fine rapporto del personaie ed altre
passivita.

Si precisa che tra i debiti verso banchs ¢ inclusa una guota patte delia corrispondente posta dei
passivo della Societa Scissa.

Nel Ramo CR Veneto sono ticompresi i rapporti di lavoro subordinato relativi ai dipendenti
assegnati al punto operativo rappresentante il Ramo medesimo.

Fermo quanto previsto dall'art. 2503 ced. civ. (come richiamato dail’art. 2508-ter cod. civ.), con il
Ramo CR Veneto sono trasferiti tutti i rapporti giuridici ed economici attivi e passivi ad esso
imputabili, i contratti di qualsiasi genere e natura - in essere ed in fieri - i rapporti associativi con
enti riferibili all'operativita del punti operativi, diritfi, concessioni, autorizzazioni, permessi g licenze




di gualsiasi genere, ed ogni aftivita » diritio, materigie o immateriale, principale od accessorio,
senza eccazioni 0 limitazioni di sorta, che siane comungue riferibill al ramo d'azienda.
I.'assegnazione del Ramo CR Veneto defia Socletd Scissa avverra secondo i principio della

S Ve
1 [N,

coniinuitd contablle. il valore contablie del Ramo OF Yensio al 31 dicembre 2011 & part ad
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787.028,00, e quindi F'assegnazione delio stesso alla Societd Beneficiaria CR Venelo determinera
una corrispondente riduzione del patrimonic netto contabile di CRF mediante riduzione del capitale
sociale per Euro 308.245,00 e riduzione di Euro 477.784,00 delle riserve disponibili.
Corrispondentements, ia societd Bensficiaria CR Veneto aumentera il proprio patiimonio netto
contabile di un pari imporic mediante creazione di una speciiica riserva “Avanzo di scissiong”.

3.3 i Ramo Carisbo

i Ramo Carisbo & costituiio dai ramo d'azienda organizzato per f'esercizio dell'altivita bancaria ¢
finanziaria presso i 32 (trentadue} punti operativi operanti in Emilia Remagna appartenenti a CRF,
quail identificatl neifelenco allegato sotio la lettera 1" al presente Progetio di Scissione, per farne
parie integranie e sosianziale. il Ramo Carisho & assegnato aiia Societd Beneficiaria Garisbo
nell'universalita dei rapporti giuridict attivi e passivi che lo compongoene in unitd economicaments
“ofganizzata, neflinsieme delle attivity e passivith - comunque connesse allaltivitd bancarla ¢
finanziaria svolta - riporiate con la relativa valorizzazione al 31 dicembre 2011 indicata nello
schema aliegato al presente Progetio di Scissione sotto la lettera "L", per iarne parte integrante e
sosianziale.

Hesia fermo che le sventuall variazioni - riconducibili alla naturale dinamica de! ramo d'azisnda
oggelio defla Scissione - che risuliassero nelle attivitd e/c passivita tra Ia predsita valotrizzazione al
31 dicembre 2011 e ia situazione patrimoniale definitiva alla data di efficacia della scissione — da
redigersi a cura della Societd Scissa e di Carisbe - verranno compensate ira loro e, in subordine,
daranno luoge a reciproci conguagh per modo che rimanga immutato 1 valore netto (il “Netto
Patrimoniale”} del ramo evincibile dalla situazione patrimoniale sub “L”,

Nel Ramo Carisbo sono ricompresi — in base alla valorizzazione al 31 dicembre 2011 - le
dispenibilita di cassa, e altivita finanziarle detenute per negoziazione, tutli | crediti derlvanti da
operazioni di finanziamento a breve, medio & lungo termine verso clientela, attivita materiali e
immateriafi, attivita fiscall, altre atiivia

Sono inclire inclusi nel ramo oggetto di Scissione ¢l atredi, le attrezzature e gl impianti di
sicurezza dei punti operativi oggetio di scissione, il cui valore {costo ridotto per ammortamenti), &
evidenziato nelle attivita materiali.

E' inoltre inclusa nel rame oggetto di Scissiong la guoia di avwiamento iscritta nel il della scissa
e riferibile ai punti operativi ogyetto di scissione, il cui vaiore & evidenziato nelle attivita immateriali.
Nelle passivita sono inclusi — in base alla valorizzazione al 31 dicembre 2011 - | debiti verso



banche e clientela, passivita finanziarie di negoziazione, debiti derivanti da titoli, i fondi per rischi
ed oneri i trattamento di fine rapporto del personale ed altre passivita,

Si precisa che tra i debiti verso banche & inclusa una quota parte delia corrispondente posta del
passivo della Societa Scissa.

Nel Ramo Carlsbo seno ricomprest i rapporti di lavoro subordinate relativi ai dipendentt assegnati
ai punti operativi facenti parte def Ramo stesso.

Fermo quanio previsto dall'art. 2503 cod. civ. {come richiamato dall'art. 2506-ter cod. civ.}, con it
Ramo Carisbo sono trasferiti tutti i rapporti giuridici ed economici attivi e passivi ad esso imputabili,

i contralti di qualsiasi genere e natura - in essere ed in fiert - i rapporti associativi con enti riferibili
all'operativita del punti operativi, diritti, concessioni, autorizzazioni, permessi e licenze di qualsiasi
genere, ed ogni attivita e diritto, materiale o immateriale, principale od accessorio, senza eccezioni
o limitaziont di sorta, che siano comungte riferibili al ramo d'azienda.
L'assegnazioné del Rame Carisbo delia Societa Scissa’ avverra secondo il principic della contin Fit
contabile. 1| valore contabile del Ramo Carisbo al 31 dicembre 2011 & pari ad Euro 43.076;
{comprensivo del valore del'avviamento pari ad Euro 8.400.000,00) e quindi Iassegnazmne{d
stesso alla Sacieta Beneficiaria Carisbo determinera una corrispondente riduzione del patnm'
“netto contabile di CRF, mediante riduzione del capitaie sociale per Euro 14.711.672,00 e riduzio '
di Eurc 28.3684.795 delle riserve disponibili.
Corrispondentemente, la societd Beneficiaria Carisbo aumentera il proptio patrimonio netto N
contabite di un pari importo mediante creazione di una specifica riserva “Avanzo di scissione” Q\

{comprensivo del valore dell'avviamento).

\
4. RAPPORTO DI CAMBIO E DI ANNULLAMENTO DELLE AZIONI Q
La Scissione si realizza con modalita non proporzionali, ai sensi di quanto disposto dai’art. 2508, \
secondo comma, cod. ¢lv.; pill precisamente: \X

- a fronte dell'assegnazione del Compendio ISP alla Societa Beneficiaria ISP: (i non & \

prevista alcuna assegnazions di azioni della Societa Beneficiaria 1SP a favore dell’Ente

Firenze; (i) corrispondentemente, & previsto lannullamento di n. 77.443.108 azioni ordinarie

detenute da ISP nella Societa Scissa; (i) non si dara peraitro luogo ad emissione di nuove

azioni ISP a fronte del compendic patrimoniale ad essa assegnato, in applicazione del divieto

contenuto nelf'art. 2504 fer cod. civ.;

- a fronte dell'assegnazione det Ramo CR Veneto alla Societa Beneficiaria CR Veneto (i) non

& prevista alcuna assegnazione di azioni della Societa Beneficiaria CR Veneto a favore

dell'Ente Firenze; (i) corrispondentemente, & previsio Pannullamento di n. 309.245 azioni

ordinarie detenute da ISP nelia Societa Scissa; (ill) non si dara peraltro luogo ad emissione di

nuove azioni CR Veneto in quanto ISP & unico azionisia della stessa;



- a fronte dellassegnazione del Ramo Carlsbo alla Societd Beneficiaria Carisbo {i} non &

prevista alcuna assegnazione di azioni delia Societa Reneficiaria Carisho a favore dellEnte
Firenze, (i) corrispondentemente, & previsto annullamento di n, 14.711.672 azioni ordinarie
detenute da 15F nella Sociela Scissa; (i) non si dard perairo luodo ad emissione 4 nuove
azioni Carisho in guanto ISP & unico azdonisia della stessa.
A seguito del"annullamento di azioni di cui sopra, I'Ente Flrenze vedra accrescersi la percentuale
del capitale sociale detenuto nefla Socletd Scissa, permanendo invece inalterato it valore
econonico complessive defla medesima partecipazione.
Non & pravisto un conguaglio in denaro.
Si precisa che, con I'approvazione del presente Progetto di Scissione, FEnte Eirenze rinuncia (iy ad
optare per una partecipazione alle societd beneticiarie proporzionale alla sua partecipazions alla
Societd Scissa nonché (i} a far acquistare le proprie azioni nella Societa Scissa ai sensi degli art.
2505-bis e 2506-bis cod. civ..

5. MOi:)ALiTA’ Di ANNULLAMENTO DELLE AZIONI DELLA SOCIETA’ SCISSA

Al finkdella determinazione del numero di azioni di CRF da annuliare a servizio delia Scissions si &
provveduto a individisare it rapporie tra i valori economici relativi, rispettivamente, del compendi
oggetic di scissions e della Societa Scissa; detto rapporto identitica il coefficiente di annullamento
defle azioni di CRF {il “Rapporto di Annullamento”) sd & stato calcolato tenendo anche conto
degli effetti della operazione di conferimento riservata di cui al precedente punte 1.1.

i consideraziona delle rmodalitd non proporzionali con le quail si realizza la Solssione, it Rapporio
di Annullamento sara applicato esclusivamente alla partecipazione detenuta da ISP, con
emissione — da parie della Socieid Scissa ¢ all'esito delia Scissione - di un nuovo certificato
azionario, in sostituzione det precedente, rapprosentativo della partecipaziona del socic ISP come

ridotta per sfistto dell'operazions.

4. DATA DI DECORRENZA DEGLI EFFETT! DELLA SCISSIONE

Gl effetli della presents Scissione, ai sensi deli'art. 2506-quater codice civile, decorreranno dalia
data indicata neflatto di Scissione ovvero, se successiva, dali'ultima deile date di iscrizione
deif'atto di Scissione presso i registri delie imprese competenti. Per gii effetti di cui alvart. 2501-fer
n. & cod. civ., richiamato dall'art. 2506-guater cod. civ., le operazion! della Socista Scissa saranno
imputate al bilancio delie Societa Beneficiarie a partite dalla data di decorrenza degli effetti giuridici

della scissiona.

7. TRATTAMENTO RISERVATO A PARTICOLARI CATEGORIE DI SOCHE Al POSSESSORI D
TITOLI DIVERSI DALLE AZION! '




Non & previste un particolare trattamento per categorie di soci 0 possessori di titoli diversi dalle
azioni né nella Societa Scissa né nelle Societd Beneficiarie.

8. VANTAGGI PARTICOLARI A FAVORE DEGLI AMMINISTRATOR! DELLE SOCIETA

PARTECIPANTI ALLA SCISSIONE
Non sono previgti vantaggi particolari a favore degli amministratori delle societd partecipanti alla

Scissione.

9. APPROVAZIONE DEL PRCGETTO DI SCISSIONE — ASPETTI PROCEDURALI

Si ia presente che {i} gli azionisti deila Societa Scissa e delle Societa Beneficiarie CR Veneto e
Carisbo hanno unanimemente rinunciato, per guanto occorrer possa, alla relazione prevista
dall'art. 2501-sexies cod. civ., come richiamato dall'art. 2506-ter cad. civ.; {ii) ai sensi dell'art.
2505-bis cod. civ., quanto al'assegnazione del Compendio ISP alla Societd beneficiaria ISP, non

dallart. 2501-quater cod. civ., come richiamate dail'art. 2506-ter cod. civ.

10. CONDIZIONE SOSPENSIVA
In ogni case, Vattuazione deil'operazione di cui al presente progetio & suberdinata alta condizione
che, entro la data di attuazione della Scissione, sia stata perfezionata 'Acquisizione.
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Allegato A <

Statuto CRF

Art. 1 — Denominaziona

La “Cassa di Risparmio di Firenze Societd per Azioni”, per brevitd denominata anche “Banca CR Firenze S.p.A." ovvero la

“Socigla’, & una societa per azioni costituita, ai sensi della legge 30 luglio 1880, n. 218 e del decreto legislativo 20 novembre 1990 n.

358, mediante corferimento dell'azienda bancaria da parte dell'aliora “Cassa di Risparmio i Firenze”, di cui & oggi continuazione FEnle
Cassa di Risparmio di Firenze. La Societd potra utilizzare nei propri segni distintivi le ditte di altre societd alle quak essa sia
eventualmente subentrata, per incorporazione defle stesse o per altra causa, purché accompagnate dalla propria denominazione come
sopra specificata,

La Societa fa parte del Gruppo bancario Intesa Sanpaolo iscritto all'Albe dei Gruppi bancari presso la Banca d'italia allinterno del

quale ie & attribuito il ruolo di sub-holding, prevalentementa in lialia Centrale.

Art. 2 - Sede

La Societd ha sede legale e direzione generale ed operativa in Firenze, via Carlo Magno n. 7, Il Consiglio di Amministrﬁzimﬁ}e

istituire, modificare e sopprimere filiali & rappresentanze in ftalia ed ai'estero nel rispetto della normativa vigente in maleria.{ e !f

Art. 3 — Durata

La durata della Societa & fissata fino at 31 dicembre 2100 e polra essere prorogata.

Art. 4 — Oggetto Sociale

La Societd ha per oggeito la raccolta del risparmio e I'esercizio del credito nelle loro varie forme, compress le atlivita rientranti nelia
capaciti dell'originaria Cassa di Risparmio di Firenze, in forza di leggi o di provvedimenti amministrativi, ivi compresi il credito su pegne,
il credito agratio e il credito artigiano.

La Societd pud complere iutie le operazioni ed i servizi bancari e finanziari consentiti e procedere all'emissione di obbligazioni,
nonché, otterite le necessarie autorizzazioni, procedere alla costituzione e gestione di fondi pensione "aperti” ai sensi del'art. 9 del \
decreto tegistative 21 aprife 1993, n. 124 s della relativa normativa di attuazione & successive modificazioni, ciascuno dei guali con N"
patrimonio di destinazione separato ed autonomo, nelfambite del patrimenio della Societa, con gli effetti di cui alfArt. 2117 del Codice \
Civile, ovvero svolgere 'attivits di banca depositaria delie disponibilita di tali fondi.

Nell'esercizio del ruclio di sub-holding la Societa svolge, nell'interesse del Gruppo e per conto della Capogruppo, attivita di direzione
caordinaments delle aziende di cui detiene, in via diretiz o indiretta, il controlio.

In tale qualita e quale componente del Gruppo essa & tenuta ad osservare e a far osservare alle proprie controllate le disposizioni che
la Capogruppo emana nell'attivith di direzione e coordinamento, anche per 'esecuzione defle istruzioni impartite dalla Banca d'ltalia
nel'interesse della stabilita det Gruppo.

La Societa pud compiere ogni alira operazions e svolgere ogni altivith, non riservata per legge ad aliri soggetti, strumentale o

comungue connessa al conseguimento delloggetto sociale.

Art. 5 — Capitale Sociale e categorle di azioni

5.1 i capitale sociale & di Euro 840.807.516,00" diviso in n. 840.807.5186 azioni del valore nominale di Euro 1,00 ciascuna. In caso di
aumento del capitale sociale possono essere conferiti anche crediti e beni in natura.

Le azioni soito nominative ad indivisibili. Ogni azione da diritto ad un voto.

1L -ammontare de! capitale sociale tiene conto dogii efletti: i) del prospettato aumento di capitale a servizio det conterimento da ISP a
CRF di cui al punto 1.1 del progetto di Scissione determinate in euro 104.435.524; i) delia riduzione de! capilale sociate di Euro
92.464.025 determinata dalla presente Scissione.



5.2, H capitale sociale della Societd & rappresentato da axioni ordinarie e da aziond di categoria “A” e "Azioni *A™) ed & riparito come
e '

- 85.278.948 Azioni "A”, con t dirithh e e caratteristiche & cui aj successivo paragraic 5.3;

- 755.530.562,0 azioni ordinarie.

5.4, Olre al dirithi atlribuifi dalla legge alle azioni ordinarie e falto salvo i disposto di cu ai successivi sub-paragrafi 5.3.5 e 5.3.6, le
Azioni "A™ incarporano i diriili e o caratieristiche che sequona. .

5.3.1 Senza pregiudizio per quarta previsto al successivo sub-paragrafo 5.3.4, fino a gquande lo Azioni "A" Saranho un nUNEro
uguate o superiorg a 41,425,382, 1a Aziont “A" avranho:

(i) # diritto di presentare una lista dafia quale sard kalto un numero di Amministratori pari a quello indicato al successive sub-
paragrafo 12.6.2, lettera (B)y), tra | quali sara scello i Presidente del Consiglio di Amministrazione, in base a quanto previsto al
succassivo paragrafo 17.1{a);

{if) il diritto di presentare una lista dafla guale sara tratto un Sindaco Effettive ed un Sindaco Supplente, secondo guanto indicato aj
successivo paragrafo 21.3 lettera (B{ii);

{iti) i dirito di seprivners i volo determinante per Iadozione di alcune delibere del’Assumblen deila Sociatd secondo quarnto indicatu
al successive paragrafo 11.4 (Al

5.3.2 Senza pregiudizia per quanto previsto al successivo sub-paragrafo 5.3.4, fino a quando le Azioni “A” sarainno un numero uguala
o superiore a 20.712.916 ma inferiore a 41.425.832, e Azioni "A” avranno:

{i} it diritto di presentare una lista daila quale sarad tratio un numero di Amministrator pari a quello indicato al sub-paragrafo 12.6.2,
iettera {B}y), tra i quali sara sceiio i Vice Prosidenie, in base a quanio previsio ai successive paragrafo 7.3 {b);

{ii} it diritto-di preseniare una lista dalla quale sara tralte un Sindaco Effetivo ed un Sindace Supplents, sacondo quanto fdicato al
successive paragralo 2.3 leitera (B}{ii); )

{iii} il diritto di esprimere il voto determinante per Fadozione di alcune delibere dell'Assemblea della Societa secondo guanto indicato
al successive paragrafo 11.4 (B).

5.3.3 Senza pregiudizic per quanto previsto al successivo sub-paragrato 5.3.4, fino a quando le Azioni “A" saranno un numero
inferiore & 20.712.916 ma uguale o superiore a 8.285.166, le Azioni “A” avranno:

(i} ik diritto di presentare una lista dalla quale sard tralto un Consigliers secondo quanto previsto af sub-paragrafn 12.8.2 letiera {C){(x);

{ii) 11 diritto di presentare una fista dalla quale sara tratto un Sindage Effettivo sceondo quanto indicato al successivo paragraio 21.3
lettera {B){ii).

I diritti indicati ai precedenti sub-paragrafi 5.3.1 punti (i), (i) e (i)} & 5.3.2 puntt {i), {{i) e (i) e al presente sub-paragrafo 5.3.3 punti (i) &
{ii} non sono diritti riconosciuti individualmante a ciascuna Azione “A", ma sono attibuiii congiuntamente e cumulativamenta allinterg
categoria delle Azioni "A” considerate nel loro insieme, secondo quanto previsto net presente Statuto.

5.3.4  Intalli | casi di riduzione del capitale sociale {sia essa obbligatoria ovvero faceliativa) che incida sul numero delle Azioni “A",
di operazioni di raggruppamente ovvero operazioni similarl che riducano il aumero delle Azioni A", il numero delle Azioni “A” di cui,
rispatiivamente, al precedenti sub-paragrafi 5.3.1, 5.3.2 e 5.3.3 dowra iniendersi avtomaticamente ridatto in maniera proporzionale alla
misura, in termini percentuall, delia riduzione delle Azioni "A" detenute dal Socio titolare delle Azioni "A” rispetta &l numero di Azioni *A™
detenule da questultimo prima del'operazione di riduzione del capitals, raggrupsameanto ovvero altra operazione similare.

In caso di operazione di frazionamento delle Azioni "A” che comportino un aumente del numero defle Azioni *A”, le soglie numeriche
di cui, rispettivamente, ai precedenti sub-paragrafi 5.3.1, 5.3.2 e 5.3.3 dovranno intendersi automaticamente aumentate in maniera
propazicnale alla misura, In termini parcentuall, dell'aumento dolle Azioni “A” rispetto al numera delle Azioni "A” prima delloperazione
di frazionamenta. Per merl fini di ehiarezza si precisa che le soglic numeriche di cui, rispettivamente, ai precedentt sub-paragrafi 5.3.1,
53.2 & 5.3.3 non sublranno aicuna modifica e resteranno inaiterate in iulli | casl (i) In cui sia data esecuzione ad aumenti di capitale

delia Societd, siano assi aumentl gratuill ovwwaro a pagamanio, con diritic o opzicna owvero peclisions 2 det diritto di

opzione, ad in generate (i) di incremento del numery delle azioni ernesse dalla Societa,
La riduzione ovvero faumento defle saglie rappresentate dal numero delle Azioni A" di cuf al precedenti sub-paragrali 5.3.1, 532 ¢
5.3.3 sara altestata dal Consiglio di Amministrazians (ehe a tale scopn doved essere convacaio entro 18 giomi lavorativi dal verificarsi

dell'eventa che da luogo alla riduzione automatica owero ail'aumente) con delibera assunta con il voto favorovele della maggioranza



dei Consigliert in carica. tn caso di omissione del Consiglio di Amministrazione, il verificarsi doei presupposti della riduzione del numero
delie azioni & attgstato dat Collegio Sindacale con delibera assunta con H vote favorevole della maggioranza del propri membri.

La riduzione automatica, ovvera laumanto, hanno effelto con Fiscrizione deila delibera del Consiglio di Amministrazione {ovvero,
secondo i casi, del Collegio Sindacale) risufiante da verbale redatlo da notaio. U Gensiglio di Amministrazions dovra poi adempicre a
wite le formalith necessarie nonché le dovule iscrizioni presso it Registro delle Imprese ed effetluare e necessarie maodifiche al
presente Statuta e complere ogni alira formalita prevista dalle vigenli norme di legge, al tine di riflettere nello Statuto it nuova numero di
Azioni "A” di cul al precedentt sub-paragrati 5.3.1, 53.2 e 53.3.

5.3.5 Tutte le Azioni “A” esistenti si converliranno automaticamente in azioni ordinarie nel momento in cui i Socio detentore delle
Azioni “A” arrivi a detenare un numero di Azioni *A” inferiore alle 8.285.166 Azioni “A” di cui al paragrato 5.3.3 (0 a quel diverso numero
risultante daff applicazione del precedente sub-paragrafo 5.3.4).

6.2.6 In casc di Trasterimento {come definito al successivo paragrafo 7.10} di Azioni A", le Azioni "A” oggetio di Trasferimento si
converliranno automaticamente in azioni ordinarie.

5.3.7 in caso di conversione di cui ai precedenti sub-paragralt 5.2.5 e 5.3.8, it rapporto di concambio tra le Azioni "A” e le azioni
ordinarie sard di une a uno.

La conversiona sara ailestata dal Consiglie di Amministrazione {che a tale scopo dovra essera convocato entro 15 giomi lavorativi-dal
verificarsi delfevento che da luogo alta conversione automatica di cui al sub-paragrafo 5.3.5 o al sub-paragralo 5.3‘6)/1’;:6[:‘!,;:6 liber
assunta con il voto favorevole della maggioranza dei Consiglier in carica. In caso di omissione del Cansiglio di Ari}r“{;j
verificarsi dei presupposti della conversione & attestato dal Collegio Sindacale con delibera assunta con il voto-:;__ta\for
maggioranza dei propri membri, 3_'-‘-% \

La conversione ha effetto con Piscrizione della delibera del Consiglio di Amministrazione {ovvers, secondo i ca'%; 1

Sindacale) risultante da verbale redatto da notaio. Il Consigfio di Amministrazione dovra poi adempiere a tutte le formafit .

-
per l'emissione delie azioni ordinarie nonché per le dovute iscrizioni presso il Registro delle Imprese ed effettuare le nedassarie -

madifiche al presente Statuto @ compiere ogni altra formalita prevista dalle vigenti norme di legge.

5,3.8 in nessun caso le azioni ordinarie polranno essere convertite in Azioni "A”.

5.4. Con deliberazione delfAssemblea straordinaria pofranno essere emesse azioni privilegiate, nonché alire categorie di azioni
fornite di diritti diversi nel rispetto df quanto previsto &l paragrafo 11.4 jett, {A) e (B) e restando comunque inteso che tali categorie di
azioni {ovvero gli eventuali strumenti finanziari o obbligazioni convertibili in tali azioni) non potranno essere dotate di dirilti uguali s/o
superion a quelli delle Azioni "A” o che possano limitare i dirili conferiti alle Azioni "A” Non &, in ogni caso, consentita la sotioscrizione
di Azioni “A” ovvero di strumenti finanziari portanti il diritto a sottoscrivere Azioni “A” da parte di un soggetto che non sia titolare di Azioni
A"

5.5. L'acquisizione o sottoscrizione di azioni, da chiunque effettuata, direttamente o per il tramite di societd controllate, societa
fiduciarie o per interposta persona & soggetia alle norme vigenti in materia di partecipazione al capitaie delle societa bancarie,

5,6. Senza pregiudizio per quante previsto allArticolo 8, I'introduzione o la rimozione di vincdli alla circolazione delle azioni

compaortera {attribuzione det diritto di recesso ai sensi dell'Art, 2437 del Codice Civile.

Art. 6 — Aumenti di ¢capitale

6.1. Salvo diversa deliberazione delllAssemblea stracrdinaria assunta anche con il voto favorevole delle Azioni “A” esistenti; ()
qualungue aumento di capitale deve avvenire mediante emissione sia di azioni ordinarie che di Azioni “A” in proporzione alle azioni
ordinarie e alle Azioni "A” esistenti al momento della deliberazione deflaumento ¢i capitals; a ciascun Socio titolare di azioni ordinarie
dovranno essere offerie in soltoscrizione azioni ordinarie in relazione ed in proporzione alle azioni ordinarie dallo stesso posseduie,
mentre le Azioni “A” saranno offerte in sottoscrizione esclusivamente al Socio gia titolare delle Azioni "A”™; e (b} le azioni ordinarie e i
Azioni "A" sono offerie in sotioscrizione alfo stesso prezzo. Nelfeventualitid in cui non si possa, per qualsiasi motivo, procedere
allemissione di Azioni “A” in conformitd a quanto previsto alle precedenti lettere {a} & (b), al Sccio fitolare delle Azioni "A” verra
comunque garantito i diritto di opzione per la sottoscrizione di un numero di azioni ordinarie (anziché Azioni "A”} proporzionale al
numero di Azioni "A” detenute da tale Socio.

Ove ne ricorrana i presupposti, | Soci potranno esercitare it diritto di prelazione di cui al terzo comma deli'Art. 2441 del Codice Civile

per le azioni rimaste inoptate, restando tultavia inteso che (i) nel cass in cui # Socia titolare delle Aziont "A” non eserciti, in fuito o in




parte, it diritlo di opziore sulle Azioni "A” di nuova emissione, 1a porzione dell'aumenta di capitale cosl non sottoseriita di Aziori "A” polid

essere soitoscrilia, allo siesso prezzo di sottostrizione, dagh aiti Soci con emissione di azioni ordinarie (in lWwogo defle Azioni "A” non

sotlascritte) e (it} net caso in oyl un Socip tilokare di avioni ardinarie non eserciti, in wito ¢ in narte, it diritto di opzione sulie azion:
ordinarie di nuova emissione, it Socio titolare i Azioni A" potr3 escrcitare #l diritto di prelazione di cui al terzo comma dell'Ast. 2441 dol
Gadice Civile per le azioni ordinarie rimaste inoptate solo a condizione che it Socio titolare di Azioni *A” abbla esercitato per intero |l
dirilto di opzione ad esso speiianie sulie Azion "A” di nuuva ermissione. .

8.2 Mel caso in cul Assamblea straordinaria delia Socistd deliberi un aumenic del capitale scciale da effelluare medianie
emissione di sole avioni ordinarie # diritto i solloscrivera lo emittende azioni ordinarie ed il diritto i prefazione di cui af terzo comma
del'Art. 2441 del Codice Givile sara riconosciuto a tutti | Soci (salve che Il relativo diritto di opzione sia escluso per consentire Iingresso
a terzi) in proporziona ed in relazione alle azioni, siano esse ordinarie che Azioni “A”, da ciascunc degli stessi detenute al momento

della deliberazions dell'aurmento di capitale,

Art. 7 — Diriti ¢gi Prelazione

7.1, Fermaorestands la conversione di eui al sub-paragrafo 5.3.6, qualora un scggetts (il *Cedents”) intendesse Trasferive in tutto
o in parte.le proprie Azioni (le “Azloni in Vendita™) a terzi (i incluse societd controllate, affifiate o cornungue apparienenti alo stesso
gruppe del Cedente) ovvero ad altri Saci {il "Terzo Acquirenie™, ii Cedente dovra inviare previamente al Socio di Contrallo {come
definito al successivo Ariicolo 8) e al Socio titolare di Azioni “A" che detenga un numero complessive di Azioni "A" pari ¢ maggiore at
numera’di Azioni "A" di cui al precedente sub-pavagrafo 5.3.1, ovvero al diverso numero derivanie dall'applicazions del precedente sub-
paragrafo 5.2.4 (gl *Azionisil con Diritto di Prefazione" ed al Gonsiglo di Amininlsirazione defla Sotietd una comunicazions seritia in
merite alla propria intenzione di Trasterire le Azioni in Vendita fa “Comunicazione di Trasterimento”) conformandosi alle dispasiziani
che seguono.

7.2, LaGomunicazione di Trasferimento dovra almena contenere: (i} lidentita det Terzo Acquirente {e, qualora it Terzo Acquirente
non sia una persona fisica, nan solo del Terzo Acguirente, ma anche di chi ne eserciti, direltamente o indirettamente, 1 controllo
nelaccezione di cui allArt. 2359 det Codice Civite} ed (i) i termini e le condizioni del Trasferimento defie Azioni in Vendita al Terzo
Acquirente, incluso i corrispettivo in denarc efe in natura {se previsio) che il Terzo Acquirente & tenuto a pagare per fe Azioni in
Vendita, le garanzie evenlualmente prestale per if pagamento del corrispetiive e le alire condizioni g termini del Trasferimento
{collettivamente, e “Condizioni def Trasterimento™.

7.3 Gli Azionisti con Diritta di Prelazione sarannc fegittimaii ad eserciiare if diritio di prelazione al prezzo ofierts dal Terzo
Acquirente ed in conformitd alle Condizioni di Trasferimento, restando inteso che la stessa prelazione si intenderd validamente
esercitata a condizione che abbia per oggetta la tolalita delle Azioni in Vendita.

7.4. It diritto di prelazione di cut sopra potrd essere esercitato dall’Azionista con Diritto di Prelazione, a pena di decadenza, entro it
termine di 30 giorni dal ricevimento delfa Comunicaziong di Trasterimenio {if “Termine di Esercizie”), medianie Iinvio, con leltera
raccomandata con ricevuta di ritorno, di una comunicazions di rispesta (la “*Comunicazione di Risposta™ al Cedente {con copiz al
Consigilo di Amminisivazione} nefia quale i'Azionista con Dirlio di Prefazione manifesta la propria volonta irrevocabiie ed incondizionata
{salvo te condizioni obbligatorie di tagge, quali lautorizzazione delle Autoritd di Vigilanza) di acquistare tutte le Aziont in Vendita, Nel
caso di esarcizio della prelazione da parte di pid Azionisti con Diritto di Preiazione, le Azionf in Vendita saranne ripanite tra gli Azionisti
con Diritie di Prelazione che abbiano esercitato la prelazione in proporzione alla quota da ciascuno di essi posseduta rispeito all'intera
partecipazione detenuta nel capitale sociale della Societd dagli Azionisti con Diitio di Pretazione che abbiano esercitato i diritto di
prelazione.

Quialora un Azionista con Diritto di Prelazions non abbia esercitato f diritto di prelazione in conformita alle dispasizioni che precadona, il
diritto di prelazione i tale Axionista con Dirttto di Prelazions non sl intenderd validaments ssercilato g, scaduto il Termine di Esercizio,
nion potrd pili essere esercitalo rispetic o guel Trasferimento di Azioni in Vendita per cui era maturato.

7.5 Alla ficezione da parte del Codente di una o pii Comunicazieni di Risposta per Facquisio delle Azioni in Vendita, # Gedente e
I'Azionista con Diritto di Prefazione che abbia esercitato il diritle di prelazione saranno tenuti a porre in essere | sequenti adempimenti:

A} in una data {la "Data di Esscuzione’) compresa tra 40 8 50 glorni successivi al Termine di Esercizio {il *Periodo di

Esecuzione’) presso la sede della Societa o altro luogo concardatn iva le parii:



)

<
{i} # Cedente girera e Azioni in Vendita (o porrd in esscre formalila equivalenii nel caso di Traslerimento di Azioni
dematerializzaie) a favore di ognl Azionista con Diitto di Prelazione che abbia validamente esercitato # diritio di
prelazione e che paghi H corrigpettivo alla Data di Esecuzione;
{ii} ciascun Azionista con Diritto di Prelazione che abbia validamente esercitate il diritto di prelazione e che paghi
comrispellive ticevera le Azioni in Vendita debitamenle girate & suo favore. Nelleventuality di esercizio delta |

prelazione da parte di pidl Azionisti con Dirito di Prelazione, I'Azionista con Diritto di Prelazione che abbia

validamente esercitato il diritto di prelazione, pagata la relativa porzione di corrispettivo e oflenute e Autorizzazion
{come di seguito definite} avra 'obbligo di acquistare tutte le Azioni in Vendita contro pagamento dellintero prezzo
defle stesse, neffeventualith in cui gli altri Azionisti con Dirito di Prelazione che abbiano esercllate i diritto di
prelazione non abbiano pagato la relativa porzione di corrispettive alla Data di Esecuzione ovvero non abbiano
ottenuio e Autorizzazioni;

B) La Data di Esecuzione sara prorogata al fine di consentire agli Azionisti con Diritto di Prelazione che abbiano esercitate it

diritto di prelazione di ottenere le autorizzazioni {le “Auforizzazioni”) delle autoritd competenli necessarie per il

at Termine di Esercizio;

C} il corrispettivo indicato nella Comunicazione di Trasferimento dovra essere pagato mediante bonifice b

gli estremi det conto carrente bancaric non siano stati validamente comunicali entro if pradetto termine, gli i t::: d Q‘
Diritto di Pretazione che abbianoc esercitato it diritto di prefazione avranno il diritto di versare il corrispettivo delie Azioniin
Vendita presso un conto corrents appositamente aperto dalla Societa. Tale versamento equivarra al pagamento det
carrispettivo delle Azioni in Vendita ail'Azionista Cedente, che sard tenuio aliresi a rimborsare la Socicta dei costi per
I'apertura de! conto corrente e per il versamento defle somme.
7.6.  Qualora nessunc degli Azionisti con Diritto di Prelazione abbia (i) legittimamente esercitato il diritto di prelazione entro it
Termine di Esercizio ovvero pagato il corrdspettivo delle Azioni in Vendita alla Data di Esecuzione, {ii} ottenuto le Autorizzazioni entro il &
Periodo di Esecuzione come prorogato ai sensi del paragrafo 7.5 BY, il Cedente sara fibero di Trasferire le Azioni in Vendila al Terzo \\}"
Acquirente, a condizione che tale Trasferimento avvenga in conformita alle Condizioni di Trasferimento e comungue non oltre 150 giorni \
successivi, a seconda delle circostanze, al Termine di Esercizie, ovvero alla data di scadenza del Periodo di Esecuzione, come
eventualments prorogato ai senst det paragrafe 7.5 B). Decorsi i 150 giorni di cul sopra, senza che sia stato perfezionato il suddetto
Trasferimento al Terzo Acquirente nelie forme di legge, qualsiasi Trasferimento delle stesse Aziont In Vendita sarl nuovaments
soggetto alle disposizioni det presente Articolo 7.
7.7, Nel caso in cui e Condizioni di Trasferimento prevedano un Trasferimento delle Azioni in Vendila a fronte di un corrispettiva in
nattra (come ad esempio net case di conferimento e/o permuta), ovvero non prevedano alcun corrispettivo (come ad esempio in caso
di trasferimenti a titolo gratuito), troveranno applicazione le seguenti disposizioni.
{i) Nelfia Comunicazione di Trasterimento § Gedente indichera il controvalore monetario attribuito al corispsttivo in natura
delle Azioni in Vendita {monché i criteri applicati} ovvero alle Azioni in Vendita, nel caso di Traslerimento senza .
corrispeltivo per il quale gii Azionisli con Diritto di Prefazione possano esercitare it proprio diritto di pretazione.
{ii) Ogni Azionista con Diritto di Prelazione che abbia esercitato il diritto di prefazione, che intenda contestare, a seconda
delle circostanze, it controvalore monetario del corrispettive in natura dells Aziont in Vendita ovvero delle Azioni in
Vendila indicato dal Cedente nella Comunicazione di Trasferimento (I“Azionlsta Dissenziente®} avrad il diritto,
esercitabile nella Comunicazione di Risposta, di chiedere che sia nominato un terzo indipendente (il “Terzo
Indipendente”), che determini il controvalore in denare det corrispettive in natura offerio ovvero il valore di mercato defle
Azioni in Vendita, nel caso di Trasferimento senza corrispettivo. [l Terzo Indipendente dovra essere scelto: (x) di comune
accordo fra il Cedente e gii Azionisti con Diritto di Prelazione che abbiano esercilato il diritte di prelazione tra primarie
banche d'affari internazionali; o, nel caso 'accordo non sia raggiunto entro 10 giorni dal Termine di Essrcizio, ()}) dal

Rettore del'Universitd L. Boceoni di Milano, tra le prime digci banche d'affar a livello europeo per numere di operazioni



annunciale come da lista pubblicata sull'ultimo numeio disponitile i Thomson Financlal aila data deila suddeita istanza,
su richiosta della parte pilr diligente, entro 10 giorni dalla scadanza del termine di cui alla lsttera {x).

it} it Terzo Indipendente avra i pit ampi potesi 9 decisfone in merito a eome proceders, ma comungue nol tdspetto dal
contraddittorio degh interessati, ed avra la facolta di chiedere ai Soci ed a terzi e Informazioni ed i documenti che reputi
necessari o comunqgue rilevanti al fine di portare a termine il progrio incarico.

{iv) Nelio svoigere ia prapria valutazione § Torzo indipendents procedefé secondo & disposiziont delfArt, 134%, comma 1, dai
Codice Civile anche ir ralazione alle disposizion] del prasente Staiuto che siano necessarie ai fin della delerminazione
del controvalore in denarg del corrispaltive in natura ovvero del fair marke! value delle Azioni in Vondita, ne! case di
Trasferimenle senza comispettive e, ngl case delle Azioni in Vendita eifettuande una valutazione della situazione
patrirmoniale delta Socista, della sua redditivita, nonché di ogni circostanza e condizione che viene normalmente tenua in
considerazione @ fine della determinazione del valore di partacipazioni societarie di societd operanti in un settor
corrispondente o, comungue, analogo a quello deila Societd. In ogni case, il Terzo Indipendente ulilizzera i criteri
apphicall secondo la migliare prassi in ambito nazionale ed internazionale per la valutazione di banche e gruppl bancas

- fenendo conto delia tipologia di pariecipazioni detenuta dafla Socistd. Resia inlesu chz pei caso in cui il Tarzo

--Indipendente sia chiamato a determinare it fair market value delie Azioni in Vendita e queste ultime siano costituite da
Azioni "A”, il Terzo Indipendente dovra considerare le predette azioni di categoria come se fossero azioni ordinarie
senza valorizzame pertanto i dinitti speciali e cid anche in considerazione della conversione automatica di cui al
precedente sub-paragrafo 5.3.6.

[ _Lé_ducisione del Terzb indipendenie dowra essere comunicata al Cedente ed agii Azionish con biriito di Prelazione che
abbianc esorcitate il dintio di pretazione (con copia al Consiglio di Amminisirazione) entro 30 giorni daifaccattazione
dedi'incarico da parte del Terzo indipendente o sard definitiva ¢ vincolants, salvo i case di maiaiedes o errore manifesio.

{vi) Tutte le spese e le imposte inerenti allincarico svolte dal Terzo indipendents dovranno essers suddivise in parli uguali tra
it Cedente & gfi Azionisti con Diriltic di Prelazione che abbiano esercitato il diriito di prelazione,

{wiiy Si applicheranno muialis mutandis e previsioni di cui ai precedenti paragrafi 7.5 e 7.6.

78.  Le Azioni in Vendita acquistate dagli Azionisti con Dirilto di Prefazione nell'esercizio di guante previsto nel presente Articolo 7
nen patranno essere aggetto di Trasferimento, in tutto o in parte, a soggelti terzi (ivi incluse societi controllate, affiliate o comungue
apparienenti alio stesso gruppe dell'Axzionista con Dirilo di Prefazione) ovvero ad altri Soci per un periado di 3 {tre) anni & docorrere
dalla Data di Esecuzione; stadulo tale periodo di 3 (tre} anni, froveranno nuevamente applicazione e pravisiont sul diritto di prelazions
di cul 2! presents Articoto 7.

7.9 H diritto di prelazione di cui al presente Articolo 7 non trovera applicazione net caso in cui | Trasferimenti delle azioni delia
Societd avvengano in conformita alle previsioni di cui al successive Articolo 8.

7.10.  Resta inteso che per "Trastertmento” {i.e.."Trasferire”} al fini del presente Statuto, sintende gualsiasi negozio, oneroso o
gratuito {ivi inclusi la vendita, 1a donazione, la permuta, # conferimento in societd, Ia fusione, scissions, o lassegnazione nelfambito di
tiquidazione della societd, la costituzione in pegno, N'usufruito o lintestazione fiduciaria ed in genare qualungue trasferimento, anche a
seguito di escussione di pegno o esecuzione forzata) ¢/a fatto in forza del quale si consegua, direttaments ¢ indirettamente, anche a
tarmine, Il risullato det trasferimento a terzi {anche Soci) delia proprieta, del controllo, della nuda proprietd o di aitro diritto reale, di
garanzia o di gedimento sulle Azioni. Sono tultavia escluse dalla definizione di Trasferimento la costituzione in pegno a favore di terzi
defle Azioni "A” qualora i titolare delle Azioni “A” mantenesse Ia titolarita dei relativi diritti di voto, ovvero Fesecuzigne di misure efo
provvedimenti giudiziari, quall a titalo esemplificative, sequesti & pignoramenti che non si siano ancora tradotti nella vendita o
assegnazione coattiva della Azicni “A” richiesti dal Socio df Contrallo, come infra definito, anche tramite societa controllate e;’o collegate.

Resia, ailres], inieso che per “Azioni” ai fini dei presenie Articolo 7, s'infende qualsiasi azione emessa dafla Societa, di qualsiasi classe

& categaria, nonché ciascune strumonta finanziario, ovvera obbilgazions ronvartibite in struments df partecipazione al capitale socials
della Societa 0 alri titall o strumenti giuridici rappresentativi del capitale della Societd di qualsiasl tipo o categoria che siano stati
emessi, o che saranno emessi dalla Societa in qualsiasi tempo, nonchd ogni diritto di opzione, sottoserizione, prelazione, warrant o
acquiste par la sottoscrizione di partecipazioni al capitale sockale di qualsiast classe o categoria, strumenti finanziart a/o obbligazioni

convertibili In strumenti df parlecipazione ol capitale sociale defla Societa o aliri interessi nel capitale sociale della Socista.



Art. 8 —~ Recesso e ciausoia di riscatto

8.1, Fermo restando it diritto di recesso speltante ai Soci della Socield in tutti 1 casi previsti dalla legge applicabile e dalle altre
disposizioni del presente Statuto, | Soci diversi dat Socio che alla data del 22 seltembre 2008, direttamente o indireltamenteg, attraverso
societd o fiduciarie, detenga almeno la meta del capitale sociale della Societa pit un'azione o comungue esercit it controllo di cui ali'Art.
2359, comma prime, n. 1, del Codice Civile {it "Socie di Contrallo”), potranno esercitare 1l diritte di recesso, per tulte o parte delle
proprie azioni, dafla Socictd ai seguenti termint efo condizioni:

a) nel casa in cui si verifichi che un soggetio acquisti una partecipazione superiore at 30% nel capilale del Socio di Controllo {i
"Cambio di Controlio del Socio di Controllo™, restando inteso che tale diritto di recesso potrd essere esercitato dai Soci
diversi dal Socio di Controllo, a pena di decadenza, per un periodo di 3 mesi decorrenti dalla dala di ricevimento della
Comunicazione della Causa di Recesso {come di sequito definita);

B nel caso in cui un soggetto diverso dal Socio di Controllo venga a detenere, direttamente o indirettamente, atiraverso societa o

fiduciarie, almeno la meta del capitale sociale della Societd pilt un'azione o comunque disponga (anche atiraverso patth

definita); '

¢) nel caso in cut, per qualsiasi motivo, it Socio titolare delle Azioni “A” arrivi a detenere un numero di azioni im'e !

inferiore al 5% {il “Socio Diluito”), restando inteso che in ial caso il diritto di recesso potra essere esercitato unicé;;:gﬁté da
Socio Diluito. Il diritto di recesso di cui alla presente lettera {c) avra efficacia fino allo scadere del decimo anno dalla data del 22
settembre 2008,

8.2. Y Consiglio di Amministrazione defla Societd sara tenute a comunicare, & seconda delle circostanze, ai Soci il verificarsi del
Cambio di Controlie, del Gambio di Controlio del Socio di Controllo, ovvero avvenuta diluvizions del Socio Diluite entro e non olire 20
{venti) giorni dalla data in cul ne sia venuto a conoscenza (la “Comunicazione della Causa di Recesso”}). Nella Comunicazione delia
Causa di Recesso, il Consiglio di Amministrazione dovra altresi indicare {i} i vafore di liquidazione di ciascuna azicne, da determinarst
da parte dello stesso Consiglio di Amministrazione secondo i criteri stabiliti al successivo paragrafo 8.3, sentito il parere del Collegia
Sindacate, (i) nonché le valutazioni compiute dal Consiglio di Amministrazione per f'effettiva determinazione del valore di liquidazione di
ciascuna azione.

83.  In deroga a guanto previste alfArt. 2437-fer del Codice Civile, il valore di liquidazione di ciascuna azione sara pa al fair
market value di ciascuna azione determinato secondo i oriteri di valutazione usualmente applicati secondo a migliore prassi in ambito
nazionale ed internazionale per la valutazione di banche e gruppi bancari tenendo conte della tipologia di partecipazioni detenute dalla
Societd {i) tenendo conto del fatto che, qualora le azioni da liquidare fossero Azioni “A%, lo prodette azioni di categoria sono da
considerare come se fossero azioni ordinarie e cid anche in considerazione defla conversione automatica di cui al precedente sub-
pavagrafo 5.3.8; e (i} assumendo come data di riferimento la data che cade 0 giowni prima rispette al giarno In cui si & veriticato il
Cambio di Controllo del Socio di Controllo di cui alla fettera a) del precedente paragrafo 8.1 ovvero || Cambio di Controllo di cui alia
letiera b} de! precedente paragrafo 8.1 ovvero la diluizione del Socio Diluito di cui alla letera ¢} del precedente paragrafo 8.1 {fa *Data
di Riterimento”}.

8.4, Il Socio ha diritie alla liguidazione delle azioni per te quali esercita il diritto di recesso. Il Socio che intende recedere dalla
Societd deve darne comunicazione scritta a! Consiglio di Amministrazione {con copia aghi altri Soci) mediante lettera inviata con lettera
raccomandata {la "Comunicazione di Recesso”). La raccomandata contenente la Comunicazione di Recesso deve essere inviata (i)
entro tre mesi dalla data di ricevimento della Comunicazione di Causa di Recesso nellipotesi di cui at precedente paragrafo 8.1 lett. a},
(i) entro 1 anno dalla data di ricevimento della Comunicazione della Causa di Recesso nelfipotesi di cul al precedente paragrafo 8.1
lett. b ovvero {ii)) entro 10 giorni dat ricevimento da parte de! Socio recedente della Comunicazione della Gausa di Recesso nellipotesi
di cui al precedente paragrafo 8.1 feft. ¢). La Comunicazione di Recesso deve contenere Tindicazione delle generalith de! Socio
recedente, del domicilic per le comunicazioni ingrenti al procedimento, def numero & della calegoria delle azioni per le quali it diritto di

recesse viene esercitato. Nella Comunicazione di Recesso, il Sacio recedente potrd altresi contestare il valore di liquidazione di




ciascuna azione indicato nolta Comunicazione della Causa di Becesso e rmelisie la deierminazione del valore di liquidazione &
ciascina azione alia decisions definitiva e vincolante di un ferzo Indipendente, it quale dowra rendere Ia propria determinazione per
iscritte entro @ non oltre 30 {trenta) giorri favorativi dalia sua normina. il Terzo Indipendente dovra rendere a propria delerminazione nel
rispeits di quanta previsto nel presente Statuto ed, in particolare, dei criteri di cul al precedente paragrafo 8.3, 1 Terzo tndipendente
dovra essore scello in conformita a quanto prevista nel paragrafo 7.760) che precedo.

Ii Tevze indipandente dowa avere accesso a tuti § fibr, documentt & seritture delle Socield, cusi came al porsonala ed &l constiant
della Societd in quanlo necessario, ¢ pokrd disculers con la Societa ed | Sucl recedenti guanto tenuio epporiund e necossario al find
deltz valutazione. Le decisioni del Terzo Indipendents saranno definitive e vincolanti ira la Societa, | Soci recedent e, ove necessario, i
Socio di Controllo e non saranno soggette ag impugnazione, salve i casi di errore manifesto o mala fedo.

Il recesso si intende esercitato il giorno in cui le azioni {per le quall sia stalo esercilaio i recesso) vengano rimborsate dalla Societi
ovvero tragierite al Socdi, al Socio di Controllo ovvero a terzi.

8.5, I Consiglieri offrono in opzione le azioni dat Socio recedente agli alii Saci in proparzione al numero delle azioni possedule da
questi ultimi, ferma restando la corwersione avtomatica di cui al precedente sub-paragrafo 5.3.6. Se vi sono obbligazioni convertibil, #
(iirli.'if() di opzions spetia anche ai possessord di queste. L'oferta di opzione & depositaia presso it Registro delle Imprese entio 35
(quindidi)-giorni ‘d'aila determinazione definitiva del valore di liquidazione per ciascuna azione, fermo restando che per Fesercizio dei
diritto di cpzione-"devo essere concesso un termine di 30 {irenta) giorni dal deposita dell'offerta. Colaro che esercitano il divitto di
apzionse, purché ne facciano contestuale richiesta hanno diritto di prelazione nelfacquisto delle azioni che siano rimaste noptate.
Qua!o‘f_a.i Sosi 'n;-ﬁ'n acquistine in ttto o in parie le azioni del recedents, | Gonsigheri della Societi patranno collocarle presso terzi entro
& N Qitre un p’ériau‘o di 10 (dieci) giorni dalia scadenza del periodo di 30 giomi concesso per Fesercizio det diritto di onzione da parte
dat Seci della Societa.

Net casa di mancuto coflocamento delle azioni, le azioni del Sucio che ha esercitaio | dirilo di recesso vengono fmborsuie medianie
acquista dalla Sacietd ulilizzando riserve disponibili e utili distribuibiii anche in deroga a quanio previsto dali’Art. 2357, comma terzg, del
Codice Civile.

Qualora non vi siano utili distribuibili o riserve disponibill sufficienti per Facquisto delle azioni proprie, deve essere convacala
I'Assemblea straordinaria della Societd per deliberare la riduzione del capitale sociale.

8.6, Nefie ipotesi in cui i) ie Hiserve disponibili e gli utili distribuibili della Societd non siano sufficienti per garantire 1l timborso delle
azioni per le quali sia stato esercitato i diritto di recesso, atiraverso Macquiste di azioni proprie da parte della Societd; efo {ii} nonosiante
{'ssistenza nel bilancio delia Societa di riserve disponibili e utili distribuibili in misura sufficiente per garantice it rimborso delle azioni
mediante 'acquisto di azioni proprie, le Autorita di Vigitanza non consentano, in ogni caso, Pacquisto di azioni proprie da parte dolla
Sccieta, per esigenze legate agli Indici di patrimoniatizzazione defle banche; efo (i) le Autorita ¢ Vigilanza non consentano, in og
caso, la riduzione del capitale delia Societa, per esigenze fegate aghi indici di patrimonializzazione delle banche; efo (iv} la Societd non
provveda, comungue, al imborso/acquisto delle azioni per le guali @ state esercitato i dirito di recesso entro il periodo di 120 giornt,
troveranio applicazione le seguenti disposizioni; if Socio di Contralio dovra, a richiesla dei Soci che abbiane esercitate il diritto di
recesso, acquistare ovvero fare in modo che altro soggetto terzo acquisti le azioni per le guali & stato esercitato il diritto di recesse ad
un prezzo pari al valore df liquidazione delle azioni, cosi come determinato ai sensi del presenta Ariicolo, entro e non olire 80 giorni
dalla richiesia scrilta inviata al Socio di Controllo con lettera raccomandala, nefla quaie il Socio recedente abbia esercitate if pranrio
diritto di cui af presente paragrafo 8.6.

8.7, | Sodi litotari di azioni di qualsiasi categoria (azioni di categoria speciale, ivi incluse Azioni A", ovvero azion ordinarig) diversi
dal Socio di Contrallo potranno ottenere il riscalto di lulte o parte delie proprie azioni per un periodo di 10 znni a partire dal 22 seftembre
2008 (il “Periodo oi Riscafta™).
in tat caso, ia dichiarazione di riscatio (Ja "Dichisrazione di Riscalio”) potrd essers emessa in quaisiasi tempo duranie i Periodo di
Riscatto dal Sacia interessato mediante lattera raccomandata indirizzata al Caonsiglio di Amministrazione della Societd, con Findicaziona
defle generalita del Socio che esercita il riscatio, del domicilio per le comunicazioni inerenti al procedimento, del numero & della
categaria delle azieni per le quali it diritto di riscatto viens esercitato.

Entra 15 glorni dalla ricezione della Dichiararzione di Riscatto, it Consiglio di Amminisiraziane dowvd inviare al Sacio che abbia inviate 1a
Dichiarazione di Riscatio una comunicaziona contenente () | valore di riscatio di ciascuna azione, da determinarsi da parte dello slesso

raras

Consiglio di Amminisirazione secondo i oriteri stabiliti al presenie paragrafo, senlito §i parere del Collegio Sindacale, (i} nonché fe



valulazioni compiute dal Consiglio di Amministrazione per I'effeiiva determinazione del valore di riscatto di ciascuna azione {la
“Comunicazicne del Prezzo di Riscatto™).

In particofare, i valore di riscatte di ciascuna azione sara pasi al fair market value, di ciaseuna azione delerminato secondo i criter] di
valulazione usualmente applicali seconde la migliore prassi in ambito nazionale ed internazionale per la valutazione di banche e gruppi
bancari fenendo conto defia tipologla i pantecipazioni detenute dalia Societa (i) tenendo conto def fatto che, qualora le azioni da
liquidare fossero Azioni “A”, le predette azioni di calegoria “A” sono da considerare come se fossero azioni ordinarie € ci¢ anche in
considerazione della conversione automatica di cuf af precedente sub-paragrafo 5.3.8, e (i} assumendo come daia di riferimento Iz data
che cade 10 giomi prima tispetto al giomo in cui il Gonsiglio di Amministrazicne ha ricevuto la Dichiarazione di Riscatto (ja "Data di
Riferlmento per il Riscatto™}.

Con comunicazione da inviarsi a pena di decadenza al Consiglio di Amministrazione della Societd enlro 30 giorni dalla ricezione delia

Comunicazione dol Prezzo di Riscatto {la “Comunicazione di Contestazione”), if Socio che ha esercilato i) diriito di ottenere il riscatto

potrd contestare # valore di riscatto di ciascuna azione indicato nella Gomunicazione del Prezzo di Riscatio e rimettere i
determinazions del valore df riscatio di ciascuna azione alla decisione definitiva e vincolante di un Terzo Indipendenie, il quale dovré

FARI LR,

rendere la propria determinazione per iscritto entro e non oltre 36 giorni favorativi dalla sua nomina. |l Terzo md]pendente dovrﬁ rgﬁderé”;:_: v

capoverso,

Al Terzo Indipendente si applicheranno, mutatis mutandis, e previsioni del precedente paragrafo 8.4.
LD

Troveranno, inoltre, applicazione mutatis mutandis i paragrafi 8.5 e 8.6, fermo restando tuttavia che l'acquisto di azioni p:

~
avvenire in deroga a quanto previsto dall'Art. 2357, comma terze, det Codice Clvile, ove inderogabilments previste dalla 'I?g

Art. 9 — Assemblea dei Soci

g.1. L'Assemﬁlea, legaimente costituita, rappresenta 'universaiita dei Saci e le sue delibere, prese in conformitd della legge e .
dello Statuto, obbligano tutti | Soci, ancorché non intervenuti o dissenzienti. Q‘
L'Assemblea & ordinaria & sfraordinaria secondo quanio previsto dalia jegge. L'assemblea ordinaria approva le politiche di %

remunerazione & favore dei Consiglieri di Amministrazione, di dipendenti o di collaboratori non legati alla Societd da rapporti di lavoro

subordinato e i piani basati su strumenti finanziari, in linea con le disposizioni di legge e regolamentari vigenti. Q
L 'Assemblea ordinaria & convocata almeno una volta al'anno nel termine di certoventi giomi dalta- chiusura dell’esercizio sociale.
L’Assemblea nomina un Segretario, che assiste it Presidente; 'assistenza del Segretario non & necessaria quando it verbale & redatte %

da un Notalo \3‘
9.2, Fermi i poleri di convocaziong previsti da specifiche disposiziont di legge e dal presente Statuto, le Assemblee vengono N

convocate dal Presidente su conforme delibera det Consiglio di Amministrazione, anche in luogo diverso dalla sede legale, purché in
liatia, medianle avviso contenente lindicazione del giome, delfora e del luogo, nonché l'elenco delle materie da trattare, da comunicare
ai Soci, al componenti del Consiglic di Amministrazione ed ai Sindaci sifettivi, almeno otlo giorni prima di quello previsto per ia ritniong
con mezzi che garantiscano fa prova dell'avwenuto ricevimento. In alternaliva, a scefta det Consiglie di Amministrazione, si dard luogo
alta pubblicazione deliavviso stesso sulla Gazzetta Ufficiale della Repubblica ltaliana almeno otto giorni prima di quelio previsto per la
riunione. .

Sono tuttavia valide le Assemblee ancorché non convocate in conformita a quanto sopra previsto, qualora vi fosse rappreserntato
Fintero capitale sociale e partecipasse aftAssemblea la maggiaranza dei componenti del Consiglio di Amministraziong e dei Sindaci
Effettivi.

9.3.  in ogni caso, ai sensi del’Art, 2387 del Codice Civile, | Consigiieri deveno convocare senza ritarde I'Assemblea quando ne &
fatta domanda da tanti Soci che rappresentano almeno il 5% dei capitale sociale della Societa e nella domanda siano indicati gli

argomenti da trattare.

Art. 10 — Diritto di intervento e partecipazione in Assemblea

10.1. Ciascun Socio titolare di azioni ordinarie o di Azioni "A” ha il diritto di partecipare e di votare nelfAssemblea ordinaria e

straordinaria defla Societa.



'0.2.  Spetta al Presidente delfAssembiea veriticarmne a regolare costituzione, accertare Nidentita e la legitimazione dei preseni,

regotarne lo svolgivnenio od aecertare i risuliati delle volazioni.

Art. 11 — Presidenza, costituzione e deliberazioni dell’ Acsamblea

11.1.  L'Assemblea ¢ presieduta dai Presidente del Consiglio di Amministrazione o, in caso di assenza o impedimento di quests, dal
Vice Presidents. In caso di assenza o impedimento di eniraimbl, Assemblea elegge  praprio presidente ra gii intervenuti,

1.2, Per la validith della costituzione delle Assemblge o delle relative deliberazioni, si osservano e disposizioni di legge, salvo
quanto altiimenti previsto dal presenta Statulo.

11.3.  Le azioni ordinarie e le Azioni “A” devono essere conteggiate al fint def calcolo dei quorum costitulivi e defiberativi richiesti per
"Assemblea ordinaria e slragrdinaria delia Socict,

11.4. (A} Fintanto cho le Aziont “A” saranno un numero pari o superiore at numers di Azioni “A” di eui al precedente sub-paragrafo
5.3.1 (0 a quel diverse numero risultante dal¥applicazione di quanio previsto al precedente sub-paragrafo 5.3.4), 'Assemblea delibera,
sia in prima che in seconda convocazione, caon le maggioranze ad i requisili previsti dal Codice Civile, a candizione che vi sia it voio

favarevole dele Azioni "A” esistenti, sulle seguenti decisfoni

a} - modifica della denominazione sociale;

()} -modiﬁqa-déii'oggetto sociale;

¢} spcst.a'memo della sede legale &fo della direzione generale efo operativa;

e} scioglimento, liquidazione anticipata nonché ogni altra operazions da cul consegua la perdita deli'autonomia giuridica della

Societd {con ¢id intendendosi fincoporazione della Societa nel Socio di Comirollo o in ogni altie soggetio) ovvero Guerazion
straordinarie, quali & ttolo esempiificativo, fusioni, seissioni o conferimenti che abbiano come offetio la perdita della
maggioranza assofuia ¢ diretta del capiiale delia Societd da paris del Socio di Controlly,

8) {a richiesta di ammissione a procedure concorsuali della Societa:

f) aumanto di capitale (riservato ai Soci con diritto di opziene} qualora il prezzo di sotioscrizione di ciascuna azione sia inferiore

al fair market value delle azioni, restando inteso che i fair market value di ciascuna azione verra deterrinato secondo i criteri
di valutlazione usualments applicati dalla migliore prassi in ambito nazionale ed internazionale per la valutazione di banche e
gruppi bancari, tenendo conto della tipologia di partecipazioni datenute dalla Societa;

q) la cessione, la scissione, lo seorpora o # conferimento, anche allinterno del Gruppo, dellazienda bancavia, owers di
partecipazioni in societd {anche indiralte) o di rami di azienda, sia della Societd che di aziende di cui la Societd detiene in via
divelta ¢ indivetta if controllo, i cui atiivi rappresentino pitr def 30% deiPattive di stato patrimoniale risultante dalla situaziene
patrimoniale consolidata e aggregata pro forma delia Societa inclusiva degll altivi aggregati pro farma riferibili alle sacieta
rispetio alle quali Casse del Centro S.p.A. svolge il ruolo di sub-holding alla data della proposta di delibera, restando tuttavia
inteso che Iz percentuale del 30% dovra essers delerminata in valore aggregato sulla base delle operazioni effetiuats
nelfarco temporale di 5 anni;

nj ia distribuzione df dividendi taii da ridurre ia percentuaie degli utili distribuiti & Socf al di sotto def 50% degh utill neit
distribuibili, a meno che una distribuzione per un ammontare inferiore a tale 50% sia richiesta dalle Autorita di Vigilanza per i
rispetta di indici di patrimonializzazione stabiliti dalle norme di lsgge efo regolamentari; ai soli fini di chiarezza, resta intesa

che con la maggioranza di cui sopra afl'Articolo 11.4, (A}, fa Societd potrd deliberare una diversa distribuzione degli utili

distribuibili;
i} ia determinazione del numero dei Consiglieri da eleggere fenmno quanto previste al successivo paragrafo 12.1;
] ia madifica statitaria delle nrevisioni che altribuiscone diritli efe preragative al Socio Hitolare di Azioni “A” e dell’articola 8.

{B} rirdanio che e Azioni "A" rappresentine un pumers paii o superiors a 20.712.916 ma inferiore a 41.425.832 (0 & quelle diverse
saglis numeriche rfeultani dall'applicazions del sub-paragrafo 5.3.4}, FAssemblea delibera, sia in prima sia in seconda cenvocazions,
con le maggioranze ed i requisiti previsti dat Codice Givile, a condizione che vi sia il voto favorevole delle Azioni "A” esistenti, sulle
sequenti dacisioni:

fa) moditica della denominazione sociale;

b} modifica dell'oggetto sociats;

{e) spostaimenio della sede legale ¢/o defia direzione generale e/o opaiativa



©
{n

Art. 12 - Consiglio di Amministrazione

18, ivi compresi il Presidente ed i Vice Presidente.
12,1.2 Devono in oghi caso fare parte del Consiglio di Amministrazione almeno due componenti indipendenti.

Ai tini delia presente disposizione sone considerati non indipendenti | Consiglieri che:

«

scioglimento, liquidazione anticipata nonché ogni altra operazione da cui consegua la perdita dell'autonomia giuridica delia
Societa (con cio inlendendosi lncorporazione della Societd nel Socio di Controlio ovvero in ogni altro soggetlo) ovvero
operazioni straordinarie, quali a titolo esemplificativo, fusioni, scissioni o conferimenti che abbiano come effetto la perdita
defia maggioranza assoluta e direlta del capitale della Societa da parle del Socio di Controllo;

la richiesta di ammissione a procedure concorsuali defia Societa;

la dislribuzicne di dividendi tali da ridure la percentuale dégli utili distribuiti ai Soci al di solto det 50% degli utili netti

distribuibili, a meno che una distribuzione per un ammontare Inferiore a tale 50% sia richiesta dalle Autoritd di Vigilanza per i
rispetto di indici di paldmonializzazione stabiliti dalle norme di legge e/o regolamentari; ai soli fini di chiarezza, resia inteso
che con la maggioranza di cui sopra alfArlicolo 11.4. (B), la Societd potra deliberare una diversa distribuzione degli utili
distribuibili;

ia determinazione del numere dei Consiglieri da eleggere farmo quanio previsto al successivo paragrafo 12.1;

ta modifica slatularia delle clausole che attribuiscong dlrllli &fo preroganva al Socio titolare di Azioni "A" e dellArl]

{a) abbiano con la Societd o con ie societd da questa controltate ovvero con le societa che la controllano ovvero con quelle sottoposte a

comune controlio un rapporto di lavoro o un rapporto continuativo di consulenza o di prestazione d'opera retribuita ovvero allr rapporti

{c) abbiano un vincolo ¢i pareniela entro il secondo grado con una persena che si trovi in una delle situazioni di cui alla lettera (b).

Uindipendenza & attestata dal Consigliere per iscritto in sede di candidatura nelle fiste, secondo quanio previsto dal paragrafo 12.4.,

ovvero all'atto della nomina o deli'accettazione della carica. Ogni fatte o circostanza che comporti il venir meno di tale requisito deve

essere comunicate per iscritto at Consiglic di Amministrazione e al Presidente del Collegio Sindacale e delermina la decadenza

dail'ufficio. Peraitro, if venir meno det requisito di indipendenza in capo ad un Consigliere non ne determina la decadenza se i requisitl

permangono in capo al numero minimo di Consiglieri che, ai sensi del presents paragrafo, deveno possedere detlo requisita.

di natura patrimoniale che ne compromettanc indipendenza; A
{b) rivestano la carica di amministralore esecutivo nella Societd o nelle societd da questa controllate ovvero nelle societa che la
controliano ovvero in quelle sottoposte a comune controllo;
N
\s

In sede di prima applicazione delle disposizioni contenute net presente paragrafo 12.1.2, il Consiglio di Amministrazione provvede a una

verifica del possesso dei requisiti di indipendenza in capo ai Consiglieri. | Consiglieri che risultine indipendenti all'esito di delta verifica

sono assoggetiati al regime di cut al secondo e al terzo periodo dal precedente capoverso.

12.2. | Consiglieri, salve diversa disposizions della delibera assembleare, durano in carica tre esercizi, & comunqgue fino ali'Assemblea

convocata per I'approvazione del bilancio dellullimo esercizio della loro cariea. Essi sono rigleggibili. Qualora, per rinuncia o per

qualsiasi causa, venisse a cessare la maggioranza dei Consiglieri, nelfipotesi in cui tali Consiglieri siano stali eletti con dsliberazions

unanime dell’Assermblea ovvero siano stali tratti dalia lista che ha ottenwio il maggior numero di voti in Assemblea, lintero Consiglio

viene considerato dimissionario: tuttavia conserva integri | propri poteri fino al momento defla ricostituzione, | Consiglieri rimasti in carica

devone convocare senza indugio I'Assemblea perché provveda alla nomina di un huovo Consiglio di Amministrazione.

12.3.

Salvo una diversa ed unanime deliberazione dell'Assemblea, la nomina dei componenti it Gonsiglio di Amminisirazione

avviena sulla base di liste presentate dai Soci nelle guali | candidati sono elencati mediante numero progressivo,

Falto salvo in ogni caso il diritto del Socio titolare delle Azioni “A” di presentare Iz lista per ia elezione dei Consiglieri di Amministrazione

in conformila rispettivamente ai sub-paragrafi 5.3.1, 5.3.2 ¢ 5.3.3, hanno diritto a presentare le lisie soltanto i Soci ¢che da sali siano

complessivamente titolari di almeno 1'1% del capitale sociale delta Societa con diritto di voto nell Assemblea ordinaria al momento del

deposito daila lista presso la sede sociale, Al fine di dimostrare la tilolarita del numere di azioni necessarie per la presentazione delle

liste, i Soci devono contestualmente depositare presso la Sede sociale quanto necessario per la loro legittimazione allintervento

nelf Assemblea.



Ogni Socio e 1 Soci appartenenti al medesimo Gruppo ~ per lale intendendost it soggetio che esercita i controilo, le societd direttamenle
o indirettamente controilate e quetie controllate da uno stesso soggetto controllante, restando inteso che al terming “contrafip” dovra
essere attribuils il significato ad esso atlribuito nel TUB (D.Lgs. 1 seftembre 1993, 1. 385) - non possono presentare R volars, neppurs
per interposta persona o societa fiduciaria, pil di una lista, lermo restando che (i} i Soci delia Societa {non appartenenti allo stesso
Gruppo) che siano, tuttavia, legati soltanto da ascordi parasaciali non saranne considerati come appartenenti al medesimo Gruppo ai
sensi del presente paragrafo e che (i) it Socio tilolare di Azioni “A" potra nresentare o valare una sola lista,

t2.4.  Le liste, sottoscritte dal Socio o dal Bocl che le presertany (anche per delega ad uno df essi), devono essere depositate

pressa la sede deffa Societd almeno cingue gioimi pifma di quello fissate per FAssemblea in prima convocazions e di ¢id sard fatia
menzione nell'avvise di convocazione.
Unitamente a ciascuna lista dovranno depositarsi, entro 1 termini sopra indicati, le dichiarazioni con le quali i singoif candidati accettano
ia candidatura e attestano, sotto ia propria responsabilit, linesistenza di cause di ineleqgibilita efo di incornpatibilita e 'esistenza dei
requisiti normativamente e statutariamente previsti per 'assunzione deila carica nonché, se det caso, guelli d'indipendenza previsti daf
paragrafo 12.1.2, | quali dovranno essere posseduti da almeno due candidati per clascuna lista. A tal fine almeno un candidato
indipendente dovra figurars nefle prime 5 posizioni dellordine progressivo della lista ed alineno due candidati dovranno figurare neile
prime 11 posiziond di afe ordine.

125, L fiste p?i;,esentate senza fosservanza delle disposizioni che precedono sono considerate come nen presentate. Mon possono
essere eletti, e se élett decadono dall'ufficio, colore che non siano in passessa dei requistli richiesti dalla normativa applicabile.

Ogni candidato pud presentarsi in una sola lista, s pena di ineleggibilita.
g 2.8,  Alf'elezione dei componenti det Consiglio di Amministrazione si procede come segue:

12.8.1 Nal caso in cui venga voiata una saia fista, da iale lista saranno traifi tuiti | componenti del Consiglio di Amministrazione.

12.6.2 Nel caso siano presentate due o pill liste si procederd come segue:

{A) nel caso in cui, al momente def’elezione dei membri def Consighio di Amministrazions, il capitale sociale della Societa non sia
rappresentato anche da Aziont "A", ovvero it Socio titofare delle Azioni “A”, per qualsiasi ragione, non abbia presentats, ¢ non abbia
diritto a presentare ai sensi def paragrafo 5.3.3, una lista per ia nomina det componenti de! Consiglio di Amministrazione, dalfa tista che
ha oftenuto il maggior numero di voli in Assemblea sono tratti, in base all'ordine progressive con il quale sono elencali nella lista, tutti i
Consiglier;

(B} nel caso in cut al momento doll'elozions dei membri dol Consiglio df Amminisirazione, it capitale sociale delfa Sacieta sia
rappresentato anche da Azioni "A” & tali azioni siano un numero nan inferfore al numero df 20.712.916 azioni di cui al precedents sub-
paragrato 5.3.2 {0 quel diverso numero rsultante dalf applicazione di quanto previsto al precedente sub-paragraio 5.3.4) (x) dalla lista
¢che ha ottenute Il maggior numere di voti in Assemblea & tratto, in base alfordine progressive con il quale sone elencati nella lista, un
numero pari alla meta pill uno dei Consiglieri; (y) dalla ista presentata dal Socio titolare defle Azioni "A" & fralto, in base ail'ordine
pragressivo con it quale sono elencati nelia lista, un numero pari alla meta meno une dei Consiglien. Ad esempio, ove | Consiglier da
eleggere siano 12, la lista presentaia dal Socio titolare delle Azioni “A” ne eleggera 5 e la lista che avra ricevuto il maggior numero di
yoli ne eleggera 7;

(G} nel caso In cui al momento delieleziene dei membri del Consiglio di Amministraziore, il capitale sociale della Societa sia
rappresentato anche da Azioni “A” o talt azion slano un pumaro inferiore al numers di 20,712.816 azioni di cuf at precedente sub-
paragralo 5.3.2 (0 a quel diverso numero risultants dall'applicazione di quanto previsto al precedents sub-paragrafo 5.3.4) & uguale o
superiore al numero di 8.285.168 di cui al precedente sub-paragrafo 5.3.3 (o a auel diverse numero risultante dali‘applicazione di
quanto previsto al precedente sub-paragrato 5.3.4}, allora (x) dalla lisia presentata dal Socio fitolare delle Azioni “A” & iratlo, in base
alfordine pregressive con it quale sone elencali nella lista, un Consigliere e (y) dalia lista che ha oltenuto # maggior numero di voti in
Assemblea sena tratti, in base all'ordine prograssivo con it quale sona slencati nella lista, 1 rimancnti Consiglieri.

127, Mel caso in cui it Consiglio df Amministraziona non sia decadite = Assemblen debba provvadere zlie noming ¢ component
del Consigiio di Amiministrazione necessarie per l'integrazione del Consiglio siesso a seguito della cessazione dall'ufficio di singoali
Consiglier, i nuovi Consiglier verranne designati dail'Assemblea che effettuera 1a sostiuzione nominando, secondo Fording progressiva
delerminatos! in ecito alle graduatorie di ouf af paragrafo 12.6., persone tratte dolln lista cui appartenava i Consiglicre venute mene e

che siano a quelia data eleggibili e disposte ad accettare Ia carica. Med caso in cul st renda necessaiio reintegrare il Consiglio nel



nurmera minimo di Consiglieri indipenderti ai sensi del paragralo 12.1.2, si deroghera al criterio delfordine progressive all'interna della
stessa lista, atlingendo in via preliminare, sempre secondo Pordine di presentazione, ai candidati indipendenti presenli nelia lista stessa.

Nel caso di mancanza di nominativi nelle liste inferessate o di indisponibiita, per gualsiasi mativo, del nominativi da eleggersi in base
alle previsioni di cui al presente paragrafo, 'Assemblea, ove possibile, procederd alla nomina dei Consiglier per lintegrazione del
Consiglio di Amministrazione, altenendosi alle indicaziont det Socio/Soci che avevano presentato la lista dalla quale era stato tratlo

Consigliere cessato dal proprio ufficio. Tali namine avverranno in conformita di quanto disposto dal paragrafo 12.1.2 sul numero minkm

di Consiglieri indipendenti.
12.8. | Consiglio di Amministrazione determina i Fmiti at cumulo degli incarichi che possono essere contemporaneamenta detenuti
dai Consiglieri, tenendo conto della natura dell'incarico e delle caratteristiche e dimensioni della societd amministrata ed in coerenza

con le politiche stabiiite dalla Gapogruppo.

Art. 13 — Adunhanze ed integrazione de! Consiglio di Amministrazione

okt bms

13.1. Il Consigiio di Amministrazione si riunisce di norma una volia al mese, anche in fuago diverso dalla sede somg},ﬁ“purché A,n
-\-. "l ¥ b
nel'ambito del’tinione Europea, dietro convacazione del Presidente che deve, in ogni caso, effettuarla qualora ne venga | f{tl :(:\:\f
-~

da almeno un terzo dei Cansiglieri ovvera dal Collegio Sindacale. . &

giomi prima di quelio fissato per l'adunanza; nei casi di urgenza & ammessa la convocazione 4 mezzo di telegramma, teteAf ]
strumento che dia affidamento sulla ricezione, a termini abbreviati a ventiquaiiro ore. /':’:J\

13.2. In caso di assenza o impedimento del Presidents, il Consiglio di Amministrazione & presieduto dal Vice Pres!d@\
mancanza dat Consigliere anziano. $'intende per Consigliere anziano quello che fa parie da maggior tempo e ininterroitamente del

Consiglic di Amministrazione; in caso di nomina contemporanea, i pit anziano di eta.

Senza pregiudizio per quanto previsto al successive Articolo 15, per ta validita delle deliberazioni del Consiglio di Amministrazione & 4

necessaria |a presenza della maggioranza dei Consigliert in carica & le deliberaziont sono prese a maggioranza assoluta dei presenti. .

Alle riunioni del Consiglic di Amministrazione partecipa, senza diritto di voto ma con facolid propositive, il Direttore Generale.
13.3. |l Consiglio di Amministrazione nomina un Segretario neffa persona di un Consigliere ovvero di un dirigente defla Societa,

nonché un suo sostituto,

it Segretario, o il suo sostituto, cura a redazione del verbale di ciascuna adunanza, che dowrd essere gottoscritio da chi presiede

adunanza e dal Segretario stesso. Q
13.4. 1l Consiglio di Amministrazione si reputa comunque validamente costituito, anche in difetto di formale corwocazione, in via \

ordinaria, ove siano presenti futti i Consiglieri in carica ed i Sindaci Effettivi. .
E’ ammessa la possibilita di partecipare afle riunioni del Consiglio di Amministrazione mediante Futilizzo di sistemi di video-conferenza a

condiziona che (i) tuiti gli aventi diritto possano parteciparvi ed essere identificati e sia foro consentito di intervenire alla discussione in
tempo reale, nonché di ricevere, visionare o trasmettere documenti e (if) sia consentito al soggetto verbalizzante di percepire in tempo
reale adeguatamente g eventi oggetto di verbalizzazione. La yiunione consiliare si considera lenuta ne! luoge in cul si trovano i
Presidente e il Segretario.

13.6. Qualora i Consiglio di Amministrazione non sia decaduio e uno ¢ pit Consigliert cessine dal loro incarico, gli altri provvedono

a sostituirii a norma dell’Art. 2386, 1° comima det Codice Civile. | nuovi Gonsiglieri da nominare verranno cooplati dal Consiglio di
Amministrazione che effettuerd ia sostituzione secondo quanto previsto al precedente paragrafo 12.7.
MNe! caso di mancanza di nominativi nelie liste interessate o di indisponibilita, per qualtsiasi motivo, dei nominativi da eleggersi in base

alie previsioni di cui af presente paragrafo, il Presidente convocherd senza indugio {'Assemblea per provvedere all'integrazione del

Consiglio di Amministrazione a norma del paragrafo 12.7.

Arl. 14 — Compensi degli Amministratori

Ai membri del Consiglio di Amministrazione spetta un compenso che pud essere costituito, secondo quanto stabilite dail'Assemblea
che ne determina anche I'ammontare, da una quota fissa annuale e da gettoni df presenza, nonché il rimborso, anche in misura

forfetaria, delle spese sostenute per ragione del joro uffiio.



¥ Consigho di Amministrazione, sentifo il parers Gel Collegio Sindacafe, delerming Fammoniare del compensi dei Consiglieri a eui

sono attribuite particolari cariche previste daf presents Staiuto, o altri particolari incarichi, deleghe o mansioni,

Art. 15 — Poteri asl Consiglio df Amministrazions

181, I Consiglio di Amministrazione ha tutll | poteri di ordinaria e straordinaria amministrazione della Societa che non siano
riservati, per norma inderogabile dilegge o di Statute, all Assemblea del Soci.

15.2. Al Consiglic di Amministrazione & attribuita altres] la compelenza per le deliberazioni riguardani le modifiche delle Statuto per
it suo adeguamento a disposizioni normative ¢ la riduzione del capitale ne! caso di recesso di uno o pit Soci. Si applica in ogni caso
I'Art. 2436 de! Codice Civite.

Il Gonsigiia di Amministrazione potra inoltre deliberare Ia fusione e la scissione nei cast previsti dagli Artt. 2505 e 2505 bis, e richiamati
dall'Art. 2506-ter, del Codice Civile, fatti i salvi i casi in cul tall delibere rientrine, direftamente o indirettamente, nelle matertie di cut af
paragrafo 11.4. lettere (A) e/o (B) nel quale caso sara compalente 'Assemblea secondo i previsioni di cui ali'Anticolo 11 del presente
Statute.

H Consigiio «f Amministrazione pud inofire costituire ai suo interno speciali comitati con funzioni propositive, consuitive ed istrutiorie,
determinandone ia composizione & le attribuzioni.

I Gonsiglio di Amministrazione provvede inolire a nominare, sa del case, 'Organismo di Vigilanza ai sensi del Decreto Legislativo 8
giugno 2001 n, 231, stabilendone la composizione e indicando 'sventuale partecipazions di esponenti aziendali,

15.3. Al Consiglio di Amministrazione spetta la gestione dellimpresa. A tal fine esso compie tultes le operazioni necessarie, utili @
comungue opporiune per it ragyiunginenio deil'oggeiio socials, siano esse di ordinaria come di straordinaria amministrazione, nei
rispetio delle direttive generali della Capogruppa & dei regolamenti di Gruppo.
it Consiglio di Amministrazione, con le madalith di cui al successivo Articolo 19, nomina tra i suoi componenti un Camitato Esecutive,
determinandone ie funzioni ed i poteri.

15.4. Ferma restando la competenza deilAssemblea prevista per legge ovvero nel presente Statuto e tenuto conto delle
prerogative della Capogruppoe, nonché dei regolamenti di Gruppo, sono riservate at Gonsiglio di Amministrazione e non sono delegabili,
olire a quelle stabitite dalla legge e dai regolamenti applicabil, le deliberazioni previste al paragrafo 15.2., nonché quelle concernent:

a} la determinazione degli indirizzi programmatici e skategici della Societd e defie sue coniroliate, dirette ed indirette, nonché la
predisposizione 2 modificazione di piani industriall e/o finanziar e del budget della Societa;

by la politica di gestione dei rischi e dei controlii intert;

¢} ladeterminazione delle funzioni e det poteri da altribuire al Comitato Esecutivo, ai Consigliern a cul siano eveniualmante atribuite
deieghe ed al Direttore Generale;

d}y  la pomina e la revoca del Direttore Genarale ed, eveniualmente, di uno o pill Vice Direttori Generali, di cui alfArticolo 22 dello
Statuto, @ la determinazione dei relativi poteri e campensi;

©) lapprovazions e la modifica defl'assetto arganizzativo, amministraiivo e coniabile delia Societd e dei regolamenti interni;

i} I'acquisto e {a vendita di azioni proprie;

gy [assunzione e la cessione di partecipazioni di controlle, anche congiunio;

hy  Fassunzione, fa cessiong, la scissions, lo scorporo o it conferimento anche alfinterno del Gruppo, delfaziends hancaria, ovvero di
partecipazioni in societa {anche indirette) o di rami d'azienda, della Societa o di aziende di cui la Societa detiens, in via direfta o
indiretta, i controllo, i cui attivi rappresenting piG del 5% del'attivo di stato patrimoniale defla Societa risultante dall'uitima
situazione patrimoniale consolidata aggregata pro torma inclusiva degli atlivi aggregali pro forma riferibili alle societa rispetto
alle quali Gasse de! Centre S.p.A. svolgs i ruols di sub-fofding alla data della proposta di delibera, restando tuttavia inteso che la
percentuale del 5% dovra essere determinaia in valore aggregato sufla base di operaziont effetluate nelf'arco temporaia di § anni;

i Passunzione di impegni di ascliusiva e/c non concorrenza;

i} Tigtituzione, I} rasferimento, lacquiste, la vendila o la soppressione di dipendenze, filiall e rappresentanze;

K} la noming e ia revoca dei responsabili delle funzion! di revisions interna, di conformita alle norme e di gestions dei rischi,
delibarazioni che dovranno assere prese con il parere favorevols det Collepio Sindagsaly, nonehé del responsabili delle funzioni ia

eut nornina sfa di competenza asciusiva del Gonsiglio di Amministrazions in forza di disposizioni normative o regolamentari;



i} le deleghe in mataria di erogazione del credito da ativibuire, su proposta del Direttore Generale, al preposti alle unita distributive e
ad altri dipendenti deila Socieia sulla base della funziong svolta;

m} iaredazione di progetti di scissions o di fusione;

n}  la redazione del progetto di bilancio d'esercizio ¢ del bilancio consalidato se dovuto;

o} I nomine o designazioni negli Organi amministrativi o di cenirolio di societa o ent partecipatl ¢ per le quali la Sacieta &
comungue chiamata a provvedere, nonché le deliberazioni in ordine al vole da esprimere nelle assemblee delle societd
controflate e panecipate;

p) la definizione dei criteri di identificazione delle operazionl con parti correlate da riservare alla propria cempetenza nonché
Papprovazione di operazioni con parti correlate {ivi incluse societa controllanti, controliate, anche indirettamente, efo partecipate),

qb la determinazione dei eriterd per il coordinamenta e la direzione delle societa controllate dalla Societd, esercitata da quest'ultima
rel rispetio delle previsioni di cui al precedente Articolo 4.

15.5. Fermo restando il quorum previsto al paragrafo 13.2., nel caso in cul § Consiglio di Amministrazione sia composto anche da

membri trath dalla lista presentata dai titolari delle Aziani “A” e sempre che tali azioni siano un numerd pari o superiore a 41 425 832 {o _

quel diverso numero risuftante dalfapplicazione di quanto previsto al precedente sub-paragrafo 5.3.4), sulie seguent malene
y:
Consiglic di Amministrazione delibera con il voto favorevole di almeno uno di tali membri:

al ta determinazione delle funzioni e dei poteri da atiribuire al Comitato Esecutivo ovvero ai Consiglier

eventualmente attribuite deleghe ed al Direttore Generale;

b} l'acquisto e la vendita di azioni proprie;
c) Facguisizione di partecipazieni di controllo in societa non esercenti atlivita bancaria, finanziaria o assmuratw\\'?’
d) la nomina e la revoca dei responsabili defle funzioni di revisione interna, di conformita alle norme e di gestmné‘}iel pst:}\_h;

deliberazioni che dovranno essere prese con il parere favorevole del Collegio Sindacale, nonché dei responsabili defle funzioni
la cui nomina sia di compatenza esclusiva del Consiglio di Amministrazione in forza di disposizioni normative o regolamentari;

e} la cessione, la scissione, o scorporo o il conferimento, anche all'interno del Gruppo, del'azienda bancaria, ovvero di

pattecipazioni in societd {anche indiretta) o di rami di azienda sia della Sccietd che di aziende di cui la Societa detiene in via
diretta o indiretta il contrallo, i cui attivi rappresentino pit del 30% dell'attivo di stato patrimoniale risultante dalfultima siluazione
patrimoniale consolidala ed aggregata pro forma della Societd inclusiva deghi attivi aggregati pro forma riferibili alle societh
rispetto alle quali Casse det Centro S.p.A. svolge if rucio di sub-holding alla data della proposta di delibera, restando tultavia
inteso che ta percentuale del 30% dovrd essere determinata in valore aggregato sulla base di operazioni effettuate nell'arco
temporale di 5 anni;

f} i limiti al numero degli incarichi per | Consiglieri ai sensi del paragrafo 12.8.

15.6. Il Consiglio di Amministrazione mediante apposita delibera e comungue nelle forme all'uope previste dafla legge, poira conferire
la firma sociale e la rappresentanza, anche in giudizio, ai Consiglieri, al Direttore Generale, a dipendenti della Societa, nonché a
dipendenti di ogni grado delle allre societa facenti parte del Gruppo Intesa Sanpaclo i quali operino nelfambito delforganizzazione
aziendale defla Saocieta.

Nei casi di urgenza, il Presidente ed il Vice Presidente, a firma congiunta tra di loro, sentito il parere del Direttore Generale, potranno
assumere solo determinazioni concernenti materie delegabili dal Consiglio di Amministrazione ai sensi del precedente paragrafo 15.4.
Tali deterrninazioni dovranno essere portate a conoscenza del Consiglio di Amministrazione nefla sua prima riunione.

15.7. it Consiglio di Amministrazione riferisce tempestivamente al Collegio Sindacale sullattivita svolia e sulle operazioni di maggior
riievo economico, finanziario & patrimoniale, effeltuate dalla Societd o dafle societd controflate; in particolare riferisce sulle operazioni
nelle quali uno o pitt componenti abbiano un interesse, per conto proprio o di terzl, La comunicazione viene sffettuata, con periodicita
almeno trimestrale, oralinente in occasione delle runioni consiliari ovvero meadiante nota scritta al Collegio Sindacale,

158 Gl amministratori defla Societd forniscone alla Capogruppo dati e informazioni riguardanti I'atliviia propria e delle proprie

contraliate nonché tulte le notizie necassarie per adempisre agli obblighi previsti dalla legge o dalle Autorita di Vigitanza.

Att. 16 — Deleghe di poteri

Nel rispetto det limiti previsti dalla legge applicabile e dal presente Statuto, per determinate categorie di atli e di affari, specifici poteri

possono essore altresi delegati a Dirigenti, ai preposti delle singofe filiali e ad altro personale, con determinazione dei limiti & delle




modalita di esercizio delta delega, prevedends che | soygetii defegall possanc agire singalarmente, oppure riuniti in comitati, Per quanto
riguarda le attivith di credito speciale o agevolato disciplinate da specifiche normative, poltranno essere delegati anche potcii di delibara
e di erogazicne a banche del Gruppo, nst limiti & con i criteri che saranne cggette di converzions ra e parti ecntracnti.

Il Cansiglio di Amministrazione determina le madalita attraverso le quali le decisioni assunle dai destinatari delle deleghe saranno

eventualmente portate a conoscenza del Consigho stesso.

Art. 17 ~ Presidentie g Vice Presidente

17.1. | Presidente ed # Vice Presidents verranno eletli dal’Assemblea a maggioranzz semplice, owwere, In mancanza di tale

noming, dal Consiglio di Amministrazions ai sensi di quanto previsto al paragrafo 13.2., fermo restande che:

{a) Qualora la Azioni "A" siano un numero pari 0 superiore al numero di 41,425,382 di cui al precedente sub-paragrafo 5.3.1 {o quel
diversa numere risultante dali'applicazione di quante previsto al precedenta sub-paragrafo 5.3.4) ed il Socio titolare di Azioni “A”
abbia presentate una fista di candidati per fa nomina del Consiglic di Amministrazione, i Presidente sari scelto tra i primi tre
Cansiglieri irathi da tale lista,

{ia} Cluadora le Azioni "A" siano un numero inferiors al numera di 41.425.382 di cui ai precedenie sub-paragrafe 5.3.1, ma siano un
numers pari’ o superiore al numero di 20,712,816 azioni di cui al precedente sub-paragrafo 5.3.2 {0 quel diverso numero
risultante dall'applicazione di guanto previsic al precedente sub-paragrafo 5.3.4}, ed il Socio titotare di Azioni "A" abbia
presentalo una lista di candidati per la nomina del Consiglio di Amministrazione, i Vice-Presidente sara scelto tra i primi tre
Consiglieri tratti da tale lista,

17.2 il Presidenie ha fa lwyule rappresentanza della Societd di fronie a terzi ed in giudizio. i Presidente convoca e presiede
i'Assemblea del Sacl Convoea e presiede ii Consiglio df Amminisiraziene ed if Comitaio Esecutivo, con compiti di impulso & di
covrdinamentioe e ne fissa l'ordine del giormo, inserendo le proposts di delibera formuiate dai singoli Gonsighien e tenendo conto anche di
quelle formulate dal Diretiore Generale, tenendo conto di guanto stabiliio alAdicolo 22, provvedendo affinché adeguate inforrazioni
sulie materie poste all'ordine del giomo vengano fornite a tutii | componanti.

Il Presidente ha facoita di promuovere azioni davanti a qualsiasi autorita giudiziaria o amministrativa, ivi inciuso #l potere di proporre

guerele, nonché di conterire procura alle liti, con mandato anche generale, con obbligo di riferire al Consiglic di Amministrazione o al

Comitato Eseculivo, seconde competenza, sulle decisioni assunte.

Il Presidente esercita Witi gif aliri poteri funzionali alf'esercizio della sua carica.

in caso di assenza o di impedimento, Hl Presidente & sostituito dat Vice Presidente o, in assenza anche di questuitimo, dal Consigliere

anzizna. S'intende per Censiglicre anziano quelle che fa parte da maggior tempo & inintervottamente def Consiglic di Amministrazions;

in caso di nomina contempeoranea i pilk anziano d'etd,

Art. 18 — Deleghe di rappresentanza o lirma sociale

La firma sceiale e la rappresentanza, anche in giudizio, potranno essere conferiti, agli stessi soggetti indicati nel procedsnte
paragrafo 15.6,, anche mediante procura g firma dei Presidente secondo ie madalita, | imiti & per ie materie siabiiti dal Consiglio di
Amministrazione.

Il Consiglio di Amministrazions pud inoltre, per determinali atli o categorie di alli, aulorizzare il Presidente a conferire pracure anche a

persong esterne alla Societa,

Art. 19 — Comitato Esecutivo

19,1, Il Comitato Esecutivo & composta da sei membi.
Il Comitate Esecutive viene nominate da! Consiglic di Amministrazione con il guorum proviste al paragraic 13.2. & con voiazioni
separate sui singcli componeant da cui si asterranno gii interassati.

18.2.  {i) Nel caso in cui al momento dell'elezione dei membri del Comitale Esecutivo, it capitalo sociale della Societa sia
rappresenitato anche da Azioni "A” e tali azioni rappresentino un numero par o superiore ab numero di 20.712.816 azioni di cul at
precedente sub-paragraio 5.3.2 (o quel diverso numero risullants dalapplicazicne di quanto previsto al pracedente sub-paragrafo

5.3.4} (x} due dei componenti del Comitato Esecutive dovranno essera nominati tra 1 Consiglier tratti dalla fista presentata dal Socio



L

titolare delle Azioni “"A" e [y} duattro dei componentt del Comitato Esecutivo dovranno essere nominati tra | Consiglieri ralti dalla lsta .
che ha ottenuto | maggior numera di voli in Assemblea.

{ii} et caso in cui, al momenio dell'elezione dei membyi del Comitato Esecutive, il capitale sociale della Societd non sia rapprasentato

anche da “Azioni A” o sia rappreseniato anche da Azioni "A*, ma lali azioni siano un numero inferiore a 20.712.816 {o quet diverso

numero risultante dallapplicazione di quante previsio al precedente sub-paragrafo 5.2.4) ovvero il Socio titolare delle Azioni "A”, per

qualsiasi ragione, non abbia presentato una lista per fa nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione, tuth | componenti del

Comitato Eseculivo dovrarng essere nominali tra | Consiglieri trait dafla lista che ha ottenute it maggior numera di voti in Assemblea.
Ne! rispetio della previsione di cui ai commi che precedono fanno parte di diriito del Comitato Esecutiva il Presidente ed il Vice
Presidente

19.3. La durata in carica dei componenti it Comitato Esecutivo che non siano membri di diritto viene stabilita dal Consiglio di
Amminisirazicne. La periodicita dells riunioni ¢ le modalita di convocazione vengone siabilite dal Comilato stesso.

19.4. Per la validith delle deliberazioni del Comitato Esecutivo & necessaria la presenza defla maggioranza dei Consigljeri;feh :

dazibhe def:

verbale di ciascuna adunanza, che dovra essere soltoscritio da chi presiede 'adunanza e dat Segretario stesse.

v,

J
Le riunioni potranno svolgersi mediante l'ulifizzo di sistemi di video-conferenza, in conformita a quanto previsto al pté‘eee
125. - nol

19.5. Se nel corso del mandato di componente del Comitato Esecutivo viene a mancare un Consigliere ch

Comitato stesso, il Consiglic di Amministrazione provvede a sostituirlo, nel rispette delia previsione di cui al paragralo
comunque z conformare fa composizione del Comitato a tale previsione.

19.6. 1 Comitato Esecutivo riferisce, in oceasione delle riunioni ovvero mediante nota scritta, al Consiglio di Amministrazione ed al
Collegio Sindacals, con periodicita almeno irimestrate, sul generale andamento della gestione e sulta sua prevedibile evoluzione

nonché sulle operazioni di maggior rilievo, per le loro dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla Societa e dalle sue controliate,

Art. 20 — Collegio Sindacale

20.1. L'Assemblea ordinaria nomina tre Sindaci effettivi & due supplenti. 1 Sindaci, sia effeitivi che supplenti, devono essere in
possesso dei requisiti previsti dalle normative applicabili e sono rieleggibili.
Essi duranc in carica per tre esercizi e comunque fino all'Assemblea convocata per Papprovazione del bifancio del terzo esercizio.

20.2. Per le atribuzioni & la retribuzione dei Sindaci si osservano le disposizioni di jegge e regolamentari; al Sindaci spettano

comungue | gettont di presenza nella stessa misura fissaia per § Consiglier}, secondo quanto stabllito dall'Assemblea, oltre at imborso,

Tant Lot flor

anche in misura forfetaria, delle spese sostenute per ragione del loro incarico.

20.3. Non possono essere elelti Sindaci o, se eletti, decadono dal loro ufficio, coloro che si frovano in situazioni di incompatibilita
previste dalla legge ovvero siano privi dei requigili di onorabilita, professionalitd e indipendenza stabiliti dalla legge e/o dalla normativa
secondaria di attuazione applicabile.

20.4. 1l Collegic Sindacale, mediante nota scritta a firma de! Presidente del Coliegio, informa senza indugio la Banca d'ltafia i tutti
gli alti o i faili di cui venga a conoscenza nelf'esercizio dei propri compiti e che possanc costituire irregolatita nella gestione della

Societd o violazione delle norme che disciplinanc I'attivita bancaria.

Art. 21 — Nomina del Collegic Sindacale

st

21.1. Salvo diversa ed unanime deliberazione delfAssembiea, la nomina del Coflegio Sindacale avverrd sulla base di liste
presentate dai Soci seconde le procedure di seguito specilicate.

21.2. Per quante concerne la legittimazione a presentare le liste, ai termini ed alle modalita per il deposito delle fiste stesse, si
applicheranno, mutaiis mutandis, le previsioni di cui ai paragrafi 12.3., 12.4, e 12.5., salvo quanto diversamante previsto nel presents
Arficolo 21.

Ognt lista dovra indicare due sezioni: I'una per |a nomina del Sindact Effettivi e Faltra per 1a nomina dei Sindaci Supplenti. Le liste
contengono un aumero di candidati pari al numero det membri da cleggere, elencati mediante un numero progressivo.

21.3. Allelezione dei componenti del Collegio Sindacale si procede come segue:



A) nel caso in cui venga votata una sola lista, da tale fista saranno tratli tutti § componenti det Collegio Sindacale: la carica di
Presidenis del Collegio verrd attribuita al primo nominativo delia serione Sindaci Effettivi della isla, quella di Sindaco Efettivo al
secondo e terzo nominative dalia medesima sezione, quella di Sindace Supplente al primo e al secondo nominativo della seziane
Sindaci Supplenti della lista;

B) nel caso siana prasentate due o pilt liste, st procedera come segue:

{it nel caso in cui, ai momento defi'elezione dei membri dei Coifegio Sindacaic, ii capitais sociaie deila Societh ron sia
rappresentato anche da “Azioni A", ovvero il Bocio titalare delle Agioni *A’, per qualsiasi isgione, non abbia presentaio, o fon
abbia diritto a presertare ai senst def paragrafe 5.3.3, una lista per la namina det componenti de! Collegio Sindacale, dalla lista
che ha ottenuto it maggior numere di voli in Assemblea sono tratti, in base alf'ordine progressivo con i quale sona elencali nelle
rispettive sozioni della lista, tutti | Sindaci Effettivi e tutti | Sindaci Supplenti;
(it} nel caso in cui al momento dell'elezione dei membr del Gollegio Sindacale, it capitale sociale della Societa sia rappresentato
anche da Azioni "A” ¢ tali azioni sianc un numero non inferiore al numero di 20.712.916 azioni di cui al precedente sub-paragrafo
5.3.2 (o a quel diverso numaro risultante dall'applicazione di quante previsto al precedents sub-paragrafo 5.3.4) (%) dafla lista
che ha otierulo i maggior numero di voli in Assembiea sono tratii {neiie rispettive sezioni), in base all'ordine progressive con il
quale sona elencali, due Sindaci Effettivi ed un Sindaco Supplente; {y} dalla lista presentata dal Socio tiolare delle Azioni "A”
sono bratli, in base alf'ordine progressivo con i quale sono elencati neifa lisia {nelle rispettive sezioni), un Sindaco Effeltive ed un
Sindaco Supplente;
{ii}) nel caso in cui at momento dell'elezione dei membri de! Collegio Sindacale, it capitale sociate della Societd sia rappresentato
: ari'cﬁ's da Azioni "A%, & tali azioni sfano un numero inferiore ai numero di 20.712,918 azioni di cui al precedente sub-paragrafo
5.3.2 {0 a quel diverso numero risultante dail’appiicazioné di quanio previstc &l precedente sub-paragraio 5.53.4) e uguale o
superiore al numero di 8.285.166 di cui al precadente sub-paragraio 5.3.3 (o a quet diverso numero risuitante daifappiicazione di
quanio previsio al pracedents sub-paragrafo 5.3.4), (x) dafia lista presentata dal Socio titolare defle Azioni *A”, & iraits, in base
afordine progressivo con il quale sono eiencati nalla rispettiva seziche della lista, un Sindaco Effeltivo e (y) dalla lista che ha
ottenuto i maggior numers di voti in Assemblea sono tratti, in base allordine progressive con if quale sono elencati nelle
rispetlive sezioni della lista, | imanenti Sindaci (Effettivi e Suppienti).
L.a carica di Presidente det Collegio Sindacale verrd altribuita al primo della lista dei candidati tratto, nelia sezione dei Sindaci
Effetlivi, dalla lista che ha ottenuto i raggior numero di voti in Assemblea.

21.4. In gualsiasi caso di anticipata cessazione dall'incarico det Sindaco Effeltive, subentra it Sindaco Supplente tratio dalla
medesima lista, nel caso in cul vi siano Sindaci Supplenti tratt da tale lista.

Por le delibere di nomina del Sindaci Effettivi @ Supplenti e del Presidente necessarie per lintegrazione det Collegio Sindacale,
YAssemblsa delibererd a maggioranza semplice, altenendosi alfe indicazioni det Socle/Soci che avevano presemtato la fista dalla quale
era stato tratto #f Sindaco cessate dal proprio ufficio.

21.5. La pariecipazione alle riunioni del Collegio Sindacale pud svolgersi anche in pid luaghi contigui o disiant, audic-video coliegati.

5i applicheranno In tal caso, mutalis mutandis, le pravisiont di cui al paragrafo 13.5.

Art. 22 - Direitore Generale

22.1. I Direttore Generale & Capo del'Esecutive ¢ sovrintende alla gestione aziendale nellambito dei poter attribuitigh in
conformita con gl indirizzi generali programmatict e strategici determinati dal Consiglie di Amministrazione, in conformita aile diretlive
generali della Capogruppo.
Fali & preposto alla gestione del personale, determina ed impartisce Ie direltive operative.

22.2. Esercita di regoia poler i proposta nei confronti del Consiglo & Amminisbrazions ed eseiciia secondo ie norme
regolameritari peteri i proposta del erediio.
Cura F'esecuzions delle deliberazioni det Consiglio di Amministrazione.

22.3. i Direttore Generale cura che Passetto organizzativo, amministrativo e contabile sia adeguato alia natura ed alle dimensioni
dell'impresa e riferisce at Consiglio di Amministrazione, con cadenza almeno imesirale, sul generale andamenio della gestione & sulla

sua prevedibile evoluzionse, nonché sulle operazioni di maggiors lievo effetiuaie dalla Societd e dalle ocieid che fanne capo ala



slessa. Con periodicith di regola mensile & fornita at Consiglio di Amministrazione informativa eui principali dati delfandamento
gestionale di periodo e di confronto col sistema.

22.4. In particolare, il Dircttore Generale:
i) cuea it coordinamento aziendale ed operativo delie aziende facenti capo alla sub-holding, gestisce la strategia delle risorse,
formuta git obicttivi qualitativi e quantitativi della Societa e deile aziende facenti riferimento alia sub-holding, stahbilisce | compiti di queste
ultime e delle varie unita operative nell'ambito degli indirizzi detiniti dal Consiglio di Amministrazione;
i) sottopone al Censiglio di Amministrazione le proposte per gii indirizzi di gestione, il piano strategico e industriale ed il budgst &

ne cura fattuazione;

iif} propone ia politica di bilancio e gli indirizzi in materta di ottimizzazione nell'ulilizzo e valorizzazione delle risorse e sottopone al
Consiglio di Amministrazione il progetto di bilancio e le situazioni periodiche; P
iv) promugve it presidio inlegrato dei rischi;

v) soviintende allintegrazione defle aziende facenti cape alla sub-holding in relazione ai programmi stabiliti dal Consiglio di

Amministrazione;
vi) ha il rualo di referente nei confronti della Capogruppo per it coordinamento dells attivita della sub-holding e delie aziende dall
stessa partecipate, nell'ambite degli indirizzi stabiliti dal Consiglio di Amministrazione;

vil} formula, per-gli-atti e gli affari non riservati alla sua competenza, le proposte debitamente istruite da sottoporr
collegiali delibaranti defla Societa, anche per le attivita relative al ruclo di sub-holding, seconde le rispettive attribuzio
all'esecuzione delie deliberaziont assunte da tali Organi.

225, i Diretiore Generale partecipa alle riunioni sia det Consiglio di Amministrazione che de! Comitato Esecutivo, se

volo, esercitande in quelle sedi le proprie funzioni propositive. Paere
22.6. I Direttore Generale & coadiuvato da una o piit Vice Direttori General, se nominati, e/o Dirigenti, che lo sostituiscono, in cagy—-
di sua assenza o impedimento, secondo guanto stabilito dal Consiglic di Amministrazione.
227. |l Direttore Generale ha la rappresentanza e la firma sociale per git atti, contratti, altestazioni e documenti e la corispondenza
in generale che riguardano la Societd, nei Bmiti dei poteri a lui conferiti; in caso di assenza o impedimento def Direttore Generzgle, la
rappresentanza e la firma sociale spetiano a chi o sestituisce secondo quanto stabilite dat Gonsiglio di Amministrazione.

22.8. Dilronte ai terzi la firma di chi sostituisce il Direttere Generale costituisce prova dell'assenza o impedimento di questi.

Art. 23 — Dirigente preposto alia redazione dei documenti eontabili societari : \
23.1. |l Consiglie di Amministrazione, ricorrendone § presupposti di legge, nomina, previo parere obbligatorio det Collegio Sindacale, \
un dirigente preposto alla redazione del documenti contabili societari {il “Dirigente Preposto”) per lo svolgimenlo dei compiti attribuili
allo stesso dalla vigente normativa, stabilendone i poteri, | mezzi ed | compensi.
23.2. | Diriganta Preposto viene scelto tra i dirigenti defla Societa in possesse di requisiti di professionalita consistenti in una
specifica competenza in materia di:

a) informazione contabile e finanziaria, refativa ad emittenti quotati in mercati regolamentati o a loro sacieté controllate e

L]
b gestione o contralto delle relaiive procedure amministrative,
maturata per un periodo di almeno cinque anni in posizioni di responsabilita di sirutture operative nellambita della Societa, del Gruppo

di appariensnza o di altre societa o enti compatibili per attivitd e struttura organizzativa.
Il Dirigente Prepasto deve inoltre possedere i requisili di onorabilita stabiliti per | membri degli organi di controllo delle sodieta quotate
dal Regolamento adottato ai sensi dell'art. 148, comma 4, D.Lgs. 24 febbraio 1993 n. 58,
I{ Consiglio di Amministrazione accerta la sussistenza di lutti | predetti requisiti al momento delta nomina.

23.3. |l Consiglic di Amministrazione vigita affinché il Dirigente Preposto disponga di adeguatli poteri e mezzi per l'esercizio dei
compiti a Iui attribuiti daia normativa vigente, nonché sul rispetto effettivo delle procedure amministrative e contabili.

23.4. Nello svolgimento del proprio compito # Dirigente Preposto potra avvalerst delia collaborazione di tutte le strutture del Gruppo
facenti capo alla Societa.

235. |l Dirigente Preposto effetiua le attestazioni e dichiarazioni, ove richiesto anche congiuntamente con gl organi delegati,

prescriite allo stesso dalla normativa vigente,

Art. 24 — Revisione e contrello contabile



It controlio contabile & esercitato da una socistd di revisione avenie | requisiti di legge. Per if conierimento e la revoca deltincarico, le

furziont, i poteri @ le responsabilita st applicanc le previsioni di legge in materia.

Art. 25 .. Bilancio
Gl esercizi sociali si chiudono il 31 dicermbre di agni anno.
tn conformita afie dispusizioni di fegge, § Consigiio di Amminisirazione, afia fine di closcun esercizio, movvedn ala rodazione dat

bilancio di esercizio ed, ova aocorra, alla redazione ed approvazione ded bitancio consolidato.

Art. 26 - Ripartizione degii utifi

28,3, GH ulili netti risultanii dal bilancio saranno assegnati, nelfordine, come segue:

a)  alla riserva legale per una quota da destinare & tale riserva a norma dell'Art. 2230 del Codice Civile fino a che Pentita delta
riserva stessa non raggiunga un quinto def capitale sociaie;

by at Soci per almena it 50% degli utili netti distribuibili ai sensi di quanto sopra, previa eventuale assegnazione di una quota degli
utili non supenioie & 2% del medssionl per scopl di promozions culturale o dellimmagine dells Societa delerminati
dallAssemblea, o salvo che (i) FAssemblea ne stabilisca una diversa destinazione con le maggioranze previsie al paragralo
11.4.1ett (A) h} o lelt. (B} (!} ovvero (i) una siffatia distribuzione sia in contrasto con le richieste dell'Autorita di Vigilanza motivate
da esigenze di rispetto deghi indici di palrimonializzazione stabiliti dalle norme di legge e/o regolarmentari;

¢)  per la porzione imanente, alle aiire destinazioni defiberate di voita in valta dall Assemblea.

262 1 dividendi non riscossi entio cingue anni dal giorio in cui sono divenull esigibili, si prescrivonc a favore delia Societd, eon

impuiazione al fondo d riserva.

Art. 27— .E-.iquidazione

Per o scioglimento delia Societd, in qualsiasi tempa e per qualsiasi causa esso avvenga, si applicano fe disposizioni di lagge.

Art. 28 — Domicilio

Per i toro rapporti con la Societd, il domicilio dei Soei, dei Consiglieri, def Sindaci e deli rappresentante/i comune/i dei Soci titolari di
aziont di categeria speciale, ove indicato/i — comprensivo anche, se possaduti, del propsi riferimenti telefonici, di telefax e di posta
elettronica - & quetlo che risulta dai libri sockali; & onere del Socic, del Cansighiere, del Sindaco e deli rappresentantefi comune/i def
Soct titolari di azioni di categoria speciale comunicarlo per Fiscrizione nei Hbri soclali, nonché comunicare aitres! gli eventuali

cambiament.

Art. 28 — Dizposizioni generali

Per tuile guante nun espressamente contemplato dat presenie Statuto, si fa rinvio ale norme di legge.
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Aliegato B

Statuto ISP

Articolo 1. Denominazione.

11.- Lz Sociela si denomina "Intesa Sanpaclo S.p.A.", senza vincol di rappresentazione grafica. Nelutilizzo dei marchi e segni
distintivi della Societa e del Gruppo le parole che compongono la denominazione potranno essere combinate fra di loro, anche in
maniera diversa. La Societa pud utlizzare, come marchi e segnt distintivi, Ie denaminazioni e/o T marchi uilizzati di volta in volta daila
stessa efo dalle societa nella stessa incorporate.

1.2.- La Societd & Banca ai sensidel D, Lgs. 1 settembre 1883, n. 385,
Articolo 2. Sede.
2.1.- La Sacietd ha sede legale in Torino e sede secondaria in Milano. Le funzioni centrali sono ripartite tra Milano o Torino; Tarmo.

. . ; y . X " N ! o N i L
restando che comungue la “Funzione Amministrazione, Bilancio, Fiscale”, la “Funzione Internal Audit” e la “Segreterid Generaje
sarannd a Torno. e

o
2.2.- Essa pud istituire, previa autorizzazione ai sensi deils disposizioni vigenti, sedi secondarie, succursali e rappreserity
all'estera, come puod sopprimerle. =

Articolo 3. Durata,

La durata della Societd & fissata sino at 31 dicembre 2100 e poltra essere prorogata.

Articolo 4. Oggetto sociate.

4.1.- La Sociata ha per oggetto la raccolta del risparmio e fesercizio del credito nelle sue varie forme, direttamente e anche per il tramite
di societa coniroflate. A tal fine essa pud, con Yosservanza delle disposizioni vigenti e previo otfenimento deile prescrifie auterizzazioni,
direttamente e anche per il tramite di societd controliate, compiere tutte le operazioni e | servizi bancar, finanziari, inclusa la
costituzione e la gestione di forme pensionistiche aperte o chiuse, nonché ogni alira operazione strumentale o connessa al
raggiungimento defio scope sociale.

1893, n. 385, emana, nellesercizio dell'attivita di direzione e coordinamento, disposizioni alle componenti del Gruppo, e ¢id anche per

4.2.- La Sotiela, nella sua gualith di Capogruppo det gruppe bancaric “Intesa Sanpaoclo”, ai sensi deif'art. 61 del D, Lgs. 1 settembre $
{esecuzione delle istruzioni impartite dalle Aulorita di vigilanza e nelfinteresse della stabilita del Gruppo stesso.

4.3 La Societd esercita le funzioni di vertice del conglomerato finanziario ad essa facente capo, al sensi dell'art. 3 del D, Lgs. 30
maggio 2005, n. 142,

Articolo 5. Capitale sociale.

5.1.- i capitale sociale sottoscrilto € versato & pari a Eure 8.545,561.614,72, diviso in n. 16.433.772.336 azioni del valore nominale di
Euro 0,52 ciascuna, di cui n. 15.501.281.775 azioni ordinarie e n. 932.490.561 azioni di risparmio non convertibili,

5.2.- LU'Assemblea straordinaria del 7° dicembre 2006 ha deliberaio di aumentare il capitale sociale di massimi Euro 15.835.003,08
mediante emissione di massime numero 30.451.929 azioni ordinarie riservate a dipendenti defia incorporata Sanpaolo Imi 8.p.A. e delle
sue controllate partecipanti ai piani di iIncentivazione azionaria giz approvati daf Consiglio di Amministrazione della stessa Sanpaalo fmi
S.p.A. in data 17 dicembre 2002 e in data 14 novembre 2005.

Articolo 6. Domicilio degli azionisti.

il domicilio degl azionisti, par quanto concerne | fore rapporti con la Societa, & quello risultante dal Libro dei Soci.

Articoto 7. Assembiea.

7.1.- L'Assemblea, regolarmente convecata e castituita, rappresenta 'universalita dei Soci. Le sue deliberazioni, prese in conformita alla
{egge e allo Statuto, vincolano tutti | Soci, ancorché non intervenuti o dissenzienti.

7.2.- U'Assemblea & ordinaria e straordinaria ai sensi di fegoe.



7.3.- L'Assemblea ordinaria:

1) nomina, pravia delerminazions del lorg nuimero, e revoca | componenti del Consigho di Sorveglianza, ne determina i compenso
saconde guants previste dallArticoto 23,13 e no eleqge il Prosidente o | due Vice-Presidentt, con lo modaila di cul al'Aricolo 23;

2} delfibera sulfa responsabilita del componanti det Consiglie di Sorveghanza e, o sensi dellart, 2393 e dell'art, 2409-decies cod. civ.,
anche sulia responsability del componenti del Consighio di Gestione, ferma la competenza concorenie del Consiglio di Sarvegiianzs ai
sensi dell’Articola 25.1.13, letiera ¢);

3) delibera sulla distribuzione degli ulily;

4} eonferisce ¢ revocn Fincaries di revisione su propasta molivata del Consiglio ¢f Sorveglianza;

5} approva i bitancic df esercizio in casc di sua mancata approvazicne da paste del Consiglio di Sorveglianza,

5} approva le politiche di remunerazions dei Consiglier di Gestione e | piani basatt su strumenti finanziar, in linoa con le disposiziont di
legge e regolamentari vigenti;

7} dslibera sulle altre matere atiribuite dalla normativa vigente o dallo Statuto alla sua compatenza,

7.4.- UAssemblea straordinaria delibera sulle modifiche dello Statute, sulla nomina, sulla revoea, sulfa sostituzione e sui poteri dei
liguidatort e su ogni altra materia atiribuita dalfa legge alta sua compeienza.

Articoio 8. Convocazione,

8.1.- L'Assemblea & convocata daf Gonsiglio di Gestione agniqualvolia lo ritenga opportuno, evvers, conformemente a guanto previsio
dali'ari. 2367 cod. civ., su richiesta di tanti Sact che rappresentino almena if ventesimo del capitale sociale.

L'Asseinblea ordinaria deve essere convocata almenc una volta allanno entro centoventi giomi dalla chiusura dePesercizio sociale.
Ricorrendo | presupposti di legge, I'Assemblea pud essare convacala entro centottanta giomi daila chiusura dell'esercizio sociale. In tal
casao it Consigho i Gestione segnala nella relazione prevista dall'art. 2428 caod, civ. le ragioni defla dilazione,

8.2.- Fenmi i poteri di convecazione statuiti da altre dispasizioni di legge, FAssemblea pud essere convocata anche dat Caongiglio di
Sorveglianza o da almenc due det suoi component, ai sensi delfart, 151-bis del D. Lgs. 24 febbraic 1998, n. 58.

8.3.- UAssemblea & convocata presso la sede iegale o altrove nel comune in cui la Societa ha ia sede iegale mediante avviso
corttenents guanto richiesto dalla legge.

Lavviso di convocazione & pubblicato nei termini di fagge sul site Internet deila Societa nonché con le altre modalita previsie dalle
disposizioni regolamentar.

8.4.~ L'awviso di eonvocazione pud preveders per lAssemblea una seconda convocasone e, linitatamenie alf Assemblea stracrdinari,
anche ung terza convoraziona,

il Consiglio di Gestione pud stabilire che IAssemblea, ordinaria o stracrdinaria, si tenga in un'unica riunione, escludends convocazioni
successive alla prima, con applicazione delle maggioranze richieste dalla normativa applicabils. Di tale determinazions & data notizia
nel'avviso di convocazione.

8.5.- | Soci che, anche congiuntamente, rappresenting almeno un quarantasimo det capitale sociale possono chiedere, nei termini, nei
timiti e nafle modafita di legge Nintegrazione deil'elenco delie materie da frattare, indicando nelia domanda gl ulieriori argomenti da essi
proposti. Delle imegrazioni all'elence delle materie che 'Assemblea dovra traltare a seguito di tali richieste, & data notizia nelle forma
pravisie por ia pubblicazione delfavviso di convocazione.

Articolo 9. Intervento in Assemblea e voto.

9.1.- Possono intervenire all’Assemblea i soggetti cut spetta i diritio ¢i vote per i quali sia pervenuta alla Societa, entro 1 termini di legge,
la comunicazione dell'intermediario autorizzato attestante ia loro legittimazione.

9.2.- Ogni azione ardinaria atribuisce il diritto a un voto.

9.2.- Coloro ai qualt spetia il diritto di volo possonc farsi rappresentare nell Assemblea con l'osservanza dalle disposizioni di iegge. La
delega pud essere nolificata eleitronicamente mediante I'uilizzo di apposita sezione del sito Internet della Sucietdy ovvero mediante
posta elettronica, secondo quanto indicato nelfavviso di convocaziona,

9.4. - La societa designa, dandone notizia nell’avviso di convouazions, per ciascuna Assemblea, una o piir soggetti ai quali | titolari del
diritto di vote possono conferire, con le modaiith previste dalle disposiziont normative applicabil, una defega con istruzioni di voto su
tutte ¢ alcune delle proposte allordine del giorno. La delega ha effetio con riguardo alie sole proposte per le quali siano state conieriie
istruzioni di volo.

Articalo 10. Presidenza e svolgimento dell'Assemblea. Segretatio.

10.1.- 'Asgsemblea & presieduta dal Presidente del Gonsiglio di Sorveglianza o, in caso di sua assenza o impedimento, dal Vice-
Presidente del Consiglio di Sorveglianza pit anziano di carica, iale intendendosi colui che riveste ja carica da maggior tempg
ininterroltamente o, a paritd 4f anzianita di carica, guelle pid anziano df et o, in case di sua assenza o impedimento, dall'altro Vice-
Presidente. Nell'ulteriore fpolesi di assenza o impedimento dei predetii, i'Assemblea & presieduta dal Presidenie del Cansiglio di
Gestione o, in case di sua assenza o impedimento, dal Vice-Presidente del Consiglio di Gestione pii: anziano come sopra definito o, in
caso di sua assenza o impedimanto, dallaitro Vice-Presidente se nominato; assente o impedita che sia anche nuest'uitimo, da aliva
persona designata dall'Assemiblea medasima.

i0.2.- Spetta al Presidente dell'Assemblea verificarne ka regolare costituzione, accertare it diritto di intervento & di voio dei scggett
legittimali e constatare Ia regolarita delle deleghe, dirigere & regolare la discussicre e lo svoigimenio def lavori assemblear, stahilire le
madalita delfe votazioni  proclamare | relativi risultati.

10.3.- I Presidente & assistito da un Segretario nella persona dal Segretario det Consiglio di Gestione appure, in case di sua assenza u
impedimente, nella persona designala dagli intervenuii, quando # verbale non sia redatio da un Notaio nonché, eveniualmente, da
appositi incaricatl da lui prescelli tra | presenti,
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10.4.- Non csaurendosi in un giomo ia trattazione degli argomenti all'ordine del giomo, I'Assemblea pud disporre 1a continuaziane delia
riunione assembleare al giorno seguente non festivo.

Articoto 11. Validita delle deliberazioni.

Per la validita della costifuzione dell'Assemblea, come pure per la validita delle relative deliberazioni, si applica la disciplina legale ¢
regolamentare, fatto salvo quanto previsto dall'Articolo 23 per Felezione det Consiglio di Sorveghianza. Al soli fini defl'esecuzione delle
delibere, resta altresi fermo quanto stabilito dalla normativa vigente in materia di operazioni con parti correlate, come definite dalle
procedure aziendali della Societd, in attuazione delle disposizioni regolamentari.

Articolo 12. Sistema di amministrazione e controllo.

La Societa adotta il sistema dualistice di amministrazione & controito, at sensi degli artt. 2409-octies e seguenti cod. civ..

Articolo 13. Consiglio di Gestione.

13.1.- Composizione.
I 'amministrazione della Societa & esercitata dal Consiglio di Gestione, composto da un minimo di 7 {sette} ad un massimo di 11 {undiciy

componenti, anche non socl, nominali dal Consiglio di Sorveglianza, if quale ne deterimina il numero afl'atto defla nomina.

13.2.- Bequisiti e incompatibiita. _
Non possono essera nominati alla carica di componenti del Consiglio di Gestione coloro che versino nelle situazioni di ipel
decadenza previste dallart, 2382 cod. civ. ovvero non siano in possesso dei requisiti di onorabilith, professionalita €in
disposti dalla disciplina fegale e regolamentare, Almenc uno dei compenanti il Consiglio di Gestione deve possed%re
indipendenza di cui aif'art. 148, terzo comma, del D. Lgs. 24 ebbraio 1998, n. 58. i :
Salvo che consti specifica approvazions ad personam assunta dal Consiglio di Sorveglianza con 1 volo favorevaole delld maggiora
pilt due del suoi component e previo parere favorevole e unanime del Comitato Nomine, non possono essere nominati a iaii:‘.,é_rlc Es
nominati decadonae, colore che siano o divengano membri di organi di amministrazione, direzione o cantrolio o dipendeﬁt’t}_di grup)
conearrenti o comunque di allre banche o socigtd controllanti © controllate dalie stesse, salvo che si tratti di enti centrali di ca?egdﬁag

societa partacipate dal o appartenenti at gruppo facente capo alla Societa. (
Non pessono essere nominali componenti de! Consiglio di Gestions, e se nominati decadono, coloro che abbiano supsrate il limite di
quatiro incarichi di amministrazione, direzione o contrello in altre sacieta quatate o loro controllanti o controliate {pill incarichi, sinc a un

a

massimo di quattre, allinterno di uno stesso gruppo valgono per une; superiori a quatiro valgono per dus). Restano comunque ferme,
ove pill figorose, le cause di ineleggibilita e decadenza nonché i limiti al cumule degli incarichi previsti dalla disciplina legale e
regotamentare.

| componenti del Consiglic di Sorveglianza non possono essera nominati componenti del Consiglio di Gestione per tutto il periodo di
durata della carica loro assegnata dalf Assemblea.

13.3.- Burata.
| compenenti del Consiglio di Gestione durano in carica, secondo ls determinazioni de! Consiglio di Sorveglianza, per un periodo non

superiore a lre esercizi e scadone, fermo quante precisato dalfAnticolo 13.8, alla data della riunione del Consigiio di Sorveglianza
convocata per lapprovazione del bifancio relative allultime esercizio della loro carica. Essi sono risleggibill

13.4.- Integrazione,
Ove il numero del componenti del Consiglio di Gestione sia state determinato in misura inferiore a quella massima, it Consiglio di

Sorveglianza pud in ogni tempo aumentarne it numero. | nuovi componenti cosi nominati scadono insieme a quelli in carica alf'atto della
lore nomina.

13.5.- Sostituzioni,
Se net corso dell'esercizio vengono a mancare uno o pit componenti de! Consiglio di Gastiane, il Consiglio di Sorveglianza provveds
senza indugio a sostituirli, { componenti cost nominati scadono insieme a quelli in carica al'afte della loro nomina.

13.6.- Hevoca,
| componenti del Consiglio di Gestione possono essere revocati dai Consiglio di Sorveglianza in ogni tempo, salvo il diritio at
risarcimento del danno se la revoca avviene senza giusta causa.

13.7.- Sirnyd stabunt simul cadent.

Qualora venga a mancare, per qualsiasi causa, la maggioranza dei componenti originariaments nominati dal Consiglio di Sorveglianza,
tintere Consiglie di Gestione si intende cessato a partire dafla data deli'assunzione della carica da parte dei nuovi componenti nominati.
Quesli ultimi resteranno in carica per la residua durata che avrebbe avuto il Consiglic di Gestione cessato.

13.8.- Cessazione.
La cessazione del Consiglio di Gestione per scadenza del termine ha effetto dalfa data della sua ricostituzione da parte del Consiglie di
Sorveglianza, Per la rinuncia alfufficio da parte dei componenti det Consiglio di Gestione si applica il disposto dellart. 2385 cod, civ,

13.9.- Nominga del Presidente e dei Vice-Presidenti del Consiglio di Gestione. Segretario.

# Consiglio di Sorveglianza, su proposta del Cemilate Nomine di cui all'Articolo 25.5, nomina il Presidente e uno o due Vice-Presidenti
del Consiglio di Gesttone.
i Consiglio di Gestione pud inoltre nominare un Segretario, anche non fra i propri componenti.

Articolo 14. Compensi del Consigllo di Gestione.



Al compuonenti det Consiglie di Gestione spetta, oltre al rimborso delie spese sopportate in ragione dal foro Ufficio, un COMPANSo da
determinarsi dal Consiglio di Sorveglianza, sentito if Comitate Remunerazioni di cui alf Articolo 25.5.

Adimko ;
it Hv vl '

chiz del componenit del Const iestione invastitt di particolart carichs,

La remunerazione dei componenti def Cansigiio di Gestione investiti di particoiari cariche o di particolar incarichi o deteghe o che siano
assegnali a Cammissioni in conformiia atlo Statuto & delerminala ai sensi dall Articolo 25.1.1, lett. a} dajle Statuto.

Articole 18, Adunanze ¢ deliberazioni de! Conslglio di Gestione.

18.1.- Luogo o copvocazione,

ii Consiglio di Gastione si riunisce, di regola, alternativamente in Torino presso la sede fegale e in Milano presso la sede secondaria
defla Societa o accezionalimenle altrove nel taritorio ilaliano. Le riunieni hanno luoge almeno una volta al mese e comungue tulie le
volte che il Prosidente del Gonsiglio di Gestione lo repull necessario ovvero quande ne sia faita richiesta seritta dal Consighiere
Delegato o da almeno due dei suci componenti; it Consiglio di Gestione pud essere convocaio negli alii casi previsti daila legge.

Previa comunicazione al Presidenic def Consiglio di Gestione, il Consiglic di Gestione medesimo pud essere convocato daf Consiglio di
Sorveglianza o dai suoi component! anche individualimente, ai sensi dell'art, 151—pbis del I, Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58.

16.2.- Awviso di convocazione.,

"It Consiglio df Geslione viene convocato mediante avviso, contenente Pordine del giorno degli argomenti da {ratlare, spedite, con
qualsiasi mezzo idoneo a Jornire prova dellfavvenuto ricevimento, a ciascun componente del Consiglio di Gestione ¢ da! Consiglio di
Sorveglianza akneno gualtre giomi prima delfadunanza e, nei casi di urgenza, aimeno ventiquattvo ore prima. L'avvise potrd aitres
contenere lindicazione det luoghi dat quali partecipare mediante Putilizzo di sistemi di collegamento a distanza, a norma dell'Asticolo
6.3, - S

16.3.- Biunioni. - i :

Le riunioni de! Consiglio di Gestiong possono sssere validamento tenute anche mediante M'ulilizzo di sistemi di collegamento a distanza,
purché risultino garantite sia f'esatta identificazione delle persone legitiimaie a presenziare, sia la possibilita per tuiii i parecipanti di
intervenire in tempo reafe alla trattazione di tutti gli argomenli e di visionare, ricevere e trasmettere documenti. Almeno i Presidente & 1
Segretaric dovranna tuttavia essere presenti nel fluogo di convocazione det Consighio di Gestione, ove Io stesso si considercrd tenuta,

16.4.- Validitd & magaioranza,

Per ia vaiidita delle deiiberazioni del Consiglio di Gestione & necessario che alla riunione sia presente fa maggioranza del sugi
somponent in carica. Satvo quanto indicato al successivo Articols 16.5, te deliberazioni sano prose a maggioranza assolta df voli dei
presenti; in caso di parita, prevale i voto di chi presiede.

16.5.- Deliberazioni a maggioranza gualificata.

Sono validamente assunte con il voto favorevole della maggioranza dei componenti in carica dal Consiglio di Gestione le deliberazioni

caoncernenti:

- fa noming, la revoca nonché il conferiments, la modificazione ¢ a revoca det poteri det Consigliere Delegato;

- fa nomina, la revoca e la determinazione delle funzioni, competenze @ compensi dei Diettori Generali, of cui ail'Articola 27 dallo
Statuto;

- {a nomina e fa revoca, previo parere obbligatorio det Cangiglio di Sorveglianza, det Dirigente preposte alla redazione det documentt
contabifi societari, di cui all'art. 154-bis del D. Lgs. 24 febbraio 1898, n. 58, e la determinazione dei relativi mezzi, poteri e compensk;

- il conferimento di paticolari incarichi a deleghe a uno o pilk Consigiier e 1a determinazione dei relativi nateri.

16.6. Verbali e copie,
! verbaii deffe deliberazioni del Consigho di Gestione sono redalii e trascrilti sut registro dei verbali a cura de! Segretario e vanno

sottoscritt da chi presiede 'adunanza e dal Segretario stesso. Copla dei verbali delle riunioni del Consigfio di Gestione & trasmessa
senza indugio al Presidents da! Consiglio di Serveglianza.

Copie ed estratti dei verbali, ove non redatti da Notais, sonc accertati con la dichiarazione di eonformita sattascritta dal Presidente e dal
Segretario.

Articoio 17. Poteri del Consigiio di Gestione.

i7.1.- Gestione della Societa.

Al Gonsiglio di Gestione spetta la gestione dellimpresa in conformiia con gii indirizzi generail programmaiict e sirategici approvati dai
Caonsiglic di Sorveglianza. A tal fine esso compie tutie le operazioni necessarie, utili o camunque opportune per it raggiungimentn
delloggetio sociale, siano esse di ordinaria come di stracrdinaria amiministrazione, ivi comprasa la facoltd di consentire fa cancellazione
& la viduzione di ipoteche anche a fronie di pagamento non integrale del credito.

17.2.- Competanze non delegabil.

Fatte salve le competenze e le altribuzioni det Consiglio di Sorveglianza di cui alfArticalo 25.1, oftre alls matsrie per {egge non
delagabili, sono riservate al'esclusiva compatenza del Consiglio di Gestione le decisioni concernent;

a) la formulazione di proposte in ordine agli indirizzi generali programmatici e strategici defla Societa e del gruppo da scttoporre al
Consigiio di Sorveglianza, nonché la predisposizione di piani indusiriali e/o finanziard nonché def budget deila Societa e del gruppo da
saitoporra all'approvazione del Consiglio di Sorveglianza af sensi dell'art. 2409-terdscies & dell’Articole 25.1.2., latt. a) delis Statuto:

b) la dotinizione degli srientamenti ¢ defle poliliche di gestione del rischi, compresa quelia refativa al rischio di non conformita alie
norme, e dei controlli intern], da soltoporre all'approvazione del Consiglio di Sorveglianza;

¢) la nomina e la revoca del Consigliere Delegato, it conferimento, la modifica o fa revoca dei relativi poteri:

d} il conferimento di particolari incarichi o defeghe a uno o pill Consigliort 2 la determinazione dei relativi puteri;

€) la nomivia e la revoca di uno o pitt Dirsttori Generali, di cul all'Articolo 27 dello Statute, e la determinazione dei relativi pater} e
Lompenss

f) "assunzione e la cessione di partecipazioni che camporting variazioni del Gruppo bancario;

g) la valutazione delladeguatezza delfasselto organizzative, amministrativo s contabile della Societa;



h} la determinazione dei criteri per il coordinamento e Ia direzione delle societd del gruppo, nonché def criteri per 'esecuziane detle ‘
istruzioni della Banca d'ltalia;
i} previo parere ohbligatorio del Consiglio di Sorveglianza, la nomina e la revoca dei Dirigente preposlo alia redazione det document
cantabili societar, ai sensi doll'art. 154-pis det D. Lgs. 24 febbraio 1328, n. 58 e la determinazions dei relativi poleri, mezzi e compensi;
la vigitanza di cui al medesimo art. 154-bis;
1} la nomina e la revoca, con il parere favorevole del Consiglio di Sorveglianza, dei Responsabili delle funzioni di contrallo interna, ivi
incluse quelle di revisione interna, di conformita alle norme e di gesticne dei rischi, previsle da disposizioni legistative o regolamentari;
m) la redazione del progetio di bilancio di esercizio e del progetto di bilancio consolidato;
n} ghi aumenti di capitale delegati ai sensi defl'ant. 2443 cod. civ., esciusa in ogni caso la {acolla di adoziohe delle deliberazioni di cui a!
quarlo e quinio comma dell'art. 2441 cod. civ.; Femissione di obbligazioni convertibili delegata ai sensi dell’art. 2420-ter cod. civ.;
o} gl adempimenti riferili al Consiglio di Gestione dagli arit, 2446 e 2447 cod. civ.;

p} la redazione di progetti di fusione o di scissione,
g} la predisposiziona defle operazioni da softoporre ad autorizzazione ai sensi del'Articolo 25.1.2 letiera a) o approvazione ai sensi
del'Articolo 25.1,2 lettera ¢) de! Consiglio di Sorveglianza, nonche la deliberazione defle operazioni aventi valore unilario superiore al
3% dal patrimonio di vigianza consolidato;
¥) 1a definizione dei criteri di identificazione delle operazioni con parti correlate da riservare alla propria competenza;
8} la costituzione di Commissiont specializzate, con funzioni istrutlorie € consultive, composte di consiglieri esecutivi, ai sensi
dellArticolo 25.1.1 leltera d);
1} la designazione dei componenti degli organi delie societa controliate, ivi inclusi i consiglieri esecutivi;
u) 'approvazione e la modifica dei principali regolamenti interni;
v) {a definizione, sentito il parere del Consiglio di Sorveglianza, dei sistemi di incentivazione e remunerazione di colon 4,‘31&'
posizioni apicaki nel'assefto organizzative & operativo delta Societd, nonché del compens! spettanti ai responsab:lt g
controllo interno nominali ai sensi della lettera [} del presente Adicolo.
Al Consiglio di Gestione sona inclire atlribuite in via esclusiva, nel rispetto delari, 2436 cod. ¢iv,, le deliberazioni con
e la scissione nei casi previsti daghi artt. 2500 e 2505-bis cod. civ., ferma restando, se del caso, Iapphcazwne dell’ Art:
a). f;-
Le deliberaziont di cui alle precedenti letiere ©), dj, n}, o), r} sono assunte su proposta del Presidente del Con&glm
deliberazioni di cui alle altre lettere sono assunte su impulso e proposta def Consigliere Delegato. Le deliberazioni di cu
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sone assunie su proposta del Presidente del Consiglio di Gestione, d'intesa con il Consigliers Delegate. Resta fermo )

proposta dei singoli Consiglieri, i
17.3.- Deleghe,

Per determinate categorie di atti e di affari, specitici poteri possono essere altresi delegati a Dirigenti, ai preposti alle singole succursali

e ad altro personaie, con determinazione dei limiti e delle modalita di esercizio defia delega, prevedendo che i soggetti delegali possano

agire singotarmenie oppure riuniti in comitati,

17.4.- Credito speciale e agevolalo.

Per quanto riguarda te attivita di credito speciale o agevolato disciplinate da specifiche normative, potranno anche essere delagati poteri

di delibera e di erogazione a banche del Gruppe, nei limiti & con i criteri che saranno oggetto di convenzione fra le parti contraenti. N
17.5.- Esercizio delle deleahe. \3..

% Consiglio di Gestiong determina le modalitd aitraverso le quali le decisioni assunte dai destinatari delle deleghe saranno portate a v
conoscenza del Consiglio stesso.

17.6.- Informativa
it Consiglio di Gestione, con cadenza mensile, £ informato dal Consigliere Delegato su quanto previsto nell’ Articolo 19.3.

17.7.- Informativa at Consiglio di Sarveglianza.

it Consiglio di Gestione fornisce tempestivamente al Consiglio di Sorveglianza, e comungue con periodicitd almeno trimestrale, le
informazioni di cui all'art. 150 del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58. Con pericdicita di regola mensile & fornita al Consiglio di Sorveglianza
infarmativa sui principali dati deli’'andamento gestionale di periodo & di confronto con il sistema.

Artlcolo 13, Presidente del Consiglio di Gestione.

18.1.- Il Presidente del Consiglio di Gestione:

a} convoca it Consighio di Gestione, ne fissa 'ordine del giorno tenuto conto anche delle proposte di delibera formulate dal Consigliere
Delegato e ne coordina i laveri, provvedendo affinché adeguate informazioni sulle materie isoritte alf'ordine del giorno vengano fornite a
tutli | componenti;

b} ha facolta di promugvere azioni innanzi a qualsiasi autoritd giudiziaria o amminisirativa, ivi incluso it potere di proporre querels,
nonché di conferire procura alle liti con mandato anche generals, con ebbligo di riferire al Consiglio di Gestione sulle decisioni assunte;
c) cura i rapporti con le Autorita di Vigianza, d'inlesa con if Consigliare Delegato;

d} curz i rapportt con il Consiglio di Sorveglianza e con il suo Presidente;

e} cura che il Consiglio di Sorveglianza riceva puntualmente e informazioni previste dallArticolo 17.7 deflo Statuto;

f} cura, d'intesa con if Presidenta del Consiglio di Sorveghianza, Ja comunicazione estermna delle informazioni riguardanti la Societa;

g} esercita tutti gli altri poter! funzionali all'esercizio della sua carica.

18.2.- In caso di urgenza, (i) # Presidente del Consiglic di Gestiones o, in caso di sua assenza o impedimento, (i) un Vice-Presidente -
ed ove questi siano due, # pill anziano di essi, secondo le disposizioni dell'Articolo 18.3 - in entrambi | casi d'intesa con il Consigliere
Delegato, pud assumere deliberazioni in merite a qualsiasi operazione di competenza del Consiglio di Gestione, faita eccezione per e
materie non delegabili di competenza del Consiglio stesso.

Con le stesse modalith possono essere assunte in via d'urgenza anche deliberazioni rientranti tra quelle non delegabili di cui alfArticolo
17.2 dello Statuto, riguardanti:



- perazioni aventi valorg unitario superiore al 3% del patiimonio di vigitanza consalidato & pari od inferiors al 6% del medesimo,
secondo quanta disposto nella lellera q) seconda parte delf Articolo 17.2 delfo Statuto, purchid non rieniranti in materie per fe guali
s]a prewisia una dclibcra. approvazione, o auiorizzaziona def Consiglio di Sorveglianza, ai sensi delf Articolo 25.1 dello Statuto;

- s designaziono del compansnii degli organt defle societa controllate, seconde guante disposto nolla icticra § dello stesso Articolo.

Le decisiont in materia di erogazione del crediie, in case di urgenza, potrannc essere assunte in via esclusiva dak Consigliere Delegaio.

Le decisioni cosl assunte dovranno essere poiiate a cohoscenza del Consigiio & Gestione In occasione della sua prima riuniona

SUCCEeZEE.

18.2.- Ferme rostandc guanio previsio dall'Articele 18.2, in case df assenzz ¢ impediments del Presidents dst Consiglio ¢ Gestions, i
Vice Prezidents del Consiglio di Cestions o, gualora ¥ Vice-Presidentl siano due, it pil nZIaﬂu di caiica, tale intendendosi colul che
riveste la carica da maggior tempe ininterrottamente, o in caso di parita di anzianitd di carica secondo Fanzianita di etd, ne adempie le
funzioni; nellulieriore ipotesi di assenza o impedimento di quest], le funzioni sono esercitale dal¥aitrs Vice-Prasidente 6, in case di sua
assenza o impedinento, dal Consigliere Delegaio o, in caso di assenza o |1|1pcui1neﬂLO di quest'ultimo, dal camponente del Cansiglia di
Gastione p]u anziano di nomina presente in sede e, a paritd di anzianitd di nomina, dal pil anziano d'etd,

Ui fronte at terzi la firma di chi sostiiuisce il Prasidente fa prova dol'assenza o delf’rmpednmenio di questi.

Articolo 19. Consigliere Delegato,

19.1.- | Gonsiglio di Geslione, su indicazione def Consiglio di Sorveglianza, elegge tra i propri componemr ur Consighere Delegato con
la maggioranza qualificata di cui allArticalo 18.5.

19.2.- I Consigliere Defegata & Capo dellEsecutivo e soviintende alla gestione aziendale nelfambito dei poter attribuitigli in confarmita
con gli indirizzi generali programmatici e strategici determinati dagh Organi sociali.

Egli & preposto alla gestione del personale, determina ed impariisce te direttive operative.

Esercita di regoia poterf di proposta nei confronti del Consigilo di Gestione ed esercita secando e norme regokameniati potei di
propasta del credita.

Cura I'esecuzions delle deliberazioni del Consiglio di Gestione.

18.3.- it Gonsigliere Delegato cura che l'assefto organizzalivo, amministrativo o contabile sia adeguato alla natura e alie dimensioni
dall'impresa e riferisce al Consiglio di Geslione, con cadenza afmano trimestrale, sul generale andamento della gestione @ sulla sua
prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggior rifieve effettuate dalla Socista e dalle societd controliate. Con periodicita di
regoia miensite & fomita al Consigilo o Gestione informativa sul principall dali delf’andaments gestionale di paricdo & di confronta con i
sislema.

Articoln 20. Dirigente preposto alla redazione del decumenti comabili socistar,

20.1.- 1l Consigiio di Gastione, previo parere obbligatorio del Consiglio di Sorveglianza, nomina e revoca, con fa maggioranza qualificata
di cui alfArticale 16.5, il Dirigente preposto alla redazione dei documentt contabili societari, in conformitk alle dispesizioni di cui alfar,
154-bis del D. Lgs. 24 febbraio 1898, n. 58, stabiiendone i poteri, i mazzi & | compansi,

20.2- | Dirigente preposto viene scelto tra i dirigenti della Societa in possesso di requisiti di professionalil consistent in una specitica
campeianza in materia di:

a} informazione contabile e finanziaria, relaiiva ad emitienti quotati in mercati regolamentail o a lare societd controflate &

b} gostione o controllo delle relative procedure amminisivative, maturala per un periode di almeno cingue anni in posizioni di
rasponsabilith di strulture operative nell’'ambito della Societa, del Gruppe o di allre sacietd o enti comparabili per attivitd e strultura
organizzativa,

H Dirfgente preposte deve incltre possedere | requisiti di onorabilita stabiliti per | membri degli organt di controlle delle societd quotate
dal Regolamento adottato ai sensi deli'art. 148, comma 4, [ Lgs. 24 febbraio 1988, n. 58.

I Consiglio di Gestione accena la sussistenza di Wil | predetti requisiti al momento gella nomina,

28.3.- |l Consigliere Delegatc = i Dirigente nreposto alla redazions dei document contablll socistar egtazioni ralative

alfinformaziona patrimoniale, economica e finanziaria preseritte dafla legge.
Articolo 23. Rappresentanza. Firma sociale.

21.1.- La rappresentanza tegale delia Societd, di franto al terzl e in giudizio, e la firma sociale spetiano al Presidente del Consiglio di
Gastliane e, in case di sua assenza o impedimento, a un Yice-Presidente secondo Manzianita di carica come definita ail'Articalo 18.3
deflo Statuto o, in caso di pariia di anzianita di carica, seconde i'anzianita di etd; in mancanza anche di questo, ai Consigliere Delegato.
Ui fronte ai terzi la firma di chi sostituisce il Presidente costituisce prova dell'assenza o deflimpedimento di questi.

21.2.- Fermo restanda quante precede, la rappresentanza legale della Societa di fronte ai terzi @ in giudizio e la firma socials spettano
aliresi af Cansighere Delegato nelle materie allo stesso delegate dat Consigho di Gestione.

21.3.- 1 Direttori Gienerali hannoe la rappresentanza e la firma sociale per gli atd, i contratti, | documenti  la corrispondenza in generale
¢che riguardane la Secieta nei imiti dei potert ad esst cenferiti; in caso di agsenza o impedimentc dei Dirsttori Gensrali la rappresentanza
e |a firma sociale spettano a chi ii sostituisce secondo I previsioni contenute nal ioro aite di nomina.

21.4.~  Consiglio di Gestione pud, per singeli atli ¢ categoria di atli, atiribuire poteri ¢ rappresentanza, con fa relaiiva facolia di firma,
anche a persong estranee alia Socletd.

21.5.- It Consiglio di Gestione pud autorizzare i personale della Societd a finnare, di norma congiuntamente owvero, per quello
categorie di atli dalio stesso Consiglio determinate, anche singolarmente.

218~ il Presidente dol Consiglic dl Gestione pud silasciare procure special, anche a personc eshance alla Socleld, por i
soltoscrizione di singoli atll ¢ caiegoerie di atti, contratti e documenti in genere refativi ad operazioni decise dagli Gegani competenti della
Societh medesima,



Analoga facolts compete, nellambito dei poteri conferiti, al Consigliere Delegato e ai Diveltori Generali neffambito delle foro funzioni &
competenze,

Articolo 22. Consiglio di Sorveglianza.

22.1.- Composizione,

1! Consiglio di Sorveglianza & composto da un minimo i 15 {quindici) ad un massimo di 21 (venluno) companenti, anche non soci,
nominali dalt'Assemblea.

{ scomponenti del Consiglio di Sorveglianza devono possedere i requisiti di professionalitd, onorabilitd ¢ indipendenza disposti dalla
disciplina legale e regolamentare.

inolire almena quattro Consiglieri devono essere iscritti nel registro dei revisori contabili istituito presse il Ministero della Glustizia ed
aver esercitato Paltivith di controllo legale dei conti per un perioda non inferiore a tre anni ed almene diecl component] devong altresi
possadere i requisiti di indipendenza previsli dal Codice di Autodisciplina promosso da Borsa Rallana S.p.A..

i requisiti di iscrizione nel registro dei revisori contabili e | requisiti di indipendenza secondo il Codice di Autodisciplina promosso da
Borsa ftafiana S.p.A. possono cumufarsi nella stessa persona.

22.2.- Integrazione.

Ove il numero dei componenti det Consiglio di Sorveglianza sia stato determinato in misura inferiore at massime previsto, 'Assemblea
pud aumentame il numero durante il pericdo di permanenza in carica. | nuovi componeml sono nhominati dall’Assemblea ca;cirnana
seconde quanio previsto dall'Articolo 23 dello Statuto. P 5

22.3.- Durata,

seconds comma dell'art, 2364-bis cod. civ. & sono rigleggibili.
Articolo 23. Elezione del Consiglio di Sorveglianza.

23.1.- I_Iiste di gandidature.

a} tanti Soci che rappresentino almeno o 0,5% ovvero la diversa percentuale stabilita dalla disciplina vigente, del capitale rapr Q )
da azioni ordinarie possone presentare una lista di candidati ordinata progressivamente per numero. Le liste sono depositate pressola
sede sociale almeno venticinque giomi prima di quello previsto per I'assemblea chiamata a deliberare sulla nomina dei Consiglieri,
corredate delle informazioni relative al soci che hanno preserttato le Bste, con lindicazione della percentuale di partecipazione
complessivamante detenuta, nonchg di un’esauriente informativa sulle caratteristiche personali o professionali del candidafi, di una
dichiarazione dei medesimi candidati attestante il possesso det requisiti previsti per tutth o alcuni dei Consighien dalfa disciplina legale,
regolamentare e statutaria, nonché della loro accetlazione della candidatura. Al fine di comprovare Iz titolarita del numero delle azioni

necessarie alla presentazione delie liste, fa relativa cerlificazione pud essere prodofta anche successivamentie al deposito purché

almenc ventuno giomi prima deila data dell'assemblea can le modalita previste dalla normativa vigerte; \'.
b} clascun Socio non pud presantare né coloro ai quali spetta il diritto di voto possono votare pill di una lista, anche se per interposta

persona o per il tramite di societd fiduciarie. Un candidato pub essere presente in una sola lista, a pena di ineleggibilita; \
¢} nel caso in cul alla data di scadenza del termine di cui alla lettera a) sia stata depositata una sofa lista, Ja Societd ne da prontamente

notizia mediante un comunicato inviato ad almeno due agenzie di stampa; in tal caso, possono essere presentate liste fino al termine
previsto dalla normativa vigente, ferme restando le altre condizioni e modalith di presentazione stabilite nelle disposizioni precedenti;

d} sonc comunque fatte salve diverse e ulteriari disposizioni previste dalla vigente normativa in ordine alle modalita ed ai termini della
presentazione e pubblicazione defle fiste.

23.2.- Motazigne.

Per Petezione del Gonsiglio di Sorveglianza si procede come segue,

| componenti sono tratti proporzionalmente dalle liste che hanno oitenuto voti; a tal fine, i voti ollenuti da ognuna dells liste stesse sono
divist successivamente per uno, due, tre, qualtro e cosi via secondo il numero dei componenti da eleggere. | quozienli cosi otiemuti
sono assegnali progressivamente ai candidati di ciascuna di dette liste, secondo Fordine dalle siesse rispettivamente previsto. |
guozienti cosi attribuiti ai candidati delle varie liste vengono disposti in un'unica graduatoria decrescenie: risultanc eletti Consiglier: di
Sorveglianza coloro che hanno oitenuto | guozienti pit elevati.

23.3.- Parita di guoziente e balloitaggio.

Nel case in cui pili candidati abbiano oftenuto lo stesso quoziente, risulta eletto it candidato deifa lista dalla quale non sia stato eletlo
ancera alcun Consigliere o sia stato eletto il minor numero di Consiglieri.

Nel caso in cut nessuna di tali liste abbia ancora eletto un Gonsigliere ovvero tutte abbiano eletto Jo stesso numero di Consiglieri,
nefl'ambito di tali liste risulta eletto il candidato di quelia che abbia ottenuto il maggior numero di voll. In caso di parita di voti di lista s
sempre a parita di quoziente, si procede a ballotlaggio mediante nuova votazione da paite dellintera Assemblea, risultando eletio if
candidalo che abbia ottenuto la maggioranza semplice dei voti.

23.4.- Meccanismo suppletivo,

Se al irmine delie votazioni non fossero eletli in numero sufficiente Consiglier] aventi | requisiti di indipendenza previsti dal Codice di
Autodiseiplina promoesse da Borsa ltaliana S.p.A. efo il requisito di cui allArticolo 22.1, terzo comma, dello Statulo, si pracederd ad
escludere il candidato che abbia riportato il quoziente pill basso e che non abbia nessuno dei due requisiti ora citati. 1} candidato
escluso sard sostituito dal candidato successivo avente i requisiti richiesti fratto dalla medesima lista del candidate escluso. Tale
procedura, occorrende, sara ripetuta sino al completamento del numero dei Consiglier! da eleggere, Qualora, avendo adotlate | criterio
di cui sopra, non fosse stato possibile completare il numero dei Consiglieri da eleggere, alla elerione dei Consiglieri mancanti provvede
'Assemblea seduta stante, con defibera adoliata a maggioranza semplice su proposta dei soggetti cui spatta il diritto di voto presenti.

23.5.- Consigliere nominato dalla minoranza.



L'applicaziona dalle disposizioni da 23.2 a 23.4 deve comunque consentire che almeno un Consigliere venga eletto da parte dei soci di
minoranza che non siano collegati, neppure indiratiamente, con i soci che hanna presentato o colore che hanno vatato 1a lisia risultata
prima par numaro di voli.

A tale scope, ove necsssadio, il zandidato che ha oftonuio # miner uoziente utite per Felozions verrd sostils 1 gandidaio che abhia
tiportato il quoziente immediatamente inferiors presentaio da una lista dotata defle caratteristiche sopraindicate,

23.6.- Lista unica.
In caso di presentazione di una sola lista o candidalt | compenenti del Cansiglio di Sorveglianza saranne aletti nell'ambito di tale lista,
SN0 3 concorrenza dei candidatt in asca inaarit,

23.7.
Ova nei termint non sie stata presentala alouns lista, FAssemblea delibera a maggioranza refaliva del capitato rappresentata in
Assemblea. Nel caso di parith di voli tra pill candidati, i procade ad una ulteriore votazione per ballottaggio.

23.8.- Eiezione del Presidente e dei Vice-Presidenti def Consiglie di Sorveglianza
Il Presidente e i due Vice-Presidenti sono nominati dal’ Assemblea ordinaria con apposite deliberazioni a maggioranza refativa.

23.9.- Sostituzioni.
Nel caso in cuf venga a maneare, per qualsiasi motive, un componente del Consiglio di Sorveglianza, questi sara sestiuito dal prime
non eletto della lista a cui appanteneva it componente venuto a mancare o il secondo non eletto qualsra it primo non avesse i reguisiti di
lagge o regolamentari o statutar del componente venuto a mancaro. Qualora cid non fosse per qualsiasi motivo possibile, i
componente del Consiglio di Sorveghianza venuto a mancare sard sostiivite senza indugio dall'Assemblea ardinaria con defibera
adottata a maggioranza semplice su proposta dei soggetti cui spetta it diritto di voto presenti.
L'operazieng di sostiuzione dei componenti i Consiglio i Sorveglianza dovrd in ogni caso assicurare la presenza df almeno uin
Consigliere. dotato delie caratieristiche di cui alArticolo 23.5, anche mediante Fapplicazione delle procedure contemplate dalla
disciplina regolamentare vigente.

LT o .

23.10.- Incompatibilita

At componenti del Consiglio di Sorveglianza si applicanc Ie cause di incompatibilitd nonché i imiti al cumulo degli incarichi previsti dalia
disciplina iegale, regolamentare o statutaria vigenie al momento dell'assunzione delia carica, salvo diversa inderogabile disposizione
norrmativa. i : :

Restano ferme [e cause di ineleggibilith e decadenza previste dalla disciplina legale, regolamentare o statutaria,

Se nel corso delfesercizio viene meno per gualunque causa pitt defia metd dei Consighieri di Sorveglianza si intende cessato Fintero
Consiglio a padire dalia data deil'assunzicne delta carica da parte dei nuavi Cansiglieri. L'Assemblea per ia nomina del nuove Consiglio
di Sorveglianza & convocatla genza indugio ai sensi dell'Articolo 3.

23.12.- Bevoca,

! componenti def Consiglic di Sorveglianza sono revocabili dail'Assemblea in ogni tempo con deliberazione adottata con il voto
favorevole di almeno un quinte del capitale sociale, salve il diritto det Consigliers revocato al risarcimento del danno se la revoca
avviene senza giusia causa.

23.13.- Compensi.
Ai compenenti del Consiglio di Sorveglianza spetia, olire al rimborso delle spese sostenute per ragione del lore uificio, un compenso

che viene determinato per Fintero periodo di carica dafl'Assemblea allatio della loro nomina, tenende conto anche del compensi da
riconoscere ai Consiglien investiti di particolari cariche.

Articolo 24. Adunanze e dejiberazioni def Consiglio di Sorveglianza.

24.1.~ Convocazione,

Ii Presidente del Consiglio di Sorvegifanza convoca di propria iniziativa e comungue nei casi prevish dafla legge o dallo Statulo
presiede le rlunioni del Consiglio stesso, ne fissa Fordine del giorno provvedendo affinché adeguate infarmaziont sulls materie che vi
sono iscritte vengano fomnite a wttl | componenti del Consighio di Sorveghianza.

24.2.- Cadenza,
1l Consigho di Scivegiianza deve riunirsi, di regola, con cadenza mensile.

24.3.~ Bichiesta di convocazione,
Il Presidente deve convocare il Consigiic di Sorveglianza quando io richieda anche un solo companente, indicando gli argomenti da

tratiare.

24.4.- Lupgo,
L& sedute del Consiglio di Sorveglianza si tengone, di regola, alternativamente presso la sede legale o presso la sede secondaria della

Socigta 0 eccezionalmente alirove nel territario italiano.

24.5.- Avviso di convocazione,

Lavviso di convocazione, contenemte larding del giorno degl argomentt da lratiars, deve essere inviato & componghil dei Consiglio di
Sorveghianza almano quattre giornl prima di quelle fissalo per la riunione con gualstasi mezzo idaneo a fornire prova delfavvenuto
ricevimento. Nei casi di particolare urgenza, la convocazione pud avvenire con sempiice proavviso di ventiquattro ore, con gualsiast
mezzo idoneo. L'avviso potra altrest cantenere lindicazione dei luoghi dai quali partecipare mediante Yutilizzo di sistemi di collegamento
a distanza, a norma de! successivo Articolo 24.5,

24.6.- Riunioni.
Le siunioni del Gonsiglio di Sorveglianza possono essere validamenie ienute anche mediante mezzi di collegamento a distanza, purché
fisultino garantite sia I'esatia identificazions gelle persane legittimate a presenziare, sia la possibilita per tutti | partecipant di intervenirs,



in tempo reale, su tulti gli argomenti ¢ di visionare, ricevere e frasmeltere documentl. Almeno H Presidente & il Segretario dovranno
tuttavia essere presenti nel luoge di convocazione del Consiglio, ove o stesso si considerera tenuto.

24.7.~ Validith e maggioranza,
Per la validita delle deliberazioni det Consighio di Sorveglianza & necessario che alla rivnione sia presente la maggioranza dei
componenti in carica. Le deliberazioni sono prese a maggioranza assoluta del presenti; in caso di parita, prevalae it voto di chi presiede,

24.8.- Deliberazioni g maggioranza qualificata,
E tuttavia richiesta la maggioranza dei compenenti in carica del Consiglio di Sorveglianza per le defiberazioni concernenti ia nomina del
Presidenie e di uno ¢ due Vice-Prasidenti del Consiglio di Gestione.

24.9.- Interessi dai Consighieri di Sorveqglianza.

Il Consigliere di Sorveghanza che abbia interessi, per conto proprio o di terzi, in una determinata operazione della Societa rilevante ai
sensi dell'Aricola 25.1.2 dello Statuto, deve darne notizia, precisandene la nalura, | termini, lorigine e la portata. La deliberazione del
Consiglic di Sorveglianza deve adsguatamente motivare le ragioni e fa convenienza dell'operazione per la Socicta.

24.10.- Verbali e copie.
t verbali delle deliberazioni dat Consiglio di Sorveglianza sono redatti e trascritti sul registro dei verbali a cura di un Segretario designato
dal Consiglic, quands il verbale non sia redatto da un Notaio a norma di legge.

Copie ed estratti dei verbali, ove non redatti da Notaio, sono accertati con la dichiarazione di conformité sottoscritia dal Presiden
Segretario. :

Articole 25. Competenza del Consiglio di Sorveglianza.

25.1.- Materie di compatenza. . :
i Consiglio di Sorveglianza, nel'ambite delle materie di propria competenza, svolge funzioni di indirizzo, di supervisione triieot
controllo nei termini disciplinati dal presente Articolo. Ao

£
25.1.1 Il Consiglio di Sorveglianza: \‘fof,-\u
a. su proposta def Comitato Nemine, nomina e revaca i companenti del Consiglio di Gestione, i Presidente e uno o due Vice-PféS’igfn
del Consiglio di Gestione e ne determina il compense, sentito il Comitaio Remunerazioni; determina altresi, seniifo il Comitéty
Remunerazioni, i compensi del Consigliere Delegato e dei Consiglieri di Gestione che siano assegnati a Commissioni ai sensi
deli'Articolo 15, ovvero investiti di particolari cariche, incarichi o deleghs;
b. approva it bilancio di esercizio e if bilancio consolidate;
c. promuove esercizio dell'azione di responsabilita nei confronti dei componenti del Consiglio di Gestions;
d. indica al Consiglio di Gestione il Consigliere Delegato & i consigliert esecutivi, ai sensi delia normativa di vigilanza vigente; esprime il
parere obbligatorio in ordine al Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari di cui all'art. 154-bis del D. Lgs. 24
febbraio 1998, n. 58.

25,1.2 il Consiglio di Sorveglianza, su proposta del Consiglio di Gestione:
a. delibera in ordine agli indirizzi generali programmatici e strategict delia Societa e det gruppo; approva i piani industriali e/o finanziari %
ed i budget della Societa e del gruppo € le lore modiliche; aulorizza le operaziont strategiche. \!’
A tale specifico riguardo aulorizza:
{i} le proposte de! Consiglio di Gestione da soltoporre allAssemblea in merito ad operazioni sul capitale, emissioni di N
obbligazioni convertibili & cum warrant in titoli delia Societd, fusioni e scissieni e altre modifiche statutarie, fermi vestando |
poteri di proposta dei Soci previsti dalta legge;

i) acquisti o cessioni da parte delia Societd e delle societa controllate di partecipazioni di controllo in societi di valore superiore
unitariamente al 6% del patrimonio di vigilanza consolidato;

{iii) investimenti o disinvestimenti che comportino impegni per la Societa di ammontare complessivo superiore, per ogni
operazione, al 6% del patrimonio di vigilanza consolidato;

{iv) le operazioni di seguito indicate, ove non siano riconducibili ai piani industriali efo finanziari ed ai budget della Banca e del .

Gruppo predisposti dal Consiglio di Gestione ¢ lore eventuali modificazioni, gid approvaii dal Consiglio di Sorveglianza:

I. gl acquisti, da parte defla Banca efo delle societa controlfate, di partecipazioni di controlio — come definite dallagt. 23 del
D. Lgs. 1° settembre 1883, n. 385 {TUB) - in societd, ovvero gli acquisti di aziende, di rami d'azienda, di beni e rapporti
giuridici individuabli in blocco anche ai sensi dell'art. 58 det TUB il cui perfezionamento & subordinato all'autcrizzazione:
delle Autorita di Vigilanza italiane, se il valora delf'operazione & superiore a euro 1,5 miliardi; delie Autorita di Vigitanza di
altri Paesi UE ed extra UE, se il valore dell'operazione & superiore a euro 1 miliardo;

fl. le cessioni, da parte della Banca efo defle societd controliate, di partecipazioni di controlie, come definito daf’an. 23 del
TUB, in societa ovvero di aziende, rami d'azienda, beni e rapporti giuridici individuabili in bfoceo anche ai sensi dell'art.
58 del TUB il cui valore & superiore a euro 1 miliardo e/ che comporiano il rilasclo di garanzie per un importo superiore
a euro 1,5 miliardi ovvero di valore non determinabile;

I gl investiment e i disinvestimenti, diversi da quanto indicato sub I. e i, il cul valore & superiore & euro 1 miliardo;

Iv. ia stipulazione di accordi commerciali, di collaborazione e parasociali, comprese fe aggregazioni o alleanze con allri
gruppt nazionali o internazionali, che modifichino significativaments gli obisttivi assegnati alle Business Unit della Banca
nel’'ambito del piano industriale;

T v} tutie le operazioni indicate nel precedente punto (iv}, a prescindere dai limiti di Importo v indicati, che possonoe comportare
Fassunzione di un rischio di reputazione, nei termini definit dalle Disposizion di Vigilanza Prudenziale delle Banche emanate
dalla Banca d'ltalia nell'ambito del processo Internal Capital Adequacy Assessment Process {ICAAP) e disciplinati dalle Linee
Guida che ia Banca abbia adottato in argomente, ove non riconducibili ai parametri ivi indicati;

(vi) ta costituzione di patrimoni destinati a uno specifico affare.

b. approva gli orientamenti e le politiche di gestione dei rischi, compresa quelia relativa al rischio di non conformiia alle norme, e del
controlli interni;

¢c. approva le politiche di remunerazione a favore dei dipendenti e dei collaboratori non legati alla societad da rapporti di lavoro
subardinafo.



Inoltre, it Consiglio di Sorveglianza pué rappresentare al Consiglio di Gestione i proprio indirizzo, ai fini della pradisposizione della
relativa proposta, con riferimento alle operaziont strategiche previste nel presente Articolo 25,1.2, alla letiera a. sub {i} — nella misura in
cuf detie operazioni siano di valure unitario superiore al 6% del patrimonio di vighanza — nonché alla stessa lettera a. sub (i) & (i),
fiesta in ogni caso foma la responsabifild 2ol Sonsigho di Gesiione per gff atli compivhi,

25.1.3 Con riferimento aila funzione di conivoile, il Conaiglio di Sorveghanza:

a. valuta il grado di eificienza e di adeguaiezza del sistema dsi controlil interni, con particolare riguarda al conlrollo dei rischi, al
funzionamento dellinternal audit ad al sisterna informalive contabile; veritica altresi it comelto esercizio dell'attivita di controilo strategico
& gestionale svolie datla Capogrupne sulle sosista del gruppe;

b. esercita le funzioni di vigilanza proviste dalfas. 142, commi primo 2 terze, del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58;

C. presenta la denunzia alla Banca d'ltalia ai sensi defPart, 70, camma seftimo, 0. Lgs. 1¢seltembre 1993, n. 385;

d. riferisce per iscritlo alfAssemblea convocata al sensi delfart. 2364-bis cod. civ. sullattivita di vigilanza svolta, sulle omissioni e sui
tatti censurablli iilevati nonche, in ocsasions di ogni alira Assemblea convocata in sede ordinaria o straordinaria, per Guanio concsme
gt argomenti che ritenga rientrine nella sfera defle propiie competenze;

. informa senza indugio la Banca d'ltalia di tatli gli atli o fatii, di cui venga a conoscenza neifesercizio dei proprl compiti, che possano
costituire una imegotarila nelia gestione o una violazione delle norme disciplinanti Fatlivita bancaria.

25.1.4 Inoltre, i Consighiv di Sorveglianza:

a. delibera in ordine afle infzialive culturali della Societa e del gruppo, con spediale riferimento alia valorizzazione dei patrimani storici,
archeologici e artistict e alla gestione del "Fondo di Bensficenza ed opere di caratlere sociale e culturate”, verificando la convergenza
dedis iniziative programmate con gl abietlivi assunti;

b. esercita ogni allro potere previsio dalla normativa pro tempore vigente o dallo Statuto.

25.2.- Altre materie di competenza,

Al Consiglio di Sorveglianza sono inolire aiiribuiie, nel rispetio deli'art, 2438 cod. civ., le deliberadoni concernenti:
a) Fistinzione o la soppressione di sedi secondarie; )

b} Ia riduzione del capitale sociale in caso di recesso di Sacio;

¢) Fadeguarnento dello Statuto a disposiziont normaltive.

25.3.- Poteri di vigilanza.
I Consiglio di Sorveglianza e | suoi componenti esercitano | poter di cui all'art, 151-bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 secondo |

termir & ie condizioni ivi previsti.

Allo scopo di un pit efficace e funzionale esercizio dei poteri di acquisizione di infarmazioni net confronti dei Consiglieri di Gestiane ai
seinsi delfarl. 151-0is del D, Lys. 24 febbraio 1988 n. 58, di regola, v relative richieste sono indinzzate al Presidente del Consiglio di
Gestione e al Consigliere Delegato per if tramite del Presidente del Consiglio di Sorveglianza. Le informazioni sono rasmesse & ot i
Consiglieti di Sorveglianza,

25.4.~ Comitajo per i Controlio,

it Consighio di Sorveglianza costituisee, al fine di faciitare P'esercizio delle funzioni di contralle e di vigitanza ad esso spettanti, un
apposite Comitate per il Controllo, composto da 5 (cinque) Consighier, determinandone i poteri, i mezzi e il regolamento di
funzioramento, nonché modality e termini dell'informazione da rendere al Consiglio di Sorveglianza.

Fatia salva lapplicazione di specifiche norme regolamentari e/o di vigilanza, | componenti il Comitate per it Controlio sono scelti Ura i
componenti dei Gonsiglio di Sorvegiianza diversi dal Presidente. Tutti i componenti del Comitato per il Controlio devona essere in
possesso del requisiti di indipendenza previsti dal Codice di Autodisciplina promosso da Borsa ltaliana S.p.A., nonché degli ulteriar
requisiti di indipendenza previsti dala legge e dalla regolamentazions vigente, ed almeno tre di essi devone essere iscritti nel registro
dei revisori contabili ed aver esercilalo I'attivita di conbrolle legate def conli per un periodo nor inferiore a tre anni.

Fermo guants disposte all'Articale 23.12, 'Assemblea pud revocare | componenti del Consiglio d Sorveglianza che fanno parte del
Gomitato per il Controllo con delibera debitamente motivata.

1l Consigho di Sorveglianza pud sostituire | componenti del Comitato per it Controflo previa delibera debitamente motivata.

i Comitato per il Gontralto, in particolare, svolge funzioni propesitive, consultive ed istruttorie sul sistema dei controlli interni, sulia
gestione dei rischt e sul sisterna informative contabile. il Comitato, avvalendost delle skrutture aziendali preposte, pud procedere in
qualsiasi momento ad atti di ispezione e di controlle, anche su indicazione dal Consiglio di Sorveglianza, e pud scambiare informazioni
cant gl organi di controlio delle socield del Gruppo in merito ai sistemi di amministrazione o controlle e alfandamento generale
delFattivita saciale.

H Comitato per Il Controlio @ punto di riferimenio continuo per le strutture organizzative delia Societa che svolgono funzioni di controlio;
da esse ticeve informative periodiche ovvero reiative a specifiche situazioni o andamenti aziendali ed informa tempestivamente il
Consiglio di Sarveglianza in merito ad ogni atto o fatto rilevante ai sensi deli'art. 52 dei D. Lgs. 1 seltembre 1993 n. 385.

| componentt del Comitaiu sono tenuti a partecipars afie riunioni dei Consiglio di Gestione.

28.5.- Comitato Nomine e Comitato Remunerazioni

Il Consighio di Sorveglianza costituisce al proprio interno, determinandone il regolamento di funzicnamento, un Comitate Momine
composto da 5 (cinque) Consiglier, tra cui il Presidente del Consiglio di Sorveglianza che io presicde. il Comitate Nomine avra funzioni
selettive @ propositive in merite alle nomine dei componentt del Consiglio di Gestiona.

1 Consiglio di Sorveglianza costituisce un Comitato Remunerazioni, composto da 3 {irs) Consiglieri, che awra funzioni propositive &
consultive in merito ai compensi al sensi di legge e di Statuto, determinandong it regolamento di funzionamento,

La maggicranza dei componenti del Comitaio Nomine ¢ det Comitato Remunerazioni deve essere in possesso dei requisiti o
indipsendenza previsti dal Cadice di Autodiscipling prormosso da Borsa ltaliana S.p.A,, nonché degli ulteriori requisiti di indipendenza
previsti daffa legge e dalla regolamentazione vigente.

235.6.- Altri Gonitati.

It Consiglia di Sorveglianza ha la facelta di istituire Comitati Tecnici o Commissiont con funzioni consuttive.

Articolo 26. Presidente del Consiglio di Sorveglianza,

26.1.- Oltre a guanto previsio dagli Articoli 10.1 & 24.1, i Presidenie det Consighio di Sorveghanza, in modo funzionale allesercizio delle
competenze dal Consighia stessa;
a} coordina | lavori del Consiglio di Sorveglianza;



[

k) riceve le proposte del Consiglio di Gestione inerenti materie da sottoparre al’approvazione del Consiglio di Sorveghianza, cemprese
quelle riguardanti le strategie e gliindirizzi generali della Societa e def gruppo, formulando proposte in proposito;

¢} formula al Consighio di Sorveglianza le proposte relative all'attivita di controllo della gestione della Sacietd, con particolare riguardo
alla coerenza della stessa con lo strategie e gli indirizzi generali approvati dal Gonsiglio di Sorveglianza;

d) esercita ta funzione di supervisione e di attivazione degli organi sociali, delle procedure e dei sistemi di contrallo sulfattivita della
Societd e del gruppo, & ¢id anche chiedendo e ricevendo informazioni dal Dirigente preposto alla redazione dei documentt contabili
societari e dai soggetti preposti alle varie funzioni interessate,

€) attiva gli strumenli informativi necessari per monitorare la correltezza e Padeguatezza della struttura organizzativa e del sistema
amministrativo contabile adottali dalla Societa e dal gruppo;

1) sowrintende, verificandone la carreltezza, alla gestione dei rapporti con i Soci, dintesa con # Presidente del Consiglie di Gestione @
con il Consigliere Delegato;

g} cura i rapporli con le Autoritd di Vigilanza nell'ambite e per i fint dell'ativita di controllo e sorveglianza propria del Consiglio di
Sarveglianza;

h) intrattiene i necessari e opportuni rapporti con it Consiglio di Gestione e, in particolare, con il suo Presidenie /o il Consigliere
Delegato,

i} chiede e riceve informazioni su specifici aspetti della gestione della Societd e del gruppo e sullandamento in generale, anche
prospetiico, della gestione stessa;

Iy at fine di cui all'Articolo 25.1, sovrintende alla gestione della comunicazione esterna delle informazioni riguardanti la Societa, d'intesa
con il Presidente del Consiglio di Gestione e con it Consigliere Delsgato; T,
m) progetta, sentito il Presidente del Consiglio di Gestione e it Consigliere Delegalo, e cura la realizzazione delle iniziative cylﬁ;‘gl"‘b
Societa e del gruppe, da sottoporre al Consiglio di Sorveglianza, con speciale riferimento alla valorizzazione dei pah'igl Le,;‘(bf
archeaologici, arlistici e alle gestions dsl “Fondo di Beneficenza ed opere di caraitere sociale e culturale”; ] {\7/‘0!_1 ke
n} esercita tutti gii altri poteri funzionali allesercizio della sua carica. . s

pits anziano di carica, tale intendendosi colul che riveste la carica da maggior tempo ininterrottamente, o, in caso di pa % & ariin_}a‘u‘;[fé-"dﬁv‘
carica, secondo Panzianita di etd, ne adempie le funzioni; nel'ulteriore ipotesi di assenza o impedimento di questi, e fanzion -':s;q_ngﬂ,n‘;f
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26.2.~ In caso di assenza o impedimento del Presidente del Consiglio di Sorveglianza, il Vice-Presidente del Consiglh .d_|‘¥§qu;§gﬁagza

esercitate dalfaltro Vice-Presidente, o, in caso di sua assenza o impedimento, dal componente del Consiglio di Séw*eg!iq:nza
anziano di nomina presente in sede e, a parita di anzianiti di nomina, dal piu anziano d'eta. -

Articelo 27. Direttori Generall.

I Consiglio di Gestione, su proposta del Consigliere Delegato e sentitc il parere del Consiglio di Sorveglianza, nomina, revoca e
determina i poteri ed | compensi di uno o pill Direttori Generali - di cui une con funzioni vicarle, ad eccezione delle funzioni
inderogablimente collegate alla carica di Consigliere Delegato - i quali fanno capo al Consigliere Delegato secondo le rispettive funzigni
e competenze.

Articolo 28, Bilancio & utili.
28.1.« L'esercizio sociale si chiude al 31 dicembre di ogni anno.
28.2.- il Consiglio di Gestione redige il progetto di bilancio di esercizio ed # progetto di bilancio consolidato, osservate le norme di legge.

28.3.- L'utile netto risultante dal bilancio, dedotte la quota da destinare a riserva legale e 1a quota non disponibile in ossequio a norme di

legge, viene ripartilo come segue:

a} alle azioni di risparmio non convertibill un dividendo fino afla concorrenza del 5% del valore nominale detfazione.

Qualora in un esercizio sia stato assegnato alle azioni di risparmio non convertibili un dividendo inferiore al 5% del valore nominale la

differenza & computata in aumento del dividendo privilegiato nei due esercizi successivi;

b} ofi utili che residuanc, e dei quali I’Assemblea deliberi la distribuzione, sono ripardili fra tutte ie azioni in mode che alle azioni di

risparmic non convertibili spetti un dividendo complessivo maggiorato, rispetio a quello delle azioni ordinarie, in misura part al 2% del

valore nominake dell'azione;

¢} Pevenluale rimanenza alla riserva straordinaria o ad altri fondi di riserva, ferma restando la possibilita di destinare una guota di tale .
residuo alla beneficenza e al sostegno di opere di carattere sociate e culturale, tramite Vistituzions di un apposito fondo.

28.4.- | dividendi non riscossi e prescritti sono devoluti alla Societa e versati alla riserva straordinaria.
Articolo 29. Azioni di risparmio.

29.1.- Le azicni di risparmio, che possono essers al portatore, attribuiscono il diritto di intervento e di voto nell'Assemblea specials dei
possessori di azioni di risparmio,

29.2.- Alle azioni di risparmio campete il dividendo privilegiato di cui al*Articolo 28.3.

29.3.- In caso di distribuzione di riserve le azioni di risparmio hanno gii stessi diritti delle altre azioni.

29.4.~ Allo scioglimento della Sociel le azioni di risparmic hanno prelazione net rimborso del capitate per lintero valore nominale.

La riduzione del capitale per perdite non comporta Hduzione del valore nominale deffe azioni di risparmio se non per ia parte delia

perdita che eccede # valore nominale complessivo delle altre azioni.

29.5. In caso di esclusione dalia negoziazione nei mercati regolamentati delle azioni ordinarie o di risparmio delia Societd, le azioni di
risparmio martengono i propri diritli e caratteristiche, salvo diversa defiberazione dell’Assemblea straordinaria e di quella speciale.

29.6.- It Rappresentante comune degh azionisti di risparmio dura in carica tre esercizi.
It compenso del Rappresentante comune & determinato nella misura def 10% (dieci per cento) del compenso spettante in base alla
Tariffa Professionzle dei Dotlor Commercialisti per la carica di presidente det collegio sindacate. Esso & a carico della Societa.



L'Assemblea speciale pué stabilitc un compense ulteriore che graverd sul fondo costituito er 1o spese necessarie aila iutela deqli
interessi camuni.

28.7.- It Happresentantc comune ha gl ebbiight ed | potert previsti dalle vigenyt dispesizion! di logge. i Presidents gdo! Oonsiglo i
Gestione provvede senza indugio a infermare, mediants livio delle apposite comunicaziond, if Rappraseniants comune sulie operazioni

societarie che possono infloenzars Tandamento delle quotazioni delle azioni di risparic ed in particolare sulle proposte ¢he it Consiglio
di Gestione ha deliberato di sotloporre all'Assemblea in materia di operazioni sut capitale, fusioni & seissioni.

Articofo 30, RHevisione iegale del canti.

LA revisione legale dai conli & eseicitata da una socield di revisione avente i requisiti di legge. I conferimento ¢ 'a revoca dell'incarico, i
compitt, § poteri e le responsabifith sono disciplinati dalla fegge e dallo Statuto.

Articolo 31 Recesso.

31.3.- i diriito di recesso & ammesso nei soii casi inderogabilmenie previsii dafla legge. B* escluso i diritto di recesso per | Soci ¢he non
hannhe concorso alfapprovazione delle deliberazioni riguardanti:

- la proroga del termine della durata defla Societd;

- lintroduzione o la rimozione di vincoli alla circolazione delle azioni.

31.2.- | termini ¢ e modafith dell'esercizio del diritto di recesso, i criteri di determinazione del valore delle azioni ed # refativo
pracedimento di liquidazione sono regolati dalia legge.

Artleole 32. Scioglimento.

Ferina restando ogni diversa disposizione di legge, qualora si verifichi una causa di sciogiimento, TAssemblea siabilira le modalita di
liguidazione, nominando uno o pit liquidatori.

Articolo 33. Rinvio alle norme di legge.

Per tutto guanio non disposio datly Skaitlo si applicanc lv disposizion di legge.

Articalo 34, RequisHi statutari di onorabilitd, professionalit 2 indipendenza.

Sino all'emanazione di una nuova disciplina di vigianza efo regolamentare riguardante i requisiti dei componenti gli organi sociall nel
sisterna dualistico resta ferma I'applicazione deile seguent! previsioni.

34.2.- Requisiti di onorabilita.

t companenti i Consigho di Sorveglianza e | componenti § Consiglio di Gestione deveno possedere i requisiti di onorabiita stabiliti per gl
esponenti aziendali delle banche dal Regolamento adottaie con Decrato Ministeriale 18 marzo 1988, n. 161, nanchs quelli previsti per i
membri del coilegio sindacale delfle societd gquotate dal Regolamanto adottato con Decrsto Ministeriale 30 marzo 2000, n. 162.

34.3.- Requisiti di professionalith dei Consiglieri di Sorveglianza,

t companenti il Consiglio di Sorveglianza devono posseders i requisiti di professionalita stabifiii per i consigiiar di amminisirazione delle
banche dal Regolamento adottato con Decreto Ministeriale 18 marzo 1898, n. 161, nonché quellf previst per | membri del collegio
sindacale delle gocield quotate dai Hegolamento adottato con Decreto Ministeriale 30 marza 2000, n. 162. i Presidente de! Congiglio o
Sorveglianza deve posseders anche | requisiti di professionalita stabilitf per # Presidente del Consiglic di Amministrazione defle banche
dal Regolamente sopra richiamato.

34.4.- Hequisiti di professionalith dei Consiglier di Gestigne.

Fcomponenti it Consiglio di Gestione, if Presidente del Consiglio di Gestione e il Consigliere Dolegato devone posseders | requisiti di
proiessionalita rispetiivamente stabiliti per gli esponenti aziendali deile hanche dal Regolamenio adoiato con Decrato Minisieriais 18
marzo 1998, n. 161,

Articolo 35. Elementi Rilevanti del Piano di Integrazione.

Gli Elementi Rilevanti del Piana di Integrazione, cosi come definili nel progetto di fusione tra Banca intesa S.p.A. e Sanpaocio Imi S.p.A.,
possono essere modificall soltanto con deliberazione del Consiglio di Gestione adoliata con la maggioranza dei due terzi dei
componenti in earica, su autorizzazione del Consiglie di Sorveglianza deliberata con ia maggioranza qualiticata dei due berzi dei
componenti in carica, per Ia durata def primo mandato del Gonsiglio di Sorveglianza,



Allegato C

Statuto CR Veneto

ART.1 - Denominaziona

La socield si denomina "Cassa di Risparmic del Veneto S.p.A” (in forma abbreviata “CR Veneto Sp.A.), senza vincolo di
rappresentazione grafica, e di seguite anche "Cassa”.

La "Cassa” & una societd per azioni che Irae storicamente origine dalla Gassa di Risparmio di Padova e Rovigo, risultante dalla fusione
in forza def R.D. 8.11.1928 n. 2727 delia Cassa di Risparmio di Padova e delta Cassa di Risparmio di Rovige, entrambe fondate i
12.2.1822.

ta "Cassa" fa parle del Gruppo Bancario Intesa Sanpaolo. In tale qualita, ai sensi della nosmativa anche regolamentare vigente in
materia, & teruta al'osservanza defle disposizioni che la Capogruppoe, nell'esercizio delfattivita di direzione e coordinamento, emana
per l'esecuzione delle istruzioni impartite dalla Banca d'ltalia nelfinteresse della stabilita del Gruppo. Gli amministratori del.t_z,xv'_'__Ctha:awsa"
forriscone alla Gapogruppe ogni dato e informazions Utili per I'emanaziene delle disposizioni e la necessaria co!rla-b@;iﬁﬁé' g 0}
rispetto delle norme sulla vigitanza consolidata e si atiengono alle direttive strategiche e gestionali emanate dalla C;é{m,ggn;npc:’ré
ART.2 - Sede ' 8
La "Cassa" ha sede nel comune di Padova,
ART.3 - Ogygetto

T e g

s
credito su peono, il credito agrario ed il credilo artigiano. Q
La "Cassa" pud compiere, con l'osservanza delle disposizioni vigenti, tutte le operazioni ed i servizi bancari e finanziari consentiti, \g
nonché ogni altra aperazione strumentale o comungue connessa al raggiungimenta dello scopo socials.
La "Cassa" pud emefiers obbligazioni conformemente alle vigenti disposizioni normative.
Pud inoltre, nel rispelto della normativa vigente, costituire e gestire forme pensionisiiche complementari.
La "Cassa", conferitaria delf'azienda bancaria della Cassa di Risparmio di Padova e Rovigo, subenira nei diritti, nefle attribuzioni e nelle
situazioni giuridiche, def quali questultima era tilolare, in forza di leggi e di provvedimenti amministrativi. &
Tulte le aitivita devono essere svolte nei Iimiti e nel rispetlo delle norme che ne disciplinano l'esercizio. \J‘
ART.4 - Durata \
La durata della "Gassa” & stabilita fino al 31 dicembre 2050,
ART.5 - Capitale
il capitale sociale & di Euro 781,169.000,00 (seftecentoltantunomilionicentosessanlanavemita virgola zero zera), interamente versaio e

diviso in n. 78.116.900 (settantottomilionicentosedicimilanovecento) azioni ordinarie nominative da neminali Euro 10,00 (dieci virgola

zero zerg) cadauna. p
Hl capitale sociale pud essere aumentalo anche mediante conferimento di beni in natura e di crediti. i

ART.6 - Azioni e trasferimento delle stesse

Le azioni attribuiscone uguali diritti ai loro possessori.

Per quanto riguarda e modalith di emissione e di circolazione delle azioni s1 applicanc le norme di legge.

Le azioni ed i diritti relativi alie stesse sono liberamente trasferibili.

ART.7 - Convocazione assemblea

L'assemblaa & convocata anche fuori dal comune della sede sociale, purché in italia, mediante avviso scritto con prova di ricevimento
recapitate aimeno otto giorni prima agli azionisti iserilti nel fibro dei soci at rispsttive domicilio ovvere, se da lgro a tal fine comurnicati, al
numero di ulenza telefax o afindirizzo di posta eletironica.

Nel predetto avviso pué essere prevista la seconda convocezione, In mancanza delle formalith suddette, l'assemblea st reputa
regalarmente costituita quando & rappresentato lintere capitale sociale e partecipa all'assemblea la maggioranza dei componenti deghi
organt amministrativi e di controflo, Tuttavia in tale ipotesi ciascuno dei partecipanti pud opporst afla discussione degli argomenti sui

guahi non si ritenga sufficientemente informato.



Nellipotesi di cul al comma precedente dovrd essere data tempestiva comunicazione deile deliberazioni assunte ai compancnti degh
organi amministrativi e di controllo non prasenti.

L'assembles wrdinaria per fapprovazione del bilancio deve essere convocata almeno una volta Tanno, sniro centovent giorni dalia
chiusura dell'esearcizio saciaie.

L'assemnblea ordinaria approva inollve le pelitiche di remunerazione a favore dei consiglien di amministrazione, di dipendenti o di
t

alin wocista + ooft e disposiziont di

coilaboratori non legs
icgge @ regolamentari vigenii.

L'assemblea pud essere tenuta con intervenuti dislocati in pids luoghi, cortigui o distant], colleyall con mezzi di telecomunicazione net
rispeita del metodo collegiale e def principi di buona fede e df pasita di trattamento doi soci, in tale evenlenza:

- sono indicatli nellavviso di convacazione {saive che si tratti di assemblea ienuta ai sensi def 4° comma del'art. 2368 dal codice civilg) 1
luoght audio/video collegati a cura della societa, nei quali glf intervenuti passono trovarsi, e la riunione si considera tenuta nel ogo ove
sono presenti i presidente e i soggetto verbalizzante;

. it presidente dellassemblea, anche a mezzo del proprio ufficio di presidenza, deve poter verificare la regolarita della costituzione,
accertare lidentita e Ia legittimazione dei presenti, regolare il suo svolgimento ed accertare | risultati delle votazioni:

. it soggetto verbalizzante deve poter percepire adeguatamente gli eventi assemblear] aggetio di verbalizzazione;

:I';]I.i intervenuli devono noter partecipare alla discussione e alla votaziona simultanea sugh argoment allordine del giotno,

ART.S - Costituzione Assemblea e validita delle deliberazioni

Possano intervénire allAssemblea i soci aventi diritio di voto che abbiano depositaio le azioni presso fa sede sociale o le hanche
indi€ate nellavviso di convacazione. Al fini di detto depasito non & previsto aleun termine preventivo.

i soct possono farsi rappresentare In Assembiea con l'osservanza deile disposizioni di legge.

U'assemblea ordinaria & regofarmente coslitiita con Pintervento di tanti soci che rappresenting almeno la mata del capitale sociale,
ascluse dat gomputo le azioni prive def diritte di voto nell'assemblea medesima. Cssa delibera a maggioranza assolula.

L'asseinblea siragidinaria deiibera con § voto favarsvole di tanti soci che rappresentino pilt delia meta de! capfiale sociale.

in seconda convocazione 'assemblea ordinaria delibera a maggioranza assoluta qualungue sia fa parie di capitale rappresentata dai
soci partecipanti mentre 'assemblea straordinaria & regolarmente costituita con la partecipazione di olire un terzo del capitale sociale e
delibera con il volo favarevele di almeno | due terzi del capitale rappresentato in Assemblea.

Sono fatte salve le particolari maggioranze nei casi espressamente previsti dalla legge.

ART.9 - Presidenza deli’ Assemblea

L'Assembtea & presieduta dal presidente del consigifo di amministrazione o da ¢hi ne fa le vesi; in difetto, I'Assemblea & presieduta
dalla persona eietta dai presenti | quali inoltre designano | segretario della stessa.

Nellipotesi di Assemblea tenuta con mezzi di telecomunicazione, la presidenza & assunta dalla persona efeita dagli intervenuti.

Il Prosidante delf'Assemblea verifica la regolarita della costituzione, accerta [lidentita & la lagitimazione dei prasanti, regola il suo
svoldimento ed accera i risultati delle votazioni; degli esiti di talf accertamenti deve essere dato conto nel verbale,

Nei casi di legge, o quando cid & ritenuto opportuno dal presidente del'assemblea, if verbale @ redatte da un notaio designato dalto
stesso presidente,

Le deliberazioni delVAssemblea devono constare da verbale sotioseritte dal Presidente ¢ dal Segretario o dal Notaio.

ART.10 - Consiglio di amministrazicnhe

La "Cassa" & amministrata da un Consiglie di Amministrazions composta da un minimo di ofte ad un massime di dodici membri, dei
quall alimeno due indipendentt,

At fini della presente disposizione sona considerati non indipendenti gli amministratori che:

{a} abbianc con la Societd o con le societd da questa controllate ovvero con le sodieta che la controllano svvero con quelte soltoposte
a camnune controtle un rapporio di lavers o un rapporto continuativo di consutenza o di prestazione d'opera retribuita ovvere alty
rapporti di natura patrimoniale cha ne cormpromettano Findipendenza;

{b} rivestaro la carica di amministratore gsecutivo nelta Socield o nelle societd da questa controllals ovvaro nelle societd che la
controilanc evvero in guslle sotioposte a comune controlio;

{c} abbiano un vincolo di parenieia entro it secondo grade con una persona che si rovi in una delle situazioni di cul alla lettera {hy).
Lindipendenza & attestata dall'amministratore per iscritto all'atto della nomina o delfaccettazione dela carica. Ogni {atto o circostanza
che eomporti § vaniy mena df iele requisito deve essere comunicato per isciitio al consighio di amminisivaziong 2 al presidente del

coltegio sindacale e determina la decadenza dalfufficio. Peraltro, it venir meno del requisite di indipendenza in capo ad un



amministratore non ne determina la decadenza se i requisiti permangono it capo al numero minimo di amministratori che, ai sensi del
presenta articolo, devono possedere detto requisito.

in sede di prima applicazione, il Consiglio di Amministrazione provvede a una verilica del possesso det requisiti di indipendenza in
capo agli amministratori. Gli amministralori che risultino indipendenti alYesito di detta verifica sono assoggettali al regime di cui al
secondo e terzo perioda del precedente comma.

(34 amministratori non possono essere nominati per un periodo superiore 4 Ire esercizi @ scadono alla data del'assemblea convocata

per Fapprovazione del bilancio relativo ali'ullimo esercizio delia loro carica.

Nomina, revoca, cassazione, sostituzione ¢ decadenza degli amministratori sono regolate dalla legge.
Peraltro qualora, per dimissioni od allre cause, cessi la maggioranza degh amministratori di nomina assembleare, l'intero consigiio si
intendera cessalo @ Passemblea per fa nomina det nuove consiglio dovra essere convocata d'urgenza dagli amministratari vimasti in
carica.

it Consiglio di amministrazione determina i imiti al cumulo  degli incarichi che possono essere contemporaneamente detenuli dagli
amministratori, tenendo conto della natura del'incarico e delle caratteristiche e dimensioni dellz societh amministrata ed in coerenza
con I politiche stabilile dalla Capogruppo.

ART.11 - Poleri del consighio di amministrazione )

Al consigfio di amministrazione speltano tutti i pilt ampi poteri di ordinaria e siraordinaria amminisirazione e di disposizio

siano riservati inderogabilmente dafla legge all'assemblea degli azionisti.

j,f,h"
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!l consiglio di ameministrazione pud, nei limili di iegge, delegare - non in via continuativa - ad uno dei suol membii proprie a
Ollre alle attribuzioni non delegabili a norma di legge e di regolamento, sono riservate alla competenza esclusiva de c? s?gt,lg;;&,--

. -_\L‘\\- e
amministrazione e non possono formare oggetlo di delega - se non per ja materiale aituazione delie stesse - le d ib.réj_azm% A
ey
- . Rt I
riguardanti: gy

- le linee e le operazioni strategiche ed i piani industriali e finanziari;

- la nomina del direttore generale e del vice direttore generale e l'attribuzione dei refativi poteri, nonché la nomina di dirigentt; \

- l'assunzione e fa cessione di partecipazioni;

- lapprovazione e modificazione dei regolamenti interni; w
- l'eventuale costituziong al suo intero di speciali comitati con funzioni propositive, consultive ed istruttorie, nonché la determinazione

della laro composizione e delle loro atiribuzioni; Q
- T'acquisto e ia venditz, la permula e la donazione di immobili, salvi gli atti e le operazioni in sede giudiziale e stragiudiziale per il

recupero dei credili; \}*\
- listituzione, i trasferimento e |a soppressione di Uffici di rapprasentanza e Succursali;

- la nomina e la revoca, con il parere favorevole del Collegio Sindacale, dei responsabili delle funzioni di controfio interng, ivi incluse N
guelle di revisione interna, di conformit alle norme e di gestione dei rischi, previste da disposizioni di legge o regolamentari.
i consiglic di amministrazione & inoltre competente ad assumere le deliberazioni concernenti:

. Vincorparazione e fa scissione di societd, nei particotari casi previsti dafla legge,

, Vistituzione o la soppressione di sedi secondarie,

. Vindicazione di quaii tra gli amministratori, ofire al presidente, hanno la rappresentanza delia societ,

. la riduzione del capitale in caso di recesso del socio,

. gl adeguamenti dello statuto a disposizioni normative,

. it trasferimento delta sede sociale nel territorio nazionale.

i1 consiglio di amministrazione provvede inoltre a nominare, se del caso, 'Organismo di Vigilanza ai sensi del Decreto Legislativo 8

giugno 2001 n. 231, stabilendone la composizione & indicando Peventuale partecipazione di esponenti aziendali.

It consiglio di amministrazione awtorizza, nel rspetio delia vigente normativa, eventuali convenzioni con la Capogruppo e/c con alire

societd del Gruppo finalizzate allesternalizzazions di funzioni aziendalt e determina i limitf di competenza e subdelega, nonchs le

modalita con |s quali te decisioni assunte devono essere portate a conoscenza del consigtio,

Il consiglio di amministrazione determina altres! i limiti di competenza det personale per operazioni di credite e per affart di gestione

corrente e la modalitd con te quali | soggetti investiti di delega possono subdelegare parte dei poteri delegati e devono portare 2

conoscenza del consiglio le decisioni assunts; per guanto riguarda particolari operazioni di credito efo crediti agevolati disciplinati da

specifiche normative potranno anche essere delegat! poter} di defibera e di erogazione a banche del Gruppo, nei limiti e criteri che

saranno oggetto di convenzione tra e parti.



Gl organi detegali curanu che I'assetto organizzativo, amministrativo e contabite sia adeguato alla natura o afle dimensioni delfimpresa
& riteriscono al consiglio df amministrazions e al colfegio sindacalz, almeno ogni tre mesi, sul generale andamento della gestione e
suiia sua prevedibile evoluzione, suile opsrazioni i maggior rilievo, per ie toro dimensioni o caratteristicha, effetivate dalla sociota o
dafle sue controliate e, in generale, sull’esercizia delie deleghe conferite.

Fermo 1l potere di propasta dei singeli amministrator, | poteri di proposta nei confranti del consiglio di amministrazione spettano al
divotiare generale ai sensl del sucesasive ark 15 detle stawo,

i presidente del consiglio di amministrazione prende, d'intesa con it direliore generalo, ovvero - in mancanza - con alvo consigliers
desigrato dal consiglio di amministrazione, gualsiasi provvadimento di urgenza di campetenza del consiglo di amministrazione - ad
eccezione delle materie riservate dalla fegge e dallo statuto alla esclusiva competanza di quest'ultime - dandone comunicazione alla
seduta successiva,

ART.12 - Cariche

i Consiglio di Amministrazione, allerquando non vi abbia provveduto Mssemblea, nomina Il Presidente; pud aitresi naminare fino a
due Vice Presidenti,

tn casa di assenza o impedimento del Presidente, | sue funzioni sono assunte dai Vice Presidenti nellordine stabifito dat Consiglio; in
caso di assenza o impedimento anche def Vice President], le funzioni di Presidente sono assunte dal consigliere con maggiore
anzianit di carica o In caso di pari anzianita di carica, dal pill anziano di etd.’

ART.13 ~ Firma e rappresentanza della societa

La rappresehiénza legale defia "Cassa”, di fronte al terzi e in giudizio, e la frma sociale spettanc al Presidente del Consiglio di
Amministrazione e, in caso di sua assenza o impedimento, a ¢hi ne fa le veci.

Di fronie ai terzi ia firma di chi sostituisce it Presidente costituisce prova delfassenza o delfimpedimento di questi,

Il Gonsiglio puo, per singol atti o per determinate categorie di atti e di affar, conferire procure, nenché tacoha di frma parla "Cassa”, a
cemponenti it Sonsigho di Amminisirazione, al Diisltore Generale noneh&, su proposia del Direttore Generale medesime, a dipendeiiii
dellz "Cassa” ed anche a persone estranee alla Societd,

ART.14 - Riunioni del consiglio di amministrazions

il Consigiio di Amminisirazione si riunisce almeno una volla al mese; si riunisce, altresi, oghi qualvolta i} Presidente fo ritenga
opportuno e quando aimeno ire Consigliert, o due Sindact ne facciano richiesta scritta al Presidente, indicando le ragioni che ta
determinano.

i Consiglio di Amminisirazione deve essere convocato, in italia, madiante comunicazione scritta, anche via telefax ¢ posta elettronica,
da inviarsi & cura dei Presidente cingue giori prima della riunione, salvo i casi di urgenza per i quali sard sufficienta § preavviso di un
aiorno.

Le adunanze sono presiedute dal Presidente,

it Pracidente fissa Fordine del giorno e provvede affinché vengane fornite 2 tuMi i consiglior adeguate informaziont sulls materie
ailording del giorna medesimo.

Per fa validita delle deliberazioni del consiglio di amministrazione & necessaria la presenza della maggioranza degli amministratori in
carica,

Le deliberazioni sono prese a magglioranza assoluta dej voli dei presenti; in caso di parita prevale i} voto di chi presieds la seduia.

E' ammessa la possibilita che le adunanze dej Gonsiglio di Amministrazione si tangano mediante mezzi di telecomunicazione.

In tale evenienza la riunione si considera tenuta nel luogo in cul si rova i Presidente della siessa e dove deve pure trovarsi il
segretario; inoltre 1utti | partecipanti devono poter essere identificati & dove essere loro consentito di seguire la discussione, di
intervenire in tempo reale alla trattazions degh argomenti affrontati e di ricevere, frasmeltere o visionare documenti,

I verbali delle deliberazioni del Consiglio di Amminisirazione sono redatti a cura del Segretario nominate dat Cansiglio, scefto fra il
personale della "Cassa”. | verbali seno firmati dal Presidente e dal Segretario del Cansiglio.

Nella adunanze che il Consigho delibera di tenere riservate, le funzioni di Segretario sono affidate ad un Consigliers, designato dat
Cangiglic di Amministrazione su propesta del Presidente.

ART.15 - Compensi e risborst spese

i compensi speltanti agli amministratori sono stabiliti alfaito della nomina o dall Assemblea.

La remunerazione degli amministratori investitt di particalari cariche & stabilita dal consiglio di amministrazione, sentito it parere del

coltegio sindacale, nsi imitl delle politiche deterrminate dal’assembles,



Ai componenti Il Consiglio di Amministrazione viene inoltre riconosciuta, per Ia partecipazione alle riunioni, una medaglia di pregenza,
nelia misura stabilita dalfAssembilea, oltre at rimborso delle eventuali spese effettivamente sostenute per lo svolgimenlo delle joro
funzioni.

Non pud essere comisposta pid di una medaglia nella stessa giornata.

ART.16 - Direftore Generate

il Diretlore (Generale & a capo del personale e dei servizi della "Cassa” ed esercita le proprie attribuzioni neli'ambito di guanto stabilito
dat presente Statuto e dal Consiglio di Amministrazione,

1l Direttore Generale pariecipa alle riunioni degli Organi amministrativi collegiali e assiste a quelle dellAssemblea.

Il Direttore Generale esercila le proprie attribuzioni nel rispetio delle diretlive impartite dalla Capogruppo.

I particolare, egli:

1} svolge funziont consullive e propasitive nei confronti degli Organi amministrativi, provvedendo preventivamente alla relativa
istrattoria;”;
2) provveds ali'esecuzione delle deliberaziont degli Organi amministrativi; s
3) adotta, previa istruttoria da pane delie competenti funzioni, le decisioni per gli afti e affari di propria competenza; C/Q ,.:/'

4) sovrintende a tulti | servizi ed alls unita operahve & non, determinando }organszzazmne degl: stessi, nonché le des paz i 8

Amminisirazione; : ) . =
' 5) propone alla competente deliberazione del Consiglic di Amministrazione i provvedimenti riguardanti il personale delta\
B) nei limiti fissati dal Consiglio di Amministrazione, decide le spese di ordinaria amministrazione; u, Ny
7) consente riduzioni, canceliazioni, surroghe e postergazioni di ipoteche, trascrizioni ed annotazioni ipotecarie, toglie e{&u‘
apposizioni ed altrf impedimenti di qualsiasi genere, rinunzia a diritti di prelazione, in presenza di proporzionate riduzioni o di estinzioni
di credito o comungue zllorché abbia rilevalo 'adeguaiezza delie garanzie residue, ovverc quando it credito della "Cassa” non sia
sorto, con facolta di delegare tale atiribuzione ad altri dipendenti della "Cassa”, da lui designati;

8} dispone alli conservativi a tulela delle ragiont della “Cassa” anche mediante richiesta di provvedimenti monitori, cautelari e

d'urgenza, nonché di tutti quelli che si rendessero necessar, in via cautelativa, neffinteresse della medesima con facoita di conferire le
relative procure alle liti; v
9} ordina ispezioni, indagint ed accertamenti presso tutte ie uniti operative e non; \3

10} ha la rappresentanza e Ia firma sociale per gh atti previsti di sua competenza dal presente Statuto nonché per gl atli delegatigli dat

L

Consiglio di Amministrazione;

11) firma la conrispondenza ordinaria, e girate, ghi athh, i contratti, gl impegni ed | documenti in genere che interessanc fa "Cassa" ed
appone le quietanze sulle cambial, t vaglia, gli assegni, i mandati emessi dalie Amministrazioni Pubbliche e Private, con facolta di
delegare, anche permanertemeante, tale altribuzione a dipendenti da lui designati,

B Direttore Generale & coadiuvato da uno o pill Vice Birettari Generali, cui pud demandare anche in via ordinaria particolari mansioni.
in caso di assenza o impedimento, il Direttore Generale & sostituito dal Vice Direttore Generale; nelfipotest in cui vi siane pidl Vice
Direttori Generali, le funzioni di Direttore Generale vengono assunte dai Vice Direttori Generaili, nelfordine determinato dat Consiglio di
Amministrazione. In caso di assenza o impedimento anche del o dei Vice Direttori Generali, le funzioni di Direttore Generale vengono

assunte da un dirigente, allo scopo designato dal Consiglio di Amministrazione. Di fronte al terzi la firma di ehi sostituisce il Diretlore

Generale costituisce prova della sua assenza o impedimento.

ART.17 -« Collegio sindacale

Il Collegio Sindacals & composto di tre Sindaci effettivi; devono inclire essere nominati due Sindaci supplenti.

Gli stessi restano in carica per tre esercizi e scadono alla data dell’Assemblea convocata per l'approvazione def bilancio relativo al

terzo esercizio delia carica.

Nomina, revoca, cessazione, sostiluziong e decadenza dei Sindact sono regolate dalla legge.

E' ammessa la possibilita che le adunanze de! Collegio Sindacale si tengano con mezzi di telecomunicazione.

Ini tale evenienza la riunione si considera fenuta nel luogo di convocazione, ove deve essere presente almeno un Sindaco; inoltre tli i

partecipanli devono poter essere identificati e deve essere loro consentito di seguire la discussione, di intervenire in tempo reale alla

trattazione degli argomenti affrontati e di ricevere, trasmeltere o visionare documenti.

Ai Sindaci effetiivi compete la retribuzione annuale stabilita dali'Assemblea al momento della nomina; ad essi viene inolirs riconesciuta,

per lintervento alle adunanze del Consiglio di Amministrazione ed alle Assemblee, una medaglia di presenza, nella misura stabiiita

dall'Assemblea, oltre al rimborso delle eventual spese effsltivamente sostenute per o svolgimento delle loro funzioni.



Mon pud gssere corrisposta pill di uns roedagliz neky stessa giornata.

ART. 18 - Controlic contabile

Il controllo contabiie & esercilaio da una societa di revisione avende i requisiii di fegge.

tincarico det contrallo contabile & conferito dall'Assembies, seniito it Collegio Sindacale, ia quale determing it refativo corrispattive,

ART.19 - Esercizio sociale

AHT.20 - Ripartizione degli uiilf
GH utili netti di esercizio, dedolto 1 5% {cinque per cento} da destinare alta riserva lagale fino a che questa non abbia raggiunta i quinto

del capitale sociale, si ripartiscone tra gli azionisii in proporziona alle azioni possedule, salvo diversa destinazione deliberata
dall'Assemblea, fa quale pud decidere di assegnare una parle di utilk ad un fondo per erogazioni a favore di opere di carattere sociale e
culturale, da utilizzarst dal medesimo Consiglic di Amministrazione.

Gli amministrator, in presenza delle condizioni di legge, possone defiberare la distribuzione di acconti sui dividendi,

ART.21-Recesso

Il diritto di recesso & disciplinato dalla legge, fermo restando ¢he non hanno diritto di recedere gli azionisti che non hanno concorso
alfapprovazione delle deliberaziont riguardanii:

a} Ia proroga del termine;

b} Mintroduzione ¢ 1a rimozione di vincoli alia circolazione dei titoli azionari.

ftermini e le modalita dell'esercizio del diritto di recesso, | criteri di determinazione del valore delle azioni ed i procedimento di
liquidazione sono regolati datia legge.

ART.22: Domiciiio degli azionisi

*ar domicifio di ogni azionista nei rapporti con ia socield si intende quello risultante dal libro soci.

ART.23 - Disposizion! gonoral!

Per quanio non previsio dal presents staiuig, sifa rfedimenio alle norme di legge,



Altegato D

Statuto Carisbo

TITOLO | - DENOMINAZIONE, SEDE E PURATA

Art. 1
La Societa & denominata “Cassa di Risparmio in Bologna S.p.A”, in sigla "CARISBO SpAr, &
costituita in forma di societd per azioni ed @ refta dal presente statulo.

La Societd & soggetto conferitario dell'azienda bancaria della preesistente Cassa di Risparmio in
Bologna S.p.A., (in sigla CARISBO S.p.A., a sua volta derivante dal-conferimento dell’azienda bancaria
deli'Ente Cassa di Risparmia in Balogna.

La Societa & Banca ai sensi del Decreto Lagisiative 1° settembre 1993, n. 385.

La Societd fa parte del Gruppo Baneatio INTESA'S}QNPAOLO. In tale qualith, ai sensi della 1
normativa anche regolamentare vigente in materia, & tenuta alfosservanza dslle disposizioni che la
Capogruppo, nellesercizio del'attivith di direzione e coordinamento, emana per T'esecuzione delle
istruzioni impartite dalla Banca d'llalia nell'interesse delia stabilitd del Gruppo.

Gli Amministratori delia Societd forniscong alla Capogruppo agni dato ed informazione utili per
Femanazione delle disposizioni e fa necessaria collaborazione per il rispetta delle norme sulla vigilanza
consulidata e si attengono alle direttive strategiche e gestionali emanate dalla Capogruppo.

Art. 2

La Societd ha sede legate nel Comune di Bologna.

L a Societh pud, con l'osservanza delle disposizioni vigenti, istituire e sopprimere dipendenze &
rappresentanze in ltalia e al’estero con deliberazione del Consiglio di amministrazione.

Art. 3

La durata della Societa & fissats al 31 dicembre 2050 e polra essere prarogata per deliberazione
dell'Assemblea straordinaria def soch

TITOLO 1l - OGGETTO SOCIALE

Art. 4

La Societa ha per oggetto la raccaita del risparmio fra il pubblico & Fesercizio del credito nelle sue
varie forme.

Essa pud compiere, con Posservanza delle disposizioni vigenti, tutte le operazioni e i setvizi
bancari e finanziari consentiti, nonché ogni altra operazione strumentale o comungue connessa al
raggiungimento dello scopo sociale.

TITOLO lil - CAPITALE SOCIALE

Art. 5

Il capitale sociale & di Euro 696.692.000,00 (seicentonovaniaseimilioni seicentonovantaduemita
virgola zero  zera), &  interamente versate ed &  diviso  in n. 69.669.200
{sessantanovemilioniseicentosessantanovemiladuecento) azioni nominative del valore nominale di Euro
10,00 cadauna.

Il capitale pud essere aumentato inoltre con conferiment di credili e di beni in patura.

Le azioni attribuiscono uguali divitti ai ioro possessori.

Per quanto riguarda e modalita di emissione e di circolazione delle azioni si applicano e norme di
legge.

Le azioni ed i dirilti relativi alle stesse sono liberamente trasferibili.

TITOLO 1V - ASSEMBLEA



Ari. &

L'Assemblea & ordinaria o siracrdinaria ai sensi di legge.

‘Assemblea ordinaria per Papprovazione del bilancio dove essere convocata almeno una volta
fanne, entro 120 giomnt dolla chiusura dolfesercizic scaiale,

L'Azsembiea straordinasda & corwvocata por deliberare sulle materie alla stessa riservale dalla

Art. 7

L'Assemblea & convocata dal Consiglio di amministrazione mediante avviso scritto con prova di
ricevimento recapitato almeno ollo giomi prima della data stabilita per I'adunanza agh azionisti iscritli nel
fibro dei soci al rispettive domicilio ovvero, se da guesti a tal fine comunicate, al numero di utenza telefax
o ali'indirnizzo di posta eletironica.

L'awviso deve indicare il luoge, anche diverso da quello ove ha sede la Societd, purché in RRalia, i
giorno, l'ora della riunione, 'efenco degli argomenti da trattare; tale avviso potrd indicare i giorno, Tora g it
uogo per eventuale adunanza di seconda convocazions.

in mancanza defie formaiia suddette, TAssemblea si reputa regolarments costitulta quando &
rappresentato linfero capitale sociale e partecipa ali'Assemblea la maggioranza dei componenti degli
organi amminisirativi e di controllo. Tuttavia in tale ipolesi clascuno dei partecipantt pud opporsi alla
discussione degli argomenti sui quali non si ritenga sufficientemente infarmato.

Mellipotesi di eui al comma precedente dovrd essere dala tempestiva comunicazione deflo
deiiberazion] assunte at componenti deght organi amminisirativi @ di controlio ron presents.

L'Assemblea pud essere tenuta con intervenuti dislocati in pil Tueghi, contigui o distanti,
collegati con mezzi di telecomunicazione nel rispetto dat metodo collegiale & dei principl di buona fede a di
narita di trattamente dei soch In tale evenianza:

- sona indicati nelf'avviso di convocazione (salvo che si tratli di assemblea lenula ai sensi del 4°
comma dell'articolo 2366 det codice civile} i luoghi audiofvideo collegati a cura della Societa, nef
quali gli intervenuti possono wovarsi, e 1a rfunione =i considera tenuta nef luogo ove sono presenti il
presidente o it soggetto verbafizzante;

- it Presidente delvAssemblea, anche a mezzo del proprio ufficio di presidenza, deve poter verificare

- da regolarita delta cosfituzione, accertare l'identita & la legitimazione det presenti, regolare i suo

svalgimento ed accertare i risultali delle votazioni;

- il saggetto verbalizzante deve poter percepire adeguatamente gli eventi assembleari oggetio di
varbalizzazions;

- gli intervenuti devono poter partecipare alia discussione e alia votazione simultanes sugl argomeni
ali'ordine del gicmo.

Are. 8

Possono intervenire all'Assemblea i soci aventi diritto di vole che abbiano depositato le azioni
presso la sede sociale o presso fe banche indicate nell'avvisa di canvocazione, Al fini di dstto deposite
non & previsio aleun termine preventivo.

| soci possono farsi rappresentare in Assemnblea con I'osservanza delle disposizioni di legge.
Ogni aziona da diritia a un voto.
Art. 9

Per la costituzione dellAssemblea, sia ordinaria sia straordinaria, tante in prima gquanto in
seconda o terza convocazione, came pure per la validita delle relative deliberazioni, vale if disposto g

legge.
Art. tU

L'Assemblea & prasieduta dal Presidente det Consiglic di amministrazione 0, in caso di sua
assenza o impedimenia, da chi ne fa ke vegi; in mancanza anche di guest 13 presidenza & assunta dalla
persona eletta dall'Assemblea a maggioranza dei presenti; i'Assemblea nomina, su indicazione da
Presidente, il Segretario par la verbalizzaziona della riunione.

MNei casi di legge, o guando ¢id é ritenuto opporiuno dal Presidente deli'Assemblea, i verbale &
redatto da un notaio designato dalle stessa Prasidents; in 12l ¢aso non ha luego 1a noming del Segretario.

I Presidente dell’Assembloa constata |a sua regolare costiluzions, accerta Fidenlita e ia legittimita
dei presenti, regola lo svolgimento dei lavori assembiear, stebilisce le modality, non segrete, di votazions,
accerta i risuitati defle votazioni.
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Art. 11

i verbale dell Assembiea & soitoscritto dal Prasidente e dal Segretario o dal notaio.

TITOLO V - AMMINISTRAZIONE
Art. 12

L'amministrazione della Societa 2 affidata ad un Consiglio di Amministrazione composio da un
minimo di sette a un massimo di undici membri - secondo quanto stabilito dall'Assemblea - dei quali
almeno uno — avvero due, ove il Consiglio di Amministrazione sia composto da pit di sette componenti —
indipendent,

Ai fini della presente disposizione sono considerali non indipendenti gli amministratori che:

a} abbiano con la2 Societa o con le societd da questa controllate ovvera con le sociela che la controllano
ovvero con quelle sottoposte a comune controllo un rapporte di favoro o un rapporte continuativo di
consulenza o di preslazione d'opera retribuita ovvero aliri rapporti di natura patrimonigle che ne
comprometiano lNndipendenza; '

b) rivestano la carica di amministratore eseccutive nella Societd o nelle societd da questa controllate
ovvero nelle sacieti che fa controllane ovvero in guelle sottoposte a comune contrallo;

¢} abbiano un vincolo di parentela entro il secondo grado con una persona che si trovi in una delle
situazioni di cui alla {ettera b

Lindipendenza é attestata dall'amministratore per iscritte all'atto della nomina o deli'accettazione
della carica. Qgni fatto o circostanza che comporti il venir meno di tale requisito deve essere comunicato
per iscritto al Consighe di Amministrazione e al Presidente del Collegio sindacale ¢ determina la
decadenza dail'ufficio. Peraltro, i venir meno del requisite di indipendenza in capo ad un amministratore
non ne determina la decadenza se i requisiti permangona in capo al numero minimo di amministratori che,
ai sensi del presente articolo, deveng posseders detlo requisito,

In sede di prima applicazione, #l Consiglio di Amministrazione provvede ad una verifica del
possesso dei requisiti di indipendenza in capo agh amministratori. GE amministratori che risullino
indipendenti al'esito di detta verifica sone assoggettati al regime di cui al secondo e terzo periodo del
precedente comma.

Il Consiglio di Amministrazione determina i fimiti 2l cumulo degli incarichi che possono essere
contemporaneamente detenuti dagli Amministratori, tenende conto della natura dellincarico e delle
caratteristiche e dimensioni delia societd amministrata ed in coerenza con le politiche siabilite dalla
Capogruppo.

Gli Amministratori durano in carica per un periode non superiore a tre esercizi, fine alla data
dell'assemblea convocata per Uapprovazione del bilancio relalivo all'ultime esercizio della loro carica. Gli
Amministrateri sono rigleggibili.

Nomina, fevoca, cessazione, sostituzione e decadenza degli Amministratori sono regolate dafla
legge.

Qualora per dimissioni od alire cause cessi la maggioranza degh Amministratori di nomina
assembleare, {intero Consiglio =i intenderd eessato ¢ 'Assemblea per la nomina del nuovo Consiglio
dovra essere convocata d'urgenza dagli Amministrator] rimasti in carica.

It Consiglicre ¢che non interviene alle sedute per tre volle consecutive senza giustificato motivo
decade dall'ufficio,

In materia di obbligazioni degli Amministratori nei confronti della Societd valgono le vigenti
disposizioni di legge.

Art. 12

Il Consiglic di amminisirazione, qualora non abbia provveduto l'Assemblea, nomina nel suo seno,
can slfelto per tutta la durata, il Presidents, ung o due Vice Prasidenti.

Art. 14
Nel caso di assenza o di impedimento del Presidents le relative funzioni vengono assolte dal Vice
Presidente ovvero, nel caso siano stati nominati due Vice Presidenti, daf Vice Presidente designato vicario

dal Gonsiglio di amministrazione. In assenza, anche temporanea, di guest'ultimo, e funzioni vicarie sono
assolte dall'altro Vice Presidente.
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Nei caso di assanza o mpadimenta del Presidenle s det o del Vice Prosidoniti ke funzion siesse
s0no assunie dalf Amministratore con it pid lunge periodo di ininlerrotta permanenza in carica o, in caso di
pari anzianita di carica, dal pilr anziano di ota.

Ari. 15

f Consiglio di amntinistraczione si riunisce di norma vna volta al mese © cemungue agni qualvolta il
Presidente ne ravvisi la recessitd o ne venga fatia vichiesia da almeno la maggioranza det Consiglier o
daj Callegio sindacale.

Il Consiglio si riunisce presso ka sede saciale od altrove in ltalia.

1 Consiglio deve esserg convocalo, in ltalia, medianta comunicazione scritta, anche via telefax o
postz elettranica, da inviarsi a cura det Presidants o di chi ne fa fe veci cingue glorni prima della viunione,
salvo i casi di urgenza per i quali sard sufficiente il preawviso di un giorno.

Anche in assenza dello suddette formalita, it Consiglio & validamente .costituito gualora
intervengano alla riunione tutti gif Amministratori ed | membri del Collegio sindacale.

I Direttore Generale paitecipa alle riunioni del Consiglio ed allo stesso competono le facolla
propositive di cui allart, 23 dello statuto. Resta ferma il potere propositivo di ogni componante del
Censiglio di Amministrazione.

Le tunzioni di Segretario del Consiglio sono esercitate dal Direttore Genarale o, su sua proposta,
da un dirigente o da un quadro direttivo della Sucietd nominato dal Consiglio.

Il Segretaric cura |z redazione e {a conservazione del verbale di ciascuna adunanza che deve
ssere firmato da chi fa prosiede 2 dal medesime Segrataiio.

it Consiglio di amministrazione pus validamente riunirsi  anche medianie mezzi di
felecornunicazione. In tale avenienza fa runione si considera tenuta nel Iitogo in cui si irova il Presidente
della siessa e dove deve pure trovarsi it Segretario; inolire titli | partecipanti devono poter eszere
icientificall e deve essere ioro consentito di seguire [a discussions, di iniervenira in {empo reaie alla
trattazione degli argomenti affrontati e di ricevere, rasmetlere o visionare documenti.

Art. 16

Per fa validita delle deliberazioni det Consiglio & necessaria la presenza della maggioranza degli
Amministratori iy carica.

Le deliberazioni sono prese a maggioranza assoluta dei presenti; in cazo di parita prevale il vato
di chi presiede la seduta.

Le deliberazioni riguardanii fa nomina del Presidente, del o dei Vice President, dei mermiri del
Comitato esecutivo, nonché ta nomina del Diretiore Generale sona prese con un numero di voti favorevoli
pari ad almepo fa meta pit uno del numero dei Gonsigheri in carica {ove | Consiglio siz composto da un

numerg dispari di Consiglieri nel conteggio si avra riguardo alla parte imtera arrotondata per difetto).
Per lg votazioni si procede a dichiarazione palese.
Art. 17

il Consiglio & investito ¢f tulti | poteri per la ordinaria ¢ straordinasia amministrazione & di
digpaosizione, esclusi quelli inderogabiimente attribuii dalla legge alla competenza dellAssemblea e i
esercita osservando ie direttive stralegiche e gestionali impartite dalla Capogruppo.

Chire alle attribuzioni nan delegabili a norma di legge e di ragolamento song riservate allesclusiva
competenza del Consiglio:

- le decisioni concernenti le linee e {e operazioni strategiche e i piani industriali e finanziari:

- fe determinazioni concernanti la rete di distribuzione dei prodotii e dei servizi;

- Fappraovazione & la madifica def regolamenti interni per quanto conceme la struftura organizzativa
generale ed i eriteri di massima suli'operativita della Sociata;

- ia nomina del Direttore Generale e, su proposta di questi, del Vice Direttore Generale;

- 'assunzione e la cessione di partecipazioni in societh ed eiii;

- 'eventuale costituzione di comitati interni con funzioni propositive, consultive ed istruttorie noncha la
loro compasiziong ¢ fe loro attribzions;

- la nomina e la revaca, con if parere favorevele del Collegio Sindacale, dei responsabili delle funzieni
di controllo interng, ivi incluse quelle di revisione interna, di conformita alle norme e di gestione dei
rischi, previste da disposizioni di legge ¢ regelamentar;

- Fistituzione, il trasterimento e 1a soppressione di uffict di rappresentanza e di succursalifdipendenze.

4 Consiglio di Amministrazione provvede inoltre a nominare, se del caso, FOrganismo di Vigilanza

al sensi de! Decreto Legislative 8 giugno 2003 1. 231, stabilendone la composizione, i compensi e
indicando i'eventuale partecipazione df esponenti aziendali.
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I Consiglio di amministrazione € inolire competente, oltre che ad emetiere obbligazioni non
convertibil, ad assumere deliberazieni concoernenti:
- Fincorporazione e ba scissione di societd, nei casi particofari previsti dalla legge,;
- il trasferimento deilla sede soclafe nel territorio nazionale;
- Fistituzione ¢ [z soppressione di sedi secondarie;
- la riduzione del capitale in caso di recasso del socio;
- oli adeguamenti dello statuto a disposizioni normative.

fn materia di erogazione del credito, i Consiglio pud, determinando i fimiti della delega e
precisandone i contenuti operativi, altribuire propri potert ad una pluralita di Consiglieri efo dipendenti delia
Banca efo dipendenti di allre societa facenti pane del Gruppo bancarito designati dalla Capogruppo, tenuti
ad operare collegialmente secondo le indicazioni fornite dal Consiglio slesso.

Pud altres] attribuire peteri nelle stesse materie 2l Direttore Generale e, su proposia di
gquest'ullimo, a dipendenti singalarmente o riuniti in Comitati.

il Consiglio di ammmistrazione auierizza, nel rispelto della vigente normativa, eventuali
convenzioni con la Capogruppe efo con altre societd del Gruppo, finglizzate all'ssternalizzazione di
funzioni aziendali e determina i limiti di compelenza e subdelega nonché le modalith con le quali le
decisioni assunte devone essere partate a conoscenza def Consiglio.

Gli organi delegati curano che Fassetlo organizzativo, amministrativo e contabile sia adeguato alla
natura e alle dimensiont delfimpresa e riferiscono al Consiglio di amministrazione e al Coliegio sindacale,
almeno ogni tre mesi, sul generale andamenic delia gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, sulle
operazioni di maggior rilieve, per le loro dimensioni o caratleristiche, effettuate dalla societa e dalle sue
controllate ed in generale, sull'esercizio delle deleghe conferite,

Mei casi di assoluta e improrogabile urgenza il Presidente pud assumere, d'intesa con il Direltore
Generale, decisioni di competenza del Consiglio di amministrazione - ad eccezione delle materie riservate
dalla legge alfesclusiva competenza di tale organo - o, se costituito, det Comitate esecutivo. in caso di
agssenza o impedimento del Presidente, il medesimo potere spetta al Vice Presidente ovvero, nel caso
siano stati nominati due Vice Presidenti, dal Vice Presidente Vicario ai sensi del 1 ° comma del precedente
art. 14 o, in assenza anche di quast'uitimo, dalfalire Vice Presidente. Delle decisioni cosi assunte deve
assere data comunicazione all'organo competente in occasione della prima riunione.

Art, 18

Il Consiglio di amministrazione, nel rispetto delle disposizioni di legge e di statuto, pud nominare,
net proprio sene, un Comitato esecutivo al quale delega proprie attribuzioni, determinando i fimiti della
delaga.

It Comitato esecutivo si compone di un minimo di 4 fing ad un massimo di 8 membri, di cui - di
diritto - il Presidente, il o i Vice Presidenti.

Si raduna di norma una volta al trimestre ed ogni qualvolta il Presidente lo ritenga necessario
ovvearo almeno tre dei suci membri ne facciana richiesta.

E' presieduto dal Presidente det Consiglio di amministrazione ¢, in caso dif sua assenza o
impedimento, dal Vice Presidente ovvero, nel caso siano stati nominati due Vice Presidenti, dal Vice
Presidente Vicario ai sensi del 1° comma del precedente art. 14 o, in assenza anche di guestullimo,
dallaltro Vice Presidente. In assenza od impedimento de! Presidente e del o dei Vice Presidenti, il
Comitato esecutivo & presieduto dal compenente di maggiore ininterrotia anzianitd di carica, in seno al
Comitato stesso, o, in caso di pari permanenza in carica, dal componente pit anziano di eta.

li Comitato eseculivo permane in carica quanto it Consiglio di amntinistraziona che lo ha nominato,

li Direttore Generale partecipa alle riunioni de! Comitato esscutivo ed allo stesso competono le
facoltd propositive di cui alfart. 23 dello statuto. Resta fermo il potere propositive di ogni componente del
Consiglio di Amminisirazions,

Per la validita delle riunioni del Comitato esecutivo & necessaria la presenza della maggioranza
assoluta dei componenti in carica.

Le deliberazioni sono prese a maggioranza assoluta dei presenti g comungue con almeno tre voli
favorevoli; di esse viene redatto processo verbale firmalo dal Presidente e dal Segretario del Consiglio di
amministrazione.

Per le votazioni si procede a dichiarazione palese.

Art. 19

Agli Amministratori ed ai componenti i Comitato esecutivo, se nominato, spetta, oftre i rimborsa
defle eventuali spese sostenute per ragioni det loro ufficio, un compenso annuzle stabilite dall’Assemblea.
Per il Presidente, i Vice Presidenti e gli altri Amministrator? investiti di particolan cariche si provvede nel
rispetto delle politiche delerminate dall'Assemblea.
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Agh Amministratont viens, inoltre, riconoscivta una medaglia ¢f prosonza, nalta misura stabilita
dallAzsemblea, per le riunioni del Consighio di amministrazione, del Comitalo esecutive nonchd di
organismi collegiali costituiti al sensi det precedente art. 17, 2° comma.

MNon pud esseic coriisposta pili di una medagliz nella stessa giornata.

L'Assembles ordinaria approva le politiche 6f remunerazione a favore dei consigher di

amminisirazione, di dipendenti o collaboraton non legati atta Societd da rapporti i lavore suberdinato & i
piani basati su stramenti finanziard, in linea con e disposizioni di legge e regolamentari vigenii,

TITOLO VI~ COLLEGIO SINDACALE E CONTROLLOC CONTABILE
Art. 20

It Collegio sindacale & composto da tre sindaci effetlivi ¢ due suppientl, che durano in carica tre
eseicizi & scadono alla data dellAssemblea convocata per Papprovazione del bilancio relativo al terzo
esercizio delia carica.

} Sindaci debbono possedere i requisiti richiest dalla legge.

UAssemblea oidinarta provvede alla nomina osi Sindaci & del Piesidente del Collegio sindacale ¢
ne determina gl emalument.

Al " Sindaci viens inolre riconosciuta, per lintervento alle adunanze del Consiglio di
amminisirazione, def Comitato esecutive ed alle Assembles, una medagha di presenza, nella misura
preventivamente stabilita dall'Assemblea, offre al rimborso delle eventuali spese effettivamente sostenute
per ko svoigimento deile loro funzioni.

Non pud essere corrsposta pit di una medaglia nelia siessa giorata.

E' ammessa la possibilita che lg adunanze det Collegio sindacale si tengano con mezzi di
telecomunicazione.

in tale evenienza la riuniong si considera tenuta nel hiogo di convocazione, ove deva essere
presente alimeno un sindaco; inoltre tutti | partecipanti devono poter esseare identificati e deve assere loro
consentio di seguire la discussione, di intervenire in tlampo reale alla trattazione degl argomenti affrontati
e diricevere, trasmetiore o visionare documenti.

Art. 21

I controlio contabile & esercitate da una sacieta di revisione avents i requisiti ¢i legge.

Uinearico del controllo contabile & conferito dall'Azzemblea, sentito it Collegio sindacale, la ouale
determing H reiativo corrispettivo.

TITOLO Vil - RAPPRESENTANZALEGALE
Art. 22

il Presidente ha la rappresentanza legale della Societd con fuso anche della firma sociale, sia di
fronte al terzi che in giudizio.

Al Direttore Generale competono ia rappresentanza e la firma sociale nei limitl del poteri
determinati dal Consiglio di amministrazione.

i Consiglic di amministrazione pud attribuire la firma soclale ad alti Amministratori, a dirigenti,
quadri direttivi, altri dipendenti della Societh con determinazione def relativi poteri, dei fmiti e delle
modalita di esercizio.

Il Consiglio pud, inolire, ove necessaric, conferire mandati e procure anche ad estranel alla
Socicta per il compimento di singoli ati o categorie di at.

TITOLC VIl - DIREZICNE GENERALE

L]

Art 2

I Direitore Generale deve possedere i requisiti previsti dalla legge. Egli & a capo det Servizi e def
personale della Societa ed esercita e proprie attribuzioni nel rispette delle direltive impartite daj superior
organi amminisirativi della Societ e dalla Capogruppo.

In particolare it Direttore Generale;
1}  parecipa slte riunioni del Consiglic di amministrazions & del Comiiato esecutive, nonché
ail'Assemblea del Soct;

cr
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2} provvede allesecuzione delle deliberazioni assunte dal Consiglio di amministrazions e dal Gomitato
esecutiva;

3} propone, per fe defiberazioni da adottarsi dal Consiglio di amminisirazione ¢ dal Comitato esecutivo
secondo le rispeftive competenze, tulti gh affart opportunamente istrulti, nonché 'approvazione e la
modifica dei regotamenti interni;

4)  firrma, di regola, la corrispondenza ardinaria, le girate e gli atti, | contratti e i documenti in genere che

intoressine |a Societa; appone le quistanze sulle cambiali, i vaglia, gli assegni, | mandati emessi

dalle Amministrazioni pubbliche e private e pud delegare, anche in via continuativa, la firma di

guanto indicato a dipendentt dolfla Societd medesima, dandone comunicazione al Consiglio di

amministrazione;

) propone le assunzioni ed i trattamento economico del personale;

6] propone le promozioni di Wito it personale ed assume i provvedimenti disciplinari nei riguardi det
personale in conformita di quanto previsto in materia dai vigenti contratti di lavoro;

7} prowwede alla deslinazione del perscnale, ne dispone i yraslerimenti e assume ogni altro
provvedimento riguardante il personale medesimo;

8)  ordina allinterno della Societd ispezioni, indagini ed accertamenti;

9} compie gli atti conservativi delle ragioni di credito della Socield anche mediante richiesta di
provvedimenti monitort, cautelari o d'urgenza e promuove le azioni-esecutive conferende le relative
pracure alle liti; consente ta rinuncia degh abli esecutivi e Pannotazione di inefficacia delle relative
trascrizioni quando il credito sia integraimente estinto ovvero quandoritenga di abbandonare gli atti
esecutivi in seguito al pagamento di somme; : :

10) consente alla cancellazione delle ipoteche, dei privilegi e delle iscrizioni in separazione ed alla
restituzione di pegni o cauzioni costituenti garanzia di operazioni di credito, quando it credito sia
integralmentc estinio; consente allrest la riduzione delle ipoteche, sia nellimperio che come
reslrizione det beni, in misura proporzionals al debite in essere nel rispetto def rapporto originaria.

Il Direttore Generale pud essere coadiuvato da un Vice Direitore Generale.

in caso di assenza o impedimento del Direttore Generale le sue funzioni vengono assunte dal
Vice Direttore Generale; in difetto di tale nomina ovvero in caso di assenza od impedimento del Vice
Direttore Generale, da un dirigente dellz Societa af'uopo designato dal Consiglio di amministrazione.

Di fronle ai terzi 1a firma di chi sostituisce 3 Direttore Generale coslituisce prova defla sua assenza
o impedimento.

TITOLO IX - BILANCIO E UTILI

Art. 24

L'esercizio sociale si chiude il 31 dicembre di ogni anno.

L'utile netto sard ripartito come segue:
- it 5% al fondo di riserva legale fino af raggiungimento del quinto del capitale sociale;

- ai soci nella misura che, su proposta del Consighio, viene fissata dall'Assemblea.

L'eventuale residuo, pure su proposta del Consiglio, & destinato alla costituzione o incremento di
ulteriori riserve, owero alle altre destinazioni stabilite dall'Assemblea, sempre su proposta del Consiglio.

Il Consiglio di amminisirazione, in presenza delle condizioni di legge, pubd deliberare la
distribuzione di acconti sui dividendi.
TITOLO X —~ RECESS0 DEI SOC!
Art. 25
1l diritto di recesso & disciplinato dalla legge, fermo restando che non hanne diritio di recedere gli
azionisti che non hanno concorso allapprovazione delle deliberazioni riguardanti:
a) laproroga del termine della durata della Societa;

b} lintreduzione o la rimozione di vineoli alla circolazione det titoli azionarl.

Ftermini e le modality delf'esercizio del diritto di recesso, i criteri di determinazione del valore delle
azioni ed il procedimento di liquidazione sono regolati dalla fegge.

TITOLO Xt~ ISPOSIZION| FINALI
Art. 26

Nef rapporti con fa Societa il domicitio degli azionisti & quello risultante dal libro dei soci.
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Art. 27

Per tutto guante nan & alirimerdi disposto dal presente statuto sf applicans fe norme di leage.
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Punti operativi costituenti il Ramo ISP

b inazione Indinzzo Frazione Comune PY

CASTIGLIONE CASTIGLIDNE
WA PERGOLES], 4 hah

DELLE STIVIERE DELLE STIVIERE
LARGO MARTIRI

CONZAGA GONZAGA MK
LIBERTA, 27/A

PDGGIC RUSCO VIAMATTEOTH, 80 POGGIC AUSCO M

QUISTELLD WiA IV NOVEMBRE, 32 QUISTELLD MK
STHADA MAZIONALE

REVERE REVERE MR
ABETONEBHENNEHDJ4
PlIAZZA DELLA CHIESA

ROMA T ROMA faln]
MNUTVAZT .

RO WA PASIELLD, 10 ROMA AW

HOMA 2 YA BALDOVINETTY, 164 ROMA RM

ROMA 3 VIALE IPPOCRATE 78 ROMA alit]
LARGD DF PORTA

MANTOWA MANTOVA MM
FRADELLA, 8

WIADANA VIA RISORGIMENTS, 5 CICOGNARA VIADANA MM
VIA TUSCGOLANA, 715-

ROKMA 4 ROMA AM
F19/A

ROMA S VIAOSTIENSEE1 /T ROMA RM
PIAZZA EUGENIO

ROMA S ROMA A
MORELLYL, 5

ROMA 11 VIAVAHRONE, 8 ROMA RM

ACkA 10 VIAOIETTI, 73 ROMA A
P.ZA VESCOVIO 7 ANG,

ROMA & AOMA RM
VIA K. SABINA, 2

ROMA T VA SABDTING, 20 ROMA Fed
PIAZZALE PONTE

ROMA S ROMA [31:%]
LUNGD, 31

CERVETER VIA SETTEVENE PALO 45 CERVETERI 3]

ROMA 12 VIA PORTUENSE, 484 ROMA RM

ROMA 13 VA CASSIA, 1001 ROMA R

FILIALE iMPRESE
VIA PAISIELLO, 12 ROMA AR

AGMA

Allegato E
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Attivita 2 nassivita del Ramo ISP

enn ka reiativa valorizzazi

ane

a

I 31 dicembre 2011

Allegato F

STATO PATRIMONIALE Dati in suro
ATTIVITA
10 Cassa 2,844,159
201 Attivitd finanziarle detenuie per la nsgoziazicne 3.031.903
crediii lordi a clientela 1.032.708.470
Bonis a Breve e Medio/Lungo 848.030.403
Reitifiche dof valore forfetarie su craditi in Bonis -7.288.888
Sofferanze 117.890.717
Rattifiche of valore st aofferanze -65.279.226
Incaglh e ristrutturati 66.867.054
Reitifiche di valore su incaghi o ristrutturalf -13.508.687
Scaduli e sconfinan 1.820.295
Rettifiche di valore su scad. e sconf. -188.222
Fjsl Crediti nett a clientela 946.442 437
110 Attivita materiali 341.457
20 Attivitg immaiteriaii ©.200.000
- Awviamento 6200600
139 Attivita fiscaii 2.26'1.384
- B} anticipate 2.261.584
150 Altre attivita 3.600.318
Totale attivo 964.730.658
PASSIVITA
140 Dabiti verse banche 744.470.174
- interbancario 744.470.174
20 Dahiti verso glientela 209,635.277
- i cui contl eorranti e depositi 206.6803.679
- of cui assegri circolari propri in circolazione 2.731.598
30 Titoli in gircolazicne 05.618
- Certificati di deposito 89.618
40 Passivita finanziarie di negoziazione 26.514
o0 Altre Passivita 2.873.546
- Rischi garanzie e impegni 77569
off ot sir crediti problematici 11.929
di cuf su bonis £5.839
Fondi 1.525.529
110 - Trattaniento fine rapporto 758.085
120 - Fondi per rischi ed oneri: 767434
- di cuf: altri fondi 767.434
Tolale nassive O5R.530.658
{ NETTO PATRIMONIALE 6.200.000,00 |




Allegato G

Punto operativo costituente il Ramo CR Veneto

Daraminazions Indirizzo Comune Py
SAN GIOVAMME
WA GAROFOL, 98 S. GIOVANM LUPATOTO VR
LUPATOTO
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Attivita e passivita del Ramo GR VENETO

con la relativa valorizzazione al 31 dicembre 2011

STATO PATRIMOMIALE

Allegato H

Drati in eurn
ATTIITA
i0 Cassa 72377
70 creditf lordi a elfentela 1.037.889%
Bonis 2 Breve e Medio/Lungo 16.406.704
Rettifiche di valore forfetarie su cradilf in Bonis -91255
Sofferenze 2.838.313
Rattificha df valore su sofferenze -1.886.060
fncagit 1.672.647
Retlifiche df valore su incagh 437,147
Scaduti @ sconfinanti 20231
Hettifiche di valore su scad, e sconf. -3.727
Crediti netti a clisntela 18.619.651
110 Attivith materiali 2.227
130 Aitivita fiscali 1.550
- a} correnti 0
- b} anticipate 1,550
150 Altra attiviia 130 542
e Tolale attivo 18.826.676
PASSIVITA'
10 Debiil verso banche 14.221.503
- gitrf dlebiti 0
- interbancario 14.221.503
20 Debiti verso clientela 3.785.647
- i cuf conli correnti e depositi 3.782.040
- di ctif assegni circolari propri in eireolazione 3.607
100 Altre Passivita 8.634
- Flischi garanzie e impegni 444
of ctif su crediif problematics Q
of cuf su bonds 444
Fondi 23.853
110 | - TraHamento fine rapporto 18.218
120 - Fondi per rischi ed aneri: 5.635
- df i aufescenza ed obblight simili 0
- df cui; alftef fondf £.635
Tolale passive 16.039.647

| NETTO PATRIMONIALE

787.029 |
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Punti operativi costituenti it Ramo Carisho

Allegato i

Denominazlone Indirizza Frazione Comune PV
PIAZZA SAN
BOLCGNA BOLOGNA BO
DOMENICD,1
SAN GHOVANNI B CIRCONVALLAZIONE
SAN GIOVANNE IN PERSICETO &0
PERSICGETO ITALIA.50
BOLOGNA SAN VITALE VIAMASSARENTE 23 BOLOGNA 80
CREVALCORE WA ROMA CREVALCORE BO
CASTEL MAGGIORE WA GRAMSCI, 282 CASTELMAGGIORE BO
BOLOGNA ARCOVEGGIOD WA S.5ERLIOA5 /D BOLOGNA BO
FERRARA V1A BE FISIS, 49 FERRARA FE
MODENA VIA VIGNOLESE, Y0 MODENA MO
CARPI WA GUASTALLA, 210 CARAPI MG
VIA VITTORIO YENETO,2
CORRAEGGID . CORREGGID RE
PlAZZn UNITA DL ITALLA,
NOVELLARA 14 MNOVELLARA RE
CAMPOSANTO WA RDMA, 12 CAMPOEANTO MO
CASTELFRAMCO EMILIA CORSO MARTIRIL 205 CASTELFRANCO EMILIA MO
CASTELNUOWVO RANGONE VIA ZAMASY 2/E CASTELNUIOVD RANGONE MO
CAVEZZO PIAZZA MATTEOTTI, 22 CAVEZZO MO
MERANDOLA PIAZZA MATTEQTTI, 2 MIRANDOLA [Liv}
CONCORDIA FIAZZA REPUBELICA1S CONCORINA SULLA SECCHIA MO
FINALE EMILIA CORSO MATTEOTTI, 2/A FINALE EMILIA MO
PIAZZA CABUTI PER LA MASEA
MASSA FINALESE . FINALE EMILIA MG
LIBERTA, 3 FINALESE
MARANELLG ViA NAZIONALE, 34 MARAMELLD WO
MEDQLLA VIA ROWMA, 166 MEDCLLA wQ
SMARTING
SMARTING SPIND VIAVALLIL 505 MIRANDOLA MG
SPINO
CUARANTOLE VIA PUNTA, 88 QUARANTOL! MIRANDOLA (e}
SAN PROSPERD SULLA
Vin S.OACQUISTOS /B SAN PROSPERD WO
SECCHIA
Win WY TORID VENETG,
NONANTCLA 123 NONANTOLA MO
VIA MAZZINI, 21 ANG. VIA
SAN FELICE BUL PANARD SAN FELICE SUL PANARD WMo
MARGONI
SASSUOLD VIALE MARCO POLGS SASSUCLD M3
ALBARETD WiA ALBARETO, £98 ALBARETD MODENA b
SOLIERA PIAZZAFLLE SASEL 6 SOLIERA M3
WIA EMILIA EST, 965 -
FILIALE IMPRESE MODENA NMODENA (s
INTERNO 4
FILIALE IMPRESE PIAZZA MATTEOQTTL2 MIBANDOLA Mo
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Denominazione Indlrizze Frazians Comune PV
RIFANDOLA
FIAZZA SAn DOMENICT,
DISTACC, BOLOGNA BOLOGHA R0

1

r

L



Altegato L
Attivita e passivita del Ramo CARISBO
con la relativa valorizzazione al 31 dicembre 2011
STATO PATRIMONIALE
Bati in Euro
ATTIVITA'

10 Cassa 2.835.771
20 Aftivita finanziarie detenute per la negoziazione 14.873
crediti lordi a clientels 788.273.018

Bonis a Breve e Medio/Lungo 672.032.851
Retlifiche di valore forfelarie su crediti in Bonis -4.920.601
Sofferenze 74.838.638
Rettifiche di valore su sofferenze -46.860.7152

Incaghi e ristrutturali 40.413.144
Rettifiche di vatore su incagh e ristrutturati -8.111.572
Scaduti e sconfinanti £88.386
Retlifiche di valore su scad. e sconf. -91.300

70| Crediti nett a clientela 728.289.993
110  Attivita materiali 673.744
120 Attivita immateriali 8.400.000
- Awiamento 8.400.000

130 Attivita fiscali 3.400.411
- b} anticipate 3.400.411

1501 Altre aftivitd 11.172.469
Totale attivo 754.787.261

PASSIVITA'

10 Debiti verso banche 490.528.595
- interbancario 480.528.595

20 Debiti verso clientela 207.847.085
- i cui comti correnti @ depositi 205.951.959
- di cui assegni circolari propri in circolazione 1.895.126

30} Titoli in circolazione 2.945.050
- Certificati di deposite 2945050

40 Passivita finanzlarie di negoziazione 3.622.621
100 Alre Passivita 2.696.085
- Rischi garanzie e impegni 432.631

df cui su crediti problematici 140.460

di cui su bonis 292,170

Fondi 4,071.358
110 - Trattamento fine rapporio 1.807.603
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[ NETTO PATRIMONIALE

120 - Fondi per rischi ed oneri: % 2.263.749
- cui: altr fondh | 2.263.749
Totale passivo | o ML710.794
A5076.467

85



p@f‘ﬂ‘"”aﬂ)ml 3240/q3'¢1 dw

EPURDLEBSERDNY e puB IRl 3

r 59T v ONE D 3 WNYATIS 10N 1 Wl oW YHANDS HEEWE T4 WiETd Bruel Z6] DESIFYIIENYA YD FERO0LS PEOGA0ETOSEDLE
14 1 M5 31T ¥ IEIR0 A oW TI0055WS Q10d SO WA EJUER TEL SIS TNV Y ZEE00L9 FLAOOHOR 0L
¥OTET E S00T L2y 5 488 Tl OIS NS DISINCD TYINed oW OHISOEA WYS B/¥ ‘0 SINDSY,0 QATVS V1A E3ueg 51 OBSIEVIIZNIYEINY Y FFE00LE COODOMEEORE0L
% 3 00T nHL 9515056 IERE-PE vt bt ¥ d"S WNEONYISIHD ¥ O 013215834 NNNYADID NWS w14 INCITUTIYANDDND $od+ Baues S5 OBSIYDIZNIEEET {rrpies EODODOESOLEORE
EEE E £0CT ool 3 ot ¥E |BVIEYILYD EL] TIVITIACH WNPLD SUNO YIIVIY TRy £07 CREYIZNIHANYS $LED0CS
PTLTT 3 £00T Ly 3 53 b SvS U 3 YEIYAYD 1 320N ] FIGLNYNGN DLENEA SIOL21A VA BIUE] SET CritSiav ) IZNIHLHY Y DERDOLT DORHIZISSED L
2]} E 1002 Bid 13 ko 1E DN BTSSR o WHIQG OL VI WEVHELS E3ueq §IT DALY, > SEA00LY SODO0ETOFE0L
¥0E T 2002 noL Ll LET BFT THE INT13S IIETIFOWWI [=13] YHAQHA 153 NG FTA Fues AL CHISIEYDIZNIHIEM YD LAE00LS LTOODIEIDRE0L
5Ll £ 200 593 JE o8 0T THS w3034 an YHIQRYHIN FMENEY YTy, JEONURH 5T CRTIEYD I ZNTYAN T AuieoeevE  SOOODUTIOREOL
133 Af 9008 332 2 LS EB 4SS UTITVIINIS an SICKIHYHEEN ISIVHS IV, ISLCoUey pRT CHRSIHY. il LYWOINYE  SoDBIOsENL
ELHL 4 2007 4% 05 (444 E3 INITYONTRD v VIO RTHIIN VAN YEA - QLD 301 caueg fal CRSIEY v LREDOLS EQOUOCTIOREOIN
SEEY 3 SuiL el k3 26 L NeNZEd oW STk IN TYNOITYN Y BILE] ZRHT CHEIEYD INIHER Y FRBLS [ naaik ]
T4 1E 00T 998 1 TEEDEE 55 V'S MoV oW VR TG 34 LD 972 d 353TYNH YEEVIN (30T EIUER £RT GHSIEYD TRV YD EEEDROS TOBHOLE TOSEDL)
La3r £ £00T TLd ¥1 i 22 TS 'S0 k] T EI 1504 30 1A BALEF £BT QESIYV EHNTHEN Y STS00LS ot
kL i Sk 6L ¥ ZIT iz N 10 TS DTICHENSD 3 INTANE 1501 o2 FHOITYATEDY TING YA EIER TLT QESIHYD ZHIHHIEYD 2RP00LD THI00CEIOLE0L
L 1B 9007 Dt 2L [3 33 DIRAWYENILEOS T 434 ONYSIHAD L5 EL) 1 L 130e3A QIEOLLIA WA el Rl DALY INTINTD PLEMY TURLOOUIOSEQLI
HEPE vE et 9L [ 92 3 DI NYSHIYN oM FNOSNH SRONNTALTYY 1S¥NYZ 1A BN GLT ASMYY ZNIHINEYD BLIN0LY
EFEPT i S0 noL 0z i T 1RHQgQ ety WITIWE O3NYENALEED . [HILY QFH0D exeq gel QREMYIENIUNYD L8000 EDCOO0R00aEaL
5LbY 13 5001 6L £ Sl o1 "} B Vi ONVAILE 10 55 dedls o] FHOLDDYH1ALTD 1SN0 W VA waE 2T DHSIY, D Svrdia TOOCORETOLEOL
L1144 13 TI00 ESE I 4z [z WHYTIND 12N ONINTS DHL aw [Epe YEWLAYIS VIA L K] OESMHYY ZNIHIEY2 5380045 PHGOOOS0ESENLT
11 LE £00F hEL] (3 ol <5 YHOICIOH NI IWEYASTY 1] YEsvD ra YNIOHWD UININOD 38 YITN EAER DES ORIV NI Tl TCOOONGNH 0L
L] AR guiz 10t 41 24 T “THE IUE0W NI 25 o YN0 O35 ¥IA EIEY GET ORI ZHNIHIEYD Spp00L0 SRU0ODSHILEOL]
FsEE uay 55 85T CRJRZNYIGD 130 ¥ESIIHOLNY of WHDO10E INYATYD YZTIdE DIne 01304 ¥ DI, vy QUNYOLS0d  ssEERECEGSEEL
o8 YHDOWE NS LENTSVETI WA ey BIT DY ENIWFIEVD Errd0LT FIOCDNIHNE EOLI

[ T L TS Y093

ZIHZ TT 21 T3¢ INOISEED
AZ0 It RO



rioed\yesEsoMiepuszyneoyig

2102 TTT 2T 130 INDISSED
AZNAYRILYD 1IN0

BILEG §BY



ZIRMERPESERONY BRUMTYREGH D

e { Wiy T T0f 36 IRRYAQID NOZIYI NN wNYAVIA WHYNDOHD 201 e €61 5t I TL00L9 O ou
TeEse € WeH 005 a5z 0T IEDRY COBVAINYID 10 ] [ TOOT VissVa ¥in | mued pas SSHZNZUIANYD FELRO43  REEDDGTGORSOL
Tref T T ¥ 157 QRISSYE U Lvd i ADE D2% ISNANLHOA V1A, FaEE B5s FSNZNASITEYY PTLE0LS | LZEQDOTE0850N
GG NiL 3 &y 5av E THS VAGRN Va2 TS¥IRCIAIL wy VDR TNV A Osda0d | Taaed £61 JSTINTANYD (V600L3  ODEDCOIG0ES0N
Ga6n £ N T [T [ EREll Wit YADY | INOUEWA WIA OGNV DIZNIJSIED WIA 2409 6T 5/ IZNIHIUYY BIEODED  QELODOTGOESDLE
536y 1y B3 I8t s THs 61317 I B0 Vi FINGY OTIGd SWIA  EIuEd bEL ST IZNANINY S BYEONES | ELEDDOTERBSDLE
3 X iy (14 v 45 £6 VHEAY Wy VIRCH 1130 wiA | eowes ooz dSIIZNIINYD 5960069 ICECODTE0BSRA

3 & 202 ES [ V45 DM iy VAT IV TIVIA eeeg Ont ST INIUINYDY Z5600E0 EETLOOTEORSOM

3 90 $08 W iz 3 WS YN WSV OWINGD Ay DY IENAOTIVA YA eoues SEl IS GNIHENTE B5606¢0  TTECOOLGLASOL

B 6 T 97 FIavIYE 2] Vi MANQW YZIvl] EaeR 5oL JSIZNININD EFG00IS  {OEIODTEORSOL

B (73 e 556 a 1D 3 MoV HOD 0 NS ITHACHIY ] VY VIVIOSAL¥IA | eoueg Z€T J5IINTIEIGYD BS600L9  BLECODLECRSHLI

B w5 B i) a INNHOS Wi WO WNALOFIA_ E50eg BEL JS| ZNIUNYD G5600£ | ZZECODLECGSDLI

£ v 8T 505 WS 1TvER ] b ISR "B IA L=10 o dS1ZNIHIAETD SPGOHD ELECAOTEMESL

B 1 & 55 2 OL¥3ACY INIHIZM Wi HAOY CINDJSIAVETWId  E5ueg 051 451 INGUIYY 966004 GOECADLELESDL

£ 19 OET oo Y THES TS Wy TINOY DRELOEYS FIA eALeg 5T dEIFZHIHIAYD LEE00LS SEEDOOTERRSTL

T 3] 68 a [I02ANY )] YAOH OSNMIINOS ITVITWE exey {51 J§1 ZMILIHEYD BREQDLD OTELODTEIBSRLI

£ 5 vt NS ISNIEY W ERETe] OWINNI¥E INDIIRY WIA  OUTH 64T JSIZMIUINYD TIEOWS  DODIX 1

i 258 ST GAINVEA LOIS03A NI BLSIND FUGWAACH AL VIA | E30EG BT 45| ZNIULNYD 04004 DODDODLFOOTRLI

9LE 24T Tl TH"S YHIAYW Y e Hg0WA 4] DOSNY OiS50d 1LEQILIYI OEHOD RIUey ST dS[ T MNIHIAHYD EARONLT TOODOOE FEOTEL

10 et 3 TN HA08 N YAOLNN BN YT3Q IStV QO-YOVENGD G Eabea [2T ASIZNINIYI BYBCOLY  TODDODZOOTRL

£ £ vE THS £ ¥TI30VA4 NV NN YAGLNVA WITIOVHEd VAN 10 001 Faued 23T ASIZNINLINYD vIE00LE  GODI 1

oi-aE 21T Fi3 LLLENDY g IOHYN IA-S3W LLLDTIYW [H' 5515 [1'L] [FETERVE W) O1vd ANIATELIS FIA EIEY apg HeD £LE30L0 I0CDODETIESEL

1€ 0 1 THS FHYTHIOWINE DU0E M 3EIALS 31130 AINDNIDISYY 1$31053d ViA FALER PR 4512 MUY £9ED0LY TODO00LT TG

FTO7TT 2T 130 INCISSED
ITNTAN YYD INIGHOTE






ELENCO DIPENDENT) CASSA Dt RISPARMIO DI FIRENZE 5.P.A. ASSEGNATI Al PUNTI OPERAYIVI QGGEYTO DI SCISSIONE A FAVORE DI INTESA

a0 G ol 93,0 / a8 di ey, 3
o3

SANPACLQ 5.P.A.

1} GONZAGA, LARGO MARTIRI LIBERTA, 27/A, GONZAGH, MN, 46023

iricolale

ncla dihasei

[cassA D1 RisPAMIO D FIRENZESPA |

19590 ”'1‘ B

GONZAGA

MiANTOVA

sEEistadel|Z Mol

2) MANTOVA, LARGO DI PORTA PRADELLA, 8, MANTOWVA, MN, 46100

St CORIRERIBE RS

Vil

CASSA DI RISPANID DI FIRENZE SPA 11093 ASOLA MANTO\"A {TALA
CASSA DI RISPAMIO D1 FIRENZE SPA 11004 RONCOFERRARO RAANTOVA {TALIA
CASSA 4 RISPAMIO DI FIRENZE SPA 10583 BOZZOLG MANTOVA ITALLA

3} POGGIO RUSCO, VIA MATTEOTTI B0

POGGIO RUSCO, MN, 46025

EMatsi

toiailegale | SR % Comun

CASSA O} RISPAMHO D FIRENZE SPA

11089 MANTOWVA MANTO\"A ;TALEA
CASSA DI RISPANMID [T FIRENZE SPA 10971 MODENA MODENA ITALIA
CASSA DI RISPAMIO DI FIRENZE SPA 10968 WMHRANDOLA MODERNA

ITALIA 7

4} QUISTELLD, VIA IV NOVEMBRE, 32, QU]STE LD, MN, 46026

FETT

Societadella pate calaiis

W

e PrOvinciadi NASEILE s o

CASSA DI RISPAMIC DI FIRENZE SPA

QUISTELLO

MANTOVA

CASSA DI RISPAMIO DI FIREMZE SPA

GENOVA

GENOVA

5) ROMRS PZAVESCOVIO?ANG VIA M SABENA 2, ROMA, Riv, 00199

| proviiclad

s,

iinascita’

CASSA [ RISPARAID DI FIRENZE 5PA 116BS MELZO MILAND
CASSA DN RISPAMID DI FIRENZE SPA 12645 MILANG MILANO
6} ROMA 13, ViA CASSIA, 1001, ROMA, R, 00189

Sociata del s Matreola s Matricolatagale L] Eaiicomunedinista . :

CASSA DI RISPAMIO Di FIRENZE SPA, 7579 MASSA MARITTIMA, GROSSETO ITALIA
CASSA DI RISPANIO DI FIRENZE SPA 12539 ROMA ROMA ITAUA
CASSA DI RISPAMIO DI FIRENZE 5PA 12638 ROMA ROMA TALIA
CASSA DI RISPAMIO DI FIRENZE SPA 12640 FORMIA LATINA TALIA
CASSA DI RISPAMIO DI FIRENZE SPA 12637 CHIANCGIANO TERME SIENA iTALIA

dallE At
CASSA DI RISPAMIO DI FIRENZE SPA

7) ROMA 9, PIAZZA EUGENIO MORELLL, 5, ROMA, RM, 00151
HCola A PR

RO MA

TAUA

CASSA DI RiSPAMIO DI FIREMZE 5PA ALTAMURA BARI ITALTA
CASSA DI RISPAMIC DI FIRENZE S$PA ROMA ROIMA ITALIA

B) ROMA 2, VIA BALDDVINE‘I‘TI 104 ROMA, RM, 00142
Py R

Societa deliaMairicolates R BT A ca e i nascifa s el

CASSA DI RISPAMIO DI FlRENZE oA 12206 CHIARAVALLE CENTRALE CATANZAROD ITALIA
CASSA Ol RISPARNGC DI FIRENZE SPA 12145 SARMO SALERNG ITALIA
CASSA DI RISPAMIO DI FIRENZE SPA 8642 ROMA ROMA TALIA
CASSA DI RISPAMIO DI FIRENZE SPA 2635 ROMA ROMA {TALIA

SaEipra el

9) ROMA 10, VIA OIETTI, 70, ROMA, RIM, 00137 _
[EMRtrcala Iegale o] isar Camuna Ainasciasge

CASSA DI RISPAMIO DI FIRENZE SPA 12075 ROMA I‘i‘ALIA
CASEA DI RISPAMIO DI FIRENZE SPA 11588 ROMA ROMA ITALIA
CASSA DI RISPAMIO DI FIRENZE SPA 11572 ROMA ROMA ITALIA
CASSA DI RISPANMIC DI FIRENZE SPA 12757 BERGAMD BERGAMO ITALI&

adaliaitd ] nascitatiii .
CASSA DI RISPAMHO D] FIRENZE SPA 11954 VELLETR! ROMA 1TALi.A
CASSA D RISPAMIO DI FIRENZE 5PA 11738 FIRENZE FIREMZE ITALIA
CASSA DI RISPAMIOQ D1 FIRENZE SPA 8228 ROMA ROMA ITALIA

11J ROMA 11, V!AVARRONE 3, ROMA, RM 00193

Sotletaie 3 uneidin inciziding: 6T .
CASSA DI “'SD“M"‘ Dl FERE'\PE SPA 12141 ROMA ROMA, ITALIA
CASSA DM RISPAMIO DI FIRENZE SPA 8551 CIVITAVECCHIA ROMA ITALIA
CASSA DI RISPANID DI FIRENZE SPA 12700 ROMA ROMA ITALIA
CASSA DI RISPAMID D FIRENZE SPA 13870 NAPCH NAPOL ITALIA

1



12} ROMA, \.I’II\ PMSIELLD 10, RGMA,

R, 00158

Aicoia fog

tone A Hase

LA.‘:SA D1 RISPAMIO D1 FIRENZE SPA 120032 VALLO QELU\ LUCANIA SALERNO FTALIA
CASSA DI RISPAMIC D FIREMNZE SPA 11683 ROMA ROMA ITALIA
CASSA DI RISPAMIO DM FIRENZE SPA 11439 CAMERINDG MACERATA TALA
CASSA DI RISPAMIO DI FIRENZE SPA 11396 POMPLI MNAPOLI ITALIA
CASSA DI RISPAMIC D] FIRENZE 5PA 10735 ROMA ROM A ITALIA
CASSA DI RISPAMIO DI FIRENZE SPA 10853 TRADATE VARESE ITALIA
CASSA DI RISPAMIO D FIRENZE 5PA 10415 ROMA ROMA, ITALLAY
CASSA DI RISPAMIO T FIRENZE SPA 8553 ROMA ROMA ITALIA
CASSA D RISPAMNILO D FIRENZE SPA 5705 BAZEAND BOLOGNA ITALLA
CASSA DI RISPAMID DI FIRENZE SPA 12332 TAONZA WMONZA-BRIAMZA ITALIA
CASSA O RISPAMIO DY FIRENZE SPA 12814 ROMA, ROMA ITALIA
CASSA DI RISPAMIOQ DI FIRENZE SPA 12502 ROMA ROMA ITALLS
CASSA DI RISPAMIO O FIRENZE SPA 12859 BADIA POLESINE ROVIGO ITALIA
CASSA DI RISPAMIO DI AIRENZE SPA 12867 REGNMO UNITQ ESTERQ Regno Unito

CASSA i RiSPAM!O DI FIREMZE 5PA BELGIO ESTERO Belgra
CASSA DI RISPAMIC DI FIRENZE SPA 12132 ROMA ROMIA ITALIA
CASSA DI RISPAMIC Dt FIRENZE SPA 12065 ROMA ROMA ITALIA
CASSA D RISPAMIO DI FIRENZE SPA 11857 ROMA ROMA ITALLA
CASSA DI RISPAMIO DI FIRENZE SPA 10433 RObAA ROMA ITALIA
CASSA DI RISPAMIO DY FIRENZE SPA 8596 ROMA ROMA TALIA
CASSA DI RISPAMIO D1 FIRENZE 5PA 12919 FIRENZE FIREMZE ITALLA

S acomune:

.nascata

CASSA ﬁi RISPAMID DI FIRENZE 5PA

12053

ROMA

ROMA

CASSA DI RISPAMIO DI FIREMZE SPA 10785 RONA ROMA FTALIA
CASSA DI RISPAMIO DI FIRENZE SPA 10694 ROMA ROMIA ITALIA
CASSA DI RISPAMIO Bi FIREMZE SPA 10326 ROMA ROMA ITALIA
CASSA DI RISPAMIO DI FIRENZE SPA 10080 ORBETELLO GROSSETO ITALIA
CASSA DI RISPAMIO DI FIRENZE SPA 12868 ROMA ROMA ITALIA

CASSA ] RISPAM!O DI FIRENZE SPA

15] CASTIGI.IONE DELLE STIVJERE UJA PERGD ESt, 4, CASTLGUONE DELLE 5 VJER MN 45043

CERESARA

MANTOVA

ITALIA

CASSA DI RISPANHO DI FIRENZE SPA 11090 BOZZOLO MANTOVA ITALIA
CASSA DI RISPAMIO DI FIRENZE SPA 11079 CASTIGLIOME DELLE STIVIERE MANTOVA {TALIA

16) REVERE, STRADA NAZIONALE ABETONE BRENNERO 14, REVERE, MN, 45036

g g

Frovincia i

CASSA DI RISPAMIO Of Fmém PA unzs RANDOUA MODENA TTALA
CASSA DI RISPAMIC OF FIRENZE SPA Ti017 MIRANDOLA MODENA ALl

17) ROM.-'& 5. \I’IALI—. IPPOLRATE 78, RO

C.ASSA ;] HFSPAM!O Dl FIRENZE SPA

MA RM, 00161

ROMA

ITALIA

CASSA D RISPAMIC DI FIRENZE 5PA CAMPOBASSO CAMPOBASSC ITALIA
CASSA DI RISPAMIO DI FIRENZE SPA FRASCATI ROMA ITALLA
CASSA [H RISPAMIO D4 FIRENZE SFA ROMA ROMA ITALIA
CASSA DI RISFARIO D) FIRENZE SPA ROMA ROMA ITALLA

: ERBECS
CASSA DI RISPAMID DI FIRENZE SPA

18] VIADANA VA RISORGIMENTO, 5, CICOGNARA VFJ\DANA 1N, 46019

IR

S SConunedinastita

CASALMAGGIORE

CREMONA |

ITAUA

CASSA DI RISPAMIO DI FIRENZE SPA

VIADANA

MANTOVA

ITALIA

TR e s P
ek

C ITAUA..

CASSA DI RISPAMIO Dt FERENZE SPA VETERBO \HTERBO

CASSA DI RISPAMIC D} FIRENZE SPA 8660 ROMA ROMA ITALIA
CASSA DI RISPAMIC D) FIRENZE SPA 7175 ROMA ROMA ITALIA
CASSA DI RISPAMIC Of FIRENZE SPA 12633 ROMA, ROMA ITALLA




20) ROMA T, ViA SABOTINO 30, ROMA, RM, 00195

$ecieta della:Matricolal Ve natricol E1sgat ’ i : ) L

CASEA DI RiSP#M]O £ FIRENZE SPJ\ 11949 SASSARI SASSARI iTALIA

CASSA DI RISPAMID DI FIRENZE SPA 11314 COSENZA COSENZA ITALIA -
CASSA D] RISPAMIO DI FIREMZE SFPA 11300 ROMA RGMA ITALIA

CASSA DI RISPAMIO DY FIRENZE SPA 10432 CASERTA CASERTA ITALIA

CASSA DI RISPAMLO DI FIRENZE SPA 8639 ROMA ROMA 1TALA

CASSA D RISPAMIQ DI FIRENZE SPA 12768 ROMA ROMA : ITALIA

REGG]O £ CALABRIA REGGIO CALABRIA ITALIA

CASSA DI RISPAMIO tn' Fiﬁmze SPA

CASSA DI RISPAMIO DI FIREMZE SPA PITIGLIANG GROSSETO {TALLA
CASSA DI RISPAMIO DI FIRENZE SPA FIRENZE FIRENZE ITAUA
CASSA DI RISPAMIQ DI FIRENZE 5PA PITIGLIANQ GROSSETO ITALLA
CASSA D RISPAMIO DI FIREMZE SPA PRATO FRATO ITALIA
CASSA DI RISPAMIO D FIRENZE SPA VERCNA VERONA FTALA

T aa

: | prons I Cn|ENaTPRe dEnasc
ROMA ROMA ITALIA
ROMA ROMA, ITALIA
ROMA ROMA ITALIA

CASSA DI RISPAMIQ DI FIRENZE SPA
CASSA D RISPAMIC Dt FIRENZE SPA
CA55A DI RISPANIO DI FIREMZE SPA
CASSA DI RISPAMIO D4 FIRENZE SPA

it

=

i

g
54
&

Lintednl s
fegale m?;t

CASSA DI msmwo DUFIRENZESPA | 12235 ROMA

a>‘,§s~

BN

"s

ol I
il

ROMA

ITALIA
CASSA DI RISPAMIO DI FIRENZE SPA 12150 SIDERNO REGGIO CALABRIA TALIA  SeH™
CASSA D RISPAMIO D FIRENZE SPA 12137 ROMA ROMA : ITALIA . ;
CASSA DI RISPANMIO DI FIRENZE SPA 11741 ROMA ROA ITALIA e
CASSA O RISPAMIO DY FIRENZE SPA 11513 FOGGIA FOGEIA . ITALLA \
CASSA DI RISPAMIO DI FIRENZE SPA 10734 ROMA ROMA ITALIA
CASSA DI RISPAMIO DI FIRENZE SPA 10434 - ROMA ROMA ITALIA

CASSA DI RISPAMIO DI FIREMZE SPA 10157 ROMA ROMA ITALIA
CASSA DI RISPAMIO DI FIRENZE 5PA 12655 FORMIA LATINA ITALIA

CASSA DI RISFAMIO DI FIRENZE SPA 12737 SOUINZANG LECCE ITALIA
CASSA DI RISPAMEO DI FIRENZE 5PA 12758 ROMA RGMWA ITALIA
CASSA D! RISPAMIO DI FIRENZE SPA 12782 ROMA ROMA ITALLA
CASSA D RISPAMIO DI FIREMZE SPA 12793 PADOVA FADOVA {TALIA
@

ELENCO DIPENDENTI CASSA Di RISPARMIO DI FIRENZE 5.P.A. ASSEGNATI Al PUNTI OPERATIVI OGGETTO £l SCISSI0ONE A FAVORE DI CASSA
DI RISPARMIO DEL VENETO 5.P.A.

1} SAN GIOVANN {.UP:\TOTO WA GAROFOLI 98, SAN GiO\I’ANNI LUPATOTO, VR 3?05?

EIRMETER) Raificoleeate sy e A ) scitas :
CASSA DI RISFAMIO D FIRENZE SFA 12129 VERONA VERDNA ITALIA
CASSA DI RISPAMIO DI FIRENZE SPA 11618 NAFOL NAPOLI ITALIA
CASSA DY RISPAMIC D FIREMZE SPA 11078 POVEGLIANG VERONESE VERQNA ITALIA

ELENCO DIPENDENTI CASSA Dt RISPARNIO DI FIRENZE 5.P A, ASSEGNATE Al PUNTI OPERATIVI OGGETTO Dt SCISSIONE A FAVORE DI CASSA
DI RISPARMIO IN BOLOGNA S.P.A. .

1} BOLOGNA SAN VITALE, VIA MASSARE
e s

3, BOLOGNA, BO, 40138
Socieiadlel 0 BELL] e nastaztae S Narionginasetal: )
CASSA DI RISPAMIO DI FIRENZE SPA 8670 NUORO NUORD TALIA -
CASSA DI RISPAMIO DI FIRENZE SPA 12752 CARPI MODENA ITALIA

AR

: X : egate ity i Riovingadl fiascia 2o AN D
CASSA DF RiSPAMiO o FIRENZE SPR 10750 BOLOGNA BOLOGNA |TAL|A
CASSA DI RISPAMIO DI FIRENZE SPA 8677 MILANO MILARD ITALIA




3} CARPI VIA

CASSA DI RISPAMIO DI FIRENZE SPA 11814 MOBENA MODENA AL
CASSA DI RISPAMIO DI FIRENZE SPA 11737 CARPI MODENA ITALIA
CASSA DI RISFAMIO DI FIRENZE SPA 11602 T CARPE MODENA TALIA
CASSA DI RISPAMIQ DI FIRENZE SPA 11327 " SULMONA UAGUILA TALA
4} CASTELFRANCO EMILIA, CORSO MARTIRI, 305, CASTELFRANCO EMILIA, MO, 41013
] AFIcDIa et oI eaales Biding izione dinascitas:

CASSA DI RISPAMIO DI FIRENZE SPA 11098 THODENA MODENA TTALIA
CASSA DI RISPANIO DI FIRENZE SPA 11148 MAODENA MODENA ITALA

MIRANDOLA

MODENA

CASSA 3] RiSPAMiO DI FIREMZE SPA

BOLOGNA

BOLOGNA

ITALIA

CASSA DI RISPAMIO DI FIREMZE SPA

CARP

IMODENA

ITALIA

CASSA DI RISPAMIC DI FIRENZE SPA

MIRANDOLA

MODENA

ITALEA

CASSA Dl RFSPAMIO M FIREMZE SPA

41037

MIODENA

MODENA

"ITALIA

CASSA D RISPAMUO DI FIREMZE SPA AIDONE ENNA TTALLA
CASSA DI RISPAMIO D) FIRENZE SPA REGGIQ NELL'EMILIA REGGIO EMILLA ITALMA,
CASSA BI RISPAMIO DI FIRENZE SPA MIRANDOLA MODENA, ITALIA
CASSA BIRISPAMIO D! FIRENZE SPA CARFI MODENA ITALIA
CASSA DI RISPAMIO DI FIRENZE SPA MIRANDOLA MODENA ITALIA
CASSA DI RISPAMIO DY FIRENZE 5PA MIBANDOLA MODENA ITALIA
CASSA DI RISPAMIO D FIRENZE SPA, SAN FELICE SUL PANARO MODENA TALIA
CASSA DY RISPAMIO EH FIRENZE SPA MODENA MODENA ITALIA
CASSA D1 RISPAMIO DI FIRENZE SPA IWIRANDOLA MODENA ITALIA
CASSA DI RISPAMIO DI FIREMZE SPA WIRANDCLA MODENA ITALIA
CASSA DI RISPAMIO D} FIRENZE SPA MIRANDOLA MODENA Taua
CASSA DI RISPAMIO DI FIRENZE SPA MIRANDOLA MODENA ITALIA
CASSA DI RISPAMIC DI FIRENZE 5PA MIRANDOLA MODENA iTALIA
CASSA DI RISPAMIO DI FIRENZE SPA CARP} MODENA ITALLA
CASSA DI RISPAMIO D1 FIRENZE SPA, MODENA RMODENA ITALIA

CASSA DI RISPAMIO Dt FFRENZE SPA

8) FNALE EMILIA, CURSO MMTEOTTI

Z/A HNALE EM]L!A MO, 41034

S lesnitinealk
PARTINICO

PLLERMO

!TALlR

CASSA DI RISPAMIO DI FIRENZE P4, 12063 MODEMA MODENA ITALIA
CASSA DI RISPAMIO DI FIRENZE 5PA 11609 MIRANDOLA MODENA ITALIA
CASSA DI RISPAMLD D] FIREMZE SPA 11488 MAIRANDOLA MODENA ITALIA
CASSA DI RISPAMIO B FIRENZE 5PA 11047 FINALE EMILIA MODENA ITALIA
CASSA OF RISPAMIO DY FIRENZE SPA 11003 MIRANDOLA MODENA ITALIA
CASSA D RISPAMIO DI FIRENZE SPA 12920 GARBAGNATE MILANESE MILANG ITALIA

CASSA DI RISPAMIO DI FIRENZE SPA

9) SAN FELICE SUL PANARU ViA MAZZ

INf 21 ANG \J'FA MARCONI SAN FELICE SUL PANARO MO, 41038

FERRARA

ITAUA

CASSA DIRISPAMIO DI FIRENZE SPA

10952

MIRANDOLA

MODENA

{TALIA

CASSA DI RISPAMID DI FIRENZE SPA

10949

SAN FELICE SUL PANARO

MODENA

ITALIA

10] CRE\J’ALCORE \HA RUMA CREVALCORE BO, 40014

CASSA DI RISPAM!O Di FIRENZE spA' n

ORISTA NO

" ORISTANO

S| NaTions Brhasctas

ITALIA

CASSA DI RISPAMID DY FIRENZE SPA

BOLOGHA

BOLOGHA

ITALIA

CASSA O RJSPAMIO Dr FIRENZE SPA

11) MO!’JFNA \"IA WGNOLESE ?U RO

ALTAMURA BARI ITALIA
CASSA DI RISPAMIO DI FIRENZE SPA, “11065 MODENA MODENA ITALA
CASSA DI RISPAMIC DI FIREFZE SPA 11051 “MODENA MODENA TrALIA




12} SASSUOLO, VIALE MARCO POLO,S, SASSUDLO MO 41048

[$heieta deliaaatrico £ lina ingia L ne dina
CASSA DI RISPAMIO DI FIRENZE 5PA 12066 FOGGIA FOGGIA ITALIA
CASSA D RISPAMNNC DI FIRENZE SPA 11033 SASSUCLO MODENA 1TALIA
CASSA DY RISPANIO D! FIRENZE SPA 10966 MIRANDDLA MODENA ITALIA

13} BOLOGNA, PIAZZA SAN DOMENICG, 1, BOLOGNA, BQ, 40124

Shajetadelta Matrico atsicola’legal e as GUiRcia ¢ e di Aaseitay:)
CASSA D1 RISPAMIC DY FIRENZE SPA 12673 RECAMNATE MACERATA ITALIA
CASSA DERISPARIO DI FIRENZE SPA 11945 NAPOLU NAPOLE ITALIA
CASSA DI RISPAMHO DI FIRENZE SPA 10505 BOLOGHA BOLOGNA TALIA
CASSA Y RISPAMIO D1 FIRENZE SPA 2679 FERRARA FERRARA ITALIA
CASSA D RISPAMID D) FIRENZE SPA 12858 FIRENZE FIRENZE ITALIA

Ehieth della Matrico! 1] i ‘j‘“\‘.rihi:ia’dj nasch &
CASSA DI RISPANIO DI FIRENZE SPA 12094 BOLOGNA BOLOGNA TAUA
CASSA DI RISPAMIC D FIRENZE SPA 11666 CARPI MODENA iTALIA

15) CASTEL MAGGIORE, VA GRAMSEC

e T e

282, CASTELMAGGIORE, 30 40013

EBCiatanala Iaatricnlaiis RatricolaleaaleR R icomi SO A R VIR EH Gl AT
CASSA DI RISPAMID D) FIRENZE SPA 10867 BOLOGNA BOLOGNA ITALIA
CASSA DI RISPAMIO DI FIRENZE SPA 12732 LVORNO LIVORND iTALIA

ydelaMatricosn

16} FERRARA, VIA DE PISIS, 49, FERRARA, FE 44100

Provincia: A St RA

TaLA

Shriata della Matrchlas

iggale

18) CAMPOSANTO, VIA ROMA, 12, CAMPOSANTO, MO, 41031
i oM

CASSA DI RISPAMIC DL FIRENZE SPA “FERRARA FERRARA

CASSA DI RISPAMIC Df FIRENZE SPA 11684 FOGGIA FOGGIA TTALIA
17) CORREGGIO, VIA VITTORIO VENETO.2 /P, CORREGGIO, RE, 42015

Soriotamal [ Math FMateeale L i camune ik TEla i Aazionedi
CASSA DI RISPAMIO DI FIRENZE SPA TORING TORINO ITALIA:
CASSA DI RISPAMIO DI FIRENZE SPA 12842 CASTELNOVE DI SOTTO REGGIO EMILIA TTALIA - ¢

CASSA DI RISPAMIO DI FIREN.{E SPA 12084 CENTO FERRARA ITAL!A
CASSA DI RISPAMIO D] FIRENZE SPA 11035 WIRANDOLA WMODENA ITALIA
CASSA DI RISPAMIO DI FIRENZE SPA 10965 MODENA MODENA ITALIA
CASSA DI RISPAMIC DIE FIREMZE SPA 12839 BOLOGHA BOLOGHA ITALIA

CASSA DJ RISPAMIG DF FIRENZE SPA

MIODENA

ITAI_IA

CASSA DI RISPAMIO Di FIRENZE SPA

10935

PAVULLO NEL FRIGHANG

MODENA

ITALIA

CAVETZO PIATIA MAATTEQTT], 22,

20) CAVEZZO, PIAZZA MATTE

CAVEZZO, MO, dlﬂBl

R T e A N S CRT il e A nAstA s L PTovInea g Nasata A s NAZI e din aselins
CASSA DI RISPAMIG DI FIRENZE SPA 11086 MIRANDOLA MODENA ITALIA
CASSA DI RISPAMIO DI FIRENZE SPA 11012 MODENA MODENA {TALIA
CASSA DI RISPANHO D1 FIRENZE SPA 10989 FINALE EMILIA MODENA HAUA
CASSA DI RISPAMIO DY FIRENZE SPA 10974 CARP! MODENA ITALIA
CAS5A D! RISPAMIO DI FIRENZE 5PA 10857 MODENA MODENA ITALIA

R e qomun

aiiatricala

!NALE EMILIA,

CASSA DI RISPAMIO Dl FHRENZE SPA 12154 MIRANDDLA MODENA ITALIA
CASSA DI RISPAMID DI FIRENZE 5PA 11084 ALBAREDO D'ADIGE VERONA ITALIA
CASSA DI RISPAMIO DE FIREMZE SPA 11058 MODENA WMODENA {TALIA
CASSA DI RISPAMIO DI FIRENZE SPA 11045 MIRANDOLA MODENA {TALIA
CASSA DI RISPAMIC Di FIRENZE SPA 11014 CARPY MODENA TALIA
CASSA DI RISPAMIO D1 FIRENZE 57A 10955 DSTIGLIA MANTOVA ITALIA
22} MASSA FINALESE, PIAZZA CADUTI PER LA LIBERTA, 3, F WO, 41035

iTAi,IA

i.':.*?'SCA el R!SPAM!O Bl FIREMZE SPA 11094 MIRANDOLA MODENA

CASSA DI RISPANHO DY FIRENZE SPA 11081 MIODENA MODENA ITALIA
CASSA DI RISPAMIO O FIRENZE 5PA 10969 SAN FELICE SUL PANARC MODENA ITALIA
CASSA [ RISPAMID DI FIRENZE SPA 10844 MANTOVA MANTOVA {TALIA
CASSA D RISPAMIO Dt FIRENZE SPA 10934 WMIRANDOLA MODENA 1TALIA




23) MARANELLO VIA NAZIONALT, 34, MARANELLO, MO, 41053

Matricols legale

omune RS

Azionie di na

CASS‘H DI RIGPAMIO DJ FIRENZE SPA

11050

MODENA

ITALIA

24) ‘\REDOELQ \."If\ ROMA, 166, MEDT

LA, MO, 41036

CASbA DI RiSPAM]O D} FIREMZE 5PA

SAN GIACOMO DELLE SEGNATE

“MANTOVA

ITALIA

11588
CASSA 01 RISPAMIO 5I FIRENZE SPA 11052 FIMALE EAILIA MODENA ITALLA
CASSA DI RISPAMIO Dt FIRENZE SPA 11043 WHRANDOLA MODENA TTALA
CASSA DI RISPAMIO DI FIRENMZE SPA 10981 MIRANDOLA MODENA ITALIA
CASSA DERISPAMID Dl FIRENZE 3PA 10955 QUISTELLO MANTOVA ITALIA
CASZA DI RISPAMIOD B FIREMZE 5PA 10921 MIRANDOLA MODENA ITALIA

_at_‘rit_'i:ixéf._[éfzﬁl‘ém

CASSA DI mSPAM:o DI FIRENZE 54

pdne: 35
MIRANDOLA

MODENA

11024 [Talia
CAS5A DI RISPANIO DI FIRENZE SPA 11018 SAN FELICE SUL PANARD MODENA TTAUA
CASSA DI RISPAMIO DF FIRENZE SPA 10919 _CONCORDIA SULLA SECCHIA MODENA TALIA

26) QUARANTOL! \l’iA PUNTA a5 MIRANDOU\ MD 41030

CASSA DI RISPAMIO DI FIRENZE SPA

1 1030

CARPI

BODENA

ITALIA

CASSA Bt RIEPAMID Di FIRENZE SPA

10975

FINALE EMILIA

MODENA

ITALLA

CI\SSA DI RISPAMIO DI FIRENZE SPA

2?} SAN PROSPERO SULLA SECCHIA, VIA 5.0 ACQL.I}STO 4 /8, SAlM PROSPERD, MO 41030

CTIFECY)

e IESE
MIRANDOLA

[t Proving

MODENA

ITALIA

CASSA DI RISPAMID i FIRENZE SPA

CONCORDIA SULLA SECCHIA

MODENA

FTALIA

CASSA Dl HFSPAMIO Di F!RENZE SPA

ITALIA

CASSA DI RISPANHO DI FIRENZE 5PA

MILANO

MILANO

ITALIA

29]ALBARI:TD VIA ALBARETO 698 M

CASSA DI RISPAM[O Dl FIRENZE 5P

COSTIGUA

MANTOVA

ITALLA

CASSA DI RISPAMIO DI FIRENZE SPA

MIRANDOLA

MOBENA,

ITALIA

CASSA DI msmwb DI FIREMZE SPA. |

RNOd MODENA M3, 41100

ITALIA

CASSA DY RISPAMIO D FIRENZE SPA 11702 CARPY MODENA {TALIA
CASSA (M RISPAMIO B FIREMZE SPA 10987 CAVEZZO MODENA ITALEA
CASSA DI RISPAMID DI FIRENZE SPA 10926 WMIRANDOLA MODENA ITALIA

sociekTdellaMEt T e

31) FILIALE IMPRESE MIRANDOLA, PIAZZA MATTEQTTL,2, MIRANDOLA, MO, 41037
T e 3

SAN GIOVANNI ROTONDO

FOGGIA

CAS5A Bt RISPAMIO DI FIRENZE SPA 11740 {TALIA
CASSA DI RISPAMIO D FIRENZE 5PA 11057 MIRANDOLA MGODENA ITALIA
CASSA DY RISPAMIO DI FIRENZE SPA 11083 MARGHERITA BF SAVOIA BARLETTA-ANDRIA-TRAN ITALIA
CASSA DI RISPAMIO DI FIRENZE 5PA 11063 MIRANDOLA MIODENA ITALIA
CASSA DIRISPANIO D FIRENZE 5P 11063 MIRANDOLA MODENA ITALIA
CASSA DI RISPAMNO DI FIRENZE SPA 11060 MIRANDOLA MODEMA, {TALIA
CASSA Df RISPAMIO DI FIRENZE SPA 11011 MIRANDOLA MOBEMNS, ITALIA
CASSA Df RISPAMIO DH FIRENZE SPA 11008 MIRANDOLA MODRENA ITALIA
CASSA D] RISPAMIO B FIRENZE SPA 10955 MIBANDOLA MODENA ITALIA
CASSA D RISPAMIO B FIRENZE SPA 10936 MANTOVA MANTOVA ITALIA
CASSA DH RISPANUO DI FIRENZE 5PA, 10976 CASTELMASSA ROVIGO TALLA
CASSA DI RISPANHO DI FIRENZE SPA 10948 MODEMA MODENA ITALIA
CASSA BIRISPAMIO DI FIRENZE SPA 10937 MEDDLLA MODENA ITALIA
CASSA Dt RISPAMIO D FIRENZE SPA 10930 MIRANDOLA MODENA ITALIA
CASSA DI RISPAMIO DI FIRENZE SPA 13355 CASCINA [ TTALIA

Aatric
54 DI HISPAMIO Dl FIRENZE SPA

32} DHSTALL, BOLOGNA, PH\ZZA SAN DOMENiCO 1 BOLO

GNA, B0, 40324
T

PERUGIA

ITAL]A

CASSA DI RISPAMIC [ FIRENZE SPA SCAFATH SALERND ITALIA
CASSA DI RISPAMID Di FIRENZE SPA BOLOGNA, BOLOGNA ITALIA
CASSA DI RISPAMIO DI FIRENZE 5PA, BRINDISI BRINDISI ITALIA
CASSA O RISPAMIC DI FIRENZE SPA SERRAVALLE SCRIVIA ALESSANDRIA ITALIA
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CAUSE E£SCLUSE DA CESSIONE “DA CRF A CARISBO”

protocollo Descrizione Controparte Filiale/Struttura
6700875 - NOVELLARA - PIAZZA UNITA'
D6160/4807/01200017 | D CARLO ANTONELLO DYiTALIA, 14
06160/4802/01000071 | Consoli Maria 880 - MIRANDOLA
06160/4802/01000026 | Grossi Mario 891 - SAN FELICE SUL PANARO
Merii Luisa e Merli Annarita e Ferretti
06160/4802/01000103 | Giovanni 865 - MODENA
06160/4802/01000028 | COSTRUZIONI BOCHICCHIC GERARDO SRL 894 - SOLIERA ( 00894}
D&160/4802 /00800007 | NERI GIANNI 280 - MIRANDOLA { CO880)
06160/4802/00700011 | FRATIATTILIA 881 - CONCORDIA {00881)
06160/4802/01000089 | LEVATI LUIGI 891 - SAN FELICE SUL PANARC (00891)
MOLINARI MARCELLO E TURRINI ANNA
06160/4802/00200004 | MARIA 893 - ALBARETO { 00893)
G.P.M. MAGLIERIE di LEVRAYTI GERMANO -
06160/4802/01100022 | ditta individuale 888 - SAN PROSPERC
06160/4802/00500024 | GRISANTI GIANNINA 885 - MEROLLA
] 1
06160/4801,/00900050 | DELTA SERVIZI SCARL IN A.S. 885 - MEDOLLA (00885) '1
: 6700880 - MIRANDOLA - ViA
D6160/4802/01200031 | PIGNATTI PAOLO GOLINELLI MARA CIRCONVALLAZIONE OVEST, SN .
6700896 - FILIALE IMPRESE MIRANDOLA™ -
06160/42802/01200010 | CAMA MIRANDOLA SCC COOP A RL ViA EMILIA EST, 985 INTERNO 4
6700896 - FILIALE IMPRESE MIRANDOLA -
06160/4802/01200011 | CAMA MIRANDOLA SOC COOP A RL VIA EMILIA EST, D85 -INTERNO 4
06160/4802/00800023 | BREGOL PIETRO 882 - FINALE EMILIA
$6160/4802/00700022 | SIMONINI CARMEN 880 - MIRANDOLA
D6160/4802/00600011 | ZANELLA ALBERTO 881 - CONCORDIA
06160/4802/00900055 | CAPPONI PIETRO GIUSEPPE + 1 880 - MIRANDOLA
ESINI EMILIO, LUPPI WALTER, OLIVIER
MAURA, PALTRINIER: GIOVANNINA E
06160/4802/00600003 | GUERNIER] GIORDAND 830 - MIRANDOLA
06160/4802/00500008 | AZIENDA AGRICOLA MORE 55 880 - MIRANDOLA
06160/4802/00700007 | Bassi Gianfranco 5rl 880 - FILIALE MIRANDOLA
06160/4802/00800047 | Colnaghi Moreno e Barbi Rossella 881 - FILIALE CONCORDIA

06160/4802/01200119

TARRONI Milena e OR54 Alberto

6700444 - CREVALCORE - VIA RCMA




CAUSE ESCLUSE DA CESSIONE “DA CRF A CR VENETD”

 protocollo bescrizione Controparte Filiale/Struttura
6700873 - SAN GIOVANNI LUPATOTO - VIA
06160/4802/01200009 | EDIL LUGOBONI SNC GARQFOLJ, 93

Ry



CAUSE ESCLUSE DA CESSIONE “DA CRF A ISP”

protocolio Descrizione Controparte Filiale/Struttura
06160/4802/01000108 | FRANZE' LUCIANG 957 - ROMA 3
06160/4805/00900034 | D'ANDREA SILVANA 948 - ROMA - VIA PAISIELLD 10 { 00948}
6700393 - FILIALE $MPRESE ROMA - VIA
06160/4802/01200194 | PRAVATA' ROBERTO PAISIELLO, 12
6700871 - REVERE - VIA ABETONE
06160/4802/01200095 | FRAZZETTA SALVATORE BRENNERO, 14
6700871 - REVERE - ViA ABETONE
06160/4802/01200096 | FRAZZETTA SALVATORE BRENNERQO, 14
06160/4802/01200089 | ORSI SRL 6700948 - ROMA - VIA PAISIELLO 10
06150/4802/01200171 | RAIS SRL 6700943 - ROMA - VIA PAISIELLO 10
06160/4802/01200108 | UNICREDIT SPA 65700964 - ROMA 11 - VIA VARRONE 8
06160/4802/01200109 | ALA ASSICURAZION] SPA 6700959 - ROMA 5 - VIA OSTIENSE 8_1-'B;11C)‘DTZ";');“.,\
06160/4802/00800026 | Guglielmetti Guido 948 - ROMA -
SED! BAR SERVIZIO DISTRIBUZIONE BAR SRL + / :
06160/4802/00900007 |7 393 - FILIALE $MPRESE ROMA p’_(g
06160/4802/00600038 | Compagnia Immobiliare Italiana Srl 948 - ROMA '",J,
06160/4802/00900066 | La Vigna 5rl 948 - ROMA R
06160/4802/01000025 | ADEMAN 5¢1 + 2 8996 - ROMA 6 '\
06160/4802/01000094 | La Vigna Sl 948 - ROMA
06150/4802/01000046 | Gefima France SC! 948 - ROMA
06160/4802/01000070 | Compagnia di Assicurazione di Milano Spa 8714 - ROMA 12
06160/4802/01100008 | LA FONDIARIA SAl Spa 948 - ROMA
Istituto Centrale delle Banche Popolari
06160/4802/01100002 | Italiane Spa 998 - ROMA &
6700963 - ROMA 9 - PIAZZA EUGENIO
06160/4802/01200006 | MILILLO ALESSANDRO MORELLI 5
06150/4802/01100051 | Maestri Maurizio 353 - FILIALE IMPRESE ROMA
06160/4802/01100052 | Sccietd Costruzioni e Ristrutturazioni Sri 393 - FILIALE IMPRESE ROMA
06160/4802/01100057 | Spazio Auto Srl 393 - FILIALE IMPRESE ROMA
06160/4802/01100058 | MME 5r 393 - FILIALE {MPRESE ROMA
06160/4802/00900013 | TESTA MARCO E LUCCARELL} ANGELA 868 - GONZAGA | D0868)
947 - FILIALE ROMA 1 - PIAZZA DELLA CHIESA
06160/4802/00700012 | INTEGRA SOLUTIONS SRL NUOVA 25 (00947)
06160/4802/00500015 | TADDEI DAVIDE 869 - POGGIC RUSCO { 00865)
06160/4802/00900030 | LA NUOVA ERA 2000 SRL 948 - ROMA -VIA PAISIELLO 10 {00948}
06160/4802/01100042 | PANDOLF MAURIZIO 948 - ROMA
06160/4801/01200188 | FALLIMENTO SORRISO 6700957 - ROMA 3 - VIALE IPPOCRATE 78/80
ALITALIA SERVIZI SPA IN AMMINISTRAZIONE
06160/4801/01100077 | STRAORDINARIA 948 - ROMA -VIA PAISIELLO 10 {00948)
06160/4801/00900063 | FALLIMENTO EURQSERVICE 2001 SRL 848 - ROMA, -VIA PAISIELLO 10 (00948)
06160/4801/00500046 | FALLIMENTO EUROSERVICE 2001 SRL 848 - ROMA -VIA PAISIELLO 10 (00948)
06160/4302/00300025 | CESARON! DEBORA 998 - ROMA & {005938)
06160/4802/01200163 | PERONI MAURIZIO 6700948 - ROMA - VIA PAISIELLO 10
06160/4802/01000040 | CONTI CLAUDIO 988 - ROMA 8
06160/4202/00900075 | MORANDINI ATTILIA SILVIA + 1 867 - CASTIGLIONE DELLE STIVIERE
06160/4802/01200152 | Effegi Trading srt 5700948 - ROMA - ViA PAISIELLO 10
06160/4802/01200153 | Fagnani Gaspare 6700948 - ROMA - VIA PAISIELLO 10
06160/4802/01000048 | CAMPRINCOL] GISELLA 870 - QUISTELLO {00870}
06160/4802/00900047 | DOS SANTOS ERIKA YVENSSEN/CARTA S1 SPA | 963 - ROMA 9 - PIAZZA EUGENIO MORELLI 5
BUZZI MARIND, MERIGHI NELI', BLIZZ! FABIO
06160/4802/00900027 | £ BUZZI ANNA 871 - REVERE {00871)
06160/4802/01100080 | GFC Spa 393 - FILIALE IMPRESE ROMA
06160/4802/01200124 | GOLDMAN BROTHERS SRL 6700959 - ROMA 5 - VIA OSTIENSE 81 B/C/D
06160/4802/01200125 | GOLDMAN CORSQ SRL 6700959 - ROMA 5 - VIA OSTIENSE 81 B/C/D







Allegato “I1“ al n. 9.340/4.871 di rep.

Art. 1 — Denominazione

La “Cassa di Risparmio di Firenze Societa per Azioni”, per brevita
denominata anche “Banca CR Firenze S.p.A.” ovvero la “Societd”, ¢ una
societd per azioni costituita, ai sensi della legge 30 luglio 1990, n. 218 ¢ del |
decreto icgislativo 20 novembre 1990 n. 356, mediante conferimento
dell’azienda bancaria da parte dell’allora “Cassa di Risparmio di Firenze”, di
cui ¢ oggi continuazione 'Ente Cassa di Risparmio di Firenze. L.a Societa
potra utilizzare nei propri segni distintivi le ditte di altre societa alle quali essa
sia eventualmente subentrata, per incorporazione delle stesse o per altra causa,
purché accompagnate dalla propria denominazione come sopra specificata.

La Societa fa parte del Gruppo bancario Intesa Sanpaolo iscritto all’Albo dei
Gruppi bancari presso la Banca d’[{alia all’interno del quale ie ¢ attribuito il
ruolo di sub-holding, prevalentemente in Italia Centrale,

Art. 2 — Sede

La Societa ha sede legale ¢ direzione generale ed operativa in IMirenze, via
Carlo Magne n. 7. 1l Consiglio di Amministrazione potra istituire, modificare
¢ sopprimere filiali e rappresentanze in Italia cd all’cstero nel rispetto della
normativa vigente in matcria,

Art. 3 —Durata

La durata della Societa ¢ fissata fino al 31 dicembre 2160 e potrd esserc
prorogata.

Art. 4 — Oggetto Sociale

La Societa ha per oggetto ia raccolta del risparmio e 'esercizio del credito
nelle loro varie forme, comprese le attivitd rientranti nella capacita
dell’originaria Cassa di Risparmio di Firenze, in forza di leggi o di
provvedimenti amministrativi, ivi compresi il credito su pegno, il credito
agrario ¢ il credito artigiano.

La Societd pud compiere tutte le operazioni ed 1 servizi bancari e finanziari
consentiti ¢ procedere ail’emissione di obbligazioni, nonché, ottenute le
necessaric autorizzazioni, procedere alla costituzione ¢ gestione di fondi
pensione “aperti” ai sensi dell’art. 9 del decreto legisiativo 21 aprile 1993, n.
124 e della relativa normativa di attuazione e successive modificazioni,
ciascuno dei quali con palrimonio di destinazione scparate ed autonomo,
nell”ambito del patrimonio della Socicta, con gh effetti di cur all”Art. 2117 del
Codice Civile, ovvero svolgere Dattivitd di banca depositaria delic
disponibilita di tali fondi.

Nell’esercizio del ruolo di sub-holding la Socicta svolge, nell’interesse del
Gruppo e per conto della Capogruppo, attivita di direzione e coordinamento
delle aziende di cui detiene, in via dirella o indiretta, il controllo.

In tale qualita ¢ quale componente del Gruppo essa & tenuta ad osservare ¢ a
far osservare alle proprie controllate le disposizioni che la Capogruppo cmana
nell’attivita di direzione e coordinamento, anche per I'esecuzione delle
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istruzionl tmpartite dalla Banca d’ltalia nell’interesse della stabilita del
Grupypo.

l.a Societa pud compiere ogni altra operazione ¢ svolgere ogni attivitd, non
riservata per legge ad altri soggctti, strumentale o comungue conncssa al
conseguimento dell’oggetto sociale.

Art. 5 — Capitaie Sociale e categorie di azioni
5.1 11 capitale sociale & di Euro 840.807.516,00 diviso in n. 831.364.347
azioni del valore nominale di Euro 1,00 ciascuna. in caso di aumento del
capitalc sociale possono essere conferiti anche crediti e beni in natura,
Le azioni sono nominative ed indivisibili. Ogni azione da diritto ad un voto.
5.2. il capitale sociale della Socicta ¢ rappresentato da azioni ordinarie ¢ da
azioni di categoria “A” (le “Azioni “A™") ed & ripartito come segue:
- 85.276.948 Avioni “A”, con i diriiti e le caratteristiche di cui al successivo
paragrafo 5.3;
- 755.530.568 azioni ordinarie.
5.3, Oltre ai diritti attribuiti dalla legge alle azioni ordinarie e [atlo salvo il
disposto di cul al successivi sub-paragrafi 5.3.5 ¢ 5.3.6, le Azioni “A”
mcorporano i diritti e le caratteristiche che seguono.
5.3.1 Senza pregiudizio per quanto previsto al successivo sub-paragrafo 5.3.4,
fino a quando le Azioni “A” saranno un numero uguale o superiore a
41.425.382, le Azioni “A” avranno:
(1) il diritto di presentare una lista dalla quale sard tratto un numecro di
Amministratori pari a quello indicato al successivo sub-paragrafo 12.6.2,
lettcra (B)y), tra 1 quali sara scelto il Presidente del Consiglio di
Amministraziong, in base a quanto previsto al successivo paragrafo 17.1(a);
{i1) il diritto di presentarc una lista dalla quale sara tratto un Sindaco Effettivo
ed un Sindaco Supplente, secondo quanto indicato al successivo paragrafo
21.3 lettera (B));
(ii1) il diritto di esprimere il voto decterminante per 1’adozione di alcunc
delibere dell’ Assemblea della Societd secondo quanto indicato al successivo
paragrafo 11.4 (A). '
5.3.2 Senza pregiudizio per quanto previsto al successivo sub-paragrafo 5.3 .4,
fino a quando le Azioni “A” saranno un numero uguale o superiorc a
20.712.916 ma inferiore a 41.425.832, e Azioni “A” avranno:
(1) 1l diritto di presentare una lista dalla quale sard tratto un numero di
Amministrator1 pari a quelle indicato al sub-paragrafo 12.6.2, lettera (B)(y),
tra i quali sard scelto il Vicc Presidente, in base a quanto previsto al
successivo paragrafo 17.1{b);
(11} il diritto di presentare una lista dalla quale sara tratto un Sindaco Effettivo
ed un Sindaco Supplente, secondo quanto indicato al successivo paragrafo
21.3 lettera {B){(i1);
(i) il diritto di esprimere il voto determinante per adozione di alcune
delibere dell’Assemblea della Societa secondo guanto indicaio al successivo
paragrafo 11.4 (B).
5.3.3 Senza pregiudizio per quanto previsto al successivo sub-paragrafo 5.3.4,
fino a quando le Azionl “A” saranno un numero inleriore a 20.712.916 ma
uguale o superiore a 8.285.160, le Azioni “A” avranno:




(1) il diritto di presentare una lista dalla quale sara tratte un Consigliere
secondo quanto previsto al sub-paragrafo 12.6.2 lettera (C)(x):

(ii) il diritto di presentare una lista dalla quale sard tratto un Sindaco Effettivo
secondo quanto indicato al successivo paragrafo 21.3 lettera (B)(iii).

I diritti indicati ai precedenti sub-paragrafi 5.3.1 punti (1), (i) e (iii) ¢ 5.3.2
punti (i), (ii) e (iii) ¢ al presente sub-paragrafo 5.3.3 punti (i) ¢ (ii) non sono
diritti riconosciuti individualmente a ciascuna Azione “A”, ma sono attribuiti
congiuntamente e cumulativamente all’infera calegoria delle Azioni “A”
considerate nel loro insieme, secondo quanto previsto nel presente Statuto.
5.3.4 in tutti i casi di riduzione del capitale sociale (sia essa obbligatoria
ovvero facoltativa) che incida sul numero delle Azioni “A”, di operazioni di
raggruppamento ovvero operazioni similari che riducano il numere delle
Azioni “A”, il numero delle Azioni “A” di cul, rispeltivamente, ai precedenti
sub-paragrafi 5.3.1, 5.3.2 ¢ 5.3.3 dovra intendersi automaticamente ridotto in
maniera proporzionate alla misura, in termini percentuali, della riduzione
delle Azioni “A” detenute dal Socio titolare delle Azioni “A” rispetto al
numero di Azioni “A” detenute da quest’ultimo prima deli’operazione di
riduzione del capitale, raggruppamento ovvero altra operazione similare.

In caso di operazione di frazionamento delle Azioni “A” che comportino un
aumento del numero delle Azioni “A”, le soglie numeriche di cul,
rispettivamente, ai precedenti sub-paragrafi 5.3.1, 532 e 53.3 dovranno
intendersi automaticamente aumentate in maniera proporzionale alla misura,
in termini percentuali, dell’aumento delle Azioni “A” rispetto al numero detle
Azioni “A” prima dell’operazione di frazionamento. Per meri fini di chiarezza
si precisa che le soglie numeriche di cui, rispettivamente, ai precedenti sub-
paragrafi 5.3.1, 5.3.2 e 5.3.3 non subiranno alcuna modifica e resteranno
inalterate in tutti i casi (i} in cul sia data esecuzione ad aumenti di capitale
della Societa, siano essi aumenti gratuiti ovvero a pagamento, con diritto di
opzione ovvero esclusione o limitazione del diritto di opzione, ed in generale
(ii} di incremento del numero delle azioni emesse dalla Societa.

La riduzione ovvero 'aumento delle soglie rappresentate dal numero delle
Azioni “A” di culi ai precedenti sub-paragrafi 5.3.1, 5.3.2 e 5.3.3 sara attestata
dal Consiglio di Amministrazione (che a tlale scopo dovra essere convocato
entro 15 giorni lavorativi dal verificarsi dell’evento che da luogo alla
riduzione automatica ovvero all’aumento) con delibera assunta con il voto
favorevole della maggioranza dei Consiglieri in carica. In caso di omissione
del Consiglio di Amministrazione, il verificarsi dei presupposti della
riduzione del numero delle azioni ¢ attestato dal Collegio Sindacale con
delibera assunta con il voto favorevole della maggioranza dei propri membri.
l.a riduzione automatica, ovvero 'aumento, hanno effetto con I'iscrizione
della delibera del Consiglio di Amministrazione (ovvero, secondo i casi, del
Collegio Sindacale) risultante da verbale redatto da notaio. I} Consiglio di
Amministrazione dovrd poi adempiere a tutte le formalita necessarie nonché
le dovute iscrizioni presso il Registro delle Imprese ed effettuare le necessarie
modifiche al presente Statuto ¢ compiere ogni altra formalita prevista dalle
vigenii norme di legge, al fine di riflettere nello Statuto il nuove numero di
Azioni “A” di cui ai precedenti sub-paragrafi 5.3.1, 5.3.2e 5.3.3.

5.3.5 Tutte le Azioni “A” esistenti si convertiranno automaticamente in azioni
ordinarie nel momenio in cui il Socio detentore delle Azioni “A” arrivi a




detencre un numero di Azioni “A” inferiore alle 8.285.166 Azioni “A” di cui
al paragrafo 5.3.3 {0 a quel diverso numero risullante dall’applicazionc del
precedente sub-paragrafo 5.3.4).

5.3.6 In caso di Traslerimento {come delinito al successivo paragrafo 7.10) di
Azionl "A”, le Azioni “A” oggetto di Trasferimento si convertiranno
automaticamentc in azioni ordinarie.

5.3.7 In case di conversione di cui ai precedenti seb-paragrafl 5.3.5 ¢ 3.3.6, il
rapporto di concambio tra le Azioni “A” ¢ I¢ azioni ordinarie sard di uno a
uno.

La conversione sard attestata dal Consiglio di Amministrazione {che a tale
scopo dovra essere convocate enlro 15 giorni lavorativi dal wverificarsi
dell’evento che da luogo alla conversione automatica di cui al sub-paragrafo
5.3.5 o al sub-paragrafo 5.3.6) con delibera assunta con il voto favorevole
della maggioranza dei Consiglicri in carica. In caso di omissione del
Consiglio di Amministrazione, il verificarsi dei presupposti della conversione
¢ attestato dal Collegio Sindacale con delibera assunta con il voto favorevole
della maggioranza dei propri membri.

[.a conversione ha effetto con P'iscrizione della delibera del Consiglio di
Amministrazione (ovvero, secondo i casi, del Collegio Sindacale) risultante
da verbale redatto da notaio. I Consiglio di Amministrazione dovra poi
adempiere a tutte le formalitd necessarie per ’emissione delle azioni ordinarie
nonché per le dovute iscrizioni presso il Registro delle Imprese ed cffettuare
le necessaric modifiche al presente Statuto ¢ compiere ogni altra formalita
prevista dalle vigenti norme di legge.

5.3.8 In nessun caso le azioni ordinarie potranno essere converlite in Azioni
5.4, Con deliberazione dell’ Assemblea straordinaria potrannc esserc emesse
azioni privilegiate, nonché altre categorie di azioni fornite di diritti diversi nel
rispeito di quanto previsto al paragrafo 11.4 lett. (A) e (B) e restando
comunque inteso che tali categorie di azioni {ovvero gli eventuali strumenti
finanziari o obbligazioni convertibili in tali azioni) non potranno essere dotate
di diritti uguali e/o superiori a quelli delle Azioni “A” o che possano limitare i
diritti conferiti alle Azioni “A”, Non &, in ogni caso, consentita la
sottoscrizione di Azioni “A” ovvero di strumenti finanziari portanti il diritto a
sottoscrivere Azioni “A” da parte di un soggetto che non sia titolare di Azioni
5.5. L’acquisizione o sottoscrizione di azioni, da chiunque cffettuata,
direttamente o per il tramite di societa controllate, societd fiduciarie o per
interposta persona ¢ soggetta alle norme vigenti in materia di partecipazione
al capitale delle societa bancarie.

5.6, Senza pregiudizio por quanto previsto all’Articolo 8, Uintroduzione o la
rimozione di vincoli alla circolazione delle azioni comportera ’attribuzione
del diritto di recesso ai sensi dell”Art. 2437 del Codice Civile,

Art. 6 — Aumenti di capitale

6.1. Salvo diversa deliberazione dell’Asserublea straordinaria assunta anche
con il voto lavorevole delle Azioni “A” esisienti: (a) qualungue aumento di
capitale deve avvenire mediante emissione sia di azioni ordinarie che di
Aziom “A” in proporzione alle azioni ordinaric ¢ alle Azioni “A” esistenti al
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momento della decliberazione dell’aumento di capitale; a ciascun Socio titolare
di azioni ordinarie dovranno essere offerte in sottoscrizione azioni ordinarie in
relazione ed in proporzionc alle azioni ordinarie dallo stesso possedute,
mentre le Azioni “A” saranno offerte in sotfoscrizione esclusivamente al
Socio gia titolare delle Azioni “A”; ¢ (b} le azioni ordinarie ¢ le Azioni “A”
sono offerte in sottoscrizione allo stesso prezzo. Nell’eventualita in cui non si
possa, per qualsiasi motivo, procedere all’emissione di Azioni “A” in
conformitd a guanto previsto alle precedenti lettere (a) e (b), al Socio titolare
delle Azioni “A” verra comungue garantito il diritto di opzione per la
sottoscrizione di un numero di azioni ordinaric (anziché Azioni “A”)
proporzionalc al numero di Azioni “A” detenute da tale Seocio.

Ove ne ricorrano i presupposti, i Soci potranno csercitare il diritlo di
prelazione di cui al terzo comma dell’Art. 2441 del Codice Civile per le
azioni rimaste inoptale, restando tuttavia inteso che (i) nel caso in cui il Socio
titolare delle Azioni “A” non eserciti, in tutto o in parte, il diritto di opzione
sulle Azioni “A” di nuova emissione, la porzione dell’aumento di capitaie
cosi non sottoscritta di Azioni “A” potra essere sottoscritta, atlo stesso prezzo
di sottoscrizione, dagli altri Soci con emissione di azioni ordinarie (in luogo
delle Azieni “A” non sottoscritte) e (ii) nel caso in cul un Socio titolare di
azioni ordinarie non eserciti, in tutto o in parte, il diritto di opzione sulle
azioni ordinarie di nuova emissione, il Socio titolare di Azioni “A” potrd
esercilare il diritto di prelazione di cui al terzo comma dell’Art. 2441 del
Codice Civile per le azioni ordinarie rimaste inoptate solo a condizione che il
Socio titolare di Azioni “A” abbia esercifato per intere i diritto di opzione ad
esso spellante sulle Azioni “A” di nuova emissione,

6.2. Nel caso in cui I"Assemblea straordinaria della Societa deliberi un
aumento del capitale sociale da effettuare mediante emissione di sole azioni
ordinarie il diritto di sottoscrivere le emittende azioni ordinatie ed il diritto di
prelazione di cui al terzo comma deli’Ari. 2441 del Codice Civile sara
riconosciuto a tutti 1 Soci (salvo che il relativo diritto di opzione sia escluso
per consentire ’ingresso a terzi) in proporzione ed in relazione alle azioni,
siano esse ordinarie che Azioni “A”, da cilascuno degli stessi detenute al
momento della deliberazione dell’aumento di capitale.

Art. 7 — Diritti di Prelazione

7.1. Fermo restando la conversione di cui al sub-paragralo 5.3.6, qualora un
soggetto (il “Cedente”) intendesse Trasferire in tutto o in parte le proprie
Azioni (le “Azioni in Vendita™) a terzi (ivi incluse societd controilate,
affiliate o comunque apparienenti allo stesso gruppo del Cedente) ovverc ad
altri Soci (il “Terzo Acquirente™), il Cedente dovra inviare previamente al
Socio di Controllo {come definito al successivo Articolo 8) e al Secio titolare
di Azioni “A” che detenga un numero complessivo di Azioni “A” pari o
maggiore al numero di Azioni “A” di cui al precedente sub-paragrafo 5.3.1,
ovvero al diverso numero derivante dall’applicazione del precedente sub-
paragrafo 5.3.4 {gli “Azionisti con Diritto di Prelazione”) ed al Consiglio di
Amministrazione della Socield una comunicazione scritla in merito alla
propria intenzione di Trasferire le Azioni in Vendita (la “Comunicazione di
Trasferimento™) conformandosi alie disposizioni che seguono.




7.2. La Comunicazione di Trasferimento dovrd almeno contenere: (i)
Iidentita del Terzo Acquirente (e, qualora il Terzo Acquirente non sia una
persona fisica, non solo del Terzo Acquirente, ma anche di chi ne eserciti,
direttamente o indirettamente, il controllo nell’accezione di cul all’Art. 2359
del Codice Civile) ed {i1) 1 termini ¢ le condizioni del Trasferimento delle
Azioni in Vendita al Terzo Acquirente, incluso il corrispettivo in denaro e/o in
natura (s previsto} che il Terzo Acquirente ¢ tenuto a pagare per le Azioni in
Vendita, le garanzie eventualmente prestate per il pagamento del corrispettivo
¢ le altre condizioni ¢ termini del Trasferimento (collettivamente, le
“Condizioni dcl Trasferimento™),
7.3. Gli Azionisti con Dirjtto di Prelazione saranno legittimati ad esercitare il
diritto di prelazione al prezzo offerto dal Terzo Acquirente ed in conformita
alle Condizioni di Trasferimento, restando inteso che la stessa prelazione si
intendera validamente esercitata a condizione che abbia per oggetto la totalita
delle Aziont in Vendita,
7.4. 11 diritto di prelazione di cui sopra potrd essere esercitato dall’ Azionista
con Diritto di Prelazione, a pena di decadenza, entro il termine di 30 giorni
dal ricevimento della Comunicazione di Trasferimento (Gl *“Termine di
Esercizio”), mediante 'invio, con lettera raccomandata con ricevuta di
ritorno, di una comunicazione di risposta (la “Comunicazione di Risposta™)
al Cedente (con copia al Consiglio di Amministrazione) nella quale
I’ Azionista con Diritto di Prelazione manifesta la propria volonta irrevocabile
ed incondizionata ({salvo le condizioni obbligatorie di legge, quali
Pautorizzazione delle Autoritd di Vigilanza) di acquistare tutte e Azioni in
Vendita, Nel caso di esercizio della prelazione da parte di pitt Azionisti con
Diritto di Prelazione, le Azioni in Vendita saranno ripartite tra gli Azionisti
con Diritto di Prelazione che abbiano esercitato la prelazione in proporzione
alla quota da ciascuno di essi posseduta rispetto all’intera partecipazione
detenuta nel capitale sociale della Societd dagli Azionisti con Diritto di
Prelazione che abbiano esercitato il diritto di prelazione.
(Qualora un Azionista con Diritto di Prelazione non abbia esercitato il diritto
di prelazione in conformita alle disposizioni che precedono, il diritto di
prelazione di tale Azionista con Diritto di Prelazionc non si intendera
validamente esercitato e, scaduto # Termine di Esercizio, non potrd piu essere
esercitato rispetto a quel Trasferimenio di Azioni in Vendita per cui era
maturato.
7.5. Alla ricezione da parte del Cedente di una o pit Comunicazioni di
Risposta per I"acquisto delle Azioni in Vendita, il Cedente e I’ Azionista con
Diritto di Prelazione che abbia esercitato il diritto di prelazione saranno tenuti
a porre in essere i seguenti adempimenti:
A) in una data (la “Data di Esecuzione™) compresa tra 40 e 90
giorni successivi al Termine di Esercizio (il “Periodo di
Esecuzione”) presso la sede della Societd o altro fuogo
concordato tra le parti:
(1) il Cedente girera le Azioni in Vendita (o porra in essere
formalita equivalenti nel caso di Trasterivaento di
Azion dematerializzate) a favore di ognl Azionista con
Diritto di Prelazione che abbia validamente esercitato il




B)

C

1

)

(i)

diritto di prelazione e che paghi 11 corrispettivo alla
Data di Esecuzione;
ciascun Azionista con Diritto di Prelazione che abbia
validamente esercitato il dirntto di prelazione e che
paghi 1} corrispeltivo riceverd le Azioni in Vendila
debitamente girate a suc favore. Nell’eventualitd di
csercizio della prelazione da parte di pitt Azionisti con
Dirifto di Prelazione, }’Azionista con Diritto di
Prelazione che abbia validamente esercitato il diritto di
prelazione, pagata la relativa porzione di corrispettivo e
ottenute le Autorizzazioni (come di seguilo definite)
avra I’obbligo di acquistare tuttc le Azioni in Vendita
contro pagamento dell’intero prezzo delle stesse,
nell’eventualitd in cui gli altri Azionisti con Diritto di
Prelazione che abbiano esercitato il diritto di prelazione
non abbiano pagato ia relativa porzione di corrispettive
alla Data di Esecuzione ovvero non abbiano ottenuto le
Autorizzazioni;
La Data di Esecuzione sara prorogata al fine di consentire
agli Azionisti con Diritto di Prelazione che abbiano
esercitato il diritto di prelazione di ottenere le
autorizzazioni {(le ‘“Autorizzazioni”) delle autoritd
competenti necessarie per il Trasferimento delle Azioni in
Vendita (ivi inclusa l'eventuale autorizzazione da parte
della Banca d’ltalia e dell’Autoritda Antifrust), fermo
restande che in nessun caso la Data di Esecuzione potrd
essere prorogata di oltre 150 giorni successivi al Termine
di Esercizio;
I corrispettivo  indicato nella Comunicazione di
Trasferimento dovrd essere pagato mediante bonifico
bancario (con valuta alla Data di Esccuzione) sul conto
corrente bancario che il Cedente avra comunicato per
iscritlo agli Azionisti con Diritto di Prelazione che abbiano
esercitato il diritto di prelazione almeno 5 giorni lavorativi
prima della Data di Esecuzione. Qualora gli estremi del
conto corrente bancario non siano stati validamente
comunicati entre il predetto termine, gli Azionisti con
Diritto di Prelazione che abbiano esercitato il dirilto di
prelazione avranno il diritto di versare i corrispettivo deile
Azioni in Vendita presso un conto corrente appositamente
aperto  dalla Societd. Tale versamente equivarra al
pagamento del corrispettiva delle Azioni in Vendita
all’ Azionista Cedente, che sara tenuto altresi a rimborsare
la Societa dei costi per Papertura del conto corrente e per il
versamento delle somme.

7.6. Qualora nessuno deghi Azionisti con Diritto di Prelazione abbia (i}
legitimamente esercitato il diritlo di prelazione entro il Termine di Esercizio
ovvero pagato il corrispettivo delle Azioni in Vendita alla Data di Esecuzione,
(i1) ottenuto le Autorizzazioni entro il Periodo di Esccuzione come prorogato
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ai sensi del paragrafo 7.5 B}, il Cedente sara libero di Trasferirc le Azioni in

Vendita al Terzo Acquirente, a condizione che tale Trasferimento avvenga in

conformita alle Condizioni di Trasferimento e comunque non oltre 150 giorni

successivi, a seconda delle circostanze, al Termine di Esercizio, ovvero alla
data di scadenza del Periodo di Esccuzione, come eventualmente prorogato ai
sensi del paragrafo 7.5 B). Decorsi i 150 giorni di cui sopra, senza che sia
state perfezionato il suddetto Trasferimento al Terzo Acquirente nelle forme

di legge, qualsiasi Traslerimento delic stesse Azioni In Vendita sara

nuovamente soggetto alle disposizioni del presente Articolo 7.

7.7. Nel caso i cui le Condizioni di Trasferimento prevedano un

Traslerimento delle Azioni in Vendita a fronte di un corrispettivo in natura

{(come ad esempio nel caso di conferimento e/o permuta), ovvero non

prevedano alcun corrispettivo (come ad esempio in caso di trasferimenti a

titolo gratuito}, troveranno applicazione le seguenti disposizioni.

{i) Nella Comunicazione di Trasferimento il Cedente indichera il
controvalore monetario attribuito al corrispettivo in natura delle
Azioni in Vendita (nonché 1 criferi applicati} ovvero alle Azioni in
Venditla, nel caso di Trasferimento senza corrispettivo per il quale
ght Azionisti con Diritto di Prelazione possano esercitare il proprio
diritio di prelazione.

{i1) Ogni Azionista con Diritto di Prelazione che abbia esercitate il
dinitto di prelazione, che intenda contestare, a seconda delle
circostanze, il controvalore monctario del corrispettivo in natura
delle Azioni in Vendita ovvero delle Azioni in Vendita indicato dal
Cedente nella Comunicazione di Trasferimento (I’“Azionista
Dissenziente”) avra il dirifto, esercitabile nella Comunicazione di
Risposta, di chiedere che sia nominato un ferzo indipendente (il
“Terzo Indipendente”), che determini il controvalore in denaro
del corrispettivo in natura offerto ovvero il valore di mercato delle
Azioni in Vendita, nel caso di Trasferimento senza corrispettivo. 11
Terzo Indipendente dovra essere scelto: (x) di comune accordo fra
il Cedente ¢ gli Azionisti con Diritto di Prelazione che abbiano
esercilate 1l diritto di prelazione tra primarie banche d’affari
internazionali; o, nel case 'accordo non sia raggiunto entro 10
giorni dal Termine di Esercizio, (3} dal Rettore dell’Universita L.
Bocconi di Milano, tra le prime dieci banche d’affari a livello
eurcpee per numero di operazioni annunciate come da lista
pubblicata sull’ultime numero disponibile di Thomson Financial
alla data della suddetta istanza, su richiesta delia parte pit
diligente, entro 10 giorni dalla scadenza del termine di cui alla
lettera {x).

{iii) Il Terzo Indipendente avra i pitt ampi poteri di decisione in merito
a come procedere, ma comunque nel rispetto del contraddittorio
degli interessati, od avra la facolid di chiedere al Socl ed a terzi le
informazioni ed it documenti che reputi necessari o comungue
rilevanti al [ine di portare a termine il proprio incarico.

(1v) Nello svolgere la propria valutazione il Teorzo Indipendenie
procedera secondo le disposizioni del’Art. 1349, comma !, dei
Codice Civile anche in relazione alle disposizioni del presente
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Statuto che siano necessarie al fini della determinazione del
controvalore in denaro del corrispellivo in natura ovvere del fair
market value delle Azioni in Vendita, nel caso di Trasferimento
senza corrispettivo ¢, nel caso delle Azioni in Vendita effettvando
una valutazione della sifuazione patrimomale della Societa, della
sua redditivitd, nonché di ogni circostanza e condizione che viene
normalmente tenuta in considerazione al finc della determinazione
del valore di partecipazioni societarie di societd operanti in un
sellore corrispondente o, comunque, analoge a quello della Socicta.
In ogni caso, il Terzo Indipendente utilizzera i critert applicati
sccondo la mighiore prasst in ambilo nazionale ed internazionale
per la valutazione di banche ¢ gruppi bancari tenendo conto della
tipologia di partecipazioni detenuta dalla Societa. Resta inteso che
nel caso in cui 1l Terzo Indipendente sia chiamato a determinare il
Jfair market value delle Azioni in Vendita ¢ queste ultime siano
costituite da Azioni “A”, il Terzo Indipendente dovra considerare
le predette azioni di categoria come se fossero azioni ordinaric ¢
senza valorizzarne pertanto 1 diritti speciali e cid anche in
considerazione della conversione automatica di cui al precedente
sub-paragrafo 5.3.6.
(v) La decisione del Terzo indipendente dovra essere comunicata al
Cedente ed agli Azionisti con Diritto di Prelazione che abbiano
csercitato 11 diritto di prelazione (con copia al Consiglio di
Amministrazione) entro 30 giorni dali’accettazione dell’incarico da
parte del Terzo Indipendente e sara definitiva e vincolante, salvo il
caso di malafede o errore manifesto.
(vi) Tutte le spese e le imposte inerenti all’incarico svelto dal Terzo
Indipendente dovranno essere suddivise in parli uguali tra il
Cedente ¢ gli Azionisti con Diritto di Prelazione che abbiano
esercitato il diritto di prelazione.
(vi1) Si applicheranno mutatis mutandis le previsioni di cul ai precedenti
paragrafi 7.5 e 7.6.
7.8. Le Azioni in Vendita acquistate dagli Azionisti con Diritto di Prelazione
nell’esercizio di quanto previsto nel presente Articolo 7 non potranno essere
oggetto di Trasferimento, in tutto o in parte, a soggelli terzi (ivi incluse
societd controllate, affiliate o comunque appartenenti allo stesso gruppo
dell’ Azionista con Diritto di Prelazione) ovvero ad altri Soct per un periodo di
3 (tre) anni a decorrere dalla Data di Esecuzione; scaduta tale periodo di 3
(tre} anni, froveranno nuovamenie applicazione le previsioni sul diritto di
prelazione di cui al presente Articolo 7.
7.9. 11 diritto di prelazione di cui al presente Articolo 7 non trovera
applicazione nel caso in cui i Trasferimenti delle azioni della Societa
avvengano in conformita alle previsioni di cui al successivo Articolo 8.
7.10. Resta inteso che per “Trasferimento” {(i.e.,“Trasferirce”) ai fini del
presente Statuto, s’intende qualsiast negozio, oneroso ¢ gratuito (ivi inclusi la
vendita, la donazione, la permuta, il conferimento in socicta, la fusione,
scissione, o 'assegnazione nell’ambito di liquidazionc della societa, la
costiluzione in pegno, Pusufruttc o I'intestazione fiduciaria ed in genere
qualungue trasferimento, anche a seguito di escussione di pegno o esecuzione
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forzata) e/o [atto in forza del quale si consegua, direttamente o indirettamente,
anche a termine, il risultato del trasferimento a terzi (anche Soci) della
propricta, del controllo, della nuda proprietad o di altro diritto reale, di garanzia
o di godimento sulle Azioni. Sono tuttavia escluse dalla definizione di
Trasferimento la costituzione in pegno a favore di terzi delle Azioni “A”
qualora 1l titolare delle Azioni “A” mantenesse la tifolarita dei relativi diritti
di voto, ovvero 'csccuzione di misure ¢/o provvedimenti giudiziari, quali a
titolo esemplificativo, sequestri ¢ pignoramenti che non si siano ancora
tradotti nella vendita 0 assegnazione coattiva della Azioni “A” richiesti dal
Socio di Controllo, come infra definito, anche tramite socicta controllate efo
collegate.

Resta, altres, inteso che per “Azioni” ai fini del presente Articolo 7, s’intende
qualsiasi azionc cmessa dalla Societa, di qualsiasi classe o categoria, nonché
ciascuno strumento finanziario, ovvero obbligazione convertibile in strumento
di partecipazione al capitale sociale della Societa o altri titoli o strumenti
giuridici rappreseniativi del capitale della Societa di qualsiasi tipo o categoria
che siano stati cmessi, ¢ che saranno emessi dalla Societa in qualsiasi tempo,
nonché ognt diritto di opzione, sottoscrizione, prelazione, warrant o acquisto
per la sottoscrizione di partecipazioni al capitale sociale di qualsiasi classe o
categoria, strumenti finanziari e/o obbligazioni convertibili in strumenti di
partecipazione al capitale sociale della Societa o altri interessi nel capitale
sociale della Societa.

Art. 8 — Ilecesso e clausola di riscatto

8.1. Fermo restando it diritto di recesso spettante ai Soci della Secietd in tutli i
casi previsti dalla legge applicabile e dalle altre disposizioni del presente
Statuto, 1 Soct diversi dal Socio che alla data del 22 settembre 2008,
direttamente o indirettamente, attraverso societd o fduciarie, detenga almeno
la meta del capitale sociale della Societd pitt un’azione o comungue eserciti il
controllo di cui all’ Art. 2359, comma primo, n. 1, del Codice Civile (il “Socio
di Controllo”), potranno esercitarc il diritto di recesso, per tutte o parte delle
proprie azioni, dalla Socicta ai seguenti termini e/o condizioni:

a)  nel caso in cui si verifichi che un soggetto acquisti una partecipazione
superiore al 30% nel capitale del Socio di Controllo (il “Cambie di
Controllo del Socie di Controllo™), restando inteso che tale diritto «li
recesso polra essere escrcitato dai Soct diversi dal Socio di Controlle, a
pena di decadenza, per un periodo di 3 mesi decorrenti dalla data di
ricevimento della Comunicazione della Causa di Recesso (come di
scguito definita);

b)  mel cuso in cui un soggetto diverso dal Socio di Controllo venga a
detenere, direttamente o indircttamente, atiraverso societa o fiduciarie,
almeno la meta del capitale sociale della Societd pit un’azione o
comunque disponga {anche attraverso patti parasociali con altri soci
della Societa) del controllo di cui all’Art. 2339, primo comma, del
Codice Civile (il “Cambio di Controlle”), restando inteso che tale
diritto di recesso potrd essere esercitato dai Soci diversi dal Socio di
Controllo, & pena di decadenza, per un pertodo di 1 anno dalla data di
ricevimento della Comunicazione della Causa di Recesso (come di
seguito definita);
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¢)  nel caso in cui, per gualsiasi motivo, 1l Socio tlitolare delle Azioni “A”
arrivi a detenere un numero di azieni inferiore al numerc di cul al
precedente sub-paragrafo 5.3.1 (0 a quel diverso numero risultante
dall’applicazione dcl sub-paragrafo 5.3.4), ovvero ua socio titolare di
azioni ordinarie emesse dalla Socield arrivi a detenere una
partecipazione nel capitale sociale della Societa inferiore al 5% (il
“Socio Diluito”), restando inteso che in tal caso il dirtito di recesso
potra essere esercitato unicamente dal Socio Diluito. }] diritto di recesso
di cui alla presente lettera (c) avra efficacia fino allo scadere del decimo
anno dalla data del 22 settembre 2008.

8.2. 11 Consiglio di Amministrazione della Societa sara tenuto a comunicare, a

seconda delle circostanze, ai Soci il verificarsi del Cambio di Conirollo, del

Cambio di Contrello del Socie di Controllo, ovvero I'avvenuta diluizione del

Socio Diluito entro e non olire 20 (venti) giomi dalla data in cui ne sia venuto

a conoscenza (la “Comunicazione della Causa di Recesso”). Nella

Comunicazione della Causa di Recesso, il Consiglio di Amministrazione

dovra altresi indicare (i) il valore di liquidazione di ciascuna azione, da

determinarsi da parte dello stesso Consiglio di Amministrazione secondo i

criteri stabiliti al successivo paragrafo 8.3, sentito il parere del Collegio

Sindacale, (7} nonché le valutazioni compiute dal Consiglio di

Amministrazione per effettiva determinazione del valore di liquidazione di

clascuna azione.

8.3. In deroga a quanto previsto all’Art. 2437-ter del Codice Civile, il valore

di Hquidazione di ciascuna azione sara pari al fair market value di ciascuna

azione determinato secondo i criteri di valutazione usualmente applicati

secondo la migliore prassi in ambifo nazionale ed internazionale per la

valutazione di banche e gruppi bancari tenendo conto della tipologia di

partecipazioni detenute daila Societa (i) tenendo contlo del fatto che, qualora

le azioni da liquidare fossero Azioni “A”, le predette azioni di categoria sono
da considerare come se fossero azioni ordinarie e ¢id anche in considerazione

della conversione automatica di cui al precedente sub-paragrafo 5.3.6; e (ii)

assumendo come data di riferimento la data che cade 10 giorni prima rispetto

al giorno in cui si & verificato il Cambio di Controtlo del Socio di Controllo di

cui alla lettera a) del precedente paragrafo 8.1 ovvero il Cambio di Controllo

di cui alla lettera b) del precedente paragrafo 8.1 ovvero la dilvizione del

Socio Diluito di cui alla lettera ¢) del precedente paragrafo 8.1 (la “Data di

Riferimento™).

8.4. Il Socio ha diritto alia liquidazione delle aziont per le quali esercita il

diritto di recesso. Il Socio che intende recederc dalla Societa deve darne

comunicazione scritta al Consiglio di Amministrazione (con copia agli altri

Soci) mediante lettera inviata con letlera raccomandata (la “Comunicazione

di Recesso™). La raccomandata contenente la Comunicazione di Recesso deve

essere inviata (i) entro tre mesi dalla data di ricevimento della Comunicazione

di Causa di Recesse nell’ipotesi di cui al precedente paragrafo 8.1 lett. a), (ii)

entro 1 anno dalla data di ricevimento della Comunicazione della Causa di

Recesso nell’ipotesi di cui al precedente paragrafo 8.1 lett. b) ovvero (lii)

entro 10 giorni dal ricevimento da parte del Socio recedente della

Comunicazione della Causa di Recesso nell’ipotesi di cui al precedente

paragrafo 8.1 lett. ¢). La Comunicazione di Recesso deve contenere
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I’indicazione delle generalita del Socio recedente, del domicilio per le
comunicazioni inerenti al procedimento, del numero e della categoria delle
aziom per le quali il diritto di recesso viene esercitato, Nella Comunicazione
di Recesso, il Socio recedente potra altresi contestare il valore di lquidazione
di cilascuna azione indicato nella Comunicazione della Causa di Recesso e
rimettere la determinazione del valore di liguidazione di ciascuna azione alla
decisione definitiva e vincolante di un Terzo Indipendente, i quale dovra
rendere la propria determinazione per iscritto entro ¢ non oltre 30 (trenta)
giorni lavorativi dalla sua nomina. II Terzo Indipendente dovra rendcre la
propria determinazione nel rispetto di quanto previsto nel presente Statuio ed,
in particolare, dei criteri di cui al precedente paragrafo 83. [ Terzo
Indipendente dovra essere scelto in conformitd a quanto previsto nel paragrafo
7.7(i1) che precede.

Il Terzo Indipendente dovrd avere accesso a tutti i libri, documenti e scritture
delle Societa, cosi come al personale ed ai consulenti della Societa in quanto
necessarlo, ¢ potra discutere con la Societa ed i Soci recedenti quanto ritenuto
opportuno ¢ necessario al fini della valutazione. Le decisioni del Terzo
Indipendente saranno delinitive e vincolanti tra la Societd, 1 Soci recedenti e,
ove necessario, il Socio di Controllo e non saranno soggette ad impugnazione,
salvo 1 cast di errore manifesto o mala fede.

Il recesso st intende esercitato il giorno in cui le azioni (per le quali sia stato
esercitato il recesso) vengano rimborsate dalla Societd ovvero trasferite ai
Seci, al Socio di Controllo ovvero a terzi.

8.5. I Consiglieri offtono in opzione le azioni del Socio recedente agli altri
Soci in proporzione al numero delle azioni possedute da questi ultimi, ferma
restando la conversione automatica di cui al precedente sub~paragrafo 5.3.6.
5S¢ vi sono obbligazioni convertibili, il diritto di opzione spetia anche ai
posscssori di queste. L offerta di opzione & depositata presso il Registro delle
Imprese entro 15 (quindici) giorni dalla determinazione definitiva del valore
di liguidazione per ciascuna azione, fermo restando che per Pesercizio del
diritto di opzione deve essere concesse un termine di 30 {trenta) giorni dal
deposito dell’offerta. Coloro che esercitanc il diritto di opzione, purché ne
facciano contestuale richiesta hanno diritto di prelazione nell’acquisto delle
azioni che siano rimaste inoptate. Qualora i Soci non acquistine in tutto o in
parte le azioni del recedente, { Consiglieri della Societd potranno collocarle
presso lerzi entro e non oltre un periodo di 10 {dieci) giorni dalla scadenza del
periodo di 30 giorni concesso per I’esercizio del diritto di opzione da parte dei
Soci della Societa,

Nei caso di mancato collocamento delle aziond, le azioni del Socio che ha
esercitato il diritto di recesso vengono rimborsate mediante acquisto dalla
Socictd utilizzando riserve disponibili e utili distribuibili anche in deroga a
quanto previsto dall’Art. 2357, comma terzo, del Codice Civile,

Qualora non vi siano utili distribuibili o riserve disponibili sufficienti per
Pacquisto delle azioni proprie, deve essere convocata 1 Assemblea
straordinaria della Societa per deliberare la riduzione del capitale sociale.

8.6. Nelle ipotesi in cui (i} le riserve dispouibili ¢ gli utili distribuibili della
Societd non siano sufficienti per garantire il rimborso delle azioni per le quali
sia stato esercitato il diritto di recesso, attraverso acquisto di azioni proprie
da parte della Societd; e/o (ii) nonostante [’esistenza nel bilancio della Socicta
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di riserve disponibili e utili distribuibili in misura sufficiente per garantire il
rimborso delle azioni mediante "acquisto di azioni proprie, lc Autorita di
Vigilanza non consentano, in ogni caso, ’acquiste di azioni proprie da parle
della Societd, per esigenze legatc agli indici di patrimonializzazione delle
banche; e/o (i) le Autorita di Vigilanza non consentano, in ogni caso, la
riduzione del capitale della Societd, per esigenze legate agli indici di
patrimonializzazione delle banche; c/o (iv) la Societa non provveda,
comungue, al rimborso/acquisto delle azioni per le quali ¢ stato esercitato 1
diritto di recesso entro il periodo di 120 giorni, troveranno applicazione le
seguenti disposizioni: il Socio di Controllo dovra, a richiesta dei Soci che
abbiano esercitato il diritte di recesso, acquistare ovvero fare in modo che
altro soggetto terzo acquisti le azioni per le quali & stato esercitato il diritto di
recesso ad un prezzo pari al valore di liquidazione delle azioni, cosi come
determinate ai sensi del presente Articolo, entro ¢ non oltre 90 giorni dalla
richiesta scritta inviata al Socio di Controllo con lettera raccomandata, nella
quale il Socio recedente abbia esercitato il proprio diritto di cui al presente
paragrafo 8.6,

8.7. 1 Soci titolari di azioni di qualsiasi categoria (azioni di categoria speciale,
ivi incluse Azioni “A”, ovvero azioni ordinarie) diversi dai Socio di Controllo
potranno ottenere il riscatlo di tutte o parte delle proprie azioni per un periodo
di 10 anni a partire dal 22 settembre 2008 (il “Periodo di Riscatto™).

In tal caso, la dichiarazione di riscatto (la “Dichiarazione di Riscatto™) potra
essere emessa in qualsiasi tempo durante il Periodo di Riscatto dal Socio
interessato  mediante lettera raccomandata indirizzaia al Consiglio di
Amministrazione della Socicta, con I'indicazione delle generalita del Socio
che esercita il riscatto, del domicilio per le comunicazioni Inerenti al
procedimento, del numero e della categoria delie azioni per le quali il diritto
di riscatto viene esercitato.

Entro 15 giorni dalla ricezione della Dichiarazione di Riscatio, il Censiglio di
Amministrazione dovra inviare al Socio che abbia inviato la Dichiarazione di
Riscatto una comunicazione contenente (i) il valore di riscatto di ciascuna
azione, da determinarsi da parte dello stesso Consiglio di Amministrazione
secondo i criteri stabiliti al presente paragrafo, sentito il parere del Collegio
Sindacale, (ii) nonché le wvalutazioni compiule dal Consiglio di
Amministrazione per 'cffettiva determinazione del valore di riscatto di
ciascuna azione (la “Comunicazione del Prezzo di Riscatto™).

In particolare, il valore di riscatto di ciascuna azione sard pari al fair market
value, di ciascuna azione determinato secondo i critert di valutazione
usualmente applicati secondo la migliore prassi in ambito nazionale ed
infernazionale per la valutazione di banche e gruppi bancari tenendo conto
della tipologia di partecipazioni detenute dalla Societa (i} tenendo conto del
fatto che, qualora le azioni da liquidare fosscro Azioni “A”, le predette azioni
di categoria “A” sono da considecrare come se fossero azioni ordinarie e cid
anche in considerazione della conversione automatica di cu al precedente
sub-paragrafo 5.3.6; e (ii) assumendo come data di riferimento la data che
cade 10 giorni prima rispello al giorno in cui il Consiglio di Amministrazione
ha riccevuto la Dichiarazione di Riscatto (la “Data di Riferimento per il
Riscatto™).




Con comunicazione da inviarsi a pena di decadenza al Consighio di
Amministrazione della Societd entro 30 giomni dalla ricczione della
Comunicazione del Prezzo di  Riscatto (la  “Comunicazione di
Contestazione™), il Socio che ha esercitato il diritto di ottenere il riscatto
potra contestare i valore di riscatto di ciascuna azione indicato nella
Comunicazione del Prezzo di Riscatto ¢ rimettere la delerminazione del
valore di riscatto di ciascuna azione alla decisione definitiva e vincolante di
un Terzo Indipendente, il quale dovra rendere la propria determinazione per
Iscritto entro ¢ non oltre 30 giomi lavorativi dalla sua nomina. II Terzo
Indipendente dovra rendere la propria determinazione nel rispetto di quanto
previsto nel presente Statuto ed, in particolare, dei criteri di cui al precedente
capoverso.

Al Terzo Indipendente si applicheranno, mutatis mutandis, le previsioni del
precedente paragrafo 8.4,

Troveranno, inoltre, applicazione mutatis mutandis i pavagrali 8.5 ¢ 8.6, fermo
restando tuttavia che I"acquisto di azioni proprie non potrd avvenire in deroga
a quanto previsto dall’Art, 2357, comma terzo, del Codice Civile, ove
inderogabilmente previsto dalla legge.

Art. 9 — Assemblea dei Soci
9.1. L’ Assemblea, legalmente costituita, rappresenta 'universalita dei Soci e
lc sue delibere, prese in conformita della legge e dello Statuto, obbligano tutti
i Soci, ancorché nen intervenuti o dissenzienti.
L.’ Assemblea ¢ ordinaria o straordinaria secondo quanto previsto dalia legge.
L’assemblea ordinaria approva le politiche di remuncrazione a favore dei
Consiglieri di amministrazione, di dipendenti o di collaboratori non lcgati alla
Societa da rapporti di lavoro subordinato ¢ i piani basati su strumenti
finanziari, In linea con le disposizioni di legge ¢ regolamentari vigenti.
L.’ Assemblea ordinaria ¢ convocata almeno una volta all’anno nel termine di
centoventl giorni dalla chiusura dell’esercizio sociale.
[.” Assemblea nomina un Segretario, che assiste il Presidente; assistenza del
Segretario non € necessaria quando il verbale € redaito da un Notaio.
9.2, Fermi 1 poteri di convocazione previsti da specifiche disposizioni di fegge
¢ dal presente Statuto, le Assemblee vengono convocate dal Presidente su
conforme delibera del Consiglio di Amministrazione, anche in luogo diverso
dalla sede legale, purché in Italia, mediante avviso contenente I’indicazione
del giomo, dell’ora e del tuogo, nonché Pelenco delle materie da trattare, da
comunicare ai Soci, ai componenti del Consiglio di Amministrazione ed ai
Sindaci effettivi, almeno otto giorni prima di quello previsto per la riunione
con mezzi che garantiscano la prova dell’avvenuto ricevimento. In alternativa,
a scelta del Consiglio di Amministrazione, si dard luogo alla pubblicazione
dell’avviso stesso sulla Gazzetta Ulficiale della Repubblica Italiana almeno
otto giorni prima di quello previsto per la riunione.
Sono tuttavia valide l¢ Assemblee ancorché non convocate in conformita a
quanto sopra previsto, qualora vi fosse rappresentato {'intero capitale sociale e
partecipasse all’Assemblea la maggioranza dei componenti del Consighio di
Amministrazione e dei Sindaci Effcttivi,
9.3. In ogni caso, ai sensi dell’Art. 2367 dcl Codice Civile, 1 Consiglieri
devono convocare senza ritardo I’Assemblea quando ne & fatta domanda da
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tanti Soci che rappresentano almeno il 5% del capitale sociale detia Societa ¢
nella domanda siano indicati gli argomenti da trattare.

Art. 10 — Diritto di infervento e partecipazione in Assemblea

10.1. Ciascun Socio titolare di azioni ordinarie o di Aziomi “A” ha il diritto di
partecipare ¢ di votare nell’ Assemblea ordinaria e stracrdinaria della Societa.
10.2. Spetta al Presidente dell’ Assemblea verificarne fa regolare costiluzione,
accertare I’identita e la legittimazione dei presenti, regolarne Jo svolgimento
cd accertare i risultati delle votlazioni.

Art. 11 — Presidenza, costituzione e deliberazioni dell’ Assemblea

11.1. L’Assemblea ¢ presieduta dal Presidente del Consiglio di
Amministrazione o, in caso di assenza o impedimento di questi, dal Vice
Presidente. In caso di assenza o impedimento di entrambi, 1’ Assemblea elegge
il proprio presidente tra gli intervenuti.

11.2. Per la validita della costituzionc dellec Assemblee e delle relative
deliberazioni, si osservano le disposizion:i di legge, salvo quanto altrimenti
previste dal presente Statuto.

11.3. Le azioni ordinarie e le Azioni “A” devono essere conteggiate ai {ini del
calcolo dei quorum costitutivi e deliberativi richiesti per 1’Assemblea
ordinaria ¢ straordinaria della Societa.

11.4. (A) Fintanto che le Azioni “A” saranno un numero part o superiore al
numero di Azioni “A” di cui al precedente sub-paragrafo 5.3.1 {0 a quel
diverso numero risultante dall’applicazione di quanto previsto al precedente
sub-paragrafo 5.3.4), ’Assemblea delibera, sia in prima che in seconda
convocazione, con le maggioranze ed i requisiti previsti dal Codice Civile, a
condizione che vi sia 1} voto favorevole delle Azioni “A” esistenti, sulle
seguenti decisioni:

a) moadifica della denominazione sociale;

b) meodifica dell’ oggetto sociale;

c) spostamento della sede legale e/o della direzione generale elo
operativa;

d) scioglimento, liquidazione anticipata nonché ogni altra operazione da

cui consegua la perdita dell’autonomia giuridica delia Socicta (con cid
intendendosi ’incorporazione della Societd nel Socio di Controllo o
in ogni altro soggetto) ovvero operazioni stracrdinarie, quali a titolo
esemplificativo, {usioni, scissioni o conferimenti che abbiano come
elfetio la perdita della maggioranza assoluta e diretia del capitale della
Societa da parte del Socie di Contrello;

e} la richiesta di ammissione a procedure concorsuali della Societa;
0 aumento di capitale (riservato ai Soci con diritto di opzione) qualora i

prezzo di sottoscrizione di clascuna azione sia inferiore al fair market
value delle azioni, restando inteso che il fair market value di ciascuna
azione verra determinato secondo i criteri di valulazione usualmente
applicati dalla migliore prassi in ambito nazionale ed inlernazionale
per la valutazione di banche e gruppi bancari, tenendo conto deila
tipologia di pariecipazioni detenute dalla Societa;

2) la cessione, la scissione, lo scorporo o il conferimento, anche
all’interno del Gruppo, dell’azienda bancaria, ovvero di partecipazioni
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in societa (anche indirctte) o di rami di azienda, sia della Societa che
di aziende di cut la Societa detiene in via diretta o indiretta il controllo,
1 cui attivi rappresentine pit del 30% dell’attivo di stato patrimoniale
risultante dalla situazione patrimoniale consolidata e aggregata pro
forma della Societa inclusiva degli attivi aggregati pro forma riferibili
alle societa rispetto alle quali Casse del Centro S.p.A. svolge il ruolo
di sub-holding alla data della proposta di delibera, restando tuttavia
intese che la percentuale del 30% dovra essere determinata in valore
aggregalo sulla base delle operazioni effettuate nell’arco temporale di
5 anni

h} la distribuzione di dividendi tali da ridurre la percentuale degli utili
distribuiti ai Soci al di sotto del 50% degh utili netti distribuibili, a
meno che una distribuzione per un ammontare inferiore a tale 50% sia
richiesta dalle Autoritd di Vigilanza per il rispetto di indici di
patrimonializzazione stabiliti dalle norme di legge ¢/o regolamentari,
al seli fini di chiarezza, resta inteso che con la maggioranza di cul
sopra all’Articolo 11.4, (A}, Ia Societd potra deliberare una diversa
distribuzione degli utili distribuibili;

i) la determinazione del numero dei Consighlieri da cleggere fermo
quanto previsto al successivo paragrafo 12.1;
i} la modifica statutaria delle previsioni che attribuiscono diritti e/o

prerogative al Socio titolare di Azioni “A” e dell’articolo 8.

(B) Fintanto che le Azioni “A” rappresentino un numere pari o superiore a

20.712.916 ma inferiore a 41.425.832 {0 a quelle diverse soglie numeriche

risultanti dali’applicazione del sub-paragrafo 5.3.4), I’ Assemblea delibera, sia

in prima sia in seconda convocazione, con le maggioranze ed i requisiti
previsti dal Codice Civile, a condizione che vi sia il voto faverevole delle

Azioni “A” esistenti, sulle seguenti decisioni:

(a) modifica della denominazione sociale;

(b)  modifica dell’oggetto sociale;

(c} spostamento della sedec lcgale e/o della direzione generale e¢fo
operativa

(d)  scioglimento, liquidazione anticipata nonché ogni altra operazione da
cul consegua la perdita dell’autonomia giuridica della Societa (con cid
intendendosi !'incorporazione della Societa nel Socio di Controllo
ovvero in ogni altro soggetto) ovvero operazioni straordinarie, quali a
titolo esemplificativo, fusioni, scissioni o conferimenti che abbiano
come effetto la perdita della maggioranza assoluta ¢ diretta del capitale
della Societd da parte del Socio di Controllo;

(e) la richiesta di ammissione a procedure concorsuali della Societa;

i la distribuzione di dividendi tali da ridutre la percentuale degli utili
distribuiti ai Soct al di sotto del 50% degli utili netti distribuibili, a
meno che una distribuzione per un ammontare inferiore a tale 50% sia
richiesta dalle Autoritd di Vigilanze per il rispeiio di indici di
patrimonializzazione stabiliti dallc norme di legge e/0 regolamentari;
ai solt fini di chiarexzza, resta inteso che con la maggioranza di cul
sopra all’Articolo 11.4, (B), Ia Societa powra deliberare una diversa
distribuzione degli utili distribuibili;
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(g} la determinazione del numero dei Consiglieri da eleggere fermo
quanio previsto al successivo paragrafo 12.1;

(h)  la modifica statutaria delle clausole che attribuiscono diriti e/o
prerogative al Socio titolare di Azioni “A” e dell” Articolo 8.

Art. 12 — Consiglio di Amministrazione

12.1.1 La Societd ¢ amministrata da un Consiglio di Amministrazione
nominate dall’Assemblea, secondo l¢ modalita di seguito indicate. 1l
Consiglio di Amministrazione ¢ composto da un numero pari di membrl,
determinato dall’ Assemblea stessa, variabile fra 12 ¢ 18, ivi compresi il
Presidente ed il Vice Presidente.

12.1.2 Devone in ogni caso fare parte del Consiglio di Amministrazione
almeno due componenti indipendenti.

Ai fini della presente disposizione sono considerati non indipendenti i
Consiglieri che:

(a) abbiano con la Societd o con le societa da questa controllate ovvero con le
societa che la controllano ovvere con quelle sottoposte a comune controtio un
rapporto di lavoro o un rapporto continuative di consulenza o di prestazione
d’opera retribuita ovvero altri rapporti di natura patrimoniale che ne
compromettano I'indipendenza;

(b) rivestano la carica di amministratore esecutivo nella Societa o nelle societa
da questa controllate ovvero nelle societd che la controllano ovvero in quelle
sottoposte a comune controllo;

(c) abbiano un vincolo di parentela entro il secondo grado con una persona
che si trovi in una delle situazioni di cui alla lettera (b).

L’indipendenza & attestata dal Consiglicre per iscritio in sede di candidatura
nelle liste, secondo quanto previsto dal paragrafo 12.4., ovvero all’atto della
nomina o dell’accettazione della carica. Ogni fatto o circostanza che comporti
il venir meno di tale requisito deve essere comunicato per iscritto al Consiglio
di Amministrazione e al Presidente del Collegio Sindacale ¢ determina la
decadenza dall’ufficio. Peraltro, il venir meno del requisito di indipendenza in
capo ad un Consigliere non ne determina la decadenza se i requisiti
permangono in capo al numero minimo di Consiglieri che, ai scnsi del
presente paragrafo, devono possedere detto requisito,

In sede di prima applicazione delle disposizioni contenute nel presente
paragrafo 12.1.2, i Consiglio di Amminisirazione provvede a una verifica del
possesso dei requisiti di indipendenza in capo ai Consiglieri. I Consiglieri che
risultino indipendenti alf’esito di detta verifica sono assoggettati al regime di
cui al secondo ¢ al terzo periodo del precedente capoverso.

12.2. T Consiglieri, salvo diversa disposizione della delibera assembleare,
durano in carica lre esercizi, e comunque fino all’Assemblea convocata per
I’approvazione del bilancio dell’ultimo esercizio della loro carica. Essi sono
ricleggibili. Qualora, per rinuncia o per qualsiasi causa, venisse a cessare la
maggioranza dei Consiglieri, nell’ipotesi in cui tali Consiglieri siano stati
eletti con deliberazione unanime dcll” Assemblea ovvero siano stati tratti dalla
lista che ha ottenuto il maggior numero di voli in Assemblea, l'intero
Consiglio viene considerato dimissionario; tuttavia conserva integri i propri
poteri {ino al momento della ricostituzione. | Consiglieri rimasti in carica
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devono convocare senza indugio 1" Assemblea perché provveda alla nomina di
un nuove Consiglio di Amministrazione.

12.3. Salvo una diversa ed unanime deliberazione dell’ Assemblea, la nomina
dei componenti il Consiglio di Amministrazione avviene sulla base di liste
presentate dai Soci nelle quali 1 candidati sono elencati mediante numero
progressivo. )

Falio salvo in ogai caso il dintto de! Socic titolare delle Azionl “A” &
presentare 1a hista per la elezione dei Consiglieri di Amministrazione in
conlormita rispettivamente ai sub-paragrafi 5.3.1, 5.3.2 ¢ 5.3.3, hanno diritto a
presentare le liste soltanto i Soci che da soli siano complessivamente titolari
di almeno I'1% del capitale sociale della Societa con diritto di voto
ncl’ Assemblea ordinaria al momento del deposito della lista presso la sede
sociale. Al fine di dimostrare la titolaritd del numero di azioni necessaric per
la presentazione delle liste, i Soci devono contestualmente depositare presso
la Sedc sociale quanto necessario per la loro legittimazione all’intervento
ncll” Assemblea.

Ogni Socio ¢ i Soci appartenenti al medesimo Gruppo —~ per tale intendendosi
il soggetto che esercita il controllo, le societa direttamente o indirettamente
controllate e quelle controliate da uno stesso soggetto controllante, restando
inteso che al termine “controllo” dovra essere attribuito il significato ad esso
attribuito nel TUB (D.Lgs. 1 settembre 1993, n. 385) — non possono
presentare n¢ votare, neppure per intcrposta persona o societa (iduciaria, piu
di una lista, [ermo restando che (3) 1 Soci della Societa (non appartenenti allo
stesso Gruppo) che siano, tuttavia, legati soltanto da accordi parasociali non
saranno considerati come appartenenti al medesimo Gruppo ai sensi del
presente paragrafo e che (@) il Socio titelare di Azioni “A” potra presentare €
volare una sola lista,

12.4. Le liste, sottoscritte dal Socio o dai Soci che le presentano (anche per
delega ad uno di cssi), devono essere depositate presso la sede della Societa
almeno cinque giorni prima di quello fissato per 1’Assemblea in prima
convocazione ¢ di ¢io sard fatta menzione nell’avviso di convocazione.
Unitamente a ciascuna lista dovranno depositarsi, entro i termini sopra
indicati, le dichiarazioni con le quali i singoli candidati acceltano la
candidatura e attestano, sotto 1a propria responsabilita, 1'inesistenza di cause
di ineleggibilita e/o di incompatibiliti e [Desistenza dei requisiti
normativamenie e statutariamente previsli per D'assunzionec della carica
nonche, se del caso, quelli d’indipendenza previsti dal paragrafo 12.1.2, i
quali dovranno essere posseduti da almeno due candidati per ciascuna lista. A
tal fine almeno un candidato indipendente dovrd figurare nelle prime 5
posizioni dell’ordine progressivo della lista ed almeno due candidati dovranno
figurare nelle prime 11 posizioni di talc ordine.

12.5. Le liste prescntate senza I'osservanza delle disposizioni che precedono
sono considerate come non presentate. Non possono esscre eletti, ¢ se eletti
decadono dall’ufficio, coloro che non siano in possesso del requisiti richiesti
dalla normativa applicabile.

Ogni candidato pud presentarsi in una sola lista, a pena di ineleggibilita.

12,6, All’elezione det componenti del Consiglio di Amministrazione st
procede come scgue:
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12.6.1 Nel caso in cui venga votala una sola lista, da tale lista saranno tratti
tutti i componenti del Consiglio di Amministrazione.
12.6.2 Nel caso siano presentate duc o pit liste si procedera come segue:
(A) nel caso in cui, al momento dell’elezione dei membri del Consiglio di
Amministrazione, il capitale sociale della Sacieta non sia rappresentato anche
da Azioni “A” ovvero il Socio titolare delle Azioni “A”, per qualsiasi
ragione, non abbia presentato, o non abbia diritto a presentare ai scnsi del
paragrafo 5.3.3, una lista per la nomina dei componentt del Consiglio di
Amministrazione, dalla lista che ha ottenuto 11 maggior numero di voti in
Assemblea sono tratti, in base all’ordine progressivo con il quale sono
elencati nella lista, tutti 1 Consiglieri;
{B) nel caso in cui al momento dell’elezione dei membri del Consiglio di
Amministrazione, il capitale sociale della Socicta sia rappresentato anche da
Azioni “A” e tali azioni siano un numero non inferiore al numero di
20.712.916 azioni di cui al precedente sub-paragrafc 5.3.2 (o quel diverso
numero risultante dall’applicazione di quanto previsto al precedente sub-
paragrafo 5.3.4) (x) dalla lista che ha ottenuto 11 maggior numero di voti in
Assemblea & tratto, in base all’ordine progressivo con il quale sono elencati
nella lista, un numero pari alla metd pitt uno dei Consiglieri; (y) dalla lista
presentata dal Socio titolare delle Azioni “A” ¢ ftratto, in base all’ordine
progressivo con il quale sono elencati nella lista, un nuwmero parj alla meta
meno uno dei Consiglieri. Ad esempio, ove i Consiglieri da eleggere siano 12,
la lista presentata dal Socio titolare delle Azioni “A” ne eleggera 5 e la lisla
che avra ricevuto il maggior numero di voti ne eleggera 7;
(C) nel caso in cui al momento dell’elezione dei membri del Consiglio di
Amministrazione, il capitale sociale della Socicta sia rappresentato anche da
Azioni “A” e tali azioni siano un numecro inferiore al numero di 20.712.916
azioni di cui al precedente sub-paragraic 5.3.2 (0 a quel diverso numero
risultante dali’applicazione di quanto previsto al precedente sub-paragrafo
5.3.4) e uguale o superiore al numero di 8.285.166 di cui al precedente sub-
paragrafo 5.3.3 (0 a quel diverse numero risultante dall’applicazione di
quanto previsto al precedente sub-paragrafo 5.3.4), allora (x) dalla lista
presentata dal Socio titolare delle Azioni “A” ¢ trallo, in base all’ordine
progressive con il quale sono elencati nella lista, un Consigliere ¢ (y) dalla
lista che ha ottenuto 1l maggior numero di voti in Assemblea sono tratti, in
base ail’ordine progressivo con il quale sono elencati nelia lista, i rimanenti
Consiglieri.
12.7. Nel caso in cui il Consiglio di Amministrazione non sia decadulo e
I’Assemblea debba provvedere alle nomine di componenti del Consiglio di
Amministrazione necessarie per 'integrazione del Consiglio stesso a seguito
della cessazione dall’ufficio di singoli Consiglieri, i nuovi Consiglieri
verranno designali dall’Assemblea che effettuera la sostituzione nominando,
secondo 1’ordine progressivo determinatost in esite alle graduatorie di cui al
paragrafo 12.6., persone tralte dalla lista cui appartencva il Consigliere venuto
meno ¢ che siano a quella data eleggibili ¢ disposte ad accetlare la carica. Nel
caso in cul st renda necessario reintegrare il Consiglio nel numero minimo di
Consiglieri indipendenti ai sensi del paragrafo 12.1.2, si deroghera al criterio
dell’ordine progressivo all’interno della stessa lista, attingendo in via




preliminare, sempre secondo Pordine di presentazione, ai candidati
indipendenti presenti nella lista stessa.

Nel caso di mancanza di nominativi nelle liste interessate o di indisponibilita,
per qualsiasi motivo, dei nominativi da eleggersi in base alle previsioni di cui
al presenie paragrafo, |’ Assemblea, ove possibile, procedera alla nomina dei
Consiglieri per Pintegrazione del Consiglio di Amministrazione, attenendosi
alle Indicazioni del Socio/Soct che avevano presentato la lsta dalla quale cra
stato tratto il Consiglere cessato dal proprio ufficio. Tali nominc avverranno
in conformita di quanto disposto dal paragrafo 12.1.2 sul numerc minimo di
Consiglieri indipendenti,

12.8. 1I Consiglio di Amministrazione determina 1 limiti al cumulo degli
incarichi che possono esserc contemporaneamente detenuti dai Consiglierd,
tenendo conto della natura dell’incarico ¢ delle caratteristiche e dimensioni
della societa amministrata ed in coerenza con le politiche stabilite dalla
Capogruppo,

Art. 13 — Adunanze ed integrazione del Consiglio di Amministrazionc

13.1. Il Consiglic di Amministrazione si riunisce di norma una volta al mese,
anche Iin luogo diverso dalla sede sociale, purché nell’ambito dell’Unione
Europea, dietro convocazione del Presidente che deve, in ogni caso,
effettuarla qualora ne venga fatta richiesta da almeno un terzo dei Consiglieri
ovvero dal Collegio Sindacale.

L’avviso di convocazione dovra esserc inviato per letiera raccomandata al
domicilio det Consiglieri ¢ dei Sindaci effettivi almeno cinque giorni prima di
quello fissato per I’adunanza; nei casi di urgenza ¢ ammessa la convocazione
a mezzo di telegramma, telex, fax o altro strumento che dia affidamento sulla
ricezione, a termini abbreviati a ventiquattro ore.

13.2. In caso di assenza o impedimento del Presidente, il Consiglio di
Amministrazione ¢ presieduto dal Vice Presidente; In mancanza dal
Consigliere anziano, S’intende per Consiglicre anziano quello che fa parte da
maggior tempo ¢ ininterrottamente del Consiglio di Amministrazione; in caso
di nomina contemporanea, il pitt anziano di eta.

Senza pregiudizio per quanto previsto al successivo Articolo 15, per la
validitd delle deliberazioni del Consiglio di Amministrazione & necessaria la
presenza della maggioranza dei Congiglieri in carica e le deliberazioni sono
prese a maggioranza asscluta dei presenti.

Alle riunioni del Consiglio di Amministrazione parlecipa, senza diritto di voto
ma con facolta propositive, il Direttore Generale,

13.3. Il Consiglio di Amministrazione nomina un Segretario nclla persona di
un Consigliere ovvere di un dirigente della Socictd, nonché un suo sostituto.

II Scgretario, o il suo sostituto, cura la redazione del verbale di ciascuna
adunanza, che dovrd essere sottoscritto da chi presiede ’adunanza c dal
Sepretario stesso.

13.4. 11 Consigho di Amministrazione si repula comunque validamente
costituito, anche in diletto di formale convocazione, in via ordinaria, ove
siano presenti tutti i Consiglieri in carica ed i Sindaci Effettivi,

E” ammessa la possibilitd di parlecipare alle riunioni del Consiglio di
Amministrazione mediante utilizzo di sistemi di video-conferepza a
condizione che (1) tutti gli aventi diritto possano parteciparvi ed cssere
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identificati e sia loro consentito di intervenire alla discussione in tempo reale,
nonché di ricevere, visionarc o trasmettere documenti e {ii} sia consentito al
soggetto verbalizzante di percepire in lempo reale adeguatamente gli event
oggetto di verbalizzazione. La riunione consiliare si considera tenuta nel
luogo in cui si trovano il Presidente e il Segretario.

13.6. Qualora il Consiglio di Amministraztone non sia decadute ¢ une o piu
Consiglieri cessino dal loro incarico, gli altri provvedono a sostituirli a norma
dell’Art. 2386, 1° comma del Codice Civile. I nuovi Consiglieri da nominare
verranno cooptati dal Consiglio di Amministrazione che cffettuera la
sostituzione secondo quanto previsto al precedente paragrafo 12.7.

Nel caso di mancanza di nominativi nelle liste interessate o di indisponibilita,
per qualsiasi motivo, dei nominativi da eleggersi in base alle previsioni di cul
al presente paragrafo, il Presidente convochera senza indugio I’ Assemblea per
provvedere ail’integrazione del Consiglio di Amministrazione a norma del
paragrafo 12.7.

Art. 14 — Compensi degli Amministratori

Ai membri del Consiglio di Amministrazione spella un compenso che pud
essere costituito, secondo quanto stabilito dall’Assemblea che ne determina
anche I’ammoniare, da una quota fissa annuale e da gettoni di presenza,
nonché il rimborso, anche in misura forfetaria, delle spese sostenute per
ragione del loro ufficio.

Il Consighio di Amministrazione, sentito il parerc del Collegio Sindacale,
determina ’ammontare dei compensi dei Consiglier1 a cui sono attribuite
particolari cariche previste dal presente Statuto, o altri particolari incarichi,
deleghe o mansioni.

Art. 15 — Poteri del Consiglio di Amministrazione

15.1. 11 Consiglio di Amministrazione ha tutti 1 poteri di ordinaria e
straordinaria amministrazione della Socield che non siano riservati, per norma
inderogabile di legge o di Statuto, all’ Asscmblea dei Soci.

15.2. Al Consiglio di Amministrazione € atfribuita altresi la competenza per le
deliberazioni riguardanti le modifiche dello Statulo per il suc adeguamento a
disposizioni normative e la riduzione del capitale nel caso di recesso di uno o
pitt Soci. Si applica in ogni caso I’ Art. 2436 del Codice Civile.

I Consiglio di Amministrazione potrd incltre deliberare la fusione e la
scissione nei casi previsti dagli Artt. 2505 ¢ 2505 bis, e richiamati dall’Art.
2506-ter, del Codice Civile, fatti 1 salvi 1 casi in cut tali delibere rientrino,
direttamente o indirettamente, nelle materie di cwi al paragrafo 11.4. lettere
(A) e/o (B) nel quale caso sara competente 1’ Assemblea secondo le previsioni
di cui ali’ Articolo 11 del presente Statuto.

Ii Consiglio di Amministrazione pud inolire costiluire al suo interno speciali
comitati con funzioni propositive, consultive ed istruttorie, determinandone la
composizione e le attribuzioni.

Il Consiglio di Amministrazione provvede inolire a nominare, se del caso,
I’Organismo di Vigilanza ai sensi del Decrelo Legislative 8 giugne 2001 n.
231, stabilendone la composizione e indicando I’eventuale partecipazione di
esponenti aziendali.




15.5. Al Consiglio di Amministrazione spetta la gestione dell’impresa. A tal
fine csso compie tuttc Ic operazioni necessarie, utili e comunque opportunc
per il ragghmgimento dell’oggetto sociale, siano csse di ordinaria come di
straordinaria amministrazione, nel rispetto delle dirvettive gencrali della
Capogruppo e dei regolamenti di Groppo.

Il Consighio di Amministrazione, con le modalita di cui al successive Articolo

19, nomina tra 1 suci componenti un Comitato Esecutivo, determinandone le

funzioni cd i poteri.

15.4. Ferma restando la competenza detl’ Assemblea prevista per legge ovvero

nel presente Statuto e tenuto conto delle prerogative della Capogruppo,

nonché del regolamenti di  Gruppo, sono riservate al Consiglio di

Armministrazione e non sono delegabili, olire a quelle stabilite dalla legge e

dai regolamenti applicabili, le deliberazioni previste al paragrafo 15.2.,

nonché quelle concernenti:

a) la determinazione degli indirizzi programmatici e strategici della Sociela
¢ delle sue controllate, dirette ed indirette, nonché la predisposizione e
modificazione di piam industriali e/o finanziari e del budget della
Societa;

b} la politica di gestione dei rischi ¢ dei controlli interni;

¢) la determinazione delie funzioni e dei poteri da attribuire al Comitato
Esecutivo, ai Consiglieri a cui siano eventualmente attribuite deleghe ed
al Direttore Generale;

d) Ia nomina e la revoca del Direttore Generale ed, cventualmente, di uno o
pit Vice Direttori Generali, di cui all’Articolo 22 detlo Statuto, e la
determinazione dei relativi poteri e compensi;

e) D'approvazione e la moditica dell’assetto organizzativo, amministrativo e
contabile della Socicta e dei regolamenti interni;

f) TPacquisto ¢ la vendita di azioni proprie;

Passunzione e 1a cessione di partecipazioni di controllo, anche congiunto;

"assunzione, la cessione, la scissione, lo scorporo o il conferimento

anche all’interno  del Gruppo, dell’azienda bancaria, ovvero di

partecipazioni in societd (anche indirette) o di rami d’azienda, della

Societa o di aziende di cui la Societa detiene, in via diretta o indiretta, il

controllo, 1 cur attivi rappresentino pit del 5% dellattivo di stato

patrimoniale della Socield risultante dall’ultima situazione patrimoniale
consolidata e aggregata pro forma inclusiva degli attivi aggregati pro

lorma riferibili alle societd rispetto alle quali Casse del Centro S.p.A.

svolge il ruolo di sub-holding alla data della proposta di delibera,

restando tuttavia inteso che la percentuale del 5% dovra essere
determinata in valore aggregato sulla base di opcrazioni effettuate
nell’arco temporale di 5 anini;

1) 1’assunzione di impegni di esclusiva e/o non concorrenza,

1) Vistituzione, 1l trasferimento, Pacquisto, la vendita o la soppressione di
dipendenze, filiali e rappresentanze;

k) la nomina ¢ la revoca dei responsabili delle funzioni di revisione interna,
di conformita alie novme ¢ di gestione del rischi, deliberazioni che
dovranno essere prese con il parere favorevole del Collegio Sindacale,
nonche dei responsabili delle funzioni la cui nomina sia di competenza

{2
3




p)

q)

esclusiva del Consiglio di Amministrazione 1n forza di disposizioni
normative o regolamentart;

le deleghe in materia di erogazione del credito da attribuire, su proposta
del Direttore Generale, ai preposti alle unita distributive e ad altri
dipendenti della Societa sulla base della funzione svolta;

la redazione di progetti di scissione o di fusione;

la redazione del progetto di bilancio d’csercizio e del bilancio
consolidato se dovuto;

le nomine o destgnazioni negli Organi amministrativi o di controllo di
societa o enti partecipati o per le quali la Societa ¢ comungue chiamata a
provvedere, nonché le deliberazioni in ordine al voto da esprimere nelle
assemblee delle societd controllate ¢ partecipate;

la definizione dei criteri di identificazione delle operazioni con parti
correlate da riservare alla propria competenza nonché Papprovazione di
operazioni con parti correlate (ivi incluse societa controllanti, controllate,
anche indirettamente, e/o partecipate);

la determinazione dei criferi per il coordinamento e la direzione delle
societa controllate dalla Societd, esercitata da quest’ultima nel rispetto
delle previsioni di cui al precedente Articolo 4.

15.5. Fermo restando il quorum previsto al paragrafo 13.2., nel caso in cui il
Consiglio di Amministrazione sia composto anche da membri tratti daila lista
presentata dai titolari delle Azioni “A” e sempre che tali azioni siano un
numero pari 0 superiore a 41.425.832 (o quel diverso numero risullante

dall’

applicazione di quanto previsto al precedente sub-paragrafo 5.3.4), sulle

seguenti materie, i Consiglio di Amministrazione delibera con il voto
favorevole di almeno uno di tali membri:

a)
b)
¢)

d)

c)

la determinazione delle funzioni e dei poteri da attribuire al Comitato
Eseculivo ovverc ai Consiglieri a cui siano eventualmente attribuite
deleghe ed al Dircttore Generale;

’acquisto ¢ la vendita di azioni proprie;

I"acquisizione di parlecipazioni di controllo in socicta non csercenti
attivita bancaria, finanziaria o assicurativa;

la nomina e la revoca dei responsabili delle funzioni di revisione
interna, di conformita alle norme e di gestione dei rischi, deliberazioni
che dovranno essere presc con il parere favorevole del Collegio
Sindacale, nonché dei responsabili delle funzioni Ja cul nomina sia di
compelenza esclusiva del Consiglio di Amministrazione in forza di
disposizioni normative o regolamentari,

la cessione, la scissione, lo scorporo o il conferimento, anche all’interno
del Gruppo, dell’azienda bancaria, ovvero di partecipaziont in societa
(anche indiretta) o di rami di azienda sia della Societa che di aziende di
cui la Societa detiene in via diretla o indiretta il controllo, 1 cwi attivi
rappresentino pia del 30% deil’attivo di stato patrimoniale risultante
dall’ultima situazionc patrimoniale consolidata ed aggregata pro lorma
della Socictd inclusiva deghi attivi aggregali pro forma riferibili alle
socicta rispetto alle quali Casse del Ceniro S.p.A. svolge il ruolo di sub-
holding alla data della proposta di delibera, restando tuttavia inteso che
la percentuale del 30% dovra essere determinata 1n valore aggregato
sulla base di operazioni effettuate nell’arco temporale di 5 anni;
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fy 1 limiti al numero deghi incarichi per § Consiglicri at sensi del paragrafo
12.8.

15.6. 1l Consiglic di Amministrazione mediante apposita delibera e comunqgue
nelle forme all’uopo previste dalla legge, potrd conferire Ia firma sociale ¢ la
rappresentanza, anche in giudizio, ai Consiglieri, al Direttore Generale, a
dipendenti della Societa, nonché a dipendenti di ogni grado delle altre societa
facentt parte del Cruppe Intesa Sanpaolo 1 quall opering nell’ambito
dell’organizzazione aziendale della Societd.
Nei casi di urgenza, il Presidente ed il Vice Presidente, a firma congiunta tra
di loro, sentito il parere del Direttore Generale, potranno assumere solo
determinaziont  concernenti  materic  delegabili  dal  Consiglio  di
Amministrazione al sensi del precedente paragrafo 15.4.
Tali detcrminazioni dovranno essere portate a conoscenza del Consiglio di
Amministrazione nella sua prima riunione.
15.7. i1 Consiglio di Amministrazione riferisce tempestivamente al Collegio
Sindacale sullattivita svolta ¢ sulle operazioni di maggior rilievo economico,
finanziario e patrimoniale, effettuate dalla Socicta o dalle socicta controliate;
in particolare riferisce sulle operazioni nelle quali uno o pili componenti
abbiano un interesse, per conto proprio o di terzi. La comunicazione viene
effettuata, con periodicitda almeno trimestrale, oralmente in occasione delle
riunioni consiliari ovvero mediante nota scritta al Collegio Sindacale.
15.8 Gli amministratori della Societa forniscono alla Capogruppo dati e
informazioni riguardanti I’attivitd propria e delle proprie controllate nonché
tutte le notizie necessarie per adempiere agli obblighi previsti dalla legge o
dalle Autorita di Vigilanza,

Art. 16 — Deleghe di poteri
Nel rispetto del limiti previsti dalla legge applicabile ¢ dal presente Statuto,
per determinate categorie di atti ¢ di affari, specifici poteri possono essere
altresi delegati a Dirigenti, ai preposti delle singole filiali ¢ ad altro personale,
con determinazione dei limiti ¢ delle modalitda di esercizio della delega,
prevedendo che i soggetti delegati possano agire singolarmente, oppure riuniti
in comitati. Per quanto riguarda le attivitd di credito speciale o agevolato
disciplinatc da specifiche normative, polranno essere delegati anche poteri di
delibera e di erogazione a banche del Gruppo, nei limiti e con i criteri che
saranno oggetto di convenzione fra le parli contraenti.
Il Consiglio di Amministrazionc determina le modalita attraverso le quali le
decisioni assunte dai destinatari delle deleghe saranno eventualmente portate a
conoscenza del Consiglio stesso.

Art. 17 — Presidente e Vice Presidente

17.1. 11 Presidente ed il Vice Presidenie verranno eletti dall’Assemblea a
maggioranza semplice, ovvero, in mancanza di tale nomina, dal Consighio di
Amministrazione ai sensi di quanto previsto al paragrafo 13.2., fermo
restando che:

(a)  Qualora fe Azioni A" siano un numero pari o superiore al numero di
41.425.382 di cui al precedente sub-paragrafo 5.3.1 (o quel diverso
numero visultante dall’applicazione di quanto previsto al precedente
sub-paragrafo 5.3.4} ed il Socio titolare di Azioni “A” abbia presentato
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una lista di candidati per la nomina del Consiglio di Amministrazione, il
Presidente sara scelto tra i primi tre Consiglieri tratti da tale lista.

(b)  Qualora le Azioni “A” siano un numero inferiore al numero di
41.425382 di cui al precedente sub-paragrafo 5.3.1, ma sianc un
numero pari o superiore al numero di 20.712.916 aziont di cui al
precedente  sub-paragrafo -5.3.2 (o quel diverso numere risultanie
dall’applicazione di quante previsto al precedente sub-paragrafo 5.3.4),
ed il Socio titolare di Azioni “A” abbia presentato una lista di candidati
per la nomina del Consiglio di Amministrazione, il Vice-Presidente sard
scelto tra 1 primi tre Consiglieri tratti da tale lista.

17.2. 11 Presidente ha la legale rappresentanza della Socicta di fronte a terzi ed

in giudizio. 1l Presidente convoca ¢ presiede I’ Assemblea det Soci. Convoca e

presiede il Consiglio di Amministrazione ed il Comitato Esecutivoe, con

compiti di impuiso e di coordinamento ¢ ne fissa ’ordine del giomo,
inserendo le proposte di delibera formulate dai singoli Consiglieri e tenendo

conto anche di quelle formulate dal Direttore Generale, tenendo conto di

quanto stabilito all’Articolo 22, provvedendo affinché adeguate informazioni

sulle materie poste all’ordine del giorno vengano fornite a tutti i componenti.

11 Presidente ha facolta di promuovere azioni davanti a qualsiasi autorita

giudiziaria o amministrativa, ivi incluso il potere di proporre querele, nonché

di conferire procura alle liti, con mandato anche generale, con obbligo di

riferire al Consiglio di Amministrazione o al Comitato Esccutivo, secondo

competenza, sulle decisioni assunte.

11 Presidente esercila tufti gli altri poteri funzionali ail’esercizio della sua

carica.

In caso di assenza ¢ di impedimento, il Presidente ¢ sostituito dal Vice

Presidente o, in assenza anche di quest’ultimo, dal Consigliere anziano.

S’intende per Consigliere anziano quello che fa parte da maggior tempo ¢

ininterrottamente del Consiglio di Amministrazione; in case di nomina

conlemporanca il pit anziano d’eta.

Art. 18 — Deleghe di rappresentanza ¢ firma sociale

[.a firma sociale e la rappresentanza, anche in giudizic, potranno esscre
conferili, agli stessi soggetti indicali nel precedente paragrafo 15.6., anche
mediante procura a firma de} Presidente secondo le modalita, i limiti e per le
materie stabiliti dal Consiglio di Amministrazione.

1l Consiglio di Amministrazione pud inoltre, per determinati alli o calegorie di
attj, autorizzare il Presidente a conferire procure anche a persone esterne alla
Societd.

Art. 19 — Comitato Iisecutivo

19.1. 1l Comitato Esecutivo & composto da sei membri.

11 Comitato Esecutivo viene nominato dal Consiglio di Amministrazione con
il quorum previsto al paragrafo 13.2. e con votazioni separate sul singoli
componenti da cui si asterranno gli interessati.

19.2. (i) Nel caso in cut al momento deli’elezionc dei membri del Comitato
Lsecutivo, il capitale sociale della Socicta sia rappresentato anche da Azioni
“A” ¢ tali azionl rappresentino un numere pari o superiore al numera di
20,712,916 azioni di cui al precedente sub-paragrafo 5.3.2 (o quel diverso
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numero risultante dall’applicazione di quanto previsto al precedente sub-
paragrato 5.3.4) {x) due dei componenti del Comitato Esecutivo dovranno
essere nominati tra i Consiglieri tratti dalla lista presentata dal Socio titolarc
delle Aziont “A” e ()) quattro dei componenti del Comitato Fsecutivo
dovranno esscre nominati tra i Consiglieri tratti dalla lista che ha ottenuto il
maggior numero di voti in Assemblea.

{11} Ne!l caso in cui, al momento dell’elezione dei membri del Comitato
Esecutivo, 1l capitale sociale della Societd non sia rappresentato anche da
“Azioni A” o sia rappresentato anche da Azioni “A”, ma tali azioni siano un
numero nferiore a  20.712.916 (o quel diverso numero risultante
dall’applicazione di quanto previsto al precedente sub-paragrafo 5.3.4) ovvero
il Socio titolare delle Azioni “A™, per qualsiasi ragione, non abbia presentato
una lista per la nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione,
tutti 1 componenti del Comitato Esccutivo dovranno essere nominati tra i
Consigliet: tratti dalla lista che ha ottenuto il maggior numero di vofi in
Assemblea.

Nel rispetto della previsione di cui ai commi che precedono fanne parte di
diritto del Comitato Esecutivo il Presidente ed il Vice Presidente

19.3. La durata in carica dei componenti i} Comitato Esecutivo che non siano
membr1 di diritto viene stabilita dal Consiglio di Amministrazione. La
periodicita delle riunioni e le modalitd di convocazione vengono stabilite dal
Comitato stesso.

19.4. Per la validita delle deliberazioni del Comitato Esecutivo € necessaria la
presenza della maggioranza dei Consiglieri che ne fanno partc ¢ le
deliberazioni sono prese a maggioranza assoluta dei presenti. Il Segretario, o
1l suo sostituto, cura fa redazione del verbale di ciascuna adunanza, che dovra
essere sottoscritto da chi presiede adunanza e dal Segretario stesso,

Lec riuniont pofranno svolgersi mediante Putilizzo di sistemi di video-
conferenza, in conformita a quanto previsto al precedente paragrafo 13.5.

19.5. Se nel corso del mandato di componente del Comitato Esecutivo viene a
mancarc un Consigliere che faccia parte del Comitato stesso, il Consiglio di
Amminstrazione provvede a sostituirlo, nel rispetto della previsione di cui al
paragrato 19.2. (i) e (ii), o comunque a conformare la composizione del
Comitato a tale previsione.

19.6. Il Comitato Esecutivo riferisce, in occasione delle riunioni ovvero
mediante nota scritta, al Consiglio di Amministrazione ed al Collegio
Sindacale, con periodicitd almeno trimestrale, sul generale andamento della
gestione e sulla sua prevedibile evoluzione nonché sulle operazioni di
maggior rilievo, per le loro dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla
Socield e dalle sue controliate.

Art. 20 — Collegio Sindacale

20.1, 1’ Assemblea ordinaria nomina tre Sindaci effettivi e duc supplenti, [
Sindaci, sia effettivi che supplenti, devono ¢ssere in possesso dei requisiti
previsti dalle normative applicabili e sono rieleggibili,

Essi durano in carica per tre esercizi e comungue fino all’Assemblea
convocata per I’ approvazione del bilancio del terzo esercizio.

202, Per le attribuzioni e la retribuzione dei Sindaci si osservano le
disposizioni di legge e regolamentari; ai Sindaci spettano comunque 1 gettoni
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di presenza nella stessa misura fissata per 1 Consiglieri, secondo quantlo
stabilito dall’ Assemblea, oltre al rimborso, anche in misura forfetaria, delle
spese sostenute per ragione del loro incarico.

20.3. Non possono essere eletti Sindaci o, sc eletti, decadono dat lore ufficio,
coloro che si trovano in situazioni di incompatibilita previste dalla legge
ovvero siano privi dei requisiti di onorabilita, prolessionalita e indipendenza
stabiliti dalla legge ¢/0 dalla normativa secondaria di attuazione applicabile.
20.4. Tt Collegio Sindacale, mediante nota scritta a {irma del Presidente del
Collegio, informa senza indugio la Banca d’[alia di tutti gli atti o i fatti di cui
venga a conoscenza nell’esercizio dei propri compiti ¢ che possano costituire
irregolarita nella gestione della Societd o violazione delle norme che
disciplinano Vattivita bancaria.

Art. 21 — Nomina del Collegio Sindacale

21.1. Salvo diversa ed unanime deliberazione dell’ Assemblea, la nomina del
Collegio Sindacale avverra sulla base di liste presentate dai Soci secondo le
procedure di seguilo specificate.
21.2. Per quanto concerne la legittimazione a presentare le liste, ai termini ed
alle modalita per il deposito delle liste stesse, si applicheranno, mutatis
mutandis, le previsioni di cui ai paragrafi 12.3., 12.4. e 12.5., salvo quanto
diversamenie previsto nel presente Articolo 21.
Ogni lista dovrd indicare due sezioni: I’una per la nomina dei Sindaci Effettivi
e I’altra per la nomina dei Sindaci Supplenti. Le liste contengeno un numero
di candidatli pari al numero dei membri da eleggere, elencati mediante un
NUIMEro Progressivo.
21.3. All’elezione dei componenti del Collegio Sindacale si procede come
segue:
A) nel caso in cui venga votata una sola lista, da tale lista saranno tratti
tutti i componenti del Collegio Sindacale: ia carica di Presidente del Collegio
verra attribuita al primo nominativa della sezione Sindaci Effettivi della lista,
guella di Sindaco Effettiva al sccondo e terzo nominative della medesima
sezione, quella di Sindaco Supplente al primo e al secondo nominative della
sezione Sindaci Supplenti della lista;
B) nel caso siano presentate due o pit liste, si procederd come segue:
(i) nel caso in cui, al momento dell’elezione dei membri del Collegio
Sindacale, il capitale sociale della Socicta non sia rappresentalo anche da
“Azioni A”, ovvero il Socio ftitolare delle Azioni “A”, per qualsiasi
ragione, non abbia presentato, o non abbia diritto a presentare ai sensi
del paragrafo 5.3.3, una lista per Ja nomina dei componenti del Collegio
Sindacale, dalla lista che ha ottenulo il maggior numero di voti in
Assemblea sono tratti, in base all’ordine progressivo con il quale sono
clencati nelle rispettive sezioni della lista, tutti 1 Sindact Effettivi e tutti i
Sindaci Supplenti;
(ii) nel caso in cui al momento dell’elezione dei membri del Collegio
Sindacale, il capitale sociale della Societd sia rappresentato anche da
Azioni “A” e tali azioni siano un numero non inferiore al numero di
20.712.916 azioni di cui al precedentc sub-paragrafo 5.3.2 (o a quel
diverso numerc risultante dail’applicazione di quanto previsto al
precedente sub-paragrafo 5.3.4) (x) dalla lista che ha ottenuto il maggior
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numero di voti in Assemblea sono tratti (nelle rispettive sezioni), in base
all’ordine progressivo con il quale sono elencati, due Sindaci Effettivi ed
un Sindaco Supplente; (v) dalla lista presentata dal Socio titelare delle
Azioni “A” sono tratti, in base all’ordine progressivo con il quale sono
elencati nella lista {nelle rispettive sezioni), un Sindaco Effettivo ed un
Sindaco Supplente;
(it} nel caso in cui al momente dell’clezione dei membri del Collegio
Sindacale, il capitale sociale della Societd sia rappresentato anche da
Azioni “A”, ¢ tali azioml siano un numero inferiore al numero di
20.712.916 azioni di cui al precedente sub-paragrafo 5.3.2 {0 a quel
diverso numero risultante dall’applicazione di quanto previsto al
precedente sub-paragrafo 5.3.4) e uguale o superiore al numero di
8.285.166 di cui al precedente sub-paragrafoc 5.3.3 (0o a quel diverso
numero risultante dall’applicazione di quanto previsto al precedente sub-
paragrafo 5.3.4), {x) dalla lista presentata dal Socio titolare delle Azioni
“A”, ¢ tratio, In base all’ordine progressivo con il quale sono elencati
nella rispettiva sezione della lista, un Sindaco Elfettivo e (y) dalla lista
che ha ottenuto il maggior numero di voti in Assemblea sono tratti, in
base all’ordine progressivo con i quale sono elencati nelle rispettive
sezioni della lista, i rimanenti Sindaci (Effettivi ¢ Supplenti).
La carica di Presidente del Collegio Sindacale verra attribuita al primo
della lista dei candidati tratto, nella sezione dei Sindaci Effettivi, dalla
lista che ha ottenuto il maggior numero di voti in Assemblea.
21.4. In qualsiasi caso di anticipata cessazione dall’incarico del Sindaco
Effettivo, subentra il Sindaco Supplente tratto dalla medesima lista, nel caso
in cut vi sianc Sindaci Supplenti tratti da tale lista.
Per lc delibere di nomina dei Sindaci Effettivi ¢ Supplenti ¢ del Presidente
necessarie per Pintegrazione del Collegio Sindacale, I’ Assemblea delibererd a
maggioranza semplice, attenendosi alle indicazioni del Socio/Seei che
avevano presentato la lista dalla quale era stato tratto il Sindaco cessato dal
proprio ufficio.
21.5. La partecipazione alle riunioni del Collegio Sindacale pud svolgersi
anche in pi0 luoghi contigui o distanti, audio-video collegati. Si applicheranno
In tal caso, mutatis mutandis, le previsioni di cui al paragrafo 13,5,

Axt. 22 — Direttore Generale

22.1. Il Dircttore Generale ¢ Capo dell’Esecutivo e sovrintende alla gesiione
aziendale nell’'ambito dei poteri attribuitigli in conformitd con gli indirizzi
generali  programmatici ¢ strategici  determinati  dal  Consiglio di
Amministrazione, in conformitd alle direttive generali della Capogruppe.

Egl ¢ preposto alla gestione del personale, determina ed impartisce le
direttive operative,

22,2, DBsercita di regola poteri di proposta nei confronti del Consiglio di
Amministrazione ed esercita sccondo le norme regolamentari poteri di
proposta del credito.

Cura I'esecuzione delle deliberazioni del Consiglio di Amministrazione.

22.3. U Direttore (enerale cura che 1'assetto organizzativo, amiminisirativo ¢
contabile sia adeguato alla natura ed alle dimensioni dell’impresa e riferisce al
Consiglio di Amministrazione, con cadenza almeno trimestrale, sul generale
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andamento della gestione e sulla sua prevedibile cvoluzione, nonché sulle
operazioni di maggiore rilievo effettuate dalla Societa e dalle societa che
fanno capo alla stessa. Con periodicita di regola mensile & fornita al Consiglio
di Amministrazione informativa sui principali dati dell’andamento gestionale
di periodo e di confronto col sistema.

22.4. In particolare, il Direttore Generale:

i) cura il coordinamento aziendale ed operativo delle aziende facenti
capo alla sub-holding, gesiisce la strategia delle risorse, formula gli obicttivi
qualitativi e quantitativi della Societa e delle aziende facenti riferimento alla
sub-holding, stabilisce i compiti di queste ultime e delle varie unita operative
nell’ambito degli indirizzi definiti dal Consiglio di Amminisirazione;

i) soltopone al Consiglio di Amministrazione le proposte per gli indirizzi
di gestione, il piano strategico e industriale ed i} budget e ne cura attuazione;
1) propone la polilica di bilancio e gli indirizzi in materia di
ottimizzazione nell’utilizzo ¢ valorizzazione delle risorsec ¢ sottopone al
Consiglio di Amministrazione il progetto di bilancio e le situazioni

periodiche;
iv) promuove il pregidio integrato dei rischi;
v) sovrintende all’integrazione delle aziende facenti capo alla sub-

holding in relazione ai programmi stabiliti dal Consiglio di Amministrazione;
vi) ha il ruole di referente nei confronti della Capogruppo per il
coordinamento delle attivita della sub-holding ¢ dclle aziende dalla stessa
partecipate, necll’ambito degli indirizzi stabiliti dal Consiglio di
Amministrazione;

vii)  formula, per gli atti e gli aflari non riservati alla sua competenza, le
proposte debitamente istruile da sottoporre agli Organi collegiali deliberanti
della Societa, anche per le attivita relative al ruolo di sub-holding, secondo le
rispettive attribuzioni e provvede all’esecuzione delle deliberazioni assunte da
tali Organi. _

22.5. 11 Dircttore Generale partecipa alle riunioni sia del Consiglio di
Amministrazione che del Comitato Esecutivo, senza diritto di voto,
esercitando in quelle sedi le proprie funzioni propositive.

22.6. 11 Direttore Generale ¢ coadiuvato da uno o pin Vice Direttori Generall,
se nominati, ¢/0 Dirigenti, che lo sostiluiscono, in caso di sua assenza o
impedimento, secondo quanto stabilito dal Consiglio di Amminis(razione.
22.7. 11 Direttore Generale ha la rappresentanza e la firma sociale per gli atti,
contratti, allestazioni ¢ documenti e la corrispondenza in generale che
riguardanc la Socicta, nei limiti dei poteri a lul conferiti; in caso di assenza o
impedimento del Direttore Generale, la rappresentanza e la firma sociale
spettano a chi lo sostituisce secondo quanto stabilito dal Consiglio di
Amministrazione,

22.8. Di fronte ai terzi la firma di chi sostituisce il Direttore Generale
costituisce prova dell’assenza o impedimento di questi.

Art. 23 — Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili
socictari
23.1. 1l Consiglio di Amministrazione, ricorrendone 1 presupposti di legge,
nomina, previo parere obbligatorio del Collegie Sindacale, un dirigente
preposto alla redazione dei documenti contabili societari (il “Dirigente
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Preposte”) per lo svolgimente dei compiti attribuiti allo stesso dalla vigente
normaliva, stabilendone i poteri, i mezzi ed i compensi.

23.2. 11 Dirigente Preposto viene scelto tra i dirigenti della Societa in possesso
di requisiti di professionalita consistenti in una specifica competenza in
materia di

a) informazione contabile e finanziaria, relativa ad emittenti quotati in mercati
regolamentati o a loro socictd controllate ¢

b) gestione o conirollo delle relalive procedure amministrative,

maturata per un periodo di almeno cinque anni in posizioni di responsabilita
di strutture operative nell’ambito della Societd, del Gruppo di appartenenza o
di altre societa o enti compatibili per attivita e struttura organizzativa.

Il Dirigente Preposto deve inoltre possedere i requisiti di onorabilita stabiliti
per i membri degli organi di controllo delle societd quotate dal Regolamento
adottato ai sensi dell’art. 148, comma 4, D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58.

il Cousiglio di Amministrazione accerta la sussistenza di tutli i predetti
requisiti al momento della nomina,

23.3. I Consiglio di Amministrazione vigila alfinché il Dirigente Preposto
disponga di adeguati poteri e mezzi per esercizio dei compiti a Iui attribuiti
dalla normativa vigente, nonché sul rispetto effettivo delle procedure
amministralive ¢ coniabili.

23.4. Nello svolgimento del proprio compito il Dirigente Preposto potrad
avvalersi della collaborazione di tutte le strutture del Gruppo facenti capo alla
Societa.

23.5. II Dirigente Preposto effettua le attestazioni e dichiarazioni, ove
richiesto anche congiuntamente con gli organi delegati, prescritte allo stesso
dalla normativa vigente,

Art. 24 — Revisione e conirollo contabile

1l controllo contabile ¢ esercitato da una societd di revisione avente 1 requisiti
di legge. Per il conferimento ¢ la revoca dell”incarico, le funzioni, i poteri e Ie
responsabilita si applicano le previsioni di legge in materia.

Art. 25 — Bilancio
Gli esercizi sociali si chiudono i 31 dicembre di ogni anno.
[n conformita alle disposizioni di legge, il Consiglio di Amministrazione, alla
line di ciascun esercizio, provvede alla redazione del bilancio di esercizio ed,
ove occorra, alla redazione ed approvazione del bilancio consolidato.

Art. 26 — Ripartizionc degli utili

26.1. Gl utili netti risultanti dal bilancio saranno assegnati, nell’ordine, come
scgue:

a) alla riserva legale per una quota da destinare a tale riserva a norma
dell’Art. 2430 del Codice Civile fino a che I’entitd della riscrva stessa
non raggiunga un guinto del capitale sociale;

b) al Soci per almeno il 50% degli utili netti distribuibili ai sensi di quanto
sopra, previa eventuale assegnazione di una quota degli ulili non
superiore al 2% dei medesimi per scopi di promozione culturale o
dell’immagine della Societa determinati dall’ Assemblea, e salvo che (i)
I’ Assemblea nc stabilisca una diversa destinazione con le maggioranze
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previste al paragrato 11.4. lett (A} h) o lett. (B) (f) ovvero (ii) una
siffatia distribuzione sia in contrasto con le richieste deli’Autorita di
Vigilanza motivate da csigenze di rispetto degli indici di
patrimonializzazione stabiliti dalle norme di legge e/o regeolamentari,
c) per la porzione rimanente, alle altre destinazioni deliberate di volta in

volta dall’ Assemblca.

26.2. I dividendi non riscossi entro cinque anm dal giorno in cui sono divenuti

esigibili, si prescrivono a favore della Societd, con imputazione al fondo di

riserva.

Art. 27— Liquidazione
Per lo scioglimento della Societa, in qualsiasi tempo ¢ per qualsiasi causa esso
avvenga, si applicano le disposizioni di legge.

Art. 28 — Domicilio

Per 1 loro rapporti con la Societd, il domicilio dei Soci, dei Consigiieri, det
Sindaci e del/i rappresentante/i comune/i det Soci titclari di aziont di categoria
speciale, ove indicato/i — comprensivo anche, se posseduti, dei propri
riferimenti {elefonici, di telefax e di posta elettronica — € quello che risulta dai
libri sociali; ¢ onerc del Socio, del Consigliere, del Sindaco e deli
rapprescntante/t comune/i del Socl titolari di azioni di categoria speciale
comunicario per 'iscrizione ne1 libri sociali, nonché comunicare altresi gli
eventuali cambiamenti.

Art. 29 — Disposizioni generakli

Per tutto quanto non espressamente contemplato dal presente Statuto, si fa
rinvio alle norme di legge.

TI'.to Marco Falleri

F.to Marcello Naldini

F.to Marina Maria Vittoria fraperio

F.to Filippo Sassoli de Bianchi

F.to Carlo Marchetti notaio







Copia su supporto informatico conforme al documento originale su supporto
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Firmato Carlo Marchetti
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