STUDIO NOTARILE MARCHETTH
Via Agnello n. 18
20121 - Milano - Tel. 02 72021846 r.a.

M. 10,490 di rep. N. 5.38Z di racc.
Verbale di riunione di Consiglic di Gestione
REPUBELICA ITALIANA

L'anno 2013 (duemilatredici}

i1 gilorne 13 (tredicil)

dei mese di novenbre

alie cre 9,10 (nove e dieci)

In Milano, neila casa in via Monte di Pleta n. 8, pressoc la

sede secondaria di Infesa Sanpaclc S.p.Aa..

Lvantl & me Carle Maxchetti, notalo in Milano, 1scritio pres-

20 il Collegio Notarile di Miiance, & comparsc i1l signor:

~ @ros-Pietro Gian Maria, nato a Torince i1 4 febbralic 1942,

domiclliato per la carica a Torine, plazza 3an Carlco n. 156,

della cul identita perscnale io notaio sone certe, 11 quale,

dichiarande di agire quale FPresidente del Consigilic di Ge-

stione e nell'interesse della scocleta per aziconl quotata:
"Intesa Sanpaclo S8.p.A.Y

con sede legale in Torino, plazza San Carle n., 156 e sede se-

condaria con rappresentanza stabile in Milanc, via ¥Monte di

Fieta n. 8, capitale sociale sottoescritio e versalo Surc

B.545.681.412,32, codice fiscale e numers di lsgrizione nel

Registro delie Imprese di Teorineo: 00799960158, iscritta al

E.E.A. di Teorinc 21 n. 947156, iscritta all’Aibo delle Banche

al n. 536l e Capogruppo del Gruppoe Bancarice "Intess Sanpaclo”

iscritte a21l"Albce del Gruppl Bancarl, societa aderente al

Fondeo Interbancaric di Tutela dei Depositi ed al Fonde Nazio-

nale di Garanzia ({(di seguito anche "ISP" o la "Societa" o la

"Societa Incorporante"),

mi c¢hiede di far constare, per guanic infra al seconde punto

dell'ordine del giorno, <della riuniens del Consiclico di Ge-

stilone qul riunitasl per discutere e deliberare sul seguente

ordine del giorno

fomis=zis}

Z. Fueglione per Iincorporazione in Intesa Sanpsolc S.p.A, di

Sudameris S.A.

{omis=sis}

wderlsco alla Tattami ryichiesta e do atfc che la riuvnione del

Consiglic di Gesticone (che ha gid provvedute allas trattazione

del primo punte asll'ordine del oiorne, ogoellte di  separata

verbaliizzarione) sl svologe, per Jquanto concerne 1 secondo

punte deilce =tessco, come segue.

&1 sensi di statute, pre ;e la riunione 11 comparente, il

guale nuovamente constata e da albto che:

~ la riunicne & stata regolarmente convocata con avvisoc ia-

visto a tutti gli aventi diritztc ai sensi di statute in datsz

B novempre 2013 ;

— oitre a sé medesime sono presenti 1 Consiglierd di Gestions

M. SALA, G. COSTA, . MESSINA, C.F. FERRARI, P. FILLIFPI, 4.

MICCICEE', F. MICHELI, &. MORBIDELLT e B. FPICCA, nonché 1

componenti del Comitate per il Controlio G.&5. LURBARTTI, R. CA-
1



SIRAGHI, €. CORRADINI, E. GAFFEC & B. RAMASCO, nonchd ancora
B ODALLA SEGR {Segretzric del Consiglio 1 Sorveglianza) e P,
LUONGD {Segretario del Consigiio di Gestiaons).
Il President dichiara pesrtanto nuovamente la riunion2 vali-
damenltse costituita, giusta la convocazicons come szsopra fatta,
ad atta a deliberare anche sull'argomento di cui al secondo
ounto ail'ordine del giorno soprs riprodobtbto,

Passande alla ifrattazione dello stesso, 11 Presidente - anche

riallacciandosi  alla relativa Rsiazione Illustrativa predi-
sposta dal Consiglio di Gastione ai sensi dell'art.

2501 -guinguies del Codice Civile lgaliane e dell'artc. 8 del

D, Lgs. 30 maggioc 2008 n. 108 - pr@senta ed illustra il pro-
getto comune di  fusione trangfrontalisr: (di  segulto: Al
"Progettoe di Fusione") per idncorporaziocone neila deliberants

Societd delia SUDAMERIS S.A., costituita in base aila < di-
scipiirata dallza legge francese sotio forma di sociste anony-
me, con seds legale in Francia, a Parig: (75002), rus de Ri-
chelisn 62, capitale sociale di Euro 492.871.800, iscritta
presso il Registro di Commercio di Parigi con i1 numero 5 42

U5% 544 [d4i s=guito anche: “SUDAMERIS” o la "Societd Incorpo-

B

randa"), {di seguitc, anchs: la "Pusione"), precisando che s

ot

' ' -

tratta di una zocieta di cul ISP detiene oltre 11 20% del ca-
pitale sociale,

Con riferimentc alla normativa applicabile alia proposta Fu-
gioene, 11 Presidente ricorda che, trattandosi di una fusions
tra societd di nazicenalita Jlkaliang e socletd di nazicnalitd
francesa, sonc state 2 saranno rispsttate, per guanto concey-

ne la parte 1taliana, oitre alle disposizioni del Codice Ci-

rile i1taliano in materia di fusione, anche guelle dellia Di-

L

rettiva 2005/56/CE del Parliamento Ruropes e del Consiglio del

6 obllobre 700k, ralativa aile fusioni transfrontzaliere delle

)

soccleta di capitali, guale recepila 1n ITtalia con il citato
. Lgs. 30 maggio 2008 n. 3108,

Un esemplare del Progetto di Fusione e della relativa Rela-
zlone [llustrativa redatta dal Consiglic di Gesticne delia
Spcleta si allsganc al presents verbale in urnico Ffasciooio
sotto "A"( In copia conforme).

Ii Presidente, wproseguendo, sottclinea come ta pressente FPu-
3ione avvervi:

- sulla base dei rispettivi bilanci di eazercizio al 31 dicem-

ore 2017 - qus situazionli patrimeniali di riferimento uti-
lizzate per la predisposizione del Progetto i Fusione e per
la definizione delle relative condizioni - approvati dalle
rispsttive Assemblee;

- con annullamento senza concambilo dells azioni 3JUDAMERES che
saranno detenube, =alla data di efficacl della Fusicne, dalla
Socileta Incorporante;

- con annullamento delle azicni SJUDAMERIS che saranno detenu-
te, alla data di efficacia della Fusione, daglil azionisti

1
versi dalla Societd Incorporanie ed assegnazicne agli stessi,



in seostituziene di tali azieni, di azioni 4i nuova emissione
della Societd Incorporsnte seceondo 1l rappeortc &l cambic di

rn. 13,645 azioni eordinarie ISF del wvalore nominale unitaric

¥

i
di Eurc 0,52 per cgni azione di SUDAMERIS detenuta; il tuttco,

IS g

a

dunque, con umento del capitale della Societd per massimi
nominali Fure 57.195,84, mediante emissicne di massime n.
109,952 azioni ordinarie del valore nominale unitario di Eure
0,52;

- ¢on decorrenza degii effetti giluridici della Fusione, ai
sensi dellfarticelo 2504-bis del Codice Civile italianc e
dell’articeolo 15 de: D. Lgs. 30 maggio 2008 n. 108, a partire
dalla data di iscrizione nel Registro delle Imprese della de-
likerante Societd Incorporante dell’atto di Fusione o dallsa
diversa data che potrd essere indicata nellfattc di Fusicne,
quest’ultima in ognl case successiva silla predetta iscrizione
dell’atte di Fuslione nel Registro delle Imprese della delibe-
rante Societ& Incorporante.

Circa 1'iter precedurale italianc, 11 Presidente comunica,
ricerda & precisa che:

- 11 Progetto di Fusicne, contensnte guante previstc dalla
disciplina applicakile, & stato:

-— approvate (in unc con la relativa Relazione Illustrativa)
dal Consiglio di Gesticne della Sccietd in date 14 maggico
2013;

-— depositato in gdata 27 giugno 2013 pressc la sede soclale
nonché reso disponibile sul sito internet dells Societa, u-
nitamente alla ultericre documentaszlione di cul all'articcle
2h0i-septies del Codice Civile italianc, 1in quante applicabi-
le; 1 decumenti di cuil sopra sono rimasti depesitaltl sinc al-
la data odierna;

-- izcritto, olblbenuta in data € settembre 201323 1'autorizza-
ziene di Banca d¢’Italia ai sensi degli artt. 56 e 57 del
T.U.B. (delibera prot. n. (0815680/12, copia della guale viene
al presente attc silegata sotto “"B"), pressc il Registro del-
le Imprese i Torine in data 17 settembre 2033 al sensi del-
l'art. 2530i-ter del Codice Civile italianc;

-— tempestivamnente inviatc alla Borsa Italiana S5.p.AL;

-~ pur irattandesi di fusicne di una societa detenuta per oi-
tre il 90%, & stata redatta, in conformita a guanic previsto
dallfart. 2Z505-bhis del Ccdice Civile, la relazione degli e-
sperti sulla congruitd del rapporte di camble a&i sensi deli-
l'art. 25Cl-sexies del Codice (Civile i1taliano; al sensi dei-
l'art., & del D. Lgs. 30 maggio 2008 n. 108, la stesssa & stata
redat:ta dai signori Michel Lafcocrce ¢ Joseph Zdorgniociti, guali
egperti comuni nominati cen provvedimentce del Presidente del
Tribunal de Commerce d¢i Parigili in data 10 aprile 2013; detta

relazione viene 1 originale allegsta al presente verbale

i 1
sotte "Q", unitamente slla relativa traduzione in lingua ita-
liana effeftuata dal dottor Pilergiorgie Cawvallini ed asseve-
rata con giuramento in data 24 giugno 20313 avantl 11 Tribuna-
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ie de Lla Spezla ccme wverbale in pari data n, gron, 741/2013;
1

- ai sensl dell'art. L 236-10 del Codice di Commercic france-

se, 1 predefti signori Michel Laforce e« Jeseph Zorgniotti

azione denominatz “Rap-

[

hanno pure redatto una ulteriore zr=s
port des comissaires a lg fusion sur la valeur des apports”
detta relazione wviene in originale allegata al presente ver-
balz sotto "D", unitamente alla relativa traduziocne in lingua
italiana effetiuata dal dottor 31‘rqi‘ rgic Cavaliini ed asse-
verata con giuramento 1in datz 24 giuvgno 2013 avanti ii Tribu-
nals della Spezia come wverbale in pari datas n. cron. 743/2013;
- in data 1 agosto 2013 sono state pubblicate sulia Gazzetta
Ufficiale della Repubblica Italiana - Foglio delle Inserzioni
n. 20, pag. 5, le informazionl previste Qall'art. 7 del D,
Lgs. 30 maggios 2008 n. L08;
- 1in data 17 luglio 2013 la Relazione Iilustrativa della fu-
sione redatta dal Conslglio di Gestione € stalas messa a di-
izione del lavoratori della deliiberante Sccietd Incorpo-
rante ai sensi delli'ary. 8, secondo comma, del . Lgs. 30
maggio 2008 n. 108;

- 1'Articole 17 delleo Statute Sociale vigente dellia delibe-
rante Socleld prevede la competenza del Consiglic 4i Cestio-
na, tra 1'altro, per "le deliberazioni concernenti la fusions

e la scissione nei casi previstl dagli artt. 2505 e 2505-bis

cod, civ,”
- avendo la deliberante 3Societa provveduto alla pubblicazione
del richiesto avviso ai sensi dell’art. 84 de! Regolamento E-

mittenti in data 13 settenbre 2013 sul guotidiance “Il Scie 24

cre”, non @ pervenuta alla medesima  Societd alcunz domanda

voilta a chiedere che la dscisiones di approvazione della pre-
sente [lusione fosse adottata in sede assembleare ex art, 2502
del Codice Civile dkaliano.

Il Presidenze, infins, 4da a che non sussistonoe 1 prasuppo-

zlifarticole 2591-5is del Codics Civile italianc.
riente discussione, 1l Consiglio di Gestione,

- wreso atto di guanto comuenicato dal Presidente;

- wvisto 1l Preogestto 2i Fusions 2 la relativa Relazione Iilu-

shrativa predisposta dal Consiglio di Gestione (come sopra al

presente verbale allegati in unico fascicolo szotto MaAM);

atsd al 31
tto del bi-

lancio di esercizio al 31 (trentuno) dicembre 2012 {duemila-

dodici) di SUDAMERIS:

- preso atte del provvedimento autorizzativo della Banca 4'I-

- richiamato il bilancio di esercizio della Soci

{trentuno) dicembre 2012 {duemiltadodici) & preso a

talia {come sopra al presante verbsls allegato sotto "B ;

- vista la relazlone sulla congruiitad del rapporto di cambio
redatta dai signori Michel Laforce e Joseph Zorgniotti, guali
espertd comuni nominaii con provvedimento del Presidente del
Tribunal de Commerce di Parigi in data 10 aprile 2013 {come
sopra al presente verbale allegata sotto g™,

- ¢con vokto espresso per alzata di mano



unanime delibera
1.

} di approvare il progetto comune di fusione transfronta—
llera per l'incorporazicne
della societa di naziaonalita francese:
SUDAMERIS S.A4,
con sede legale in ¥Francia, a Parigi (73002), rue de Riche-

liew €2, capitale sociaie di Euro 49.671.600, ilscritta presso
11 Registro di Commercic di Parigi con 1l numerc 5 42 0h&
544,

nella deliherante societda di nazicnalitid italiana:

"Intesza Sanpaole S5.p.A."
con sede legale in Torine, plazza San Carle n. 158 e seds se-
condaria con rappresentanza stabile in Milano, wia Monte di
Pletd n. &, secondo le modalita tutte indicate nel Progetto
di Fusicne stessc come sopra allegate al presente verbale
sotte "™AM™ e che deve aversl per gul integralmente riprodoitte
e richiamato e <osi, in particolare e tra i'altro:
- con annulilamentoc senza concambilo delle azioni SUDAMERIS che
sarannc detenute, alla data di efficacia della Fusicne, dalla
Scciela Incorporante;
- con annullamento deile azioni SUDAMERIS che saranno detenu-
te, alla data @i efficacia della Fusione, dagli azienisti di-
versi daila Socletd lncorporante ed assegnazione agil stessi,
in scstituzicne di fall azioni, di azioni di »ucva emissione
della Societd Incorporante secondo 11 rapporte di cambic di
n. 13,645 iLredicli wvirgela selcentoguarantacingue) azioni or-
dinarie ¥IZP del wvalore neoeminale unitarice di Eure 0,32 (zerc
virgela cingquantadue) per ogni zzione di SUDAMERIS detenuta;
il tutte, dungue, con aumento del cagpitale deila Sccieta per
mazssimi neominaii  Lure 57,195,084 {cinquantasettemilacentono—
vantacingue virgola ottantacuattro), mediante emissicne di
massime n. 109,992 (centonovemilanovecentonovantadue) aziocni
cgrdinarie del wvalore nominale unitaric di Lureo 0,52 (zero
virgola cinguantadue);
2.) di dare mandate ail legail rappresentantl pro tempore in
via tra lore disgiunta per eseguire la delibera di cul sopra
ad in particoclilare per:

a) stirpulare, anche a mezzo 4l specliall procuretori, con 1'e-

@

spressa facclta di cul all'articele 13%5% del Codice Civile i-
taiiano, l'atic di fusicne, con facolita altresi di indicarne
inel rispettc ¢i quanto stabilite sul punte nel Progetto di
Tusione c¢ome sopra &ilegato) la data di efficacia wversc i
Terzi;

b) fiszzare ogni clausola e modalitd dell'atto di fusione nel

rispetio del Fregetto di Fusione come sopra allegato; sotto-
scrivere eventuall atti integrativi e medificativi; acconsen-
tire al frasferimento di intestazlone ed alla wvoitura zalla
Sccieta Incorpeorante di cgni attivita della Sccietda Incorpo-
randa, richiedendo e ricevende dichiarazioni di gqualsizsi
specie con esconerc per 1 competenti uffici da ogni eventuale
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responeabilita al riguardo;
¢) provveders in gensrs, sla con riferimento all’Italia che
gila Francia, a Tutto quante richiesto, necessaric ed utile

ar la completa attuarione della deliberarsions di cul sopra

!

anche a mezzo del procurateri dal medesimil designati;

d) adempisre ad ognl formalitd richiesta affinché le adottate
deliberazionrl vengano iscritte nel Registro delle Impress,
con faceltd di introdurvi le eventuall wvariantl che fossero
allo scopo necessarie ed opportune ncnché provvedsre all’ag-

glornamento delie espressioni numeriche relative al capitale
& zzlioni din cul lo stessoe & suddivise ad esgifto

sociale =d all
dellia Fusione.
*k ok

Tesgendosi o8l sesaurita ia  trattazione del  secondo  punto
dell'ordine del giorno, il Presidente pone a trattare 1 punti
successivi, oggeito di separata verbalizzazione.

Song le ore 2,20 (nove e wenti!}

2l presents ho datoe lettura al comparente che lo approva =
con me scitcscrive omessa par sua dispensza la lettura degli

aliegati.

Fh

Consta 4di guattro fogli =zcritti con mezzi meccanici da perso-

i
na di mia fiduciza di mio pugno complstati per pagine undici

4]

2 deila dodicesima sin guoi.
F.to Gian Maria Gros-Pietro

F.to Carlo Marchetiti notaio
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ALLTEXRYT A AL N e 4% /532 Di RER

INTESA ol SMNPACLO SUDAMERIS

PROGETTO DI FUSIONE PER INCORPDRAZIOQNE PROJET RE FUSION - ABSORBTION
TRANSFROMTALIERA TRANSFRONTALIERE
di Sudameris 5.4, entre intesa Sanpaoclo S.p.A,
in Intesa Sannasclo 5.p.4. et Sudamgris 5.4.
ai sens] degli artt, 2501 - fer e 2505 - bis da! | conformément 3 Vartide 2501 - fer et Farticle
codice civile itallano n del D. Lve jtaliana 30 | 2505 - his du Code Civil italien et du Décret-
maggia 2008, n. 108 e degli artt, L236-1 ss. e : égisiatif itafien n. 108 du 30 mai 2008 et des
LZ236-25 us. del codice di commercio francese, articles 1236-1 et suivants et [235-25 et suwants
du Code de Cormmeares francais, - ]
PROGEITE) D FLISIONE PER INCORPORAZIONE | PROJEY DE FUSION - ABSORPTION :
TRAMSFRONTALIERA di Sudamearis 5.A. in Intesa | TRANSERONTALIERE entre Sudameris S. A, g_,‘ gtl -
Sanpzolo S.p.A. Intesa Sanpaolo S.p 4, =
il Consigio di Gestione e # Consigiic dijle Conseil de Gestion ot
Amministrazione, rispettivamente, di: d’Administration, respectivement, de:
- intesa Sanpacle 5.p.A., sotietd per azioni - Intesa Sanpaolo S.p.A., société\par g
di diritto italiano, con sede sociale in de droit italien, ayant son sidg sa"J -
italia, a Torino, pilazza San Cario 156, e 156 Piazza San Cario, Torino, Ital:&et;gl‘r‘ T’A{f\y
sede secondaria con  rappresentanza sidge  secondaire de representat?fin 7T
stabile in Jtalia, a Milano, via Monte di permanente au 8§ viz Monte di Pietd,
Piets 8, capitale sociale soitoscritio e Milano, falie, au capital social de
versate di Eura 8.545,681.412,32, codice 8.545.681.412,32 euros  enltitfrement
fiscale e numero di iscrizione nel Registro liberé, code fiscal et numéro d’inscription
delle imprese di Torino 00799960158 {di au registre des Entreprises de Turin ~ /\
seguite "iSP” o “Societa Incorporante”); 00799960158 (en abrégé "ISP” ou “Société ' ,N}\
Absorbanta”}; {}
- SUDAMERIS S.A, societé anonyme, con - Sudameris S.A. société anonyme, ayant N
sede legale in Francia, a Porigi {75007, son siege sochal au 62 rue de Richeliey,
rue de Richelieu 52, cepitale sociale di Paris {75002}, France, au capital social de
Etre  42.671.600, iscritta  presso  # 49.671.600 eurcs, ef inscrite au Registre du
Registro di Commaercio di Parigi con il Commerce de Parls sous le auméro
numero 542 036 544 (di  seguito 542 056 544 [d-apres “SUDAMERIS” ou
“SUDAMERIS” o “Societa Incorporata”); “Société Absorbéa”);
hanno redatto e predisposto il seguente progetto | ont convenu ot arrdté e projet de fusion
di fusicne transfrontaliera {# “Progetto di | transfrontalidre suivant {ci-aprds le "Projet de




Fusione”}, nel rispetto di quanic disposto dalla

Fusion”} conformément aux réglementations ci-
dessus mentionndes et aux aultes dispositions

cennata discipline e di ogni altra norma

applicabile alle due societd interessate. réglementaires  applicables aux deux entités
concernsas.

1. FORMA, DENOMINAZIOME £ SEDE DELE| 1. FORME, DENOMINATION ET SiEGE DES

SOCIETA PARTECIPANT! ALLA FUSIONE

al LASOCIETA’ INCORPORANTE

ISP & una societd por azioni di diritto italiano
con sede legale in Torine, piazza San Carle
156, e sede secondaria con rappresentanza
stabile In Milano, viz Monte di Pieta 8,
capitale sociale sotroscritto e versato df Euro
8.545.681.412,32, codice fiscale e numero di
iscrizione nai Registro defie Imprese di Torine
60799560158,
La Societa incorporante & iscritts aliAlbo
defle  Banche, Capogruppe del Gruppo
Bancario intesa Sanpaolo iscritto alfAtho dei
Gruppi  Bancari, Adersnte al Fondo
“ Interbancario di Tutcls dei Depositi e al
' Fonde Nazionale di Garanzia. '

la Societa incorporante ha per oggetto

- sociale la raccolta del risparmio e Fesercizio

del credito  nelle sue vare forme,

direttamente o anche indirettamente per i
tramite di socieis controliate,

il capitale sociale della Societa incorporante
di 254568141232  eurn &

divica  in

15.501.512.155 azioni ardinarie e
932.490.561 azioni di risparmic  non
convertibifi. Le  azioni dells  Societh

lncorporante sono ammesse alla quotazione
delia Borsa di Milano {«Borsa #taliana»).

Vesercizic sociale inizia # 1° gennaio e
termina it 31 dicembre tJello stesso anno.

L’t.iitfmo bilancio, chiuso § 31 dicembra 2012,
e stato approvato dal Consiglio di
Sorvegiianza dellz societa in data 21 marzo

Tk B
LAY e N

La durate defla Societa Incorporante scaded #
31 dicembre 2100, salvo proroga.

SOCIETES PARTICIPANTES A LA, FLSION
3} LA SOCIETE ABSORBANTE:

ISP est une sociétéd par sctions de droit ftalien,
ayant son siége soclal 156, Piarza Sap Carlo 2
Turin, et un sidge secondaire de représentation
permanente au 8 vis Monte di Pietd, Milano, au
capital social de #.545.681.412,32 euros
entidgrement libéré, code fiscal et puméro
d’'inscription au Registre des Entreprises de Turin
00798960358,

La Société Absorbante est inscrite au Registra des
Banques, et est la socdiété mére du Groupe
Bancaire intesa Sanpaolo, Groupe enregistré au
Registre des Groupes Bancaires, Membre du
« fondo Interbancario di Tutela dei Depositi » et
du « Fondo Nazionale di Garanzia ».

la Société Absorbante a pour objet social le
recuelt de I'épargne et la fourniture de crédit
sous diverses formas, solt directement soit par
Fintermédiaire des sociétés gu’elle contrile.

Le capital social de [a Socidté Absarhante d'un
mantant de 8545 681.412 32 eurns, est divicd on
15.501.512,155 ackions ordinaires et
§32.480.561 actions d'épargne non convertibles,
Les actions de la Secigté Absorbante sont
admises & la cotation 3 lz bourse de Milan
{«Borsa ltaliana»).

Son exercice social commence le 1% janvier et
finit le 31 décembre de ia méme année.

Les comptes de son demier exercice sodial clos le
31 décembre 2012 ont été arrétés par le Conseil
de Surveilfance da i3 Soriété en date du 21 mars
2013.

La durée de la Société Absorbante expirera je 31
decembre 2100, sauf prorogation.




b} LA SOCIETA' FNCORPORATA

SUDAMERIS 2 una societa di diritte francese
{"société anonyme”) con sede legale in Francla, a
Parigi (75002, rue de Richelieu 62, e ha per
oggetior

~ lacquiste o la cessione di gqualsiasi valore
mobiiiare e ia refativa gestione, cosi come guella
di qualsiasi portafoglio;

- Pacquisizione di partecipazioni ¢ di interessenze
in qualsiasi societd e impresa commerciale,
industriale, finanziaria, mobiliare e immobiliare;

- il perfezicnamento di operazioni di tesoreria
con i Gruppo Intesa Sanpaolo;

- &, pili in generale, gualsiasi operazione di
gualiasi  natura, economica o ghuridica,
finanziaria, civile, immaobiliare o commerciale che
possa essere direttamente o indirettamente
connessa con ['oggetio sociale o con qualsiast
oggetto simile, connesso o complementare.

la Societsd Incorporata appartiene al Gruppo
Bancario intesa Sanpacio iscritto af’Albo dei
Gruppi Bancari.

# capitale soctale della Societd Incorporata & di
turo 49.671.600), diviso in 6,350,000 szioni.

La Societa incorporante detiene, alla data di
appravazione def Progetto di Fusione da parte
del Consiglio di Gestione di ISP e del Consiglic di
Amministrazione di  SUDAMERIS, 6.351.934
azioni sulle 6.360.000 azioni che compongono i
capitale socfale della Societa Incorporata, pari al
89,87% del capitale sociale della Societa
incorporata; prima del petfezionamento della
fusione, ia Societd Incorporante acquisira dagii
amministratori di SUDAMERIS un fotale di 5
fcinque} arzioni, in modo che alia data di
perfezionamento  della  fusione, la Societd
incorporante si troverd a detenerz un totale di
minime §.351.939 azioni,

{'esercizio sociale della Societd incorporata inizia
i 1 gennaio e termina #l 31 dicembre delio stesso
anna.

b} LA SOCIETE ABSORBEE

SUDAMERIS est une sociéte anonyme de droif
frangais, ayant son siége social en France, 3 Pads
{75002}, au 62 rue de Richelieu, et qus a pour obiet:

- Varcguisition ou la cession de toutes valeurs
mobiligres, leur gestion, alinsi que celle de tous
portefeuilies;

- la prise de participafion ou d'intéréts dans toutes
sociétds et entreprises commerciale, industrieile,
financiére, mobiiigre et immobilidre;

- la réalisation d'opérations de trésorerie avec le
Groupe Intesa Sanpaolo;

- et plus généralement toutes opérations de
quelque nature qu'elles solent, économigues ou
juridiques, financigres, civiles, immobilieres

simitaires, connexes ou compiémentaires, {‘.P.Jr

1xl
La Société Absorbée appartient au %rp‘u
Bancaire Intesa Sanpaolo, Groupe enrggis té\
Registre des Groupes Bancaires, S

49.671.600 euros, divisé en 6,360,000 actions.
Lz Société Absorbante détient, 3 Ia
d'approbation du Prajet de Fusion par le Conseil de
Gestion de ISP et par fe Conseil d'Administration de
SUDAMERIS, 6.2351.934 actions sur les 5.350.000
actions composant e capital social de la Sociaté
Absorbée, soit 99,87% du capital social de la
Societé Absorhee; préalablement 3 fa réalisation
de la fusion, ta Société Absorbante acquerra suprés
des administrateurs de SUDAMERIS un total de 5
feing] actions, de sorte qu’a la date de réalisation
de la fusion, la Société Absorbante se trouvera
deétenir un total de minimum 6.351.933 actions.

Uexercice social de la Société Absorbée commence
le 1¥ janvier et finit le 31 décembre de la méme
annéa,

~

Le capital social de la Socidté Absorbée est de

date

PHIRRLD
commerciales pouvant se rattacher directemept o
indirectement a cet objet soeial ou & tous ;‘o_bfiétsf
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L'ultimo bilancio, chiuso at 31 dicernbre 2012, &
stalo approvato dalPAssemblea generale degli
azionisti delfa societd In data 3 aprile 2013,

La durata defla Sacietd Incorporata scadry 3 7
settembre 2053, salvo proroga o scioglimento
anticipato.

Les comptes de son dernier exercice social clos le
31 décembre 2012 ont éié approuves par
I'Assembiée des actionnaires de la Société en date
du 3 avril 2013,

La durée de la Société Absorbée expirera le 7
septembra 2053, sauf prorogation ou dissolution
anticipée,

2, MIOTIVI E 5COP! DELLA FUSIONE

La Fusione produrrd fa semplificazione ammi
nistrativa, l'ottimizzazione e Ia realizzazione di
econarmie o scala, permettends, in tal modo, di
ridurre | casti ¢f gestione det Gruppo.

2. MUTIFS ET BUTS DE LA FLISION

ta Fusion sera source de simplification
administrative, d'optimisation et de réajisation
d'€conomies d'échelle, permettant ainsi de réduire
las codts de fonctionnement du Groupe,

3. LEGGE REGOLATRICE

ISP & una societd di diritto italiano, con sade
| legale a Torino; SUDAMERIS & una sodietd di
diritto francese, con sede legale a Parigi.

Le sdé{eré_"par&ecipanti alfa fusione sono regolate
da!le-fispettive leggi nazionali, in particolare dai
rispettivi recepimenti deila Dirattiva 2005/56/CE
del 26 ottobre 2005 in meteria di fusioni
traasfrontaliere defle societd di capitali e, In via
sussidiaria, dalla  sopracitata  normativa
Cofnuinitaria.

| La fusione per incorporazione di SUDAMERIS in
ISP {fa "Fusione™) sara reafizzata per mezrzoc dj
una fusione transfrontaliera af sensi defla
direttiva  2005/56/CE del 26 ottobre 2005,
recepita nell'ordinamento italiano con il decreto
legislativo n. 108 del 30 maggio 2008 {il
"Decretu”} e nellordinamento francese con la
iegge n. 2008-649 de} 3 luglio 2008 negli articofi
L236-25 e seguenti de! codice di commercio.

la societd ISP, all'esito dalla Fusione, sard
regofats daile iegge italiana.

3. LOl APPLICABLE

ISP est une socidté de droit itafien ayant son sidge
social @ Turin; SUDAMERIS est une sociétd da droit
francais avant son sidge social § Paris.

Lles sociétds concernées par fa fusion sont
soumises a3 feurs législations nationales
respactives, en particulier aux  respectives
transpositions  nationales de {a  Directive
2005/56/CE du 28 octobre 2005 sur les fusions
transfrontaliéres des socidtés de capitaux et
subsidizirement, 2 la norme communautaire
précitée,

La fusion par ahsorption de SUDAMERIS par iSF {ia
“Fusion”} sera réalisée par voie de fusion
iransfrontalizre, au sens de la diractive 2005/56/CC
du 26 Octobre 2005, transposée dans la iégislation
ltalienne par le décret Iégisiatif no. 108 du 30 mai
2008 (le “Décret”} et transposée dans la législation
frangaise par I3 Joi i, 2008-548 du 3 juiliet 2008 aux
articles 1236-25 et sulvants du Code de commerce,

ta socidté ISP, apréds réalisation de la Fusion,
demeurera soumise 3 Iz lo italienne,

4. MODALITA’ DI REALIZZAZIONE  DELLA

FUBIONE

4. MODALIVES DE REALISATION DE LA, FUSION




La Fusione  sara eseguita medlante

incorporazione di SUDAMERIS in [SP.

Alia data di efficacia della Fusione, {5 Societa
Incorporata si estinguerd, con annullamento e
concambio delle azioni rappresentative del suo
capitale sociale (nei termini di cul all’articolo 5),
La Societd Incorporante conservera a sua forma,
{a denominazicne e la sede sociale atiuall.

La Societd incorporata trasferird, afle condizioni
di seguito espresse, alla Societd incorporante
tutti 1 suci beni, diritti & obbfigazioni, senza
eccezioni o riserve, che risultino alle data di
efficacia della Fusione.

La Societd incorporante acquisirg,
conseguentemente, 2 decorrere dalla data di
efficacia delia Fusione, la proprietd di tutti { beni
g diritti della Socletd incorporata, compresi quelli
che non sfano espressamente evincibil, anche in
guanto omessi, dal presente Progetto di Fusione
e dalla contabilita della Societd incorporata.

Per effetto dellz Fusione 5P assumerd
autornaticamente lutte le obbligazioni e tutte le
passivita della Societd Incarporata; si sostituird a
SUDAMERIS, in qualithd di debitore, nei confronti
gei creditori della Societd incorporats sehza che
tale sostituzione comporti novazione.

La Fusione produrtd | suoj effett? giuridici, fiscali
e contabili- a decorrere daila data che sara
stahilita nell’Atto df Fusione, ai sensi deil’'articole
g.

il patrimonio dellz Societd Incorporata sard
trasferito alla Societd incorporante nefio stato in
cul si trovi alla data di efficacia della Fusione.

Indipendentemente dalf'attivo e dal passive
trasferit alla Socletd Incorporante dajla Socletd
Incorporata, la Societd incorporante beneficerd
di tutti gli impegni assunti fuori bilancio a Tavore
della Societd Incorporata e subentrerd alla
Societd Incorporata in tutt gli impegni assunti da
guest'uitima.

La Fusion sera réalisée au moyen d'une fusion-
absorplion de SUDAMERIS par ISP,

A la date de la réalisation définitive de la Fusion, ia
Société Absorbée disparaitra, avec annulation et
échange des actions composant son capital
{conformément & VArticle 5} Lla  Sociswé
Absorbante conservera sa  forme  actuelile,
dénormination et sidge social,

La Société Absorbde transmettra sous les
conditions exprimées chapréds, & la Société
Absocrhante l'ensemble de ses biens, droits et
cbiigations, sans exception ni réserve, tel
qu’existant 3 {a date de réalisation de la Fusion.

La Société Absorbante acguerrs, en conséguence,
& partir de {a date de réalisation de {2 Fusion, Ia
proprieté de 'ensemble des biens et droits de fa
Saciété Absorbée, en ce compris ceux qui ne

seraient pas identiflés commae ceux qui auraient |. .-

»

été omis, soit au présent Projet de Fusion, 5 ‘“’_E‘.
dans la comptabilité de ia Société Absorbée. JZ;
ey

Par feffet de la Fusion, ISP i)

automatiguement toutes les obligationy |
I'ensembie du passif de la Société Absorbée; elfé &
substituera 3 SUDAMERIS, en gualité de dabitéx

h‘or'.

; : ; o r . : R " ra
envers les créanciers de la Société Absorbée sans /i ki Qs

que cette substitution impligue une quelconque
novation.

La Fusion produira ses effets sur le plan juridique,
fiscal et comptable & compter de la date qui sera
déterminée dans I'Acte de Fusion, au sens de
PArticle 9,

Le patrimolne de la Société Absorbée sera dévolu 3
fa Société Absorbante dans "ézat oll i se trouvera 3
la date de réalisation définitive de fa Fusion.

indépendamment de 'actif et du passif transmis a
ia Société Absorbante par fa Société Absorbde, la
Seciété Absorbante bénéficiera de 'ensembie des
engagements hors bilan recus par la Société
Absorbée et sera substituée 3 la Société Absorbée
dans iz charge des engagements donnés par cette
derniére.

5. RAPPORTO DI CAMBIO E MODALITA DI

5. RAPPOQRT DFECHANGE ET MODALITES
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ASSEGNAZIONE DELLE AZIONI DELLA SOCIETA
INCORPORAMTE

Considerando che 13 Societd Incarporante
acquisird, prima del perfeziohamento dells
Fusione, complessivamente 5 {cinque) azioni
delia Socletd Incorporata daghi amministratori di
SUDAMERIS, la Societa incorporante si troverd a
detanere un totale di almeno 6.351.93% azioni
della Societd Incorporata.

A sensi delf'articolo 2504 ~ ter del codice civile
italianp, le arzioni delfa Societd incorporata
detenute dalla Societd Incorporante non sarenno
concamblate con nuove azioni ordinacie dj ISP a
servizio della Fusione (Je "Nuove Azieni’}, di
modo che solp gh azionisti deila Societd
Incorporata diversi dalla Societd incorparante
avranno diritto alassegnazione delle Nuove
Azioni.

La Fusione sard guindi realizzata con un aumento
del capitale di massimi Eurp 57.195,84, mediante
emissione di reassime n. 109.992 azioni ordinarie
delia Societd Incorporante del valore nominale
unitario di Euro 0,52, determinato sulla base del
seguente rapporto di cambig:

a}’ n. 13,645 azioni ordinarie di ISP, del

. “valore nominale unitario di Euro 0,52,
per ognl aziona di SUDAMERIS detenuta
dagli azionisti Sociata
ncorporante.

P R _bo ¥
Livatr sl UdHdg

Tale rappofto di cambio & state determinato
sutia base dei valori economici della Societd
Incorporante e della Societd Incorporata, come
risuftanti  dalapplicazione del motodi  di
valutsrione riporiati neil’ Allegato A.

Non & previsto alcun conguaghio in denaro.

Le aziont ordinarie di ISP a servizio della Fusione
saranho emesse in regime o dematerializzazio-
ne.

5i provvedera a mettere a disposizione degh
azionisti un cervizio per i trattaments delle
eventusli frazioni di azion] ordinarie di ISP, senza
aggravio di spese, belli o commissioni, si da
consentire la quadratura dei quantitativi di titoli

D'ATTRIBUTION DES ACVIONS DE LA SOCIETE |

ABSORBANTE

Etant rappelé que la Société Absorbante acquerra
préaiablement 3 la réalisation de 1a Fusion, auprés
des administrateurs de SUDAMERIS, un total de §
{cing} actions de Ia Société Absorbée, fa Société
Absorbante se trouvera détenic un total minimum
de 6.351.93% actions de I3 Société Absorhée.

Confarmément & Particle 2504 ~ ter du Code Civil
italien, les actions de la Société Absorbée détenues
par {a Société Absorbante ne seront pas échangées
contre des nouvelles actions ordinaires de ISP en
rmunération de Ja  Fusion  {les "Actions
Mouvelles”), de sorte que seuls les actionnaires de
la Société Absorbée, auvtres gue [z Société
Absoibsnte auront dreit & Vattribution des Actions
Mouvelas.

ta Fusion sera donc réalisse moyennant une
augmentation de capital de maximum 57.195,84
Euros par Fémission de maximum 109.592 actions
ordinaires de {a Société Absorbante d‘une valeur
nomingle unftaire de 0,52 Euros, seion le rapport
d'échange suivant:

a) n, 13,645 actions ordinaires de ISP, d'une
valeur nominale unitaire de 0,52 Euras,
pour chague action de SUDAMERIS
détenue par fes actionnaires autres que la
Société Absorbante.

datermi

e ﬁ-‘ur
=

Ce rapport d’dchange a3 5t4 min
référence aux valeurs économiques de ia Sor_‘iete
Absorbante et de la Société Ahsorbée  telles
quétablies sur la base des méthodes de
valarisation figurant en Annexe A,

I n’est pas préviz de soulte en numéraire.

Les actions ordinaires de ISP en rémunération de 1a
Fusion seront émises sous farme dématériaiisce.

il sera mis 2 la disposition dec actionnaires un
service pour le traitement des éventucls roMmpes
des actions ordinaires de ISP, sans frais, drofts ou
commissions de maniére & parvenir 3 un
ajusiement de la quantité d’actions devant &tre




da assegnare.

Si evidenzia che, ove Papplicazione del predetto
rapporic di cambio non consenta Femissione, da
parte delia Societd Incorporante, di un numero
intero di aziond In concambio delle azioni
detenute dagll azionisti di SUDAMERIS diversi
dalla Societd incorporante, si  procederd
all'arrotondamento per difetto  all’unita del
numero di azioni da assegnare complessiva-
mente agli azionisti di SUDAMERIS diversi dalla
Societd Incorporante. i relative onere restera a
carico defi'intermediario incaticate def suddetto
servizio, senza pregiudizio del diritto degli
azionisti di SUDAMERIS di procedere all’arquisto
o slla vendita delle rispetiive frazioni di azionl
ordinarie di ISP secondo le relative utility.

attribudes.

t} est & noter que, st fa mise en cauvre du rapport

d'échange ci-dessus ne permettrait pas 'émission,
par la Socidté Absorbante, d’'un nombre entier
d'actions en échange des actions détenues par les
actionnaires de SUDAMERIS autres gue la Socisté
Absorbante, ## sera procddé a [Iajustement au
nambre entier inférieur du nombye giobat d'actions
a attribuer aux actionnaires de SUDAMERIS autres
que la Société Absorbante. la charge sy
rapportant sera supportée par lintermédiaire
chargé de service ci-dessus, sans préjudice du deoit
des actionnaires de SUDAMERIS de procéder 3
i'achat cu a la vente de leurs rompus des Actions
ordinalres de ISP selon {eurs intéréts.

6. DATA D} BILANC! DELLE SOCIETA” UTILIZAT
PER DEFINIRE LE CONDIZION! DELLA FLISIONE

! bilanci utilizzati dalia Societd incorporata e dalla
Socleta
condizioni della presente Fusione sono gli ultimi
chiusi da entrambe le Societa, e pertanto quelii al
31 dicembre 2012; a partire da detto bilancio
dells Societd Incorporata at 31 dicembre 2012
sono statl stimati i valor! cortabili di SUDAMERIS
alla data di efficacia delta Fusione.

La Societa incorporata apportera alla Societd

eorporante 8 suoc  sttive, con  relativa
assunzione deile passivitd, il tutto al valori
contzbili risultanti al momento del

perfezionamento defla Fusione.

i valori contabili stimati delle attivita e passivitd
della Societa Incorporata al 30 novembre 2013
{essendo indicata al 1 dicembre 2013 iz data di
presumibile efficacia dells  Fusione), da
apportarsi alla Sodeta Incorporante, risultano dal
bilancic previsionale della Societd incorporata
riportato neff'allegate B al presente Progetto di
Fusione, dal guale si evince:

per le attivita, un valore complessive stimato
corrispondente a :

£ 110.633.837

incorporante al fine di stabilire - le

6. DATE DES COMPTES DES SOCIETES UTILISES

POUR DEFINIR LES CONDITIONS DE LA FUSION

Les comptes de référence de la Société Abs,m"ﬁf_e___

et de la Société Absorbante utilisés pour épabli
conditions de Ia présenta Fusson sont ie da

31 décembre 2012; & partir des comptes ds
Société Absorbée au 31 decembre 201?& ih a

de 1a Fusion.

La Société Absorbée fera apport & la Socidtd
Absorbante de son actif, avec la prise en charge de
son passif, pour leurs valeurs comptables telies
qu'elles apparaitront a fa date de la réalisation de
fa Fusion.

Les valeurs estimées comptables des éléments
d'actif et de passif de 13 Société Absorbée au 30
navembre 2013 {su 1 décembre est indiguée fa
date de réalisation présumée de la Fusion}, qui
devront 8tre transférés & la Société Absorbante,
résuitent  des montants repertés dans le bilan
prévisionne! de la Société Absorbée figurant en
Annexe B du présent Trajté, dont if ressort:

pour I'actif, une valeur giobale estimée s'élevant 3:

€ 110.533.637

/
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per e passivitd, un valore complessive stimato
corrispondente g

-€ 3.5560

E PERTANTO UN PATRIVIONIO NETTO STIMATO
FARI (AL 26 MOVEMBRE 2013} A

€ 110.628.677

La differenza tra, da upa porte, {aa} i valore dal
patrimonic netto appoitato, alla data di officacia
della Fusione, dalla Societd Incorporata {stimate
attualmente in 110.628.677 Euro} e, dailaltra
parte, (bb) Faumento complessive nominale del
capitale sadiale dulla Societa Incorparante {sing 2
massimi Euro 57.195,84} aumentato del valore dj
libro defla partecipazione detenuta nella Societs
lncorporata dalla Sorcietd Incorporante, sard
iscritta  nefla  contability  della  Societs
| incorporante sila voce « avanzo di fusione »
{(stimate attualmente in Euro 50.183.558).

Tenuto conte del fatto che i valorl delle attivits o
delle ~passivith che saranno apportate dalla
Societd incorporata alla Societd Incorporame
sono statl definiti sulla base di una previsions
deile rispettive cansistenze nella contabifity delia
Societd Incorporats alla data di presumibile
efficacla del'operazione, e percid al 1 dicembre
2013, i valori effettivi, quail risulteranno alla data
di efficacia effettiva dells Fusione, potranno
evidenziare un patrimanijo netto di SUDAMERIS
differente da quelio stimatn. In tal
procederd come segue,

Ove i patrimonio netto effettivamente apportato
dalla Socetd incorporata fosse differente da
guelto stimato, la differenza sard computata,
nella contabilith delfa Societd Incorgora nte, nella
voce «avanze di fusione », i cui ammontare
dianzi stimato sar rispettivamente aumentato o
ridotto ove a differenza sia positiva o negativa,
ferme restando che, in tale ultimo casn,
Yammontare de! patrimonic netto 3pportato sia
almeno pari alfaumento di capitale effettivo
dells Societa Incorporante.

pour e passif, une valour globale estimée s'élevant
a: :

~€ 4.960

ET DONC UN MONTANT D'ACTE RET ESTIMEE
S'ELEVANT (AL 30 NOVEMBRE 2013) A :

€ 110,628.677

La différence entre d'une part, (aa) fa valeur du
patrimaoine aet transmis & la date de réalisation de
fa Fusion, par la Société Absorbée {estimée a Ia
date des présentes, & 110.628.677 euros) et
dautre part, {bh} ie rmontant nominal de
Faugmentation globale de capital de Ja Socigtd
Absorbante {d'un montant maximal de 5718584
eurns} augments de la valaur nette comptable des
titres de fa Société Absorbde déienus par la Socigté
Absorbante, sera inscrite au compte de la Société
Absorbante Intituié en itafien "avanzo di fusione”
{qui ressort provisoirement 2 60.183.550 eurash.

Compte tenu du fait que les valpurs d'appnort de
{'actif at du passif qui davront Stre transféres parla
Société Absorbée & fa Société Absorbante ont &té
définies sur fa base d'une estimation des montants
respectifs dans les comptes de la Société Absorbée
2 la date de réalisation prévisionnelle de la Fusion,
et donc au 1 décembre 2013, les valeurs effectives
d'apport, telles qu'efies résulteront 2 fa date de
réalisation effactive de fa Fusion pourront aboutir &
un montant d'actif net de SUDAMERIS différent du

Mactf En ce cas un

on e [ It J
montant de factil net esiima.

procédera comme ci-aprés.

5ile montant d'actif net effectivement appori€ par
la Société Absorbée est différent de cefui estimé,
Véeart sera comptabilisé au compte de la Sociéts
Absorbante intituid en italien "avanzo di fusione”,
dont le montant ci-avant estimé sara augmente ou
réduit selon que P'écart sera positif ou négatif, sous
réserve dans ce dernier cas, que le montant d’actif
net apporté soit au moins égal au montant
d'augmentation de capital effective de la Socitté
Absorbante.

7. DATA Dl GODIMENTO DELLE AZION! EVIESSE
[ A SERVIZIO DELLA FUSIONE

7. DATE DE JOUISSANCE DES ACTIONS EMISES AU

TITRE DE L4 FUSION




l.e Nuove Azioni ordinarie emesse a favore degii
azfonisti della Sodeta Incorporata a servizio delia
Fusione avranno dirittlo ad un dividendo
ordinario e pertanto attribuiranno ai loro
possessori pari diritti rispetio alle azioni ordinarie
gia emesse alla data di efficacia della Fusione.

te azioni ordinarie ISP attribuiscono i diritto alla
percezione del dividendi deliberati dallAs-
semblea degli azionistl, nel rispetto di guanto
previsto dalf’art. 28.3 delio Statuto di ISP,
particolare, detto articolo dispone che [utile
netto risultante dal bilancio, dedotte la quota de
destinare a riserva fegale e la quota fnion
disponibile in ossequio a norme di legge, viene
ripartito come segue:

a) alle azioni di risparmio non convertibili un
dividendao fino alla concorrenza del 5% del valore
nominale delf'azione. Qualora nel corso d un
- esercizio sia stato assegnato alle azZioni di
risparmio non copvertibili un dividendo inferfore
al 5% del valore nominale, la. differenza &
computiata in aumento del dividendo privilegiato
nei gue esercizi successivi;

b} gh utili che residuanc, & dei quali FAssemblea
deliberi la distribuzione, seno ripartiti fra tutte e
azioni in modo che zallp arioni di risparmio non
convertiniii spetti un dividendo complessivo
maggiorato, rispettoc a wguello delle azioni
ordinarie, in misura pard al 2% del vaiore
nominale dell’azicne;

c} Peventuale rimanenza alla riserva straordinaria
o ad altri fondi di riserva, ferma restando la
possibilita di destinere una quota di tale residuc
alla beneficenza e al sostegno di opere di
carattere sociale e culturale, tramite Vistituzione
di un appesito fondo.

Les Actions Nouvelles ordinatres émises au profit
des actionnaires de fa Société Absorbée au titre de
iz Fusion donneront droit & un dividende otdinaire
et de ce fait donneront 4 leurs titulaires les mémes
droits gue ceux atiachés aux actions ordinaires
déja émises a la date de réalisation de la Fusion.

tes actions ordinaires de {SP donnent droit 3 ls
perception des dividendes approuvés par
Fassembiée des acticanaires, conformémenit aux
dispositions de ['article 28.3 des Statuts d'(SP. Cet
article prévoit en particuller que le bénéfice neat
figurant au bilan, déduction faite de fa part 3
affecter a ta réserve légale et la part indisponible
aux termes de ia fol, est réparti comme suit :

a) pour les actions d'épargne non convertibles, un
dividende jusgu'a concurrence de 5 % de la valeur
nominale de Paction, Lorsqu’un dividende inférfeur

4 5 % de la valeur nominale est destiné aux actions.|.

d'épargne non convertibles pendant un exefic
fa différence caloulée augmente le divids
privilégié au cours des deux exercices sun ants

b} les hénéfices restants, dont la dis
décidée par 'Assembide, sont repartis sbr\tout
les actions de fagon 4 ce gue les actions d' e;:ia.cgge

non convertibles recoivent un dividende giobaiw

supérieur a celuj des actions ordinaires, soit 2 % de
lz vateur nominaie de Faction ;

¢) fes éventuels hénéfices restants 3 la réserve
extragrdinaire cu 4 d’autres fonds de réserve, sans
préjuger de la possibilité d'en destiner une part 3
des ceuvres de bienfalsance et au soubien
d'ceuvres 3 caractére social et culture! 3 travers
Pinstitution d'un fonds spéciai.

8. STATUTO DELLA SOCIETA INCORPORANTE

tn conseguenza deila Fusione la  Societd
incorporante aumanierd il capitale sociale di
massimi Euro 57.195,84, mediante 'emissione di
massime n. 109,992 azioni ordinarie del valore
nominale upitaric di Euro 0,52 che sarannco

| integraimente assegnate aj sodi di SUDAMERIS

8. STATUTS DE LA SGCIETE ABSORBANTE

Par f'effet de s Fusion, la Société Absorbante
augmenters son capital social d'un montant de
maximum 57.195,84 Euros, par Pémission d'un
nombre de maximum 109.992 actions ordinaires
d'une valeur nominale unitaire de 0,52 euros gui
seront intégralement attribuées aux actionnaires




diversi da ISP, in applicazione del rapporto di
cambio definito al precedente atticolo 5 del
presente Progetfo di Fusiane.

Allaflegato C del presente Progetto di Fusione
viene riporfate lo  Statuio  della  Societd
corporante attualmente vigente, nef guale non
sono evidenziate le modifiche allarticols 5
discendenti dallaumento di capitale sopra
descritto.

Non sons praviste ulteriori variazioni dejflo
Statuto di ISP oltre quelte derivanti dalfaumento
def capitale sociale previsto ai sensi del presente
Progetto di Fusione, in conseguenza e per effetto
delta Fusione.

de SUDAMERIS autres gue ISP, par application du
rapport d’échange défini & FArticle 5 ci-avant du
présent Profet de Fusion.

En Annexe C au présent Projet de Fusion figurent
les statuts de la Sociétd Absorbante en vigusur 3 a
date des présentes, ne prenant pas compte des

modifications 3 Particle S résultant  de
faugmentation de capital décrite ci-dessus.

it n'est pas prévu de changements autres que ceux
résultant de Yaugmentation du capital prévue aux
tarmes du présent Projet de Fusion dans |es Statuis
de I5P en conséquance et pour Peffet de la Fusion.

3. DATA DI EFFICACIA DELLA FUSIONE

Subordinatamente all'avveramento delle condi-
ziont sospensive contemplate al successive art.
15 del presente Progetto di Fusione, fa Fusione
avra effetto a partire dalla data indicata nelf’Atto
di £isione previsto dalla normativa italiana, che
sara stabilita dopo Fapprovazione della Fusione
da parte degli organi competenti della Societd
incorpofante e della  Societd incorporata,
conformemente a quanto stabilito dallarticolo
-15 dil presente Progetto di Fusione e comunque
entro if 31 dicembre 2013. Detta data di efficacia
potra  anche essere successive alla  data
dell'ultima delle iscrizioni previste dalf'art. 2504-
bis del codice civile italiano.

9. DATE D'EFFET DE LA FUSION

Sous réserve de la réalisstion des conditions
suspensives visées & 'Article 15 ci-aprés du présent
Prajet de Fusion, la Fusion prendra effet 3 compter
de fa date fixée dans V'Acte de fusion prévu par la
législation ftalienne, oui sera  é&tabfi  aprés
approbation de s Fusion par les arganes sociaux
compétents de la Société Absorbée et de Ja Socldté
Ahsorbante, conformément 3 FArticle 15 du
présent Projet de Fusion, et ay pius tard le 31
décembre 2013. Lz date de réalisation de la Fusion
peut dgalement &hre consécutive & la date du
dernier enregistrement prévu par farticle 2504-hig
du code civil italien.

10 . DATA DI IMPUTAZIONE DELLE OPERAZIONI
DELLA SCCIETA’ INCORPORATA AL BILANCIO
DELLA SOCIETA INCORPORANTE

Le pperazioni della Societd Incorporata saranno
imputate al bilancio delfa Societd Incorporante,
anche ai fini fiscali, a partire dallz data di
decorrenza degli effetii giuridici della Fusiona.

10, DATE D'IMPUTATION DES OPERATION DE LA
SOCIETE ABSORBEE AU BILAN DE LA SDCIETE
ABSORBANT

Les opérations de la Société Absorbde seront
inscrites cornptablement et fiscalement chez la
Société Absorbante, 3 compler de la date de
réalisation de [a Fusion.

11, DIRITTY  RISERVATI A PARTICOLAR]
CATEGORIE DI 5001 E Al POSSESSOR! DI TITOL
DIVERS] DALLE AZION

11, DROITS RESERVES A DES CATEGORIES
PARTICULIERES DACTIONMNAIRES ET  AUX
DETENTEURS DF TITRES AUTRES QUE DES
ACTIONS
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[ . . . s -
Non sono previstt trattamenti particolar? per

specifiche categorie di azionisti o possessor? di
titafi diversi dalle azioni nelle societa partecipanti
alla Fusione,

it n’est prévu aucun traitement particulier pour des

catégories spécifigues d’zctionnaires ou pour des
détenteurs de titres autres gue des actions sur les
sociétds participant 3 la Fusion,

12. VANTAGG] PARTICOLARL A FAVORE DEGL
AMIMINISTRATORI E DEl MBEMBR! DEGU
DREANI DI CONTROLLO DELLE  SOUCETA
PARTECIPANTS ALLA FUSIOME MOMNCHE DEGLI
ESPERT! MOMINATI Al FiN] DELLA FUSIONE

Non sono previstl vantaggi particotari a favore
depli amministratori o dei membri degli organi di
controlic defle societd partecipanti afla Fusione
né & previsto aloun vantaggio a favore degli
espertl nominatl al fini della Fusione.

12. AVANTAGES PARTICULIERS EN FAVEUR DES

ADMINISTRATEURS ET DES MEMBRES DES
ORGANES DE  COMTROLE DES  SOCIETES
PARTICIPANT A LA FUSION AINSI QUE DES

EXPERTS NOMMES A FIN DE LA FUSION

I n'est préve Vattribution d'aucun avantege
particulier au profit des administrateurs ou des
membres des organes ta contrdle des sociétés
participant & la Fusion, ni aux experts nommés
dans le cadre de la Fusion.

13. PARTECIPAZIONE DEi LAVORATORI.

Le condizioni previste alfart. 19 de} Decreto, in
tema di partecipazione dei lavorateri, non sono
applicabili in guanto:

(a}) SUDAMERIS non ha alcun lavoratare;
(5] ISP pon e gestita in regime di
partecipazione dei lavoratori,

13. PARTICIPATION DES SALARIES

tes conditions prévues 3 Farticle 15 du Décret sur

'la participation des salariés ne sont pas applicables™

pulsque; -
{a} SUDAMERIS n'a pas de salarids; |5/ f
(b} 157 n's pas de régime de participetion;
safariés,

DLCUPAZIONALE DELLA

14, RIPERCLUSSIONI
FUSHONE

Dal momento che la Societd Incorporata, alla
data di efficacia della Fusione, non avra alcun
dipendente, fa presente Fusione transfrontatiera
non  avrd alcune  ripercussigne  in termini
occupazionali.

14, EFFETS DE LA FUSION SUR L'EMPLO]

Etant précise que 1 Société Absorbée, au mament
de la réalisation de !a Fusion, n'aura pas de
salariés, cette fusion transfrontaligre n'aura aucun
intpact en matidre d'emploi.

15. AUTORIZZAZIONI E PROCEDURE DI

DELIBERAZIONE

Uefficacia della Fusione & subordinata zl
preventivo verificarsi delle- seguenti condizioni
sospensive:

- rilascio, da parte dalla Banca d'italia,
deli'autorizzazione prevista dail'articolo 57 del D.
Lgs. £.9.1593 n. 385 {"TUB");

15, AUTORISATIONS FT PRQCEDURES DE

DELIBERATION

La Fusion ne peut étre réalisée que sous réserve de
la réalisation préalable des conditions suspensives
ci-aprés:

- autorisation accordée par la Banque d'ltalie, aux
terme de Varticle 57 de D. Lgs., 1.5.19593 n. 385
{"TUB”};
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- rilascin, da parte della Banca d'htafia, con
riferimento alie modifiche statutare di ISP, del
provvedimento di accertamento di cuf all'art. 56
TUB;

- approvazione della  fusione da parte

delfassemnblea generale degli azionisti dalia
Societa incorporata;

- ai sensi dellarticolo 2505 His del codice civile
italiano e deif'articolo 17.2 deilo Statuto di iSP,
approvaziong delle Fusione da parie del Cunsiglio
di Gestione di {SP o delf'Assemblea Generale
Straordinaria della Societa incorporante, ove i
soti che rappresentine almeno il 5 % de! capitale
scciale richiedano - negli otto glorni successivi af
depasitc del Progetto di Fusione nel Registro
defle Imprese df Torino — Papprovazione della
Fusione da parte delfAssembiea Generaie
Stragrdinaria.

Ove le condizrioni di sui sopra non si awerino
entra i 31 dicembre 2013, § presente Progetto di
Fusione sara da considerarsi nullo e mai
appravato, senza alcun onere di indennizzo a
carico di iSP & di SUDAMERIS,

in ogni casg, ove if controlio di legality dovuto net
procedifiento di fusione, ai sensi della normativa
francese e italiana e deffa Divettiva 2005/56/CE
del .26 ottobre 2005 in materia di fusioni
transfrontafiere di sacietd di capitall, non si
realizzi entra it 31 dicembre 2013, it presente
Progetto di Fusione sara da considerarsi nullo
mal approvato, senza alcun onere di indennizzo
carico di I15P e di SUDAMERIS,

a

prévue  par Patide 56 TUB  relative  aux
muodificatipns dey Statuts de 52;

-apprebation de [a réalisation de la Fusion par
PAssemblée générale des actionnaires de la Société
Absorbée: )

-conformement a Farticle 2505 bis du code civil
italien et a Farticle 17.2 des Siatuts de ISP,
approbation de la Fusion par le Conseil de Gestion
de ISP, ou par I'Assemblée Génédrale Extragrdinaire
de la Société Absorbante, si des actionnaires,
représentant su moins 5% du capital social,
demandent - dans ies huit jours suivant le dénot du
Projet de Fusion au Registre des Socigtés de Turin
— que l'approbation de la Fusion soit adoptde par
une Assembiée Géndrale Extraordinaire,

Si les conditions visées ci-dessus r'étalent pas
réalisées te 31 décembre 2013 au plus tard, te
présent Projet de Fusion serait considéré comme
nul et jfamais approuvé, sans qu'il y ait liey 3
paiement d’sucune indemnité de a part de ISP &t
de SUBAMERIS.

En tout état de cause, st io contrdle de iégalitd
devant &tre accompli 2 ls {in de la procédure de
Fusion, conformément aux législations nationales
francaise et italienne et & la directive 2005/56/CF
du 26 octobre 2005 sur  les  fusions

transfrontalizres des sociétés da canitauy nost pas
frm e P [
achove [o 21 dérembre 2013 au OHs wd@rG, 8

présent Projet de Fusion serait considéré comme
nul et jamais approuvé sans qu'll v ait liew A
paiement d'aucune indemnité de pari de ISP et de
SUDAMERIS.

16, ALTRE DISPOSIAIONM

La Fusione & realizzata nel rispetio degli oneri &
defle condizioni d'uso o di diritto in materia e dei
segusnti principi:

1} ia Secletd Incorporante acquisterd [a
proprieta dei beni e la titotarity dei diritti
che le saranno trasteriti nello stato in ci
__si troveranne alla data di efficacia della

16, AUTRES DISPOSITHONS

La présente Fusion est faite sous les charges et
conditions d’usage et de droit en pareiile matiére,
et sous celles suivantes:

1} la Société Absorbante prendrs les biens
et droits qui jui seront dévolus, dans I'état

olt le tout se trouvers 3§ la date de
réafisation de la Fusion, sans pouvoir |
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Fusione, esclusa oghi contestazione per
quaisivoglia motivo;

2} & Societs incorporante  dard
esecuzione a tutt gh accordi, | patti e i
contratti stipufati con ogni terzo in
relazione aff'utilizze dei beni e dei diritti
trasferiti e, in particolare, a tutti |
contratti in carso stipulati dalla Societa
incorporata nonché a tutte e polizze di
assicurarione contro incendi, incddenti e
quslsivoglia altro rischio;

3} 18P subentrera in tuthi i dirftti, azioni,
ipoteche, privilegi e registrazioni nel
confronti dei debitori dellzs Socleta
incorporata;

4} ISP s fard carico, a partire dalla data di
efficacia dellz Fusiene, di tutte le tasse,
prelievi, imposte, premi assicurativi e
contributi assicurativi e di tutt gli airi
oneri di qualsivoglia natura, ordinari e
straordinarl, inereptli all'utilizzo - e
alf’esercizio dei beni e dei diritti trasferiti
per effetta della Fusione;

5) 1SP si fard carico di tuite le passivits
dalla Societd Incorpprata nef termini e
seconda le condizioni di esigibilith, del
pagamento di tutti gli interessi e dellz
prestazione oi tutto quanto dovuto nei
confront! dei creditor], nei medesimi
termini in cui & tenuta la Societd
Incarporata, A fronte di  eventuali
sopravvenienze passive rispetio a quanto
riportato  nel hbilancic della Societi
incorporata al 31 dicembre 2012, la
Sogieta Incorporante sars tenuta a
soddisfare le pretese legittimamente
avanzate daj terzi, esclusa ogni reciproca
contestazione tra le societa partecipanti
slla Fusione;

6} ISP subentrera alla Societd Incorporata
nelle controversie e nel procedimenti
giudiziari, in qualitd sia di attore sia di
convenute, in  gualsiasi  grade di
giurisdizione;

élever aucune réclamation pour guelgue
cause gue ce 50it

2} la Société Absorbante exécutera tous
traitds, marchés et conventions intervenus
avec tous tiers, relativement &
exploitation des biens et droits gui Jui
sont apportés et, en particulier, tous les
contrats en cours, squscrits par la Société
Absorbée ainsi gue toutes polices
d’assurances contre  {incendie, les
accidents et autres risgues quelcongues;

3} ISP sera  subrogée purement et
simplemant dans tous les droits, actions,
hypothéques, priviléges et inscriptions gui
peuvent Btre attachés aux débiteurs de la
Société Absorbée;

4) 15P supporiera, & compter du jour de
realisation de la Fusion, tous les impbts,
contributions, taxes, primes et cotisations
d’assurances ainsi gque toutes autres

charges de toute nature, crdinaires o

extraordingires, qui seront inhérenfs’ .
Yexploitation des biens et droits, trafsmi
dans le cadre de la présente Fusion; ]7

! H
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5) ISP sera tenue 3 a totalité du pa{&i d
la Société Absorhée dans les terrnixs\‘,?e._\‘
conditions ol if est et deviendra exigitﬁék
au palement de tous intéréls et a
Pexdcution de toutes fes conditions d’actes
ou titres de créances pouvant existef,
comme [a Société Ahsorbée est tenue de le
faire elle-méme. 5'il venait @ &tre révélé
ultérieurement  augmeniation entre e
passif visé dans les comptes de la Société
Absorhée au 31 décembre 2012 et les
sommes effectivement et légitimement
réclamées  par les ters, la Sociéé
Absorbante seralt tenue d'acguitter toat
excédent de passif sans recours ni
revendication possible de part ni d’autre;

6] ISP sera substitugée 3 3 Sociéié
Absorbée dans les litiges et dans les
actions judiciaires, tant en demande gu’en
défense, devant toutes juridictions;




7} ISP subentrerd alla Societd incorpo-
rata nefle cauzioni rilasciate e pill in
generale nefle garanzie e negh impegni di
qualsivoglia natura pativiti datla Societd
Incorporsta;

8] La Socletd Incorporante potrd incltre
utitizzare il marchio SUDAMERIS in
Francia,

7} 157 sers substituge & s Sociaté
Absorbée dans les cautions donnges et
pius généraiement dans fes garanties et
engagements de toute nature contractés
par la Société Absorbée;

8} la  Société  Absorbante  pourra
également uvtiliser la marque SUDAMERIS
en France,

iz, SCIOGUIMIENTD BELLA SOCIETA
INCORPORATA
Lz Societd Incorporates si scioglierd

automaticaments alla data di efficacts della
Fusione per # semplice fatto del suo
perferionaments,

il totale deile passivita defla Societd incorporata
sara frasferito alle Societd Incorporante. Lo
scioglimento  della Societa Incorporaia  per
effetto della Fusione avverra senza liquidazione.

17. DISSOLUTION OE LA SOCIETE ABSORBEE

L3 Société Absorbée se trouvers dissoute de plein
dinit & la date de réalisation de la Fusion par e seul
fait de ta réalisation définftive de la Fusion,

Lensemble du passif de [a Socidté Absorbée
devant éire transmis @ ta Société Absarbarite, Ls
dissolution de s Société Absorbée interviendra du
seut fait de la Fusion, et ne serg suivie d'aucune
opératinn de liguidation de la Sociéié Absarhde.

1R, REGIME FISCALE
18.1 REGIME FISCALE ITALIANOG

Al fini -dellimposta sul reddite, la presente
Fusione & un’operazione fiscalmente neutrale ed
& disciplinata dali'art. 179 del D.P.R. 22 dicernbre
19886, n. 917,

la presente Fusione & esclusa dal campo di
applicazione dellIv¥A ed & soggetta alle imposte
d’atto in misura fissa.

18.2 REGIME FISCALE FRANCESE

18.2.1 Imposte gravanti sulfe societs

La presente Fusione per incorporazione della
Societ2 Incorporata nella Sodetd Incorporante
sara snggetta i francia al regime fiscale

ordinario.

18.2.2 Diritti df registrazione

1B. REGIMIE FiSCAL
18.1 REGIME FISCAL ITALIEN

Aux fins de limpdt sur le reveny, I3 présente
Fusion par absorption est une opération soumise
au régime de neutralité fiscale, en vertu des
dispasitions des article 179 du D.P.R. 22 dérembre

1986, n 817

la présente Fusion est en dehors du champ
d’application de la taxe sur la valeur ajoutde
itslienne (IVA] et est soumise & un droit
d’enregistrement fixe.

18.2 REGIME FISCAL FRANCAIS
1821 Impdt sur fes sodiétes
La présente Fusion par absorption de la Société

Absorbée par la Sociétd Absorbante sera soumise
en Franre au régime fiscal de droit commun.

18.2.2 Drolts Fenregistrement
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Considerando  che la  Societa Incorporante
dispone in Francia di una stabile organizzazione,
registrata con il numero 478 952 855 R(S a
Parigi, come tale soggetta allfmposta sulle
societa, le attivité trasferite per effetto della
Fusione saranno sottoposté di diritto, per guel
che concerne 1 diritti di registrazicne, alle
disposizioni di cui al'articolp 8156 del Codice
generale delle imposte e asspggettate  di
conseguenza a tassa fissa df € 500,

Etant rappelé gue la Société Absorbante dispose en
France d'un établissement stable immatricuié sous
fe numéro 478 952 955 RCS & Paris, soumis a ce
titre a Fimpdt sur les socidtés, les  activités
transférées 3 titre de Fusion seront de plein droit,
en ce gui concerne les droits d'enregistrement,
soumis aux dispositions de larticle 8156 du Code
général des Impo6ts et assujetiies en conséguente
au drolt fixe de 560 €,

Milano, 28 mapggio 2013

Per it Consiglio df Gestione di Intess 3an Paoclo
S5.pA,

Il Vice Presidente

7
oA

Fei Sudaineris 5.4,
Monsieur Luca Lagngini Bartoli

f o éeﬂ\/éjQ

v

Milan, 28 Mai 2013

Pour le Conseit de Gestion de Intesz Sanpaolo

S.p.A.

Le Vice-président

Four Sudameris 5.A.
Monsieur Luea Leoncini Bartoli
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ALLEGATO &
Al finf dell'operazione  di  fusiona  per
incorporazione  di Sudameris S.A. In Intesa
Sanpaolo S.pA. (ISP}, | valori economic di

Sudameris e di ISP sano stati stimati sulla base di
un'ottica stand alone, owero a prescindere dagli
eventuali effetti che potrebhero derivare dalla
prospettata fusione.

Gii amministratori delle due societda hanno
ritenyto  appropriate  individuare  metodt  di
valutazions che, oltre ad avere consofidate basi
dotirinall ed applicatlve, consentissero di vaiutare
in maniera omagenes e dus societd tenuto conto
deile loro caratteristiche distintive, '

In particolare, tenute conto che Sudameris & una
societd che ha esaurits la prapria operstivits ed i
cul patrimonie & costituito  principaimente da
fiquiditd, Il vaiore economico deiia Socetd
Incorporata & state  individuate mediante
applicazione del metodo patrimeniale scrplice.
Tale metodo si fonda sull'espressione 2 valord
correnti dei singoli elementi attivi rappresentati

neflo  stato patrimoniale dif  unazienda e
sulfaggiornamente  degli  elementi  oassii. A
! patrimonic  nette  vengono,  generalmente,

apportate le seguenti rettifiche:

e rettifiche per uniformarsi ai principi contabili
generalmente adottati;

= rettifiche necessarie per recepire la plusvalenza
emergente su specifiche poste dellattive {al nefto
del¥effetto fiscale}.

tn relazione ad ISP, tenute conte che 1z societd 2
quotata alla Borsa di Milane, gl Amministrator
hanne fatto riferimento al prezze di borsa {e in
particolare alla media trimestrale) ai fini della
determinazione del valore economico funzionale
all'individuaziona del rapporto di cambio.

I metodo delie quotazioni di borsa determing il

AMNEKE A

Aux fins de réafisation de la Fusion par
absorption de Sudameris S.A par Intesa
Sanpacio S.p.A. (ISP}, les valeurs économigues
da Sudameris et ISP ont 816 estimées sur une
base “stand alone”, & savoir sans tenir compte
des édventuels effets pouvant résulter de 13
Fusion projetge.

les administrateurs des deux sociétés ant

considérd qu'l convenait dfidentifier des
méthodes d'évaluation qui, outre le fait
d'avoir des ‘Thases doctrinales et  des
applicetions  consolidées, permettent

également d'évaluer les deux socidtés compte
tenu de leurs caractérisiiques distinctives.

En particulier, compte tenu du fait que
Sudameris est une sociéid qui n'a pius
d'activité et dont le patrimoine consiste
principalerment en des liquiditds, la valeur
économigue de la Societéd Absorbée a3 &té
déterminée par ['application d’une méthode
patrimoniale simple. Cette méthode repose
sur f'expression, & leur valeur courante, des
différents éléments actifs figurant au bifan
d'ung Yactualisation oes
diéments passifs.  Les ajustements suivants
sant généralement apportés aux capitaux
propres; -

IT=% 759 e o
ofieier o1 e

e ajustements pour se conformer aux
principes comptables généralement adoptés;

» les gjustements nécessaires pour prendre
en compie les plus-values latentes sur des
postes spécifiques de i'actif (net d'imp6ts).

En ce qui concerne ISP, compte tenu du Tsit
gue la société est cotée 3 la Bourse de Mifan,
les Administrateurs ont pris comme référence
la cotation en hourse {en particulier 3 Ia
moyenne trimestrialle) déterminer ia
valeur économique afin de définir le rapport
d'échange.

M
[

Lz méthode des cotations, en faisant




valore dell’azienda oggetto di velutazione sulla
base dells capitalizzazione cspressa in base ai
prezzi del titoll negeoziati su mercati aziomari
regofamentati, In particolare, i metodo delle
guotazioni di horsa & generalmente considerato
adeguato per la valutazione di sriende ouotate,
nel caso in cud | volumi medi scambisti siano
significativi.

référence, au prix du marché de i3 Bourse

détermine la valeur de lz société & évaluer sur
la hase de sa capitalisation boursiere, telle
qu'zxprimée en fonction du cours de bourse.
En particulier, {3 méthode de valorisation sur
a base des cotatlons en bourse est
notamment  conpsidérée comme pertinente
pour l'évaluation des sociétés cotées lorsque
tes volumes moyens négociés sont importants.
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BILANCIO PREVISIONALE D! FUUSIONE

ALLEGATO B {

AMMEXEB

BILAN PREVISIONMNEL DE FUSION

IMMOBILIZZAZION! FINANZARIE

STATO PATRIMOM BLE BILAN
{EUR] {EUROS)
 ATTIVO ACTIF 20.11.2013 | 31.12.2012
ATTIVO IMMOBILIZZATO ACTIF IMMOBILISE 165,910 155.910
IMMOBILIZZAZION! IMMATERIALL IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 6 0
IMMOBILIZZAZION! MATERIALL IMMOBILISATIONS CORPORELLES D 0
IMMOBILISATIONS FINANCIERES 165.310 165.910

CREDIT! CREAMCES 130.457.737 1%
" ALTRI CREDHT AUTRES 5.838 194
ATT}VT]_"A_FINANZARIE YALEURS MOBRILIFRES DE o O
s . PLACEMENT
.DEF‘DS!T[ BANCAR!? - CISPONIBILITES {AUTRES QUE 110.460.788 110.i?8.753
CAISSE)
CASSA - - CAISSE o1 208
RATE! E RISCONT! CHARGES CONSTATEES 0 [
D' AVANLCE
TOTALE ATHYO R TOTAL ACHIF T 1110.633.637 | 110.445 063

(W5 )




ALLEGATO B

BILAMCIO PREVISIONALE B FUSIGNE

ANNENED

BILAN PREVISIORNEL DE FUSIORN

STATO PATRIMOMIALE BHAN
(EUR) (EURDS)
PASSIVO PASSIF 30.11.2013 | 31.12.2012
PATRIMONIO NETTO CAPITAUX PROPRES 110.628.677 | 85.152.724
CAPITALE CAPITAL 45.671.600 |  49.671.600
RISERVE DA RIVALUTAZIONE ECART DE REEVALUATION 0 L%
RISERVE RESERVES 0 0
“RISERVA LEGALE RESERVE LEGALE 4.067.160 | 4.967.160
T [PERDITE] PORTAT! A NUOVO REPORT A NOUVEAU 30.513.964 | 29.082.127
UTILE (PERDITA} D'ESERCIZIO RESULTAT DE ’EXERCICE 25475953 | 1.431.837
FONDI PER RISCHI E ONER] PROVISIONS POUR RISQUES ET 0
CHARGES
DEBIT DETYES 4.860
DEBITI VERSO BANCHE EMPRUNTYS ET DETTES ASSIVILES o o
ACCONT! AVANCES ET ACOMPTES RECUS SUR o o
COMMANDES
DERITI VERSO FORNITOR FOURNISSEURS ET COMPTES 0 0
RATTACHES
ALTRIDEBITG AUTRES 5 61
RATE! £ RISCONT! PRODUITS COMSTATES 0] 0
D AVARNCE
TOTAL PASSIF 110.633.637 | 110.445,063

TOTALE PASSIVO

o

-/




BILAMNOO PREVISIONALE DI FUSIONE

AMMEXES |

BILAN PREVISICNNEL DE FUSICH

CONTO ECONOMICO COMPTE DE RESULTAT
(EUR) {EUROS)

T 30.11.2013 | 3t.12.2012
VALORE GELLA PRODUZIGNE PRODUITS D'EXPLOITATION 445.000 | 451381
RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRODUCTION VENDUE (BIENS ET 0 o
PRESTAZION SERVICES)

RIPRESE D} VALORE SU ACCANTONAMENT | REPRISES SUR PROVISIONS ET TRANSFERT 495000 | 243622
Al FONDI RISCHL E ONER| DE CHARGES

ALTRIRICAVE AUTRES PRODLITS 0{ 207.259
COUSTEDELLA PRODUZIONE CHARGES D EXPLOITATION -355.148 | -245.102
ALTRE SPESE DIVERSE AUTRES CHARGES EXTERNES 347380 |  -206.439
IMPOSTE E TASSE IMPDTS, TAXES £ VERSEMIENTS 2,768 5,351

ASSINIILES

SALARI £ STIPENDI REMUNERATION Dt PERSONNEL 0 o
;__L-:-}-N;’E-F\ti SOCIALT CHARGES SOCIALES 0 -10.217
'RETTIFICHE 1 VALORE NETTE SU DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS a 0
ATTIVITA' MATERIALI/IMMATERIALI

REFAFICHE BT VALORE NETTE DOTATIONS ALX PROVISIONS 0 0
ALIHE SPEst AUTRES CHARGES -5.000 21,485
RISULTATO GESTIONE PATRIMONIALE | RESULTAT D'EXPLOITATION B9.852 | 205.779
PROVENT! FINANZIARI PRODUITS FINANCIERS 398458 | 1.274.736
ONERT FINANZIARI | CHARGES FINANCIERES -90.000 2.297
RISULTATO FINANZARIO RESULTAT FINANGCIER Z58.439 | 1.272.439

“PROVENT! STRAORDINARI PRODUITS EXCEPTIONNELS 253315342 [ 303.367

 ONER! STRAORDINARI CHARGES EXCEPTIONNELLES 1875001  -276.589
TOTALE PARTIVE 5TRACRDIMARIE RESULTAT EXCEPTIONNEL 25.327.6482 28,778
IMPOSTE SUL REDDITO IMPOTS 5UR LES BENEFICES 9 -73.159
UTILE (PERDITA} D'ESERCIZIQ RESULTAT MET 25,475,953 | 1.4%1.237
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INTESA BANFAOGLO S.p.A,

INTESA SANPAOLO S.p. A

Capogruppo del Gruppo Bancario Intesa
Sanpaolo iscritto all’albo dei Gruppi Bancari

Société mere du Groupe Bancaire ifn
Sanpaolo enregistré au registre des Groupe
Bancaires N

o

~

Sede sociale Torino, Plazea San Carlo n. 156

Sidge social : Turin, Piazza San Carjo n. 156

Capitale Sociale Euro 8.545,681.412,32

Capital Social 8.545.681.412,32 Euros

Numero di iscrizione al Registro delle Iinprese
di Torino e Codice Fiscale 00799560158, Partita
IVaA 10810700152

Numeéro d’inscription su Registre du Commerce
de Turin ef Numéro 4’ Identification Fiscale
00799960158, N° de TV A, 10810700152

Aderente al Fondo Interbancano di Tutela det
Depositi € al Fondo Nazionale di Garanzia

Membre du Fonds Interbancaire de Protection
des Dépdfs et du Fonds National de Garantie

Iscritta ail’Albo delle Banche al n. 5361

Inscrite 4 I’ Assoctation des Bangues sous le N°
5361

Escritto presse il Registro delle Imprese di Torino

Société iuscrite au Regisire du Commerce de
Turin Je 3 jarvier 2013
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TITOLO 1

TITREY

COSTITUZIONE, DENOMINAZIONE, SEDE

CONSTITUTION, DENOMINATION, SIEGE

E DURATA DELLA SOCIETA'

ET DUREE DE LA SOCIETE

_Artieolo 1. Denaminazione.

Articie 1. Dénomination,

1.1.- La Societa si denomina “Intesa Sanpaolo
SpA”, senza vineoli di rappresentarzione
grafica. Nell’utilizzo dei marchi ¢ sepni
distintivi della Societd e del Gruppo le parole
che compongone la’ depominazione potranno
essere combinate fra di loro, anche in maniera
diversa. La Socicta pud utilizzare, come marchi
e segni distintivi, le denominazioni e/o 1 marchi
utilizzati di volta in volta dalle stessa ¢fo dalle
societa neila stessa incorporate.

1.1. - La Société a pour dénomination « Intcsa
Sanpaclo S.p.A. », sans Bens de représentation
graphique, Dans le cadre de Putilisation des
marques et des signes distinctifs de la Sociéte et
do Groupe, les mots qui composent la
dénomination pourront &tre combinés enire sux,
évenfuellement dans un ordre différent. Comme
margues ct signes distinctifs, la Société peut
utiliser les dénominations etfou les marques
utilisées au cas par cas par elle-méme ou par les
sociétés gui composent le Groupe.

1.2.- La Societa & Banca ai seps1 del D. Lgs. 1
settembre 1993, nn. 385,

1.2, - La Société a le slatut de Banqgue,
conformément an Décret Iégisiatif N® 385 du 17
septembre 1993,

Articolo 2. Sede,

Article 2. Bidge,

2.1.- La Societa ha sede legale in Torino e sede
secondaria in Milano. Le fimzioni centrali sono
ripartite tra Milano ¢ Torino, fermo restando che
comyngue la  “Funzione Amministrazione,
Bilancio, Fiscale™, la “Funzione Internal Andif”
c Ja “Segreteria Generale™ saranno a Torino.

2.1. - Le siége social de la Sociétd est fixd 24—
Turin et son sidge sccondairc & Milan/ s
fonctions centrales sont dissémindes & Mijur
Turin, mais le «Service Administrafi
Comptabilité,  Fiscalit¢», le  «§& v
Audit Interne » et Je « Secrétariat Gén\s';-‘r\--

seront & Turin, S

e

2.2.- Essa pud istituire, previa autorizzazione ai
sensi delle disposizioni vigent, sedi secondarie,
succursali e rappresentanze in Italia e ail'estero,
come pud sopprimerie.

aptorisation  préalable  conformément aux
dispositions actuelles, des siéges secondaires,
des succursales ef des bureaux de représentation
en Italie et i l'étranger, aussi que les supprimer.

' Articele 3. Durata.

Article 3, Durée,

La durata della Societa ¢ fissata sino at 31
dicembre 2100 e potrd essere prorogatd

La durée de la Société expire le 31 décembre
2100 et pourra Cire prorogée.

TITCLO I

TITRE H

OGGETTO SOCIALE

OBIET SOCTAL

10




Articolo 4. Oggetto sosiale.

Article 4, Objet social.

4.1.- La Societd ha per oggefto 1a raccolta del
risparmio e l'esercizio del credito nelle sue varie
fomme, divettarnente e anche per il tramite di
societd controllate, A ful fine essa pud, con
l'osservanza delle disposizioni vigenti ¢ previo
ottenimentc  delle prescrilte  autorizzazioni,
direftamente ¢ anche per il tramite di societa
controllate, compicte tuite le operazioni e 1
servizi bancari, finanziar, inclusa la costituzione
¢ la gestione di forme pensionistiche apertc o
chinse, nonché opni altra operazione strumentale
o comnessa al ragginngimente delle scopo
sociale.

4.i. - La Société a pour objet le recueil de
Vépargne ot la foumiture du crédit sous ses
différentes formes, directement et
¢ventuellement par Vintermédisire de sociétés
contrdlées. Powr ce falre, en respectani les
dispositions actuelles et aprés avoir obfenu les
autorisations préalables nécessaires, elle pent
accompiir directermnent et évenmellement par
Pintermédiaire de socidtéds contrblées, toutes les
opérations ¢t les services bancaires et financiers,
¥ cotnpris la constitution et la gestion de régimes
de refraite ouverts ou fermés ainsi que foute
autre opération instrumentale ou lide 3 la
réalisation de "objet social.

4.2.- La Socisty, nella sua gualitd di Capogruppo
del gruppo bancario “Intesa Sanpaolo™, ai sensi
dell'art. 61 del D. Lgs. 1 settembre 1993, n, 385,
emana, nell'ssercizio dellattivitd di divezione ¢
coordinamento, disposizioni alle cornponenti del
Gruppo, ¢ ¢id anche por lesecuzione delie
istrazioni Impartite dalle Autorita di vigilanza e
rellinteresse della stabilita del Gruppo stesso.

4.2, - En gualité do Sociéié meére du Groupe
Bancaire « Intesa. Sanpaclo » et en application
de Fart. 61 du Décret législatif N° 385 dn 1¥
seplembre 1993, la Sociéié donne, dans le cadre
de Texercice de lactivité de direction et
coordination, des disposiiions aux membres du
Groupe  également powr [Pexdoution des
mishructions  imparties par les Autoriiés de
Vigilance et dans I'imtérét de la stabilité du
Groupe.

4.3.-'T.a Societa esercita le funzioni di vertice
del conglomerato finanziaric ad essa facente
capo, ai sensi deliart. 3 del . Lgs. 30 maggio

4.3. - La Société ditige le conglomérat financier
ui étant ratfaché, en application de l'art. 3 du
Pécret legislatif N° 142 dn 30 mai 2003,

2005, 0. 142.

TITOLO Y

TITRE I

CAPITALEE AZIONI

CAPITAL ET ACTIONS

Axiicnlo 5. Capitale socials,

Axticle 5. Capital social,

I capitale sociale sottoscritio ¢ versafo ¢ pad a

Buro  8.545.681.41232, diviss in o
16.434.002.716 azioni del valore nominale di
Euro 0,52 ciascuna, di cul n. 15.501.512.155
azioni ordinaric ¢ n. 932.490.561 azioni di
rigparmio non convertibili, ‘

Le capital social souscrit et versé géléve &
8.545.681.412,32 Yuros, divisé 2n
16.434.002.716 actions d’une valeur nominale
de 0,52 Euro chacune, dont 15.501.512.135%
actions ordinaires et 932.490.561 actions
d'€pargne non convertibles.

Adxticolo 6. Bomicilio degli azionisii.

1 Article 6. DomicHe des actiopnaires,

Il domicilio degli azionisti, per quanto conceme

Dans le cadre de lewrs relations avec la Sociéte,
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i loro rapporti con la Societd, & quello Asultante
dal Libro det Soci.

e domicile des actiopnaires est celiri fipurant
dans le Registre des Actionnaires,

i TITOLO TV TITRE IV
ASSEMBLEA ASSEMBLER
Articoln 7. Assembles. Article 7. Assemblée,

7.1~ L’Assemblea, regolarmente convocata e
costifuita, rappresenta I"noiversalitd dei Soci. Le
sue deliberazioni, prese in conformita aila legge
¢ allo Stainto, vincolano totti 1 Soci, ancorché
non intervenuti ¢ dissenzienti.

7.1, - L'Asscmblée régulidrement convoquée et
consfituée  représente  l'umiversalité  des
actionnaires.  Ses  délibérations,  prises
conformément 4 la Joi et anx Statuts, lient tous
les actionnaires, méme si absents ou d’une
opinion contaire,

7.2~ ' Assemblea & ordinada e straordinarna at
sensi di legge,

7.2, - 1) Assemblée est ordinaire ¢t extraordinaire
aux termes de Ia loi,

7.3.- L'Assemblea ordinaria:

7.3, - L'Asscmblée ordinaire:

1) nomina, previa determinazione del loro
numero, ¢ revoca i componenti del Consiglio di
Sorveglianza, ne determina il compenso secondo
quanto previsto dall’Articolo 23.13 e ne elegge
il Presidente e 1 due Vice-Presidenti, con le
modaliti di cui all” Articolo 23;

1) aprés avoir déterminé leur nombre, nomme et
révoguc les membres du  Conseil de
Surveillance, fixe lear rémunération

conformément aux dispositions de ['Articlg

présidents  selon les modalités pr
IArticls 23 ¢

2) delibera sulla responsabilitid dei componenti
del Consiglic di Scrveglianza e, ai sensi dell’art.
2393 e dell’art. 2409-decies cod. civ., anche
sulla  responsabilitt  del compoment del
Consiglio di Gestione, ferma la competenza
concorrente del Comsiglio di Sorvegiianza ai
sensi dell’ Articolo 25.1.1, lettera c);

.GesHon,  sans

2) statue sur la responsabilité des ma:mb
Conseil de Surveillance ef, aux tcrmés a
2393 et de l'art. 2409-decies du code cml
sur la responsa’ollm des membres du Co‘a{fb

préjuger de la compé
concurrente du Conseil de Surveillance aux
termes de VArticle 25.1.1, lettre c) ;

3) delibera sulla distribuzione degli utili;

3) statue sur la réparfition des bénéfices;

4y su proposta motivata del Consiglio di
Sorveglianza, conferisce I'incarico di revisione
lepale dei conti e, sentito lo stesso Consiglic di
Sorveglianza, revoca, ove occorra, 'incarico
conferito;

4} sur proposition motivée du Conseil de
Surveillance, confie le conirdle légal des
comptes e, apres avoir regu ’avis du Conseil de
Surveillance, révoque, lc cas échéant, e mandat
conféré;

5} approva il bilancio di esercizio in caso di sua
mancata approvazione da parte del Consiglio di
Sorveglianza;

5) approuve Ie bilan d'cxercice en cas de non
approbation par le Conseil de Surveillance;

6) approva le politiche di remunerazione dei
Consiglierl di Gestionc ¢ 1 plani basati su
strumenti finanziad, secondo quanto previsto
dalle disposiziom di legge e regolamentari
vigenti;

6) approuve les politiques de rérounération des
membres du Conseil de Gestion et les plans
basés sur des  instruments  financicrs,
conformément aux dispositions légales et
réglernentaires en vigueur,

7} delibera sulle altre materie attribuite dalla
normativa_vigente o dallo Statulo alla sua

7} statue sur les antres matiéres relevant de sa

STk

compétence selon la réglementation en vigueur
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ou les Statuts,

competoriza.

7.4, L'Assemblea sitraordinaria delibera suble
modifiche delle Statuto, sulla noming, sulla
revoca, sulla sostituzione e sui potferi dei
liquidatori e su ogni altya maleria attribuita dalla
legre alla sua competenza.

7.4, - 1’Assemblée extraordinaire se prononc
sur les modifications des Statuts, la nomination,
la révocation, le remplaccment et les pouvotrs
des hguidateuss et sur tout auire sujet relevant de
sa compéience aux termes de la loi.

Articolo 8 Convacazione.

Axticle 8. Convocation.

8.1.- L'Assemblea & convocata dal Consiglic di
Gestiope oguiqualvolta lo ritenga opporfuno,
ovvere, conformémente a quanto previsto
dall’art, 2367 cod. civ., su richiesta di tanti Soci
che rappresentino almeno i ventesimo del
capitale sociale.

B.1. ~ L.'Assemblée est convoquée par lc Conseil
de Gestion chaque fois qu’il Pestime utile ou
bien, conformément aux dispositions de l'art.
2367 du code civil, &2 la demunde des
actionnaires représentant au rmoins un vingtidme
du capital social,

L"Assemblea ordinaria deve essere convocata
almeno una voita all'anno etitro centoventi giorni
dalia chivsura dell'esercizio sociale. Ricorrendo i
presupposti di legge, I'Assemblea pud esserc
convacata entro centottanta giorni dalla chinsura
dell’esercizio sociale. In tal caso il Consiglio di
Gestione segnala nella relazione prevista
dail’art. 2428 cod. civ. le ragioni della dilazione.

L'Assemblée ordingire doit &ire convoguée au
moins une fois par an daos les cent-vingt jours
suivant fa clOture de l'sxercice social. Si les
conditions requises par la loi somt réunies,
I'Assemblée peut 8e convogquée dans les cout
quatre-vingt jours suivant Ia clélure de ['exercice
social. Dans ce cas, le Conseil de Gestion
signale les motifs justifiant le retard dans le
tapport prévu par 'art. 2428 du code civil.

8.2.- Fermi i poteri di convocazione statwiti da
altre” disposizioni di legpe, 1’Assermblea pud
essers  comvocata anche dal Consiglioc di
Sorveglidhza, o da almeno due dei suoi
componenti, ai sepsi deli’art. 151-bis del D, Lgs,
24 febbraio 1998, . 58,

8.2, ~ Sans préjuger des pouvoirs de
convocation attribués par d'autres dispositions
légales, l'Assemblée pent é&fre dgalement
convoguee par le Conseil de Surveillance ou par
au meins deux de ses membres, aux termes de
lart. 151-bis du Décret législatif N° 58 du 24

P rer 1000
ICYIED L VYA,

8.3.- L'Assemblea & convocata presso la sede
legale o altrove nel comune in cui la Societd ha
la sede legale mediante avviso contenente
quanto richiesto dalla legge.

8.3. - L'Assemblée est convoquée au sidge lépal |~
ou aillewrs dans la municipalité ot la Société a
son sidge légal par avis respectant les modalitds

de convoeation requises par Ia loi, L/

L’avviso di convocazione ¢ pubblicato nei
termim di lepge sul sito Internet della Societi
nonché con le altre modalitd previste dalle
disposizioni regolamentari.

L'avis de comvocation est publié conformément
aux modalités prévues par la loi sur le site
Internet de la Société ainsi que selon les autres
modalités  prévaes  par  les  dispositions
réglementaires,

84.- Lavviso di convocazione pud prevedere
per IAssemblea una seconda convocazione e,
limitatamente all’ Assemblea straordinaria, anche
ung terza convocazione,

8.4. -~ L'avis de convocation peut préveir une
deuxiéme convocation de Passembide et
éventuellement, uniquement pour 1'Assemblée
extraordinaire, une froisi®me convocation.

I Comsiglic di Gestiome pu¢ stehbilire che
" Assemblea, ordinaria o straordinaria, si fenga

Le Conscil de Geston pewt établir qgue

I'Assemblée, ordimaire ou extraordinaire, se|
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in un'umica rinnione, escludendo convocazioni
successive alla prima, con applicazione delle
magpioranze  richieste  dalla  normativa
applicabile. Di tale determinazione & data notizia
nell’avviso di convocazione.

tienne dans le cadre d'upe senle ef unique
réunion, en excluant des  couvocallons
postéricures a la premiére, avec application des
majoritds  requises par Ja réglementation
applicable. Cetle décision est annotée dans Pavis
de convocation.

8.5~ 1 Soci che, anche congiuntamente,
rappresentino almeno un  quarantesimo  del
capitale sociale possono chiedere, nei termini,
nei limiti e nelle modalita di legge, l'integrazione
dell'elencoe delle materie da trattare, mndicando
| nefta domanda gli ulterion argomenti da essi
proposti. Delle integrazioni all’elenco delle
materie che PAssemblea dovra trattare a seguito
di teli richieste, ¢ data nofizia nelle forme
previste per la pubblicazione dell’avviso di
convocazione.

8.5, -~ Les actiomnaires  représeniant,
éventuellement conjointement, au moins um
quarantidme du capital social, peuvent
demander, dans les délais et les limites et selon
les modalités prévues par la loi, de compléter la
liste des sujefs & traiter, en indiquant dans leur
demande les autres sujets propesés. Les
intégrations & insrer dans la liste des sujets &
traiter par I'Assemblée suite & ces demandgs
seront commuuniqués selon les modalités prévu%
pour la publication de I’avis de convocation.

Article 3. Participation & I’ Assexbide ef vote.

Articolo 9. Intervento in Assemblez e voto.

9.1.- Possono intervenire all’Assemblea 1
soggelti cui spetta 1l digtto di voto per i quall sta
pervenuta alla Societd, entro 1 tenmini di legge,
1a comunicazione dell’mtermediano autorzzato
attestanie la loro legittimazione.

9.1. - Peuvent participer & Assemblée les sujets
ayant droit de vote pour lesquels la Société
regoit, dans les délals impartis par la loi, la
communication de [intermédiaire autorisé
attestant leur légitimation. L]

&

5.2.- Ognd azione ordinaria atitibuisce i diritto a
un voto,

9.2. - Chague action ordinaire donne a:yt’g"" a0
voie. ;

e o

9.3.- Coloro ai quali spetta i1 disitto di voto
possono farsi rappresentare nell'Assemblea con
l'osservanza delle disposizioni di legge. La
delega pud esserc notificata elettronicamente
mediante "ufiizzo di apposita sezicne del sito
Internet dellz Societd ovvers mediante posta
eletironica, secondo quanto indicato nelf’avviso
di convocazione.

93, - Les sujets ayant droit de vole p fiv,_
faire représenter & I'Assemblée conformém
aux dispositions légales. La procuratioﬁ‘“ﬁ’gfi}
gtre notifiée dlectromiquement dans I’espace”
prévn sur le site Internet de la Société ou hien
par courrier électronique, conforméiment aux
instructions données dans ’avis de convocation.

2.4.- la Societd designa, dandone notzia
neli’avviso di convocazione, per ciascuna
Assemblea, uno o pilt soggetti at quali i ttolari
del diritto di voto possono conferrre, con le

modalitd previste dalle disposizioni mnormative

applicabili, una delega con istruzionl di voto su
futte o alcune delle proposte all’ozdine del
giomo. La delega ha effetto con dguardo alle
sole proposte per le qualt siano state conferite
istruzioni di voto.

9.4. -~ Powr chagne assemblée, la Sociétd
désigne, en Je communiguant dans Pavis de
convocation, un ou plusicurs sujets auxquels les
ayents-drait de vote peuvent donuer, selon les
modalités prévues par  les  dispositions
normatives applicables, une délégation avec des
instructions de vote sur une partie ou la totalité
des propostiions 2 'ordre du jour. La procuration
prend effet uniguement pour les propositions
pour lesquclles des instructions de vote ont &€

données,
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Articolo 10, Presidenza e svolgimento
deil' Assemblea. Segretaric.

i

Axticle I!.ﬂ_, Présidence eof dérouloment de
U Assemthlée, Seerdtaire,

18.1.- L'Assemblea é presieduta dal Presidente
del Consigho di Sorveghanza o, in caso di sua
agsenza o kmpedimento, dal Vice-Presidente del
Consiglio di Sorveglianva piti anzianc di carica,
tale intendendosi cohu che rivests la carica da
maggior tempo ininterrottamente o, a parita di
anzianitd di cariea, quello pit anziano dji eta o,
in caso di sua assenza o impedimento, dall’altro
Vice-Presidente. Nell™ulteriore ipotesi di assenza
o impedimento dei predetti, 1’Assemblea &
presiedula dal Presidente del Consiglio di
Gestione o, in casoe di sua assenza o
impedimento, dal Vice-Presidente del Consiglio
di Gestione pid anziano come sopra definito o,
in caso di sua assenza o impedimento, dall’attro
Vice-Presidente; assente o impedito che sia
anche guest'ultimo, da altra perscma designata
dall'Assemblea medesima.

10.1. - L'Assemblée est présidée par le Président
di Conseil de Surveillance o, en cas d'absence
ou d’empéchement, par le Vice-président du
Conseil de Surveillance le plus 4gé en exercice,
4 savoir celul qui assume ces fonctions depuis
plus longtemps sans interraption ow, A parité
d'ancienneté de serviee, celui le plus Agé ou, en
cas d’absence on d’cmpéchement, par lautre
Vice-président. FEn  cas  d’absence  ou
d'emplchement des personnes  précitées,
PAssembide esi présidée par le Président du
Conseil de Gestion ou, en cas d’absence ou
d’empéchement, par le Vice-président du
Conseil de Gestion le plus &gé tel que défini ci-
dessus ou, en. cas d’absence ou d’empéchement,
par lautre Vice-président ; st ce dernier cst
absent ou empéché, par toute autre personne
désignée par I' Assemblée.

verificamne la regolare costituzione, accertare il
dirtto di intervente e di voto dei soggetti
legittimati e constatare la rvegolaritd delle
deleghe, dirigere ¢ regolare la discussione ¢ lo
svolgimente dei lavorl assembleard, stabilire le
modalitd delle votazioni e proclamare 1 relativi

10.2, - 11 reléve de la compétence du Président
de {'Assemblée de vérifier sa constitution en
bonne et due forme, de vérdfier le droit de
parlicipation et de vote des ayants-droit et de
constater la régularité des procurations, de
diriger et de gérer le débat et le déroulement des
travaux. de l'assembide, d’Gtablir les modalités de
vote e de proclamer les résultats.

risultati.

18.3.- Il Presidenie ¢ assistiio da wn Scgretario
nella persona del Segretario del Consiglio di
Gestione oppure, in caso di sua assenza o
impedimento, nella persona designata dagli
intervenuti, quando il verbale non sia redatto da
un Notaio nonché, eventualmente, da appositi
incaricati da lui presceli tra i presenti,

14.3. - Le Président est assisté par ut Seerétaire,

a savoir le Secrétaire du Conseil de Gestion ou
bien, en cas d’absence ou d’empéchement, par la
persorne désignée par les présents, lorsque le
proces-verbal n’est pas rédigé par un Notaire
ainsi que, ¢ventuellernent, par des personnes
désigndes par Ini parmi les présents.

r\
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13.4.- Non esaurendosi in un giomo la
trattazione deghi argomenti all'ordine del giomo,
FAssemblea pud dispetre la continuarione della
riunione assembleare al giorno seguente non
festivo.

18.4. - 81 les sujets a 'ordre du jour ne peavent
pas Cire maitds en un jour, I'Assemblée peut
décider de poursuivre ses travaux le jour suivant
non férié.

Articole 11, Validith delle deliberazioni.

Avticle 11, Validité des délibérations.

Per la validitd della costitrzione dell’ Assembiea,
come pure per la wvaliditd delle relative

Pour que VAssemblée soit valablement

constituée et les délibérations validées, la
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deliberazioni, s applica la discipiina legale o
regolamentare, fatto salvo guante previsto
dall’Articolo 23 per I'clezione del Consighio di
Sorveghanza. Al soli find dell'esecuzionce delle
delibere, resta alirest fermo quanto stabilito dalla
normativa vigents in materia di opcrazioni con
parti comrrelate, come definite dalle procedure
aricndali della Societd, in athwazione delle
disposizioni regolamentari.

discipline légale et réglementaire s”applique,
sans préjuger des dispositions de FArticle 23
concernant l'élection du Consell de Surveillance.
Pour 1'exdeution des délibérations, s’appliquent
¢galement les dispositions de la réglementation
en viguenr en matidre d'opérations avec des
parties lides, telles que définies par les
procédures infernes de la Société, en application
des dispositions réglementaires.

TITOLO V

TITRE ¥

SISTEMA DI AMMINISTRAZIONE E
CONTROLLO

SYSTEME D'ADMINISTRATION ET DE
CONTROLE

Articolo 12, Sistema di amuatinistrazione ¢

Article 12, Systéme d‘admmlstratwaz et de
contréle.

controilo,

La Societd adotta il sistema dualistico i
arnminisirazione ¢ conirollo, ai sensi doeglt artr,
2409-octies € seguent cod. civ..

La Sociétd adopte le systéme dualiste
d'administration et de contrble aux termes des
articles 2409-octies et suivants du code civil,

SEZIONE PRIMA — CONSIGLIO DI
GESTIONE

GESTION

PREMIERE SECTION - CONSEIL DE ;"f’: e

rticolo 13. Consiglio 4] Gestione.

Article 13, Conseil de Gestion.

13.1.~ Composizione.

13.1. - Composition.

L'amministrazione della Societd & esercitata dal
Consiglic di Gestione, composto da un minimo
di 7 (sette) ad vun massimo di 11 (undici)
componenti, anche non soci, nominali dal
Comnsiglic di Sorveglianza, 1t guale ne determina
il numero all'atto delia nomina.

L'administration de la Société est excrcc@“ﬁ
membres minimum & 11 (onze) membres
maximum, n’étant pas nécessairement des
actionnaires, nommmés par le Conseil de
Surveillance, qui détermine leur nombre lors de
la nomination.

Conseil de Gestion se composant de 7 (sep i3k

| Salvi 1 vincoli normativi, saranno scelti fta 1
Dirgenti di socictd appartenenti al Gruppo
bancaric Intesa Sanpaclo un numero  di
componenti del Consiglio di Gestione pari a: 2
{due) qualora i Consiglio di Cestione sia
composto da 7 (sette) ¢ 8 (ofto) component; 3
(me), qualora i1 Consiglic di Gestione sia
composto da 9 (nove) o 10 (diecl) component; 4
(quattro) qualora iI Conmsiglio di Gestione sia
composto da 11 (andici) componenti.

Sans préjuger des obligations normatives, un
cerfain nombre de membres du Conseil de
Gestion sera choisi pamxi Jes Dirigeants de
sociétés appartenant an Groupe bancaire Intesa
Sanpaolo, & savoir : 2 (deux) st le Conseil de
Gestion est composé de 7 (sept) on 8§ (huit)
membres ; 3 (trois), st lc Conseil de Gestion est
compose de 9 (neuf} ou 10 {(dix) membres ; 4
(quartre) si Je Conseil de Gestion est coraposé de
11 {onze} membres.

Non si compula nel numero dei Dirdgenti sopra
fissato il Consigliere indicato alla carca di
Consigliere Delegato al sensi dell’Articolo

Il n'est pas tenu compte dans le nombre des
Dirigeants fixé ci-dessus du membre ayant les

16

fonctions de Conseiller Délégné aux termes de//
- //

7

4




r25,1.1, lett. d), dells Statuto, che rivesta al
momento  della nomine o sla  investito
successivamente della carica di Dirigente di
societd appartenenti al Gruppo bancario Intesa
Sappaolo, N

PArticle 25.1.1, letire d) des Statufs qul assume,
au moment de la nomination ou auguel sont
attribuées par la suite les fonctions de Dirigeant
de sociétés appartemant au Groupe bancaire
Intesa Sanpaoio.

Al genere meno rappresentato deve esserc
riservata almeno la quota di Consiglieri stabilita
dalla vigente normativa in wmateria di paritd di
accesso agli orpant di amminishazione ¢ di
controlle  delle societd quotate in mercati
regolamentati.

Au genre le moins représenté dott &tre réservée
an moins la part de membres établie par la
réglementation en vigueur en matidre de parité
dlacces aux organes d'administraiion ot de
contrble des sociétés cotées sur les rnarchés
réglementés.

13.2.~ Requsiti e incompatibilita.

13.2, - Crilbres requis ef incompatibilits,

Non possono essere nominati alla carica di
component del Consiglio di Gestione coloro che
versino nelle sitvaziom di ineleggibilita o di
decadenza previste dall'art. 2382 cod. civ.
ovverc non siano i possesso del requisit df
onorabilita, professionalitd e indipendenza
disposti dalla disciplina legale e regolamentare.
Almeno uno dei componenti il Coosiglio di
Gestione  deve  possedere 1 requisii  di
indipendenza di cui all'art. 148, terzo comums,
del D). Lgs, 24 febbraio 1998, n, 58.

Ne peuvent pas &tre nommées aux fonctions de
membre du Conseil de Gestion les sujets se
trouvant dans les situations d'inéligibilité ou de
déchéance prévnes par l'art. 2382 du code civil
ou bicn ne possédant pas les critéres
d'honorabilité, de  professionmalisme et
d'indépendance établis par la discipline légale et
réglementaire, Au moins un des membres du
Conseil de Gestion doit posséder les critéres
d'indépendance précisés a l'art. 148, troisidme
alinéa, du Décret gislatif N° 58 du 24 fivrier
1998.

Non possono cssere nominafi componenti del
Consiglio di Gestione, ¢ se nominati decadong,
coloro che abbiano superato il fimite di quattro
incarichi * di amministrazione, direzione o
controllo " in altre socictd quotate o loro
controllanti o controllate (pit incarichi, sinc a un
massimo di guatto, all’interno di uno stesso

(1vnn'~|nv~ o oyt
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Ne peuvent pas étre nommeées membres du
Conseil de Gestion et seront déchues si
nemmees, les sujets ayant dépassé la limite de
quatre mandats d'administration, de direction ou
de contrdle dans d’autres sociétés cotées ou de
lewrs  sociétds  contrSlantes ou  coatrdides
{plusicurs mandats, jusqu'a un maximuun de
gualre, au s&in dun méme groupe, valent pour
o ; si supériewrs 4 quatre, is valent pour deux).

Restano comunque ferme, ove pilt rigorose, le
cause di incleggibilitd e di decadenza nonché i
hmiti al cumulo deghi incarichi previsti dalla
disciplina legale e regolamentare,

Restent  toutefois  applicables, si  plus
rigonreuses, les causes dindligbilité et de

déchéance ainsi que les limites de cumul de {

mandats prévues par la discipline légale et
réglementaire,

I componenti del Consiglio di Sorveglianza non
possono  essere  nomimali  componenti  del
Consigho di Gestione per ttto il periodo di
durata  della  carica  loro assegnata
dall’ Assemblea.

Les membres du Conseil de Surveillance ne
peuvent pas Efre nommés en tant que membres
du Conseil de Gestion pendant foute la durde du
mandat leur ayant ét€ confié par I'Assernblse,

132.3.-Durata,

bt e | ki T—
13.2. - Durée,

I componenti del Consiglio di Gestione durano
in carica, sccondo le  determinazioni del
Consiglio di Sorveglianza, per un pericdo non
superiore a ire esercizi ¢ scadono, fermo guanto

Sclon les décisions du Conseil de Surveii}ance,n

le mandai des membres du Conscil de Gestion a
une durte de trois exercices maximuim et expire,
sans préjuger des dispositions de I'Article 13.8, & |
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precisato  dati’Articolo 13.8, alia data della
rinnione  del  Consiglio di  Sorveglianza
convocata per lapprovazione del bilancio
relativo alluldmo esercizio della loro catica.
Essi sono neleggibili.

la date de la réunton du Consell de Surveillance
convoquée pour l'approbation du bilan du
dernier exercice de leur mandat, s sont
rééligibles.

13.4.- Integravione.

13.4. - Complément,

Ove il numero dei componenti del Consiglio di
Gestione sia stato deterinato in  misura
inferiore a quella massima, il Consiglio di
Sorveglianza pud in ogai tempe aumentarne il
numero, osservando  quanto previsto
dall’Articolo 13.1. [ nuovi componenti cosi
nominati scadono insierne a quelli in carica
all'atto della lore nopina,

Lorsque le nombre de membres du Conseil de
Gestion fx¢ est infédeur 4 celul maximum, le
Coaseil de Surveillance peut augmenter 4 tout
moment en observant les dispositions de
I'Article 13.1. Le mandat des nouveaux membres
ainsi nommés expirent en méme temps que celui
des membres exercant déja leurs fonctions lors
de lewr nomination.

13.5.~ Sostituzioni,

13.5, - Remplacements,

Se nel corso dell’esercizio vengono a mancare
unc o pit componenti del Consiglio di Gestione,
il Consiglio di Sorvepliauza provvede senza
indugio a sostituirli, osservando quanto previsto
dagii Articoli 13.1 e 13.2. I compenenti cosi
nominati scadono insieme a quelli in carica
all'atto dells loro nomina.

Aun cours de lexercice, s’il mangue un ou
plusieurs membres du Conseil de Gestion, le
Conseill de Surveillance se charge de les
remplacer  sans  délai  conformément  aux
dispositions des Articles 13.1 et 13.2. Le mandat
des membres ainsi nommés expire en méme
temps que celui des membres exergant déja leurs
fonctions lors de leur nomination.

116~ Revoce.

13.6. - Révopeation.

1 componenti del Consiglio di Gestione possono
essere revocati dal Consiglio di Sorvegliapza in
ogni tempo, salvo il dirtto al risarcimento del
danno se la revoca avviene scnza ginsta causa.

Les membres du Conseil de Cestion pcu:sreri
étre Tévogqués par le Conseil de Surveiltan
touf moment, saus prejugcr du dr it
I'indemnisation de préjudice si la revoqau Y
ligy sans justc motif. N

Con riferimento ai componenti del Consiglio di
Gestione scelti tra i Dirigent del Gruppo
bancario Intesa Sanpaolo, 1l venir meno, a
gualinque titolo, di cariche o di funziont
diripenziali ricoperte al momento della nomina
costituisce giusta causa di reveca, 2 meno che il
Consiglio di Sorveglianza non ravvisi la
sussistenza di  eccezionall circostanze che
inducano al mantenimento della carica,

En ce qui concerne les membres du Consci{ Qe

Gestion choisis parmi les Dirigeants du Groupe.! .

bancaire Intesa Sanpaclo, le manque, & quelgque
tifre que ce soit, de mandats ou de fonctions de
direction assumés au moment de la nomination
constitue un juste motif de révocation, sauf si lc
Conseil de BSurveillance ne reconnaif pas
lexisicnce de circonstances exceptionnelles
induisant au maintien du mandat.

13.7.~ Simul stebunt simul cadent.

13.7. - Simul stabunt simul cadent.

Qualora venga a mancare, per qualsiasi causa, la
maggioranza del component originariarmente
nominati dal Consiglio di Sorveghanza, I'intero
Consiglio di Gestione si intende cessato a partire
dalla data dell’assunzione della carica da parte
dei nuovi componenti nominati, Quest uliimi
resterannmo in carica per la residua durata che

Aun cas ol la majorité des membres
originairement nommés du  Conseil  de
Surveillance ne seratt plus atteinte, quelle qu’en
soit 1a cause, 'ensemble du Conseil de Gestion
est démis de ses fonctions 4 partir de la date
d’acceptation du mandat par les npouveaux
membres nommds. Ces demlers resteron{ en
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avrebbe avuto il Consiglio di Gestione cessato,

excrcice pour la durée résiduelic qu’aurait cue lo
Conseil de (Gostion démis.

£3.8.- Cessazione,

3.8, - Cessation,

La cessazione del Consiglic di Gestione per
scadenza del termine ha offetto dalla data della
sua ricostituzionc da parte del Comsiglio di
Sorveghianza. Per la rinuncia allufficio da parie
dei compopenti del Consiglio di Gestione si
applica il disposto dell'art. 2385 cod. civ.

La cessation du Conscil de Gestion pour
expiration du inandat prend effet a partir de la
date de sa vtecomstitution par le Consell de
Surveillance, La disposition de Yart. 2385 du
code civil est appliquée en cas de renonciation
au mandat par les membres du Consell de
Gestion

13.5.- Nomina del Presidente e dei Vice-

Presidenti de] Consiglio di Gestione, Segretario.

II Consiglio di Sorveglianza, su proposta del
Comitate Nomine di cui all’Articolo 25.3,
sceghiendoli fra componenti diverst dai Dirigent]
di eni al precedenie art. 13.1, comma 2, dello
Statito, nomina il Presidente del Consiglio di
Gestione e nomina due Vice-Presidenti ssecutivi
del Consiglio di Gestione,

13.%. - Nomunation du Président et des Vice-

présidents du Consetl de Gestion. Secrétaire.

Sur propositton du Comité de Nominations visé
& JArtticle 255, le Comseil de Surveillance
choisit je Président du Consell de Gestion parmi
des membres autres que les Dirigeants
mentionnes & Part. 13.1, 2 alinda, des Statuts
et désigne deux Vice-présidents exécutifs du
Conseil de Gestion.

I Consiglio di Gestione pud inoltre nominare un
Segreiatio, anche non fra 1 propri componenti.

En oufre, le Conseil de Gestion peut nommer un
Secrétaire, ne figurant pas nécessairement parmi
scs membres.

Articelo 14, Compensi del Censiglio di
Gestione,

Article 14, Rémunérations dn Conseil de
Gestion.

Ai--.coinponerzti del Consiglio di Gestione spetta,
oltre -al rimborso delle spese sopportate in

ragione del loro ufficio, un compense da

determinarsi dal Consigic di Sorveglianza,

Une rémunération, dont le montant doit &tre fixé
par le Conseil de Swveillance aprés avoir
copsulté Jo Comité de Rémumérations wvisé é
Part, 255, est duc aux membres du Conseil d

~

.y

senfite il Comitate Remuperszioni & cui! Gestion, ouwire k& rembourseinsdl dus  Das
alV’ Articoly 25.5 engagés dans le cadre de leur mandat,

Articelo 15, Remunerazione dei componenti
del  Consiglio di  Gestionpe invesiiti i
| particolari eariche,

Ariicle 15 Rémunération des membres du
Conpsell de Gestion churgds de mandats
spéoianz.

La remunerazione dei componenti del Consiglio
di Gestione investiti di particolari cariche o di
particolar incarichi o di deleghe & determinata

La rémunération des membres du Conscil de
Gestion auxquels sont confiés des fonctions, des
procurations ou des mandats particuliers esi

ai sensi dell’Articolo 25.1.1, lett. a) dello | fixée conformément & T'Article 25.1.1, letkre a)
Statuto. des Statuts.
Articeln 16, Adunaoze & deliberazioni del Article 186, Rénnlons =t 2855érations dn

Consiglie di Gestions.

Conseil de Gestion.

J\

15.1. - Licu et convocation.

11 C Consnghs di Gestione si rlunisce, di regola,

En régle gencrale le Conseil de Gestion se
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altmativamente in Torino presso la sede legale
e in Milano presso la sede secondana della
Societd o eccezionalmente altrove nel territonio
italiano. Le riuniond hanno luepo almero una
volta al mese e comungue tuttec {¢ volte che i
Presidente del Consiglio di Gestione lo repufl
necessario ovvero guando ne sia fatta richiesta
scritta dal Consiglierc Delegato o da almeno due
dei suoi componenti; i} Consiglio di Gestione
pud essere convocato negli altd casi previsti
dalla legge.

réunit soit 4 son siége légal de Tudn, soit au
siége secondaire de la Société 4 Milan ou
aitfewrs, exceptionoellement, sur le temitoire
italien. Les réunions ont liew unc fois par mois
minimum et chaque fois gque le Président du
Conseil de Gestion l'estime nécessaire ou bien
lorsque demande co est faite par derit par le
Conseiller DélEgué ou par au meins deux de ses
membres; le Conseil de Gestion peut Efre
convoqué dans les autres cas prévus par la lol

Previa comunicazione al  Presidente  det
Consiglio di Gestione, il Consiglio di Gestione
medesimo pud essere convocato dal Consiglio di
Sorveglianza o dai suoi componenti anche
individualmente, ai sensi defl*art, 151-bis del D.
Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58,

Aprés commurdcation au Président du Conseil
de Gestion, le Conseil de Gestion peut &tre
convequé par le Conseil de Surveillance ou par
ses membres individuellement, aux termes de
Tart. 151-bis du Décret législatif N° 58 du 24
fvrier 1998.

16.2.- Avviso di convocazione,

16.2. - Avis de convocation.

I Consiglic di Gestione viene convocato
mediante avviso, contenente "ordine del giomo

depli argomenti da trattare, spedito, con
qualsiasi mezzo idomco a formirc prova
dell'avvenuto ricevimento, 2 ciascun

componente del Consiglic di Gestione ¢ del
Consiglio di Sorveglianza almeno quattro giormi
prima dell'zdunanza e, nel casi di urgenza,
almeno ventiquatiro ore prima. L avviso poird
altresi contenere 'indicazione dei luoghi dai

collegamento a distanza, a norma dell’Asticolo
16.3.

quali partecipare mediante Iutilizzo di sisterni di.

Le Consell de Gestion est convoqué par avis
reportant l'ordre du jour des sujets & ftraiter,
expédié par n'importe quel moyen en mesure de
fournir la preuve de sa réeeption par chague
membre du Conseil de Gestion et du Conseil de
Surveillance quatre jowrs rninimwm  avant
T'assemblée ef, dans les cas dhurgence, vingt-
quatre hewres minimum auparavant. L gm
pourra Sgalement indiquer les lieux od ik sbra
possible de parficiper au moyen de sy;f(}m
commiunication. & distance, conforihe'
'Article 16.3.

16.3.- Riunioni.

16.3. - Réunions,

Le rinnioni del Consiglic di Gestione possono
essere  validamente fenute anche mediante
Putilizzo di sistemi di collegamento a distanza,
purché  risultino  parantite sia  Desalta
identificazione delle personc legittimate a
presenziave, sia la  possibilith per i i
partecipanti di intervenire in tempo reale alla
trattazione di tuttt gli argomenti e di visionare,
ricevere e trasmetiere documenti. Almeno il
Presidente e il Scpretario dovranne tuttavia
essere presenti nel luogo di convocazione del
Consiglio di  Gestione, ove lo stesso sl
considerera tenuto.

Les réunions du Conseil de Gestion peuw—;nt el

valablement tenues au moyen de systémes de
comnivnication & distance & condition gue soicnt
garentics D'identification précise des personnes
habilitées & participer et la possibilité pour tous
les présents dc participer en temps réel au débat
de tous les sujets et de prendre connaissance,
recevolr et transmettre  des  documents.
Toutefols, au moins le Président et le Secrétaire
devront étre présents dans le licu de convocation
du Conseil de Gestion, & "endroit ol il sem
considéré tenu.

16.4.- Validita ¢ maggioranza.

16.4. - Validité ot majorité.

Pour que Jes délibérations du Copsell de Gestion |

| Per la validita delle deliberazioni del Consiglio
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presentc la maggioranza dei suoi componenti in
carica, Salve guanto indicato al successivo
Articofo 16.5, le deliberazioni sono prese a
maggioranza assofuta di voti dei presenti; in
| caso di paritd, prevale il voto di chi presiede,

soient valables, la présence de la majorité de ses
membres en exercice ost nécessaire. Sauf oo qui
est indiqué a Varticle 16.5 ci-dessous, les
délibérations sont prises & la majorité absolue
des votes des présents ; en cas de parité des
votes, celle du Président prévant.

16.5.- Deliberazioni a mapggioranza qualificata.

16.5, - Déhbeérations & maijorité qualifie.

Sono validarente assunte con il voto favorevole
della maggioranza dei componenti in carica del
Consiglio  di  Gestione lo  deliberazioni

Sont validées avec le vote favorable de la
majorité des membres en exercice du Conseil de
Gestion les délibérations concernant @

- la nomina, la revoca nonché il
conferimento, la modificazione ¢ la reveca dei
poteri del Consigliere Delegato;

- la nomination, la révocation aimsi que
lattribution, la modification ou la révocation des
pouvous du Conseiller Déldgus ;

- la nomina e la revoca, previo parere
obbligatorio del Consiglic di Sorveglianza, del
Dirigente preposto alla redaxione dei documenti
contabili societari, di cut all’art. 154-bis del D.
Lgs. 24 febbraio 1958, n. 358, e la
determinazione dei relativi mezzi, poteri e
COMIpEnsy;

- la nomination et la révocation, aprés avoir
entendu  Davis  obligatoire du Copseil de
Surveillance, du Dirigeant chargé de la rédaction
des docurnents comptables sociaux mentionndés &
lart. 154-bis du Décret législatif N® 58 du 24
feviier 1998 et la détermination de ses moysns,
POuvoIrs et rémunérations ;

- il conferimento di particolari fncavichl o
deleghe a uwno o pit Consiglieri e la
determinazione dei relativi poteri.

- Fattribution de missions ou de mavdats
particulicrs & un ou plustenrs membres et la
détermination de leurs pouvolrs respectifs.

Sono validamente assunte con i voto favorevole
della maggioranza dei componenti in carica del
Consiglio  di  Gestions, provio  parere
obbligatorio del Consiglio di Sorveglianza, le
deliberazioni concarmenti la nomina, la revoca e
| fa determinazione delle funzioni, competenze ¢
' comp¢ng] | dei Direttori  Generali, di cui

FREE]

all’ Ariicolo 27 dello Statnto.

Aprés avoir entendu [avis obligatoire du
Conseil de Surveillance, sont validées avec le
votc favorable de Ja majorité des membres on
exercice du  Consell de Oeston, , les
délibérations congernant la unomination, la
révocation el ja détermination des fonctons,
compétences et rémunérations des Directocurs
Uénéraux, prévues a [Aricle 27 des Statuts.

16.6.- Verbali ¢ copie.

16.6. - Procds-verbaux et copies. [

1 verball delle deliberazioni del Consiglic di
Gestione sono redatti e traseritti sul repistro dei
verbali a cura del Segretatio e vanno sottoscritti
da chi presiede Vadunanza e dal Segretario
stesso. Copia dei verbali delle rivmioni del
Consigho di Gestione & trastmessa senza indugio
al Presidente del Cousiglio di Sorveglianza.

Les procds-verbaux des délibérations du Conseil {
de Gestion sont rédigés et iranscrits sur le \/\
registre des procés-verbaux par le Secrétaire et \J
doivent étre signés par le Président of par le
Secrétalre. Une copie des procés-verbaux des
réunions du Consetl de Gestion doit étre
immediatement  transmise an  Président du
Conseil de Surveillance,

Capie ed estratti dei verbali, ove non redatti da

Notaio, sono accertafi con la dichiarazione di
conformita sotioscritfa dal Presidenie e dal
Segretario.

§’lls ne sont pas rédigés par un Notaire, les
copies ¢t les extraits des procés-verbaux sont
certifiés par une déclaration de conformité
signée par le Président et le Secrétaire.

Articelo 17, Poleri del Consiglin di Gestione,

Article 17. Pouvoirs du Cornseil ds Gestion,
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17.1.- Gestione della Socicta,

17.1. - Gestion de 1a Société.

Al Consigiio di Gestione spetta la gestione
dellimpresa in conformitd con gli indirizzi
generalt programmatici e strategici approvati dal
Consiglic di Sorveglianza. A tal fime esso
compie tutte le operazioni necessarie, utili o
comungue opportune per il ragginngimento
dell'oggetio sociale, siano esse di ordiparia come
di straordinaria amministrazioge, ivi compresa la
facoltd di consentive la canceliazione e la
riduzione di ipoteche anche a fronte di
pagamenio non integrale del eredito.

La gestion de la Socifté reléve de la compétence

| du Conseil de Gestion conformément aux

orientations générales programmatiques et
stratégiques approuvées par o Conscl de
Surveillance. Pour ce faire, il accomplit toutes
les démarches nécessaires, utiles ou opportunes
pour la réalisation de T'objet social, ordinaires on
extraordinaires, y compris la faculté de
permettre Yanmulation et la réduction
d'hypothéques méme en cas de paiement partiel
d’une créance.

17.2. - Compétences non délégables.

thte salve lo competenze e 13 attribuzioni del
Consiglio di Sorveglianza di cui all®Articolo
25.1, olire alle materie per legge non. delegabill,
sono riservate all'esclusiva competenza del
Consiglio di Gestione le decisioni concernenti:

Sans préjuger des compéiences et des
attributions du Conseil de Surveillance précis€es
& TAdticle 251, outre les questions n’clant pas
délégables aux termes de la loi, relévent
exclusivement de la compétence du Conseil de
(Gestion les décisions concemant :

a) la formulazions di proposte Iz ordine agli
indirizzi generali programmuafici e strategici
della Societd e del gruppo da sottopore al
Consiglio di  Sorveglianza, nonché la
predisposizione di piani industriali efo finanziari
nonché dei budget della Societa e def gruppoe da
sottoporre all’approvazione del Consiglio di
Sorveglianza ai scnsi deli’art. 2409-rerdecies e
dell’Articolo 25.1.2., lett. a} dello Statuto;

a) la formulation de propositions relatives aux
orientaiions géaérales programmatiques et
stratépiques de la Société et du Groupe &
soumettre au Conseil de Surveillance ainsi que
la conception de plans industriels etfou
financiers ainst que des budgets de Ia Société et

du Groupe 4 soumettre & I'approbatipn’ ditr-:

Conseil de Surveillance amx termes i'de /T’al';
2409-rerdecies et de I'Article 25.1.2. ?f l? .
des Statuls ; '

b) la definizione degli orlentamenti e delle
polifiche di gestione dei rischi, compresa quella
relativa al rischio di non conformita alle norme,
e dei conwolli intermi, da  soitoporre
all’approvazione del Consiglio di Sorveglianza;

b) la définition des orientations et des 0‘11 e
de gestion des risques, y compris cellel reld y

an msque de non-conformité aux normea\ét,,_as _

conirdles internes, & sowmetlre a3 lapprob\ugrL_‘;‘ :

du Conseil de Surveillance ;

c) la pominma ¢ lz revoca del Consigliere
Delegato, i1 conferfrpento, la medifica ¢ la
revoca dei relativi poteri;

¢) la nomination et la révocation du Conseillsr
Délégué, lattdbution, la modification ou la
révocation de 5es pouvoirs ;

d} il conferimento di parficolari incarichi o
deleghe a uno o pit Consiglieri e la
determinazione dei relativi poteri;

d)y Pattribution de missions ou de mandafs
patticuliers & un ou plusieurs membres du
Conseil et la détermination de leurs pouvoirs
respectifs ;

e) la nomina e la revoca di uno o pit Direttori
Generall, di cui all’ Articolo 27 dello Statuto, ¢ Ja
determinzazione dei relativi poteri e compensi;

¢) la nomination et la révocation dun ou de
plusieurs Directeurs Généraux, en application de
I'Article 27 des Statuts, et la détermination de
lenrs pouvolrs et rémunérations ;

f) Passunzione e la cessione di partecipazioni
che comportino variazioni del Gruppo bancario;

) la prise ctf la cession de participations
entrainant dcs verdations au sein du Groupe
bancaire ;

g) la valutazione dell’adeguatezza dell’sssetto

g) Pévaluation de la conformité de la structure
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orgamizzativo, amministralivo e contabile delia
Societd;

orgamisationnelle, administrative ¢t comptable
de la Société ;

h) la determinazione dei criferi per 1l
coordinamento e la direzione delle socleta del
gruppo, nonché del criteri per esecuzione delle
istruzioni della Banca d'Halia;

h) Ia détermination des critéres de coordination
et de direction des sociétés du Groupe ainsi gue
des critéres d'exdéeution des instructions de fa
Banque d'ltalic;

i} previo parere obbligatorio del Consiglic di
Sorveglianza, la nomina e la revoca del
Dirtgente preposto alla redazione dei documenti
contabili societari, ai senst dell’art. 154-bis del
D. Lgs. 24 febbraioc 1998, n. 58 e la
deterniinazione dei relativi poteri, mezzi e
compensi; la vigilanza di cui al medesimo art.
154-big;

1) la nomination et la révocation, aprés avoir
cotendu  Pavis obligatore du Conseil de
surveillance, du Dirigeant chargé de la rédaction
des documents comptables sociaux aux fermes
de Yart. 154-bis du Décret 1égislatif N° 58 du 24
février 1998 et la détermination de ses pouvoirs,
moyens et rémundrations; la  vigilance
mentionnée a Iart. 154-bis;

1} Ia nomina ¢ Ia revoca, con i parere favorevole
del Consiglio di Sorveglianza, dei Responsabili
delie funzioni di comtrollo inmterno, ivi incluse
quelle di revisione intemna, di conformita alle
norme € di gestione del rischi, previste da
disposizioni legislative o regolamentari:

1} la nomination et la révocation, aprés Pavis
favorable du Conseil de Surveillance, des
Responsables des-services de conirdle inteme, y
compris ceux de ré de conformité

=tasicy
ArliEy,

révision in
aux normes et de gestion des risques, prévus par

les dispesitions iégislatives ou réglementaires;

m} la redazione del progetto di bilancio di
esercizio ¢ del progetto di bilancio consolidato;

m) la rédaction du projet de bilan d'exercice et
du projet de bilan consolidé;

) ghi awmentd di capitale delegati al sensi
dell’art. 2443 cod. civ., esclusa in ogni caso la
facoltd di adozione delle deliberazioni di cui ai
quarfo € quinto comma del’art. 2441 cod. civ,;
Pemissione di obbligaziom convertibili dslegata
ai sensi dell'art. 2420-zer cod. civ.;

n) les angmentations de capiial déléguées aux
termes de 1’art. 2443 du code civil , 4 Pexclusion
de la faculté d'adopter les délibérations visées
aux alindas quatre et cing de lart. 2441du code
civil; I'émission d'obligations convertibles
déléguée aux termes de Y'art. 2420-re du code
civil;

o) gli adermpiment, nferm 4l Comsigho &

0} les obligations attribuées au Conseil de

Gestione dagh artt, 2446 ¢ 2447 cod. civ.; Uestion par les articles 2446 <t 2447 du code
S civil:

Ot TP B = i T T DR e IS P T e

Py FAaZiolic o progoit 4 LUsGhe O 4l py i ICdacilon ac pigjels de IuSion Od de

scissione; scission;

q) la predispesizione delle operazioni da | q) la préparation des opérations i soumettre &

sottoporre  ad  anforizzazione al  sensi | autorisation aux termes de 1'Article 25.1.2

dell’Articolo 25.1.2 lettera a) o approvazione at
sensi dell’ Articolo 25.1.2 lettera ¢) del Consiglio
di Sorveglianza, nonché la deliberazione delle
operazioni aventi vatore unitario superiore al 3%
del patrimonio di vigilanza consolidato;

lettre a) ou & l'approbation aux fermes de
PArticle 2512 letire ¢} du Conseil de
Surveillance ainsi que la délibération des
opérations ayant une valeur unitaire supérieure 3
3 % des fonds propres réglementaires
consolidés;

ry la definizione dei criteri di identificazione
delle operazioni con parti correlatc da riservare
alla propria competenza;

r} la définition des critéres d'identification des
operations avec des parties lides # attribuer a sa
compéetence;

5} ia designazione dei componenti degll organi
delle socicta controliate, ivi inclusi 1 Consiglieri

| esecufivi;

s} la désignation des membres des organes des
sociétés contrblées, y compris les membres
sxéoentifs;

la modifica dei principali

8y Papprovazione e
regolamenti inters;

1) 'approbation et la modification des principaux
réglements internes;
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u) la definizionc, sentito i} parere del Consiglio
di Sorveglianza, dei sistemi di incentivazions ¢
remunerazione di coloro che rivestono posizioul
apicali nell’assetto organizzativo e opcmtivo
della Societd, nonché dei compensi spettanti al
responsabxh delle funzioni di controllo interno
nominaft ai sensi della letfera 1) del presente
Articolo.

) la défnition, aprés avolr recu l'avis du
Consell de  Surveillance, des systémes
de promotion ct de rémundration des persoimes
qui oceupent des postes de direction au sein de
la structure organisationnelle ot opérationoelle
de la Sociéi¢ ainsi gue des rénumérations &
verser aux respousables des services de contrile
interne nommés aux termes de la lettre 1) du
présent Article.

Al Consiglio di Gestione sono inolire aftribuite
in via esclusiva, nel rispetto deli’art. 2436 cod.
civ., le deliberazioni concernenti la fusione e la
scissione nei casi previsti dagh artt. 2505 e
2505-bis cod. ¢iv., ferma restande, se del caso,
applicazione dell’ Articolo 25.1.2 Jettera a).

Relévent de la compétence exclusive du Conseil
de Gestion, conformément A 1'art, 2436 du code
civil, les délibérations concermant la fusion et la
scission dang les cas prévos par les articles 2505
et 2505-bis du code civil, sans préjuger de
I'Article 25.1.2 Ictire a) si applicable.

Le delibsrazioni di cui alle precedenti lettere c),
d), mn), o), r) sono assunte su proposia del
Presidente del Consiglio di Gestione. Le
deliberazioni di cut alle alfre lettere sono assunte
su impulso e proposta del Consigliere Delegato.
Resta fermmo 1l potere di proposta dei singohi
Consiglieri.

Les délibérations mentionnées aux lefires c), d),
n), 0), 1) sont prises sur proposition du Président
du Consell de Gestion. Les délibérations
relatives aux aotres letires sonf prises sur
sugpestion et proposition du Conseiller Délégué,
sans préjuger du pouvoir de proposition de
chague membre.

17.3.- Delephe.

17.3, - Délégation de pouvairs.

Per determinate categorie di atfi e di affarn,
specifici poteri possono essere altresi delegati a
Dirigenti, ai preposti alle singole succursali e ad
altro personale, con determinazione dei lmiti e
delle modalita 4i escrcizio della delega,
prevedendo che 1 soggetti delegati possano agire
singojarmente oppure riunifi in comitati,

Pour cerfaines catégories d'actes et de questions,
des pouvoirs spéelaux peuvent 8tre conférés 2

des Dirigeants, aux représentants des dtﬂ'cgg&eﬁu

succursales ef au personnel, avec determﬁi atiom
des Lmites et des modalités dcxcz’cg:e* 'des‘
pouvoirs octroyés, les sujets déléguds Houv,
agir individuellement ou bien en coxm&;é ,

17.4. - Crédit spécial ef préférentiel, .

Pcr quantc riguarda le attivitd di credito speciale
o agevolato disciplinate da specifiche nommative,
potranno anche essere delegati poteri di delibera
e di erogazione a banche del Gruppo, nei limiti e
con i criteri che saranno oggetto di convenzione
fra le parti contraeptl.

En ce qui concerne les activités de credlt's,gecw
ov préférenticl régies par des noriies
spéeifiques, des pouveirs de délibération et de
distribution pourront étre délégués aux banques
du Groupe, dans les limifcs of selon les catéres
qui feront P'objet d'unc convention entre les
parties coniraciantes.

17.5.~ Esercizio dellc deleghe.

17.5. - Exercice des délépations de pouvoirs.

1 Consiglio di Gestione determina le modalita
aitraverso le quali le decisioni assunte dai
destinatari delle deleghe saranno portate a
conoscenza del Consiglio stesso.

Le Conseil de Gestion défimit les modaliiés
selon lesquelles les ddcisions prises par les
destinataires des délégations de pouveirs seront
communiquées au Conseil de Gestion,

17.6.~ Informaiiva,

17.6. — Note &’ information.

11 Consiglio di Gestione, con cadenza mensile, &
informate dal Consigliere Delegato su guanto

Le Conseiﬂcr Délf‘gué infcrmc .,haque mois Ic
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previsto nell’Articolo 19.3.

I'Article 19.3.

17.7.~ Informativa al Consiglio di Sorveglianza, | 17.7. ~ Note d’information an Conseil de
Surveillance,

i Consiglio di Gestione fomisce
tempestivamente al Consighio di Sorveghianza,
comunque cen periodicita almeno trimestrale, le
informazioni di cuf all’art. 150 del D, Lgs. 24
febbraio 1998, n. 58. Con periodicity di regola
mensile ¢ fornita al Consighio di Serveglianza
informativa sui principali dati dell’andamento
gestionate di periode e di confronto con i
sistemna,

Le Conseil de Gestion fransmet au Consetl de
Surveillance, dans les meifleurs délais et an
moins une fois par fimestre, les informations
précisées & l'art. 150 du Décret iégislatif N® 58
du 24 février 1998. Une note &’ information suc
les faits saillants de I"évolution de la gostion et
de comparaison avee le systéme est remise au
Conseil de Surveillance & une fréquence
généralement mensuelle.

Articolo 18, FPresidenfe del Cousigio di
Gesfione. ’

Axticle 18, Président du Conseil de Gegtion.

18.1.~ Ti Presidente del Consiglic di Gestione:

18.1. - Le Président du Conseil de Gestion :

a) convoca i Consiglio di Gestione, ne fissa
lordine del giorno tenute conto anche delle
proposte di delibera formulate dal Consigliere
Delegato e ne coordina i lavori, provvedendo
affinché adeguate informazioni sulle materie
iscrifte all'erdine del giomo vengane fomite a
it i component;

=
-

ay convoque le Conseil de Gestion, fixe I'ordre
du jour en tenant compte des propesitions de
délibération formulées par le Conseiller Délégué
et coordonne ses fravaux, en veillamt A ce que
tous les membres regoivent des informations
adéquates sur les snjets 3 Fordre du jour ;

b} ha facoltd di promuovere aziord immanzi a
gualsiasi autoritd giudiziaria o amministrativa,
ivi inchuso il petere di proporre querele, nonché
di conferire procura alle liti con mandato anche
generale; con obbligo di riferire al Consighio di
Gestione sulle decisioni assunte;

b} a la facultd d’entamer des procédures devant
nimporte  quelle  autorité  judiciaire  ou
administrative, ¥ compris le pouvoir de déposer
des plaintes et de donner des procurations ad
litem avec mandat éventuellement géndral, avec
Pobligation de rapporter les décisions prises au
Couseil de Gestion)

o} .cura i rapporti cod le Auloriia di Viglianza,
d”intesa con il Consigliere Delegato;

¢) assure le suivi des relations avec les Autorités
de Vigilance, de comeert avee le Conseiller
Délégud;

d} cwa 1 rapperti con i Consiglic &
Sorveglianza e con il suo Presidente;

d) assure le suivi des relations avec le Consedl de
Surveillance et son Président;

e} cura che il Consiglio di Sorveglianza riceva
puntualmente  le  informezioni  previste
dall’Articolo 17.7 dello Staiuto;

¢} veille & ce que le Counscil de Surveillance
regoive ponctuellement les informations prévues
par I'Article 17.7 des Stanuts;

1) cuxa, d’intesa con il Presidente del Consiglio
di Sorveglianza, la comunicazions esterna delle
informazioni riguardanti la Societd;

1) en collaboration avec le Président du Conseil
de Surveillance, assure la comumunication
extériewre des informations sur la Socistd;

g) esercifa Tutti gli alfd poteri funzionali
alfesercizio della sua carica.

g) cxerce tous les aulres pouvoirs relatifs 3
Iexercice de ses fonetions.

18.2.- In caso di urgenza, (i) il Presidentc del
Consiglio di Gestione o, in caso di sua assenza o
impediments, (if) il Vice-Presidente pitt anzano,
secondo le disposizioni dell’Articolo 183, in

18.2. - En cas d’urgence, (i) le Président du

Conseil de Gestion ou, en son absence ou
empéchement, (1) le Vice-président le plus agg,
selon les dispositions de PArticle 18.3, dans les

=
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Delegato, pud asswmere deliberazioni in mesito
a qualsiasl operazionc di compelenza del
Consiglic di Gestione, falta eccezione per le
materie non  delegabili di competenza del
Consiglio stesso,

deux cas en accord avec le Conseiller Délégué,

peut prendre des décisions sur n'importe quelie
opération relevant de la compétence du Conseil
de Gestion, exception faite pour les matieres ne
pouvant pas ftre délégudes et rclevant de la
compétence du Conseil méme.

Con le stesse inodaliid possono essere assunte in
via d*urgenza anche deliberazion nentrant: tra
guelie non delegabili di cui all’Articolo 17.2
dello Statuto, rignardanii:

Lcs décisions rentrant dans le cadre de celles
n’étant pas délégables et précisées & I'Article
17.2 des Statuts peuvent étre prises d’urgence, &
savoir, avec les méme procédures, aussi les

operazioni aventi valore unifario
superiore al 3% del patrimonio di vigilanza
consolidato e pard od inferiore al 6% del
medeshmo, sceondo quanto disposto nella lettera
q) seconda parte dell”Articole 17.2 dello Statuto,
purché non rientranti in raterie per le quali sia
prevista una  delibera, epprovazione, o
awtorizzazione del Consiglio di Sorveglianza, at
sensi defl’ Articolo 25.1 dello Statuto;

- opérations ayant une valeur unitaire supéricure
3 3 % des fonds propres réglementaires
consolidés et inférieure ou épale & & % des
mémes , selon les dispositions de la letire g)
seconde partie de PArticle 17.2 des Statuts, &
condition qu’elles ne rentrent pas dans le cadre
des questions powr lesquelles une délibération,
une approbation ou une autorisation du Conseil
de Surveillance est prévue anx termes de
PArticle 25.1 des Statuts ;

1a designazionc dei componenti degli
organi delle societd controllate, secondo quanto
disposto nella lettera s) dello stesso Articolo
17.2.

la désignation des membres des organes
des socigtés contrblées, selon les dispositions de
la letire 5) de V" Article 17.2.

Le decisioni in materia di erogazione del credito,
in caso di urgenza, potrannc essere assuuie in
via esclusiva dal Consigliere Delepato.

Les décisions cn matiere d’octrol du crédit
pourront &tre prises exclusivement par le
Conseiller Délégué en cas d’urgance.

ILe decisioni cosi assunte dovranno essere
portate a conoscenza del Consiglio di Gestione

Les décisions ainsi prises
communiguées au Conseil de Ge_s("

in occasione della sua prima runione | 'occasion de la premiére réunion suivagdts
successiva, |

E 1
18.3.- Fermo restando quanto  previsto | 18.3. - Sans préjuger des dispositions det

dall*Articolo 182, in caso di assenza o di
impedimenta del Presidente del Conmsiglio di
Gestione, i1 Vice-Presidente del Consiglio di
Gestione pitt anziano di carica, tale intendendosi
colui che riveste la carica da mapggior fempo
ininterrottamente, o in caso di parita di anzianita
di carica secondo Panzianitd di etd, ne adempie
fc funzioni; nell’uifcriore ipotesi di assenza o
tmpedimento  di  questi, le funzoni sono
esercitate dall*altro Vice-Presidente o, in caso di
sua assenza o impedimento, dal Consigliere
Delegato o, in caso di assenza o impedimento di
quest’ultimo, dal componente del Consighio di
Gestione pilt anziano di nomina presente in sede
g, a parith di anzianitt di nomina, dal pin
anziano d’etd.

18.2, en cas d’absence ou d'empéche
Président du Conseil de Gestion, le

président du Conseil de Gestion le plus dgé en |

exercice, s’agissant de celui qui assume les
fonctions depuis  plus  longtemps  sans
interruption, ou en cas de parité d'ancienneté de
service selon ["ige, remplit les fonctions de
Président ; en cas d'absence ou d’'smpéchement
de celui-ci, les fonctions sont exercées par l'auire
Vice-président ou, en cas d’absence ou
d’cmpéchement, par le Conseiller Délégué oy,
en cas d’abscnce ou d'empéchement de ce
dernter, par le membre du Conseil de Gestion le
plus dgé en termes de nomination présent au
si¢ge et, & parité d'ancienneté de nomination, par
le plus dgé.

Di fropte ai terzi la firma di chi sostituisce il

Face aut tiers, la signaﬂu-é du remplacant du

26

devront ~Btre ). . a3




I : T T
Presidentc  fa  prova  deii’assenza o

| dellimpedimento di questi.

Président a valeur de preave de I'absence ou de |

Yemméchement de ce demier.

Article 19, Conselller Déléens,

19.1.- 11 Consiglio di Gestione, su indicarzione
del Consiglio di Sorveglianza, elegge tra 1 propn
componenti un Consigliere Delegato con la
maggioranza qualificata di cui all’ Articolo 16.5.

2L - Sur indication du Conseil de
Survsillance, le Conseil de Gestion &lit parmi
ses membres un Conseiller Déldgué avec Ia
majorité qualifide préeisés & MArticle 16.5.

15.2.- 1t Consigliecce Delegato & Capo
del’Hsecutivo e sovrintende alla  gestione
aziendale nell’ambifo dei poteri attribuitighi in
conformitda  con gl indirizzi  genermli
programmatici & strategici determinai dagh
Croant sociali.,

19.2. - Le Conseiller Délégué est le Chef de
UExécutif et il supervise Ia gestion de 1a Société
dans le cadre des pouvoirs lui étant attribugs
conformément  aux  oremtations  géndrales
programmatiques et siratégiques définies par les
Organes sociaux,

Eghi & preposto alla gestione del personale,
determina ed fmpartisce le divettive operative.

I est chargé de la gestion du personnel, définit
et donne des directives opérationnelics.

Esercita di regola poteri di proposta nei
confronti del Consiglic di Gestione ed esercita
secondo le norme regolamentar poteri di
proposta del credito,

En régle générale, il exerce des pouvoirs de
proposition auprés du Conseil de Gestion »insi
que les pouvoirs de proposition du crédit selon
les normes réglementaires.

Cure Vesecuzione delle deliberazioni del

Consiglio di Gestione.

I veille 4 lexdention des délibdrations du
Coneeil de Gestiom,

19.3.- 1l Consigliere Delegato cura che Passetto
organizzativo, amministrative ¢ contabile sia
adeguato alla natura ¢ alle dirmcnsioni
| dell’impresa e riferisce al Consiglio di Gestione,
con -cadenza almeno trimestrale, sul generale
.andamento della gestione ¢ sulla sua prevedibile
evoluzione; nonché sulle operazioni di maggior
rilievo effettuate dalla Bocietd e dalle socicta
-controllate. Con periodicila di regola mensile &
‘fornita al Consiglio di Gestione informativa sui
principali  daii dell’andamento gestionale di
periodo & di confronto con 1l sistema.

structure organisationnelle, administrative eof
comptable soit adaptée 4 la nature et aux
dimensions de la Société et informe le Conseil
de Gestion, au moins unc fois par trirnestre, de
la situation géndrale de la gestion et de som
Svolution prévisible ainsi que des opérations
saillantes effectuées par la Sociéts ot les sociétés
contrflées. A une fiéquence généralement
mensuclls, une note d’information sur les faits
saitlants de la situation de la gestion sur la
période concernée ef de comparaison avec lo

systéme est transmise au Conseil de Gostion. |

Articolo 20. Dirigente preposto alle redazione
dei documenti contabili socistari,

Article 20. Dirigeant chargé de la rédaction
des documents comptables socinny.

28.1.~ [I Consiglio di Gestione, previo parere
obbligatorio del Consiglio di  Sorveglianea,
nomlina e revoca, con la raggioranza qualificata
di cui all’Articolo 16.5, il Dirigenle preposto
alla redazione dei documenti contabili societari,
in conformitd allc disposizioni di ew all'art. 154-
bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58,
_stabilendone i poteri, 1 mezzi ¢ i compensi.

20.1. - Le Conseil de Gestion, aprés avoir recu
Iavis obligateire du Conseil de Surveillance,
nomme et révoque, a la majorité qualifie

récisée & IArticle 16.5, le Dingeant chargé de
la rédaction des documents comptables sociaux
conformément aux dispositions de Fart. 154-bis
du Décret 1gislatif N° 58 du 24 Février 1998 en
deéfinissant ses  pouvoirs, ses
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dintervention et sa rémunération.

20,2~ 11 Dirigente preposto viene soelfo ta 1
dirigenti della Societd in possesso di requisifi di
professionalitd consistenti In uma specifica
competenza in materia di:

20.7. - Le Diripeant est choisl parmi les
dirigeants de la Société possédant les aptitudes
professionnelles  néeessaires, a savoir une
compétence particuliére en matiére de :

a) informazione contabile ¢ finanvziaria, relativa
ad emittenti quotat] in mercatl regolamentati o &
loro societa controllate ¢

a) information comptable et financiére relative &
des émeticurs cotés sur les marchés réglementés
ou leurs sociétés contrdlees et

b) gestione o controllo delle relative procedure
amministrative, maturata per un perodo di
almeno cinque anni in posizioni di responsabilita
di struthire operative nell’ambito della Societd,
del Gruppo o di altte societd o enti comparabili
per attivitd e struttura organizzativa.

b) gestion ou contrdle des relatives procédures
administratives, jouissant d'une expéricnce
minimum de cing ans 4 des postes de
responsabilité dans des struchures
opérationnelles au sein de la Seciéte, du Groupe
on d'autres sociétés on organismes dont ’activité
et Ia structure organisationnelle sont sixnilaires.

Il Dirigente preposto deve inolire possedere i
requisiti di onorabilita stabiliti per i membri
degli organi di controllo delle societd quotate dal
Regolamento adottato al sensi dell’art. 148,
conma 4, D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58.

Le Dirigeant doit en outre remplir les critéres
d'honorabilité requis potr les membres des
organes de contrble des sociétés cotdes par le
Réglement adopté aux termes de lart. 148,
quattiéme alinéa, du Décret 1égisiatif N° 58 du
24 février 1998.

1l Consiglio di Gestione acceria la sussistenza di
futi i predeiti requisiti al momenfo della
normina.

Le Conseil de Gestion vérifie que tous les
critéres requis somt remplis au moment de la
nomyination.

20.3.- II Consipliere Delegato e i1 Dirigente
preposto alta redazione dei documenti contabili
societari effettuano le attestazioni relative
alinformazione patrimoniale, economica e
finanziaria prescritte dalla legge.

20.3. - Le Conseiller Délégué et le Dirigeant

chargé de 1Ia rédaction des _.
comptebles sociaux délivrent les it
prescrites par la loi en matidre infy
patrimoniale, dconomigue et financidt

-

Articolo 21, Rappresenianza, Firma socialc. _

Article 21. Représentation. Signa‘ci_i;re\so{;:ai'
N

-

23.1.- La rappresentanza legale della Societd, di
fronte ai terzi e in giudizio, e la firma sociale
spettano al Presidente del Consighio di Gestione
e, in caso di sua assenza o impedimento, a un
Vice-Presidentz secondo anzianitd di canca
come definita ail’ Articolo 18.3 dello Statuto o,
in caso di paritd di anzianitd di carica, sccondo
Panrianitd di etd; in mancanza anche di questo,
al Consigliere Delegato. Di fronte ai terzi la
firma di chi sostituisce il Presidente costifuisce
prova dell*assenza o dell’impedimento di guesti,

21.1. - La représentation légale de 1a SoE}le_ngg :

a-vis des tiers et en justice et la signature sociale
relévent de la responsabilité du Président du
Conscil de Cestion et, en cas d’absepce ou
d’empéchement, d'un Vice-président selon

Jancienneté de service telle que définie 2

I'Article 18.3 des Statuts ou, en cas de parité
danciennetd de service, sclon 1'8ge ; en son
abscnee, elles relévent de la compétence du
Consciller Délégue, Auprés de tiers, la signature
dun remplagant du Président constitue la preuve
de I'absence ou de l'empéchement de ce dernier.

21.2.- Ferma restandc quanto precede, la
rappresentanza legale della Societd di fronte al
terzi ¢ in giudizio e la firma sociale spetano

21.2. - Sans préjuger de ce qui précéde, la
représentation 1égale de la Société vis-a-vis des

tiers et en justce et la signafure sociale relévent
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alfresi al Consigliere Delegato nelle materie allo
stessu delegate dal Consiglio di Gestione.

| Délégud dans [es matiéres lui avant &6 conférés

- M . 1
également de la compétence du Conselller

par le Conseil de Gestion.

213.- 1 Direttori Geperali hanno la
rappresentanza e la fioma sociale per gli att, i
contratti, i document] ¢ la comispondenza in
generale che degvardano la Societd nei limit dei
poteri ad essi conferiti; in caso di assenza o
impedimento  dei  Dirsttori  Generali  1Ia
rappresentanza ¢ la fisma soclale spettano a chi
li sostituisce secondo le previsioni conterute nel
loro atto di nomina.

- Les Directeurs Généraux exercent la
représentation et la signature sociale pour les
actes, lcs contrats, les documents et la
correspordance en général gui concemcnt la
Socic¢ié, dans les limites des pouvoirs leur étant
conférés ; en cas d'absence ou d'empéchement
des Directeurs Généraux, la représentation et la
signature sociale relévent de la compétence de
leurs remplagants selon les dispositions prévues
dans Jeur acte de nomination.

21.3.

21.4.- K Comsiglio di Gestione puo, per singoli
atti o categoric di atti, attibuire poteri di
rappresentanza, con la relativa facoltd di firma,
anche a persone csiranee alla Societa.

1}.4. - Pour des actes individuels ou des
catégorics d'actes, le Conseil de Gestion peut
atteibuer des pouvoirs de représentation, avec
pouvoir de signahwe, éventucllement 3 des
personnes strangéres A la Sociéié,

21.58.-11 Comigﬁu di Gestione pud antorizzare il
persomale della Socicta a fiomare, di norma
congiuntamente ovvero, per quelie categorie di
atti dailo stesso Consiglio determinate, anche
singolarmente,

21.5. -
persomnel de la Société & sigmer,
générale conjointemernt on
individuellement, les  catégores
déterminées par le méme Conseil.

Le Conseil de Gestion peut autoriser ke
en régle
bien
d'actes

21.6.~ 11 Presidente del Consiglio di Gestione
pud’ nlascme procure speciali, anche a persone
cstranee alla Societd, per la sottoscrizione di
<‘1ng011 am o calegorie di att, comfratti e
documtenti in gencre relativi ad operazioni
decise daglx Organi competenti della Societd

m.ﬂrTPmm £

21.6. - Le Président du Conseil de Gestion peut
concéder des  procurations spéciales,
¢ventucllement 4 des personnes étrangéres i la
Société, autorisant la  signaiure  d’actes
individuels ou de catégories d'actces, de contrats
de
uyCTaLLOIia décidées
de ia Sociéte,
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Analoga facoltd compete, nell'ambite dei poteri
conferiti, al Consigliere Delegato e ai Direttori

Dans le cadrc des pouvoirs conférés, cette
faculté reléve de la compétence du Conseiller

Geperali nell'ambito dclle loro funzioni e | Déldgué et des Directeurs Géndraux dans le
competenze. cadre de lenrs fonctions et de leurs compétences,
SEZIONE SECONDA — CONSIGLIO DI DEUXIEME BSECTION - CONSEIL DE
SORVEGLIANZA SURVEILLANCE

Articolo 22, Consiglio di Sorveglianeza.

Artiele 22, Consell de Surveiliancs.

22.1.- Composgizione,

22.1, - Composition.

11 Consiglio di Sorveglianza & composto da un
minimo di 15 {quindict} ad ve massimo di 21
(ventuno) componenti, anche non soci, nominati

Le Conseil de Surveillance se compose d'un
minimum de 15 (quinze} 4 un masimm de 21
(vingt et un) membres nommés par 'Assemblde,

29

o
=3

_...-f"/



dall'Assemnblea.

n"était pas necessairement des actionnaires.

Al genere meno rappresentato dove essele
riservata almeno Ja quota di Consiglicri stabilita
dalla vigente normativa in materia di parith di
accesso agli orgam di mmministrazione & di
confrolip delle soctetd guotate in  mercall
regolamentati. '

Au genre le moins représenté doit €te réservée
au moins la part de membres établie par la
réglementation en vigueur en matitre de parité
d'acceés aux organes dadministration et de
contrdle des sociétés cotées sur les muarchés
réglementés.

1 componenti del Consiglio di Sorveghunza
devono possedere i requisiti di professionalita,
onorabilita e indipendenza disposti dalla
disciplina legale ¢ regolamentare.

Les membres du Conseil de Surveillance dotvent
remplir les crittres de professionnalisme,
d’honorabilité et dindépendance requis par le
cadre Iégai et réglementaire.

Inoltre almeno quattro Consiglicr] devono essere
iscritti nel registro dei revisori legali dei conti ed
aver esercitato Pattivitd di revisione legale dei
conti per un periedo non inferiore a tre anni ed
almenc dieci componenti devono altrest
possedere i requisiti di indipendenza previsti dal
Codice di Autodisciplina promosso da Borsa
Ifaliana 5.p.A.

En oufre, quatre membres minimum du Conseil
de Surveillance doivent éfre inscrits au registre
des confrbleurs {égaux des comptes ct avoir
exercé l'activité de contr8le légal des comples
pendant plus de trols ans et dix membres au
moins dojvent également remplir les critéres
dindépendance  requis par le  Code
d'Autodiscipline établi par Borsa Jtaliana S.p.A..

I requisiti di iscrizione nel registro dei revison
legali - dei conti e i requisiti di indipendenza
seconda i1 Codice di Autodisciplina promosso
da Borsa Italiana S.p.A. possono cumularsi nella
stessa persona.

Les critéres requis pour 'inscription au registre
des contréleurs légaux des comptes et les
critéres  dindépendance sclon le  Code
d'Autodiscipline établi par Borsa Italiana S.p.A.
peuvent Etre remplis par la méme personne.

22.7.- Integrazione,

| 22.2. - Intégration.

Ove il numero dei componenti del Consiglio di
Sorveglianza sia statc determinato in misura
inferiore al massimo previsio, I'Asscmblea pud
aumentarne i numero durante i periodo di
permanenza in carica. ] nuovi componenti sono
nominati dall’Assemblea ordinaria secondo
guaute previsto dail’Articolo 23 dello Statuto,
salvaguardando le norme in materia di cquilibrio
dei generli mediante applicazione del
meccagisme suppletivo previsto dali’art, 23.4.

Lorsque le nombre de membres du Consei] de-
Surveillance a été déterminé dans une gfesur
mférieuwre au maximum prévu, 1'Assemble
augmenter ce nombre pendant ulf
d'exercice des fonctions. Les nouvea ;.membr.&:&
sont nommés par I'Assembiée ordinaiﬁé:ig:\e__l 3
dispositions de PAdicle 23 des Sf:é:hitg, :
respectant les normes en matiére d'équilibre-des
genres et en appliquant le mécanisme suppléufy:
prévu par 'art. 23.4,

22.3.- Durata,

22.3, - Durée.

1 componenti del Consiglic di Sorveglianza
restano in carica per fre esercizi, scadono alla
data della successiva Assemblea prevista dal
secondo compa dell’art. 2364-bis cod. civ. ¢
sono rietegpibili.

Les membres du Consell de Surveillance restent
en fonction pendant frois exercices, letr mandat
expirant 4 la date de 1'Assemblée suivante
prévee par le deuxitéme alinéa de Vart. 2364-bis
du code civil ef sont rééhigibles.

Axticolo 23, Eleziope det Consiglic il Article 23. Eleetion du  Conseil  de
Sorveglianza. Surveillance. B
23.1.- Liste di candidature, 23.1. - Listes de candidats.

All’elezione del componenti del Consiglio di | L'élection  des membres du  Comseil dc

esute-f

Sorveplianza si procede sulla base di liste | Surveillance d’aprés les listes présentdes par les
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preseniate dai Soci con le seguenti modalitd;

actionnaires a lieu selon les modalités suivantes

a) tantt Soci che rappresentine almeno lo 0,5%,
ovvero la diversa percentuale stabilita dalla
disciplina vigente, del capitale rappresentato da
azioni ordinaric possono presentare wna lista di
candidati ordinata progressivamente per numeto,
contenente da wn minime di 2 {duc) a un
massimo di 21 (ventuno) nominativi. Le liste
sono depositate presse la sede sociale almeno
venticinque glomi prixma di quello previsto per
Passemblea chiamata a deliberare sulla nomina
der Consiglieri, comedate delle informazoni
relative ai soci che hanno presentato le liste, con
Pindicazione della percentuale di partecipazione
complessivamente  detenuta, nooché  di
un’esauriente informativa sulle caratteristiche
personall e professionali dei candidati, di una
dichiarazione dei medesing candidai] atfestante
11 possesso dei requisiti previsti per tuiti o alcuni
dei  Consighieri dalla  disciplina legale,
regolamentare e stabiutaria, nonché della loro
.......... candidatara. Al Bne di
comprovare la tiolarnitd del numero delle azioui
necessatic alla presentazione delle liste, la
relativa comunicazione pud esserc prodotta
anche successivamente al deposito purché
almefio * ventuno giorni prima della data
deli’dssemblea con le modalitd previste dalla

deliz

a} Les actionnaires représentant au moins 0,5 %,
ou le différent powrcentage fixé par la
réglementation en vigusur, du capital représents
par des actions ordinalics peuvent présenter une
liste de candidats classés dans PPordre croissant,

(vingt et un) noms. Les listes sont déposées an
si¢ge social dans wi délal mintmum de vingt-
cing jours avant la date fixée pour lassemblée
invitée & statuer sur la nomination des mesmbres,
assorties des informations relatives  aux
actionmaires ayaat présenté les listes avec
Pindication du pourcentage de participation
globalement déteny, ainsi que dune note
d'information détaillée sur les caractéristiques
personnclles et professionnelles des candidats,
d'une déclaration des candidats attestant de la
conformité aux critdres requis par le cadre Kgal,
réglementaire ¢t statutaire pour une pariic ou la
totalité des membres, ainsi que de leur
acceptation de la candidaiure. Afin dec prouver

que le nomire d'actions nécessaires 2 la
présentation des listes est atteint, Ia
communication peut gtre produite

¢ventuellement aprés le dépit & condition de
respecter un délai minimum de vingt et un jours
avant la date de l'assemblée selon les modalités
prévues par la réglementation en vigueur ;

normativa vigente;

b) claséun Socio non pud presentare, né coloro
al quali spetta il diritto di voto possono votare,
pi di una Bsta, anche se per interposta persona
¢ per il mamute di societd fiduciarie, Un
candidato pud esserc presente in una sola listz, a
pena di inelegyibilita;

b) une seule liste peut étre présentée par chaque

ant droit

actionnaire et vofde par les personn,

n .
de vote, méme =i

s ay
ar personne interposée ou par
I'intermédiaire de saciétds fiduciaires. Un
candidat peut &fre présent dans une seule liste,
sous peine dindligibilité ;

t} ciascuna lista contenente un nnmero di
candidatl pari o superiore a 3 (fre) deve essere
composta in modo tale da assicurare 1’equilibrio
i generi previsto dalla normativa vigente;

c} chaque liste avec un nombre de candidats égal
ou supérieur 3 3 {trois) doit &tre compusée de
fagon & assurer 1'équilibre des genves prévu par
la réglementation en vigueur ;

d) nel caso in cui alla data di scadenza del
termine di cul alla lettera a) sia stata depositata
una sola Dista, la Societd ne da prontamente
notizia mediante un comunicato inviato ad
almeno due agenzie di stampa; in tal caso,
possono esserc presentate lists fino al fermine
| previsto dalla nopmativa vigente, forme restando

d) su cas ol une seule liste serait déposée & la
date d'expiration du délai précisé a la lettre a), la
Société envoic Inmmédiatement un communiqué
a au moins deux agences de presse ; dans ce cas,
d’autres listes peuvent étre présentées jusqu'a la
date prévue par la réglementation en vigueur,
sans prejuger des aufres conditions et modalités




Ie altre condiziom ¢ modalitd di presentazione
stabilite nelle disposizioni precedenti;

de présentation établiss dans les dispositions
précédentes ;

e} sono comunque fatte salve diverse ¢ ulteriori
disposizioni previste dalla vigente normativa in
ordine alle modelita ed ai termini della
presentazione e pubblicazione delle liste.

e} dispositions différentes ct
complémentaires prévucs par la réglementation’
en vigueur pour les modalités ef les délais de
présentation et de publication des listes
demenrent effectives.

La lista per la quale non sonc osscrvaie le
prescrizioni di cui sopra & considerata come non
presentata, Eventuall ircegolarita delle liste che
riguardino  singoli candidati, tuttavia, Don
comportanro  antomaticemente  Peschisione
deil’intera lista, bensi del soli candidati a cui si
riferiscono le irregolarita.

Toute liste ne respeclant pas les prescriptions

précitées  est  considérée npon  présentée.
Dféventuelles  irrégularités dans les  lisfes
concemant  des  candidats  individuels

n'entrainent pas antomatiquement 'exclusion de
toute la lisie, mais uriquement des candidats
auxquels se réferent les irrégulariics.

23.2.- Votazione,

23.2. - Election.

Per Pclezione del Consiglio di Sorveglianza si
procede come segue.

L'élection du Conseil de Surveillance se déroule
de la facon suivante.

I componenti sono tratti proporzionalmente dalle
liste che hanno otlenuto voii; a tal fine, 1 voti
ottenuti da ognuna delle liste stesse sono divisi
successivamente per uno, due, tre, guattro e cost
via secondo il pomero dei componenti da
eleggere. I quozienti cosi ottenuti sono assegnati
progressivamente ai candideti di ciascuna di
dette liste, secondo T'ordine dalle stesse
rispettivamente previsto. I quozientt cosi
atiribuiti ai candidati delle varie liste vengono
disposti in un’uniea graduatoria decrescente:
risultannio eletti Consiglierl di  Sorveglianza
coloro che hanno offernio 1 guozienti pid elevati.

Les menabres sont choisis proporSonncllement
dans les listes ayant obtenu des votes; pour ce
faire, les votes obtepus par chaque liste sont
ensuite divisées par un, deux, trois, quatre, cic.,
selon le nombre de mombres a élire. Les
quotients  ainsi  obtenus  somt  affectég
progressivement aux candidats de chag
dans [‘ordre respectivement préva. Les

ainsi attribu€s anx candidats des (é e
listes sont ordonnés dans up seul igldisd
decrniﬁsant les canchdats ayant obﬁ

23.3.- Parita di quoziente e ballotiaggio,

Nel caso in cui pit candidati abbiano ottenuto lo
stesso guoziente, risulta eletto it candidato della
lista dalla quale non sia stato eletto ancora alcun
Consigliere o sia stato elefto 1l minor numero di
Consiglieri.

Au cas on phus plu51eurs candidats obuf:ndra.lent Ie
méme qguotient, le candidat €ly est celvi de la
liste dont sucun membre n’a encore é1& €la ou
ayant le moins de membres élus.

Nel caso in cul nessunzs di tali liste abbia ancora
eletto un Consigliere ovvero tutte abbiano eletio
lo stesso numero di Consiglier, nell’ambito di
tali liste risulta cletto il candidato di quella che
abbia ottenuto il maggior numero di voti. In caso
di parita di voti di lista ¢ scmpre a parita di
guozienie, si procede a ballottaggio mediante
nuova votazione da parte dell*intera Asscmbles,
risultando cletto il candidato che abbia ottenuto

la maggioranza semplice dei voti.

Si aucune de ces listes n’a de membre €l on
bien si toutes les listes ont le méme nombre de
membres €lus, est £lu dans le cadre de ces listes
le candidat de celle ayant obtenu o plus grand
nombre de votes. En cas de parité de votes de
liste et towours & parit de quotient, Ja sitnation
de ballottage est résolue par une nouvelle
élection au sein de I’Asscmblée, le candidat élu
étant celul ayant obtenu la majorité simple des

voles,
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23.4.- Meccanismo suopletivo.

Se al tenmine delle votazioni la composizione
del Consiglic di Sorveglianza non dspettasse
Pequilibric di generi previsto dalla normativa
vigente, si procederd ad escludere il candidato
appartenents al generc sovravapprescatato che
abbia riportatc I quoziente pill basso. 1
candidato escluso sard sostituito dal candidato
SuCCessivo appartenente al genere
sottorappresentato iratto dalla medestma lista del
candidato escluse, Tale procedura, occorrendo,
sard ripetufa sino a che la composizione del

Au tenme de Pélection, si la composition du
Conseil de Surveillance ne respecte pas
Péquilibre  des genres préve  par la
réglementation en vigneur, i sera procédé a
Uexclusion du candidat appartenant au genre
surreprésents ayani enregistié le quotient I plus
bas. Lc candidat exclu sera remplacé par le
candidat suivant appartenant au genre sous-
représenté extrait de la méme liste que celle du
candidat exclu. Le cas échéant, cette procédure
sera répétée jusqu'a ce que la composition du

procedura di sostituzions, non fossero cletti in
numere sufficiente Consiglieri avent 1 requisiti
di cui all’Articolo 22.1, quaric comma, delfo
Statuto, si procederd a nuove sostituzioni
secondo una procedura analoga a guella prevista
nel primo comma, escludendo i candidati che
abbiano riportate il gquoziemtc pid basso & che
nou abblang nessuno dei due requisith previst,
setnpre nel rispetto delle vigend norme in
materia di equilibrio dei generi .

Consiglio  risuli  conforme alla disciplina | Conseil soit conforme 2 la réglementation en
vigente, | viguenr,
Qualora, anche a seguito della superiore { Swite & Iz procédute de remplacement

susmentionnée, si un pombre insuffisant de
membres remplissant les criféres précisés 4
I'Article 22.1, quatridme alinéa, des Statufs, est
éha, 11 sera  procédd & de nouveaux
remplacernents selon une procédure analogue &
cetle prévue au premier alinda, en excluant les
candidats ayaul obienu e quoitent ie plus bas et
ne remplissant avcun des deus critéres prévus,
towjours conformément aux normes en vigueur
en matiére d'dquilibre des genwes.

‘dovesse risultare possibile completare il numero
dei, Consighieri da eleggere, alla- elezione dei
Consiglieri mencanti provvede 1’Assemblea
seduta | stante, con delibera adoftata a
1 maggioranza semplice su proposta dei soggetti

En appliquant les critéres préeitds, s’il s’avére
impossible de compléter le nombre de membres
i élire, 'Assemblée ¢lira immédiatement les
membres manguants, par délibération adoptée 4
la majorité simple sur proposition des présents
ayant droit de vote.

present: cui spetis il dirttto di voto.

23.5.- Consighiere nominato dalla minoranza,

23.5, - Membre nommé par la minorité.

L’applicazione delle disposizioni da 23.2 2 23.4
deve comunque consentire che almeno un
Consigliere venga eletto da parte del soci di
minoranza che non siano collegati, neppure
indirettaimente, con i soci che hanne presentato o
coloro che hanno votato la Hista risultata prima
per numero di voi.

L'application des dispositions 23.2 3 23.4 doit
permettte quau moins wo membre soit élu par
les actionmaires minorifaires n’étant pas liés
directement ou indirectenent aux actionnaires
ayant présenté ou voté la liste en f8ic de
classement en termes de nombre de votes
nbtenus.

S

A
g

—

A tale scopo, ove necessario, il candidato che ha
ottenuto il minor quoziente utile per 'elezione
verrd sostituitn dal candidato che abbia riportato
i1 guoziente  immediatamente  inferors
presentatc  da  upa lista dotata  delle
caratteristiche sopraindicale,

Dang ce hut et ¢n cas de nécessitd, le candidat
ayant obtemu le quotient wtile le plus bas pour
Pélection sera remplacé par le candidat ayant
obtenu le quotient immédiatement inférieur
préscnté  par  une  liste  possédant les
caraciéristiques susmentionndes,

Qualora applicando il criterio indicato dal
i comma che precede non dovesse risultare

En appliguant le critére indigué au précédent
alinéa, st I'équilibre de penres prévu par les
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rispettato Pequilibrio di generi previsto dalle
vigenti norme, il candidato che abbia riportato il
minor quoziente ufile per DPelezione veird
sostituito dal candidato successivo del genere
sottarappresentate  che abbia  riportate il

normes en viguens n’est pas respecté, le candidat
ayant obtenu le quotient utile lc plus bas pour
Félection sera remplacé par lc candidst suivant
duo genre sous-représenté ayant obtenu le
quotient immédiatement inférieuwr présenté par

quozienfe immediatamente inferfore presentato { une  liste  possédant les  caractéristiques
da una listza dotata delle caratteristiche | susmentionnées,
sopraindicate.

Nel caso im cul nelle lisic dotate delle
caratteristiche sopraindicate non si risconfrasse
la presenza di candidati appartenenti al genere
sottorappresentato, alla elexione del Consigliere
sostituto provvede I’Assemblea seduta stante,
con delibera adottata 2 maggioranza semplice su
proposta dei soggettl presenti cui spetta il diritio
di voto, nel rispetts del principio di necessaria
rappresentanza della minoranza e delle vigenii
norme in materia di equilibrio tra i generi.

Au cas ob il n’y aurait pas de candidats
appartenant au genre sous-eprésenté dans les
listes ayant les caractéristiques susmeptionnes,
P'asscinblée  €lit immédiatement le membre
remplacé, par délibération adoptée & la majorité
simple sur proposition des présents ayant droit
de vote, conformément au prncipe de
représentation nécessaire de la minorité et des
normes en viguesr cn matiere d'équilibre des
genres.

23.6.- Lista unica

23.6. - Liste unique,

In caso di presentazione di una sola lista di
candidati 1 componentt del Consiglio di
Sorveglianza saranno cletti nell’ambito di tale
lista, sino a concorrenza dei candidati in essa
inseriti.

En cas de présentation d'une seule liste de
candidats, les membres du Conseil de
Surveillance sercnt élus dans le cadre de cefie

liste, jusqu'a concuurence des candidats figurant
Jusg g

dans ja liste.

23.7.- Assenza di liste.

23,7, - Absence de listes.

Ove nei termint non sia stata presentata alcuna
lista, I’Assemblea delibera a magpioranza
relativa del capitale rappresentato in Assemblea,
fermo restando i1 necessaric uspelto delle
vigenti norme in materia di equilibrio dei generi.
Nel caso di paritd di voti tra pill candidati, si
procede ad una ulteriore volaziome per
bailotiaggio.

81 ancune lisie n’est préseniée dans | s/d:_ Py

I'Assemblée statue 3 la majorité rejal
capital représenté dans I’Assembis
préjuger du respect nécessaire des n
vigueur en matiére d'équilibre des genres.

de parité des votes enire plusieurs candidats Gt

done de ballottage, il est procédé & une nouvelle

élection,

]

23.8.- Elezionc del Presidente ¢ dei Vice-
Presidenti del Consiglio di Sorveglianz

23.8. - Llection du Président et des Vige-
présidents du Conseil de Surveillance.

T Presidente ¢ 1 due V;ce»Premdcn‘a letate)
nominati dall’Assemblea ordinaria con apposite

deliberazioni a maggioranza relativa.

Lc Président et los deux V}Cf:—premden’m sont
nommes par 'Assemblée ordinaire qui, & cet
effet, prend des décisions spéciales 4 la majorité
relative.

23.%.- Sostituzioni,

23.9. - Remplacements.

Nel caso in cul venga a mancare, per qualsiast
motivo, un componente del Consiglio di
Sorveglianza, questi sard sostituito dal pmimo
non eletto della lista a cul apparteneva il
componente venuto a MAancare Qvvero, nel caso
in cui a scpuito dell’spplicazione di guesto

¥n cas de mangue, pour quelque raison que ce
soit, d’un membre dn Conscil de Surveillance,
ce dernier sera remplacé par le premicr non élu
de la liste & lagquelle appartenait le membre
manguant ou, si 'équilibre de genres prévu par
la réglementation en vigueur n’est pas respecté

4
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dovesse msultare  rispettato

crferic  non

Vequiibrio di geneu previsto dalla normativa
vigente, dal primo non eletto del genere
sottorappresentato della lista a cui apparteneva il
componentc venutc a mancare. Qualora 1
soggetto individnato sulla base del criterio
precedente non avesse 1 requisiti di legge,
regolamentat o fissafi  dallo  Statuto  del
componentc vemuie a mancare, questi sara
sostituito dal primo noew eletto fratto dalla stessa
lista ¢ dotato dei medesimi requisiti del
componente da sostituire, nel rispetto, in ogni
caso, del principio delle vigenti norme in
materia di equilibrio fra i gener.

| suite a I'application de ce critére, par le premier

non élu du gewe sous-représenté de la fists &
laquelle app;rteﬂaft le membre mangquant. An

cas on le sujet déterminé selon le eritére
précédent n'awrait pas les gualités lepales,
réglementaires on fixdes par les Statuts, Ie
membre manguant sera remplacé par le premier
non élu extrait de la méme liste et ayant les
mémes qualitds gue le membre & remplacer,
conformément au principe des normes en
vigueur en matiére d'égquilibre des genres.

Ove per qualsiasi motivo pon fossc possibile
proceders alla sostituzione sulla base dei criteri
di cur sopra, il componente del Consiglio &
Sorveglianza venutc a mancare sard sostituito
senza indugio dall’Assembles ordinatia con
delibera adottata s maggioranza semplice su
proposta dei soggett presenti cul spetta il diritto
di volo, senza presentazione di liste, nel rispetto,
in ogni caso, del principio delle vigenti norme in
materia di equilibrio tra { generi.

S s’avere fimpossible de procéder au
remplacement selon les crittres précités, le
membre du Conseil de Swrveillance manguant
sera imunédiatement remplacé par 1'Assemblée
ordingire par délibération adoptéc 4 la majorité
simple sur proposition des présents ayant droit
de wote, sans présentation de listes et
conformément aux normss en  vigueur en
matitre d'équilibre des genres.

L’operazione di sostituzione dei componenti il
Consiglio di Sorveglianza dovrd in ogui caso
assicurare la presenza di almeno un Consiglicre
dotato “defle- caratteristiche di cul all’Articolo
23.5, ‘uhéhe " mediante lapplicazione delle
procedure- --conterplate  dalla  disciplina
fegglsmjpﬁfarn A3 gente,

L'opération de remplacement des membres du
Consell de BSurveillance devia asswrer [a
présence d’an moins un membre possédant les
caractéristiques précisées & P'Article 23.5, en
appliquant  éventuellernent  les  proeédures
prévucs par la réglementation en vigueur.

DetH -componenti scadono wsieme a quelli in
eanca alI atto della loro nomina,

Le mandat des membres expire en méme temps
que cehul des membres en exercice loes de leur
nomimation,

23.10.- Incompatibilit,

23.16. - Incompatibilité.

Ai componenti del Consiglio di Sorveglianza si
applicano le cause di incompatibilitd nonché i
Hrnifi al cummudo degli incarichi previsti dalla
disciplina legale, regolamentarc ¢ statutaria
vigente al momento dell’assunzione della carica,
salvoe  diversa  inderogabile  disposizione
normativa.

Les membres du Conseil de Surveillance sont
assujettis - aux causes d'incompatibilité ainsi
qu’aux limites de cumul de mandats prévues par
le cadre légal, réglementairc osu statufaire cn
vigueur lors de Pentrée en fonction, sanf
disposition normative contraire inéluctable.

Restano ferme le cause di incleggibilita e
decadenza previste dalla  disciplina legale,
regolamentars o statutaria.

Les causes d'inélighhilité et de déchéance
prevues par le cadre [égal, réplementairs ou
statutaire, demeurent effectives.

23.11. - Simul stabunt simul cadent,

?e ncl corso dell'esercizio viene meno per

Al cas on plus de la moiti€ des membres du

Consell de Surveillance pe serait plus aitelnie

qualungue causa pit della metd dei Consighieri
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di Sarveplisnza st imfende cessato liotero
Consiglic & partire dalla data dell’assunzione
della carica da parte dei nucvi Consigliert.
1.’ Assemblea per la nomina def nuove Consiglio
di Sorveglianza € convocata senza indugio ai
senst dell'Articolo 8. '

pour quelque raison que ce solt, Pensemble dn
Conseil est démis de ses fonctions d partir de la
date d’acceptation du mandat par les nouveaux
membres. Pour la nomination du nouveau
Conscit de Surveillance, PAsscmblée est
immédiatement convoquée apx termes de
I'Article 8, '

23.12 - Revoca,

23.13. - Ré&voeation.

I componenti del Consiglio di Sorveglianza sono
revocabili dali’Assernblea in ogni tempo con
deliberazione adottata con 1l vota favorevole di
almeno un quinto del capitale sociale, salvo il
diritto del Consigliere revocato al risarcimento
del dammo se la revoca avviene senza giusta
causa,

Les membres du Consell de Surveillance sont
révocables par 'Assemblée 4 touwt moment par
délibération adoptée avee le vote favorable d’an
moins un clnguigme du capital social, sans
préjuger du droif du membre révoqué a
Vindemxisation de préjudice si la révocation 2
licu sans jusie motif,

23.13.- Corapenst,

23.13. - Rémunérations.

Ai componenti del Consiglio di Sorveglianza
spetta, olire al rimborse delle spese sostenute per
ragione del loro ufficio, un compenso che viens
determinato per Pintero periodo di earica
dall'Assemblea allatto della loro nomina,
tenendo cento - anche del compensi da
riconoscere al Consiglieri investifi di particolan
cariche. )

Les membres du Conseil de Surveillance ont
droit & un remboursement des frais engagés dans
le cadre de leur mandat, dont le montant est fixé
lors de leur nomination pour toute la période
d’activité de I'Assemblée en tenant Sgalement
compte des rémunérations a verser aux membres
chargés d’assumer des fonctions spéeiales.

Articolo 24, sdumanze e deliberazioni del
Consiglio di Sorveglianza.

rerw

Conseil de Surveitlance,

24.1.- Convocazione. :

o

I Presidente del Copsiglio di Sorveglianza
conivoea di propria iniziativa e comunque nei
casi previsti dalla Jegge o dallo Statuto e
presiede le runioni del Consiglio stesso, ne fissa
l'ordine del miormo provvedendo affinché
adeguate informazioni sulle materie che vi sono
iscritte vengano fornite a tuttl 1 componenti del
Censiglio di Sorveglianza.

24.1. - Convocation. 2
Le Président du Conseil de SuxyefHariCe.
convoque, de sa prope initiative ct dans Tes-cas4

Lt

préves par la loi ou les Statuts et préside les |

réurdons du Conseil, fixe lordre du jour en
{faisant en sorte que tous les membres du Conseil
de Surveillance regoivent des informations
adéquates sur les matigres & I’ordre du jour.

242.- Cadenza,

24.2. - Fréguence.

II Consiglio di Sorveglianga deve nunirst, di
regola, con cadenza mensile.

En régle générale, le Conseil de Surveillance
doit se réunir une fols par mois.

24.3.- Richiesta di convocazione,

24.3, - Demande de convoeation.

II Presidente deve convocare il Consiglio di
Sorveglianza quando lo richieda anche un solo
. | componente, indicando ghi argomenti da trattare,

Le Président doit convoguer le Conseil de
Survelllance méme 4 la demande d'un seul
mernbre ef en indiquant les sujets 2 traiter,

Ei4.4.~ Luogo.

24.4. = Lleu.
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Le sedute del Consiglio di Sorvezlianza si
tengono, di regola, alternativamente presso Ia
sede legale e presso la sede secondaria della
Societd o cccezionalmente altrove nel territorio
italiano.

En regle pénérale, les séances du Conseil de

surveillance  se tiennent au sigge 18gal eof
eventueliement av sidge secondaire de [a Sociétd
oy, exceptionnelement, aiilenss sur le territoire

italicn.

24.5. - Avis de co:wocauorx

24.5.- Avviso di convocazione.

L’avviso di convocazione, contenente 1'ordine
del giorno degh arpomenti da trattare, deve
essere inviato al componenti del Consiglio di
Sorveglianza almene guatfro giorni prima di
quelio fissato per la riunione conm qualsiasi
mezzo idoneo a fornire prova dell'avvenuto
ricevimento. Nel casi di particolare urgenza, la
convocazione pub avvenire con semplice
preavviso di ventiguattto ore, con qualsiasi
mezzo idoneo. L'avviso poird aliresi contenere
Pindicazione dei Iuoghi dal quali pariscipare
mediante Ptilizzo di sistemi di collegamento 2
distanza, 2 norina del sticcessivo Articolo 24.6.

L'avis de convocation avec l'ordre du jour des
sujets 3 trafter doit &tre envoyé aux membres du
Conseil de Surveillance quatre jours mindmmm
avant la date fixéc powr la réunion par foul
moyen en mesure de fournir la preuve de sa
réception  cffective.  Fn cas  d’urgence
particuliere, la convocation peut étre effectuée
avec un simple préavis de vingt-quatre heures,
avec m'importe quel toyen adapté, L7avis powra
égnlement indiquer les liewx on il sera possible
de participer au moyen de systémes de
communication. 4 distance, conformément 2
I"Article 24.6 ci-dessous.

24.6.- Riuniond,

24.6. - Réunions.

Le rinnioni del Consiglic di Sorveglianza

possono  essere  validaments tennte  anche
mediante mezzi di collegament distanza,
purché  risultino  garantiic sia  esatia

wentificazione delle persone legittimate a
presenziare, sia la possibilitt per tutti i
partccipanti di intervenire, in tempo reale, su
tum__glg_,algomenu e di visiomsre, ricevere ¢
trasmettere documenti. Almeng il Presidente e il
Segretarip. dovranno tuttavia essere presenti nej
luogo di convocazione del Consiplio, ove lo

Les réunions du Conseil de Surveillance peuvent
Btre valablement tepues an moven ds systémes
de communication & distance, & condition que
solent garanties Pideatification précise des
personnes habilitées & participer ainst que la
possibilité pour tous les participants d'intervenir,
en femps réel, sur tous les sujets et de prendre
connaissance, recevolr et fransmettre  des
docurnents. Toutefois, au moins le Président et
le Secrétaire devront &tre présents dans le lieu de
convocation du Conseil, & FFendroit ol il sera
congidérs fep.

S18550 si considererd teiio.

24.7.~- Validitd ¢ magpioranza.

24.7. - Validit€ et majorité.

Per la validita delle deliberazion del Consiglio
di Sorveglianza & necessario che alla riunione
sia presente la maggioranza del componenti in
carica. Le deliberazioni somo prese a
maggioranzs. assoluta del presenti; in caso di
pazitd, prevale il voto di chi presiede.

Pour que les délibérations du Conseil de
Surveillance soient vilables, la présence de la
majorité de scs membres en exercice est
nécessaire, Les délibérations sont prises 2 Ja
majorité absolue des votes dss présents; en cas
de parit€ des votes, celle du Président prévaut.

1oranza gualificata.

24.8. - Pélibérations & majorité gualifide,

E tuﬁdwa la maggioranza dei
componenti in carica del Consighio di
Sorveglianza per le deliberazioni concernenti la
nomina del Presidente e del Vice-Presidenti del
Consighio di Gestione.

rlchlesta

La majorité des membres en exercice du Conseil
de Surveillance est requise pour les délibérations
concernant la nomination du Président ot des
Vice-présidents du Conseil de Gestion.
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24.%9. - Intéréts des membres du Conseil de |
.Survadlancc

N Consigliere di Sorveglianza che abbia
interessi, per conto proprio o di terzi, In una
determinata operazione della Societa rilevante ai
sensi dell*Articolo 25.1.2 dello Statuto, deve
darne notizia, precisandone la natera, 1 teoin,
I'origine e la portata, La deliberazione del
Consiglio di Sorveglianza deve adeguatamente
motivare le ragiont ¢ la convenienza
dell’operazione pex la Societd.

Tout membre du Consell de Surveillance aymL
des intérts, pour son cormpte personnel ou pour
le compte de tiers, dans une opération donriée de
la Socigété revétant de I'importance aux fermes
de T'Article 25.1.2 des Statuts, doif les déclarer
en précisant lewr nature, leurs temmes, lewr
origine et leur portée. La délibération du Conseil
de Surveillance doit motiver les raisons et
lintérét gue présente lopération en question
powr la Socifte,

24.1{.- Verbali e copie.

24.19. - Procés-verbaux ef copies.

I verbali delle deliberazioni del Con31g110 di
Sorveglianza sono redatti e trascritti sul registro
dei verbali a cura di un Segretario designato dal
Censighio, guando il verbale non sia yedatto da
un Notaio 2 norma di legge.

Les procés-verbax des délibérations du Conseil
de Surveillance sont rédigés et trapscrits sur le
registre des procés-verbaux par un Secréfaire
désigné par le Consetl, lorsqu’il n’est pas rédigé
par un Notaire ainsi que le requiert la loi.

Copic ed estratti dei verbali, ove non redatti da
Notaio, sono accertatl con la dichiarazione di
conformitd sottoscrifta dal Presidente e dal
Sepretario.

S*ls ne sont pas rédigés par un Notaire, les
copies et les extraifs des procés-verbaux sont
certifi€s par unc déclaration de conformité
signée par le Président et le Secrétaire,

Articolo 25, Competenza del Counsiglio di
Sorveglianza,

Article 25,
Surveillance.

Compétence du Conscil de

P

251, - Matitres de compétence, ] 0/ ;({,,é

1 Conmgho di Sorveghanza nell’ambito delle
materie di propria competenza, svolge funzioni
di indirizzo, di supervisione strategica e di
controllo nei termini disciplinati dal presente
Arficolo.

‘Dans les matiéres relevant de sa com s
Conseil de Surveillance assume degi:
d’orientation, de supervision stratégi
contrdle sclon les conditions fixées' par
présent Article. L

25.1.1 1i Consiglio di Sorveglianza:

25.1.1 Le Conseil de Surveillance :

a. su proposta del Comitato Norning, nomina e
revoca 1 componenii del Consiglio di Gestione,
il Presidente e due Vice-Presidenti de] Consiglio
di Gestione e ne deternmina il compenso, sentitu
il Comitato Remunerazioni; determina altresi,
sentito il Comitato Remunerazioni, i compeunsi
del Consigliere Delegato e dei Consiglieri di
Gestionc investiti di particolan cariche, incarichy
o deleghe;

a. sur proposition du Comité de Nominations,
nomme et révoque les membres du Conseil de
Gestion, le Président ef les deux Vice-présidents
du Conseil de Gestion et fixe leur rémunération,
aprés  avoir regu  Pavis du  Comité  de
Rémunérations ; il fixe également, aprés avoir
entendu le Comité de Rémunérations, les
rémunérations du Conseiller Délégué et des
membres du Conseil de Gestion auxguels sont
confi¢s des missions, des mandais ou des
délégations speciaux ;

b. approva il bilancio di esercizio e il bilancio
conselidato;

b. approuve le bilan d’exercicc ¢t e bilan
consolidé ;

c. promuove l'esercizio  dellazione di
responsabilitd nel confronti del componenti del

¢. favorise l'exercice de 'aclion de responsabilité
vis-a-vis des membres du Consell de Gestion |

o
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] Counsiglio di Gestione;

d. indica al Consiglio di Gestione il Consigiiere
Delegato e i consigliced esecutivi, ai sensi della
normativa di vigilanza vigente; esprime 1l parere
obbligatorio in ordine al Dirigente preposto alla
redazione dei documentl contabili socictari di
ewi all'art. 154-bis dei D. Lgs. 24 febbraio 1998,
0, 58.

d. indigue au Consell de Gestion le Conseiller
I3éléand ot les membres exéeutifs, aux termes de
la réglementation en matiere de vigilance en
vigueur ; il exprime lavis obligatoire sur fe
Dirigeant chargé de la rédaction des documents
comptables soctany mentionnés 4 V'art. 154-5is
du Décret législatif N® 58 du 24 févrer 1998,

25.1.2 1 Consiglic di Sorveglianza, su proposta
del Consiglio di Gestione:

25.1.2 Sur proposition du Conseil de Gestion, le
Conseil de Surveitlance :

a. delibera in ordine aghi indirizzi penerali
programmatici e strategici della Societd e del
gruppo; approva i plam industriali e/o finanziari
ed i budget dslla Societd ¢ del gruppo e le loro
modifiche; autorizza le operszion strategiche,

a statne swr les onenfations pénerales
programimatiques ot stratépiques de la Sociste et
du Groupe ; il approuve les plans industriels
et/ou financiers et les budgets de la Société et du
Groupe et leurs modifications ; il autorise les
opérations soatdgiques.

A tale gpecifico riguardo autorizza;

Pour ce faire, 1l valide :

(3 le proposte del Consiglio di Gestione da
sottoporre all’ Assembles in merito ad operazioni
sul  capitale, emissioni di obbligaziont
convertibili e cum warrant in #itoll della Societ,

Il v
Frotarm o
LGl L

fermd restando 1 poteri di proposia dei Soci
previsti dalla legge;

nléra mnA:ﬁnhn S+nﬁ;+:a—;n
LS SRV ¢ L oL

soreainn o
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{3 les propositions du Coenseil de Gestion, &
soumettre 4 'Assemblée, relafives anx
operations concemant le capital, aux émissions
d'obligations convertibles et aux droits d’option
{cum warrant) attachés at Sacidts,
aux fusions et mug seissions ainsi qu’aux autres
modifications  sfafulaircs, sans préjuger des
pouvoirs de proposition des actionnaires prévus
par fa loi;

e 1o

 fidres Qe la

(ii).~ - acquisti o cessioni da parte della Societa
& delle_societd controllate di partecipazioni di
copirollo "in  societd di valore superiore
‘unitadameénte &l 6% del patimonio di vigilanza
‘consolidafo;

{ii}  les acquisitions ou les cessions par Ia
Société et les  sociétés  contrdlées  de
participations majoritaires dans des sociétés,
¢"une valeur unifsire supérieure 4 6 % des fonds
propres réglementaires consolidés |

(i) investimenti o disinvestimentt che
‘camporting impegni per 1a Societd di ammontare
complessivo superiore, per ogni operazione, al
6% del palrirnomic di vigilanza consolidato;

ity les investissements ou
désinvestissements comportant des engagements
pour la Société dun montent global supérieur,
pour chaque opération, & 6 % des fonds propres
réglementaires consolidés ;

(iv) le operazioni di seguito indicate, ove non
sianc riconducibili al plant industriali efo
finanziarl ed ai budget della Banca e del Grmppo
predisposii dal Consiglio di Gestione e loro
eventoali modificazioni, gid approvati dal
Consiglio di Sorveglianza:

| (iv)  les opémtions indiguées  ci-aprés,
lorsqu’elles ne se rattachent pas aux plans
industriels et/ou fnanciers et aux budgets de la
Banque et du Groupe rédigés par le Conseil de
Gestion et lenrs éventuelles modifications, déja
approuvées par lc Conseil de Surveillance :

L gh acquisti, da parte della Banca efo
delle societn conirollatc, di parfecipazioni di
controtlo — come definito dall’art. 23 del D. Lgs.
1?7 settembre 1993, n. 385 (TUB) — in societa,
ovvero gli acquisti di aziende, di rami d’azienda,
di beni e rapporti piuridici individuabili in
blocco anche ai sensi dell’art. 58 del TUR i cui

I les acquisitions, pac la Bangue et/ou des
sociétds  contrélées, de  participations
majoritaires — telles que définies & l'art. 23 du
Décret Iégislaitf N° 385 (Texte Unigue
Bancaire, « TUB ») du ler septembre 1993 -
dans des socidtés, ou bien les rachats

d'eatreprises, de branches d'activite, de biens et

3
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perfezionamento ¢ subordinato
all’autorizzazione: delle Autorita di Vigilanza
italiane, se il valore deli’operazione & superiore
a ewo 1,5 miliardi; delle Autoritd di Vigilanza
di alii Paesi UE cd extra UE, se il valore
dell’operazione & superiors 2 euro 1 miliardo;

de relations juridiques identifiables en bloc aux

termes de Yart. 58 du TUB, dont la réalisation
est soumise & l'auforisation des Autorités de
Vigilance italiennes, si la valeur de I'opération
est supérienre & 1,5 milliard d’Euros, ou des
Autorités de Vigilance d'antres Pays UE et hors
UE si la valeur de J'opération est supérieure 2 1
milkard d’Euros

I le cessioni, da parfe della Banca e/o delle
societd  confrollate, di  partecipaziond  di
controllo, come definito dail’art. 23 del TUR, in
societd owvero di aziende, rami d*azienda, bemi e
rapporti giuridici individuabili in blocco anche
ai sensi dell’art. 58 del TUB il cui valore &
superiore a ewro 1 miliardo e/o che comportano
il rilascio di garsnzie per nn importo superiore a
euro 1,5 miliardi ovverc di valore non

iL. les cessions, par la Banque ct/ou des
sociétés contrblées, de participations
majoritaires, telles que définies & l'art. 23 du
TUR, dans des sociétés ou bien des enfreprises,
de branches d'activitd, de biens et de relations
juridiques identifiables en bloc aux tcrmes de
art. 58 du TUB, dont la valeur est supérieure 4
1 milliard d’Euros effou qui entrainent la
délivrance de garanties d’un montant supérieur &

determinabile; 1,5 milliard d’Euros ou bien d’une valeur non
- déterminable ;
I, gl investimenti c¢ i disinvestimenti, { Il  les investissements et les

diversi da quanto indicato sub I e II,, i cul
valore & superiore a euro 1 miliardo;

désinvestissements différents des opérations
indiquées aux sous-paragraphes L et I, dont la
valeur est supériewre 3 | milliard d’Euros ;

IV. lastipulazione di accordi commerciali, &
collaborazione e parasociali, comprese le
aggregazioni o alleamze con altri gruppi
naziopali o -internazionali, che modifichino
significativamente gli obietiivi assegnati alle
Business Unit della Banca nell’ambito del piano
1 industriale; :

V. la stipulation d'accords
commercianx, de collaboration et parasocianx, ¥

compris les associations ou les alliances avec

d’ autres groupes nahonaux ou mtema

le cadre du plan industrel ;

(V) tutte le operazioni indicate - nel
precedente punto (iv), a prescindere dai limiti di
importo ivi indicati, che possono comportare
Passunzione di un rischio di reputazione, nel
termini definiti dalle Disposizieni di Vigilanza
Prudenziale delie Banche emanate dalla Banca
@’Ttalia nell’ambito del processe Infernal
Capital Adeguacy Assessment Process (ICAAY)
e disciplinati dalle Linee Guida che la Banca
abbia adottato in argomenio, ove non
riconducibili ai parametri ivi indicati;

point  précédent (iv),

(v} toutes les opérations indd B
indépend
indiqués par

montants  limites

susceptibles de comporter une prise de tis ué de- b .

réputation, dans les termes définis par les |
Dispositions cn matigre de Vigilance et de
Prudence des Bangues édiciées par la Bangue
dTtalie dans le cadre du processus d’évaluation
de Padéquation du capital internc (Infernal
Capital Adequacy Assessment Process - 1CAAP
en anglais) et régis par les Lignes Dirccirices
adoptées par la Bangue sur ce sujef, si non
ratiachables aux parameétres iudiqués ;

(vi) la costituzione di patrimoni destinati
a uno specifico affare.

(i) la constitution de patrimoines
destinés 4 un projet particulier,

b. approva gl orientamenti ¢ le politiche di
gestione dei rischi, compresa quella refativa al
rischio di non conformitd allc nome, e del
controlll interni;

b. approuve les orientations et les politiques de
gestion des risques, y compris celle relative au
risque de non-conformité aux normes, et des
confrdles internes ;

c. approva le politiche di remunerazions a favore

c. approuve les politiques de rémunération en
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dei dipendenti ¢ dei collaboratori non legati alla
societd da rappotti di lavoro subordinato.

avewr des employSs ct des collaboratenrs non
liés & la Société par des contrats de wavail
subcrdonné.

Inoltre, 1§l Consiglic di Sorveglianza puod
tappresentare al Consiglio di Gestione i proprio
indirizzo, al fini della predisposizione delia
relativa proposta, con riferimento alle operazioni

alla lettera a. sub (i) ~ nella misura in cui dette
operazioni siano di valore unitario superiore al
6% del patrimopio di vigilanza — nonché alla
stessa letiera a. sub (i) ¢ (Hi).

En outre, le Conseil de Surveillance psut
iHlustrer son orientation au Conseil de Gestion
dans le but de préparer sa proposition, en se
référant aux opérations stratégiques prévues
duns le présent Article 25.1.2, 4 Ia leftre a sous-
paragraphe (1} - dans la meswre ot ces opérations
ont une valeur unpitaire supérieure 34 6 % des
fonds propres réglementaires - ainsi qu'a la
lettre a. sous-paragraphes (i) et (i)

Resta in ogni caso ferma la responsabilita del
Congsiglio di Gestione per gli atti compiuti,

Quoi qu'il en soit, le Consei]l de Gestion

2513 Con riferdmenio alla funzione di
controllo, il Consighic di Sorveglianza:

25.1.3 Concerpant la fonction de contréle, le
Consel] de Surveillance ;

a. valuta 1 grado di efficlenza ¢ di adeguatezza
del sistema dei controlli interni, con particolarc
riguardo  al  controllo  dei rischi, al
funzionamento dell’infernal audit od al sistema
informativo contabile; verifica altresi il cometto

2 paE ey alllatkieien
esercizio dell’attivin
1

RS P § [
confrolio Sirategico «©

apogruppo suile socicta

AdbsbE LLLELE d‘i’
gestionale svolio dalla C

del gruppo;

a. ¢value le degré d'efficacité et de conformité
du systeme de contrdles internes, notarnment en
ce qui concerne le contrdle des risques, le
fonciionnement de Taudit interne et le systéme
d’information comptable ; il vérific dgalement
que le contrdie de Ia stratégie et de 1a gestion par
la Sociéid mére sur les sociéids du Groupe est
effectué correctement ;

b. esercita le funzioni dimﬁgilanza previste
dall’art.’ 149, commi primo e terzo, det D. Lgs.
'| 24-Tebbraio 1998, n. 3§;

b. exerce les fonctions de vigilance prévues par
Tart. {49, premier ef troisidme alindas du Décret
legistatif N° 58 du 24 février 1998 :

cipresenta: la denunzia alla Banca d'Halia ai
Sensi dell’art. 70, comma settimo, . Lgs. 1°
setfembre. 1993, n. 385;

¢. présente la déclaration a la Banque d'Ttalic aux
termes de Yart, 70, septiéme alinéa, du Décret
Iegislatif N° 385 du ler septembre 1993 :

d:-riferisce per iscritto all’ Assemblea convocata
ai sensi dell’art. 2364-bis cod. civ. sull’attivita di
vigilanza svolta, sofle omisgioni ¢ sui fani
censurabili rilevati nonché, in vceasione di ogni
altra Assemblea convocata in sede ordinaria o
straordinatia, per quanto concerne gli argomenti
che ritenga ricntrino pella sfera delle proprie
competenze;

e
i)

d. décrit dams un rapport écrit (ransinis 2
Hart

v
OOV ASATISa trer tormasn o

. o~
SOnVOogquUas 2y ormos e

I'Agsemblée
2364-bis du code civil activiié de vigilance
cxercée, les omissions et les faits censurables
constatés ainsi que, & l'occasion de toule autre
Assemblée  ordinaire ou  extacrdinaire
convoquée, los snjets quiil estime rentrer dans

ses matieres de compétence |

e. informa senva indugio la Banca d’ltalia di
tutti gl atti o fatil, di cui venga a conoscenza
nell’esercizio dei propri compit], che possano
costituire una irregolaritd nella gestione o una
violazione delle norme disciplinanti Pattivita
bancaria,

e. informe immédiaternent fa Bangue d'italie de
tous les actes on  faits, dont il prend
comnaissance dans le cadre de Pexercice de ses
fonctions et susceptibles de constituer une
irrégularité dans la gestion ou une violation des

25.1.4 Inoitre, i Consiglio di Sorveglianza:

a. delibera in ordine alle iniziative eulturali della
Societd e del gruppo, con speciale riferimento
alla _ valorizzazione del  patrimoni  storici,

25.1.4 En outre, le Conseil de Surveillance

a, statue sor les initiatives calturelles de la
Socidté et du Gioupe, potamment sur la
valorisation  des
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archeologici e artisiicl e alla pestione del “Fondo
di Beneficenza ed opere di camaltere sociale e
cultnrale®, vertficando la convergenza delle
iniziative programumate con gli obiettivi assunti;

archéologiques ¢t artistiques et la gestion du
« Fonds de Blenfalsance ot lié aux ceuvres a
caractére Soclal et culhurel », en vérifiant la
convergence des initiatives programmées vers
les objectifs fixés ; L

b. csercita ogniw alo potere previsto dalla
normativa pro tempore vigente o dallo Statuto,

b. exerce tout autre pouvoir préva par la
réglementation pre fempore en vigueiw ou par
les Statuts.

25.2.- Altre materie di competenza,

25.2. - Autres maticres de compélence.

Al Consiglio di Sorveglianza sono inolire
attribuite, nel nspetto dell’art. 2436 cod. civ,, le
deliberazioni concementi:

Les délibérations suivantes relevent égalernent
de la compétence du Conseil de Surveillance
conformément a lart. 2436 du code clvil :

a) Pistituzione o la soppressione di sedi
secondarie;

ay linstitution ou la suppressmn de siéges
secondaires ;

b) la riduzione del capitale sociale in caso di
recesso di Socio;

b) la réduction du capital social en cas de retrait
d"un actionnaire ;

c) adeguamento dello Statuto a disposizioni
normative.

¢} l'adaptation des Statuts & des dispositions
réglementaires.

25.3.~ Poteri di vigilanza,

25.3. - Pouvolrs de vigilance,

il Consiglio di Sorveglianza e 1 su0i eomponenti
esercitano i poteri di cui 2ll’ast. 151-5is del D.
Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 secondo 1 termini e
le condizioni ivi previsti,

Le Conseil de Surveillance ef ses membres
cxercent les pouvoirs visés & Vart 151-bis du
Décret 1égislatif N° 58 du 24 février 1998 selon
les teymes ct les conditions prévus par la mé

Allo SCOpo di un pin efficace e funzionale
esercizioc del poteri d1  acquisizione di
informazioni nei confronti dei Consighieri di
Gestione ai sensi dell’art. 151-bis del 1. Lgs. 24
febbraic 1998 n. 58, di regola, le relative
richieste sono indirizzate al Presidente del
Comnsiglio di Gestione ¢ al Consigliere Delegato
per il tramite del Presidente del Consiglio di
Sorveglianza, Le informaziond sono trasmesse a
ttti i Consiglieri di Sorveglianza.

Pour‘ un exercice plus efficace et fonctigh fg\i
pouvoirs d'acquisition d'informutions §di e
les membres du Conscll de Gestion duxife
de l'art. 151-bis du Décret legslaﬁfN&_%

février 1998, les demandes sont gén raii
adressées au Président du Conseil de &ést\{m

au Conseiller Délégué par Vintermédiaire™ gl

Président du Conseil de Surveillance. les
informations sont fransmises 4 tous les membres
du Conseil de Surveillance.

25.4.~ Comitato per il Controllo.

28.4, - Comité de Contrdle.

'a»g@é,

o ———

Il Consiglio di Sorveglianza costituisce, al fine
di facilitare l'csercizio dclle funzioni di
controllo e di vigilanza ad esso spettanti, un
apposite Comitato per il Controflo, composto da
5 {cinque) Consiglieri, determinandone i poteri, 1
mezzi e il repolamento di funzionamento,
nonché modalita ¢ termini dell’informazione da
rendere al Consiglio di Sorveslianza,

Afin de faciliter l'exercice des fomctions de
contrfle et de wvigilance relevant de sa
compétence, le Conscil de Surveirllance constifue
wn Comité de Contréle compoesé de 5 (cing)
membres ¢f définit leurs pouvoirs, leurs moyens
¢i les regles de fonctionnement ainsi que les
modalités et les termes de linformation &
transmetize au Conseil de Surveillance,

Falta salva I’applicazione di specifiche nomme
regolamentari efo di vigilanza, i componenti i
Comitato per 4 Controllo sono scelti tra i
componenti  del Consigho di  Sorveglianza

Sauf T'application de normes réglementaires

ct/ou de vigilance particuliéres, les membres du
Comité de Contrdle sont choisis pammi les
membres du Conseil de Surveillance autres du
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 diversi dal Presidente, Tt § corponenti del
Comttate per i Coutrollo devono essere In
possesso del requisiti di indipendenza previsti
dal Codice di Autodisciplina promosso da Borsa
Italiana S.p.A., nonché degli witerioni requisiti di
mndipendenza  previsti dalla legge e dalla
regolamentazionc vigente, ed almeno fre di essi
devono esserc iscritt mel registro dei rovisori
legah dei conti ed aver esercitato Vaftivith di
revisione legale dei conti per un periodo pon
inferiore & tre annt

Président, Tous les membres du Comité de
Contrdie  doivent remplic  les  critdres
dindépendance requis  par  le  Code

d'Autodiscipling établi par Borsa Italiana S.p,A.
alnsi que les critéres d'ndépendance requis par
la loi et Jaréglementation en vigusur et an moins
trois d'entre ewx doivent 8tre inscrits au registre
des contrélewrs Mpgaux des comptes ef avoir
exercé l'activité de contrdle légal des comptes
pendant une période minirmum de trois ans.

Fermo quanto disposte  alPArticolo 23,12,
P’Assemblea pud revocare i compomenti del
Consiglio di Serveghianza che fanno parte del
Comitato  por i1 Confolla con  delibern
debitarnente motivata,

Sans préjuger des dispositions de I'Axticle 23.12,
‘Assemblée peut révoquer, par délibération
mofivée, les membres du Conseil de
Surveillance  faisant partie du Comité de
Contrdle,

Il Consiglio di Sorveglianza pud sosiituire i
componenti del Comitato per it Controllo previa
delibera debitamente motivata.

Le Conseil de Surveillance peut remplacer les
membres du  Comité de Coniréle aprés
délibération mnotivée,

I Comitato per il Controllo, in particolare,
svolge funzioni propositive, comsultive ed
tstrattorie sui sistema dei controlli interni, sulla
gestione dei rischi € sul sisteme informativo
contabile. 1 Comitato, avvalendosi delle
strutture aziendali preposte, pud procedere in
qualsiasi momento ad atti di ispezione e di
1 conirolio, anche sut indicazione del Consiglio di
Sorveghianza, e pud scambiare informaziont con
glL organi di controllo delle sociefd del Gruppo
in’ teerito” al  sistemi di amministrazione e
coniftollo g aii andamento generale dell’attivita
sociale.

Le Comité de Contrdle exerce notamment un
mole  de proposition, de consulfationt et
d’instroction sar le  sysiéme de contrbles
internes, sur la gestion des risques et sur ls
systeme d'information comptable. En exploitant
les structures préposées, le Comité peut
accomplir & toat moment des actes dinspection
et de contrdle, dventuellement sur Indication du
Consell de Surveillance, et peut échanger des
mformations avec les organes de contrdle des
sociétés du Croupe au sujct des systémes
d'adryinistration ¢t de contrfile et de I*évolution
généale de 'activité sociale.

i Comitato per # Conbolle & punto di
riferimento  conlinuo  per i sirutture
organizzative della Societd che svolgono

funzioni di controflo; da esse riceve informative
periodiche  ovvero relative a  specifiche
situazicni o andamenti aziendali ed informa
tempestivamente 11 Consiglio di Sorveglianza in
merito ad ognl atto o fatto rilevamte ai sensi
| dell’art. 52 del D. Lgs. 1 settembre 1993 0, 385.

Le Comitd de Conttdle cst un point de réffrence

perinanent powr les siroctures organisationneiles
de 1a Société exergant des.fonctions de contrle ;
il recoit de ces demidres des informations
périodiques  ou telatives & des ‘situations
spécibques on & Pévolution de Ventreprise et
informe le Conseil de Surveillance 4 chague acte
ou fatt saillant, aux termes de Vart, 52 du Déeret
Egistatif N° 385 du ler septernibre 1993.

B componentt del Comitato souno tenuti a

Les membres du Comité sont tenus ds participer

partecipare  alle riumioni del Consiglio di | aux réunions du Conseil de Gestion.

Gestione.

255~  Comitato _Nomine e Comitato | 25.5. - Comité de Nominatons ef Comité do
Remunerazioni Rémunérations

T Consigho di Sorveglianza costifuisce al
proprio interno, determinandone il regolamento
. di _fundonamento, un  Comitato  Nomine

Le Conseil de Surveillance constitue en son sein,
cn établissant le réglement de fonctionnement,
ut Comité de Nominations composs de 5 (cing)
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| composto da 5 (cingue) Consighieri, tra cui il
Presidente del Consiglio di Sorveglianza che lo
presiede. 11 Comitato Nomine avrd funzioni
selettive ¢ propositive in mento alle nomine dei
componenti del Consiglio di Gestione.

membres, dont le Président du Conseil de !
Survetllance gqui l¢ préside. Le Comité de
Nominations awa des fonctions de sélection et
de propesiticn pour les nominations des
meiabres du Conseil de Gestion.

Il Consigho di Sorveglianza costituisce un
Conutato Remunerazioni, composto da 3 (tre)
Consigheri, che avra funzioni propositive e
consultive m merito ai compensi al sensi di
lepge e di  Statato, determinandone il
repolamento di funzionamento.

Le Conseil de Survelllance constiine un Comité
de Rémunérations composé de 3 (trofs)
membres, qui awont des  fonetions de
proposifion ct de consultation en matiére de
rémunérations aux termes de la loi et des Statuts,
en déterminant le réglement régissant son
fonctionnement. '

La maggioranza dei componenti del Comitato
Nomine & del Comitato Remunerazioni deve
essere in possesso dei requisiti di indipendenza
previsti dal Codice di Autodisciplina promosso
da Dorsa ltaliana S.p.A., nonché degli ulteriori
requisiti di indipendenza previsti dalla legge e
dalla regolamentazione vigente.

La majorité des membres du Comité de
Nomimations et du Comuté de Rémunérations
doit remplir les critéres d'indépendance requis
par le Code d'Autediscipline établi par Borsa
IiaHana S.p.A., ainsi  que les  critéres
dindépendance additionnels requis par la loi et
la réglementation en vigueur.

25.6.- Altri Comitati,

25.6. - Aufres Comitss,

11 Consiglio di Serveglianza ha la facolta di
1stituire Comitati Tecnici o Commissioni con

Le Conseil de Surveillance a la facults
d'institner des Comités Technigques ou des
Commissions avec fonctions consultatives,

funzioni consultive,

Articolo 26. Presidente del Consiglio df
Sorveglisnza.

Arficle 26, Président  dun

Surveillance.

26.1.- Oltre a quanto previsto dagli Articoli 10.1
e 241, i1 Presidente del Consiglio di
1 Sorveglianza, in modo funzionale all’esercizio
delle competenze del Consiglio stesso:

263, - Qutre les dispositions des
et 24.1, le Président du Conpseif de §
de fagon fonctiomnclle &
compétences du Conseil :

a) coordina 1 laveri del Consiglio di

Sorveglianza

a) coordonne les fravaux du Consel ~d& 7%

Surveillance ;

b) riceve le proposte del Consiglio di Gestione
inerenti materie da sottoporre all’approvazione
del Consiglio di Sorveglianza, comprese quelle
riguardanti le strategie e gli indirizzi generali
della Societa e del gruppo, formulando proposte
in proposito;

b) regott les propositions du Conseil de Gestion
sur les sujets & soumettre a4 lapprobation du
Conscil de Surveillance, y compris celles
concemnant les stratégies et les orientations
générales de la Société et du Groupe, en
soumetiant des propositions 4 ce sujet ;

¢) formula al Consiglio di Sorveglianza le
proposte relative all’atiivitd di controllo della
gestione della Socictd, con particolare riguardo
alla coerenza dclla stessa con le strategie e gh
indirizzi generali approvati dal Consiglio di
Sorvegianza;

¢) présepte au Conscil de Surveillance les
propositions relatives a l'activité de contrdle de
la gestion de la Société, notamment en ce qui
concemne leur cohérence avec les stratégies et les
orientations généreles approuvées par le Conseil
de Surveillance ¢

d) esercita la fonzione di supervisione e di
attivazione degli orpani sociali, delle procedure
g dei sisterni di controllo sull’attivita della
Sccieta e del gruppo, e ¢id anche chiedendo ¢

| Société et du Groupe, également en demandant

d) exerce la fonction de supervision ot
d'activation des organes sociaux, des procédures
et des systémes de contrdle de Mactivité de la

S
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{ ricevendo informezioni dal Dirgente preposto
alla redazione del documenti contabili societar e
dai soggefti preposti alls varle funzioni
mteressate;

et en recevant des informaticns do la part du
Dirigeant chargé de la rédaction des docurments
comptables soclaux ainsi que des personnes
chargées des différentes fonctions concerndées |

e} attiva ghi strumenti informativi necessari per
momborare a comettezza ¢ adeguatezza della
struttura  organizzativa e  del  sisterna
ammnmistrativo contabile adottati dalla Soclets e

dal gruppo;

g) met en cuvie les systémes d’information
nécessares  pour fenir sous  contrdle la
conformité et 'adéquation de la sbuchire
organisationnelie et du systtme adininistratif
comptable adopté par la Société et le Groupe ;

f) sovrintende, verificandone la correttezza, alla
gestione dei rapporti con i Boci, d’intesa con i
Presidente del Consiglic di Gestione e con il
Consigliere Delegato;

f} supervise la gestion des relations avec les
actiopnaltes, de coticert avec le Président du
Consell de (estion et avec le Conseiller
Délégud, et vérifie quelle est assurée en bonne
et due fonme ;

neli’ambito e per i {ini dell’attivita di controlio ¢
sorvegliomza  propria del  Consiglic 4
Sorveghianza;

) assure le suivi des relations avec les Autorités
de Vigilance dans le cadre et les objectifs de
Pactivité de contrdle et de surveillance relevant
des compéiences du Conscil de Surveillance ;

h) intrattiene 1 necessari e opportuni rapporti con
i} Consiglio di Gestions e, in particolare, con il
sun Presidente e/o il Consigliere Delegato;

h} entretient les refations nécessaires et utiles
avec le Consell de Gestion et, en partticuler,
avec son Président etfou le Conseiller Délégud ;

aspetfi della gestione della Societd & del gruppo
e sull’andamento in generale, anche prospettico,
della gestione stessa;

aspects spéoifiques 4 la gestion de la Socidtd of
du Greupe et sw évolution en général,
¢galement en perspective, de la gestion ;

1} al fine di cui ali’Articolo 25.1, sovrintende
alla_gestione della comunicazione estemna delle
informazioni rignardanti la Societd, d’intesa con
il Presidente del Consiglio di Gestione e con il

{omsigliers Delegato;

1) dans le but précisé a U'Article 25.1, il dinge la
gestion de Iz communication extérieure des
informations concernant Ja Société, de concert
avec le Président du Conseil de Gestion et le

Conseillar Delémae ;

m) progetta, sentito il Presidente del Consiglio
di Gestione ¢ it Consigliere Delegato, e cura la
realizzazione delle iniziative culturali della
Sociefa e del gruppo, da sottoporre al Consiglio
di Sotveglianza, con speciale riferimento alla
valorizzazione dei patrimond storici,
archeologici, artistici e alla gestione del “Fondo
di Beneficenza ed opere di carattere sociale e
culturale™:

m) aprés avoir reel Pavis du Président du
Conseil de Gestion et du Conseilier Délépué,
congoit et assure le suivi des initiatives
culfurelles de la Société et du Groupe 2
soumettre  ae  Conseil de  Surveillance,
notammept  la  valorisation deg patrimoines

historiques, archéologiques, artistigues et la |

gestion du « Fonds de Bienfaisance et lié aux
ceuvres & caracigre social ef culturel » ; |

n) esercita totti gl altl poteri fumzionali
alVesercizio della sua carica.

n} exerce tous les autres pouvoirs relatifs 3
l'exercice de ses fonctions.

26.2,- In caso di assenza o impedimento del
Presidente del Consighio di Sorveghanza, il
Vice-Presidente del Consiglio di Sorvegliamza
pitt anzianoe di carica, tale intendendosi colul che
riveste la  carica da  magpior tempo
infnterrottamente, o, in caso di parfd 4
annanitd di carica, secondo Panzianita di etd, ne
adempie le funzioni; nell’sltedore ipotesi di

26.2. - En cas d’absence ou d’empéchement du
Président du Conseil de Surveillance, le Vice-
président du Conseil de Surveillance le plus dgs
en exercice, & savoir celui qul assume le mandat
depuis pius longtemps sans interruption ou, en
cas de parité d'ancienneté de service, selon dge,
en assume les fonctions ; en cas d'absence on

d'empéchement de ce dernier, les fonetions sont
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assenza o impedimento di questi, le funzioni
cono esercitate dall’altro Vice-Presidente, o, in
caso di sua assenza o impedimento, dal
componente del Consiglio di Sorveglianza pitt
anziano di nomina presente i sede €, a parita di
anzianitd di nomina, da] pit anziano d’etd.

exercées par 'auvtre Vige-président ou, en cas

d’absence ou d’empéchement, par le membre du
Conseil de Surveillance le plus 4gé de
nomination présent aun sidge et, & parité
d'ancienneté de nomination, par le plus 4gé,

| Arficolo 27. Diretfori Generall,

Axicle 27, Birecteurs Géndrauz.

Ii Consiglio i Gestione, su proposta del
Consigliere Delegato e sentito il parere
obbligatorio del Consiglio d1 Sorveglianza,
nomina, revoca ¢ determina  funzioni,
competenze e compensi di me o pill Direttori
Generali - di cui wno con funziond vicarie, ad
eccezione  delle funzioni  inderogabilmente
collegate alla carica di Consigliere Delegate - i
quali fanno capo al Consigliere Delegato
secondo le rispettive funzioni € compelenze.

Sur proposition du Conseiller Délégué et aprés
avoir regu l'avis obligatoire du Conseil de
Surveillance, le Conseil de (Gestion nomme,
révoque et définit les fonctions, compétences et
rémunérations d’'un ou de plusieurs Directeurs
Généraux — dont un destiné A avoir des fonctions
de remplagant, 4 l'exception des fonchions
inéluctablement ratfachées au rdle de Conseiller
Délégué - lesquels reportent au Consetller
Délégné selon les fonctions et compétences
respectives.

TITOLO VI TYTRE V1
BILANCIO -~ UTILI - AZIONI Di}{BILAN - BENEFICES -~ ACTIONS|
RISPARMIO D’EPARGNE |

Articolo 28. Bilancio e utili.

Avrticle 28. Bilan ef bénéfices,

I esercizio sociale si chinde al 31
dicernbre di ogni anno.

28.1.-

de chaque arnmée.

28.2.- 1l Consighio di Gestione redige i progetto
di bilancio di esercizio ed il progetto di bilancio
consolidato, osservate le norme di legpe.

28.2. - Le Conseil de Gestion dresse le projcMc
bilan d>exercice et le projet de bilan consolidé
corformément auy nNOrMes ¢ Vigueur.

28.3.- L’utile petto risultante dal bilancio,
dedotte la quota da destinare a riserva legale e la
quota non disponibile in ossequio a nomme di
legge, viene ripartito comne segue:

28.3. - Le bénéfice net dégagé, déduction Faite |

de la part a affecter 4 la réserve }égale et la part
indisponible aux termes de la loi, est reparii
COITNE Sult |

i

a) alle azioni di risparmio non convertibili un
dividendo fino alla concorrenza del 3% del
valore nominale dell’ azionc. '

a) pour les actions d'épargne non convertibles,
un dividende jusqu'a concwrrence de 5 % de la
valeur nominale de l'action,

-

azioni di rspanmio non  convertibili  um
dividendo inferiore al 5% del valore nominale la
differenza & computata in aumento del dividendo
privilegiato nei due esercizi successivi

‘ Qualora in un esercizio sia stato assegnato alle

Lorsqu’un dividende inférieur 4 5 % de la valeur
nompale st desting aux actions d'épargne non
convertibles pendant un exercice, la différence
calculée augmente le dividende privildgé au
cours des deux exercices suivanis ;

quall
sono

b)Y gl utili che residuano, e del
iiAssemblf:a deliberi la disiribuzione,

b) les bénéfices restants, dont 1a distribution est
décidée par P Assemblée, sont repartis sur toutes
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vipartii fra tutte le azioni in modo che alle
aziomi di risparmiio non convertibili spetti un
dividendo complessivo maggiorato, rispetto a
quelio delle azioni ordinaric, in misura pari al

les actions de fagon & ce que les actions
dépargne non  convertibles  regoivent un
dividende global supédriewr & celul des actions
ordinaires, soit 2 % de la valeur nominale de
P'action ;

cy Peventvale rimanenza alla  giserva
straordinaria o ad altd fondi di riserva, ferma
restando la possibilitd di destinave una quota di
tale residuo alla beneficenza ¢ al sostegne di
opere di caeraltere sociale e culturale, framite
Uistiluzione di un apposito fondo.

Ia réserve extragrdinaire ou & d’auires fonds de
réserve, saus préjuger de la possibilité d’en
destiner une part & des uvres de bienfaisance ot
au soutien d'eeuvres a caractére social ef culturel
a travers 'institution d’un fonds gpécial,

28.4.- I dividendi non riscossi e prescritti sono
devoluti alla Societd e versati alla riserva
stranrdinaria.

28,4, - Les dividendes non encaissés et prescrits
sont destinés 4 la Socisté et versds A la réserve
extranrdinatre,

Articole 29, Azioni di risnarmis.

Article 29, Actions d’€pargane.

29.1,~ Le azioni di risparmio, che possono essere
al portators, attribuiscono il dirifto di intervento
¢ di voto nell’ Assemblea speciale del possessori
di azioni di risparmio.

2%.1. - Les actions d'épargne, qui peuvent étre an

porteur, donnent e droit de participer st de voter
lors de I'Assemblée spéeiale des inlaires
d'actions d'épargne.

29.2.- Alle aziond di risparmio compete i
dividendo privilegiaio di eui all’ Atticolo 28.3.

29.2. — Les actions d‘épaxgncdon—rﬁm droit au
dividende privilégi¢ mentionné 4 'Article 28.3.

29.3.- In‘caso di distribuzione di rserve le azioni
dirispatmio hanno gl stessi dirittt delle altre
AZION.

29.3. - En cas de distribution des réserves, les
actions d'épargne ont les mémes droits que les
autres actions.

29,4,- Allo scioglimenio della Societi le azioni

di risparmio hanno prelazione nel rimmborso del | d'épargne somt  priotitaires  lors du
capiiale per Pintero valore pominalc. ramboursernent de la valeur nomdnale totale du
capgtal,

25.4. - A la dissolution de la Soviétd, ies actions

La rduzione del capitale per perdite non
comporta riduzione del valore nominale delle
aziond di risparmio se non per la parie della
perdita  che  cccede i1 valore | nominale
complessivo defle alire azioni.

La réduction du capifal pour pertes n’entraine
pas la réduction de la valewr nominale des
actions d'épargne, sauf pour la partie de la perie

excédant la waleur nominale totale des aunires
actions,

28.5.- In caso di esclusione dalla negoziazmione
nei mercatl cepolamentati delic azioni ordinarie

o di mnsparmio della Societd, le azioni &

risparmio  mantengono §  proprl  diriiti e | conservent leurs droits et leurs caractdristiques,
caratteristiche, salvo diversa deliberazione | sauf délibération contraire de I'Assembléc
deil’Assemblea  straordinada ¢ di  quella | exirsordinaire et de ceile spéciale.

speciale.

29.5. - En cas d’exclusion de la négociation sur
les marchés réplementés des actions ordinaires
ou d'épargne de la Socigté, les aciions d'épargne

29.6.- Il Rappresentante comune degli azionisti
di rispamio dura in carica ire esercizi.

29.6. - Le mandat du Représentant commun des

<§ ™
B

actionnaires d'épargne a une duréc de trois

47

o



exercices.

I compenso del Raﬁpresentante comune £

deliberato dall’Assemblea speciale. Fsso & a ! fixée par FAssemblée spéciale et est a la charge
ide la Société jusqua concumence de 25,000

carico della Societd fine all’ammontare di euro
25.000 per intero triennio.

La rémunération du Hepréseatenl comamun est

Furos pendant les trois exercices.

L’ Assemblea speciale pud stabilire un compense
uiteriore che graverd sul fondo costitulto per le
spesc nccessaric alia futela deghi interessi
commni.

L'Asserblée  spéciale  peut  accorder une
rémunération complémentaire qui grévera sur le
fonds constitué pour rembourser les frais
nécessaires a la défense des intéréts communs.

29.7.~ Il Rappresentante comune ha gli obblighi
ed 1 poteri previsti dalle vigenti disposizioni di
legge. 1l Presidentc del Consiglio di Gestione
provvede senza indugio a informare, mediante
invio  delle  appositce  comunicazioni, il
Rappresentante  comune  sulle  operazionl
societarie che possono Influenzare I’andamento
delle quotazioni delle azioni di risparmic ed in
particolare sulle proposte che il Coensiglio di
Gestione ha  deliberatc  di  soitoporre
all’Assemblea in materia di operaziomi sul
capitale, fusion e scissioni.

2877, - Le Représentant commun a les |
obligations et les pouvoirs prévus par les
dispositions 1égales en vigueur. Le Président du
Conseil de QGestion se charge d’mmformer
immédiatement le Représentant commun, en hu
adressant des cormmunications spéeiales, sur les
opérations sociales susceptibles d'influencer
Iévolution des cotations des actions d'épargne
et, en particulier, sur les propositions que le
Conseil de Gestion a décidé de soumetire &
I'Assemblée en matidre d'opérations sur le
capital, de fusions et de scissions,

TITOLO VII TITRE VI
REVISIONE LEGALE DBl CONII | CONTROLE LEGAL DES COMP,
RECESSC ~ SCICGLIMENTO - RINVIC | RETRAIT - DISSOLUTION ~ RENV
ALLA LEGGE DISPGSITIONS LEGALES

Articolo 30, Revisione legale dei conti,

An‘;cie 30, Contréle Jépal des cempt

La revisione legale del conti & esercifata da una

socictd di revisione avente 1 requisiti di legge. 11

conferimento e la revoca dell'incarico, i compiti,

1 poteri ¢ le responsabilita sono disciplinati dalla
legge ¢ dallo Statuto.

Le contréle 1égal des comptes cst assuré par\”tirﬁ;};,
société de révision qui répond aux critéres requis |
par loi. L'atiribution cf Ja révocation du mandat,
les missions, les pouvoirs et les responsabilités
sont régis par la loi et les Statuts.

Articelo 31. Recesso.

Article 31, Refrait,

31.1.- I diritto di recesso & ammesso nel soli
casi inderogabilmente previsti dalla legge. E°
escluso il diritte di recesso per 1 Soci che non
hanno  concorso  all’approvarzione  delle
deliberaziom riguardanti;

321.1. - Le droit de refrait cst adinis uniquement |
dans les cas exclusivement prévus par la loi. Le
droit de retrait est exclu pour les actionnaires qui
nont - pas coniribué @ l'approbaticn des
délibérations concernant

- la proroga del tenmine della durata della
Societd;

- la prorogation de la durée de la Sociéte ;

- Pintroduzione o la rimozione di vincoli alla
circolazione delle azioni.

- Vintroduction ou la suppression d’cbstacles a la
circulation des actions,
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31.2.- I termind e Je modalita delPesercizio del
diritto di recesso, i critert di detenminazione dei
valore delle azioni ed i relativo procedimento di
Hquidazione sono regolaii dalla legge.

31.2. - Les conditions et les modalités d'cxercice
du droit de retrait, les critéres de détermination
de la walew des actions ¢f la procédure de
Liquidation sont régis par la lol.

Axticalo 32, Scisglimenis. Axticle 32, Dissolution. |
Ferma restando ognl diversa disposizione di| Sans préjuger de toute disposition légale
legge, qualora si verifichi una ceusa di| contraire, en présence dune cause de

scioglimento, l'Assemblea stabilira le modalita
di liquidazione, nominando une o pid
HquidatorL

dissolution, I"Assemblde établira les modalités
de Hguidation en nommant un ou plusiewrs
liquidateurs,

Articolo 33, Rinvio alle norme di legge.

Article 33, Renvoi aux dispositions iegales,

Per tutio quanto non disposto datlo Btatuto st
applicano le disposizioni di legge.

FLes dispositions M¥gales s’appliquent pour tout
ce qui n’est pas prévu pay les Statuis.

TITOLO VI TITRE Vil
NORME TRANSITORIE E FINALI DISPOSITIONS TRANSITOIRES ET
FINALES

Articole 34. Hequisiti statuiari di onorabilits,
professionalits e indipendenza,

Article 34. Critéres statufaives d'"honorabilitt,
de professionnalisme ot d’indépendance,

34.1.- Disposizione transitoria,

34.1. - Disposition transitoire,

Sino. all’emanazmnc di 1mna nuova discipling di
vmﬂm elo rcgclamentare rignardante i
requzsm dei componenti ghi organi sociali nel
sistema dualistico resta ferma Papplicazione
delie seguenti previsioni,

Les  dispositicns  suivantes — demeurent
applicables jusqu’d la promulgation d'une
nouvelle norme de vigilance et/ou réglementaire
portant sur les qualités gue les membres des
organies sociaux doivent remplir dang le systéme
dualiste.

34.2. - Critéres dhonorabilit.

T cor compoﬂenh nponenti 11 Consiglio d1 Sorvcglzan?a e i
comnponentl il Consiglio di Gestione devono
possedere i requisiti di onorabilifa stabiliti per
ghi  esponenti azendali delle banche dal
Regolamento adottato con Decreto Minisieriale
18 marzo 1938, n. 151, nonché quelll previsti
per i membn del collegio sindacale delle socicta
¢uotate dal Repolamento adottato con Decreto
Ministeriale 30 marzo 2000, n. 162,

Ies membres du Conseil de Surveillarice et les
membyes du Consell de Gestion doivent remplir
les crittres dhonorabilité reguis pour lesi
représentarts des bungques par le Reéglement
adopté par Décret Ministériel N° 161 du 18 mars
1998 ainsi que ceux prévus pour les membres du
coliége des commigsaires aug comples des
sociétés cotées par le Réglement adopté par
Décret Ministériel N° 162 du 30 mars 2000.

34 3.- Requiaiti di professionalitd del Consiglieri

343, - Critéres de professionpalisme  des

membres du Conseil de Surveillance.

1 Componentl i Consiglio di Sorveglianza
devono possedere i reguisiti di professionalita

Les membres du Conseil de Surveillance doivent
remplir les critdres de professionnalistae requis | -
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stabiliti per i consiglieri di smminisirazione
delle banche dal Regolamento adottalo con
Decreto Ministeriale 18 marzo 1998, n. 161,
nonché quelli previsti per 1 membrl del collegio
sindacale delle societa quotate dal Regolamento
adotfato con Decrete Ministeriale 30 mairzo
2000, n. 162. I Presidente del Consiglio di
Sorveghianza deve possedere anche 1 requisitt di
professionalita stabilitt per il Presidente del
Consiglic di Amministrazione delle banche dal
Regolamento sepra richiamato.

pour fes conseillers d'admimsiration des banques
par le Réglement adopté par Décret Ministériel
N° 161 du 18 mars 15998 ainsi que ceux prévus
pour les membres du collége des commissaires
aux comptes des sociétés cotées par le
Reéglement adopté par Décret Ministérie] N° 162
du 30 mars 2000. Le Président du Conseil de
Surveillance doit dgalement remplir les critéres
de professionnalisme requis par le Réglement
susmentionné powr le Président du Conseil
d' Administration des banques.

34.4.- Requisiti di nrofessionalith del Consiglied
di Gestione.

344, -

Criféres de  professionnalisine  des

1 componenti i} Consiglic di Geslione, il
Presidente del Consiglio di Gestione ¢ i
Consigliere Delegato devono possedere 1
requisiti  di professionalita  rispetfivamente
stabiliti per gli esponenti aziendali delle banche

Les membres du Consell de Gestion, e
Président du Conseil de Gestion et le Conseiller
Délégué  doivent remplir les  critdres de
professionnalisme respectivement requis powr
les représentants des banques par le Reéglement

dal Regolamento adottato con  Decreto | adopté par Décret Ministéricl N° 161 du 18 mars
Ministeriale 18 marzo 1998, n. 161, 1998.

Articolo 35. Flementi Rilevanti del Piano @i | Article 35. Kléments Saillants du Plan
Intepravione. - d'Intégration.

Gl Elementi Rilevanti del Piano di Integrazione,
cosi come defimifi nel progeito di {usionc tra
Banca Imtesa S.p.A. ¢ Sanpacle Imi Sp.A.,
possone  essere  modificati  soltanto  con

con la maggioranza dei due terzi del componenti
in carica, su autorizzazione del Consiglio di
Sorvegliunza deliberata con la maggioranza
qualificata dei due terzi dei componenti in
carica, per la durata del primo mandato del
Consiglio di Sorveglianza,

deliberazione del Consiglio di Gestione adottata | de Gestion adoptée a la majorité des deﬂif
L

oh d

Les Eléments Saillants du Plan d'Intégration
gue définis dans lc projet de fusion entre 43
Intesa S.p.A. ot Sanpaolo Imi S.p.A.,
&tre modifiés seulement par décision du Gy i
PANNIC R

des membres en exercice, aprés autorisa
Conseil de Surveillance délibérée avels'd
najorité qualifiée des deux tiers des membres B
exercice pour la durée du premier mandat du
Conseil de Surveiliance.

Articolo 36. Disposizioni in materta di parita
di accesso agli organi di amwmiaistrazione ¢
counfrollo. Ulteriori modifiche deBo Statuto
tntrodotte dall’Assemblea in data 29 oftebre
2012,

Article 36. Dispusitions en matiere de parité

d'accks anx organes d'admirnistration ef de k

contrile. Amendemeants anx Statuty
introduits par I'Assemblée e 29 octobre 2012,

equilibric tra 1 generi ¢, in parlicolare, quelle
contenute, dircttamente ¢ per rinvie, neglt
articoli 13.1, 134, 13.5, 22.1, 22.2, 23.1, 23.4,
23,5, 23.7 ¢ 23.9 trovano applicazione con il
primo rigpnovo degli orpani at quali esse si

Toutes les dispositions des Statuts en matigre
d'équilibre des penres et, en particulier, celles
contenues, directernent ou par renvoil, dans les
articles 13.1, 13.4, 13.5, 22.1, 22.2, 23.1, 234,
23.5, 23,7 et 23.9 entrent en vigueur dés le
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applicano successivo all’approvazione da parie
dell” Assemblea dei socl del nuovo iestn dello

clles s'appliguent, aprds l'approbation du
nouveau fexie des stamis par PAssernblée des

Statnto e si applicano per tre mandati successivi, | acticninaires et s'appliguent pour les trols

nei limifi  rispettivamente previsti  dalla | mandats  swivants, dams  les limites

normativa vigents. respectivemnent prévues par la réglementation en
vigueur,

Tutte le ulterion modifiche agh arti. 10,1, 111,
13.2, 13.4, 13.5, 13,6, 13.9, 15, 16,5, 17.2, 18.2,
183, 24.8, 25.1.1 ¢ 27 trovano applicazione con
il primo rinnovo degli organi sociali s quall esse
si applicanc successivo all’approvazione da
parte dell’ Assemblea dei soci del nuove testo
statutario,

Tous les autres smendements des arficles 10.1,
131, 13.2, 134, 135, 13,6, 13.9, 15, 16.5, 17.2,
18.2, 18.3, 24.8, 25.1.1 et 27 euntrent en vigueur
dés Je premier renouvellement des organes
soclanx  auxquels elles <'appliquent, aprés
I'approbation du nouvean texte des Statuis par
I'Assemnblée des actionnaires,
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RELAZIONE DEL CONSIGLIO D1 GESTIONE D1 INTESA SANPAOLO S.p.A
SULLA FUSIONE PER INCORPORAZIONE DI SUDAMERIS S.A. IN
INTESA SANPAOLO S.p.A.



RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIQ DM GESTIONE DM INTESA SANPAOLO S.P.A. 5UL
PROGETTO DI FUSIONE PER INCORPORAZIONE DI SUDAMERIS 5.A. IN INTESA SANPAOCLO
S.P.A. REDATTA Al SENS! DELI’ART. 2501-QUINQUIES COD. CIV. NONCHE DELEART. 70
DEL REGOLAMENTO APPROVATO CON DELIBERA CONSOB M. 11571 DEL 14 MAGGIO 1839,
IN ATTUAZIONE DEL DECRETO LEGISLATIVO 24 FEBBRAID 1998, N. 58.

La presente relazione, redatta ai sensi dell’art. 2501-quinguies cod. civ. e deli’art. 70 del
Regolamento adottato dalla Conseb con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999 in attuazione
del decreto legislative 24 febbraio 1998, n. 58 concernenie la discipling degli emittenti
quotati, descrive 'operarzione di fusione per incorporazione di SUDAMERIS S.A.. (di seguito
anche "SUBDAMERIS” ¢ la "Societd Incorparata”} in Intesa Sanpaolo S.p.A. (di seguito anche
“Intesa Sannpaoln” o “ISP” o la “Societd Incorporante”).

Uintegrazione proposta & ispirata da un obiettive di semplificazione del portafoglic
partecipativo di intesa Sanpaclo S.p.A. SUDAMERIS & una societa di diritto francese della
quale ISP detiene il 99,87% del capitale sociale ed ha sostanzialmente esaurito la propria

rission.

ia fusione di SUDAMERIS in ISP & peralire subordinata al rilascio, anteriormente
alfiscrizione del progetio o fusione presso i Registro delle Imprese, della richiesta
autorizzazione da parte della Banca d'italia ai sensi deil’art. 57 del D. Lgs. 1.8.1553, n. 385
(Testo unico delle legzi in materia bancaria e creditizia, di seguito “TUB”) nonché
allavveramento di tutte le condizioni sospensive elencate nell’art. 15 del progetto di

fusione,

La fusione sara sottoposta, per la competente decisione — fermo il rispetto delle condizioni
previste dal terzo comma deil'art. 2505 cod. civ. — ai Consiglio di Gestiene di intesa
Sanpaolo, ai sensi dell’art. 17.2 dello Statuto.

Le motivazioni di convenienza e le modalita realizzative delfoperazione sono, di seguito, pil

diffusamente iltustrate.

1. LE SOCIETA PARTECIPANT] ALLA FUSIONE
INTESA SANPAOLO 5.P.A. E Il RELATIVO GRUPPD

Il Gruppo Intesa Sanpaolo & il maggiore gruppe bancario in italia, con 10,9 milioni di dienti
e 5.302 filiali, ed uno dei principali in Europa.

intesa Sanpaoio nasce i 1° gennaio 2007 dalla fusione di Sanpaolo IMI in Banca
banche che hanno giocato un ruclo da protagonista nel processo di consolidamento del

Lot
HiLcoHg

sistema hancario itallano divenendo due dei maggiori gruppi a livello nazionale.



H Gruppo Intesa Sanpaole & il leader itasliano nelle attivita finanziarie per famiglie ed
imprese, in particolare nell’intermediazione bancaria {con una quota del 16% dei prestiti e
del 17% dei depositi], ne! leasing {18%}, nei fondi pensione (23%), nel risparmic gestito
{24%) e nel factoring (33%).

tnoltre it Gruppo con una copertura strategica del territorio tramite le sue controliate locali
si colloca tra i principali gruppi bancari in diversi Paesi del Centro-Est Europa e nel Medio
Oriente e Nord Africa dove serve 8,3 milioni di clienti attraverso una rete di 1.539 filiali: & al
primo posto in Serbia, al secondo in Croazia e Slovacchia, al terzo in Albania, al quinto in
Bosnia-Erzegovina, Egitto e Ungheria, all’'ottavo in Slovenia.

Al 31 dicembre 2012, il Gruppo Intesa Sanpaclo presenta un totale attivo di 673.472 miligni
di euro, crediti verse clientela per 376.625 milioni di euro, raccolta diretta bancaria \di
380.353 milioni di euro e raccolta diretta assicurativa e riserve tecniche di 81.766 milioni \i

euro, "\
AY

tattivitd del Gruppo si articola in cingue business units:

» Banca dei Territori - questa divisione, che include le banche controffate italiane, si basa su
un modello che prevede il mantenimento e la valorizzazione dei marchi regicnali, il
potenziamento del presidio commerciale locale e i rafforzamento delle refazioni con gli
individui, le piccole imprese e i professionisti, le PMi e gli enti nonprofit. il private banking,
la bancassicurazione e il credito industriale rientrano tra le attivitd di questa Divisione.

* Corporate e Investment Banking - guesta divisione ha come mission il supporto ad uno
sviluppo equilibrato e sostenibile delle imprese e delle istituzioni finanziarie in u
medio/lungo termine, su basi nazionali ed internazionali, proponendosi cory
globale”, con una profonda comprensione delle strategie aziendall e c ‘
completa di servizi. La Divisione include le attivita di M&A, finanza struttu(tr | ap

“an!é /
presenie in 30 Paesi a supporto dell’attivitd cross-border dei suai clienti co\l unf - g \
specializzata costituita da filiali, uffici di rappresentanza e controliate che svo gonohttuulg,f /

di corporate banking. La Divisiane & attiva nel settore del Public Finance come partner

markets {svolte tramite Banca M1}, nenché di leasing, factoring e merchant

globale per la pubblica amministrazicne, le public utilities e la realizzazione delle
infrastrutture.

s Banche Estere - gquesta divisione include le controllate che svolgono attivitd di retail e
commercial banking nei seguenti Paesi: Albania (intesa Sanpaolo Bank Albania), Bosnia-
Frzegovina {Intesa Sanpacio Banka Bosna i Hercegovina), Croazia (Privredna Banka
Zagreb), Egitto {Bank of Alexandria), Federazione Russa {Banca Iniesa), Repubblica Ceca
(la filiale di Praga della VUB Banka}, Romania {intesa Sanpaolo Bank Romania}, Serbia
{Banca Intesa Beograd), Slovacchia {VUB Banka), Slovenia {Banka Koper), Ucraina (Pravex-
Bani} e Ungheria {CIB Bank}.

» Furizon Capital & 1a societd leader in Italia nel settore dell’asset management, con circa
144 miliardi di euro di risparmio gestito.



= Banca Fideuram & la prima rete di promotori finanziari in italia con 5.082 private banker e

97 filiali st territorio nazionale.

SUDAMERIS

ta Sudameris S.A., societd con sede a Parigi (Francia), & una sociefd direttamente

controtfata da Intesa Sanpaoio S.p.A. con una quota del 99,87%.

Caostituita nel 1910 cen la denominazione “Bangue Frangaise et {tallenne pour "Amerique
du Sud — Sudameris”, & partecipata fin dal 1918 dalla Banca Commerciale italiana. Nel 1978
varia la denominazione in Banque Sudameris 5.A. Con lacquisizione del controllo azienario,
nef maggio 1994 entra nef Gruppo Comit e nel 2001 nel Gruppo Intesa.

In seguito alla decisione di disimpegno dal Sud America, la societa ha modificato 'oggetto e
la deneminazione sociale, abbandonando "attivitad bancaria diretta. Nel 2005, su richiesta
della societd, Ia Banague de France ha ritirato 1a licenza bancaria.

Attualmente Foggetto sociale di SUDAMERIS prevede [esercizio di attivita di tipo finanziario
{acquisto e cessione di partecipazioni e strumenti finanziari).

Sudameris ha un patrimonio netto, al 31 dicembre 2012, di £ 85,2 min. in portafoghio
residua una sola partecipazione in Atlantis 5A, Buenos Aires {81,25%), in carico per € 166
mifa. il restante attivo e totalmente liquido essendo costituto da depositi bancari a breve

termine per € 110 min. La societd & sostanzialmente inattiva.

2. [LLUSTRAZIONE DELL'OPERAZIOME E DELLE MOTIVAZIONI DELLA STESSA

Tenute conto della sostanziale e gia richiamata inattivita di SUDAMERIS, ia fusione proposta
persegue un obiettivo di razionalizzazione del Gruppo Intesa Sanpaclo, in quanto consente
di semipiificarne Passetto societario, ¢ di beneficiare di economie di costo, essendo venuia

meno la possibilita di riconvertire la societa a servizio di operazioni infragruppo.

La fusione determinera l'estinzione della Societd Incorporata e it concambio delle azioni da
essa emesse detenute da azionisti diversi dalla controllante Intesa Sanpaolo.

Le situazioni patrimoniali di riferimente per fa fusione sono sostituite, ai sensi delf'art. 2501
guater cod. civ,, dai bilanci di esercizio al 31 dicembre 2012 della Societa Incorporante e
della Societa Incorporata.

3. DETERMINAZIONE DEL. RAPPORTQO DI CAMBIO



Ai fini dell'individuazione del rapporto di cambio tra le azioni ISP e le azioni SUDAMERIS, il
Consiglio di Gestione della Societa Incorporante non si & avvaiso di perizie di esperti

indipendenti.

Esso ha proceduto a determinare preliminarmente, sulla base di proprie valutazioni, il
valore economico per azione attribuibile alle due societa. Con riferimento a tale anaiisi si
evidenzia che, nella prassi, la finalitd della valutazione neli’ambiio di eperazioni di fusione
non & la determinazione di valori economici assoluti riconducibili alle due societa, bensi
I'ottenimento di valori tra lore confrontabili in sede di determinazione del rapporto di
cambio. Per tale ragione, le valutazioni effettuate ai fini di un’operazione di fusione
assumono significato soprattutto nel loro profilo relativo.

Inoltre, la stima dei valori economici delle societa coinvolte in operazioni di fusione deve
avvenire in un’ottica stand alone, basata sulle attuali configurazioni e sulle prospettive
future delle societa autonomamente considerate, senza tener conto, dungue, degli
eventuali effetti sinergici derivanti dalla prospettata fusione.

Per valare economice si intende i} valore che, in normali condizioni di mercata, pud essere
considerato congruo per il capitale di un’azienda, trascurando la natura delle parti, [a loro
forza contrattuale e gli specifici interessi per eventuali negoziazioni. Tale valore, pertanto,
non tiene conto di eventuali aspettative soggettive, eventuali sinergie, della forza
contrattuale delle parti, dei loro interessi che possone influire nella definizione del prezzo
nell’ambito di una trattativa tra soggetti indipendenti.

31 La scelta della metodologia valutativa e le principali difficolta di valutazi

3.1.1. L'approccio valutativo adottato ai fini della determinazione def rappor%a
tra le azioni ISP e fe azioni Sudameris o

3~

1 eriteri di stima del capitale economico deile aziende sono i seguenti:

o Metodi basati sui dividendi attesi dallinvestimente (metodo del Dividend
Discount Model nella variante dell’Excess of Capital);

o Metodi basati sul ritorno finanziario atteso dall’investimento, cloé sui flussi di
cassa che esso & atto a generare nel futuro, dal momento attuale alla sua completa
liquidazione {(metodo dei flussi di cassa attualizzati);

e Metodi basati sui redditi che linvestimento & atto a produrre nel futuro
{metodo reddituale);

e Metodi hasati sul “valore patrimoniale” odierno {metodo patrimoniale);

o Metodologie che uniscono i principl essenziall dei procedimenti reddituali e

patrimoniali (metodo misto patrimoniale - reddituale);

il




°  Analisi comparativa di aziende simili {metodo dei multipli di Borsa}.

La dottrina aziendalistica e fa prassi professionale concordano nel ritenere che la
scelta del criterio valutativo risulti in funzione della finalita dell'operazione che ha
richiesto la valutazione, della natura della societd, del setiore di attivita in cul essa

opera e della quantita e gualita delle infermazioni a disposizione.

La scelta dei criteri valutativi ai fini delia determinazione del valore econoimico per
azione della Societd incorporante e della Societd Incorporata deve essere guidata
dalla necessita di garantire omogeneita di analisi allo scopo di identificare valori
comparabii (valori relativi}, tenendo conto delle caratteristiche distintive delle due

societa coinvolte nell’operazione.

Per quanto riguarda la Societd Incorporata, It considerazione delle sue
caratteristiche peculiari ed, in particolare, del fatte che trattasi di una societd non
pill operativa ed i cui patrimonio & costituito principaimente da liguidita, si é
ritenuto di adottare, quale metodologia valutativa, il Metodo Patrimoniale
Semplice. Tale metodo si fonda sulla riespressione, a valori correnti, dei singoli
elementi dell’attive che compengono i capitale dellazienda ¢ dell’aggiornamento

degli elementi del passivo.
Al patrimonio netto vengono, generalmente, apportate le seguenti retiifiche:
o rettifiche per uniformarsi ai corretti principi contabili;

= rettifiche necessarie per recepire eventuali plusvalenze emergenti su specifiche
poste dell’attivo (al netto dell’effetio fiscale).

In considerazione della scarsa rilevanza del profile reddituale deila Societa
Incorporata, non si & ritenuto di affiancare al Metodo Patrimonriale Semplice
ulteriori metodologie di controlio,

metodologia del Dividend Discount Model, nella variante deil’'Excess of Capital,
generalmente utilizzata in operazioni simitari che coinvolgonc banche soggette al
rispetto di requisiti minimi di patrimonializzazione, in quanto il medesimo metodo,
per le ragioni suesposte, non & applicabile per SUDAMERIS.

Al fine di garantire comparabilita nei criteri di valutazione adettati @ alla luce del
fatto che ISP & una banca guotata nella Borsa di Milano, il criterio di valutazione
scelto & it metodo delle quotazioni di Borsa.

il metodo delle gquotazioni di borsa determina # valore deli’azienda oggetto di
valutazione sulla base della capitalizzazione espressa in base ai prezzi dei titoli
negoziati su mercati arionari regolamentati. In particolare, tale metodo &

considerato rilevante per la valutazione di aziende guotate, nel caso in cui i volumi

medi scambiati siano significativi.
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te principali difficoitd rilevate in sede di valutaziona

Nell'ambito del processo valutativo & stata riscontrata un’unica difficolta
rappresentata dall'impossibilith di affiancare alle metodologie prescelte ulteriori
metodi di controllo, stante le caratteristiche distintive di SUDAMERIS, non pil
operativa e con un patrimonio costituito essenzialmente da liquidita.

le metodologie di valutazione scelte risultando, tuttavia, comparabili nonché
appropriate al caso specifico, nell'ambito dei metodi valutativi comunemente
accettati dafla prassi, hanno consentito di gestire adeguatamente tale difficolta.

ti valore economico per azione di SUDAMERIS
Analisi finanziaria

Nel corso del 2012 Ioperativitd di SUDAMERIS si & fimitata alla gestione delle
disponibilita liquide e al monitoraggio delle proprie posizioni, sia in termini di
debito sia con riguardo alle garanzie prestate.

ta tabella seguente riporta i risultati storici di conto economice riferiti al triennio
2010 — 2012 e i risultati attesi al 30 novembre 2013, essendo stata individuata al 1
dicembre 2013 la data di presumibile efficacia dell’operazione.

30nov

Conto Econontico (€ min) 2010A 2011A 2012A 2013E
Ricavi 0.3 04 0.5 04
. Cosfi 04 (04 (0,2 (0.4}
EBITDA 0,00 (0,0) 02 0,1

Ammorament - - - -
EBIT (0,0 (0,0} 0,2 0,1
Risuitato finanzdario netto 2184 1,6 1,3 05
Risultato stracrdinario netto (211,7) (0,1} 0,0 253
Risultato anie imposte 7.6 1.5 1.5 258
Imposte - (80) (0.1) -
Risultato neito 7,6 1,4 1,4 25,8

Riferitamente alle principali voci di conto economico si osserva che:

e Ricavi:
I ricavi del 2012 (€ 0,5 min} sono riconducibili in parte all'utilizzo di fondi per rischi e
gneri e in parte a plusvalenze da cessione di marchi.

e Risultato finanziario netto:
Il risultato finanziario netto, in forte calo nel biennio 2011-2012 rispetto at 2010, &

generato dalla gestione finanziaria delle disponibilita liquide.
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o Risultato neito:
Il risultato netto, pari ad € 3,4 min nel 2012 o nelWesercizio precedente, deriva

sostanzialmente dalla gestione finanziaria delle disponibilita liquide. I risultato
atteso al 30 novembre 2013 mostra un utile netto di circa £ 26 mln, generato
principalmente dallo storno integrale del fondo per rischi e oneri di cui in appresso.

La tabella seguente ripoita i dati storici di stato patrimoniale riferiti al triennio 2010
— 2012 e le consistenze attese al 30 novembre 2013.

30nov
Stato Patrimoniale (€ min) 2010A  2011A 1Q2012 20124 2013E
Attivo immaobilizzate 0,2 0,2 02 0,2 0.2
Capitale circolante netio - - - - T
Alfre altivita netie (0,2) (9,1) (0,0) {0,1) 0,0
Fondo rischi e oneri (25,2) {257 {(250) {252) -
Capitale investito netto {25.2) (25.8) (24,92 {251) g2
Posizione finanziaria netta {107,5) (109,4) (1093} {110,3} (110,7)
Palrimonio netto 823 83,7 84,4 852 1108
Fontl di finanziamento {25,2Y {257} {248} {2573y . 0.2

Riferitamente alle principali vo¢i dello stato patrimoniale si osserva che:

o Fondo rischi e oneri:
Il fondo rischi e oneri (pari ad € 25,2min alla fine del 2012} & riconducibile ad

accantonamenti per contenziosi in essere e altri rischi.

s Posizione finanzioria netta:
La posizione finanziaria netta {€ 110,3min al 31 dicembre 2012) & costituita dalie
disponibilita liguide in gestione.

2 Patrimonio netto;
il patrimonio netto si attesta ad € 85,2 min nel 2012, pressoché in linea con il

biennio precedente. ta situazione al 30 novembre 2013 mostra un patrimonioc netto
di € 110,9 min, per effetto delle rettifiche di cui al successivo paragrafo 3.3.2.

Determinazione del valore economico per azione di Sudameris

Al fine di stimare il valore economico di SUDAMERIS & stato adottato il Metodo
Patrimoniale Semplice partendo dalla situazione patrimoniale contabile attesa al 30
novembre 2013 (essendo individuata al 1 dicembre 2013 ia data di presumibile
efficacia dell operazione}, come evidenziata nel Progetto di Fusione. Tale situazione



3.4

patrimoniale & stata rettificata per tenere conto del valore economice delle attivita

e passivita, sino ad evidenziare un patrimonio netto di € 110,9 min,

II patrimonio netio praspettico di riferimento riflette, rispetto al risuftato al 31
dicembre 2012, principalmente:

¢ o storno integrale dei fondo per rischi e eneri (€ 25,2min}, alia luce della
manleva di ISP a favore della Societa Incorporata {in considerazione del reciproco
interesse al buon esito dell’'operazione e onde semplificare le attivita di valutazione
delle consistenze patrimoniali e del rischio}) avente ad oggetto eventuali
sopravvenienze passive di SUDAMERIS;

¢ { costo associato alla manleva di ISP (€ 0,1 min);

« la plusvalenza riconducibile alla prevista cessione a terzi della partecipazione iri

i
Atlantis. ;
i

il riferimento a una situazione patrimoniale prospettica risponde all’esigenza d

pervenire alla determinazione di un rapporto di cambio quanto pit prossimo alla
data di efficacia dell’operazione.

Relativamente alle altre poste dell’attivo, tenuto conto della natura delle stesse, si
assunto un valore corrente pari al valore di bilancio.

Come riepilogato nella tabella di seguito riportata, il valore economico di
SUDAMERIS, pari al patrimonio netto atteso al 30 novembre 2013 (inclusivo delle

di € 17,438,

3
:
Patrimonio netto per azione al 30/11/2013 l‘\'
30nov e ,@’
£ 2013E
Patrimonio netto 110.905.635
Numerc azioni 6.360.000

I} valore economico per azione ordinaria di ISP

i valore economico di ISP & state determinato adottando il metodo delle quotazioni
di Barsa.

il valore economico per azione ordinaria di ISP, funzionale alla determinazione def

rapporto di cambio, é stato individuate facendo riferimento alla media dei prezzi di
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Borsa rilevati in un orizzonfe temporale di 3 mesi. Lo scelta di tale erizzonte
temporale deriva dalla necessitd, da una parte, di neutralizzare eventi di carattere
accezionale, fluttuazioni di breve periode e tensioni speculative che possano
incidere sul prezzo rilevato in singole giornate e, dail’altra, di riflettere informazioni

quanto pilt possibile recenti rese disponibili al mercata,

La tabella seguente riporta le rilevazioni di mercato pil recenti in termini di
guotazicni di Borsa lungo diversi orizzonti temporali, a confronto, per ragioni

puramente informative, con le stime degli analisti sul prezzo.

il valore economico per azione ordinaria di ISP, corrispondente al prezzo medio di
Borsa a 3 mesi dalla data deil’8 maggio 2013, & paria € 1,278.

Quotazioni di borsa
Prezzo  Targel
viltevaio  price

Corrente £ 1,394

€1,313 :
e € 1,436
s

€1,313

It rapporte di cambio tra le azioni ISP e ie azioni SUDAMERIS

Sulla base dell’applicazione, rispettivamente, del Metodo Patrimeniale Semplice e
del metode delle quatazioni di Borsa per SUDAMERIS e ISP, il rapporte di cambio
risulta pari g 13,645 azioni ordinarie ISP per ogni azione Sudameris.

La tabella seguente illustra |3 determinazione del rapporto di cambio.

Rapporio di cambio

Valore economico p.a. Sudametis {€) 17,438

Valore economico p.a. ISP (€} 1,278

4, DATA A DECGRRERE DALLA QUALE LE OPERAZION] DELLA SGCIETA' INCORPORATA
SONO IMPUTATE, ANCHE A FINE FISCAL, AL BILANCIO DELLA SOCIETA’ INCORPORANTE

La decorrenza degli effetti giuridici delia fusione di cui al presente progetto sara stabilita
nell’atto di Fusione. Essa potrd anche essere successiva alla data dell’ultima delle scrizioni

nreviste dall’art. 2504-bis del codice clvile.

- 10



Per gli effetti di cul ail’art. 2501-ter n. 6 codice civile le operazioni della Societa Incorporata
saranno imputate al bilancio della Societa Incorporante, anche a fini fiscali, a partire dalia

data di decorrenza degli effetti giuridici della Fusione.

5. RIFLESSI TRIBUTAR!I DELL’OPERAZIONE SULLE SOCIETA PARTECIPANTE ALLA FUSIONE

5.1 REGIME FISCALE ITALIANG

Ai fini dell'imposta sul reddito, la Fusione & un’operazione fiscalmente neutrale ed &

disciplinata dall’art. 179 del B.P.R. 22 dicembre 1986, n. 917, J
!
La Fusione & esclusa dal campo di applicazione delV1VA ed & soggetia alle imposte d’attojin

misura fissa.

5.2 REGIME FISCALE FRANCESE
5.2.1 Imposte gravanii sulle societd

L a Fusione sard soggetta in Francia al regime fiscale ordinario.

5.2.2 Diritti di registrazione

Considerando che la Societd incorporante dispone in Francia di una stabile orggni 'Tz\?.r_z“q i
registrata con il numero 478 952 955 RCS a Parigi e come tale soggetta a!i t'{' 3 ‘yﬂ i
societd, le attivita trasferite per effetto della Fusione saranno sottoposte di dl it '
che concerne i diritti di registrazione, alle disposizioni di cut all'articolo SEBud”
generale delle imposte, Di conseguenza, saranno assoggettate a tassa fissa di €k53‘0

6. MODALITA’ D! REALIZZAZIONE DELLA FUSIONE
t.a Fusione sara eseguita mediante incorporazione di SUDAMERIS in ISP,

Poiché alla Fusione partecipano una societa di diritto italiano {ISP) ed una di diritto francese
{SUDAMERIS), [‘operazione proposta rappresenta una fattispecie di fusione per
incorporazione transfrontaliera ed in quanto tale regolata, in Htalia, dal Decreto Legislativo
30 maggio 2008 n. 108 (“Attuazione della direttiva 2005/56/CE relativa alle fusioni
transfrontatiere delle societd di capitali”} e nell'ordinamento francese, cui SUDAMERIS e
sottoposta, con la legge n. 2008-649 del 3 luglio 2008, mediante gii articoli 1236-25 e
seguenti del codice di commercio.

ISP, auale Societd Incorporante, sara regolata, all’esito dalla Fusione, dalia legge itatiana.
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Alia data di efficacia della Fusione, la Societa Incorparata si estinguera, con annullamento e
concambio defle azioni rappresentative del suo capitale sociale. La Societd Incorporanie
conserverd la sua forma, Iz denominazione ¢ la sede sociale attuali

La Societa incorporata trasferira alla Societd Incorporante tutti i suoi beni, diritti e
obbligazioni, senza eccezioni o riserve, che risultine alla data di efficacia della Fusione.

La Societa Incorporante acquisird, conseguentemenie, a decorrere dalla data di efficacia
della Fusione, la proprieta di tutti i beni e diritti della Societa incorporata, compresi quell
che non siano espressamente evincibifi, anche in quanto omessi, dal Progetto di Fusione e

dalla contabilitad delia Societa incorporata.

Per effetto della Fusione ISP assumerd automaticamente tutte le obbligazioni e tutte le
passivita della Societd Incorporata; si sostituira a SUDAMERIS, in qualitd di debitore, net
confronti dei creditori della Societd Incorporata senza che tale sostituzione comporti
novazione.

Considerando che la Societd Incorporanie acquisird, prima de! perfezionamento della
Fusione, complessivamente 5 (cingue) azioni della Socletd Incorporata detenute dagli
amministratori di SUDAMERIS, la Societa Incorporante si trovera a detenere un totale di
almeno 6.351.939 azioni della Societd thcorporata.

Al sensi deil'articolo 2504 - rer del codice civile italiano, le azioni della Societa Incorporata
detenute dalla Societd Incorporante nen saranne concambiate con nuove azioni ordinarie
di ISP a servizio deila Fusione (ie "Nuove Azioni"), di modo che solo gh azionisti delfa
Societd Incorporata diversi dalfa Societd Incorporante avranno diritto all’assegnazione delle
Nuove Azioni.

ta Fusione sara quindi realizzata con un aumento di capitale di massimi Eure 57.195,84, con
canseguente maodifica dellart. 5 dello statuto di ISP, mediante emissione di massime n.
109.992 azioni ordinarie delia Societa Incorporanie dei valore nominale unitario di Euro

0,52, determinato sulla base del seguente rapporto di cambio:

a) n. 13,645 azioni ordinarie di ISP, del valore nominale unitario di Euro 0,52, per ogni
azione di SUDAMERIS detenuta dagli azionisti diversi dalla Societa Incorporante.

Non & previsto alcun conguaglio in denaro.

Le azioni ordinarie di ISP a2 servizio della Fusione saranno emesse in regime di

dernaterializzazione.

Si provvedera a mettere a disposizione degli azionisti un servizio per i trattamento delle
evenluali frazioni di azioni ordinarie di ISP, senza aggravio di spese, bolli 0 commissioni, si
da consentire la guadratura dei quantitativi di titoli da assegnare.

St evidenzia che, ove Vapplicazione del predetto rapporto di cambio non consenta
Femissione, da parte deila Societd Incorporante, di un numero intero di azioni in concambio
delle azioni detenute dagli azionisti di SUDAMERIS diversi dalla Societa incorporante, si
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procederd all’arrotendamento per difetto alf'unitd del numero di azion da assegnare
complessivamente agli azionisti di SUDAMERIS diversi dalla Secieta Incorporante. il retativo
onere resterd a carico dellintermediario incaricato de! suddetto servizie, senza pregiudizio
det diritto degli azionisti di SUDAMERIS di procedere all’acquisto o alla vendita delie
rispettive frazioni secondo le relative utilita.

te Nuove Azioni emesse a beneficio degli azionisti della Societa Incorporata a servizio delia
Fusione avranne diritto ad un dividendo ordinario e pertanto attribuiranno ai loro
possessori pari diritti rispetto alle azioni ordinarie gid emesse alla data di efficacia della
Fusione.

|
Le azioni ordinarie ISP attribuiscono il diritto alla percezione dei dividendi deliberati dall’As-

sembiea degli azionisti nel rispetto di quanto previsto dall’art. 28.3 dello Statuto di ISP e piu
diffusamente richiamato nel Progetto di Fusione.

Non sono previste, in connessione con la Fusione, ulteriori modifiche dello statuto dell
Societd incorporante, riportato nel testo vigente al momento dell’approvazione da parte
del Consiglio di Gestione in allegato al Progetto di Fusione, sotto la lettera C).

7. ALTRI PROFIL! GIURIDICE
Si evidenzia che:

1. i5P detiene una partecipazione in SUDAMERIS superiore al 90% del capitale sotia
societd partecipanti alla Fusione hanno comunque provveduto a ru:}'n s;dé
congiuntamente la nomina di un esperto, anche ai sensi di quanto prews{o (d’a
2501 sexies cod. civ., al Tribunale di Parigi (sede di SUDAMERIS), il quale ha pko»&\?'
a nominare a tal fine i signori Michel Laforce e Joseph Zorgniotti. \‘\jr
La facoltd riconosciuta dall’art. 2505 bis cod. civ. concernente la concessm\e;
azionisti di SUDAMERIS, di un diritto di vendita delle azioni da essi detenute non trovera

applicazione.

2. Uefficacia della Fusione & subordinata al preventivo verificarsi delle seguenti condiziont

sospensive:
- rilascio, da parte dalta Banca d'ltalia, dell’autorizzazione prevista dall'articolo 57 TUB;

- rilascio, da parte della Banca d'Italia, con riferimento alle modifiche statutarie di ISP,
del provwedimento di accertamento di cui all’art. 56 TUB;

- approvazione della Fusione da parte dell'assemblea generale degli azionisti della

Societd incorporata;

- ai sensi dell'articolo 2505 bis del codice civile italiano e dell’articolo 17.2 deilo Statuto
di ISP, approvazione della Fusione da parte del Consiglio di Gestione di ISP, o
dell'Assemblea Generale Straordinaria, ove | soci di ISP che rappresentino almeno il 5
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% del capitale sociale, richiedano - negii otto giorni suceessivi al deposito del Progetto
di Fusione nel Registro delle imprese di Terino — I'approvazione della Fusione da parte

di detta Assemblea Generale Straordinaria.

Ove |e condizioni di cui sopra non si avverino entro i 31 dicembre 2013, il Progetto di
Fusione sara da considerarst nutlo e mal approvato, senza alcun onere di indennizzo a
carico di ISP e di SUDAMERIS.

In ogni caso, ove il controlio di legalitd dovuto nel procedimenio di fusione, ai sensi
della normativa francese e italiana e della Direttiva 2005/56/CE del 26 ottohre 2005 in
materia di fusioni transfrontaliere di societd di capitali non si realizzi entro il 31
dicembre 2013, Hl Progetto di Fusione sara da considerarsi nuflo e mai approvato, senza
alcun onere di indennizzo a carico di ISP e di SUDAMERIS,

3. Nonsono previsti trattamertti particolari per specifiche categorie di soci o di possessori
di titoli diversi dalle azioni né per la Societa incorporante né per fe Societd Incorporata.

4. Non sone previsti vantaggt particolari a favore degli amministratori o del membri degli
organi di controlie delle societa partecipanti alfa Fusione ne & previsto alcun vantaggio
a favore degli esperti nominati ai fini della Fusione,

5. Le cordiziont previste all’art. 19 del Decreto Legisiativo 30 maggio 2008 n. 108, in iema
di partecipazione dei lavorateri, non seno applicabili in guanto:

{2}  SUDAMERIS non ha alcun lavoratore;
(b) ISP non & gestita in regime di partecipazione dei lavoratori,

6. Dal momento che |z Societa incorporata, alla data di efficacia della Fusione, non avra
alcun dipendente, fa presente Fusione transfrantaliera non avra alcuna ripercussione

in termini occupazionali.

8. Non vi sono patti parasociali aventi ad opgetto fa Societd Incorporante o i3 Societa

incorporata.
9. Lla Fusione non dara luoge al diritto di recesso ai sensi degli artt. 2437 e ss. cod. civ.

10. La Fusicne, in considerazione delia limitata emissione di azioni ordinarie prevista a
servizio del concambio, non determinera effetti significativi sulla composizione
del"azionariate rilevante di ISP,

Per il Consiglio di Gestione di Intesa Sanpaolo S.p.A.

Il Presidente — Gian Maria Gros-Pietro

“1a-



N. 10.489 direp.

Certifico io sottoscritto Carlo Marchetti, notaio in Milano, iscritto presso il
Collegio Notarile di Milano, che la presentc copia fotostatica in  quaranta
mezzi fogli ¢ conforme ail’originale documento esibitomi e da me reso

all'esibitore.

Miiano, li

13 (tredici) novembre 2013 {duemilatredici)
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Oggetto Gruppo Intesa Sanpaclo - Fusione per incorporazione di Sudameris S.A. in Intesa
Sanpaoelo S.p.A. e connessa modifica statutaria. Provvedimento.

Con lettera del 5.6.2013, pervenuta in data 10.6.2013, Intesa Sanpaolo ha chiesto alja Banca
d’Italia 1} rilascio:
a) dell’autorizzazione — ai sensi deil’art. 57 del D. Lgs. n. 385/1993 (TUB) — alia fusionc per
incorporazione delia controllata Sudameris S.A.;

modifiche all’art. 5 decl proprio statuto sociale connesse all’aumento di capitale
della citata fusione.

!
le opel azion (le]h socicta incorporanda saranno imputate al bilancio dell’ H]LOI’pOIdI]lB a far dat'l dati=
1° gennaio dell’annoe in cui la fusione avra effetto net confronti dei terzi.

Sccondo quanto rappresentato, 1’iniziativa - che verrebbe realizzata in continuita di valori
contabili ¢ senza impatti fiscali - & finalizzata a semplificare I’articolazionc societaria del gruppo,
con conseguenti benefici economicei.

In proposito, considerate le finalitd e le caralleristiche dell’iniziativa di che trattasi ¢ gli
impatti della medesima sulla situazione tecnico-organizzativa della societd incorporante e del
gruppo, visto quanto disposto dalle vigenti Istruzioni di Vigilanza per le banche (Circ. Banca
d'Ttalia n, 229/1999, Tit. III, Cap. 1 e 4), si rilasciano ’autorizzazione ex arl. 57 TUB di cui al punto
a} e I’accertamento ex art. 56 TUB di cui af punlo b).

Resta inteso che ogni valutazionc ¢ responsabilita in ordine a profili diversi da quelli di
Vigilanza, compresa la valutazione della socield incorporanda ¢ il rapporto di concambio per gli
azionisti di Sudameris S.A. diversi da ISP, fa capo all’autonoma cd csclusiva responsabiiita dei
competenti organi aziendali,; al sensi defl’art. 2436 c.c.. Resta altresi impregiudicata ogni
valutazione ¢ conncssa responsabilita da parte del notaio e dell’Ufficio del Registro delle imprese in
merito alla conformita alla legge delle modifiche statutaric.

Per 1 successivi adempimentt trovano applicazione le vigenti dispesizieni di Vigilanza.

PER DELEGAZIONE DEL DIRETTORIO

Firmato digitalmente da Firmato digitabmente da
LUCIA PETROLINI ENZO SERATA

I fag. 171
353994713
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FUSION ABSORPTION
DE LA SOCIETE SUDAMERIS

PAR LA SOGIETE INTESA SANPAOLO S.P.A.

RAPPORT DES COMMISSAIRES A LA FUSION

5
SUR LA VALEUR DES APPORTS q&

Mesdames, Messieurs les Actionnaires, \‘%

scam
e e,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par ordonnance de Monyé/,r/{

prévu par 'article L. 236-10 du Code de Commerce, étant précisé que notre appréciati"

la parité d'échange fait 'objet d’'un rapport distinct.

La valeur des apports a été arrétée dans le projet de traité de fusion signe par les

représentants des sociétés concernees en date du 28 maij 201 3.

Fusion absorption de ln Sociétd SUDAMERIS «2
par 1o Sociélé INTESA SANFAQLO 5.P.A.
Rapport des commissaives i ln fusion sur fa valeur des apports
Michel LAFORCE - Joseph ZQRGNIOTTI - 14 juin 2013



H nous appartient d'exprimer une conclusion sur le fait que la valeur des apports
n'est pas surévaluée. A cet effet, nous avons effectué les diligences au regard de la doctrine
professionnelle de la Compagnie Nationale des Commissaires aux Comptes applicables a
cette mission ; cette doctrine requiert la mise en ceuvre de diligences destinees a apprécier
la valeur des apports, & s'assurer que celle-ci n'est pas surévaluée et a vérifier gu'efle

comrespond au moins a la valeur nominale des actions a émettre par la société bénéficiaire

des apports augmentée de la prime de fusion.

A aucun moment nous ne nous semimes frouvés dans 'un des cas d'incompaltibilité,
&

d'interdiction ou de déchéance prévus par {a loi.
Notre rapport est organisé selon le plan suivant :

1. Présentation générale de I'opération et description des apports ;
2. Diligences et appréciation de ia valeur des apports ;

3. Conclusion

Frsion absorption de la Seciété SUDAMERIS -3-
par la Sociéléd INTESA SANPAOLO 5.P.A.
Rupport des commissatres @ la fusion sur la valeur des apports
Michel FAFORCE - Joseph ZORGNIOTTT - 14 juin 2013



1 - PRESENTATION GENERALE DE L’OPERATION ET DESCRIPTION DES APPORTS

i résulfte du projet de

traité de
28 mai 2013 les informations suivanies :

fusion signé entre les parties le

11. - SOCIETES CONCERNEES

111 - Société absorbée

La Société SUDAMERIS est

une société anonyme au capital de o
49 671 800 €, divisé en 6 360 000 actions de 7,81 € de valeur nominale chacune, toutes de
méme catégorie et intégralement libérées.

Son siége sccial est situé 62 rue de Richelieu — 75002 PARIS, Eile est immatriculées -
au Regisire du Commerce et des Sociétés de PARIS sous le numéro 542 (056 544,

La Société SUDAMERIS a notamment pour objet :

Facquisition ou la cession de toutes valeurs mobiliéres, leur gestion ainsi que
celle de tous portefeuilles ;
- la prise de paricipation ou dintéréts dans foutes sociétés et enireprises
comimerciale, industiieile, financiére, mobiiiere et imimoniiiere ; et .

- la réalisation d’'opérations de trésorerie avec e groupe Intesa Sanpao

112 - Société absorbante

La Société ISP est une société par actions de droit itallen au capital de
8 545681 412,32 €, divisé en 15501 512 155 actions ordinaires et 932 490 561 actions

d'épargne non convertibles.

Son siége social est situé 156 Piazza San Carlo — TURIN (talig). Elle est
immatriculée au Registre dos Entrepriscs de Turin sous e numdro G0

796960158
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Elle a notamment pour objet ;

- le recueil de répargne et la fournifure de crédit sous diverses formes, soit

directement soit par l'intermédiaire des sociétes qu'elle contrdle.

113 - Liens enire les sociétés

La société ISP détient 99,87 % du capital de la société SUDAMERIS.

La fusion par absorption de la société SUDAMERIS par la société iSP a pour

i
T3
[
12 - MOTIFS ET BUT DE L’OPERATION .

ohjectif de simplifier la gestion administrative, de rechercher l'optimisation et la réalisation

d'économies d'échelle afin de réduire les coits de fonctionnement.

13 - CHARGES ET CONDITIONS DE L’'OPERATION

i

Sur le plan juridique, cette opération de fusion fransfrontaliere est placée :

- dune part, sous le régime juridique des fusions régi par les dispositions des
articles L. 236-1 et suivanis et L. 236-25 et suivants du Code de Commerce de
frangais,

S

- et d'autre part, sous le régime juridigue des fusions régi par les dlsposmgﬁ‘s ﬁes’-”-‘-‘
arlicles 2501-ter et 2505-bis du Code Civil italien et du Décret- Ieglslai(’fi' : ( :
108 du 30 mai 2008. It

Les sociétés concernées par la fusion sont soumises a leurs légistations né{j_pnaig“s
respectives, en particulier aux respectives transpositions nationales de la Directive -~
2005/56/CE du 26 octobre 2005 sur les fusions transfronialicres des socigtés de capitaux at,

subsidiairement, § Ja norme communautaire précitée.

W
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La sociéte ISP aura la propriété et la jouissance exclusive des biens et droits
apportés par la société absorbée a compter de la réalisation definitive de la fusion. Les
parties conviennent que la date estimée de réalisation de fa fusion sera le

1% décembre 2013, sous réserve de la réalisation des conditions suspensives visées a

Particle 15 du projet de fraité de fusion.

14 - DESCRIPTION. EVALUATION ET RENMUNERATION DES APPORTS

141 - Description et évaluation des apports

Au terme du projet de iraité de fusion, I'actif apporté et le passif transmis figurent

pour leur valeur estimée comptable & la date d'effet de la fusion.

Les pariles ont retenu comme date présumée de réalisation de la fusion le

1% décembre 2013.

En conséquence, I'actif apporté et le passif transmis ont été determines sur la base
des valeurs estimées comptables au 30 novembre 2013 de la société SUDAMERIS. Ces
valeurs estimées comptables au 30 novembre 2013 constituent les comptes de référence de
la fusion. Le 1% alinéa du paragraphe 6 du projet de traité de fusion ne devrait pas gualifier

les comptes annuels du 31 décembre 2012 de chacune des sociétés participant & 1a fusion

de « comptes de référence ».

estimés en valeur comptable (sans tenir compte des éventuelles plus-values latenies)

s'établissent comme suit :

NI .
Dans ce cadre, 'actif apporté et le passif pris en charge, exprimés en euros, et .-
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ELEMENTS D’ACTIF

Valeur estimée

£

r‘

X

}

comptable

Actif immobilisé 165 910"
Participations 165 910 A,
Actif circulant 110 467 727
Autres créances 6 838
Disponibilités 110 460 798
Caisse 91
Comptes de régularisation 0
Charges constatées d'avance 0

110 633 637

TOTAL ACTIF APPORTE

ELEMENTS DE PASSIF PRIS EN CHARGE

Valeur estimée

comptable

Provisions pour risques et charges

Dettes

Autres dettes

Comptes de régularisation

Produits constatés d’avance

TOTAL DU PASSIF PRIS EN CHARGE 4 960{'

APPORTS

Valeur estimée

comptable

ACTIF APPORTE

PASSIF PRIS EN CHARGE

110 633 637 €
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142 - Rémunération des apports

It résulte du projet de traité de fusion que le rapport d'échange des droits sociaux a

été fixé d’'un commun accord entre les parties & 13,645 actions de la société ISP pour 1

action de la société SUDAMERIS.

Ce rapport d'échange a été déterminé en fonction des valeurs réelles respectives des titres

composant le capital social des sociétés en présence.

o

l.es actionnaires de la societé SUDAMERIS autres que Ia société absorbante se

verront attribuer un nombre maximum de 109 992 actions nouvelles de la société ISP d'une

valeur nominale de 0,62€,

La différence entre la valeur estimée de I'apport transmis correspondant aux droits
des actionnaires de la société SUDAMERIS soit 110 628 677 €, et le montant raximal de
Paugmeniation de capital de [a société ISP (57 195,84 €) augmenté de la valeur netle 1
comptable des fitres de la société absorbée détenus par la société ahsorbante qui sera

inscrite au compte de la société absorbante intiulé en italien « avanzo di fusione » (montant

provisoire de 60 183 559 €).

2. DILIGENCES ET APPRECIATION DE LA VALEUR DES APPORTS

!

E£n exécution de notre mission, nous avons effectué les diligences que nou;é,’»éﬁ’fdgﬂ

estime necessaires, au regard de la doctrine professionnelle de fa Compagnie Nationgie de
Commissaires aux Comptes relative a cette mission, afin, au jour de la signature du pr éégjj;?f?' S

rapport :

- de contréler la réalite des apports envisagés et d'apprécier l'incidence éventuelle

d'éléments susceptibles d'en affecter 1a propriété;

d'apprécier la pertinence des méthodes retenues pour déterminer la valeur

estimée comptable des apports au 30 novembre 2013,

Fusion absorption de la Sacidté SUDAMERIS -8-
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- de nous assurer gue la valeur estimée au 30 novembre 2013 de l'actif net
apporté ne semble pas a ce jour pouvoir apparaitre comme surévaluée et de
vérifier gu'elle semble 4 ce jour au moins égale au montant prévu de

Faugmertation de capital de la société absorbante augmenté de la prime de

fusion,

En particulier :

O Nous nous sommes entretenus avec les responsables en charge de l'opération et
leurs conseils externes pour prendre connaissance de l'opération proposée et du contexte

économigue ef juridique dans leguel efle se situe,

® Nous avons pris connaissance du projet de traité de fusion conclu entre les

parties, ainsi gque de ses annexes.

© Nous avens pris connaissance des éléments financiers et juridiques afférents a

'opération de fusion.

@ Nous avons pris connaissance des proces-verbaux du conseil d'administration et

de I'assemblée générale relatifs 4 la société absorbée depuis le 1% janvier 2012.

@ Nous avons pris connaissance des comptes annuels de lexercice clos le
31 décembre 2012 relatifs & la société absorbée, ainsi que des rapports du commissaire aux

comptes afférents auxdits comptes annuels.

Les comptes annuels au 31 décembre 2012 ont été ceriifiés sans reserve par le

commissaire aux compies.

Nous avons également pris connaissance des compies infermédiaires de la société

absorbée couvrant la période du 1 janvier au 30 avrif 2013.

@ Nous avons pris connaissance de la lettre de garantie « manleva » signée en
date du 12 juin 2013, établie sur autorisation du conseil d'administration de la société 157 en
date du 14 mai 2013 et acceptee par la sociéte SUDAMERIS en date du 14 juin 2013, sur

autorisation de son conseil d'administration en date du 15 mai 2013.
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Cetlle lettre de garantie « manleva » consacre la prise en charge par la sociéié iSP
de Pensembie des risques afférenis aux litiges et contentieux en cours de la société
SUDAMERIS au 31 decembre 2012 (cf note n°5 du rapport annuel 2012 de la socigté
SUDAMERIS) ainsi quede 'ensemble des garanties données par la société SUDAMERIS au
31 décembre 2012 (cf note n°7 du rapport annuel 2012 de la société SUDAMERIS), jusgu’a

la date de signature de la letire de garantie « manleva ».

@ Sur la base des informations prévisionnefles communiguées par le management
et ses conseils, nous avons procédé a une revue des estimations au 30 novembre 2013 des
posies d'actifs et de dettes de la société SUDAMERIS. || convient de souligner que,
s'agissant de données prévisionnelles, nos diligences ont consisté a apprécier si les
hypothéses retenues constituent tine base acceptable de I'estimation comptable des postes

d'actifs et passifs retenus dans le projet de traité de fusion et a vérifier la traduction chiffrée

de ces hypothéses.

® Nous avons demandé au Président de la société SUDAMERIS de nous confirmer

notamment ;

- Yexhaustivité des informations transmises afférentes a cette opération de fusion,
ainsi gue Fabsence d'événements significatifs susceptibles de remettre en cause la valeur

compiable estimée au 30 novembre 2013 de I"actif net apposté,

réalisation de la fusion.

2.2. APPRECIATION DE LA VALEUR DES APPORTS

® il convient de souligner gue la valeur comptable d’apport du patrimoine de ia

société SUDAMERIS a été estimée a fa date du 30 novembre 2013,

@ Approche individuelle des apports

Les postes dactif et de passif composant le patrimoine envisagée au

30 novembre 2013 ont été identifies sur la base des éléments connus au jour de la signature

du projet de traité de fusion.
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Adcune provision pour risques et charges et aucun engagement hors bilan n'ont été
estimés dans le patrimoine prévisionne! du 30 novembre 2013 de la société SUDAMERIS au

motif que le courrier de « manleva » met a la charge de la société ISP tous les risques

inhérents a la gestion de la société SUDAMERIS ainsi gue tous les engagements hors bilan \ E
donnés moyennant le versement par la société SUDAMERIS d'une commission a la société f

>
ISP. C\ )

8 Approche directe globale de la valeur des apports

Sur la base des données prévisionnelles établies par le management de 1a société
SUDAMERIS et ses conseils, nous avons procédé a la vérification de I'estimation réalisée
par ies parties de I'actif net apporté au 30 novembre 2013 et du résultat prévisionnel pour ia
période du 1% janvier au 30 novembre 2013 de la société SUDAMERIS, Il convient de noter
gue les comptes prévisionnels au 30 novembre 2013 ont éié établis en valorisant les

opérations en devises sur la base du cours du dollar au 31 mars 2013.

Nous avons apprécié les différents postes du bilan et du compte de résuliat
prévisionnel au regard des hypotheses retenues et de la situation intermédiaire établie par le
management de la societe SUDAMERIS et ses conseils pour la péricde du 1% janvier au
30 avril 2013.

Le résultat de nos travaux ne remet pas en cause a ce jour 'estimation d?ﬁ%{ﬁf{/au

i

30 novembre 2013 et du resultat prévisionnel de la société SUDAMERIS pour (a ;::{:_g_’ (

1% janvier au 30 novembre 2013.

il convient néanmoins de souligner que s'agissant de prévisions,
présentent, par nature, un caractére inceriain, les réalisations pourront différer, parfois de

maniére significative, des informations prévisionnelles établies.
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CONCLUSION

En conclusion de nos travaux, nous sommes d'avis que la valeur estimee au
30 novembre 2013, s'élevant 3 110 828 877 €, de I'actif net qui sera apporté au hénéfice de
la socigté ISP ne semble pas & ce jour pouvoir apparaitre comme surgvaluge et, en
conséquence, que lactif net apporté tel quil est estimé dans le projet de fraité de fusion
semble a ce jour au moins égal au montant prévu de Faugmentation de capital de la societe
absorbante augmenté de la prime de fusion ; compte tenu de Feffet differé de la fusion,

nous rappelons que cette conclusion n'a de pertinence qu'a la date de signature du

présent rapport.

Fait a Paris, le 14 juin 2013

Les comrmissaires a la fusion,

7o
o e
o o ,yj £ O SRt
Michel{AFOP\CE eSeph GNIOT
h " Fusion absarption de la Société SU DAMERIS o 12~

par la Sociél? INTESA SANPAOLO 5. P.A, -
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FUSION ABSORPTION
DE LA SOCIETE SUDAMERIS

PAR LA SOCGIETE INTESA SANPACLO S.P.A.

RAPPORT DES COMMISSAIRES A LA FUSION

SUR LA VALEUR DES APPORTS

Mesdames, Messieurs les Actionnaires,

En exécution de ia mission qui nous a été confiée par ordonnance de Monsieur le

— AN il G040 Ao,
tE =H

Président du Tribunad de Commerse de Paris an date du 16 awrll 2013, congee

par vole d'absorption de la Société SUDAMERIS par la Société INTESA SANPACLO (ci-
aprés dénommeée « ISP »), nous avons établi le présent rapport sur la valeur des apporls
nrévy par l'articte L 236-10 du Code de Commerce, étant précisé que notre appréciation sur

fa parité d'échange fait Pobjet d'un rapport distinct.

La valeur des apports a été aréiée dans le projet de raité de fusion signé par les

représentants des sociétés concernées en date du 28 mai 2013.
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Il nous appartient d'exprimer une conclusion sur le faif gue la valeur des apports
nest pas surévaluée. A cet effet, nous avons effectué les diligences au regard de la doctrine
prafessionnelle de la Compagnie Nationale des Commissaires aux Comptes applicables
cotte mission : cetie doctrine requiert Ja mise en ceuvre de diligences destinées & apprécier
la valeur des apports, a s'assurer que celle-ci n'est pas surévaluée et & vérifier qu'elle
correspond au mains 3 ta valeur nominale des actions & emetlre par la société bénéficiaire

des apports augmentée de ia prime de fusion.

A aueun moment nous ne nous sommes frouvés dans 'un des cas d'incompatibilité,

dinterdiction ou de déchéance prévus par la lol.
Notre rapport est organisé selon le plan suivant :

. Présentation générale de P'opération et description des apports |

. Diligences et appréciation de la valeur des apports ;

. Conclusion
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1 -PRESENTATION GENERALE DE L’OPERATION ET DESCRIPTION DES APPORTS
I résulte du projet de traité de fusion signé entre les paities le
28 mai 2013 les inforrmations suivantes
11. - SOCIETES CONCERNEES

111 - Saciéié absorbée

La Sociétée SUDAMERIS est une société anonyme au capital de
49 871 600 £, divisé en 6 360 000 actions de 7,81 € de valeur nominale chacune, touies de

méme cafégorie et intégralement libéréas,

Son siége social est situé 62 rue de Richelieu — 76002 PARIS. Elle est immalriculee

au Registre du Commerce et des Sociétés de PARIS sous le numero 542 036 544,

l.a Sociéteé SUDAMERIS a notamment pour objset ©

- lacquisition ou la cession de toutes valeurs mobiligres, leur gestion ainsi que

celle de tous portefeuilies ;

- la prise de participation ou dintéréts dans toutes sociélés et entreprises

commerciale, industrielis, financiére, mobilidre et immobiliére ;
- la réalisation d'opérations de frésorerie avec le groupe intesa Sanpaolo,

112 - Société ahsorbanie

La Société ISP est une société par aclions de droit italien au capital de
8§ 545 681 412,32 €, divisé en 15501 512 155 actions ordinaires et 932 490 561 actions

d'épargne non convertibles,

Son siége social est situé 156 Piazza San Carlo ~ TURIN (ftalie}). Elle est
immatricutée au Registre des Entreprises de Turin sous le numéro 60799960158.
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Elle a hotamiment pour objet

- e recueil de I'épargne et la fourniture de crédit sous tivefses formes, soif

directement soit par intermédiaire des sociélés quelie contrle.

113 - Liens enfre jes sociétés

1 a société 1SP détient 99,87 % du capital de la société SUDAMERIS.

42 - MOTIES ET BUT DE L'OPERATION

La fusion par absorption de la société SUDAMERIS par la socigté ISP a pour
objectif de simplifier la gestion administrative, de rechercher l'optimisation et la réalisaiton
d'économies d'échelle afin de réduire les cofts de fonctionnement,

13- CHARGES ET CONDITIONS DE I'OPERATION

Sur le plan juridique, cette opération de fusion transfrontaliére est placée .

- dune par, sous le régime juridique des fusions régi par les dispositions des
articles L. 236-1 et suivants et L. 236-25 et suivanis du Code de Commerce de

frangais,

at d'autre part, sous le régime juridique des fusions régi par les dispositions des
articles 2501-ter et 2505-bis du Code Civil italien et du Décret-législatif Halien n.
108 du 30 mai 2008.

{ee sociétés concerndes par la fusion sont soumises & leurs législations nafionales
respactives, en particulier aux respeciives transpositions nationales de la Directive
2005/56/CE du 26 octobre 2005 sur les fusions transfrontaliéres des sociélés de capitaux et,

subsidiairement, & la norme communautaire précitée.
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La société ISP aura la propriété et la jouissance exclusive des biens et droits
apportés par la société absorbée & compter de la réalisation définitive de la fusion. Les
parties conviennent que la date estimée de réalisation de la fusicn sera la
1% décembre 2013, sous réserve de la réalisation des conditions suspensives visées a

Iarticie 15 du projet de traité de fusion.

A
(| %4 DESCRIPTION, BVALUATION ET REWUNERATION DES APPORTS

’?’/ 141 - Description &t évaluation des apports

T

Au terme du projet de traité de fusion, Factif apporté et le passif fransmis figurent

pour leur valeur estimée comptable 4 la date d'effet de la fusion.

Les parties ont retenu comme date présumée de réalisation de a fusion le

1% décembre 2013,

En consaquence, Factif apporté et le passif fransmis ont été déterminés sur la base
des valeurs estimées comptables au 30 novembre 2013 de la société SUDAMERIS. Ces
valeurs estimées comptables au 30 novembre 2013 constituent les comptes de référence de
la fusion. Le 1% alinéa du paragraphe 6 du projet de traité de fusion ne devrait pas quatifier
les comptes annuels du 31 décembre 2012 de chacune des sociétés participant 2 la fusion

de « comptes de référence »,

Les comptes de référence de la fusion déterrsinés au 30 novembre 2013 sont dong
des comptes estimés & une daie poslérieure aux assemblées des socidtés absorbante of

absorbée appelées & se prononcer sur fa fusion. La fusion aura donc un effet différé,

Dans ce cadre, l'actif apporié et le passif pris en charge, exprimés en euros, et
esfimés en valeur comptable (sans tenir compte des éventuelies plus-values latentes)

s'établissent comme suit ;
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Valeur estimée

ELEMENTS D’ACTIF
comptable

Actif immobilisé 165 210
Participations 165 910
Actif circulant 110 467 727
Aulres créances 6 838
Dispaonibilifés 110 460 798
Caisse N
Comptes de régularisation o
Charges consiatées d’avance 0

TOTAL ACTIF APPORTE 110 633 637

ELEMENTS DE PASSIF PRIS EN CHARGE

Valeur estimée

comptable

Provisions pour risques et charges 0
Dettes 4 860
Autres dettes 4 960
Comptes de régularisation 0
Produits constatés d’avance 0
TOTAL DU PASSIF PRIS EN CHARGE 4 960

Valeur esfimée
APPORTS
compiable
ACTIF APPORTE 110633 637 €
PASSIF PRIS EN CHARGE 4960 €
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142 - Rémunération des apports

I} résulie du projet de iraité de fusion que le rapport d'échange des droits sociaux a
aié fixé d'un commun accord enire les parties a 13,645 actions de la société ISP pour 1
action de la socigié SUDAMERIS.

Ce rapport d'échange a &f¢ déterminé en fonction des valeurs réelles respectives des titres

composant le capital social des sociétés en présence.

Les actionnaires de la société SUDAMERIS aufres que ia société absorbante se
verront atiribuer un nombre maxdmum de 109 992 actions nouvelles de ia société ISP dune

valeur nominale de 0,52€.

La différence entre la valsur estimée de Papport fransmis correspondant aux droits
des actionnaires de ia sociéte SUDAMERIS soli 110 628 677 €, et le montant maximsl de
raugmentation de capital de la société ISP (57 195,84 €) augmenté de la valeur netfe
comptable des tilres de [a société absorbée détenus par la société absorbante qui sera

inscrite au compte de la société absorbante intitulé en italien « avanzo di fugione » {montant

provisoire de 60 183 552 €),

2. DILIGENCES ET APPRECIATION DE LA VALEUR DES APPORTS
2.1. DILIGENCGES EFFECTUEES

En exécution de notre mission, nous avons effectug les diligences que nous avons
estimé nécessaires, au regard de ia doctrine professionnelle de fa Compagnie Nationale des

Commissaires aux Comptes relative & cette mission, afin, au jour de la signature du présent

rapport :

- de contréler la réalité des apports envisagés st d'apprécier lincidence éventuelle

d'éléments susceptibles d'en affecter la propriété;

- d'apprécier la pertinence des méthodes retenues pour deéterminer la valeur
estimée comptable des apporls au 30 novembre 2013 |
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-
apperté ne semble pas & ce jour pouvoir apparafire comme surév

vérifier quelie semble & ce jour au molng égale au mantant prevu
laugmentation de capital de la société absorbante augmenté de la prime de

fusion.

£n particulier :

dF Nous hous sommes enfretenus avec les responsables en charge de l'opération et
leurs conseils externes pour prendre connaissance de 'opération proposée et du contexte

économique et juridique dans lequel elle se situe.

© Nous avons pris connaissance du projet de fraité de fusion conclu entre les

pariies, ainsi que de ses annexes.

© Nous avons pris connaissance des éléments financiers et juridiques afférents &

'opération de fusion.

© Nous avons pris connaissance des procés-verhaux du conseit d’administration et
de I'assemblée générale relaftifs 4 la société absorbée depuis le 1% janvier 2012.

© Nous avons pris connaissance des compies annuels de lexercice clos le
31 décembre 2012 relatifs & la société absorbée, ainsi que des rapports du commissaire aux

comptes afférents auxdits comptes annuels,

Les comptes annuels au 31 décembre 2012 ont été certifiés sans réserve par le

commissaire aux comptes.

Nous avons également pris connaissance des comples intermediaires de ia societé

absorbée couvrant la période du 1°" janvier au 30 avril 2013.

& Nous avons pris connaissance de la lettre de garantie « manleva» signée en
date du 12 juin 2013, établie sur autorisation du conseil d’administration de la société ISP en
date du 14 mat 2013 et acceptée par la société SUDAMERIS en date du 14 Juln 2013, sur
autorisation de son conseit d’administration en date du 156 mai 2013.
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Cetle letire de garantie « manleva » consacre la prise en charge par la société ISP
de l'ensemble des risques afférents aux litiges et contentieux en cours de ia societé
SUDAMERIS au 31 décembre 2012 {ef note n°S du rapport annuet 2012 de la société
SUDAMERIS) ainsi quede ensembile des garanties données par la société SUDAMERIS au
31 décembre 2012 {cf note n°7 du rappoit annuel 2012 de fa société SUDAMERI!S), jusqu’a

la date de signature de la leltre de garantie « manleva »,

@ Sur la base des informations prévisionnefles commimiguées par le management
et ses conseils, nous avons procédé 4 une revue des estimations au 30 novembre 2013 des
posies d'aclifc et de detfes de ja société SUDAMERIS. Il convient de souligner que,
s'agissant de données prévisionnelles, nos diligesnces ont consisté a apprécier st les
hypothéses retenues constifuent une base acceptable de I'estimation comptable des postes
d'actifs et passifs retenus dans le projet de fraité de fusion et & vérifier la traduction chiffrée

de ces hypothdses.

@ Nous avons demandé au Président de Ia socigté SUDAMERIS de nous confirmer

notamment ©

- fexhaustivité des informations fransmises afférenies 4 cetle opération de fusion,
ainsi que labsence d'événements significatifs susceptibles de remetire en cause [a valeur
comptable estimée su 30 novembre 2013 de Factif net apporis,

- la gestion en bon pére de famille de ia société SUDAMERIS jusqu'a ia date de

réalisation de la fusion.

2.2. APPRECIATION DE LA VALEUR DES APPORTS

@ |l convient de souligner que la valeur compiable d'apport du patrimoine de la
société SUDAMERIS a été estimée & la date du 30 novembre 2013,

B Approche individuelle des apporis

Les postes dactif e de passif composant fte patrimoine envisage au
30 novembre 2013 ont été identifiés sur la base des éléments connus au jour de la sighature

du projet de traité de fusion.
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Aucune provision pour risques ef charges et aucun engagement hors bilan n'ont éie
estimés dans le patrimoine prévisionnel du 30 novembre 2013 de la sociéié SUDAMERIS au
motif que ls courrier de « marnleva » met a la charge de la socigte ISP fous les risques
inhérents a la gestion de a socigté SUDAMERIS ainsi que tous les engagements hors bilan
donnés moyennant le versement par fa société SUDAMERIS d’'une commission a la societe

ISP,
® Appreche directe giobale de la valeur des apports

Sur la base des données prévisionnelies établies par le management de la sociéié
SUDAMERIS et ses congeils, nous avons procédé 3 la vérification de 'estimation réalisse
par les parties de Pactif net apporté au 30 novembre 2013 et du résultat prévisionnel pour la
péricde du 1 janvier au 30 novembre 2013 de la société SUDAMERIS. Il convient de noter
que les comptes prévisionnels au 30 novembre 2013 ont ¢ établis en valorsant les

opérations en devises sur la base du cours du doliar au 31 mars 2013.

Nous avons apprécié les différents postes du bilan et du compte de résultat
prévisionnel au regard des hypothéses retenues et de la situation intermédiaire établie par le
management de ia société SUDAMERIS et ses conseils pour la péricde du 17 janvier au

30 avril 2013,

Le résuliat de nos fravaux ne remet pas en cause a ce jour l'estimation du bifan au
30 novembre 2013 et du résuliat prévisionnel de ia sociéte SUDAMERIS pour la périede du

1% janvier au 30 novembre 2013.

I convient néanmoins de souligner que s'agissant de prévisions, celles-ci
présentent, par nature, un caractére incertain, les réalisations pourront differer, parfois de

maniére significative, des infermations prévisionnelles établies.
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CONCLUSION

En conclusion de nos fravaux, nous sommss d'avis que la valeur esiimée au
30 novernbre 2013, s'élevant & 110 628 677 €, de Faciif net gui sera apporté au bénéfice de
la société ISP ne semble pas & ce jour pouvolr apparafire comme surévajuée ef, en
conséquence, que I'actif net apporté tel qu'il est estimé dans le projet de traité de fusion
semble a ce jour au moins égal au montant prévu de Faugmentation de capital de la societé
absorbante augmenté de la prime de fusion ; compte tenu de Peffet différé de la fusion,
nous rappeions que cette conclusion n’a de pertinence gu'a la date de signature du

présent rapport.

Fait & Paris, ie 14 juin 2013

Les comrmissaires A la fusion,

!
Michel LAFORCE eph 26RGNIO
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INTESA SANPACLO S.P.A.
Societd per azioni di diritto italiano con capitale di 8.545.681.412,32 €
Piazza San Carlo 156
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Registro delle Societa di Torino - 00799960158

DA PARTE DELLA SOCIETA INTESA SANPACLO S.P. A 15

RELAZIONE DEI CURATORI DELLA FUSIONE

SUL VALORE DEI CONFERIMENT

MICHEL LAFORCE JOSEPH ZORGNIOTTH
PRICEWATERHOUSECOOPERS AUDIT MJ COMMISSARIAT
COMMISSAIRE AUX COMPTES CoMmMISSAIRE AUX COMPTES
B3 RUE DE VILLIERS 15 BiS RUE JEAN-BAPTISTE PIGALLE
92208 NEUILLY-SUR-SEINE 75009 PARIS

5, RUE DES FRERES LUMIERES 67201
ECKBOLSHEIM

Fusione per incorporazione della Societd SUDAMERIS -1-
da parte della Societia INTESA SANPAOLO S.PA.
Relaziene det curatovi della fusione sul valore dei conferimenti
Michel LAFORCE - Joseph ZORGNIOTTI - 14 giugno 2013



FUSIONE PER INCORPORAZIONE

DELLA SOCIETA SUDAMERIS

DA PARTE DELLA SOCIETA INTESA SANPAQLO S.P.A.

RELAZIONE DEI CURATORI DELLA FUSIONE

SUL VALORE DE! CONFERIMENTI

Signort Azionisti,

A fronie dell'incarico affidatoct con decreto del Presidente del Tribunale del Commercio di
Parigi del 10 aprile 2013, relative alla fusione per incorporazione di SUDAMERIS da parte di
INTESA SANPAOLO {nel prosieguo, "ISP"), abbiamo redatto la presente relazione sul valore dei
conferimenti al sensi del'art. L 236-10 del Codice di commercio, precisando che la noskra

valutazione sulla parita di cambio & oggetto di un'altra relazione.

il valore del conferimenti & stato stabilito nella bozza di accordo di fusione firmata dal

rappresentanti delle societa interessate il 28 maggio 2013,

2
1
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Ci viene chiesto di confermare che 'ammontare dei conferimenti non & sopravvalutato. A
tal fine, abbiamo condotto le nostre indagini tenando conto dei principi stabiliti dalla Compagnie
Nationale des Commissaires aux Comptes applicabili all'incarico in oggetto, i quali prevedono
lattuazione di verifiche destinate a valutare 'ammontare dei conferimenti, verificando che non sia
sopravvalutato e corrisponda almeno al valore nominale delle azioni da emetltere da parte della

societa beneficiaria del conferimenti, aumentato del premio di fusione.

Non ¢f siamo mati trovati in situazioni di incompatibilita, interdizione o decadenza ai sensi di

legge.

La nostra relazione & cosi strutturata:

1. Presentazione generale dell'operazione e descrizione dei conferimenti;

Verifiche e valutazione del valore del conferimenti;

Conclusioni.
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PRESENTAZIOME GENERALE DELL'OPERAZIONE E DESCRIZIONE DEI
CONFERIMENTI

Dalla bozza di accordo di fusione firmata dalle parti it 28 maggio 2013 si evincono i

seguenti element;;

11 - SOCIETA INTERESSATE

111 - Sacieta incorporata

SUDAMERIS & una société anonyme con capitale di 49.671.600 €, suddiviso in
6.360.000 azioni, del valore nominale di 7,81 € ciascuna, tutte della stessa categoria e

completamente liberate.

La sede sociale si {rova in 62 rue de Richelieu - 75002 PARIGI. La societa & jscritia
nel Registro di Commercio e deile Societa di PARIG! al numero 542 056 544,

- lacquisizione e la cessione di valori mobiliari, la gestione degli stessi e dei

portafagli;

- Passunzione di partecipazioni o interessi in societd e imprese commerciali,

industriali, finanziarie, mobfiliari & immohiliari;

- larealizzazione di operazioni di tesoriera con it gruppo Intesa Sanpaola.

112 - Societd incorporante

ISP & una socleta per azioni di diritto italiano con capitale di 8.545.681.412,32 €,
suddiviso in 15.501.512.155 azioni ordinarie e 932.490.561 azioni di risparmio non

convertibili.

La sede sociale si frova in Piazza San Carlo 156 - TORING {ltalia). La societd &

iscritta nel Registro delle Societa di Torino al numero 00799960158,

Fusione per incorporazione delia Societi SUDAMERIS -4
da parte delin Socieki INTESA SANPAOLQ S.PA.
Relazione dei curatori delln fusione sul valore dei conferimenti
Michel LAFORCE - Joseph ZORGNIOTTI - 14 gingno 2013



La Societa ha per oggetto, in particolare:

- laraccolia di risparmio e f'erogazione di credito in diverse forme, direttamente o

tramite societa controllate.

113 - Rapporti tra le societa

ISP detiene il 92,87% del capitale di SUDAMERIS.

12 - MOTIVI E FINALITA DELL'OPERAZIONE

——— ) - {,\‘-'I
La fusione per incorporazione di SUDAMERIS da pa ef@fr’ﬂﬂ%ﬁ’;h’& COMme SCopo
semplificare {a gestione amministrativa, ricercare l'ottimizzazione e la realizzazione di

economie di scala per ridurre i costi operativi.

13 - COST! E CONDIZIONI DELL'OPERAZIONE

Sul pianc giuridico, I'ocperazione di fusione transfrontaliera s'inquadra:

da un lato, nel regime giuridice delle fusioni disciplinato dalle disposizioni degh

artt. L. 236-1 sgg. e L. 236-25 sgg. del Codice di commercio francese,

- dallaltro, nel it regime giuridico deile fusioni disciplinato dalle disposizioni degli

artt. 2501 -ter € 2505-bis c.c. e del D.Lgs. 30 maggio 2008 n. 108,

Le societd interessate dalla fusione sono soggette alle rispeitive legislazioni
nazionali, in particolare al recepimento nelle rispettive legislazioni delia Direttiva 2005/56/CE
del 26 oftobre 2005 in materia di fusioni transfrontaliere delle societd di capitali e, in

subordine, a detta norma comunitaria.
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ISP avra la proprietd e il godimento esclusivo dei beni e diritti conferiti dalla societa
incorporata a partire dalia effettuazione definitiva della fusione. Le parti convengono che ia
data stimata di effettuazione della fusione sara il 1° dicembre 2013, a condizione che
vengano soddisfatte le condizioni sespensive di cui ail'art, 15 della bozza di accordo di

fusione.

14 - DESCRIZIONE, VALUTAZIONE E CORRISPETTIVO DEI CONFERHGENTI

141 - Descriziong e valutazione dei conferimenti

Ai sensi della bozza di accordo di fusione, i'attive conferito e il passivo trasferito

sone indicati al rispettivo valore contabile stimato alla data di decorrenza della fusione.

l.e parti hanno considerata data presunta dell'effeftuazione della fusione if 1°
dicembre 2013,

Pertanto, 'atlivo conferito ed it passivo frasferito sono stati determinati sulla base dei
valori contabili stimati al 30 novembre 2013 di SUDAMERIS. | valori stimati al 30 novembre
2013 costituiscono la contabilita di riferimento delia fusione. If prime comma del paragrafo 6
della bozza di accordo di fusione non dovrebbe considerare "contabilitd di riferimento” i

bilanci al 31 dicembre 2012 delle singole societa interessate alla fusione.

La contabilita di riferimento delia fusione determinata al 30 novembre 2013 &
pertanto cosfitufta da una contabilita stimata ad una data successiva alle assemblee delle
sociela Incorporanie ed incorporaia convocale per deiiberare suila fusione. La fusione avra

pertanto un effetto differito.

in questo contesto, |'attive conferito e il passivo accollato, espressi in euro, e stimati

al valore contabile (senza tener conto di eventuali plusvalenze latenti), sono i seguenti:
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142 - Corrispettive dei conferimenti

Dalla hozza di accordo di fusicne si evince che il rapporic di cambio dei diritti
socielari & stato stabilito di comune accordo tra e parti in 13,645 azioni ISP per 1 azione
SUDAMERIS.

Tale rapporto & stato determinato in funzione del rispettivi valori reali dei titoli che

compongonoe il capitale delle societad in questione.

Agli azionisti di SUDAMERIS diversi dalla societa incorporante verrd atiribuito un

numere massimo di 109.992 nuove aziont ISP, del valore nominale di 0,52 €.

La differenza tra il valore stimato del conferimento trasferito corrispondente ai diritti
degli azionisti di SUDAMERIS, ovvero 110.628.677 €, e I'importo massimo delf'aumento di
capitale di ISP (57.195,84 €), maggiorato del valore netto contabile dei titoli della societa
incorporata detenuti dalla societd incorporante, verra iscritta nelta posta della societa

incorporante intitolata "avanzo di fusione" {importo provvisorio 60.183.559 €).

VERIFICHE E VALUTAZIONE DEL VALORE DEI CONFERIMENTI

2.1. VERIFICHE EFFETTUATE

A fronte delf'incarico conferitoci, abbiamo effettuaio le verifiche che abbiamo ritenuto
necessarie, tenendo conto dei principi stabiliti dalla Compagnie Nationale des Commissaires

aux Comptes relativi all'incarico stesso, per:

- verfficare la veridicita del conferimenti previsti e valutare l'eveniuale incidenza di

elementi che possano pregiudicarne |a proprieta;

- valuiare ia pertinenza dei metodi uiilizzati per determinare il valore contabile

stimato dei conferimenti at 30 novembre 2013,

Fusione per incorporazione della Sociefa SUDAMERIS -8-
da parte della Societa INTESA SANPAQOLG S.PA.
Relazione dei curatori della fusione sul valore dei conferimenti
Michel LAFORCE - Joseph ZORGNIOTTI - 14 giugno 2013



_‘_‘_,_
Vi

i ﬂ:&
L

,\\:i,—:

- accertare che il valore stimato al 30 novembre 2013 dell'attivo netto conferito
non possa risultare ad oggi sopravvalutato e verificare che alla stessa data
risulti almeno uguale allimporto previsto per 'aumento di capitale della societa

incorporante, maggiorato del premio di fusione;
e cio al giorno della firma della presente relazione.
In particofare:

©@  Ci siamo incontrati con i responsabili deil'operazione & i loro consulenti esterni
psr acquisire elementi conoscitivi sull'operazione proposta e sul contesto economico e

giuridico nel quale si colloca.

@ Abbiamo esaminato la bozza di accorde di fusione stipulata tra le parti, e i
relativi allegati,

® Abblamo esaminato gli element! finanziari e giuridici relativi all'operazione di

fusione.

O Abbiamo esaminato i verbali del consiglio di amministrazione e dell'assemblea

generale relativi alla societa incorporata a partire dal 1° gennaio 2012.

©® Abbiamo esaminato il bilancio dell'esercizio chiuso il 31 dicembre 2012 della

societa incorporata, unitamente alle relazioni del collegio sindacale relative a detto bilancio.

I} bitancic al 31 dicembre 2012 & stato certificato senza riserve dal collegio

sindacale.

Abbiamo esaminato inoltre il bilancio provvisorio della societd incorporata per il
periodo dal 1° gennaio al 30 aprile 2013.

@ Abbiamo esaminato la lettera di manleva firmata il 12 giugno 2013, su
autorizzazione del consiglio di amministrazione di iSP del 14 maggtojzm accettata da
SUDAMERIS in data 14 giugno 2013, previa autorizzazione del ¢
del 15 maggio 2013. /

12 161520 473 7
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Tale letiera riconosce l'accollo da parte di ISP di tutli i rischi relativi alle controversie
e al contenzioso in corso di SUDAMERIS al 31 dicembre 2012 (cfr. nota n. 5 della relazione
annuale 2012 di SUDAMERIS) e del complesso delle fidejussioni rilasciate da SUDAMERIS
al 31 dicembre 2012 {cfr. nota n. 7 della relazione annuale 2012 di SUDAMERIS), fino alla

data della firma della lettera di manleva.

@ Sulla bhase delle informazioni provvisorie comunicate dal management e dal
suoi consulenti, abbiamo effettuato il riesame delle stime, al 30 novembre 2013, delle poste
deli'attivo e del passivo di SUDAMERIS. E opportuno far ritevare che, frattandosi di dati
provvisori, la nostra verifica & consistita nel valutars se le ipotesi considerate costituiscano
una base accetiabile per la stima contabile delle poste dell'attive e del passivo considerate

nella bozza di accordo di fusione e nel verificare la traduzione in cifre di detie ipotesi.
©® Abbiamo chiesto al Presidente di SUDAMERIS di confermarci in particolare:

- l'esaustivita delle informazioni forniteci in relazione ali'operazione di fusione e
lassenza di eventi significativi, tali da poter rimetiere in discussione il valore contabile

stimato al 30 novembre 2013 dell'attive netto conferito,

- la gestione "da buon padre di famiglia" di SUDAMERIS fino alla dala di
effettuazione della fusione.

2.2. VALUTAZIONE DEL VALORE DEI CONFERIMENTI

© E opportuno far rilevare che il valore contabile dei conferimento patrimoniale di
SUDAMERIS & stafo stimato al 30 novembre 2013.

& Valutazione individuale dei conferimenti.

Le poste dell'aitive e del passivo costituenti il patrimonio considerato al 30 novembre
2013 sono state identificate sulla base degli elementi neti il gierno della firma della bozza di

accordo di fusione.
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Nel patrimonic di SUDAMERIS previsto al 30 novembre 2013 non sono stati
considerati | fondi per rischi ed oneri né impegni fuorl bilancio, dal momento che ia lettera di
manieva pone a carice di ISP {utli i rischi inerenti alla gestione di SUDAMERIS e tutti gii
impegni fuori bilancic presi, mediante pagamento da parte ¢ SUDAMERIS, di una

commissicne a ISP,
B Valulazione direlta giobale del valore dei conferimenti

Sulla base dei dafi previsionali stabiliti dal management di SUDAMERIS e dai suoi
consulenti, abbiamo proceduto alla verifica della stima, effettuata dalle parti, dell'attivo netto
conferito at 30 novembre 2013 e del risultato provvisorio di SUDAMERIS per il periodo dal 1°
gennalo al 30 novembre 2013, E opportuno far rilevare che la contabilita previsionale al 30
novembre 2013 & stata stabilita attribuendo alle operazioni in divisa i valori derivanti dal

tasso di cambio del dollaro al 31 marzo 2013,

Abhiame valutato le diverse poste dello stato patrimoniale e del conto profitti e
perdite provvisori relativamente alle ipotesi considerate ed alla situazione prowi'soria redatta
dal management di SUDAMERIS e dal suai consulenti per il periodo 1° gennaio - 30 aprile
2013.

Il risultato del nostro lavoro non pene in discussione ad oggi la stima del bilancio af
30 novembre 2013 né del risultato previsionale di SUDAMERIS per il periodo 1° gennaic -
30 novembre 2013,

& opportuno comungue far rilevare che, trattandosi di previsioni, esse presentano

fatatd
Hias IR LR

differire anche significativamente dalle infermazioni previsicnali.
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3.

CONCLUSIONI

A conclusione del nostro lavoro, riteniamo che il valore stimato al 30 novembre
2013, pari a 110.628.677 €, dell'altivo netto che verra conferito a ISP nen sembra ad oggi
sopravvaluiato e, pertanto, che l'attivo netfo conferito stimato nella bozza di accordo di
fusione sembra ad oggi almeno uguale allimporto previsto del'aumento di capitale della
socleta incorporante maggiorato del premio di fusione; tenendo conto dell'effetto differito
della fusione, facciamo presente che queste conclusioni sono pertinenti solo alla data

della firma della presente relazione.

LCS a Parigi, addi 14 giugno 2013

t curatori deila fusione

Michel LAFORCE gs/eph ZORGNIOTH_____
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N° %Eé f2013/V Cron.

L'anno 2013, addi 24 del mese di giugno, innanz il sottoscritto Canceliere e nella Cancelleria
deil’Ufficio suddetto & comparso il Dottor Piergiorgio CAVALLINI, nato alla Spezia il 10 maggio
1950 e residente in La Spezia, Salita Santa Teresa n. 7, titolare della Carta d’identitd n. AM
6583758 rilasciata dal Comune della Spezia in data 18 agosto 2005, il quale chiede di asseverare
Favanti estesa traduzione eseguita su richiesta della spett. SUDAMERIS.

Ammonito nei modi di legge, il traduttore giura con la seguente formula: «Giuro df bene e
fedelmente aver adempiuto alle operazioni affidatemi al solo scopo di far conoscere ai Giudici la

veritas.

Del che & verbale L.C.S.
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FUSION ABSORPTION
DE LA SOCIETE SUDAMERIS

PAR LA SOCIETE INTESA SANPAOLO 5.P.A.

RAPPORT DES COMMISSAIRES A LA FUSION }

SUR LA REMUNERATION DES APPORTS

Mesdames, Messieurs les Actionnaires,

En exécution de la mission gui nous a éié confiée par ordonnance de Moﬁ’"

Prasident du Tribunal de Commaerce de Paris en date du 10 avril 2013, concernan r

par voie d’'absorption de la Société SUDAMERIS par la Société INTESA SANP (ﬂi
aprés dénommée « ISP »), nous avons établi le présent rapport sur la rémunéra\%}i;\'p
apports prévu par larticle L 236-10 du Code de Commerce, eétant précisé que noteliy.

s

—

appréciation sur la valeur des apports fait 'objet d'un rapport distinct.

-2
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La rémunération des apperts résulte du rapport d'échange qui a &té arréte dans le

projet de traité de fusion signé par les représentants des sociétés concernees en date du 28

mai 2013.

I nous appartient d'exprimer un avis sur le caracitére équitable du rapport
d’échange. A cet effet, nous avons effectué nos diligences selon la doctrine professionnelle

de la Compagnie Nationale des Commissaires aux Comptes applicable & cette mission. ‘\‘é
<2

Cette doctrine professionnelle requiert la mise en ceuvre de diligences destinées, d'une part, _

IS
a vérifier que les valeurs relatives attribuées aux actions des sociétés parlicipant a Nn
opération sont pertinentes et, d'autre part, a analyser le positionnement du rapport

d’échange par rapport aux valeurs relatives jugées pertinentes.

f’ \

Notre mission prenant fin avec le dép6t du rapport, il ne nous appartient pas de

mettre & jour le présent rapport pour tenir compte des faits et circonstances posterieurs & sa

date de signature.

A aucun moment nous ne nous sochymes trouvés dans I'un des cas d’incempatibilite,

d’interdiction ou de déchéance prévus par la loi.
Notre rappert est organisé selon le plan suivant :
1. Présentation générale de Fopération ;

2. Verification de la pertinence des valeurs relatives attribuées aux actions des 80

participant a fopération ;
3. Appréciation du caractére équitable du rapport d'échange proposé ;

4, Conclusion

Fusion absorpiion de la Société SUDAMERIS -3-
par In Sociéld INTESA SANPACLO 5.P.A,
Rappert des connmissaives 4 la fusion sur la vémunération des apporis
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1 - PRESENTATION GENERALE DE L’OPERATION

H résulte du projet de traité de fusion signé entre les pariies e

28 mai 2013 les informations suivantes ; i

11. - SOCIETES CONCERNEES (\ v

111 - Sociéte absorbée

1
g
3
. . i, =
La Societé SUDAMERIS est une socidété anonyme au capital de ,‘\f
49 671 600 €, divisé en 6 360 000 actions de 7,81 € de valeur nominale chacune, toutes de

méme categorie et intégralement libérées.

Son siege social est situé 62 rue de Richelieu — 75002 PARIS. Elle est immatriculée |

au Registre du Commerce et des Sociétés de PARIS sous le numéro 542 056 544,

l.a Societé SUDAMERIS a notamment pour objet :

acquisition ou la cession de toutes valeurs mobiliéres, feur gestion ainsi que

celle de tous portefeuilies ;

- la prise de participation ou d’intéréts dans toutes sociétés et entr‘éﬁi?‘ié?'eﬁ,ﬂ-

commerciale, industrielle, financiére, mabiiére at immobiliare ;

- larealisation d’opérations de trésorerie avec le groupe Intesa Sanpaolo. *,

112 - Société absorbante

La Société I8P est une sociélé par actions de droit ifalien au capital de
8 545 681 412,32 €, divisé en 15501 512 155 actions ordinaires et 932 490 561 actions

d'épargne non convertibies.

Son siege social est situgé 156 Plazza San Carlo —~ TURIN (lialie). Elle est
immatriculée au Registre des Entreprises de Turin sous le numéro 00798980158.

Fusion absorption de la Société SUDAMERIS -4 -
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Elle a notamment pour objet

- le recuell de Fépargne et la fourniiure de crédit sous diverses formes, soit

directement soit par 'intermédiaire des sociétés qu'elle coniréle. ?
113 - Liens entre les sociétés e
(:*”T
La sociéteé ISP détient 99,87 % du capital de la société SUDAMERIS. %«

12 - MIOTIFS ET BUT DE L'OPERATION Qj

l.a fusion par absorption de la société SUDAMERIS par la sociéle ISP a pour
objectif de simplifier la gestion administrative, de rechercher foptimisation et la réalisation

d’économies d'échelle afin de réduire les colis de fonctionnement.

13- CHARGES ET CONDITIONS DE L 'OPERATION

Sur le plan juridigue, cette opération de fusion transfrontafiere est placée :

- dune part, sous le régime juridique des fusions régi par les dispositions des
articles L. 236-1 et suivants et L. 236-25 et suivants du Code de Commerce de

frangais,

- et d’autre part, sous le régime juridique des fusions régi par les dispostli n$
by

articles 2501-ter ef 2505-bis du Cede Civil italien et du Décret-Iégislatif ita‘;_i_;l::-\m
108 du 30 mai 2008. \

Les sociétés concernées par la fusion sont soumises & leurs législations nationales
respectives, en patticulier aux respectives transpositions nationales de la Directive
2005/56/CE du 26 octobre 2005 sur les fusions transfrontalieres des sociétés de capitaux et,

subsidiairement, a {a norme communautaire précitée.

Fusion absorption de In Société SUDAMERIS -5-
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La sociéié {SP aura la propriété et la jouissance exclusive des biens et droils

apporiés par la société absorbée & compter de la réalisation définitive de la fusion. Les

parties conviennent que la date estimée de réalisation de la fusion sera le

1% décembre 2013, sous réserve de la réalisation des conditicns suspensives visées &

Particle 15 du projet de traité de fusion, I
34
N

14 - DESCRIPTION, EVALUATION ET REMUNERATION DES APPORTS C T
A

141 - Description et évaluation des apporis

Au terme du projet de fraité de fusion, 'actif apporté et le passif transmis figurent

pour leur valeur estimée comptable & la date d’effet de la fusion.

Les parties ont retenu comme date présumée de réalisation de la fusion le

1%" décembre 2013.

En conséquence, Pactif apporté et le passif transmis ont été détermings sur ia base
des valeurs estimées comptables au 30 novembre 2013 de ia société SUDAMERIS. Ces
valeurs estimées comptables au 30 novembre 2013 constifuent les comptes de reférence de
la fusion. Le 1% alinéa du paragraphe 6 du projet de traité de fusion ne devrait pas qualifier

les comptes annuels du 31 décembre 2012 de chacune des sociétés participant a la fusioq

de « comptes de référence ».

nptes de référence de la fusion déterminés au 30 novembre 2013 s}cg;’
des comptes estimés a une date postérieure aux assembiées des sociétés abso&ié"‘

absorbée appelées a se prononcer sur la fusion. La fusion aura donc un effet differe. ~,

Dans ce cadre, I'actif apporté et le passif pris en charge, exprimés en euros, et

estimés en valeur comptable (sans tenir compte des éveniuelles plus-vaiues latentes)

s'éléve a 110 633 637 €.

Figsioit ubsorpiion de la Seciété SUDAMERIS -6-
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142 - Rémunération des apports

i résuite du projet de traité de fusion que le rapport d'échange des droits sociaux a

été fixé d’'un commun accord entre les parties 4 13,645 actions de la société ISP pour 1

action de la société SUDAMERIS.

composant le capital social des societes en présence.

Les actionnaires de la société SUDAMERIS autres que la société absorbanie se

verrant atiribuer un nombre maximum de 109 892 actions nouvelles de la société ISP d'une

valeur nominale de 0,52€.

La différence entre la valeur estimée de l'apport transmis correspondant aux droits
des actionnaires de la société SUDAMERIS soit 110 628 677 €, et le moniant maximal de
raugmentation de capital de la société ISP (57 195,84 €) augmenté de la valeur netie
comptable des fitres de la société absorbée détenus par ia société absorbante qui sera

inscrite au compte de la société absorbante intitulé en italien « avanzo di fusione » (montant

provisoire de 60 183 559 €).

Fusion absorption de la Seciété SUDAMERIS -7
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2. VERIFICATION DE LA PERTINENCE DES VALEURS RELATIVES ATTRIBUEES AUX
ACTIONS DES SOCIETES PARTICIPANT A L'OPERATION

En exaculion de la mission qui nous a éte confiée, nous avons effectué les X\*\}

diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de [a doctrine professionnelle de la (\3:
-.r"

Compagnie Nationale des Commissaires aux Comptes, a l'effet, au jour de la signature du  { ";’
présent rapport : §
o . . . " \

- d'une pari, de vérifier gue les valeurs relatives aitribuées aux actions des KE

sociétés participant a l'opération sont perfinentes ;

d’autre part, & analyser le positionnement du rappoert d'échange par rapport

aux valeurs relatives jugées pertinentes,

Notre mission a pour objet d’éclairer les actionnaires des sociélés participant &

'opération sur le rapport d’échange proposé. Elle na saurail éire assimilés a una mission de .

« due diligence » effectuée pour un préteur ou un acquéreur &l ne comporie pas tous ies

travaux nécessaires a ce type d’intervention. Notre rappoit ne peut pas étre utilisé dans ce

contexie.

juridique ou complable, de queique nalure qiie ce soil.
Nous avons, en particulier, effectué les travaux suivants A

Entrelien avec les respensables et les conseils des sociétés concernges par
la présente opération pour comprendre I'opération proposée et le contexte dans lequel elie

se situe ainsi que les modalités complables, juridigues et fiscales envisagées ;

- Prise de connaissance de I'activité et du marché des sociéiés ;

Eusior: absorption de la Suciété SUDAMERIS - 8-
par ln Société INTESA SANPAOLO 5.P.A.
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Analyse des informations comptables et financieres servant de base a

Yopération avec notamment:
Dy
Prise de connafssance des comptes prévisionnels de la société SUDAMERIS au 30 ;_g

novembre 2013 établis par le management des sociétés [SP et SUDAMERIS \ _ﬁ?l
[

~ Prise de connaissance des pius-values latentes prévisionnelles déterminées au 30 ] }‘
novembre 2013 sur le patrimoine estimé de la société SUDAMERIS, ‘:i

Analyse de I'évoluticn du cours de bourse de la société ISP ayant permis de valoriser

la société ISP,

Il convient de souligher que, s'agissant de données prévisionnelies, nos diligences

ont consisté & apprécier si les hypothéses refenues constituent une base acceptable a

Iétablissement des comptes prévisionnels arrétés au 30 novembre 2013 et a la

détermination des plus-values latenies prévisionnelles ainsi qu'a vérifier la traduction chiffrée

de ces hypoiheéses.

- Examen de la pertinence des méthodes mise en oceuvre et recherche de

meéthodes alternatives ;
- Vérification arithmétique de la mise en ceuvre des méthodes ;

- Tests de sensibilité des valeurs attribuées aux actions des sociétés pa@éj‘
Fopération, ainsi que du rapport d'échange, a la variation des hyfjs,_jthes__

centrales retenues ; RS -

Nous avons demandé au Président de la société SUDAMERIS de nous

confirmer notamment :

lexhaustivité des informations transmises afférentes & cette opération de fusion,
ainsi que I'absence d'événements significatifs susceptibles de remetire en cause
la valeur comptable estimée au 30 novembre 2013 de aciif net apporté,

la gestion en bon pére de famille de la sociéié SUDAMERIS jusgu’a la date de

réalisation de la fusion,

_9-
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Nous nous sommes également appuyés sur les travaux que nous avons réalisés

dans le cadre de notre mission de commissaires a la fusion chargés d'apprécier la valeur

des apports.

3. APPRECIATION DU CARACTERE EQUITABLE DU RAPPORT DR'ECHANGE
PROPOSE

I.e rapport d'échange résultant des valeurs relatives retenues par les pariies ressort
a 1 action de la société SUDAMERIS pour 13,645 actions de la société ISP,

Nous avons effectué les diligences que nous avons eslimées nécessaires sefon la

doctrine professionnelle de la Compagnie Nationale des Commissaires aux Compies pour

apprécier le caractere équitable du rapport d’échangse propose.

En patticulier, nous nous sommes appuyés sur les travaux précédemment décrils

gue nous avens mis en ceuvre a feffet de vérifier la pertinence des valeurs relatives

attribuées aux sociétés participant & la fusion.

Ces diligences nous conduisent & faire état des points suivanis .

o
. e
tif net __° &t

refenue, Elle consiste & déterminer 8 la date du 30 novernbre 2013 un ag

liés a ce desengagement Le document de « manleva » {ci rapport sur ia valeur des appéﬁ‘&a)'_ R
consacre ia prise en charge par la société ISP de 'ensemble des risques afférents aux iitiges

et contentieux en cours de la société SUDAMERIS au 31 décembre 2012 (cf note n°5 du
rapport annuel 2012 de ia société SUDAMERIS) ainsi que de I'ensemble des garanties
données par la société SUDAMERIS au 31 décembre 2012 (cf note n°7 du rapport annuel

2012 de ia societé SUDAMERIS) jusqu'a la date de signature de I'acte de « manleva »..

Fusion absorption de la Société SUDAMERIS -1 -
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Le résultat de nos fravaux ne remet pas en cause & ce jour I'estimation de l'actif net

réévalué au 30 novembre 2013 et du résultat prévisionnel de la société SUDAMERIS pourla

péricde du 1% janvier au 30 novembre 2013. i‘g

A

i convient néanmoins de souligner que s'agissant de prévisions, celles-ci (A}:)
présentent, par nature, un caractére incertain, les réalisations pourront différer, parfois de e
f

maniére significative, des informations prévisionnelles établies.

™
Concernant la société ISP, une seule méthode de valorisation a eté retenue, (\;[
Elle consiste a déterminer la valeur réefle par action de ia société ISP en retepant ia
moyenne sur 3 mois du cours de bourse & la date du 8 mai 2013. Cette méthode permet de
lisser les fluctuations de cours a court terme. Néanmoins, elle part du postulat que cette

maoyenne de cours sera identique a la date présumée de réalisation de la fusion.

La société ISP, possédant la quasi-totalité des actions composant le capital de la société

SUDAMERIS, n'a pas souhaité utiliser d’autres méthodes de valorisation comple tenu des

colts induits.

Nous avons apprécié le caractére équitable du rapport d’échange propose par

référence aux valeurs relatives ainsi déterminées. Il convient de souligner que compte tenu/m_

.

de l'effet differé attaché a cette opération de fusion, nous ne pouvons Nous prononcer s

caractére équitable du rapport d’échange qu’a la date de sighature du présent rappory

Fusion absorption de la Société SUDAMERIS =11~
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CONCLUSION

Sur la base de nos travaux, nous sommes d'avis que le rapport d’échange d’une
action de la société SUDAMERIS pour 13,645 actions de ia sociéié ISP arrété par les parties
semble présenter & ce jour un caractére équitable ; compte tenu de Peffet différé de la
fusion, nous rappelons que cette conclusion n’a de pertinence qu’a la dafe de

sighature du présent rapport.

Fait a Paris, fe 14 juin 2013

Les commissaires & Ia fusion,

(/
-j g "#/w:,
£ & st
jj (/:;\““" -
Michel LAFORCE -Joseph ZORGNIOT M. ___
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FUSION ABSORPTION
DE LA SOCIETE SUDAMERIS

PAR LA SOCIETE INTESA SANPACLO S.P.A.

RAPPORT DES COMMISSAIRES A LA FUSION

SUR LA RENMUNERATION DES APPORTS

-

Mesdames, Messieurs les Aclionnaires,

Cn exécution de ta mission gul nous o &i¢ confide par ordonnance de Monsisur iz

Président du Tribuna! de Commerce de Paris en date du 10 avril 2013, concernant |a fusion
par voie d'absorption de la Sociéteé SUDAMERIS par la Société INTESA SANPAOLC (ci-
apres dénommée « ISP »), nous avons établi le présent rapport sur la rémunération des
apports prévu par Particle L 236-10 du Code de Commerce, étant précisé que noire

appréciation sur la valeur des apports fait Yobjet d'un rappost distinct.
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La rémunération das apporis résulie du rapport d'échange qui a &té arrété dans le
projet de traité de fusion signé par les représentants des sociéiés concernées en date du 28

mai 2013,

I nous appartient d'exprimer un avis sur le caractére équitable du rapport
d’échange. A cet effet, nous avons effeciué nos ditigences selon ia doctrine professionnelle
de la Compagnie Natichale des Commissaires aux Comptes applicable a cette mission,
Cette doctrine professionnelle requiett la mise en ceuvre de diligences destinges, d'une pari,
a vérifier que fes valeurs relatives affribuées aux actions des sociélés participant &
Fopération sont pertinentes et, d'auire part, a analyser le positionnement du rapport
d'échange par rapport aux valeurs refatives jugees pertinentes.

Notre mission prenant fin avec le dépt du rapport, it ne nous appartient pas de
mettre & jour Je présent rapport pour tenir compte des faits et circonstances postérieurs a sa

date de signature.

A aucun moment nous ne nous sommes trouvés dans Fun des cas dincompatibilite,

d'inferdiction ou de déchéance prévus par la lol.
Notre rapport est organisé selon le plan suivant :
1. Présentation générale de l'opération ;

2. Vérification de Ja pertinence des valeuwrs relatives attribudes aux actions des sociétés

participant a 'opération ;
3. Appréciation du caractére équitable du rapport d'échange proposeé ;

4, Conclusion

Fusion nhsorption de Ia Société SLIDAMERIS -3-
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1 - PRESENTATION GENERALE D& L’OPERATION

it résulte du projet de fraité de fusion signé entre les parlies le

28 mai 2013 les informations suivanies :

11. - SOCIETES CONGCERNEES

111 - Société absorhee

La Société SUDAMERIS est une sociélé anonyme au capital de
49 671 600 €, divisé en 6 360 000 actions de 7,81 € de valeuwr nominale chacune, toules de

méme catégorie et intégralement libérées.

Son siége social est situé 62 rue de Richefieu — 75002 PARIS. Elle est immalriculée
au Registre du Commerce ef des Sociétés de PARIS sous le numere 542 056 544.

[.a Société SUDAMERIS a notammment pour oblef

- lacquisition ou la cession de foutes valeurs mobfiiéres, leur gestion ainsi que

celle de tous partefeuilles ;

- la prise de participation ou d'intéréls dans foutes sociéiés et entreprises
glle, fingneidre, mohilidre ef immuohilidre ;

- la réalisation d'opérations de irésorerie avec le groupe Intesa Sanpaole.

112 - Sociéie absorbante

La Société ISP est une sociéié par actions de droit ifafien au capital de
8 545 881 412,32 €, divisé en 15501 512 155 actions ordinaires et 932 490 561 aclions

d'épargne non convertibies.

Son siége social est situg 156 Piazza San Carle ~ TURIN (Halie). Elie est
immatriculée au Registre des Entreprises de Turin sous le numéro 00799360158.
Fusion absorption de la Seciété SUDAMERIS -4~
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Seash

Elle a notamment pour objet

- le recueil de I'épargne et la fourniture de crédif sous diverses

directement soit par lintermédiaire des sociétés quelle contrble.

113 - Liens enire les sociéiés

La société ISP détient 99,87 % du capital de Ja société SUDAMERIS.

12 - MOTIFS ET BUT DE L’OPERATION

La fusion par absorption de fa société SUDAMERIS par la sociéié [SP a pour
ohjectif de simplifier ja gestion adminisirative, de rechercher optimisation et la réalisafion
d'économies d’échelie afin de réduire les colts de fonctionnement.

13- CHARGES ET CONDITIONS DE L'OPERATION

e A e e e e e

Sur le plan juridigue, cette opération de fusion transfrontatiére est placée :

- d'une pati, sous le régime juridique des fusions régi par les dispositions des
articies L. 236-1 et suivanis et L. 236-25 et suivanis du Code de Commerce de

frangais,

- et d'autre pari, sous le régime juridique des fusions régi par les dispositions des
arficles 2504-ter et 2505-bis du Code Civil itatien et du Décret-légistatif italien n.
108 du 30 mai 2008.

Les sociélés concerndes par ja fusion sont soumises & leurs [égislations nationales
respeciives, en particulier aux respectives transpositions nationales de la Directive
2005/56/CE du 26 octobre 2005 sur les fusions transfrontalieres des sociétés de capitaux t,

subsidiairement, & la norme comimunautaire précitée.

Fusion absorption de la Société SUDAMERIS -5-
par la Société INTESA SANPAOLO 5.P.A.
Rapport des commissaires & la fusion sur la rémumération des spports
Michel LAFORCE ~ Joseplt ZORGNIOTTI - 14 juin 2013



ta sociéte ISP aura la proprigté et la joulssance exclusive des biens et droits
apportés par la société absorbée & compter de la réalisation définitive de la fusion. Les
parties conviennent que la date estimée de réalisation de la fusion sera le
1% décembre 2013, sous réserve de la réalisation des conditions suspensives visées 4

Farticle 15 du projet de traité de fusion,

4 - DESCRIPTION, EVALUATION ET REMUNERATION DES APPORTS

141 - Description et évaluation des apporis

Au terme du projet de traité de fusion, actif apporté et le passif transmis figurent

pour leur valeur estimée comptable a la date d'effet de {a fusion.

Les parties ont retenu comme date présumée de réalisation de la fusion le
1% décembre 2013,

En conséquence, 'actif apporté st le passif fransmis ont &té déterminés sur la base
des valeurs sslimées comptables au 30 novembre 2013 de la sociélé SUDAMERIS. Ces
valeurs estimées comptables au 30 novernbre 2013 constituent [es comptes de réference de
la fusion. Le 1°" alinéa du paragraphe 6 du projet de fraité de fusion ne dewrait pas qualifier
les comples annuels du 31 décembre 2012 de chacune des sociétés participant & la fusion

de « comptes de référence ».

des comptes estimés a une date postérieure aux assemblées des sociéiés absorbanie et

absorbée appelées a se prononcer sur ia fusion. La fusion aura donc un effet différé.

Dans ce cadre, Factif apporié ef le passif pris en charge, exprimés en ewos, et
estimés en vateur comptable (sans tenir compte des éveniuclles plus-values latentes)

s'éléve a 110 633 637 €.
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142 - Remunération des apporis

Il résulte du projet de traiié de fusion que le rapport d'echange des droits sociaux a
até fixé d'un commun accord entre les parties & 13,645 actions de la société ISP pour 1
action de ia société SUDAMERIS.

Ce rapport d'échange a été déterminé en fonction des valeurs réelles respectives des fitres

coimposant le capiial social des sociétés en présence.

Les actionnaires de la société SUDAMERIS autres que la société absorbante se

verront attribuer un nombre maximum de 108 992 actions nouvelias de ia sociéte ISP d'une

valeur nominale de 0,52€.

i a différence enire la valeur estimée de 'appornt transmis correspondant aux dreits
des actionnaires de Ia sociéié SUDAMERIS soit 110 628 677 €, et le montant maximal de
laugmentation de capital de la société ISP (57 185,84 €) augmenté de la valewr nette
comptable des fitres de la société absorbée délenus par la société absorbanie qui sera
inscrite au compte de |a société ahsorbante infitulé en italien « avanzo di fusione » (montant

provisoire de 60 183 559 €).
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2. VERIFICATION DE LA PERTINENCE DES VALEURS RELATIVES ATTRIBUEES AUX
ACTIONS DES SOCIETES PARTICIPANT A L'OPERATION

Frn exécution de la mission gui nous a ét¢ confiée, nous avons effeciud les
diligences que nous avons estimé nécessalres au regard de la doctrine professionnelle de la
Compagnie Nationale des Commissaires aux Comptes, a Peffet, au jour de fa signature du

présent rapport

- dune part, de vérifier que les valeurs relatives atiribuées aux aclions des

sociétés participant a 'opération sont pertinentes ;

- d'autre part, & analyser ls positionnement du rapport d'échange par rapport

aux valeurs relatives jugées pertinentes.

Motre mission a pour objet d'éclairer les actionnaires des sociélés pariicipant a
Popération sur le rapport d’échange proposé. Efle ne saurait éire assimilée & une mission de
% due diligence » effectude pour un préteur ou un acquéreur.ef ne comporie pas fous les

travaux nécessaires a ce type d'intervention. Notre rapport ne peut pas étre uiilise dans ce

contexte.

Enfin, Fopération qui est soumise & votre approbatien s'inscrit dans le cadre d'une
restructuration interne du groupe INTESA SANPAOLG sur laquelle il vous appartient de vous
prononcer et str laquelle nous ne formulons aucun avis d'ordre financier, patrimonial, fiscal,

juridinue ou comptable, de quelque nature que ce soit.
Nous avaons, en particulier, effectus fes travaux suivanis :

- Entretien avec les responsables &t les conseils des sociétés concernées par
la présente opération pour comprendre lopération proposée et le contexte dans lequet alfe

se situe ainsi que les modalités comptables, juridiques st fiscales envisagees ;

- Prise de connaissance de Facltivité et du marché des sociédiés ;

Fusion absorption de la Société SUDAMERIS -8-
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- Analyse des informations comptables et financieres sen{/f"
: :

fopération avec notamment: VA

N /

!?"'f »:3‘%

Prise de connaissance des comptes prévisionnels de la société SUDAMERIS 30
novembre 2013 établis par ie management des sociétés [SP et SUDAMERIS ;

- Prise de connaissance des plus-values latenies prévisionnelles déterminées au 30

novembre 2013 sur le patrimoine estimé de la sociéte SUDAMERIS,

- Analyse de évolution du cours de bourse de la sociele ISP ayant permis de valoriser
la sociéts ISP.

il convient de souligner que, s'agissant de données prévisionnelles, nos diligences
ont consisté & apprécier si fes hypothéses retenues constituent une base accepiable &
Pétablissement des comples prévisionnels arrélés au 30 novembre 2313 et a Ia
détermination des plus-values latentes prévisionnelies ainsi qu'a vérifier la traduction chiffrée

de ces hypothéses.

- PExamen de la pertinence des méthodes mise en osuvre et recherche de

méthodes aiternatives ;
- Vérification arithmétique de la mise en ceuvre des méthodes ;

~  Tests de sensibiiité des valeurs attribuées aux actions des sociéiés participant 2
fopération, ainsi que du rappost d’échange, a la variation des hypotheses

cenfrales retenues ;

- Nous avons demandé au Président de la soclété SUDAMERIS de nous

confirmer notamment :

- Pexhaustivitd des informations transmises afférentes 3 cetle opération de fusion,
ainsi que I'absence d'événements significatifs susceptibles de remetire en cause
la valeur comptable estimée au 30 novembre 20613 de I'actif net apports,

- ia gestion en bon pére de famille de la société SUDAMERIS jusqu’a la date de

réalisation de la fusion.
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Nous nous sommes également appuyés sur les travaux gue nous avons réalisés
dans le cadre de notre mission de commissaires & la fusion chargés d'apprécier la valeur

des apporis,

3. APPRECIATION DU CARACTERE EQUITABLE DU RAPPORT D'ECHANGE
PROPOSE

Le rappoit d'échange résulfant des valeurs relatives relenues par ies parties ressort
a 1 action de la société SUDAMERIS pour 13,645 actions de la société ISP.

Nous avons effeciué les diligences gue nous avons estimées nécessalres selon la
doctrine professionnelle de la Compagnie Nationale des Commissaires aux Comptes pour

apprécier le caraciére équitabie du rapport d’échange proposs.

En particulier, nous nous somimes appuyes sur les travaux précédemment décrits
que nous avons mis en ceuvre A Peffet de vérifler la pertinence des valeurs relatives

attribuées aux sociéiés participant & la fusion.
Ces diligences nous conduisent a faire état des poinis suivanis

- concernant la société SUDAMERIS, une seufe méthode de valorisation a éié
retenue. Elle consiste & déterminer & la date du 30 novembre 2013 un actif net réévalué.
Cette méthode se justifie comple tenu du désengagement de ia société de 'ensemble de ses
activites ; celle-ci se contentant depuis guelgues années de gérer les litiges et contentieux
liés & ce désengagement. Le document de « manleva » (cf rapport sur {a valeur des apporis)
gonsacre la prise en charge par la société ISP de 'ensemble des risques afférents aux litiges
et contentioux en cours de la société SUDAMERIS au 31 décembre 2012 {of nole n®5 du
rapport annuel 2012 de la société SUDAMERIS) ainsi que de Pensemble des garanties
donndes par fa sociégte SUDAMERIS au 31 décembre 2012 (cf note n°7 du rapport annuel
2012 de la sociéte SUDAMERIS) jusqu'a fa date de signature de Pacte de « manleva »..
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Le résultat de nos travaux ne remst pas en cause 2 ce jour 'estimation de Factif net
reevalué gu 30 novembre 2013 et du résultat prévisionnel de la société SUDAMERIS pour la

période du 1% janvier au 30 novemnbre 2013,

i1 convient néanmoins de souligner que s'agissant de prévisions, celles-cl
présentent, par nature, un caractére incertain, les réalisaticns pourront différer, parfois de

maniére significative, des informations prévisionnelies établies.

- Concernant la sociélé ISP, une seule méthode de valorisation a &té retenue.
Elle consiste a déterminer la valeur réelie par action de la sociéié ISP en retenant la
moyenne sur 3 mois du cours de bourse 2 ta date du 8 mai 2013. Ceite méthode permet de
lisser fes fiuctuations de cours & court terme. Néanmeains, elle part du postulat gue ceite
moyenne de cours sera identique a la date présumeée de réalisation de Iz fusion.

La société ISP, possédant Ja quasi-totalite des actions composant le capital de la société
SUDAMERIS, n'a pas souhaité utifiser d'autres méthodas de valorisafion compte tenu des

co(ts induits,

Nous avons apprécié le caractere éqguitable du rapport d’échange proposé par
référence aux valeurs relatives ainsi déterminges. Il convient de souligner que compte tenu
de I'effet différé attaché & celte opération de fusion, nous ne poLvons nous prononcer sur fe
caraciére équitable du rapport d'échange qu'a ia date de signature du présent rappart.
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CONCLLUSION

Sur la base de nos fravaux, nous sommes d'avis que le rappoit d’échange d'une
action de la société SUDAMERIS pour 13,845 actions de la société ISP arété par les patties
semble présenter a4 ce jour un caractére cguitable ; compte tenu de Peffet différé de la
fusion, nous rappeions que ceite conclusion wa de pertinence qu'a la date de

signature du présent rapport.

Fait & Paris, le 14 juin 2013

Les commissaires 4 la fusion,
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FUSIONE PER INCORPORAZIONE

DELLA SOCIETA SUDAMERIS

DA PARTE DELLA SOCIETA INTESA SANPACLO S.P.A,

RELAZIONE DEI CURATORIDELLA FuSion

SUL CORRISPETTIVO DEI CONFERIMENTI

Signori Azionist,

A fronte dell'incarico affidatoci con decreto del Presidente del Tribunale del Commercio di

usione per incorporazione dif SUDAMERIS da parte d
INTESA SANPAOLO (nel prosieguo, "ISP"), abbiamo redatto la presente relazione sul valore dei
conferimenti ai sensi dell'art. L 236-10 de! Codice di commercio, precisando che la nostra

valutazione sulla parita di cambio & oggetto di un'altra relazione.
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It corrispettivo dei conferimenti risulta dal rapporte di cambio stabilito nella bozza di
accordo di fusione firmata dai rappresentanti delie societd interessate il 28 maggio 2013.

Ci viene chiesto di esprimere un parere sulf'equita del rapporte di cambio. A tal fine,
abbiamo condotto le nostre indagini tenendo conto dei principi stabiliti dalla Compagnie Nationale
des Commissaires aux Comptes applicabile all'incarico in oggetto, i quali prevedono ['aituazione di
verifiche destinate, da un lato, a verificare che | valori refativi atiribuiti alle azioni delle societa
partecipanti all'operazione siano pertinenti e, dall'altro, ad analizzare come si posizioni il rapporto di

cambio rispetto al valor} relativi ritenuti pertinenti.

Dato che il nostro incarico st esaurisce con il deposito della relazione, non & nostro
compite aggiornare 1a presente relazione per tener conto di falti e circestanze successivi alla data

ik della firma delia stessa.

Non ¢i siamo mai trovati in situazioni di incompatibilita, interdizione o decadenza ai sensi di

t a nostra relazione & cosi sirutturata;

1. Presentazione generale dell'operazione;

2. Verifica della pertinenza dei valori relativi attribuiti alle azioni delle societd partecipanti

all'operazione;

3. Valutazione dell'equita del rapporto di cambio proposto;

4. Conclusioni.
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PRESENTAZIONE GENERALE DELL'OPERAZIONE

Dalla bozza di accordo di fusione firmata dalle parti il 28 maggio 2013 si evincono i

seguenti slementi:

11- SOCIETA INTERESSATE

111 - Socleta incorporatia

SUDAMERIS ¢ una société anonyme con capitale di 49.671.600 €, suddiviso in
6.360.000 azioni, del valore nominale di 7,81 € clascuna, tutte della stessa categoria e

completamente liberate.

La sede sociale si trova in 62 rue de Richelieu - 75002 PARIGI. La societa & iscritta
nel Registroe di Commercio e delie Societa di PARIGI al numero 542 056 544,

SUDAMERIS ha per oggetto, in particolare:

- l'acquisizione e la cessione di valori mobiliari, la gestione degli stessi e dei

portafogii;

- fPassunzione di partecipazioni ¢ interessi in societa e imprese commerciali,

industriali, finanziarie, mobiliari & immobiliari;

- larealizzazione di operazioni di tescriera con il gruppe Intesa Sanpaolo.

112 - Sacietd incorporante

ISP & una societd per azioni di dirifto italiano con capitale di 8.545.681.412,32 €,
suddiviso in 15.501.512.155 azioni ordinarie & 932.490.561 azioni di rigparmio non
convertibili.

La sede sociale si trova in Piazza San Carlo 156 - TORINO (Halia). La societa &
iscritta nel Registre delle Societa di Toring al numero 00799960158,
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La Societa ha per oggetto, in particolare:

- la raccolta di risparmie e 'erogazione di credito in diverse forme, direttamente o

tramite societa controliate.

113 - Rapporti ira te societa

ISP detiene it 99,87% del capitale di SUDAMERIS.

12- MOTIVI E FINALITA DELL'GPERAZIONE

semplificare la gestione amministrativa, ricercare oftimizzazione e la realizzazione di

economie di scala per ridurre i costi eperativi.

13- COSTI E CONDIZIONI DELL'QPERAZIONE

Sul plano giuridico, l'operazione di fusione transfrontaliera s'inquadra:

- daun lato, nel regime giuridico delie fusioni disciplinato dalle disposizioni degli

artt. |.. 236-1 sgg. e L. 236-25 sgg. del Codice di commercio francese,

- dalfaltro, nel it regime giuridico delle fusioni disciplinato dalle disposizioni degli
artt. 2501 -ter € 2505-his c.c. e del D.Lgs. 30 maggic 2008 n. 108.

Le societa interessate dalla fusione sono soggette alle rispettive legislazioni
nazionali, in particolare al recepimento nelle rispettive legislazioni della Direttiva 2005/56/CE
del 26 ottobre 2005 in materia di fusioni transfrontaliere delie societd di capitali e, in

subordine, a detta norma comunitaria,

n
1
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ISP avra la proprieta e it godimento esclusivo dei beni e diritti conferiti dalia societa
incorporata a partire dafla effettuazione definitiva della fusione. Le parti convengono che la
data stimata di effettuazione della fusione sara il 1° dicembre 2013, a condizione che
vengano soddisfatie le condizioni sospensive di cui alfart. 15 della bozza di accordo di

fusione.

14 - DESCRIZIONE, VALUTAZIONE E CORRISPETTIVO DEI CONFERIMENTI

141 - Descrizione e valutazione dei conferimenti

Ai sensi della hozza di accordo di fusione, l'attive conferito e il passivo trasferito

sono indicati al rispettivo valore contabile stimato alla data di decorrenza della fusione.

lLe parti hanno considerata data presunta dell'effettuazione della fusicne il 1°

dicembre 2013.

Pertanto, I'attivo conferito ed il passivo trasferito sono stafi determinati sulla base dei
valor contabili stimati al 30 novembre 2013 di SUDAMERIS. | valori stimati al 30 novembre
2013 costituiscono la contabilitd di riferimente della fusione. # primo comma del paragrafo 6
delia bozza di accordo di fusione non dovrebbe considerare "contabilita di riferimento” i

pilanci al 31 dicembre 2012 delle singole societd interessate alta fusione.

La contabilita di riferimento della fusione determinata al 30 novembre 2013 &

pertanto costituita da una contabilita stimata ad una data successiv_a alle assemblee delle

societd incorporanta sd INncoipora . La fusione avra
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pertanto un effetto differito.

in questo contesto, 'attivo conferito e il passivo accollato, espressi in euro, & stimati
al valore contabile {senza tener conto di eventuali piusvalenze latent), ammontano a

110.633.637 €.
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142 - Corrispetiivo det conferimenti

Dalla hozza di accordo di fusione si evince che il rapporic di cambio dei diritti
societari & stato stabilito di comune accordo tra le parti in 13,645 azioni ISP per 1 azione
SUDAMERIS.

Tale rapporio & stato determinato in funzione dei rispettivi valori reali dei titoli che

compongono il capitale delle societa in questione.

Agli azionisti di SUDAMERIS diversi dalla societd incorporante verra aftribuito un

numero massimo di 109.992 nuove azioni ISP, de! valore nominale di 0,52 €.

La differenza tra il valore stimato del conferimento irasferito corrispondente ai diritti
degli azionisti di SUDAMERIS, ovvero 110.628.677 €, e l'importo massimo dell'aunento di
capitale di 1SP (57.195,84 €), aumentato del valore netio contabile dei titoli della socista
incorporata detenuti dalia societd incorporante, verrd iscritta nella posta delia societa

incorporante intitolata "avanzo di fusione” (importo provvisorio 60.183.550 €).
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VERIFICA DELLA PERTINENZA DEI VALORI RELATIVI ATTRIBUITI ALLE AZION!
DELLE SOCIETA PARTECIPANTI ALL'OPERAZIONE

A fronte dell'incarico conferitoci, abbiamo effettuato le verifiche che abbiamo ritenuto
necessarie, tenendo conto dei principi stabiliti dalla Compagnie Nalionale des Commissaires

aux Comptes relativi allincarico stesso, per:

- da un lato, verificare che | valori relativi attribuiti alle azioni delle societa

partecipanti all'operazione siang pertinenti da un fato;

- dall'altro, analizzare come si posizioni it rapporio di cambio rispetio ai valori

retativi ritenuti pertinenti
e cid al giorno della firma della presente relazione.

Il nostro incarico consiste nel fornire agli azionisti delie societd partecipanti
all'operazione chiarimenti sul rapporto di cambio proposto, non € assimilabile ad un incarico
di "due ditigence” da svolgere per un mutuante ¢ un acquirente e non comporia le atlivita
necessarie per questo tipo Di intervento. Pertanto, la nosira relazione non pud essere

utilizzata int un simile contesto.

Infine, Foperazione della quale si richiede la vostra approvazione si inguadra
nell'ambito di una ristrutturazione interna al gruppo INTESA SANPAOLO, sulla quale dovete

pronunziarvi e sulla quale non formuliamo alcun parere di carattere finanziario, patrimontate,

In particolare, abbiamo svolto le seguenti atlivita:

- Collogui con | responsabili ed i consulenti delle societd interessate
all'operazione per capire I'operazione proposta ed il contesto nel guale essa si inquadra e le

modalita contabili, giuridiche e fiscali considerate;

- Acquisizione di elementi conoscitivi sull'attivitd e sul mercato in cui operano ie

societa;
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~  Anaslisi degl elementi contabili & finanziari utilizzati come base per 'operazione,

ed in particolare:

- Esame del bilancio di previsione di SUDAMERIS ai 30 novembre 2013, redatio dal
management di ISP e SUDAMERIS;

- Esame delle plusvalenze latenti previsionali stabilite al 30 novembre 2013 sul
patrimonio stimato di SUDAMERIS;

- Analisi dell'andamento di borsa di ISP, che ha consentito di valutare [SP.

E opporiuno far rilevare che, trattandosi di dati provviseri, la nostra verifica &
consistita nel valutare se le ipotesi considerate costituiscano una base accettahile per ia
redazione del bilancio di previsione al 30 novembre 2013 e la determinazione delle

plusvalenze latenti previsionali e nel verificare la traduzione in cifre di dette ipotesi.

- Esame della pertinenza dei metodi di atiuazione e ricerca di metodi alternativi;

- Verifica aritmetica deil'attuazione del metodi;

- Test di sensibilitd dei valori atiribuibili alle azioni delle societd partecipanti
all'operazione, & de! rapporto di cambio, alla variazione delle ipotesi centrali

considerate,

Abbiamo chiesto al Presidente di SUDAMERIS di confermarci in particolare:

- lesaustivita delie informazioni forniteci in relazione all'operazione di fusione e
lassenza di eventt significativi, tali da poter rimettere in discussione il valore

contahile stimato al 30 novembre 2013 dell'attivo netto conferito,

- la gestione "da buon padre di famiglia" di SUDAMERZS fine alla data di

effettuazione della fusione.
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Ci siamo inoltre basati sulle attivita da noi svolie nell'ambito dell'incarico affidatoci di

curator] della fusione finalizzato a valutare il valore dei conferimenti.

VALUTAZIONE DELL'EQUITA DEL RAPPORTC DI CAMBIO PROPOSTO

Il rapporto di cambio risultante dai valori relativi considerati dalle parti & pari ad
un'azione SUDAMERIS per 13,645 azioni iSP.

Abbiamo effetiuato te verifiche che abbiamo ritenuto necessarie, tenendo conto dei
principi stabiliti dalla Compagnie Nationale des Commissalres aux Comptes per valutare

I'equita del rapporto di cambio proposto.

In particolare, ¢ siamo basati sulle atfivita dianzi descritte, da noi svolte per

verificare la pertinenza dei valori relativi attribuiti alle societa partecipanti alla fusione.
Tali attivita ci portano a puntualizzare quanto segue:

- per quante riguarda SUDAMERIS & stato adottato un solo metedo di
valutazione, consistente nel determinare l'attivo neito rivalutato al 30 novembre 2013,
Questo metodo trova Ia sua giustificazione in considerazione del disimpegno della sccietd
dal complesso delle sue attivitd, che consisiono da alcuni anni nelta sola gestione delle
controversie e del contenzioso tegati al suddetto disimpegno. il documento di manleva (cfr.
relazione sut valore dei conferimenti) riconosce {'accolio da parte di ISP di tutti i rischi relativi
alle controversie e al contenzioso in corso di SUDAMERIS al 31 dicembre 2012 (cfr. nota n.
5 defla relazio 112 ¢i SUDAMERIS) ¢ del complesso delle fidsjussioni rilasciate
da SUDAMERIS al 31 dicembre 2012 (cfr. nota n. 7 della relazione annuale 2012 d
SUDAMERIS) fino alia data delia firma della lettera di manieva.
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Il risultato della nostra attivita non pone in discussione ad oggi la stima dell'attivo
netto rivalutato al 30 novembre 2013 né del risultato previsionale di SUDAMERIS per il

periodo 1° gennaio - 30 novembre 2013.

E opportuno comunque far rilevare che, trattandosi di previsioni, esse presentano -
per loro stessa natura - un carattere di incertezza, ragion per cui i dati effettivi potranno

differire anche significativamente dalle informazioni previsionali.

- Per quanto riguarda ISP, & staio adeotiatc un solo metedo di valutazione,
consistente nello stabilire il valore reale per azione ISP considerando la media trimestrale
dell'andamento di borsa all'8 maggio 201 3. Tale metodo consente di spalmare {impatio delle
fluttuazioni d¢i borsa a breve. Esso parte tuttavia dal postulate che tale media debba essere

identica alla data della presunta effettuazione della fusione.

Dal momentc che possiede la quasi totalitd delle azioni del capitale azionario di
SUDAMERIS, ISP non ha ritenuto di dover ricorrere ad altri metodi di valutazione, in

considerazione dei costi,

Abbiamo rifenuto equo il rapporto di cambio proposte rispetto ai valori relativi cosi
determinati. £ opportuno far ritevare che, a causa dell'effetto differito intrinseco a questa
operazione di fusione, possiamo solamente pronunciarci sull'equitad del rapporto di cambio

alla data della firma della presente relazione,
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CONCLUSIONI

Sulla base delle attivita da noi svolie, siamo del parere che if rapporto di cambio di
un'azione SUDAMERIS per 13,645 azioni ISP concordato ra le parti, ad oggi sembra essere equo;
tenendo conto dell'effetto differito della fusione, facciamo presente che queste conclusioni

sono pertinenti solo alla data della firma della presente relazione.

LCS a Parigi, addi 14 giugno 2013

| curatori della fusione

@seph ZORGNIOTH.
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Ne 3& { 12013V Cron.

TRIBUNALE DELLA SPEZIA
VERBALE DI GIURAMENTO Di TRADUZIONE

.

e <

@;%ffg/i_’anno 2013, addi 24 del mese di giugno, innanzi it sottoscritioc Cancelliere e nella Cancelleria
dell'Ufficio suddetto € comparso il Dotior Piergiorgio CAVALLINI, nato zlla Spezia i 10 maggio
1950 e residente in La Spezia, Salita Santa Teresa n. 7, titolare della Carta d'identitd n. AM
6583758 rilasciata dal Comune della Spezia in data 18 agosto 2005, il quale chiede di asseverare
I'avanti estesa traduzione eseguita su richiesta defla speti. SUDAMERIS.

Ammonito nei modi di legge, it tradutiore giura con la seguente formula: «Giuro di bene e
fedelmente aver adempiuto alle operazioni affidatemi al solo scopo di far conoscere ai Giudici la
veritar.

Del che & verbale L.C.S.

IL CANCELLIERE







Copia su supporto informatico conforme al documento originale su
supporto cartaceo a sensi dell'art. 22,comma 2, B.Lgs 7 marzo 2005 n.
82 , in termine utile di registrazione per il Registro Imprese di Torino

Firmato Carlo Marchetti
Milano, 13 novembre 2013
Assolto ai sensi del decreto 22 febbraio 2007 mediante M.U.I.






