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Verbale della trattazione del secondo punto all'or-

dine del giorno della  riunione del Consiglio di Ge-

stione della societa quotata "Intesa Sanpaolo

S.p.A." tenutasi il 14 ottobre 2014

Repubblica Italiana

Il quattordici ottobre duemilaquattordici ,

in Torino, presso la sede della societa infranomi-
nata, piazza San Carlo n. 156, alle ore 9,10 circa.

lo, dott. Ettore MORONE,

Notaio iscritto al Collegio Notarile dei Distretti
Riuniti di Torino e Pinerolo, con residenza in To-
rino, ho assistito, su richiesta della societa in-
franominata, in questo giorno, ora e luogo, elevan-
done verbale, alla trattazione del secondo punto
all'ordine del giorno della riunione del Consiglio

di Gestione della

"Intesa Sanpaolo S.p.A." ,

qui riunito per discutere e deliberare, tra l'al-
tro su

2. Fusione di societa interamente controllate in

Intesa Sanpaolo S.p.A..

Quivi avanti me notaio € personalmente comparso il
signor

Gian Maria GROS-PIETRO, nato a Torino il 4 febbra-



io 1942, domiciliato per la carica a Torino, piaz-
za San Carlo n. 156,

della cui identita personale sono certo,

nella sua qualita di Presidente del Consiglio di
Gestione della

"Intesa Sanpaolo S.p.A." , con sede in Torino, piaz-

za San Carlo n. 156, col capitale sociale di euro
8.553.821.316,56, iscritta nel registro delle im-
prese - ufficio di Torino al n. 00799960158, ade-
rente al Fondo interbancario di Tutela dei Deposi-

ti e al Fondo Nazionale di Garanzia, iscritta nel-
l'albo di cui all'articolo 13 del decreto legisla-

tivo 385/1993 e capogruppo del Gruppo Bancario In-
tesa Sanpaolo iscritto nell'albo di cui all'artico-

lo 64 del medesimo decreto legislativo.

Esso signor comparente, dopo aver dichiarato di a-
vere gia assunto, a sensi di statuto, la presiden-

za della riunione, invita me notaio a redigere |l
verbale della trattazione del secondo punto all'or-
dine del giorno.

Quindi comunica, agli effetti della redazione del
presente verbale, quanto segue:

- che la riunione é stata regolarmente convocata;

- che attualmente, oltre ad esso comparente, sono

presenti i Consiglieri di Gestione:



Marcello SALA - Vice Presidente Vicario

Giovanni COSTA - Vice Presidente

Carlo MESSINA - Consigliere Delegato e Direttore
Generale

Stefano DEL PUNTA

Carla Patrizia FERRARI

Piera FILIPPI

Giuseppe MORBIDELLI

Bruno PICCA,;

- che partecipano i componenti il Comitato per il
Controllo:

Rosalba CASIRAGHI

Carlo CORRADINI

Giulio Stefano LUBATTI

Beatrice RAMASCO,

nonché il Consigliere di Sorveglianza

Franco DALLA SEGA;

- che partecipano altresi, mediante sistemi di col-
legamento a distanza, come consentito dall'artico-
lo 16.3 dello statuto sociale, il Consigliere di
Gestione

Gaetano MICCICHE' - Direttore Generale

nonché il componente il Comitato per il Controllo
Edoardo GAFFEO;

- che la riunione e regolarmente costituita anche



per la trattazione del secondo punto all'ordine
del giorno.

Sullo stesso,

il Presidente ricorda che il Consiglio di Gestio-
ne, nella sua riunione del 17 giugno 2014, aveva
redatto:

. il progetto di  fusione per incorporazione nella

"Intesa Sanpaolo S.p.A." della "Banca di Credito
Sardo S.p.A.", con sede in Cagliari, viale Bona-
ria, e della "Cassa di Risparmio di Venezia
S.p.A.", con sede in Venezia, sestiere San Marco
n. 4216, delle quali la societa incorporante detie-

ne la totalita delle azioni rappresentanti il capi-

tale sociale,

Sl progetto di  fusione per incorporazione nella

“Intesa Sanpaolo S.p.A." della "INTESA SANPAOLO
PREVIDENZA-SOCIETA' D'INTERMEDIAZIONE MOBILIARE SO-
CIETA' PER AZIONI", con sede in Milano, viale Stel-

vio n. 55/57, anch'essa controllata totalitariamen-

te dalla Intesa Sanpaolo S.p.A..

Da poi atto che:

. per le predette operazioni di fusione le situa-

zioni patrimoniali sono sostituite dai bilanci al

31 dicembre 2013, approvati per quanto riguarda In-

tesa Sanpaolo S.p.A. dal Consiglio di Sorveglianza



in data 7 aprile 2014, per quanto riguarda Banca
di Credito Sardo S.p.A. dall'assemblea del 4 apri-
le 2014, per quanto riguarda Cassa di Risparmio di
Venezia S.p.A. dallassemblea del 2 aprile 2014 e
per quanto riguarda INTESA SANPAOLO PREVIDEN-
ZA-SOCIETA'" D'INTERMEDIAZIONE MOBILIARE SOCIETA'
PER AZIONI dall'assemblea del 31 marzo 2014,
. per ciascuna delle predette operazioni € stata
predisposta la relazione dell'organo amministrati-
vo delle societa partecipanti.
Quindi fa presente che viene sottoposta all'esame
del Consiglio di Gestione la proposta di approva-
re, ai sensi dell'articolo 2505, comma 2 del codi-
ce civile nonché dell'articolo 17.2 dello statuto
sociale, i predetti progetti di fusione e di confe-
rire i relativi poteri esecutivi.
Il Presidente invita poi me notaio ad esporre la
proposta di delibera che qui di seguito si trascri-
ve:

Proposta di delibera
Il Consiglio di Gestione della

"Intesa Sanpaolo S.p.A." ,

considerato che
a) in data 30 giugno 2014 sono stati messi a dispo-

sizione del pubblico presso la sede sociale e sul



sito internet della Societa nonché nel meccanismo
di stoccaggio autorizzato linfo il progetto di fu-
sione nella Intesa Sanpaolo S.p.A. delle societa
Banca di Credito Sardo S.p.A. e Cassa di Risparmio
di Venezia S.p.A., le relazioni illustrative del-
'organo amministrativo delle societa partecipanti
alla fusione ed i bilanci, con le inerenti relazio-

ni, dell'esercizio 2013 delle societa medesime;

b) in data 30 giugno 2014 sono stati altresi depo-
sitati presso la sede sociale i bilanci, con le re-

lative relazioni, degli esercizi 2011 e 2012 delle
societa stesse;

c) in data 27 giugno 2014 sono stati messi a dispo-
sizione del pubblico presso la sede sociale e sul
sito internet della Societa nonché nel meccanismo
di stoccaggio autorizzato linfo il progetto di fu-
sione nella Intesa Sanpaolo S.p.A. della INTESA
SANPAOLO PREVIDENZA-SOCIETA' D'INTERMEDIAZIONE
BILIARE SOCIETA' PER AZIONI, le relazioni illustra-
tive dell'organo amministrativo delle societa par-
tecipanti alla fusione ed i bilanci, con le ineren-

ti relazioni, dell'esercizio 2013 delle societa me-
desime;

d) in data 27 giugno 2014 sono stati altresi depo-

sitati presso la sede sociale i bilanci, con le re-

MO-



lative relazioni, degli esercizi 2011 e 2012 delle
societa stesse;

e) i documenti di cui sopra sono rimasti deposita-

ti fino alla data odierna,

f) in data 12 settembre 2014, protocollo n.
0886397/14 la Banca d'ltalia ha rilasciato I'auto-
rizzazione di cui all'articolo 57 del decreto legi-
slativo 385/1993, relativa al progetto di fusione
nella Intesa Sanpaolo S.p.A. delle societa Banca
di Credito Sardo S.p.A. e Cassa di Risparmio di Ve-
nezia S.p.A.;

g) in data 15 settembre 2014 il predetto progetto
di fusione é stato depositato presso il registro
delle imprese - ufficio di Torino ove e stato i-
scritto in data 17 settembre 2014,

h) nellavviso pubblicato sul quotidiano Il Sole
24 Ore in data 16 settembre 2014 e stato precisato
che il progetto di fusione medesimo sarebbe stato
sottoposto, ai sensi dell'articolo 2505, comma 2
del codice civile, all'approvazione del Consiglio
di Gestione della Intesa Sanpaolo S.p.A., come con-
sentito dall'articolo 17.2 dello statuto sociale
della stessa;

i) non si e verificata la situazione di cui all'ar-

ticolo 2505, comma 3 del codice civile;



) in data 26 settembre 2014, protocollo n.
0940767/14 la Banca d'ltalia ha rilasciato I'auto-
rizzazione di cui all'articolo 57 del decreto legi-
slativo 385/1993, relativo al progetto di fusione
nella Intesa Sanpaolo S.p.A. della INTESA SANPAOLO
PREVIDENZA-SOCIETA' D'INTERMEDIAZIONE MOBILIARE SO-
CIETA' PER AZIONI;

m) in data 30 settembre 2014 il predetto progetto
di fusione € stato depositato presso il registro
delle imprese - ufficio di Torino ove € stato i-
scritto in data 2 ottobre 2014;

n) nell'avviso pubblicato sul quotidiano Il Sole
24 Ore in data 1° ottobre 2014 e stato precisato
che il progetto di fusione medesimo sarebbe stato
sottoposto, ai sensi dell'articolo 2505, comma 2
del codice civile, all'approvazione del Consiglio
di Gestione della Intesa Sanpaolo S.p.A., come con-
sentito dall'articolo 17.2 dello statuto sociale
della stessa;

0) non si e verificata la situazione di cui all'ar-

ticolo 2505, comma 3 del codice civile;

p) non sono intervenuti elementi, dalla data di ri-
ferimento dei bilanci ad oggi, che possano determi-
nare pregiudizio ai creditori;

g) i bilanci suddetti, con le relative relazioni,



sono stati a suo tempo depositati presso il regi-
stro delle imprese;
r) non sono in corso prestiti obbligazionari con-
vertibili;
S) le operazioni in oggetto non richiedono I'auto-
rizzazione da parte del Consiglio di Sorveglianza
della Intesa Sanpaolo S.p.A. di cui all'articolo
25.1.2 dello statuto sociale;
t) non sussistono le condizioni di cui all'artico-
lo 2501 bis, comma 1 del codice civile;

delibera
1) di approvare, ai sensi dell'articolo 2505, com-
ma 2 del codice civile e dell'articolo 17.2 dello
statuto sociale, il progetto di fusione per incor-
porazione nella "Intesa Sanpaolo S.p.A." delle con-
trollate totalitarie "Banca di Credito Sardo
S.p.A.", con sede in Cagliari, viale Bonaria, e
"Cassa di Risparmio di Venezia S.p.A.", con sede
in Venezia, sestiere San Marco n. 4216;
2) di approvare, ai sensi dell'articolo 2505, com-
ma 2 del codice civile e dell'articolo 17.2 dello
statuto sociale, il progetto di fusione per incor-
porazione nella "Intesa Sanpaolo S.p.A." della con-
trollata totalitaria "INTESA SANPAOLO PREVIDEN-

ZA-SOCIETA' D'INTERMEDIAZIONE MOBILIARE SOCIETA'



PER AZIONI", con sede in Milano, viale Stelvio n.
55/57;

3) di conferire al Presidente del Consiglio di Ge-
stione ed al Consigliere Delegato in carica, di-
sgiuntamente fra loro, ciascuno con facolta di so-
stituire a sé speciali mandatari, tutti gli occor-

renti poteri per eseguire, sotto lI'osservanza del-

le condizioni di legge, le singole operazioni, tra

loro indipendenti, ed in particolare, nel rispetto
delle disposizioni di legge e di quanto contenuto
nei progetti, per stabilire gli effetti delle sin-

gole operazioni che potranno anche essere successi-
vi alla data dell'ultima delle rispettive iscrizio-

ni degli atti relativi; stipulare e sottoscrivere

gli atti stessi ed in genere qualsiasi atto, anche
rettificativo, precisativo od integrativo, e docu-
mento compiendo tutto quanto necessario od anche
solo opportuno per il buon fine delle operazioni,
fermo restando che l'incorporazione della Banca di
Credito Sardo S.p.A. e lincorporazione della Cas-
sa di Risparmio di Venezia S.p.A. potranno essere
perfezionate senza alcun vincolo di interdipenden-
za e pertanto anche con atti separati.

* % %

Al termine dell'esposizione di me notaio, il Presi-
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dente, nessuno intervenendo, mette in votazione la
proposta di delibera la quale risulta approvata
con il voto favorevole di tutti i dieci Consiglie-

ri di Gestione partecipanti alla riunione.

Il Presidente dichiara quindi esaurita la tratta-
zione del secondo punto essendo le ore 9,25 circa,
precisando che la trattazione degli ulteriori pun-

ti sara verbalizzata a cura del segretario.

Si allega al presente verbale sotto la lettera
"A", per farne parte integrante e sostanziale, pre-
via dispensa di darne lettura, copia conforme del-
l'atto a rogito Remo Maria MORONE notaio in Torino
in data 7 ottobre 2014, repertorio n. 3.860/1.455,
registrato a Torino - 3° ufficio delle entrate in
data 10 ottobre 2014 al n. 12.041 serie 1T, concer-
nente il deposito in atto pubblico dei seguenti do-
cumenti:

1) per la fusione per _incorporazione della  Banca

di Credito Sardo S.p.A. e della Cassa di Risparmio

di Venezia S.p.A.

- progetto di fusione

- relazione del consiglio di gestione di Intesa
Sanpaolo S.p.A.

- relazione del consiglio di amministrazione di

Banca di Credito Sardo S.p.A.
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- relazione del consiglio di amministrazione di
Cassa di Risparmio di Venezia S.p.A,;

2) per la fusione per incorporazione della

Intesa

Sanpaolo Previdenza Sim S.p.A.

- progetto di fusione

- relazione del consiglio di gestione di Intesa
Sanpaolo S.p.A.

- relazione del consiglio di amministrazione di In-
tesa Sanpaolo Previdenza Sim S.p.A..

Del che tutto richiesto ho io notaio fatto consta-

re a mezzo del presente verbale quale leggo al Pre-
sidente della riunione che lo dichiara conforme al
vero ed a sua volonta e meco in conferma si sotto-
scrive essendo le ore 9,25 circa.

Scritto da persone di mia fiducia, il presente oc-
cupa quattro fogli scritti per dodici facciate in-

tere e fino a qui della tredicesima.

All'originale firmato:

Gian Maria GROS-PIETRO

Ettore MORONE Notaio
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Allegato "A" al repertorio n. 116.547/20.139
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Deposito in atto pubblico di documenti

Repubblica Italiana

Il sette ottobre duemilaquattordici :

in Torino, in un ufficio dello stabile sito in
piazza San Carlo n. 156.

Avanti me, avv. Remo Maria MORONE,

Notaio iscritto al Collegio Notarile dei Distretti
Riuniti di Torino e Pinerolo, con residenza in To-
rino, e personalmente comparso il signor

Fabio RASTRELLI, nato a Napoli il 27 novembre
1960, domiciliato a Torino, piazza San Carlo n.
156, codice fiscale RSTFBA60S27F839J.

Detto signor comparente, della cui identita perso-
nale sono certo, dichiarando di agire per conto
della

"Intesa Sanpaolo S.p.A." , con sede in Torino, piaz-

za San Carlo n. 156, col capitale sociale di euro
8.553.821.316,56, iscritta nel registro delle im-
prese - ufficio di Torino al n. 00799960158, ade-
rente al Fondo interbancario di Tutela dei Deposi-

ti e al Fondo Nazionale di Garanzia, iscritta nel-
l'albo di cui all'articolo 13 del decreto legisla-

tivo 385/1993 e capogruppo del Gruppo Bancario In-

tesa Sanpaolo iscritto nell'albo di cui all'artico-



lo 64 del medesimo decreto legislativo,

mi fa istanza di ricevere in deposito nei miei at-
ti, per ogni effetto e conseguenza di legge, i se-
guenti documenti predisposti:

1) per la fusione per _incorporazione della  Banca

di Credito Sardo S.p.A. e della Cassa di Risparmio

di Venezia S.p.A.

- progetto di fusione (allegato "A")

- relazione del consiglio di gestione di Intesa
Sanpaolo S.p.A. (allegato "B")

- relazione del consiglio di amministrazione di
Banca di Credito Sardo S.p.A. (allegato "C")

- relazione del consiglio di amministrazione di
Cassa di Risparmio di Venezia S.p.A. (allegato
D)

2) per la fusione per _incorporazione della  Intesa

Sanpaolo Previdenza Sim S.p.A. nella Intesa Sanpao-

lo S.p.A.

- progetto di fusione (allegato "E")

- relazione del consiglio di gestione di Intesa
Sanpaolo S.p.A. (allegato "F")

- relazione del consiglio di amministrazione di In-
tesa Sanpaolo Previdenza Sim S.p.A. (allegato "G").
Aderendo io0 notaio a tale istanza, il comparente

mi esibisce i suddetti documenti i quali, previa



dispensa di darne lettura, si allegano rispettiva-
mente sotto le lettere da "A" a "G" comprese per
far parte integrante e sostanziale del presente at-

to unitamente al quale verranno sottoposti alla re-
gistrazione allo scopo, fra l'altro, di rilasciar-

ne regolari copie ad ogni effetto di legge.

E richiesto io notaio ricevo questo atto quale leg-

go al signor comparente che lo dichiara conforme a
sua volonta e meco in conferma si sottoscrive es-
sendo le ore 12 circa.

Scritto da persone di mia fiducia, il presente oc-
cupa un foglio scritto per due facciate intere e
fino a qui della terza.

All'originale firmato:

Fabio RASTRELLI

Remo Maria MORONE
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PROGETTO DI FUSIONE PER INCORPORAZIONE DI BANCA DI
CREDITO SARDO 8.p.A, E CASSA DI RISPARMIO DI VENEZIA S.p.A. IN
INTESA SANPAOLO S.p.A.

It Consiglio di Gestione di Intesa Sanpaolo S.p.A. (“Intesa Sanpaolo” o “ISP”
0 “Societa Incorporante”) e i Consigli di Amministrazione di BANCA DI
CREDITO SARDO 8.p.A. ("BCS”) e CASSA DI RISPARMIO DI VENEZIA
S.p.A. (“CARIVE")

(BCS e CARIVE, di seguito, congiuntamente, le “Societa Incorporande”),

PREMESSO CHE

(i) nelfambito del Piano d'Impresa di Intesa Sanpaoclo 2014-2017 & prevista
la semplificazione dellarticolazione societaria delle banche appartenenti
alta Divisione Banca dei Territorti; |

(i) detta semplificazione prevede, tra I'altro, la fusione per incorporazione in
Intesa Sanpaoic di BCS e CARIVE (rispettivamente, la "Fusione BCS" e
la “Fusione CARIVE" e, congiuntamente, le “Fusioni’), societa
entrambe totalitariamente controllate da ISP;

(iii) I'efficacia della Fusione BCS e della Fusione CARIVE di cui al punto (i)
che precede potra anche non essere contestuale, di talché le Fusioni
non devono intendersi reciprocamente condizionate;

hanno redatto e predispostd it seguente progetto di fusione, ai sensi degli

artt. 2501-fer e 2505 del codice civile (il "Progetto di Fusione").

1. TIPO, DENOMINAZIONE E SEDE DELLE SOCIETA PARTECIPANTI
ALLA FUSIONE

1.1 Societa incorporante

Intesa Sanpaolo S.p.A., societa con sede in Torino, piazza San Carlo 156,
e sede secondaria con rappresentanza stabile in Milano, via Monte di Pieta
8; capitale sociale sottoscritto e versato di Euro 8.549.266.378,64, codice
fiscale e numero di iscrizione nel Registro delle Imprese di Torino
00799960158, iscritta allAlbo delle Banche, Capogruppo del Gruppo
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Bancario Intesa Sanpaolo iscritto all’albo dei Gruppi Bancari, aderente al

Fondo Interbancario di Tutela dei Depositi e al Fondo Nazionale di Garanzia.
1.2 Societa Incorporande

BANCA DI CREDITO SARDO 8.p.A., societa con sede |n Cagliari, viale
Bonaria, capitale sociale sottoscritto e versato di Euro 258.276.569,35;
codice fiscale € numero di iscrizione nel Registro delle Imprese di Cagiiari
00232340027; iscritta al’Albo delle Banche; appartenehte al Gruppo
Bancario Intesa Sanpaolo iscritto all'albo dei Gruppi Bancari e soggetta
all'attivita di direzione e coordinamento del socio unico intesa Sanpaolo
S.p.A.; aderente al Fondo interbancario di Tutela dei Depositi € al Fondo

Nazionale di Garanzia.

CASSA DI RISPARMIO DI VENEZIA S.p.A., societd con sede in Venezia,
San Marco, 4216, capitale sociale sottoscritto e versato di Euro
284.536.000,00; codice fiscale e numero di iscrizione nel Registro delle
Imprese di Venezia 02089921205; iscritta allAlbo delle Banche;
appartenente al Gruppo Bancario Intesa Sanpaolo iscritto allalbo dei Gruppi
Bancari e soggetta alf"attivitd di direzione e coordinamento del socio unico
Intesa Sanpaolo S.p.A.; aderente al Fondo Interbancario di Tutela dei

Depositi e al Fondo Nazionale di Garanzia.

2. STATUTO DELLA SOCIETA INCORPORANTE

in allegato al presente Progetto di Fusione, sotto la iettera a), viene riportato
lo stafuto della Societa Incorporante, al momento vigente, che non subira
modificazioni per effetio delle Fusioni, essendo le Societd Incorporande
interamente possedute dalia Societa Incorporante e tenuto conto di quanto
disposto dalf’art. 2504-ter cod. civ.

3. DATA Di DECORRENZA DEGLI EFFETTI DELLE FUSIONI
La decorrenza degli effetti giuridici delle Fusioni sara stabilita nei rispettivi atti
di fusione tra loro indipendenti. Essa potra anche essere successiva alla

data dell'ultima delle iscrizioni previste dall'art. 2504-bis del codice civile.
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4, DATA D! IMPUTAZIONE DELLE OPERAZIONI DELLE SOCIETA’
INCORPORANDE AL BILANCIO DELLA SOCIETA INCORPORANTE
Le operazioni delle Societa Incorporande saranno imputate al bilancio della
Societa Incorporante, anche ai fini fiscali, a partire dal 1° gennaio dell’anno in

corso alla data di decorrenza degli effetti giuridici delle rispettive Fusioni.

5. TRATTAMENTO EVENTUALMENTE RISERVATO A PARTICOLARI
CATEGORIE DI SOCI E Al POSSESSORI DI TITOL! DIVERSI DALLE
AZIONI

Non sono previsti trattamenti particolari per specifiche categorie di soci o

possessori di titoli diversi dalle azioni nelle societa partecipanti alle Fusioni.

6. VANTAGGI PARTICOLAR! EVENTUALMENTE PROPOSTI A FAVORE
DEGLI AMMINISTRATORI DELLE SOCIETA PARTECIPANTI ALLE
FUSIONI

Non sono previsti vantaggi particolari a favore degli amministratori delle

societa partecipanti alie Fusioni.
Torino, 17 giugno 2014

Per il Consiglio di Gestione di CLM'@\__Q/({,\
Intesa Sanpaoio S.p.A.

Cagliari, 27 giugno 2014
Per il Consiglio di Amministrazione di
Banca di Credito Sardo S.p.A.

Venezia, 25 giugno 2014
Per il Consiglio di Amministrazione di . :\1
CASSA DI RISPARMIO DI VENEZIA S.p.A.

ALLEGATI

Allegato a). Statuto della Societa Incorporante
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INTEM |

STATUTO

TITOLO |

COSTITUZIONE, DENOMINAZIONE, SEDE
E DURATA DELLA SOCIETA'

Articolo 1. Denominazione.

1.1.- La Societd si denomina “Intesa Sanpaclo S.p.A" senza vincoli di
rappresentazione grafica. Nell'utilizzo dei marchi e segni distintivi della Societa e del
Gruppo le parole che compongono la denominazione potranno essere combinate fra
di loro, anche in maniera diversa. La Societa pud utilizzare, come marchi e segni
distintivi, le denominazioni efo i marchi utilizzati di volta in volta dalla stessa e/o dalle
societa nella stessa incorporate.

1.2.- La Societa & Banca ai sensi del D. Lgs. 1 seftembre 1993, n. 385.

Articolo 2. Sede.

2.1.- La Societa ha sede legale in Torino e sede secondaria in Milano, Le funzioni
centrali sono ripariite tra Milano e Torino, fermo restando che comunque la
“Funzione Amministrazione, Bilancio, Fiscale”, la “Funzione Internal Audit” e la
“Segreteria Generale” saranno a Torino.

2.2.- Essa pud istituire, previa autorizzazione ai sensi delle disposizioni vigenti, sedi
secondarie, succursali e rappresentanze in Halia e all'estero, come pud sopprimerie.

Articolo 3. Durata.

La durata della Societa & fissata sino al 31 dicembre 21100 e potra essere prorogata.

TiToLO 1l
OGGETTO SOCIALE
Articolo 4. Oggetto sociale.

4.1.- La Societa ha per oggetio la raccolta del risparmio e I'esercizio del credito nelie
sue varie forme, direttamente e anche per il tramite di societa controllate. A tal fine
essa pud, con l'osservanza delle disposizioni vigenti e previo ottenimento delie
prescritte autorizzazioni, direttamente e anche per il tramite di societa controllate,
compiere tutte le operazioni e | servizi bancari, finanziari, inclusa la costituzione e la
gestione di forme pensionistiche aperte o chiuse, nonché ogni altra operazione
strumentale o connessa al raggiungimento dello scopo sociale.
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4.2.- La Societa, nella sua qualitd di Capogruppo del gruppo bancario “Intesa
Sanpaolo®, al sensi dell'art. 61 del D. Lgs. 1 settembre 1983, n. 385, emana,
nell'esercizio dell'attivitd di direzione e coordinamento, disposizioni alle componenti
del Gruppo, e cid anche per l'esecuzione delle istruzioni impartite dalle Autorita di
vigitanza e nell'interesse della stabilita del Gruppo stesso.

4.3.- La Societa esercita le funzioni di vertice del conglomerato finanziario ad essa
facente capo, ai sensi dell'art. 3 del D. Lgs. 30 maggio 2005, n. 142.

TITOLO HI
CAPITALE E AZIONI
Articolo 5. Capitale sociale.

I capitate sociale sottoscritto e versato & pari a Euro 8.549.266.378,64, diviso in n.
16.440.896.882 azioni del valore nominale di Euro 0,52 ciascuna, di cui n.
16.508.406.321 azioni ordinarie e n. 932.490.561 azioni di risparmio non convertibiii.

Articolo 6. Domicilio degli azionisti.

il domicilio degli azionisti, per quanto concerne i loro rapporti con la Societa, & quello
risultante dal Libro dei Soci.

TITOLO IV
ASSEMBLEA
Articolo 7. Assemblea.

7.1.- L’Assembiea, regolarmente convocata e costituita, rappresenta I'universalita
dei Soci. Le sue deliberazioni, prese in conformita alla legge e allo Statuto, vincotano
futti i Soci, ancorché non intervenuti o dissenzienti.

7.2.- LUAssemblea & ordinaria e straordinaria ai sensi di legge.

7.3.- L'Assemblea ordinaria:
1) nomina, previa determinazione del loro numero, e reveca i componenti del
Consiglio di Sorveglianza, ne determina il compenso secondo quante previsto
dall'Articolo 23.13 e ne elegge il Presidente e i due Vice-Presidenti, con le modalita
di cui all’Articolo 23;

2} delibera suila responsabilita dei componenti del Consiglio di Sorveglianza e, ai
sensi dellart. 2393 e dell'art. 2409-decies cod. civ., anche sulla responsabiiita dei
componenti del Consiglio di Gestione, ferma la competenza concorrente del
Consiglio di Sorveglianza ai sensi dell’Arficolo 25.1.1, lettera c);

3) deiibera sulla distribuzione degii utili;

4) su proposta motivata del Consiglio di Sorveglianza, conferisce lincarico di
revisione legale dei conti e, sentito lo stesso Consiglio di Sorveglianza, revoca, ove
occorra, ['incarico conferito;

5) approva il bilancio di esercizio in caso di sua mancata approvazione da parte del
Consiglio di Sorveglianza;

B} approva ie politiche di remunerazione dei Consiglieri di Gestione e i piani basati
su strumenti finanziari, secondo quanto previsto dalle disposizioni di legge e
regolamentari vigenti;




7) delibera sulle altre materie attribuite dalla normativa vigente o dallo Statuto alla
sua competenza.

7.4.- L'Assemblea straordinaria delibera sulle modifiche dello Statuto, sulla nomina,
sulla revoca, sulla sostituzione e sui poteri dei liquidatori e su ogni altra materia
attribuita dalla legge alla sua competenza.

Articolo 8. Convogazione.

8.1.- L'Assemblea & convocata dal Consiglio di Gestione ognigualvolta lo ritenga
opportung, ovvero, conformemente a quanto previsto dal’art. 2367 cod. civ., su
richiesta di tanti Soci che rappresentine almeno il ventesimo del capitale sociale,
L’Assemblea ordinaria deve essere convocata almeno una volta allanno entro
centoventi giorni dalla chiusura dell'esercizio sociale. Ricorrendo i presupposti di
iegge, I'Assemblea pud essere convocata entro centottanta giorni dalla chiusura
dellesercizio sociale. In tal caso il Consiglio di Gestione segnala nella relazione
prevista daif'art. 2428 cod. civ. le ragioni della dilazione.

8.2.- Fermi i poteri di convocazione statuiti da altre disposizioni di legge, I'Assemblea
pud essere convocata anche dal Consiglio di Sorveglianza o da almeno due dei suci
componenti, ai sensi dell'art. 151-bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58.

8.3.- L'Assemblea & convocata presso la sede legale o altrove nel comune in cui la
Societa ha la sede legale mediante avviso contenente quanto richiesto dalta legge.
L'avviso di convocazione & pubblicato nei termini di legge sul sito Internet della
Societa nonché con le altre modalita previste dalle disposizioni regolamentarl,

8.4.- L'avviso di convocazione pud prevedere per I'Assemblea una seconda
convocaziong e, limitatamente allAssemblea straordinaria, anche una terza
convocazione.

Il Consiglio di Gestione pud stabilire che 'Assemblea, ordinaria o straordinaria, si
tenga in un’unica riunione, escludendo convocazioni successive alla prima, con
applicazione delle maggioranze richiesie dalla normativa applicabile. Di tale
determinazione é data notizia nell'avviso di convocazione.

8.5.- ] Soci che, anche congiuntaments, rappresentino almeno un guarantesimo del
capitale sociale possono chiedere, nei termini, nei limiti e nelle modalita di legge,
lintegrazione dell'elenco delle materie da frattare, indicando nella domanda gli
ulteriori argomenti da essi proposti. Delle integrazioni all'elenco delle materie che
FAssemblea dovra trattare a seguito di tali richieste, & data notizia nelle forme
previste per la pubblicazione dell'avviso di convocazione.

Articolo 9, Intervento in Assemblea e vofo.

9.1.- Possono intervenire all'Assemblea | soggetti cui spetta il diritte di voto per i
quali sia pervenuta alla Societa, entro i termini di legge, la comunicazione
dellintermediario autorizzato attestante |a loro legittimazione.

9.2.- Ogni azione ordinaria attribuisce il diritto a un voto.

9.3.- Coloro ai quali speita il diritto di volo possono farsi rappresentare
nellAssemblea con l'osservanza delie disposizioni di legge. La deiega pud essere
nolificata eleitronicamente mediante l'utilizzo di apposita sezione del sito Internet
della Societa ovvero mediante postia elettronica, secondo guanto indicato nell'avviso
di convocazione.
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9.4.- La Sccieta desigha, dandone notizia nelfavviso di convocazione, per ciascuna
Assemblea, uno o pil soggetti ai guali i titolari del diritto di voto possono conferire,
con le modalitd previste dalle disposizioni normative applicabili, una delega con
istruzioni di voto su tutte o alcune delle proposte all'ordine del giorno. La delega ha
effetto con riguardo alle sole proposte per le quali siano state conferite istruzioni di
voto.

Articolo 10. Presidenza e svolgimento dell'Assemblea. Segretario.

10.1.- L'Assemblea & presieduta dal Presidente del Consiglio di Sorveglianza o, in
caso di sua assenza o impedimento, dal Vice-Presidente del Consiglio di
Sorveglianza pill -anziano di carica, tale intendendosi colui che riveste la carica da
maggior tempo ininterrottamente o, a parita di anzianita di carica, quello piti anziano
di eta o, in caso di sua assenza o impedimento, dall'altro Vice-Presidente.
Nelluiteriore ipotesi di assenza o impedimento dei predetti FAssemblea &
presieduta dal Presidente del Consiglio di Gesticne o, in caso di sua assenza o
impedimento, dal Vice-Presidente del Consiglio di Gestione piu anziano come sopra
definito o, in caso di sua assenza o impedimento, dall'altro Vice-Praesidenie; assente
0 impedito che sia anche questultimo, da altra persona designata dall'Assemblea
medesima.

10.2.- Spetta al Presidente del'Assembiea verificarne la regolare costituzione,
accertare il diritto di intervento e di voto dei soggetti legittimati e constatare la
regolarita delle deleghe, dirigere e regolare fa discussione e lo svolgimento dei lavori
assembleari, stabilire le modalita delie votazioni e proclamare i relativi risultati.

10.3.- Il Presidente & assistito da un Segretario nella persona del Segretario del
Consiglio di Gestione oppure, in caso di sua assenza o impedimento, nella persona
designata dagli intervenuti, quando il verbale non sia redatto da un Notaio noncheé,
eventualmente, da apposil incaricati da lui prescelti tra | presenti.

10.4.- Non esaurendosi in un giorno la trattazione degli argomenti all'ordine del
giorno, 'Assemblea pud disporre la continuazione della riunione assembleare al
giorno seguente non festivo.

Articolo 11. Validita delle deliberazioni.

Per ia validita della cosfituzione dellAssemblea, come pure per la validita delle
relative deliberazioni, si applica la disciplina legaile e regolamentare, fatto salvo
quanto previsto dall'Articolo 23 per I'elezione del Consiglio di Sorveglianza. Ai soli
fini dell'esecuzione delle delibere, resta altresi fermo quanto stabilito dafta normativa
vigente in materia di operazioni con parti correlate, come definite dalle procedure
aziendali della Societa, in attuazione delle disposizioni regolamentari.

TITOLOV
SISTEMA DI AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO

Articolo 12. Sistema di amministrazione e controlio.

La Societa adotta il sistema dualistico di amministrazione e controllo, ai sensi degli
artt. 2409-octies e seguenti cod. civ..
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SEZIONE PRIMA — CONSIGLIO DI GESTIONE
Articolo 13. Consiglio di Gestione.

13.1.- Composizione.
L'amministrazione della Societa & esercitata dal Consiglio di Gestione, composto da

un minimo di 7 (setie) ad un massimo di 11 (undici) componenti, anche non soci,
nominati dal Consiglio di Sorveglianza, il quale ne determina il numero all'atto delfa
nomina, .

Salvi i vincoli normativi, saranno scelti fra i Dirigenti di societa appartenenti al
Gruppo bancario Intesa Sanpaclo un numerc di componenti del Consiglio di
Gestione pari a: 2 (due) qualora il Consiglio di Gestione sia composto da 7 (sette) o
8 (otto) componenti; 3 (ire), qualora il Consiglio di Gestione sia composto da 9
{nove) o 10 (dieci) componenti; 4 (quattro) qualora il Consiglio di Gestione sia
composto da 11 (undici) componenti.

Non si computa nel numero dei Dirigenti sopra fissato il Consigliere indicato alla
carica di Consigliere Delegato ai sensi dell'Articolo 25.1.1, lett. d), dello Statuto, che
rivesta al momento della nomina o sia investito successivamente della carica di
Dirigente di societa appartenenti al Gruppo bancario Intesa Sanpaolo. ‘

Al genere meno rappresentaio deve essere riservata almeno la quota di Consiglieri
stabilita dalla vigente normativa in materia di parita di accesso agli organi di
amministrazione e di controllo delle societa quotate in mercati regolamentati.

13.2.- Requisiti e incompatibilita.

Non possono essere nominati alla carica di compenenti del Consiglic di Gestione
coloro che versino nelle situazioni di ineleggibilita o di decadenza previste dail'art.
2382 cod. civ. ovvero non siano in possessc dei requisiti di onorabilita,
professionalitd e indipendenza disposti dalla disciplina legale e regolamentare.
Almeno uno dei componenti il Consiglio di Gesfione deve possedere i requisiti di
indipendenza di cui all'art. 148, terzo comma, del D, Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58.
Non possono essere nominati componenti del Consiglio di Gestione, e se nominati
decadono, coloro che abbiano superato § limite di quattro incarichi di
- amministrazione, direzione o controllo in altre societa quotate o loro controllanti o
controllate (pilt incarichi, sino a un massimo di quattro, all'interno di uno stesso
aruppo valgono per uno; superiori a guattro vaigono per due).

Restano comungue ferme, ove pil rigorose, le cause di ineleggibilita & di decadenza
nonché i limiti al cumulo degli incarichi previsti dalla disciplina legale e
regolamentare.

I componenti del Consiglio di Sorveglianza non possonoc essere nominati
componenti del Consiglio di Gestione per tutto ii periodo di durata della carica loro
assegnata dall’Assemblea.

13.3.- Durata.

I componenti del Consiglio di Gestione durano in carica, secondo le determinazioni
del Consiglio di Sorvegilianza, per un periodo non superiore a tre esercizi e scadono,
fermo quanto precisato dall’Articolo 13.8, alla data della riunione del Consiglio i
Sorveglianza convocata per 'approvazione del bilancio relativo all'ultimo esercizio
della loro carica. Essi sono rieleggibiii.

13.4.- Integrazione.
Ove il numero dei componenti del Consiglic di Gestione sia stato determinato in

misura inferiore a quella massima, il Consiglio di Sorveglianza pud in ogni tempo
aumentarne il numero, osservando guanto previsto dali’Articolo 13.1. | nuovi
componenti cosi nominati scadono insieme a quelli in carica all'atio della loro
nomina.
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13.5.- Sostituzioni.

Se nel corso defi'esercizio vengono a mancare uno o pit componenti del Consiglio di
Gestione, il Consiglio di Sorveglianza provvede senza indugio a sostituiri,
osservando quanto previsto dagli Articoli 13.1 e 13.2. | componenti cosl nominafi
scadono insieme a quelli in carica all'atto della loro nomina.

13.6.- Revoca.

{ componenti del Consiglio di Gestione possono essere revocati dal Consiglio di
Sorveglianza in ogni tempo, salvo i diritto al risarcimento del danno se la revoca
avviene senza glusta causa.

Con riferimento ai componenti del Consiglio di Gestione scelti tra i Dmgentl del
Gruppo bancario Intesa Sanpaolo, il venir meno, a qualungue fitolo, di cariche o di
funzioni dirigenziali ricoperte al momento della nomina costituisce giusta causa di
revoca, a meno che il Consiglio di Sorveglianza non ravvisi la sussistenza di
eccezionali circostanze che inducano al mantenimento della carica.

13.7.- Simul stabunt simul cadent,

Qualora venga a mancare, per qualsiasi causa, la maggioranza del componenti
originariamente nominati dal Consiglio. di Sorveglianza, lintero Consiglio di Gestione
si intende cessato a partire dalla data dell'assunzione della carica da parte dei nuovi
componenti nominati. Questi ultimi resteranno in carica per la residua durata che
avrebbe avuto il Consiglio di Gestione cessato.

13.8.- Cessazicne.

La cessazione del Consiglic di Gestione per scadenza del termina ha effetto dalla
data della sua ricostituzione da parte del Consiglio di Sorveglianza. Per la rinuncia
all'ufficio da parte dei componenti del Consiglio di Gestione si applica il disposto
dell'art. 2385 cod. civ.

13.9.- Nomina del Presidente e dei Vice-Presidenti del Consiglio di Gestione.
Segretario.

Il Consiglio di Sorveglianza, su proposta det Comitato Nomine di cui all Articolo 25.5,
scegliendoli tra componenti diversi dai Dirigenti di cui al precedente art. 13.1,
comma 2, dello Statuto, nomina il Presidente del Consiglio di Gestione e nomina due
Vice-Presidenti esecutivi del Consiglio di Gesticne.

Il Consigiio di Gestione pud inoltre nominare un Segretario, anche non fra i propri
componenti.

Articolo 14. Compensi del Consiglio di Gestione.

Ai componenti del Consiglio di Gestione spetta, oltre al rimborso delle spese
sopportate in ragione del loro ufficio, un compenso da determinarsi dat Consiglio di
Sorveglianza, sentito il Comitato Remunerazioni di cui all’Articolo 25.5.

Articolo 15. Remunerazione dei componenti del Consiglio di Gestione investiti
di particolari cariche,

La remunerazione dei componenti del Consiglio di Gestione investiti di particolari
cariche o di particolari incarichi o di deleghe & determinata ai sensi dell’Articolo
25.1.1, lett. a) dello Statuto.

Articolo 16, Adunanze e deliberazioni del Consiglio di Gestione.
16.1.- Luogo e convocazione.

Il Consiglio di Gestione si riunisce, di regofa, alternativamente in Torino presso la
sede legale e in Milano presso la sede secondaria della Societa o eccezionaimen
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altrove nel territorio italiano. Le riunioni hanno luogo almenc una volta al mese e
comungue tutte le volte che il Presidents del Consiglio di Gestione lo reputi
necessario ovvero quando ne sia fatta richiesta scritta dal Consigliere Delegato o da
almeno due dei suoci componenti; il Consiglio di Gestione pud essere convocato
negli altri casi previsti dalla l[egge.

Previa comunicazione al Presidente del Consiglio di Gestione, iI Consigiio di
Gestione medesimo pud essere convocato dal Consiglio di Sorveglianza o dai suol
componenti anche individualmente, ai sensi dell'art. 151-bis del D. Lgs. 24 febbraio
1998, n. 58.

16.2.- Avviso di convocazione.

Il Consiglio di Gestione viene convocato mediante avviso, contenente lordine del
giorno degli argomenti da trattare, spedito, con qualsiasi mezzo idoneo a fornire
prova delf'avvenuto ricevimento, a ciascun componente del Consiglio di Gestione e
del Consiglio di Sorveglianza almeno quattro giorni prima del'adunanza e, nei casi di
urgenza, almeno ventiquattro ore prima. U'awiso potrd altresi contenere
lindicazione dei luoghi dai quali partecipare mediante T'utifizzo di sistemi di
collegamento a distanza, a norma dell’ Articolo 16.3.

16.3.- Riunioni,

Le riunioni del Consiglio di Gestione possono essere validamente tenute anche
mediante I'utilizzo di sistemi di collegamento a distanza, purché risuitino garantite sia
lesatta identificazione delle persone legittimate a presenziare, sia la possibilita per
tutti i partecipanti di intervenire in tempo reale alla trattazione di tutti gli argomenti e
di visionare, ricevere e trasmettere documenti, Almeno il Presidente e il Segretario
dovranno tuttavia essere presenti nel luogo di convocazione del Consiglio di
Gestione, ove lo stesso si considerera tenuto.

16.4.- Validitd e maggioranza.

Per la validita delle deliberazioni del Consiglio di Gestione & necessario che alla
riunione sia presente la maggioranza dei suoi componenti in carica. Salvo quanto
indicato al successivo Articolo 16.5, |le deliberazioni sono prese a maggicranza
assoluta di voti dei presenti; in caso di parita, prevale il voto di chi presiede.

16.5.~ Deliberazioni a maggioranza gualificata.

Sono validamente assunte con il voto favorevole della maggioranza dei componenti

in carica del Consiglic di Gestione le deliberazioni concernenti:

- la nomina, la revoca nonché il conferimento, la modificazione o la revoca dei poteri
de! Consigiiere Delegato,

- lanomina e la revoca, previo parere obbligatorio del Consigiio di Sorveglianza, del
Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari, di cui allart.
154-bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, e la determinazione dei relativi mezzi,
poteri e compensi;

- il conferimento di particolari incarichi o deleghe a uno o pill Consiglieri e |a
determinazione dei relativi poteri.

Sono validamente assunte con il voto favoravole della maggioranza dei componenti

in carica del Consiglio di Gestione, previo parere cbbligatorio del Consiglio di

Sorveglianza, le deliberazioni concernenti la nomina, la revoca e la determinazione

delle funzioni, competenze e compensi dei Direttori Generali, di cui all'Articolo 27

dello Statuto.

16.6.- Verbali e copie.
I verbali delle deliberazioni del Consiglio di Gestione sono redatti e trascritti sul

registro dei verbali a cura del Segretaric e vanno sottoscritti da chi presiede
Fadunanza e dal Segretario stesso. Copia dei verbali delle riunioni del Consiglio di
Gestione & trasmessa senza indugio al Presidente del Consiglio di Sorveglianza.
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Copie ed estratti dei verbali, ove non redatti da Notalo, sono accertati con la
dichiarazione di conformita sottoscritta dal Presidente e dal Segretario.

Articolo 17. Poteri del Consiglio di Gestione,

17.1.- Gestione della Societa.

Al Consiglio di Gestione spetta la gestione dellimpresa in conformita con gli indirizzi
generali programmatici e strategici approvati dal Consiglic di Sorveglianza. A tal fine
esso compie tutte le operazioni necessarie, utii o comunque opportune per il
raggiungimento dell'oggetto sociale, siano esse di ordinaria come di stracrdinaria
amministrazione, ivi compresa la facolta di consentire la cancellazione e la riduzione
di ipoteche anche a fronte di pagamento non integrale del credito.

17.2.- Competenze non delegabili.

Fatie salve le competenze e le attribuzioni del Consiglio di Sorveglianza di cui
allArticolo 25.1, oltre alle materie per legge non delegabili, sono riservate
all'esclusiva competenza del Consiglio di Gestione le decisioni concernenti:

a) la formulazione di proposte in ordine agli indirizzi generali programmatici e
sfrategici della Societa e del gruppe da sottoporre al Consiglio di Sorveglianza,
nonché la predisposizione di piani industriali efo finanziari nonché dei budget delia
Societa e del gruppo da soltoporre allapprovazione del Consiglio di Sorveglianza ai
sensi dell'ar. 2409-ferdecies e dell'Articolo 25.1.2,, lett. a) dello Statuto;

b} fa definizione degli orientamenti e delle politiche di gestione dei rischi, compresa
guella relativa al rischio di non conformita alle norme, e dei controlli interni, da
sottoporre all'approvazione del Consiglio di Sorveglianza;

¢) la nomina e |la revoca del Consigliere Delegato, it conferimento, la modifica o la
revoca dei relativi poteri;

d) il conferimento di particolari incarichi 0 deleghe a uno o pitt Consiglieri e la
deferminazione dei relativi poteri;

e) la nomina e la revoca di uno o pit Direttori Generali, di cui ali’Articolo 27 dello
Statuto, e la determinazione dei relativi poteri e compensi;

f) l'assunzione e la cessione di partecipazioni che comportine variazioni del Gruppo
bancario;

g) la valutazione dell'adeguatezza dellassetio organizzativo, amminisirativo e
contabile della Societa;

h) la determinazione dei criteri per il coordinamento e la direzione delfe societa del
gruppo, nonché dei criteri per 'esecuzione delle istruzioni della Banca d'ltalia;

i) previo parere obbligatorio del Consiglio di Sorveglianza, la homina e la revoca del
Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari, ai sensi dell'art.
154-bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e la determinazione dei relativi poteri,
mezzi e compensi; fa vigilanza di cui al medesimo art. 154-bis;

1) fa nomina e la revoca, con il parere favorevole del Consiglio di Sorveglianza, dei
Responsabili delle funzioni di controlio interno, ivi incluse quelle di revisione interna,
di conformita alle norme e di gestione dej rischi, previste da disposiziont legislative o
regolamentari;

m) la redazicne del progetto di bilancio di esercizio e del progetio di bilancio
consolidato;

n} gii aumenti di capitale delegati ai sensi dellart. 2443 cod. civ., esclusa in ogni
caso la facoltd di adozione delle deliberazioni di cui al quario e quinte comma
dellart. 2441 cod. civ.; 'emissione di obbligazioni convertibili delegata ai sensi
dellart. 2420-fer cod. civ.;

0) gli adempimenti riferiti al Consiglio di Gestione dagli arif. 2446 e 2447 cod. civ,;

p) ta redazione di progettf di fusione o di scissione;

) la predisposizione delle operazioni da sottoporre ad autorizzazione ai sensi
dellArticolo 25.1.2 lettera a) o approvazione ai sensi dell'Arficole 25.1.2 leftera ¢} del
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Consigiio di Sorveglianza, nonché la deliberazione delle operazioni aventi valore
unitario superiore al 3% del patrimonio di vigilanza consolidato;

r} fa definizione dei criteri di identificazione delle operazioni con partt correlate da
riservare alla propria competenza;

s) la designazione dei componenti degli organi delle societa controllate, ivi inclusi i
Consiglieri esecutivi;

t} 'approvazione e la modifica dsi principali regolamenti interni;

u) la definizione, sentito il parere del Consiglio di Sorveglianza, dei sistemi di
incentivazione e remunerazione di coloro che rivestono posizioni apicali nelf'assetto
organizzativo e operativo della Societd, nonché dei compensi spettanti ai
responsabili delle funzioni di controlio interno nominati ai sensi della lettera 1) del
presente Articolo.

Al Consiglio di Gestione sono inoltre attribuite in via esclusiva, nel rispetto delf'art.
2436 cod. civ,, le deliberazioni concarnenti la fusione e la scissione nei casi previsti
dagli artt. 2505 e 2505-bis cod. civ., ferma restando, se del caso, I'applicazione
dellArticolo 25.1.2 lettera a).

Le deliberazioni di cui alle precedenti lettere c), d), n), o), r) sono assunte su
proposta del Presidente def Consiglio di Gestione. Le deliberazioni di cui alle altre
lettere sono assunte su impulso e proposta del Consigliere Delegato. Resta fermo il
potere di proposta dei singoli Consiglieri.

17.3.- Deleghe.
Per determinate categorie di alti e di affari, specifici poteri possono essere altresi

delegati a Dirigenti, ai preposti alle singole succursali e ad altro perscnale, con
determinazione dei limiti e delle modalita di esercizio della delega, prevedendo che i
soggetti delegati possano agire singolarmente oppure riuniti in comitati.

17.4.- Credito speciale e agevolato.
Per quanto riguarda le attivita di credito speciale o agevolato disciplinate da
specifiche normative, potranno anche essere delegati poteri di delibera e di
ercgazione a banche del Gruppo, nei limiti & con i criteri che saranno oggetto di
convenzione fra le parii contraenti.

17.5.- Esercizio delle deleghe,
Il Consiglio di Gestione determina le modalita altraverso le quali le decisioni assunte
dai destinatari delle deleghe saranno portate a conoscenza del Consiglio stesso.

17.6.- Informativa.
Il Consiglio di Gestione, con cadenza mensile, & informato dal Consigliere Delegato
su quanto previsto nell'Articolo 19.3.

17.7.- Informativa al Consiglic di Sorveglianza,

Il Consiglio di Gestione fornisce tempestivamente al Consiglio di Sorveglianza, e
comungue can periodicita almeno trimestrale, le informazioni di cui allart. 150 del D.
Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58. Con periodicita di regola mensile & fornita al Consiglio
di Sorveglianza informativa sui principali dati del’'andamento gestionale di periodo e
di confronto con il sistema.

Articolo 18. Presidente del Consiglio di Gestione.

18.1.- Il Presidente del Consiglio di Gestione:

a) convoca il Consiglio di Gestione, ne fissa 'ordine del giorno tenuto conto anche
delle proposte di delibera formulate dal Consigiiere Detegato e ne coordina i lavori,
provvedendo affinché adeguate informazioni sulle materie iscritte all'ordine del
giorno vengano fornite a tutti i componenti;
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b) ha facoltd di promuovere azioni innanzi a qualsiasi autorita giudiziaria o
amministrativa, ivi incluso il potere di proporre querele, nonché di conferire proctra
alle liti con mandato anche generale, con obbligo di riferire al Consiglio di Gestione
sulle decisioni assunte;
¢) cura i rapporti con le Autorita di Vigitanza, d'intesa con il Consigliere Delegato;
d) cura i rapporti con il Consiglio di Sorveglianza e con if suo Presidente;
e) cura che il Consiglio di Sorveglianza riceva puntuaimente le informazioni previste
-dallArticolo 17.7 dello Statuto;
.f) cura, d'intesa con it Presidente del Consiglio di Sorveglianza, la comunicazione
- esterna delle informazioni riguardanti la Societa;
g) esercita tutti gli altri poteri funzionali all'esercizio della sua carica.

-18.2.- In caso di urgenza, (i) il Presidente del Consiglio di Gestione o, in caso di sua
- assenza o impedimento, (i) il Vice-Presidente pill anziano, secondo le disposizioni
dell'Articolo 18.3, in entrambi i casi d'intesa con il Consigliere Delegato, pud
assumere deliberazioni in merito a qualsiasi operazione di competenza del Consiglio
di Gestione, fatta eccezione per le materie non delegabili di competenza del
Consiglic stesso.

Con le stesse modalita possono essere assunte in via d'urgenza anche deliberazioni

rientranti tra quelle non delegabili di cui alfArticolo 17.2 dello Statuto, riguardanti:

- operazioni aventi valore unitario superiore al 3% del patrimonio di vigilanza
consolidato e pari od inferiore al 6% del medesimo, secondo quanto disposto
nella lettera ) seconda parte dellArticolo 17.2 dello Statuto, purché non
rientranti in materie per le quali sia prevista una delibera, approvazione, o
autorizzazione del Consiglio di Sorveglianza, ai sensi dell'Articolo 25.1 dello
Statuto;

- la designazione dei componenti degli organi delle societa controllate, secondo
quanto disposto nella lettera s) dello stesso Articolo 17.2.

Le decisioni in materia di erogazione del credito, in caso di urgenza, potranno

essere assunte in via esclusiva dal Consigliere Delegato.

Le decisioni cosl assunte dovranno essere portate a conoscenza del Consiglio di

Gestione in occasione della sua prima riunione successiva.

18.3.- Fermo restando quanto previsto dall'Articolo 18.2, in caso di assenza o di
impedimento del Presidente del Consiglio di Gestione, il Vice-Presidente del
Consiglio di Gestiona pill anziano di carica, tale intendendosi colui che riveste Ia
carica da maggior tempo ininterroltamente, o in caso di parita di anzianita di carica
secondo I'anzianita di eta, ne adempie ie funzioni; nellulteriore ipotesi di assenza o
impedimento di questi, le funzioni sono esercitate dall'altro Vice-Presidenie o, in
caso di sua assenza o impedimento, dal Consigiiere Delegato o, in caso di assenza
o impedimento di quest'ultimo, dal componente del Consiglio di Gestione pill
anziano di nomina presente in sede e, a parita di anzianitad di nomina, dal pid
anziano d'eta.

Di fronte ai terzi la firma di chi sostituisce il Presidente fa prova dell'assenza o
dell''mpedimento di questi.

Articolo 19. Consigliere Delegato.

19.1.- Il Consiglio di Gestione, su indicazione del Consiglic di Sorveglianza, elegge
tra i propri componenti un Consigliere Delegato con la maggioranza qualificata di cui
all'Articole 16.5.

19.2.- | Consigliere Delegato & Capo dell'Esecutivo e sovrintende alla gestione
aziendale nell'ambito dei poteri attribuitigli in conformita con gli indirizzi generali
programmatici e strategici determinati dagli Organi sociali.
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Egli & preposto alla gestione del personale, determina ed impartisce le direttive
operative.

Esercita di regola poteri di proposta nei confronti del Consiglio di Gestione ed
esercita secondo e norme regolamentari poteri di proposta del credito.

Cura l'esecuzione delle deliberazioni det Consiglio di Gestione.,

19.3.- li Consigliere Delegato cura che l'assetto organizzativo, amministrativo e
contabile sia adeguato alla natura e alle dimensioni dellimpresa e riferisce al
Consiglio di Gestione, con cadenza almeno trimestrale, sul generale andamento
della gestione e sulia sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggior
rilievo effettuate dalla Societa e dalle societa controliate. Con periodicita di regola
mensile & fornita al Consiglio di Gestione informativa sui principali dati
deli'andamento gestionale di periodo e di confronto con il sistema.

Articolo 20. Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili
societari. :

20.1.- 1t Consiglio "di Gestione, previo parere obbligatorio del Consiglio di
Sorveglianza, nomina e revoca, con la maggioranza qualificata di cui all'Articolo
16.5, il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari, in
conformita alle disposizioni di cui all'art. 154-bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58,
stabilendone i poteri, | mezzi & i compensi.

20.2- 1l Dirigente preposto viene sceito tra i dirigenti della Societa in possesso di
requisiti di professionalita consistenti in una specifica competenza in materia di:

a) informazione contabile e finanziaria, relativa ad emittenti quotati in mercati
regolamentati o a loro socistd controllate e

b) gestione o controflo delie relative procedure amministrative, maturata per un
periodo di almeno cinque anni in posizioni di responsabilita di strutture operative
nell'ambito della Societa, def Gruppo o di altre societd o enti comparabili per attivita
e struttura organizzativa.

Il Dirigente preposto deve inoltre possedere i requisiti di onorabilitd stabiliti per i
membri degli organi di controllo delle societa quotate dal Regolamento adottato ai
sensi dell’art. 148, comma 4, D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58.

Il Consiglio di Gestione accerta la sussistenza di tutti | predetti requisiti al momento
della nomina.

20.3.- Il Consigliere Delegato e il Dirigente preposto alla redazione dei documenti
contabili societari effettuano le attestazioni relative allinformazione patrimoniale,
economica e finanziaria prescritte daila legge.

Articolo 21. Rappresentanza. Firma sociale.

21.1.- La rappresentanza legale della Societa, di fronte ai terzi e in giudizio, e la
firma sociale spettano al Presidente del Consiglic di Gestione e, in caso di sua
assenza o impedimento, a un Vice-Presidente secondo P'anzianita di carica come
definita allArticolo 18.3 dello Statuto o, in caso di parita di anzianita di carica,
secondo l'anzianita di etd; in mancanza anche di questo, al Consigliere Delegato. Di
fronte ai terzi la firma di chi sostituisce il Presidente costituisce prova delfassenza o
dell'impedimento di questi.

21.2.- Fermo restando quanto precede, la rappresentanza legaie della Societa di

fronte ai terzi e in giudizio e la firma sociale spettano aitresi al Consigliere Delegato
nelle materie allo stesso delegate dal Consiglio di Gestione.
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21.3.- | Direttori Generali hanno la rappresentanza e la firma sociale per gli atti, i
contratli, i documenti e la corrispondenza in generale che riguardano la Societd nei
limiti del poteri ad essi conferiti; in caso di assenza o impedimento dei Direttori
Generall 1a rappresentanza e la firma sociale spettano a chi li sostituisce secondo le
previsioni contenute nel loro atto di nomina.

21.4.-  Consiglio di Gestione pud, per singoli atti o categorie di atti, altribuire poteri
di rappresentanza, con la relativa facolta di firma, anche a persone estranee alla
Societa.

21.5.- || Consiglio di Gestione pud autorizzare il personale della Societa a firmare, di
norma congiuntamente ovvero, per quelle categorie di ath dallo stesso Consiglio
determinate, anche singolarmente.

21.6.- Il Presidente del Consiglio di Gestione pud rilasciare procure speciali, anche a
persone estranee alla Societa, per la sottoscrizione di singoli atti o categorie di altti,
contratti e documenti in genere relativi ad operazioni decise dagli Organi competenti
della Societa medesima.

Analoga facolta compete, nell'ambito det poteri confer;tl al Consigliere Delegato e ai
Direttori Generali nel'ambito delle loro funzioni e competenze.

SEZIONE SECONDA — CONSIGLIO DI SORVEGLIANZA
Articolo 22, Consiglio di Sorveglianza.

22.1.- Composizione.
Il Consiglio di Sorveglianza & compesio da un minimo di 15 (quindicl) ad un

massimo di 21 (ventuno) componenti, anche non soci, nominati dallAssemblea.

Al genere meno rappresentato deve essere riservata aimeno la guota di Consiglieri
stabilita dalla vigente normativa in materia di paritd di accesso agli organi di
amministrazione e di controllo delle societa quotate in mercati regolamentati.

I componenti del Consiglio di Sorveglianza devonc possedere 1 requisiti di
professionalitd, onorabilitd e indipendenza disposti dalla disciplina legale e
regolamentare.

Inoltre almeno guattro Consiglieri devono essere iscritti nel registro dei revisori legali
dei conti ed aver esercitato I'attivita di revisione legale dei conii per un periodo non
inferiore a tre anni ed almeno dieci componenti devono altresi possedere i requisiti
di indipendenza previsti dal Codice di Autodisciplina promosso da Borsa italiana
S.p.A

I requisiti di iscrizione nel registro dei revisori legafi dei conti e 1 requisiti di
indipendenza secondo il Codice di Autodisciplina promosso da Borsa ifaliana S.p.A.
possono cumularsi nella stessa persona.

22.2.- Integrazicne.
Ove il numero dei componenti del Consiglio di Sorveglianza sia stato determinato in

misura inferiore al massimo previsto, 'Assembiea pud aumentarne il numero durante
il periodo di permanenza in carica. | nuovi componenti sono nominati dall’Assemblea
ordinaria secondo quanto previsto dall'Articolo 23 dello Statuto, salvaguardando le
norme in materia di equilibrio dei generi mediante I'applicazicne del meccanismo
suppletivo previsto dall'art. 23.4.

22.3.- Durata,

| componentt del Consiglio di Sorveghianza restano in carica per tre esercizi,
scadono alla data della successiva Assemblea prevista dal secondo comma dell'art.
2364-bis cod. civ. e sono rieleggibili.
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Articolo 23. Elezione del Consiglio di Sorveglianza.

23.1.- Liste di candidature.

AlPelezione dei componenti del Consiglio di Sorveglianza si procede sulla base di
liste presentate dai Soci con le seguenti modalita:

a) tanti Soci che rappresentino almeno lo 0,5%, ovvero la diversa percentuale
stabilita dalla disciplina vigente, del capitale rappresentato da azioni ordinarie
possono presentare una lista di candidati ordinata progressivamente per numero,
contenenie da un minimo di 2 {(due) a un massimo di 21 {ventuno) nominativi. Le
liste sono depositate presso la sede sociale almeno venticinque giorni prima di
quello previsto per I'assemblea chiamata a deliberare sulla nomina dei Consiglieri,
corredate delle informazioni relative ai soci che hanno presentato le liste, con
indicazione defla percentuale di partecipazione complessivamente detenuta,
nonché di un’esauriente informativa sulle caratteristiche personali e professionali dei
candidati, di una dichiarazione dei medesimi candidati attestante il possesso dei
requisiti previsti per tutti o alcuni dei Consiglieri dalla disciplina legale, regolamentare
e statutaria, nonché della loro accettazione della candidatura. Al fine di comprovare
la fitolaritd del numero delle azioni necessarie alla presentazione delle liste, la
relativa comunicazione pud essere prodoftta anche successivamente al deposito
purché almeno ventuno giorni prima della data dell'assemblea con le modalita
previste dalta normativa vigents;

b} ciascun Socio non pud presentare, né coloro ai quali spetta il diritto di voto
possono votare, pilt di una lista, anche se per interposta persona o per il tramite di
societa fiduciarie. Un candidato pud essere presente in una sola lista, a pena di
ineleggibiita;

) ciascuna lista contenente un numero di candidati pari o superiore a 3 (tre) deve
essere composta in modo tale da assicurare l'equilibrio di generi previsto dalla
normativa vigente;

d} nel caso in cui alla data di scadenza del termine di cui alla lettera a) sia stata
depositata una sola lista, la Societa ne da prontamente nofizia mediante un
comunicato inviato ad almeno due agenzie di stampa; in tal caso, possono essere
presentate liste fino al termine previsto dalla normativa vigente, ferme restando le
altre condizioni & modalita di presentazione stabilite nelle disposizioni precedenti;

e) sono comunque fatte salve diverse e ultericri disposizioni previste dalla vigente
normativa in ordine alie modalita ed ai termini della presentazione e pubblicazione
delfe liste.

La lista per la quale non sono osservate le prescrizioni di cui sopra &€ considerata
come non presentata. Eventuali irregolarita delle liste che riguardine singoli
candidati, tuttavia, non comportano automaticamente 'esciusione dell'intera lista,
bensi dei soli candidati a cui si riferiscono le irregolarita.

23.2.- Votazione.

Per I'elezione del Consiglio di Sorveglianza si procede come segue.

I componenti sono tratti proporzionalmente dalle liste che hanno ottenuto voti; a tal
fine, 1 voti ottenuti da ognuna delle liste stesse sono divisi successivamente per uno,
due, fre, quattro e cosi via secondo il numero del compenenti da eleggere. |
quozienti cosi ottenuti sono assegnati progressivamente aj candidati di ciascuna di
dette liste, secondo P'ordine dalle stesse rispettivamente previsto. | quozienti cosi
attribuiti ai candidati delle varie liste vengono disposti in un’unica graduatoria
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decrescente: risultano eletti Consiglieri di Sorvegiianza coloro che hanno ottenuto i
quozienti pill elevati.

23.3.- Parita di quoziente e ballottaggio.

Nel caso in cui pill candidati abbianc ottenuto lo stesso quoziente, risulta eletto il
candidato della lista dalla quale non sia stato eletto ancora alcun Consigliere o sia
stato eletto il minor numero di Consiglieri.

Nel caso in cui nessuna di tali liste abbia ancora elette un Consigliere ovvero tutte
abbiano eletto 1o stesso numero di Consiglieri, nellambito di tali liste risulta eletto it
candidato di quella che abbia ottenuto il maggior numero di voti. In caso di parita di
voti di lista & sempre a parita di quoziente, si procede a ballottaggio mediante nuova
votazione da parte dellintera Assemblea, risultando eletto it candidato che abbia
ottenuto la maggioranza semplice dei voti.

23.4.- Meccanismo suppletivo,

Se al termine delle votazioni fa composizione del Consiglio di Sorveglianza non
rispeftasse Pequilibrio di generi previsto dalla normativa vigente, si procederd ad
escludere il candidato appartenente al genere sovrarappresentato che abbia
riportato il quoziente pitl basso. H candidato escluso sard sostituito dal candidato
successivo appartenente al genere sottorappresentato tratto dalla medesima lista
del candidato escluso. Tale procedura, occorrendo, sara ripetuta sino a che la
composizione del Consiglio risulti conforme alla disciplina vigente.

Qualora, anche a seguito della superiore procedura di sostituzione, non fossero
eletti in numero sufficiente Consiglieri aventi i requisiti di cui all'Articolo 22.1, guarto
comma, dello Statuto, si procederd a nuove sostituzioni secondo una procedura
analoga a quella prevista nel primo comma, escludendo i candidati che abbiano
riportato il quoziente pilt basso e che non abbiano nessuno dei due requisiti previsti,
sempre nel rispetto delle vigenti norme in materia di equilibric dei generi .

Qualora applicando i criteri di cui sopra, non dovesse risultare possibile completare |l
numero dei Consiglieri da eleggere, alla elezione dei Consiglieri mancanti provvede
IAssemblea seduta sfante, con delibera adoltata a maggioranza semplice su
proposta dei soggetti presenti cui spetta il diritto di voto.

23.5.- Consigliere nominato dalla minoranza.

L'applicazione delle disposizioni da 23.2 a 23.4 deve comunque consentire che
almeno un Consigliere venga eletto da parte dei soci di mincranza che non siano
collegati, neppure indirettamente, con i socl che hanno prasentato o coloro che
hanno votato la lista risultata prima per numero di voti.

A tale scopo, ove necessario, il candidato che ha ottenuto il minor quoziente utile per
l'elezione verrd sosfituito dal candidato che abbia riportato il quoziente
immediatamente inferiore presentate da una lista dotata delle caratieristiche
sopraindicate.

Qualora applicando il criterio indicato dal comma che precede non dovesse risultare
rispettato 'equilibrio di generi previsto dalle vigenti norme, il candidato che abbia
riportata il minor quoziente utile per l'elezione verra sostituito dal candidato
successivo del genere softorappresentaio che abbia riportato i quoziente
immediatamente inferiore presentato da una lista dotata delle caratteristiche
sopraindicate.

Nel caso in cui nelle liste dotate delle caratieristiche sopraindicate non si
riscontrasse la presenza di candidati appartenenti al genere sottorappresentato, alla
elezione del Consigliere sostituto provvede I'Assemblea seduta stante, con delibera
adottata 2 maggioranza semplice su proposta dei soggetti presenti cui spetta il diritto
di voto, nel rispetto del principio di necessaria rappresentanza della mincranza &
delle vigenti norme in materia di equifibrio tra i generi.

23.6.- Lista unica.
.
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in caso di presentazione di una sola lista di candidati i componenti del Consiglio di
Sorveglianza saranno eletti nel'ambito di tale lista, sino a concorrenza dei candidati
in essa inseriti.

23.7.- Assenza di liste.

Ove nei termini non sia stata presentata alcuna lista, 'Assemblea delibera a
maggioranza relativa del capitale rappresentate in Assemblea, fermo restando il
necessario rispetto delle vigenti norme in materia di equilibric dei generi. Nel caso di
parita di voti tra pi candidati, si procede ad una ulteriore votazione per ballottaggio.

23.8.- Elezione del Presidente e dei Vice-Presidenti del Consiglio di Sorveglianza,
il Presidente e | due Vice-Presidenti sono nominati dall Assemblea ordinaria con
apposite deliberazioni a maggioranza relativa.

23.9.- Sostituzioni.

Nel caso in cui venga a mancare, per qualsiasi motivo, un componente del Consiglio
di Sorveglianza, questi sara sostituito dal primo non eletto della lista a cui
apparteneva il componente venuto a mancare ovvero, nel caso in cui a seguito
dell'applicaziene di questo criterio non dovesse risultare rispetiato 'equilibric di
generi previsto dalla normativa vigente, dal primo non eletto del genere
sottorappresentato della lista a cui apparteneva il componente venuto a mancare.
Qualora il soggetto individuato sulla base del criterio precedente non avesse i
requisiti di legge, regolamentari o fissati dalio Statuto del componente venuto a
mancare, questi sard sostituito dal primo non eletto tratio dalla stessa fista e dotato
dei medesimi requisiti del componente da sostituire, nel rispetto, in ogni caso, del
principio delte vigenti norme in materia di equilibito tra i generi.

Ove per qualsiasi mativo non fosse possibile procedere alla sostituzione sulla base
dei criteri di cui sopra, i componente del Consiglio di Sorveglianza venuto a
mancare sara sostituito senza indugio dallAssemblea ordinaria con delibera
adottata a maggioranza semplice su proposta dei soggetti presenti cui spetta il diritto
di voto, senza presentazione di liste, nel rispetto, in ogni caso, del principio delle
vigenti norme in materia di equilibrio tra i generi.

L'operazione di sostituzione dei componenti il Consiglio di Sorveglianza dovra in
ogni caso assicurare la presenza di almeno un Consigliere dotato delle
caratteristiche di cui alf' Articolo 23.5, anche mediante I'applicazione delle procedure
contemplate dalla disciplina regolamentare vigente.

Detti componenti scadono insieme a quelli in carica all'atto della ioro nomina.

23.10.- iIncompatibilita,

Al componenti del Consiglio di Sorveglianza si appiicanc le cause di incompatibilita
nonché i limiti al cumulo degli incarichi previsti dalla disciplina legale, regolamentare
o stafufaria vigente al momento dell’assunzione della carica, salvo diversa
inderogabile disposizione normativa.

Restano ferme le cause di ineleggibilith e decadenza previste dalla disciplina legale,
regolamentare ¢ statutaria.

23.11.- Simul stabunt simul cadent.

Se nel corso dell'esercizio viens meno per qualunque causa pil della meta dei
Consiglieri di Sorveglianza si intende cessato lintero Consiglio a partire dalla data
dellassunzione della carica da parte dei nuovi Consigliert. L’Assemblea per la
nomina del nuovo Consiglio di Sorveglianza ¢ convocata senza indugio ai sensi
dell'Articolo 8.

23.12.- Revoca.
| componenti del Consiglio di Sorveglianza sono revocabili dal’Assemblea in ogni
tempo-con deliberazione adottata con il voto favorevole di aimene un quinto del
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capitale sociale, salvo il diritto del Consigliere revocato al risarcimento del danno se
la revoca avviene senza giusta causa.

23.13.- Compensi.
Ai componenti del Consigiio di Sorvegiianza spetta, oltre al rimborso delle spese

sostenute per ragione del loro ufficio, un compenso che viene determinato per
lintero periodo di carica dall'Assemblea all'atto della loro nomina, tenendo conto
anche dei compensi da riconoscere ai Consiglieri investiti di particolari cariche.

Articolo 24, Adunanze e deliberazioni del Consigiio di Sorveglianza.

24.1.- Convocazione,

It Presidente del Consiglio di Serveglianza convoca di propria iniziativa e comunque
nei casi previsti dalla legge o dallo Statuto e presiede le riunioni del Consiglio
stesso, ne fissa ['ordine del giorno provvedendo aiffinché adeguate informazioni sulle
materie che vi sono iscrifte vengano fornite a tutti I componenti del Consiglio di
Sorveglianza.

24.2.-Cadenza. =~ :
H Consiglio di Sorveglianza deve riunirsi, di regola, con cadenza mensile.

24.3.- Richiesta di convocazicone.,
Il Presidente deve convocare il Consiglio di Sorveglianza quando lo richieda anche
un solo componente, indicando gli argomenti da trattare.

24.4.- Luogo.
Le sedute del Consiglio di Sorveglianza si tengono, di regola, alternativamente

presso la sede legale e presso la sede secondaria della Societa o eccezionalmente
altrove nel territorio italiano.

24.5.- Avviso di convocazione.

L'avviso di convocazione, contenente ordine del giorno degli argomenti da frattare,
deve essere inviato ai componenti del Consiglio di Sorveglianza aimeno quattro
giorni prima di quello fissato per la riunione con qualsiasi mezzo idoneo a fornire
prova dellavvenuto ricevimento, Nei casi di paricolare urgenza, la convocazione
pud avvenire con semplice preavviso di ventiquattro ore, con qualsiasi mezzo
idoneo. L'avviso potra altresi contenere Iindicazione dei iuoghi dai quali partecipare
mediante 'utilizzo di sistemi di collegamento a distanza, a norma del successivo
Articolo 24.6.

24.6.- Riunioni,

Le riunioni del Consigiio di Sorveglianza possono essere validamente tenute anche
mediante mezzi di collegamento a distanza, purché risuitino garantite sia 'esatta
identificazione delle persone legittimate a presenziare, sia la possibilitd per tutti i
partecipanti di intervenire, in tempo reale, su tutti gli argomenti e di visionare,
ricevere e trasmettere documenti. Almeno il Presidente e il Segretario dovranno
tutiavia essere presenti nel luogo di convocazione del Consiglio, ove 1o stesso si
considerera tenuto.

24.7.- Validita e magaioranza,

Per la validita delle deliberazioni del Consiglio di Sorveglianza é necessario che alla
riunione sia presente la maggioranza dei componenti in carica. Le deliberazioni sono
prese a maggicranza assoluta dei presenti; in caso di parita, prevale il voto di chi
presiede,

24.8.- Deliberazioni a maggioranza gualificata.

19

W ager




E tuttavia richiesta la maggioranza dei componenti in carica del Consiglio di
Sorveglianza per le deliberazioni concernenti la nomina del Presidente e del Vice-
Presidenti del Gonsiglio di Gestione.

24.9.- |Interessi dei Consiglieri di Sorveglianza.

Il Consigliers di Sorveglianza che abbia interessi, per conto proprio o di terzi, in una
determinata operazione della Societd rilevante ai sensi dell'Articolo 25.1.2 dello
Statuto, deve darne notizia, precisandone la natura, i termini, I'origine e la portata.
La deliberazione del Consiglio di Sorveglianza deve adeguatamente motivare le
ragioni e la-convenienza dell'operazione per la Societa.

24.10.- Verbali e copie.
| verbali delle deliberazioni del Consiglio di Sorveglianza sono redatti e trascritti sul

registro dei verbali a cura di un Segretario designato dal Consiglio, quando it verbale
non sia redatfo da un Nofaio a norma di legge.

Copie ed estratti dei verbali, ove non redatti da Notaio, sono accertati con la
dichiarazione di conformita sottoscritta dat Presidente e dal Segrstario.

Articolo 25. Competenza del Consiglio di Sorveglianza.

25.1.- Materie di competenza.

il Consiglio di Sorveglianza, nell'ambito delle materie di propria competenza, svolge
funzioni di indirizzo, di supervisione strategica e di controllo nei termini disciplinati
dal presente Articoio.

25.1.1 l{ Consiglio di Sorveglianza;

a. su proposta del Comitato Nomine, nomina e revoca i componenti del Consigiio di
Gestione, i Presidente e due Vice-Presidenti del Consiglio di Gestione e ne
determina it compenso, sentito il Comitato Remunerazioni; determina altresi, sentito
i Comitato Remunerazioni, i compensi del Consigliere Delegato e dei Consiglieri di
Gestione investiti di particolari cariche, incarichi ¢ deleghe;

b. approva il bilancio di esercizio e il bilancio consolidato;

c. pramuove ['esercizio dell'azione di responsabilita nei confronti dei componenti del
Consiglio di Gestione;

d. indica al Consiglio di Gestione il Consigliere Delegato e i consiglieri esecutivi, ai
sensi della normativa di vigilanza vigente; esprime il parere obbligatoric in ordine al
Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari di cuf all'art. 154-
bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58.

25.1.2 Il Consigilio di Sorveglianza, su proposta del Consiglio di Gestione:

a. delibera in ordine agii indirizzi generali programmatici e strategici della Societa e

del gruppo; approva i piani industriali efo finanziari ed i budget della Societa e del

gruppo e le loro modifiche; autorizza le operazioni strategiche.

A tale specifico riguarde autorizza:

0 le proposte del Consiglio di Gestione da sottoparre all Assemblea in merito
ad operazioni sul capitale, emissioni di obbligazioni convertibili e cum
warrant in titoli della Societa, fusioni e scissioni e altre modifiche statutarie,
fermi restando i poteri di proposta dei Soci previsti dalla legge;

{ii) acquistt 0 cessioni da parte della Societa e delle societd controllate di
partecipazioni df controllo in societa di valore supericre unitariamente al 6%
del patrimonio di vigilanza consolidato;

iii) investimenti o disinvestimenti che comportine impegni per la Societa di
ammontare complessivo supericre, per ogni operazione, al 6% del
patrimonio di vigilanza consolidate;

(iv) le operazioni di seguito indicate, ove non sianc riconducibili ai piani
industriali e/o finanziari ed ai budget della Banca e del Gruppo predisposi
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dal Consiglio di Gestione e loro eventuali modificazioni, gia approvati dal

Consiglio di Sorveglianza:

I. gli acquisti, da parte della Banca efo delle societd controllate, di
partecipazioni di controllo — come definito dall'art. 23 del D. Lgs. 1°
seftembre 1993, n. 385 (TUB) - in societa, ovvero gli acquisti di
aziende, di rami d'azienda, di beni e rapporti giuridici individuabili in
blocco anche ai sensi dellart. 58 det TUB il cui perfezionamento &
subordinate ail'autorizzazione: delle Autoritd di Vigilanza italiane, se il
valore dell'operazione & superiore a euro 1,5 miliardi; delfle Autorita di
Vigilanza di altri Paesi UE ed extra UE, se il valore dell'operazione &
superiore a euro 1 miliardo;

Il. le cessioni, da parte della Banca efo delle societd controllate, di
partecipazioni di controllo, come definito dall'art. 23 del TUB, in societa
ovvero di aziende, rami d’azienda, beni e rapporii giuridici individuabili in
blocco anche ai sensi delfart. 58 del TUB il cui valore & superiore a euro
1 miliardo efo che compaortano il rilascio di garanzie per un importo
superiore a euro 1,5 miliardi ovvero di valore non determinabile;

lil. glt investimenti e i disinvestimenti, diversi da quanto indicato sub . e I,
il cui valore & superiore a euro 1 miliardo;

IV. la stipulazione di accordi commerciali, di collaborazione e parasociali,
comprese le aggregazioni o alleanze con altri gruppi nazionali o
internazionali, che modifichino significativamente gli obiettivi assegnati
alie Business Unit della Banca nel’'ambito del piano industriale;

(V) tutte le operazioni indicate nel precedente punto (iv), a prescindere dai limitt
di importo ivi indicati, che possono comportare I'assunzione di un rischio di
reputazione, nei termini definiti dalle Disposizioni di Vigilanza Prudenziale
delle Banche emanate dalla Banca d'ltalia nell’ambito del processo Internal
Capital Adeguacy Assessment Process (ICAAP) e disciplinati dalle Linee
Guida che la Banca abbia adottato in argomento, ove non riconducibili ai
parametri ivi indicati;

{vi) la costituzione di patrimoni destinati a uno specifico affare.

b. approva gli orientamenti e le politiche di gestione dei rischi, compresa quella

relativa al rischio di non conformita afle norme, e dei controlli internt;

c. approva le politiche di remunerazione a favore dei dipendenti e dei collaboratori

non legati alla societa da rapporti di lavoro subordinato.

Inclire, il Consiglio di Sorveglianza pud rappresentare al Consiglio di Gestione il

proprio indirizzo, ai fini della predisposizione della relativa proposta, con riferimento

alle operazioni strategiche previste nel presente Articolo 25.1.2, alla lettera a. sub (i}

- nella misura in cui dette operazioni siano di valore unitario superiore al 6% del

patrimonio di vigilanza — nonché alla stessa lettera a. sub (if) e (iii).

Resta in ogni caso ferma la responsabilita del Consiglio di Gestione per gli atti

compiuti.

25.1.3 Con riferimento alla funzione di controllo, if Consiglio di Sorveglianza:

a. valuta it grado di efficienza e di adeguatezza del sistema dei controlli interni, con
particolare riguardo al controllo dei rischi, al funzionamento dell'internal audit ed al
sistema informativo contabile; verifica altresi il corretto esercizio dell'attivita di
controllo strategico e gestionale svolto dalla Capogruppo sulle societa def gruppo;

b. esercita le funzioni di vigitanza previste dallart. 149, commi primo e terzo, del D.
Lgs. 24 febbraic 1998, n. 58;

¢. presenta la denunzia alla Banca d'ltalia ai sensi delf'art. 70, comma settimo, D.
Lgs. 1° settembre 19983, n. 385,

d. riferisce per iscritto allAssemblea convocata ai sensi dell'art. 2364-bis cod. civ.
sull'attivita di vigitanza svolta, sulle omissioni e suli fatti censurabili rilevati nonché, in
occasione di ogni altra Assemblea convocata in sede ordinaria ¢ straordinaria, per

21

Sy




quanto concerne gli argomenti che ritenga rientrino nella sfera delle proprie
competenze;

e. informa senza indugio la Banca d’ltalia di tutti gli atti o fatti, di cui venga a
conoscenza nell'esercizio del propri compiti, che possano costituire una irregolarita
nella gestione o una violazione delle norme disciplinanti I'attivita bancaria.

25.1.4 Inoltre, il Consiglio di Sorveglianza:

a. delibera in ordine alle iniziative culturali della Societa e del gruppo, con speciale
riferimento alla valorizzazione dei patrimoni storici, archeologici e arfistici e alla
gestione del "Fondo di Beneficenza ed opere di carattere sociale e culturaie”,
verificando la convergenza delle iniziative programmate con gli obiettivi assunti;

b. esercita ogni altro potere previsto dalla normativa pro fempore vigente o dallo
Statuto. :

25.2.- Altre materie di competenza.

Al Consiglio di Sorveglianza sono inoltre attribuite, nel rispetto deli'art. 2436 cod.
civ., le deliberazioni concernenti:

a) l'istituzione o la soppressione di sedi secondarie;

b) la riduzione del capitale sociale in caso di recesso di Socio,

¢) 'adeguamento dello Statuto a disposizioni normative.

25.3.- Poteri di vigilanza.

il Consiglic di Sorveglianza e | suoi componenti esercitano i poteri di cui allart. 151-
bis del D, Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 secondo i termini e le condizioni ivi previsti.
Allo scopo di un pill efficace e funzionale esercizio dei potferi di acquisizione di
informazioni nei confronti dei Consiglieri di Gestione ai sensi dell’art. 151-bis de!f D.
Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, di regola, le relative richieste sono indirizzate al
Presidente del Consiglio di Gestione e al Consigliere Delegato per il tramite del
Presidente del Consiglio di Sorveglianza. Le informazioni sono frasmesse a tutti i
Consiglieri di Sorveglianza.

25.4.- Comitato per il Controfio.

Il Consiglio di Sorveglianza costituisce, al fine di facilitare 'esercizio delie funzioni di
controllo e di vigilanza ad esso spettanti, un apposito Comitato per il Controllo,
composio da & (cinque) Consiglieri, determinandone i poteri, i mezzi & il regolamento
di funzionamento, nonché modalita e termini dell'informazione da rendere al
Consiglio di Sorveglianza.

Fatta salva l'applicazione di specifiche norme regolamentari efo di vigilanza, i
companenti il Comitato per il Controllo sono scelti ira | componanti del Consiglio di
Sorveglianza diversi dal Presidente. Tutti i componenti del Comitato per il Confrolio
devono essere in possesso del requisiti di indipendenza previsti dal Codice di
Autodisciplina promosso da Borsa ltaliana S.p.A., nonché deglh ulteriori requisiti di
indipendenza previsti dalia legge e dalla regolamentazione vigente, ed almeno tre di
essi devono essere iscritti nel registro dei revisori legali dei conti ed aver esercitato
Fattivita di revisione legale dei conti per un periodo non inferiore a tre anni.

Fermo quanto disposto all'Articolo 23.12, 'Assemblea pud revocare i componenti del
Consiglio di Sorveglianza che fanno parte del Comitato per il Controllo con delibera
debitamente motivata.

Il Consiglio di Sorveglianza pud sostituire 1 componenti del Comitato per il Controllo
previa delibera debitamente motivata.

il Comitato per il Controllo, in particolare, svolge funzioni propositive, consultive ed
istruttorie sul sistema dei controlli interni, sulla gestione dei rischi e sul sistema
informativo contabile. Il Comitato, avvalendosi delle strutture aziendali preposte, pud
procedere in qualsiasi momento ad atti di ispezione e di controllo, anche su
indicazione del Consiglio di Sorveglianza, e pud scambiare informazioni con gii
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organi di controlio delle societa del Gruppo in merito ai sistemi di amministrazione e
controllo e allandamento generale dell'attivita sociale.

Il Comitato per il Controllo & punto di riferimenfo continue per le strutture
organizzative della Societa che svolgono funzioni di confrollo; da esse riceve
informative periodiche ovvero relative a specifiche situazioni o andamenti aziendali
ed informa tempestivamente il Consiglio di Sorveglianza in merito ad ogni atto o fatto
rilevante ai sensi dell'art. 52 del D, Lgs. 1 settembre 1993 n. 385,

| componenti del Comitato sono tenuti a partecipare alle riunieni del Consiglio di
Gestione.

25.5.- Comitato Nomine e Comitato Remunerazioni

I Consiglio di Sorveghanza costituisce al propric interno, determinandone il
regolamento di funzionamento, un Comitato Nomine composto da 5 {(cinque)
Consiglieri, tra cui il Presidente del Consiglio di Sorveglianza che lo presiede. 1l
Comitato Nomine avra funzioni selettive e propositive in merito alle nomine dei
componenti del Consiglio di Gestione.

Il Consiglio di Sorveglianza costituisce un Comitato Remunerazioni, composto da 3
(tre) Consiglieri, che avra funzioni propositive e consuitive 'in merito ai compensi ai
sensi di legge e di Statuto, determinandene il regolamento di funziocnamento.

La maggioranza dei componenti del Comitatc Nomine e del Comitato
Remunerazioni deve essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dal
Codice di Autodisciplina promosso da Borsa ltaliana S.p.A., nonché degli ulteriori
requisiti di indipendenza previsti dalla legge e dalla regolamentazione vigente.

25.6.- Altri Comitati.
Ii Consiglio di Sorveglianza ha la facolta di istituire Comitati Tecnici o Commissioni
con funzioni consultive.

Articolo 26. Presidente del Consiglio di Sorveglianza.

26.1.- Oltre a quanto previsto dagli Articoli 10.1 e 24.1, il Presidente del Consiglic di
Sorveglianza, in modo funzionale all'esercizio delle competenze del Consiglio
stesso:

a) coordina i lavori del Consiglio di Sorveglianza;

b) riceve le proposie del Consiglio di Gestione inerenti malerie da sottoporre
allapprovazione del Consiglio di Sorveglianza, comprese quelle riguardanti le
strategie e gli indirizzi generali delta Societa e del gruppo, formulando proposte in
proposito,

¢) formula al Consiglio di Sorveglianza le proposte refative all'attivita di controllo
della gestione della Societa, con particolare riguardo alla coerenza della stessa con
le strategie e gli indirizzi generali approvati dal Consiglio di Sorveglianza;

d) esercita la funzione di supervisione e di attivazione degli organi sociali, delle
procedure & dei sistemi di controllo sullattivita della Societa e del gruppo, e cid
anche chiedendo e ricevendo informazioni dal Dirigente preposto alta redazione dei
documenti contabili societari e dai soggetti preposti alle varie funzioni interessate;

e} alfiva gli strumentl informativi necessari per monitorare la correttezza e
l'adeguatezza della struttura organizzativa e del sistema amministrativo contabile
adottati dalla Societa e dal gruppo;

f) sovrintende, verificandeone la correttezza, alla gestione dei rapporti con i Soci,
d'intesa con il Presidente del Consiglio di Gestione e con il Consigliere Delegato;

g) cura i rapporti con le Autorita di Vigilanza nell'ambito e per i fini dell’attivita di
controllo & sorveglianza propria del Consiglio di Sorveglianza;

h) infrattiene i necessari e opportuni rapporti con il Consiglio di Gestione e, in
particolare, con il suo Presidente e/o il Consigliere Delegato,

[} chiede e riceve informazioni su specific aspetti della gestione delfa Societa e del
gruppo e sulfandamento in generale, anche prospettico, della gestione stessa;
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fy al fine di cui all'Articolo 25.1, sovrintende alla gestione della comunicazione
esterna delle informazioni riguardanti la Societa, d'intesa con il Presidente del
Consiglio di Gestione e con il Consigliere Delegato,

m} progetta, sentito il Presidente del Consiglio di Gestione e il Consigliere Delegato,
e cura la realizzazione delle iniziative culturali della Societa e del gruppo, da
sottoporre al Consiglio di Sorveglianza, con speciale riferimento alla valorizzazione
dei patrimoni storici, archeologicl, artistici e alla gestione del "Fondo di Beneficenza
ed opere di carattere sociale e culturale”,

n) esercita tutti gl altri poteri funzionali all'esercizio della sua carica.

28.2.- In caso di assenza o impedimento del Presidente del Consighio di
Sorveglianza, il Vice-Presidente del Consiglio di Sorveglianza pit anziano di carica,
tale intendendosi colui che riveste la carica da maggior tempo ininterrottamente, o,
in caso di paritd di anzianita di carica, secondo l'anzianita di eta, ne adempie le
funzioni; nelfulteriore ipotesi di assenza o impedimento di questi, le funzioni sono
esercitate dallaltro Vice-Presidente, o, in caso di sua assenza o impedimento, dal
componente del Consiglio di Sorveglianza pit anziano di nomina presente in sede e,
a parita di anzianita di nomina, dal pili anziano d'eta.

Articolo 27. Direttori Generali.

Hl Consiglio di Gestione, su proposta del Consigliers Delegato e sentito il parere
obbligatorio del Consiglio di Sorveglianza, nominga, revoca e determina funzioni,
competenze e compensi di uno o pilt Direttori Generali - di cui une con funzioni
vicarie, ad eccezione delle funzioni inderogabilmente coliegate alla carica di
Consigliere Delegato - i quali fanno capo al Consigliere Delegato secondo le
rispettive funzioni e competenze.

TITOLO VI
BILANCIO -~ UTILI - AZIONI DI RISPARMIO
Articolo 28. Bilancio e utili.
28.1.- L'esercizio sociale si chiude al 31 dicembre di ogni anno.

28.2.- Il Consiglio di Gestione redige il progette di bilancio di esercizio ed il progetto
di bilancio consolidato, osservate le norme di legge.

28.3.- L'utile netto risultante dal bilancio, dedotte la quota da destinare a riserva
legale e la gquota non disponibile in ossequio a norme di legge, viene ripartito come
segue;

a) alle azioni di risparmic non convertibili un dividendo fino alla concorrenza del 5%
del valore nominale deif'azione.

Qualora in un esercizio sia stato assegnato alle azioni di risparmio non convertibifi
un dividendo inferiors al 5% del valore nominale la differenza & computata in
aumento del dividendo privilegiato nei due esercizi successivi;

b) gli utili che residuano, e dei quali 'Assemblea deliberi la distribuzione, sono
ripartiti fra tutte le azioni in modo che alle azioni di risparmio non convertibili spetti un
dividendo complessivo maggiorato, rispetto a quello delle azioni ordinarie, in misura
pari al 2% del valore nominale dell’azione;

¢) l'eventuale rimanenza alla riserva straordinaria o ad altri fondi di riserva, ferma
restando la possibiiita di destinare una quota di tale residuo alla beneficenza e al
sostegho di opere di carattere sociale e culturale, tramite listituzione di un apposito
fondo.
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28.4.- | dividendi non riscossi e prescritti sono devoluti alla Societa e versati alla
riserva stracrdinaria.

Articolo 29. Azioni di risparmio.

29.1.- Le azioni di risparmio, che possono essere al portatore, attribuiscono il diritto
di intervento e di voto nelllAssemblea speciale del possesseri di azioni di risparmio.

29.2.- Alle azioni di risparmio compete il dividendo privitegiato di cui all'Articoio 28.3.

29.3.- In caso di distribuzione di riserve le azioni di risparmio hanno gli stessi diritti
delle alire azioni.

29.4.- Allo scioglimento della Societa le azioni di risparmio hanno prelazions nel
rimborso del capitale per Pintero valore nominale.

La riduzione del capitaie per perdite non comporta riduzione del valore nominale
delle azioni di risparmio se non per la parte della perdita che eccede il valore
nominale complessivo delle altre azioni.

29.5.- In caso di esclusione dalla negoziazione nei mercati regolamentati delle azioni
ordinarie o di risparmio delia Societa, le azioni di risparmio mantengono i propri diritti
e caratteristiche, salvo diversa deliberazione dell'Assemblea straordinaria e di quella
speciale.

29.6.- || Rappresentante comune degli azionisti di risparmio dura in carica tfre
esercizi.

It compenso del Rappresentante comune & deliberato dall’Assemblea speciale. Esso
& a carico della Societa fino alfammontare di eure 25.000 per l'intero triennio.
L'Assemblea speciale pud stabilire un compenso ulteriore che gravera sul fondo
costituito per le spese necessarie alla tutela degli interessi comuni.

29.7.- 1l Rappresentante comune ha gli obblighi ed | poteri previsti dalle vigenti
disposizioni di legge. H Presidente del Consiglio di Gestione provvede senza indugio
a informare, mediante invio delle apposite comunicazion|, it Rappresentante comune
sulle operazioni societarie che possono influenzare 'andamento delle quotazioni
detle azioni di risparmio ed in particolare sulte proposte che il Consiglio di Gestione
ha deliberato di sottoporre al’ Assemblea in materia di operazioni sul capitale, fusioni
e scissioni.

TITOLO VIi

REVISIONE LEGALE DEI CONT] — RECESSO — SCIOGLIMENTO - RINVIO ALLA
LEGGE

Articolo 30. Revisione legale dei conti.

La revisione legale dei conti & esercitata da una societa di revisione avente i requisiti
di legge. It conferimento e la revoca dell'incarico, | compiti, | poteri e le responsabilita
sono disciplinati dalla legge e dallo Statute.

Articolo 31. Recesso.
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31.1.- I diritto di recesso & ammesso nei soli casi inderogabilmente previsti dafla
legge. E' escluso il diritto di recesso per i Soci che non hanno concorso
alf'approvazione delle deliberazioni riguardanti:

- la proroga del termine della durata della Societa;

- 'introduzione o fa rimozione di vincoli alla circolazione delle azioni.

31.2.- | termini e le modalith dell'esercizio del diritto di recesso, i criteri di

determinazione del valore delle azioni ed il relativo procedimento di liquidazione
soho regolati dalla legge.

Articolo 32. Scioglimento.

Ferma restando ogni diversa disposizione di legge, qualora si verifichi una causa di
scioglimento, 'Assemblea stabilira le modalita di liquidazione, nominando uno o piu
liguidatori.

Articolo 33. Rinvio alle norme di legge.’

Per tutfo quanto non disposto dallo Statuto si applicano le disposizioni di legge.

TITOLO VI
NORME TRANSITORIE E FINALI
Articolo 34. Requisiti statutari di onorabilita, professionalita e indipendenza.
34.1.- Disposizione transitoria.
Sino al'emanazione di una nuova disciplina di vigilanza efo regolamentare

riguardante i requisiti dei componenti gli organi sociali nel sistema dualistico resta
ferma I'applicazione delle seguenti previsioni.

34.2.- Requisiti di onorabilita,

I componenti il Consiglio di Sorveglianza e i componenti il Consiglio di Gestione
devono possedere i requisiti di onorabilita stabiliti per gli esponenti aziendali delle
banche dal Regolamento adottato con Decreto Ministeriale 18 marzo 1998, n. 161,
nonché quelli previsti per i membri del collegio sindacale delle societd quotate dal
Regolamento adottato con Decreto Ministeriale 30 marze 2000, n, 162,

34.3.- Requisiti di professionalita dei Consiglieri di Sorveglianza.

I componenti il Consiglio di Sorveglianza devono possedere i reguisiti di
professicnalita stabiliti per i consiglieri di amministrazione delle banche dal
Regolamento adottato con Decreto Ministeriale 18 marzo 1998, n. 161, nonché
quelli previsti per i membri del collegio sindacale delle societd guotate dal
Regolamentio adottato con Decreto Ministeriale 30 marzo 2000, n. 162. |l Presidente
del Consiglio di Sorveglianza deve possedere anche i requisiti di professionalita
stabiliti per il Presidente del Consiglio di Amministrazione delle banche dal
Regolamento sopra richiamato.

34.4.- Requisiti di professionalita dei Consiglieri di Gestione.
1 componenti il Consiglio di Gestione, il Presidente del Consiglio di Gestione e il
Consigliere Delegato devono possedere i requisiti di professionalita rispettivamente
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stabiliti per gli esponenti aziendali delle banche dal Regolamento adottato con
Decreto Ministeriale 18 marzo 1998, n. 161,

Articolo 35. Elementi Rilevanti del Piano di Integrazione.

Gli Elementi Rilevanti del Piano di Integrazione, cosi come definiti nel progetto di
fusione tra Banca Intesa S.p.A. e Sanpaolo Imi S.p.A., possono essere modificati
soltanto con deliberazione dei Consiglio di Gestione adottata con la maggioranza dei
due terzi dei componenti in carica, su autorizzazione del Consiglio di Sorveglianza
deliberata con la maggioranza qualificata dei due terzi dei componenti in carica, per
fa durata del primo mandato def Consiglio di Sorveglianza.

Articolo 36. Disposizioni in materta di parita di accesso agli organi di
amministrazione e -controllo. Ulteriori modifiche dello Statuto introdotte
dallAssemblea in data 29 ottohre 2012.

Tutte le disposizioni dello Statuto in materia di equilibrio tra i generi e, in particolare,
quelle contenute, direttamente o per rinvio, negli articoli 13.1, 13.4, 13.5, 22.1, 22.2,
23.1, 23.4, 23,5, 23.7 e 23.9 trovano applicazione con il primo rinnovo degli organi ai
quali esse si applicano successivo all'approvazione da parte dell’ Assemblea dei soci
del nuovo testo dello Statuto e si applicano per tre mandati successivi, nei fimiti
rispettivamente previsti dalla normativa vigente.

Tutte le uiteriori modifiche agli artt. 10.1, 13.1, 13.2, 13.4, 13.5, 13.6, 13.9, 15, 16.5,
17.2, 18.2, 18.3, 24.8, 25.1.1 e 27 trovano applicazione con il primo rinnovo degli
organi sociali ai quali esse si applicano successivo all'approvazione da parte
deilAssemblea dei soci del nuovo testo statutario.
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RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI GESTIONE DI INTESA SANPAOLO S.p.A.
SULLA FUSIONE PER INCORPORAZIONE DI BANCA DI CREDITO SARDO
S.p.A. E DI CASSA Di RISPARMIO DI VENEZIA S.p.A. IN INTESA

SANPAOLO S.p.A.
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RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI GESTIONE DI INTESA
SANPAOLO S.P.A. SUL PROGETTO D! FUSIONE PER INCORPORAZIONE DI
BANCA DI CREDITO SARDO S.p.A. E DI CASSA DI RISPARMIO DI VENEZIA
S.p.A. REDATTA Al SENSI DELL’ART, 2501-QUINQUIES COD. CIV. NONCHE
DELL’ART. 70 DEL REGOLAMENTO APPROVATO CON DELIBERA CONSOB
N. 11971 DEL 14 MAGGIO 19898, IN ATTUAZIONE DEL DECRETO
LEGISLATIVO 24 FEBBRAIO 1998, N. 58.

La presente relazione, redatta ai sensi dell'art. 2501-quinquies cod. civ. e dell’art. 70 del
Regolamento adottato dalla Consob con delibera n. 11971 del 14 maggic 1999 in
atiuazione del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 concernente la disciplina degli
emittenti quotati, descrive l'operazicne di fusione per incorporazione di BANCA DI
CREDITG SARDC S.p.A. (di seguito anche “BCS™) ") e di CASSA DI RISPARMIO DI
VENEZIA S.p.A. (di seguito anche “CARIVE") in infesa Sanpaolo S.p.A. (di seguito anche
“Intesa Sanpaolo” o “ISP” o |a “Societa Incorporante”).

Lintegrazione proposta da avvio af progetto di semplificazione dell'articolazione societaria
delle banche dei territori previsto nel Piano d'Impresa di intesa Sanpaolo 2014-2017 (di
seguito anche il “Piano”).

Le fusioni saranno sottoposte, per la competenie decisione — fermo il rispstio delle
condizioni previste dal terzo comma dell’arf. 2505 cod. civ. — al Consiglio di Gestione di
Infesa Sanpaoio, ai sensi deli’art. 17.2 dello Statuto.

Le operazioni - tra foro indipendenti - sono subordinate al rilascio della richiesta
autorizzazione da parte di Banca d'ltalia ai sensi dell'art. 57 del D. Lgs. 1.8.1993, n. 385
(Testo unico delle leggi in materia bancaria e creditizia, di seguito “TUB").

Le motivazioni di convenienza e le modalita realizzative delle fusioni sono, di seguito, pil
diffusamente iflustrate.

1. LE SOCIETA PARTECIPANTI ALLA FUSIONE

INTESA SANPAOLO S8.P.A. EIL RELATIVO GRUPPO

Il Gruppo Intesa Sanpaolo & il maggiore gruppe hancario in ltalia, con 11,1 milioni di clienti
e circa 4.700 filiali, ed uno dei principali in Europa.

Intesa Sanpaolo nasce i 1° gennaio 2007 dallz fusione di Sanpaolo IMI in Banca Intesa —
banche che hanno giocato un rucio da protagonisti nel processo di consolidamento del
sistema bancario italiane divenendo due dei maggiori gruppi a livelle nazionale.

i Gruppo Intesa Sanpaolo é il leader italiano nelle attivita finanziarie per famiglie ed
imprese, in particolare nell'intermediazione bancaria {con una quota del 15% dej prestiti e
del 16% dei depositi), nel risparmio gestito (22%), nei fondi pensione (24%) e nel factoring
{30%).

Inaltre il Gruppo, con una copertura strategica del territorio ramite le sue controliate locali,
si colloca fra i principali gruppi bancari in diversi Paesi del Centro-Est Europa ¢ nel Medio
Oriente e Nord Africa, dove serve 8,4 milioni di clienti attraverso una rete di oltre 1.400
filiali: & al primo posto per totale aitivo in Serbia, al secondo in Croazia e Slovacchia, al
terzo in Albania, al quinto in Bosnia-Erzegovina, Egitto e Ungheria, all'ottavo in Slovenia.
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Al 31 marzo 2014, il Gruppo Intesa Sanpaolo presenta un totale attivo di 625.133 milioni di
euro, crediti verso clientela per 339.020 milioni di euro, raccolta diretta bancaria di 372.470
milioni di euro e raccolta diretta assicurativa e riserve tecniche di 99.203 milioni di euro.

L'attivitd del Gruppo si articola in cinque business units:

e Banca dei Territori - questa divisione, che include le banche controllate italiane, si
basa su un modello che prevede it mantenimento e la valorizzazione dei marchi
regionali, il potenziamento del presidic commerciale locale e il rafforzamento delle
relazioni con gli individui, le piccole e medie imprese e gli enti nonprofit, I private
banking, la bancassicurazione, il credito industriale, # feasing e il factoring rientrano
tra le attivita di questa Divisione,

+ Corporate e Investment Banking - questa divisione ha come mission it supporio ad
uno sviluppo equilibrato e sostenibile delle imprese e delle istituzioni finanziarie in
un'ottica di medioflungo termine, su basi nazionali ed internazionali, proponendosi
come “partner globale”, con una profonda comprensione delle strategie aziendali e
con un’offerta completa di servizi. La Divisione include le altivita di M&A, finanza
strutturata e capital markets (svolte tramite Banca IMI) e merchant banking ed &
presente in 29 Paesi a supporto dell’attivitd cross-border dei suoi clienti con una rete
specializzata costituita da filiali, uffici di rappresentanza e controliate che svolgono
atlivita di corporate banking. La Divisione & attiva nel settore del Public Finance come
pariner globale per la pubblica amministrazione. ‘

» Banche Estere - questa divisione include le controllate che svolgono attivita di retail e
commercial banking nel seguenti Paesi: Albania {Intesa Sanpaolo Bank Albania),
Bosnia-Erzegovina (Intesa Sanpaoclo Banka Bosna i Hercegovina), Croazia (Privredna
Banka Zagreb), Egitto (Bank of Alexandria), Federazione Russa (Banca Intesa),
Repubblica Ceca (la filiale di Praga della VUB Banka), Romania (Intesa Sanpaolo
Bank Romania), Serbia (Banca Intesa Beograd), Slovacchia (VUB Banka), Slovenia
(Banka Koper), Ucraina (Pravex-Bank), e Ungheria (CIB Bank).

e Eurizon Gapital & la societa leader in ltalia nel settore deltasset management, con
circa 174 miliardi di euro di risparmio gestito.

» Banca Fideuram & fa prima rete di promotori finanziari in ltalia con 5.060 private
banker e 97 filiall sul territorio nazionale.

BANCA DI CREDITO SARDO S.p.A.

BANCA DI CREDITO SARDO (ex Banca CIS), a seguito dell'operazione di riordino
perfezionata nel 2009, & la Banca del Territori del Gruppo bancario Intesa Sanpaolo
operante in tutte le province della Regione Sardegna tramite n. 89 filiali.

La BANCA DI CREDITO SARDO & ricompresa organizzativamente nella Direzione
Regionale Toscana, Umbria, Lazio e Sardegna.

CASSA DI RISPARMIO DI VENEZIA S.p.A.

CASSA DI RISPARMIO DI VENEZIA opera nella provincia di Venezia attraverso n. 96
filiak.

La CARIVE appartiene organizzativamente alia Direzione Regionale Veneto, Friuli Venezia
Giulia & Trentino Alio Adige.

2. ILLUSTRAZIONE DELL'OPERAZIONE E DELLE MOTIVAZIONI DELLA STESSA
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Il Plano ¢’Impresa di Intesa Sanpaolo 2014-2017 prevede un'azione incisiva di governo dei
costi incentrata su:

e semplificazione societaria ed organizzativa da aftuarsi attraverso una riduzione
graduale e significativa del numero delle banche in perimetro Banca dei Territori
(attualmente 17), con ['obiettivo di integrare 11 entitd giuridiche entro il 2015, ¢ la
semplificazione organizzativa con piena responsabilizzazione dei Direttor] regionali e
focalizzazione sulle attivita commerciali e di servizio al cliente;

» razionalizzazione della copertura territoriale con chiusura delle filiali per ragioni di
prossimita terriforiale e bassa performance.

Al fine di dare avvio al Piano si propone la fusione per incorporazione in ISP di BCS e
CARIVE - societa interamente controllate - che potrd realizzarsi, subordinatamente al
ritascio delle autorizzazioni previste, in tempi relativamente brevi ed auspicabilmente entro
la fine del 2014.

Si stima che l'operazione consenta di conseguire, a regime, sinergie nell'ordine di € 5,5
min/annui per ciascuna banca, di cul € 3,2 min per BCS e € 4,3 min per CARIVE, per
sinergie sulle strutture di governance (dipendenti da ricollocare su attivita commerciali,
organi sociali, Iva infragruppo) e, rispettivamente, € 2,3 e € 1,2 min per benefici indireti sul
Centro di Governo (ISP e Intesa Sanpaolo Group Services S.c.p.a.) per riduzione di
outsourcing e di attivita di indirizzo e controllo.

Le fusioni non hanno impatti fiscali e generano un avanzo di fusione nel bilancio separato
di intesa Sanpaolo di circa € 117 min.

Per favorire una continuita di relazioni istituzionali a livelio locale nonché per rafforzare il
rapporto con le comunita locali potranno essere costituiti organi con funzioni consultive
(“Consiglio del Terriforio”) composti da rappresentanti delle calegorie professionali,
imprenditoriali, accademiche,

3. RAPPORTO DI CAMBIO E ASSEGNAZIONE DELLE AZIONI DELLA SOCIETA
INCORPORANTE

Poiché Intesa Sanpaolo detiene ii possesso fotalitario di BCS e di CARIVE non si
procedera all'emissione e/o assegnazione di nuove azioni della Societa Incorporante e alla
determinazione del rapporto di cambio, in esecuzione di guanto disposto dall'art. 2504 ter
cod. civ,

4. MODIFICHE DELLO STATUTO DELLA SOCIETA’ INCORPORANTE

Non sono previste, in connessione con le fusioni, modifiche delio staiuto della Societa
Incarporante. Detto statuto & riportato, nel testo vigente al momento delPapprovazione del
progetto di fusione da parte degli organi amministrativi delle societd partecipanti
all'operazione, in allegato al progetto di fusione, sotto la lettera a).

5, DATA A DECORRERE DALLA QUALE LE OPERAZIONI DELLE SOCIETA’
INCORPORANDE SONO IMPUTATE, ANCHE A FINI FISCALI, AL BILANCIO DELLA

SOCIETA' INCORPORANTE j
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La decorrenza degli effetti giuridici delle fusioni di BCS e di CARIVE in ISP sara stabilita
nei rispettivi atti di fusione, stante la non necessaria contestualitd degh effelti delie
operazioni, che non sono reciprocamente subordinate quanto all'efficacia. Essa poira
anche essere successiva alla data dell'ultima delle iscrizioni previste dall’art. 2504-bis cod.
CIV,

Le operazioni delle societd incorporande saranno imputate al bilancio della Societa
Incorporante, anche ai fini fiscali, a partire dal 1° gennaio dell'anno in corseo alla data di
decorrenza degli effetti giuridici delle rispettive fusioni.

6. RIFLESSI TRIBUTARI DELL’OPERAZIONE SULLE SOCIETA PARTECIPANT! ALLA
FUSIONE

Al sensi dell'art. 172 del Testo unico delie imposte sui redditi, approvato con D.P.R. 22
dicembre, n. 817 (“TUIR™, la fusione non costituisce realizzo né distribuzione di
plusvalenze o minusvalenze dei beni delle societd fuse. Nella determinazione del reddito
della socield incorporante non si tiene conto dell’avanzo derivante dallannullamento delle
azioni delle societa incorporate.

I beni pervenuti sono valutati fiscalmente in base all'ultimo valore riconosciuto aj fini delle
imposte sui reddit, facendo risultare da apposito prospette di riconciliazione della
dichiarazione dei redditi i dati esposti in bilancio ed i valori fiscalmente riconosciuti.

E applicabile imposta sostitutiva di cui all'art. 176, comma 2-ter, del TUIR e alfart.15,
commi 10 e 11, del D.L. 29 novembre 2008, n. 185 (convertito, con modificazioni, dalla L.
28gennaio 2009, n. 2}, al fine di ottenere il riconoscimento fiscale dei maggiori valori iscritti
in bilancio sui beni della societa incorporata.

Le riserve in sospensione d’imposta iscritte nelultimo bilancio delle societa incorporate
concorrone a foermare il reddito della societa incorporante se e nella misura in cui non siano
state ricostituite nel suo bilancio prioritariamente ufilizzando Favanzo da fusione. L'obbligo
di ricostituzione non sussiste per le riserve tassabili solo in caso di distribuzione le quali, se
e nel limite in cui vi sia avanzo di fusione, concorrone a formare il reddito della societa
incorporante in caso di distribuzione dell’avanzo. Le riserve in sospensione d'imposta che
anteriormente alla fusione sono state imputate al capitale delle societa incorporate si
intendono trasferite nel capitale della societa incorporante e concorrono a formare il reddito
in caso di riduzione del capitale per esuberanza.

Allavanzo da annullamento si applica il regime fiscale del capitale e delle riserve delle
societd incorporate, diverse da quelle in sospensione di imposta, che hanno
proporzionalmente concorso alla sua formazions. 1l capitale e le riserve di capitale si
consideranc non concorrenti alla formazione dell'avanzo da annullamento fino a
concorrenza del valore della partecipazione annullata.

Le societa incorporate hanno esercitato congiuntamente con la controliantefincorporante
Intesa Sanpaclo l'opzione per la tassazione di gruppo ai sensi degl arit. 117 e ss. del
TUIR. Non sussisiono perdite fiscali anteriori all'adesione al consolidato fiscale.

La fusione costituisce operazione esclusa dall’ambito applicativo dell'lV.A., ai sensi

dell’art. 2,comma 3, lett. ), del D.P.R. n. 633/1972, ed & soggetta ad imposta di registro in
misura fissa.

7. PROFILI GIURIDICI
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Le fusioni sono subordinate al rilascio delle richieste autorizzazioni da parte della Banca
d’ltalia, ai sensi dell'art. 57 del TUB, cui & condizionato il deposito del progetto di fusione
presso i competenti Registri delle imprese.

Non & previsto un particolare trattamento per categorie di soci o possessori di titoli diversi
dalle azioni né nella Societa Incorporante né nelle societa incorporande.

Non sono previsti vantaggi particolari a favore degli amministratori delle societa
partecipanti alte fusioni.

Ai fini delle fusloni, le situazioni patrimoniali di ISP, di Banca Credito Sardo e di Cassa di
Risparmic di Venezia sono sostituite dai bilanci d'esercizio al 31 dicembre 2013, ai sensi
dell'art. 2501-quater, 2° cornma, cod. civ.

Le fusioni saranno soltoposte per fa competente decisione al Consiglio di Gestione di
Intesa Sanpaole, conformemente a quanto previsto dall’art. 17.2 dello Statuto della societa.
Cio a meno che i soci di Intesa Sanpaolo che rappresentino almeno il 5% del capitale
sociale non richiedano (ai sensi dell'art. 2505, comma terzo, cod. civ.) — entro otto giorni da
quando il progetto di fusione sard depositato presso il Registro delle Imprese - che la
deliberazione di approvazicne delle fusioni vengano adottate dallassemblea straordinaria.

Non vi sono patti parasociali aventi ad oggetto la Societd Incorporante né le societa
incorporande.

Le fusioni non avranno effetti sulla composizione dell’azionariato rilevante di ISP nonché
su] relativo assetio di controllo.

Torino, 17 giugno 2014

Per il Consiglio di Gestione di Intesa Sanpaolo S.p.A.

Il Presidente — Gian Maria Gros-Pletro
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BANCA ‘DI CREDITO SARDO S.p.A. E DI CASSA DI RISPARMIO DI
VENEZIA S.p.A. IN INTESA SANPAOLO S.p.A.




| BANCA |
b1 CREDITO SARDO

RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI
BANCA DI CREDITO SARDO S.p.A. SUL PROGETTO DI FUSIONE PER
INCORPORAZIONE DI BANCA DI CREDITO SARDO S.p.A. E DI CASSA DI
RISPARMIO DI VENEZIA S.p.A. REDATTA Al SENSI DELL'ART. 2501-
_ QUINQUIES COD. CIV.. -

‘La presente relazione, redatta ai sensi dellart. 2501-quinquies cod. civ.,. descrive
operazione di fusione per incorporazione di BANCA DI CREDITO SARDO S.p.A. (di
seguito anche “BCS”) e di CASSA DI RISPARMIO DI VENEZIA S.p.A. (di seguito anche
“‘CARIVE") in Intesa Sanpaolo S.p.A. (di segulto anche “Intesa Sanpaolo” o “ISP" o la
“Socleta Incorporante”).

L'integrazione proposta da avvio al pro_getto di sempliﬁcézione delf'articolazione societaria
delle banche dei territori previsto nel Piano d'impresa di Intesa Sanpaolo 2014-2017 (di
seguito anche il “Piano”).

Le fusioni saranno sottoposte, per la competente decisione - fermo il rispetto delie
condizioni previste dal terzo, comma dell'art. 2505 cod. civ. — al Consiglio di Gestione di
Intesa Sanpaclo, ai sensi dell'art. 17.2 delio Statuio. .

Le operazioni - tra loro indipendenti - sono subordinate al rilascio della richiesta
autorizzazione da parte di Banca d'ltalia ai sensi del'art. 57 del D. Lgs. 1.9.1993, n. 385
(Testo unico delle leggi in materia bancaria e creditizia, di seguito “TUB").

Le motivazioni di convenienza e le modalita realizzative delle fusioni sono, di segulto pid
diffusamenie lllustrate

1. LE SOCIETA PARTECIPANTI ALLA FUSIONE

INTESA SANFPAOLO S.P.A. E ll. RELATIVO GRUPPO

"l Gruppo Intesa Sanpaolo & il maggiore gruppo bancario in ltalia, con 11,1 milioni di clienti
e circa 4.700 filiali, ed unc dei principali in Europa.

Intesa Sanpaolo nasce il 1° gennaio 2007 dalla fusione di Sanpaolio IMI in Banca Intesa -
" banche che hanno giocato un ruolo da protagonisti nel processo di consolidamento del
sistema bancario italiano divenendo due dei maggiori gruppi a livello nazionale.

Il Gruppo Intesa Sanpaolo & il feader italiano nelle attivitd finanziarie per famiglie ed
imprese, in particolare nellintermediazione bancaria (con una quota del 15% dei prestiti e
del 16% dei depositi}, nel r:sparmro gestito {22%), nei fondi pensione (24%) e nel factoring
(30%)

inoltre il Gruppo, con una copertura strategica del territorio framite le sue controllate locali,
si colloca fra i principali gruppi bancari in diversi Paesi del Centro-Est Europa e nel Medio
Criente e Nord Africa, dove serve 8,4 milioni di clienti attraverso una rete di oltre 1.400
filiali: & al primo posto in Serbia, al secondo in Croazia e Slovacchia, al terzo in Albania, al
quinto in Bosnia-Erzegovina, Egitto e Ungheria, all'ottavo in Slovenia.

Al 31 marzo 2014, it Gruppo intesa Sanpaolo presenta un totale attivo di 625.133 milioni di
euro, crediti verso clientela per 339.020 milioni di euro, raccolta diretta bancaria di 372.470
milioni di euro e raccolta diretta assicuraliva e riserve tecniche di 99.203 milioni di euro.
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+ L'attivita del Gruppo si articola in cinque business units:

o Banca dei Terrifori - questa divisione, che include le banche controllate italiane, si
basa su un modello che prevede il mantenimento e la valorizzazione dei marchi
regionali, il potenziamento del presidio commerciale locale e il rafforzamento delle
retazioni con .gli individui, le piccole & medie imprese e gli enti nonprofit. | private
banking, la bancassicurazione, il credifo lndustrlale il leasing e il factoring rientrano
tra le attivita di questa Divisione.

+ Corporate e Investment Banking - questa divisione ha come mission it supporto ad
uno sviluppo equilibrato e sostenibile delie imprese e delle istituzionl finanziarie in-
un'ottica di. medioflungo termine, su basi nazionali ed internazionali, proponendosi
come “partner globale”, con una profonda comprensione delle strategie aziendali e
con un'offerta completa di servizi. La Divisione include lé attivita di M&A, finanza
strutturata e capital markets (svolte tramite Banca IMI) e merchant banking ed &
presente in 29 Paesi a supporto dell'attivitd cross-border dei suoi clienti con una rete
Specializzata costituita da filiali, uffici di rappresentanza e confroliate che svolgono
attivita di corporate banking. La Divisione é attiva nel settore del Public Finance come
partner globale per la pubblica amministrazione. '

o Banche Esfere - questa divisione include le controllate che svolgono attivita di retail e
commercial banking nei seguenti Paesi: Albania (Intesa Sanpaolo Bank Albania),
Bosnia-Erzegovina (Intesa Sanpaolo Banka Bosna i Hercegovina), Croazia (Privredna:
Banka Zagreb), Egitio (Bank of Alexandria), Federazione Russa (Banca Intesa),

- Repubblica Ceca (la filiale di Praga della VUB Banka), Romania (Intesa Sanpaalo+
Bank Romania), Serbia (Banca Intesa Beograd), Slovacchia (VUB Banka), Slovenia
. (Banka Koper), Ucraina (Pravex-Bank), e Ungheria (CIB Bank).

e FEurizon Capital & la societa leader in italia nel settore dell'asset management, con
circa 174 miliardi di euro-di risparmio gestito.”

o Banca Fideuram € la prima rete di promotori finanziari in ltalia con 5 060" private
banker e 97 filiali sul territorio nazionale.

BANCA DI CREDITO SARDO 5.p.A.

BANCA DI CREDITO SARDO (ex Banca CiS), a seguito dell'operazione di riordino
perfezionata nel 2009, & la Banca dei Territori del Gruppo bancario Intesa Sanpaolo
operante in tutte le province della Regione-Sardegna tramite n. 89 filiali (al 31 dicembre
2013},

La BANCA DI CREDITO SARDO & ricompresa organizzativamente nella Direzione
Regionale Toscana, Umbria, Lazio e Sardegna.

CASSA DI RISPARMIO DI VENEZIA'S. p.A.

CASSA DI RISPARMIO DI VENEZIA opera nella provmcaa di Veneaa attraverso n. 96
filiah.

La CARIVE appartiene organizzativamente alla Direzione Regionale Veneto, Friuli Venezia
Giulia e Trentino Alto Adige.
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2. ILLUSTRAZIONE DELL'OPERAZIONE E DELLE MOTIVAZIONI DELLA STESSA

Il Piano d'Impresa di intesa Sanpaolo 2014-2017 prevede un azuone incisiva di governo dei '_
cosli lncentrata su

o semplificazione societaria ed organizzativa da attuarsi attraverso una riduzione
graduale e significativa del numero delle banche in perimetro della Banca dei Territori
(attualmente 17), con I'obiettivo di integrare 11 entita giuridiche entro il 2015, e la
semplificazione organizzativa con piena responsabilizzazione dei Diretiori regionaii e
focalizzazione sulle attivita commerciali e di servizio al cliente;

o razionalizzazione delia copertura territoriale con chiusura delle filiali per ragioni di
prossimita territoriale & hassa performance.

Al fine di dare avvio al Piano si propone la fusione per incorporazione in ISP di BCS e
CARIVE - societd interamente controlfate - che potra realizzarsi, subordinatamente al
rilascio delle autorizzazioni previste, in tempi relativamente brevi ed auspicabiimente entro
la fine del 2014. ) '

Si stima che I'operazione consenta di conseguire, a regime, sinergie nell'ordine di € 5,5
minfannui per ciascuna banca, di cui € 3,2 min per BCS e € 4,3 min per CARIVE, per
sinergie sulle strutture di governance (dipendenti da ricollocare su attivita commerciall,
organi sociali, lva infragruppo) e, rispettivamente, € 2,3 e € 1,2 min per benefici indiretti sul
Centro di Governo (ISP e Intesa .Sanpaoclo Group Services S.c.p.a.) per riduzione di
outsourcing e di attivita di indirizzo e controllo.

Le fusloni non hanno impatti fiscall @ generano un avanzo d| fusione nel bilancio separato
di Intesa Sanpaclo di circa € 117 min.

Per favorire una continuita di relazioni istituzionali a livello locale nonché per rafforzare il
rapporto con le comunita locali potranno essere costituiti organi con funzioni consultive
(“Consiglioc del Territorio”) composti da rappresentanti delle. categorie professionali,
imprenditoriali, accademiche. . :

3. RAPPORTO D! CAMBIO E ASSEGNAZIONE DELLE AZIONi DELLA SOGIETA
INCORPORANTE ' '

Poiché Intesa Sanpaoclo detiene il possesso totalitario di BCS e di CARIVE non si
procedera allemissione efo assegnazione di nuove azioni della-Societa Incorporante e alla
determinazione del rapporto di cambio, in esecuzione di quanto disposto dallart. 2504 ter
cod, civ.

4. MODIFICHE DELLO STATUTO DELLA SOCIETA’ INCORPORANTE

Non sono previste, in connessione con le fusioni, modifiche dello statuto della Societa
incorporante. Detto statuto - riportato, nel testo vigente al momento dellapprovazione del
progetto di fusione da parte degli organi amministrativi delle societa partecipgnti
all'operazione, in allegato al progetto di fusione, sotto la lettera a).
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5. DATA A DECORRERE DALLA QUALE LE OPERAZIONI DE‘LLE SOCIETA’
INCORPORANDE SONO IMPUTATE, ANCHE A FINI FISCALI, AL BILANCEO DELLA-
SOCIETA’ INCORPORANTE

La decorrenza degli effetti giuridici delle fusioni di BCS e di CARIVE in ISP sara stahilita
nei rispettivi atti di fusione, stante la non necessaria contestualita degli effetti delle

. operazioni, che non sono reciprocamente subordinate quanto allefficacia. Essa potra
anche essere successiva alla data dell'ultima delle iscrizioni previste dall'art. 2504-bis cod. -
CIv.

Le operazioni delle societa incorporande saranno imputate al bilancio della Societa -
Incorporante, anche ai fini fiscall, a partire dal 1° gennaio del'anno in corso alla data di
decorrenza degli effetli giuridici delle rispetfive fusioni.

6, RIFLESSI TRIBUTARI DELL’'OPERAZIONE SULLE SOCiETA PARTECIPANTI ALLA
- FUSIONE

~ . Al sensi dellart. 172 del Testo unice delle imposte sui redditi, approvato con D.P.R. 22
dicembre, n. 917 (“TUIR"), la fusione non costituisce realizzo né distribuzione di
plusvalenze o minusvalenze dei beni delle societa fuse. Nella determinazione del reddito
della societd incorporante non si tiene conto dell'avanzo derivante dali annullamenio delle
azioni delle societa mcorporate

I beni pervenuti sono valutati fiscalmente in base all'ultimo valore riconosciuto ai fini delle
imposte sui redditi, facendo risultare da apposito prospetto di riconciliazione della
dichiarazione del redditi i dati esposti in bilancio ed i valori ﬁsca[mente riconosciuti.

E applicabile Fimposta sostitutiva di cui all'art, 176, comma 2-ter, del TUIR e all'art.15,
commi 10 e 11, del D.L. 29 novembre 2008, n. 185 (convertito, con modificazioni, dalla L.
28gennaio 2009, n. 2), al fine di ottenere il riconoscimento fiscale dei maggiori valori iscritti
in bilancio sui beni della societa incorporata. ‘

Le riserve in sospensione d'imposta iscritte nell'ultimo bilancio delle societa incorporate
concorrono a formare il reddito defla societa incorporante se e nella misura in cui non siano
state ricostituite nel suo bilancio prioritariamente utilizzando I'avanzo da fusione. L'obbligo
di ricostituzione non sussiste per le riserve tassabili solo in caso di distribuzione le quali, se
e nel limite in cui vi sia avanzo di fusione, concorrono a formare il reddito della societa
incorporante in caso di distribuzione del’avanzo. Le riserve in sospensione d'imposta che
anteriormente alla fusione sono state imputate al capitale delle societa incorporate si
intendono trasferite nel capitale della societa incorporante e concorrono a formare i reddito
in caso di riduzione del capitale per esuberanza. '

All'avanzo da annullamento si applica it regime fiscale del capitale e delle riserve delle
societd incorporate, diverse da quelle in sospensione di imposta, che hanno
proporzionalmente concorso alla sua formazione. Il capitale e le riserve di capitaie si
considerano non concorrenti alla formazione delfavanzo da annullamento fino a
concorrenza del valore della partecipazione annullata.

Le societd incorporate hanno esercitato congiuntamente con la controllante/incorporante
Intesa Sanpaclo F'opzione per la tassazione di gruppo ai sensi degli artt. 117 e ss.
TUIR. Non sussisiono perdite fiscali anteriori all'adesione al consolidato fiscale.
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La fusione costituisce operazione esclusa dall'ambito applicativo delllV.A., ai sensi
dell'art. 2,comma 3, lett. f); del D. P R. n. 633/1972, ed e soggetta ad imposta di reglstro in
misura fissa.

K

7. PROFILI GIURIDIC!
Le fusioni sono subordinate al rilascio delle richieste autorizzazioni da parte della Bénca
-d'ltalia, ai sensi dell'art. 57 del TUB, cui & condizionato il deposito del progetto di fusione
presso i competenti Registri delie Imprese.

Non & previsto un particolare trattamento per categorie di soci o possessori di titoli diversi
dalte azioni né nella Societa Incorporanie né nelle societa incorporande '

Non sono previsti vantagai partlcoiarl a favore degli ammlnlstratorl delie societa
partempantl alle fUSFOI']I :

Al fini delle fusioni, le situazioni patrimoniali di ISP, di Banca Credifto Sardo e di Cassa di
Risparmio di Venezia sono sostituite dai bilanci d'esercizio al 31 dicembre 2013 ai sensi
delfart. 2501 -quater, -2° comma, cod. cw

Non vi song pattl parasomail aventf ad oggetto la Socleta Incorporante né Ie societa
incorporande. :

Gagliari, 27 giugno 2014

Per il Consiglio di Amministrazione di Banca di Credito Sardo S.p.A.




Aééegmlo {/ﬁ“ ol ?30};@&15)‘{.%") h. 3.860 / 4488

CASSA pDiRISPARMIO
DI

nnN

RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI CASSA DI
RISPARMIO DI VENEZIA S.p.A. SULLA FUSIONE PER INCORPORAZIONE
DI BANCA DI CREDITO SARDO S.p.A. E DI CASSA DI RISPARMIO DI
VENEZIA S.p.A. IN INTESA SANPAOLO S.p.A.




RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI
CASSA DI RISPARMIO DI VENEZIA S.p.A. SUL PROGETTO DI FUSIONE PER
INCORPORAZIONE DI BANCA DI CREDITO SARDO S.p.A. E DI CASSA DI
RISPARMIO DI VENEZIA S.p.A. REDATTA Al SENSI DELL'ART. 2501-
QUINQUIES COD. CiV..

La presente relazione, redatta ai sensi dellart. 2501-quinquies cod. civ., descrive
Yoperazione di fusione per incorporazione di BANCA DI CREDITO SARDO S.p.A. (di
seguito anche “BCS”} ") e di CASSA DI RISPARMIO DI VENEZIA S.p.A. (di seguito anche
"CARIVE”") in intesa Sanpaolo S.p.A. {di seguito anche “intesa Sanpaolo” o “ISP" ¢ la
*Societa incorporante”™).

Lintegrazione proposta da avvio al progetto di semplificazione dellarticolazione societaria
delle banche dei territori previsio nel Piano d'Impresa di Intesa Sanpaolo 2014-2017 (di
seguito anche il "Piano”).

Le fusioni saranno sottoposte, per la competente decisione — fermo il rispetto delle
condizioni previste dal terzo comma dell'art. 2505 cod. civ. — al Consiglio di Gestione di
Intesa Sanpaolo, ai sensi delf'art. 17.2 dello Statuto.

Le operazioni - tra lorc indipendenti - sono subordinate al rilascio della richiesta
autorizzazione da parte di Banca d'ltalia ai sensi delfart. 57 del D. Lgs. 1.9.1993, n. 385
{Testo unico delle leggi in materia bancaria e creditizia, di seguito “TUB").

L.e motivazioni di convenienza e le modalita realizzative delle fusioni sono, di seguito, pit
diffusamente iliustrate,

1. LE SOCIETA PARTECIPANTI ALLA FUSIONE

INTESA SANPAOLO S.P.A. EIL RELATIVO GRUPPO

Il Gruppe Intesa Sanpaolo € il maggiore gruppo bancario in ltalia, con 11,1 milioni di clienti
e c¢irca 4,700 filiali, ed uno dei principali in Europa.

Intesa Sanpaolo nasce il 1° gennaio 2007 dalla fusione di Sanpaolo IMi in Banca Intesa -
banche che hanno glocato un ruolo da protagonisti nel processo di consolidamento del
sistema bancario italiano divenendo due dei maggiori gruppi a livelio nazionale.

it Gruppo Intesa Sanpacio & il feader italiano nelle attivity finanziarie per famiglie ed
imprese, in particolare nelf'intermediazione bancaria (con una quota del 15% dei prestiti e
del 16% dei depositi}, nel risparmio gestito (22%), nei fondi pensione (24%) e nel factoring
(30%).

inoltre il Gruppo, con una coperlura strategica del territario tramite le sue controliate locali,
si colloca fra i principali gruppi bancari in diversi Paesi del Centro-Est Europa e nel Medio
Oriente e Nord Africa, dove serve 8,4 milioni di clienti attraverso una rete di oltre 1.400
flliali; & al primo posto in Serbia, al secondo in Croazia & Slovacchia, al terzo in Albania, al
quinto in Bosnia-Erzegovina, Egitto e Ungheria, all'ottavo in Slovenia.

Al 31 marzo 2014, il Gruppo Intesa Sanpaolo presenta un totale attivo di 625.133 milioni di
euro, crediti verso clientela per 339.020 milioni di euro, raccolta diretta bancaria di 372.470
milioni di euro e raccolta diretta assicurativa e riserve tecniche di 99.203 milioni di euro.
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L'attivitd del Gruppo si articola in cinque business units:

¢ Banca dei Territori - questa divisione, che inciude le banche controliate italiane, si
basa su un modello che prevede il mantenimento e la valorizzazione dei marchi
regionali, il potenziamento del presidio commerciale locale e il rafforzamento delle
relazioni con gli individul, le piccole & medie imprese e gli enti nonprofit. || private
banking, la bancassicurazione, it creditc industriale, il feasing e 1l factoring rientrano
tra le attivita di questa Divisione.

« Corporate e Investment Banking - questa divisione ha come mission il supporlo ad
uno sviluppo equilibrato e sostenibile delle imprese e delle istituzioni finanziarie in
un'ottica di medio/lungo termine, su hasi nazionali ed internazionaii, proponendosi
come “partner globale”, con una profonda comprensione delle strategie aziendali e
con un'offerta completa di servizi. La Divisione inciude le attivita di M&A, finanza
strutiurata e capital markets (svolte framite Banca IMI} e merchant banking ed &
presente in 20 Paesi a supporto dell'attivita cross-border dei suoi clienti con una rete
specializzata costituita da filiaki, uffici di rappresentanza e controllate che svolgono
attivita di corporate banking. La Divisione € altiva nel settore del Public Finance come
partner globale per la pubblica amministrazione.

e Banche Esfere - questa divisione include le controllate che svolgono attivita di refall e
commercial banking nei seguenti Paesl: Athania {Intesa Sanpaolo Bank Albania),
Bosnia-Erzegovina (Intesa Sanpaocio Banka Bosna | Hercegovina), Croazia (Privredna
Banka Zagreb), Egitto {Bank of Alexandria), Federazione Russa (Banca Intesa),
Repubblica Ceca (la filiale di Praga della VUB Banka), Romania (intesa Sanpaolo
Bank Romania), Serbia (Banca Intesa Beograd), Slovacchia (VUB Banka), Slovenia
{Banka Koper), Ucraina (Pravex-Bank}, e Ungheria (CIB Bank).

¢ FEurizon Capital & la societa leader in Htalia nel settore delfasset management, con
circa 174 miliardi di euro di risparmio gestito.

¢ Banca Fideuram & la prima rete di promotori finanziari in ltalia con 5.080 private
banker e 97 filiali sul territorio nazionale.

BANCA DI CREDITO SARDO S.p.A.

BANCA DI CREDITO SARDO (ex Banca CIS), a seguito dell'operazione di riordino
perfezionata nel 2009, & la Banca dei Territori del Gruppo bancario Intesa Sanpaolo
operante in tutte le province delia Regione Sardegna tramite n. 89 filiali.

La BANCA D! CREDITO SARDO é ricompresa organizzativamente nella Direzione
Regionale Toscana, Umbria, Lazlo & Sardegna.

CASSA DI RISPARMIO DI VENEZIA S.p.A.

CASSA DI RISPARMIO DI VENEZIA opera nelia provincia di Venezia attraverso n. 96
filiali. '

La CARIVE appartiene organizzativamente alla Direzione Regionale Veneto, Friuli Venezia
Giulia e Trentino Alio Adige.

2. ILLUSTRAZIONE DELL'OPERAZIONE E DELLE MOTIVAZIONI DELLA STESSA

Il Piano d'Impresa di Intesa Sanpaolo 2014-2017 prevede un‘azione incisiva di governo dei
costi incentrata su:

}(m




¢ semplificazione societaria ed organizzativa da attuarsi attraverso una riduzione
graduzale e significativa del numero delle banche in perimetro della Banca dei Territori
(attualmente 17), con l'obiettivo di integrare 11 entita giuridiche entro il 2015, e la
semplificazione organizzativa con piena responsabilizzazione dei Direttori regionali e
focalizzazione sulle attivitd commerciali e di servizio al cliente;

o razionalizzazione delta copertura territoriale con chiusura delle fillali per ragioni di
prossimita territoriale e bassa performance.

Al fine di dare avvio al Piano si propone la fusione per incorporazione in ISP di BCS e
CARIVE - societd interamente conirollate - che potra realizzarsi, subordinatamente al
rilascio delle autorizzazioni previste, in tempi relativamente brevi ed auspicabilmente entro
la fine del 2014,

Si stima che I'operazione consenta di conseguire, a regime, sinergie nell'ordine di € 5,6
minfannui per ciascuna banca, di cui € 3,2 min per BCS e € 4,3 min per CARIVE, per
sinergie sulle strutture di governmance (dipendenti da ricollocare su atlivith commerciali,
organi sociali, Iva infragruppo) e, rispettivamente, € 2,3 e € 1,2 min per henefici indiretti sul
Centro di Governo (ISP e Intesa Sanpaoio Group Services S.c.p.a.) per riduzione di
outsourcing e di attivita di indirizzo e controllo.

Le fusioni non hanno impatti fiscali e generano un avanzo di fusicne nel bilancio separato
di Intesa Sanpaclo di circa € 117 min.

Per favorire una continuita di relazioni istituzionali a livello locale nonché per rafforzare it
rapporfo con le comunita locali potranno essere costituiti organi con funzioni consultive
("Consiglio del Territorio”) composti da rappresentanti delie categorie professionali,
imprenditoriali, accademiche.

3. RAPPORTC DI CAMBIO E ASSEGNAZIONE DELLE AZIONI DELLA SOCIETA
INCORPORANTE

Poiché intesa Sanpaoclo detiene il possesso totalitario di BCS e di CARIVE non si
procedera allemissione efo assegnazione di nuove azioni della Societa incorporante ¢ alla
determinazione del rapporto di cambio, in esecuzione di quanto disposto dall'art. 2504 ter
cod. civ.

4. MODIFICHE DELLO STATUTO DELLA SOCIETA’ INCORPORANTE

Non sono previste, in connessione con le fusioni, modifiche delio statuto della Societa
Incorporante. Detio statuto & riportato, nel testo vigente al momente dell'approvazione del
progetto di fusione da parte degli organi amministrativi delle societd partecipanti
alloperazione, in aliegato al progetto di fusione, sotio [a lettera a).

5. DATA A DECORRERE DALLA QUALE LE OPERAZIONI DELLE SOCIETA’
INCORPORANDE SONO IMPUTATE, ANCHE A FINI FISCALI, AL BILANCIO DELLA
SOCIETA’ INCORPORANTE

La decorrenza degli effetti giuridici delle fusioni di BCS e di CARIVE in 1SP sara stabilita

nei rispettivi atti di fusione, stante la non necessaria contestualita degli effetti delle
operazioni, che non sono reciprocamente subordinate quanto all'efficacia. Essa potra
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anche essere successiva alla data delfultima delle iscrizioni previste dail'art. 2504-bis cod.,
civ.

Le operazioni delle societd incorporande saranno imputate al bilancio delia Societa
incorporante, anche ai fini fiscall, a partire dal 1° gennaio dell'anno in corso alla data di
decorrenza degli effetti giuridici delle rispettive fusioni.

6. RIFLESSI TRIBUTARI DELL’OPERAZIONE SULLE SOCIETA PARTECIPANTI ALLA
FUSIONE

Ai sensi dell'art. 172 del Testo unico delle imposte sui redditi, approvato con D.P.R. 22
dicembre, n. 917 (“TUIR"), la fusione non costituisce realizzo né distribuzione di
plusvaienze o minusvalenze dei beni delle societd fuse. Nella determinazione del reddito
della societa incorporante non si tiene conto dell’avanzo derivante dall'annullamento delle
azioni delle societa incorporate.

I beni pervenuti sono valutati fiscalmente in base allultimo valore riconosciuto ai fini delie
imposte sui redditi, facendo risultare da apposito prospetio di riconciliazione delfa
dichiarazione dei redditi i dati esposti in bilancio ed i valori fiscalmente riconosciuti.

E applicabile I'mposta sostitutiva di cui altart. 176, comma 2-ter, del TUIR e all'art.15,
commi 10 e 11, del D.L. 29 novembre 2008, n. 185 (convertito, con modificazioni, dalla L.
28gennaio 2009, n. 2}, al fine di ottenere il riconoscimento fiscale dei maggiori valori iscritti
in bilancio sui beni della societa incorporata,

Le riserve in sospensione d’imposta iscritte nell'ultimo bilancio delle societa incorporate
concorrone a formare il reddito della societa incorporante se e netta misura in cui non siano
state ricostituite nel suo bilancio prioritarfamente utilizzando 'avanzo da fusione. L'obbligo
di ricostituzione non sussiste per le riserve tassabili solo in caso di distribuzione le quali, se
e nel limite in cui vi sia avanzo di fusione, concorrono a formare il reddito della societa
incorporante in caso di distribuzione del'avanzo. Le riserve in sospensione d’'imposta che
anteriormenie alla fusione sono state imputate al capitale delle societa incorporate si
intendono trasferite nel capitale della societa incorporante e concorrono a formare il reddito
in caso di riduzione del capitale per esuberanza.

All'avanzo da annullamento si applica il regime fiscale del capitale e delle riserve delle
socleta Incorporate, diverse da quelle in sospensione di imposta, che hanno
proporzionalmente concorso afla sua formazione. |l capitale e le riserve di capitale si
considerano non concorrenti alla formazione del’avanzo da annullamento fino a
concorrenza del valore della partecipazione annullata.

Le societa incorporate hanno esercitato congiuntamente con la controllante/incorporante
Intesa Sanpaolo Fopzione per la tassazione di gruppo ai sensi degli artt. 117 e ss. del
TUIR. Non sussistono perdite fiscali anteriori all'adesione al consolidato fiscale.

La fusione costituisce operazione esclusa dallambito applicativo delll.V.A., ai sensi
delfart. 2,comma 3, lett. f}, dei D.P.R. n. 633/1972, ed & soggefta ad imposta di registro in
misura fissa,

7. PROFIL] GIURIDIC!

Le fusioni song subordinate al rilascio delle richieste autorizzazioni da parte delia Banca
d'ltalia, ai sensi dell'art. 57 del TUB, cui & condizionato il deposito del progetio di fusione
presso | competenti Registri delle Imprese.




Non & previsto un particolare frattamento per categorie di soci o possessori di titoli diversi
dalle azioni né nella Societa Incorporante né nelle societa incorporande.

Non sono previsti vantaggi particolari a favore degli amministratori delle societa
partecipanti alle fustoni.

Al fini delle fusioni, le sltuazioni patrimoniali di ISP, di Banca Credito Sardo e di Cassa di
Risparmio di Venezia sono sostituite dai bitanci d'esercizio al 31 dicembre 2013, ai sensi
dell'art. 2501-quater, 2° comma, cod. civ,

Non vi sono patti parasociali aventi ad oggetto la Societda Incorporante né le societd
incorporande.

Venezia, 25 giugno 2014

Per il Consiglio di Amminisfrazione di Cassa di Risparmio di Venezia S.p.A.

I Presidgnie — Giovanni.Sammartini

AN \J\.b
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INTES4 il SNNBAOLO | INTESA SANPAOIO
"W i PREVIDENZA

Progetto di fusione per incorporazione
di INTESA SANPAOLO PREVIDENZA SIM S.P.A.

in INTESA SANPAOLO S.P.A.

ai sensi degli artt. 2501-ter e 2505 del codice civile




PROGETTO DI FUSIONE PER INCORPORAZIONE DI INTESA SANPAOLO
PREVIDENZA SIM S.P.A. IN INTESA SANPAOLO S.P.A.

Il Consiglio di Gestione di Intesa Sanpaolo S.p.A. (“Intesa Sanpaolo” o “Societa
Incorporante”) e il Consiglio di Amministrazione di Intesa Sanpaolo Previdenza
- Societa d'Intermediazione Mobiliare Societa per Azioni (in forma abbreviata
anche “Intesa Sanpaolo Previdenza Sim S.p.A.” e, in appresso, “IP SIM” o

“Societa Incorporata”),
PREMESSO CHE

a) nellambito del progetto di riassetto delle attivita di previdenza
complementare del Gruppo Intesa Sanpaolo & previsto il conferimento a
Intesa Sanpaolo Vita S.p.A. del compendio aziendale facente capo a IP
SIM, conferimento la cui efficacia & indicativamente prevista entro la fine
del corrente anno;

b) in esito a tale operazione e prevista la contestuale incorporazione di IP
SIM in Intesa Sanpaolo;

c) intesa Sanpaolo detiene il 100% del capitale sociale di IP SiM;

hanno redatto e predisposto il seguente progetto di fusione, ai sensi degli artt.

2501-ter e 2505 del codice civile (il "Progetto di Fusione"), fusione mediante la

quale tutte le azioni di IP SIM saranno annullate senza concambio, ai sensi di

quanto disposto dall'art. 2504 ter cod. civ.

1. TIPO, DENOMINAZIONE E SEDE DELLE SOCIETA PARTECIPANTI ALLA
FUSIONE

1.1 Societa Incorporante ,

Intesa Sanpaolo 8.p.A., societa con sede in Torino, piazza San Carlo 156, e
sede secondaria con rappresentanza stabile in Milano, via Monte di Pieta 8,
capitale sociale sottoscritto e versato di Euro 8.549.266.378,64, codice fiscale e
numero di iscrizione nel Registro delle Imprese di Torino 00799960158, iscritta
al’Albo delle Banche, Capogruppo del Gruppo Bancario Intesa Sanpaolo iscritio
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allAlbo dei Gruppi Bancari, aderente al Fondo Interbancario di Tutela dei
Depositi e al Fondo Nazionale di Garanzia.

1.2 Societa Incorporata

Intesa Sanpaolo Previdenza Sim 8.p.A., societa con sede in Milano, Viale
Stelvio n. 55/57, capitale sociale sottoscritto e versato di Euro 15.417.500,00,
codice fiscale e numero di iscrizione nel Registro delle Imprese di Milano
11511390152, iscritta allalbo delle SIM al n. 140, scocieta con socio unico
soggetta all'attivita di Direzione e Coordinamento di Intesa Sanpaolo 8.p.A. ed
appartenente al Gruppo Bancario Intesa Sanpaolo iscritto all'Albo dei Gruppi

Bancari.

2. STATUTO DELLA SOCIETA INCORPORANTE

Non sono previste variazioni dello statuto di Intesa Sanpaclo in conseguenza
delta fusione.

Stante quanto sopra precisato, in allegato al presente Progetto di Fusione, sotto
la lettera a), viene riportato lo statuto defla Societa Incorporante attualmente

vigente.

3. RAPPORTO DI CAMBIO E MODALITA’ DI ASSEGNAZIONE DELLE AZIONI
DELLA SOCIETA’ INCORPORANTE

Poiché Intesa Sanpaolo detiene il possesso totalitario di [P SIM, non si procedera
all'emissione efo alfassegnazione di nuove azioni della Societa Incorporante e
alla determinazione del rapporto di cambio, ai sensi di quanto disposto dalf'art.
2504 ter cod. civ.

4. DATA DI DECORRENZA DEGLI EFFETTI DELLA FUSIONE

La decorrenza degii effetti giuridici della fusione di cui al presente progetto sara
stabilita nellatto di fusione. Essa potrd anche essere successiva alla data
dell'ultima delle iscrizioni previste dall'art. 2504-bis del codice civile.

5. DATA DI IMPUTAZIONE DELLE OPERAZIONI DELLA SOCIETA’
INCORPORATA AL BILANCIO DELLA SOCIETA INCORPORANTE




Le operazioni della Societd Incorporata saranno imputate al bilancio della
Societa Incorporante, anche ai fini fiscali, a partire dal 1° gennaio dell'anno in

corso alla data di decorrenza degli effetti giuridici della fusione.

6. TRATTAMENTO EVENTUALMENTE RISERVATO A PARTICOLARI
CATEGORIE DI SOCI E Al POSSESSORI DI TITOLI DIVERS!I DALLE AZIONI
Non sono previsti trattamenti particolari per specifiche categorie di soci o

possessori di titoli diversi dalle azioni nelle societa partecipanti alla fusione.

7. VANTAGGI PARTICOLARI EVENTUALMENTE PROPOSTI A FAVORE
DEGLI AMMINISTRATORI DELLE SOCIETA PARTECIPANTI ALLA FUSIONE
Non sono previsti vantaggi particolari a favore degli amministratori delle societa

partecipanti alla fusione.
Milano, 17 giugno 2014

Per il Consiglio di Gestione di

Intesa Sanpaoclo S.p.A.

Milano, 19 giugno 2014

Per il Consiglio di Amministrazione di
Intesa S ﬁolo Previdenza Sim S.p.A.

z >
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Allegato A): Statuto della Societa Incorporante
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STATUTO

INTESA SANPAOLO 8.p.A,
Capogruppo del Gruppo Bancario Intesa Sanpaoic
iscritto all’albo dei Gruppi Bancari
Sede sociale Torino, Piazza San Carlo n. 156

Capitale Sociale Euro 8.549,266.378,64

Numero di iscrizione al Registro delie Imprese di Torino
¢ Codice Fiscale 00799960158, Partita IVA 10810700152
Adetente al Fondo Interbancario di Tutelz dei Depositi
¢ al Fondo Nazionale di Garmzia

Iscritta ali’Albo delle Banche al n 5361

Iscritto presso il Registro delle Imprese di Torino in data 31 dicembre 2013

“ALLEGATO A”
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ASSEMBLEA
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13.4. - Integrazione.
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16.6. - Verbalt e copie.
Articolo 17. Poteri del Consiglio di Gestione.
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17.3. - Deleghe.
17.4. — Credito specizle e agevolato.
17.5. — Esercizic delle deleghe.
17.6. — Informativa.
17.7. - Informativa al Consiglio di Sorveglianza,
Ariicolo 18, Presidente del Consiglio di Gestione.
Articolo 19. Consigliere Delegato,

Articolo 20. Dirigente preposto alla redazione dei doeumenti contabili societari.

Articolo 21, Rappresentanza. Firma sociale.
Sezione Seconda - Consiglic di Sorveglianza
Articolo 22, Consiglio di Sorveglianza.
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22.3. — Durata.
Articolo 23. Elezione del Consdgtio di Sorveglianza.
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23.4. — Meccanismo suppletivo.
23.5.— Consigliere nominato dalia minoranza.
23.6. — Lista unica.
23.7. — Assenza di liste.
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23.8. - Elezione del Presidenic ¢ dei Vice-Presidenti def Consiglio di
Sorveglianza,
23.9. - Sostituzioni,
23.10. - Incompatibilitd.
23.11. — Simul stabunt simut cadent.
23.12.— Revoca.
23,13, - Compensi.
Arfticolo 24. Adwmanze e deliberazionidel Consiglio di Sorveglianza,
24.1. - Convocazione.
24.2. ~ Cadenza.
24,3, — Richiesia di convocazione.
24,4, - Luogo.
24.5. - Avviso di convecazione.
24.6. — Riunioni.
24.7. — Validita ¢ maggioranza.
24.8. — Deliberazioni a maggioranza qualificata.
24.9, — Interessi dei Consiglieri di Sorveglianza,
24.10. — Verbali e copie.
Articolo 25, Competenza del Consiglio di Sorveglianza
25,1, — Materie di competenza.
25.2. — Altre materic di competenza,
25.3. —Poteri di vigilanza.
25.4. - Comitato per il Controllo.
25.5. - Comilato Nomine ¢ Comitato Remunerazioni,
25.6. — Altri Comitati.
Articolo 26. Presidente del Comsiglio di Sorvegiianza.
Articolo 27. Direttori Generali.
TITOLO Vi 33
BILANCIO — UTILI — AZIONI DI RISPARMIO
Articolo 28. Bilancio ¢ utili.
Articolo 29. Azioni di risparmio.
TITOLO VI35
REVISIONE LEGALE DE1 CONTI — RECESSO — SCIOGLIMENTO - RINVIO ALLA
LEGGE 35
Articolo 30, Revisione legale dei cont,
Articolo 31, Recesso.
Articolo 32. Scioglimento.
Articolo 33. Rinvio alle norme dilegge.
TITOLO VI
NORME TRANSITORIE E FINALL
Articolo 34. Requisiti statutari di onorabilita, professionalitd e indipendenza
34.1.~ Disposizione transitoria
34.2. - Requisiti di onorabilita
34.3. - Requisiti di professionalitd dei Consiglieri di Sorveglianza.
34.4, - Requisiti di professionalita dei Consiglieri di Gestione.
Articolo 35. Elementi Rilevanti del Piano di Integrazione.
Articolo 36. Disposizioni in materia di parita di accesso agli organi di
amministrazione e controllo. Ulteriori modifiche dello Statuko introdotte
dall’ Assemblea in data 29 ottobre 2012
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TITOLO1

COSTITUZIONE, DENOMINAZIONE, SEDE
EDURATA DELLA SOCIETA'

Artficolo 1, Denominazione,

1.1.- La Societd si denomina “Intesa Sanpaolo S.p.A.", senza vincoli di rappresentazione grafica Nell’utilizzo dei marchi ¢
segni distintivi della Societa ¢ del Gruppo le parole che compongono la denominazione potranno essere combinate fra di
loro, anche in maniera diversa. La Societd pud utilizzare, come marchi e segni distintivi, le denominaziord efo i marchi
utilizzati di volta in volta dalia stessa efo dalle societanellia slessa incorporate.

1.2.- La Societa & Banca ai sensi del D. Lgs. | sefterabre 1993, n. 385,

Arficolo 2. Sede,

2.1.- La Socicta ha sede legale in Torino e sede secondaria in Milano. Le funzioni centrali sono ripartite tra Milano ¢
Torino, fermo restande che comunque [z “Funzione Amministrazione, Bilancio, Fiscale”, la “Funzione Internal Audit” e ta

“Segreteria (Generale” saranno a Torino.

2.2.- Essa pud istituire, previa autorizzazione ai sensi delle disposizioni vigenti, sedi secondarie, succursali e
rappresentanze in ltalia e all'estero, come pud sopprimerle.

Articolo 3. Durata.

La durata della Societa & fissata sino al 31 dicembre 2100 e potré essere prorogata.

TITOLO I1
OGGETTO SOCIALE
Articolo 4, Oggetto soeiale.
4.1.- La Societa ha per oggetto Ia raccolta del risparmio e l'esercizio del credito nelie sue varie forme, direttamente e anche
per il tramite di socictd controllate. A tal fine essa pud, con Posservanza delle disposizioni vigenti e previo oftenimento
detle prescritte autotizzazioni, direttamente ¢ anche per il tramite di societd controllate, compiere futte le operazioni e i
servizi bancari, finanziari, inclusa la costituzione ¢ fa gestione di forme pensionistiche aperte o chiuse, nonché ogni altra
operazione strumergale o connessa a raggiungimento detlo scopo sociale.
4.2.- La Societ, nella sua qualitd di Capogruppo del gruppo bancario “Intesa Sanpaclo”, ai sensi dell'art. 61 del D. Lgs. |
settembre 1993, n. 385, emana, nell'esercizio dell'attivita di direzione e coordinamento, disposizioni alle componenti del
Gruppo, ¢ ci¢ anche per I'esecuzione delle istruzioni impartite dalle Autoritd di vigilanza e nell'interesse delia stabilita del
Gruppo stesso.
4,3, La Societa esercita le funzioni di vertice del conglomerato finanziaric ad essa facente capo, ai sensi dell’art. 3 dei D.
Lgs. 30 maggio 2005, n. 142,
TITOLO I
CAPITALE E AZION]

Articolo 5, Capitale sociale,

I capitale sociale sottoscritto e versato & pari a Euro 8.549.266.378,64, diviso in n. 16.440,896.882 azioni del valore
nominale di Buro 0,52 ciascuna, di cui n. §5.508.406.321 azioni ordinarie e n. 932,490,561 azioni di risparmio non
convertibili.

Arficole 6. Domicilio degli azionisti.

It domicilio degli aziomsti, per quanto concere i laro rapport con la Societd, & quelio risultante dal Libro dei Sod,

TITOLO IV
ASSEMBLEA
Articolo 7. Assemblea.
7.1.- L’Assemblea, regolarmenie convocata e costituita, rappresenta "universalité dei Soci. Le sue deliberazioni, prese in

conformita alla legge ¢ allo Statuto, vincolano tutti i Soci, ancorché non intervenuti o dissenzienti.
7.2.- L'Assemblea & ordinaria ¢ straordinaria ai sensi di legge.




7.3.- L'Assemblea ordinaria:

I} nomina, previa determinazione del loro numero, ¢ revoca i componenti det Consighio df Sorveglianza, ne determina il
compenso secondo quanto previsto dall’Articole 23,13 e ne elegge it Presidente ¢ i due Vice-Presidend, con le modalits di
cui all*Articolo 23;

2) delibera sulla responsabilitd dei componenti def Consiglio di Sorveglianza e, ai sensi dell’arit, 2393 e dell’art. 2409-
decies cod. ¢iv., anche sulla responsabilitd dei componenti del Consiglio di Gestione, ferma la competenza concorrente del
Consiglio di Sorveglianza & sensi dell’ Articolo 25.1.1, lettera c};

3} delibera sulla distribuzione degli utili;

4} su proposta motivata del Consiglio di Sorveglianza, conferisce incarico di revisione Iegale dei conti e, sentito lo stesso
Consiglio di Sorveglianza, revoca, ove occorra, Iinarico conferito;

5) approva il bilancio di esercizio in caso di sua mancata approvazione da parte del Consigiio di Sorveglianza,

6} approva le politiche di remunerazione dei Consiglieri di Gestione e i piani basati su strumenti finanziari, secondo quanto
previsto dalle disposizioni di legge e regolamentari vigenti;

7) delibera sule altre materie atribuite dalla normativa vigente o dallo Statuto alta sua competenza.

T4.- L'Assemblea straordinaria delibera sulle modifiche dello Statuto, sulla nomina, sulla revoca, sulla sostituzione e sui
poteri dei liquidatori e su ogni altra materia attribuita datia legge alla sua competenza,

Articolo 8. Convocazione,

8.1.- L'Assemblea & convocata dat Consiglio di Gestione ogniqualvolta lo ritenga opportuno, ovvero, conformemente a
quanto previsto dali*art. 2367 cod. civ., su richiesta di tanti Soci che rappresentino almene il ventesimo del capitale sociale.
L’ Assemblea ordinaria deve essere convocata almeno una volta allarno entro centoventi giorni dalla chiusura detl'esercizio
sociale. Ricorrendo i presupposti di legge, 1"Assemblea pud essere convocata entro centottanta giomni dalla chiusura
dell’esercizio sociale. In tal caso il Consiglie di Gestione segnala nelia relazione prevista dall’art. 2428 cod, ¢iv, e ragioni
della ditazione.

8.2.- Fermi i poteri di convocazions statuiti da altre disposizioni di legge, I Assemblea pud essere convocata anche dal
Consiglio di Sorveglianza o da almeno due dei seoi componenti, ai sensi dell*art. 151-bis del D, Lgs, 24 febbraio 1998, n.
58.

8.3.- L'Assemblea & convocata presso la sede legale o alirove nel comune in cui la Societd ha la sede legale mediante
avviso contenente quanto richiesto dalla legge.

L'avviso di convocazione ¢ pubblicato nei termini di legge sul sito Internet detla Societd nonché con le altre modalita
previste dalle disposizioni regolamentari.

8.4.- L'avviso di convocazione pud prevedere per I'Assemblea una seconda convocazione ¢, limitatamente all’Assemblea
siraordinaria, anche una terza convocazione,

11 Consiglie di Gestione pué stabilire che 1’ Assemblea, ordinaria o straordinaria, si tenga in un’unica riunione, escludendo
convocazioni suceessive alla prima, con applicazione delle maggioranze richieste dalla normativa applicabile. Di tale
determinazione & data notizia nell’avviso di eonvocazione.

8.5.- | Soci che, anche congiuntamente, rappresentino almeno un quarantesimo del capitale sociale possono chiedere, nei
termini, nei limiti ¢ nelle modatitd di legge, Vintegrazione dell'elenco delle materie da trattare, indicando nella domanda gli
ulteriori argomenti da essi proposti. Delle integrazioni all’elenco delle materie che 'Assemblea dovra trattare a seguito di
tali richieste, & data notizia nelle forme previste per la pubblicazione dell’avviso diconvocazione,

Articolo 9. Intervento in Assemblea e voto.

9.1,- Possono intervenire all’Assemblea i soggetii cui spetta il diritto di voto per i quali sia pervenuta alla Societd, entro i
termini di legge, fa comunicazione dell’intermediario auforizzato attestante lz loro legittimazione.

9.2.- Ogni azione ordinaria attribuisce il diritto a un voto.

9.3.- Coloro ai quali spetta il diritto di voto possono farsi rappresentare nelf'Assemblea con l'osservanza delle disposizioni
di iegge. La delega pud essere notificata elettronicamente mediante [utilizzo di apposita sezione del sito Internet della
Societd ovvero mediarte posta elettronica, secondo quanto indicato nell’avvise di convocazione.

9.4.- La Societd designe, dandone notizia nell*avviso di convoazione, per ciascuna Assemblea, uno o pil soggetti ai quali i
titolari del diritto di voto possono conferire, con le modalitd previste dalle disposizioni normative applicabili, una delega
con istruzioni di voto su tutie o alcune delle proposte all’ordine de! giomo. La delega ha effetto con riguardo alle sole
proposte per le quali siano state conferite istruzioni di voto.

Articolo 10. Presidenza ¢ svolgimento dell'Assemblea. Segrefario,

18.1.- L'Assemblea & presieduta dal Presidente de! Consiglio di Sorveglianza o, in caso di sua assenza o impedimento, dal
Vice-Presidente det Consiglio d Sorveglianza pi anziano di carica, tale intendendost colui che riveste la carica da maggior
tempo ininterrottamente o, a parita di anzianita di carica, quello pilt anziano di et o, in caso di sua assenza o impedimento,
dall’aitro Vice-Presidente. Nell’ulteriore ipotesi di assenza o impedimento dei predetti, I'Assemblea ¢ presieduta dal
Presidente del Consiglio di Gestione o, in caso di sua assenza o impedimento, dal Vice-Presidente del Consiglio di
Gestione piit anziano come sopra definito o, in caso di sua assenza o impedimento, dall’altro Vice-Presidente: assente o
impedito che sia anche quest'ultimo, da altra persona designata dall'Assemblea medesima.




10.2.- Speita al Presidente dell”Assemblea verificamne la regolare costituzione, accertare il diritto di intervento ¢ di voto dei
soggettt legittimati e constatare la regolarita delle deleghe, dirigere e regolare la discussione ¢ lo svolgimento dei favori
assenbleari, stabilire le modalita delle votazioni e proclanmre i relativi risultati,

10.3.- 1l Presidente & assistito da un Segretario nella persona del Segretario del Consiglio di Gestione oppure, in caso di sua
assenza o impedimento, nella persona designata dagli intervenuti, quando if verbale non sia redatto da un Notaio nonché,
eveniualmente, da appositi incaricati da lui prescelti tra i presenti.

10.4.- Non esaurendosi in un giomo la trattazione degli argomenti all'ordine det giomo, I'Assemblea pud disporre la
continuazione della riunione assembleare al giomo seguente nonfestivo.

Articolo 11, Validitd delle deliberazioni.

Per Ja validita della costituzione dell’Assemblea, come pure per la validita delle relative deliberazioni, si applica la
disciplina Jegale ¢ regotamentare, fatto salvo quanto previsto dall’Articolo 23 per I'elezione del Consiglio di Sorveglianza.
At soli fini dell'esecuzions delle delibere, resta altresi fermo quanto stabilito dalla normativa vigente in materia di
operazioni con parti correlate, come definite dalle procedure aziendali della Societs, in attuazione delle disposizioni
regolamentart,

TITOLO Y
SISTEMA DI AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO
Articolo 12, Sistema di amministrazione e controllo,

La Societd adotta il sisterna dualistico di amministrazione e controllo, ai sensi degli arit, 2409-octies e seguenti cod. civ..

SEZIONE PRIMA — CONSIGLIO DI GESTIONE
Articolo 13. Consiplio di Gestione.

13.1.- Composizione,
L'amministrazione della Societ € esercitata dal Consiglio di Gestione, composto da un minimo d; 7 (seite) ad un massimo

di 11 (undici) componenti, anche non soci, naminati dal Consiglio di Sorveglianza, il quale ne determina il numero all'atto
detia nomina.

Salvi & vincoli normativi, saranno scelti tra 1 Dirigenti df societd appartenenti al Gruppo bancario Intesa Sanpaolo un
mumero di componentt del Consiglio di Gestione pari a: 2 (due) qualora il Consiglio df Gestione sia composto d 7 (sette) o
8 (otto) componenti; 3 (tre), qualora it Consiglio di Gestione sia composto da 9 (nove) o 10 (dieci) componenti; 4 (quattro)
quatora it Consiglio di Gestione sia composto da 11 {undici) componenti.

Non si computa nel numero dei Dirtgenti sopra fissate if Consigliere indicato alla carica di Consigliere Delegato ai sensi
dell’Articolo 25.1.1, lett. d), delio Statubo, che rivesta al momento delia nomina o sia investito successivamente della carica
di Dirigente di societd appartenenti al Gruppo bancario Intesa Sanpaclo.

Al genere meno rappresentato deve essere riservata almeno la quota di Consiglieri stabilita dalia vigente normativa in
materia di parit2 di accesso agli organi di amministrazione e di controllo delle societa quotate in mercati regolamentati,

13.2.- Requisiti e incompatibilitd

Non possono essere nominati atla carica di componenti del Consiglio di Gestione colare che versino nelle situazioni di
.ineleggibitiia o di decadenza previste dall'art. 2382 cod. civ. ovvero non siano in possesso dei requisiti di onorabilitd,
professionalild e indipendenza disposti dalla disciplina legale e regolamentare. Almeno uno dei componenti il Consiglio di
Gestione deve possedere i requisti di indipendenza di cui all'art. 148, terzo comma, del D. Lgs. 24 fetbraio 1998, n. 58.
Non possono ¢ssere nominati componenti del Consiglic di Gestione, e se nominati decadono, coloro che abbiano superato
il fimite di quattro incarichi di amministrazione, direzione o controllo in altre societd quotate o lora controllant o
controllate {pill incarichi, sino a un massimo di quattro, all’interne di uno stesso gruppe valgono per uno; superiori a
quattro valgene per due). :

Restano comunque ferme, ove pib rigorose, le cause di ineleggibilitd ¢ di decadenza nonché i limiti al cumulo degli
incarichi previsti dalla disciplina legale e regolamentare.

I componenti de! Consiglio di Sorveglianza non possono essere nominati componenti del Consiglio di Gestione per futto il
pertodo di durata della carica loro assegnata dall’ Assemblea.

13.3.- Durata,

1 componenti del Consiglio di Gestione durano in carica, secondo le determinazioni det Cansiglio di Sorveglianza, per un
periodo non superiore a tre esercizi e scadono, fermo quanto precisato dall’Articolo 13.8, alla data delia riunione del
Consiglio di Sorveglianza convocata per I'approvazione de! bilancio relativo all'ultimo esercizio della loro carica. Essi sone
ricleggibili,

13.4.- Integrazione,

Ove il numero dei componenti del Consiglio di Gestione sia stato determinate in misura inferiore a quella massima, i
Consiglio di Sorveglianza pud in ogni tempo aumentamne il numero, osservando quanto previsio dall’Articolo 13.1. [ nuovi
componenti ¢osi nominati scadono insieme a quelli in carica all'atto della toro nomina.

13.5.- Sostituzioni.
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Se nel corso dell'esercizio vengono a mancare uno o pit componenii del Consiglic di Gestione, il Censiglio di Sorveglianza
provvede senza indugio a sostituirli, osservande quanto previsto dagli Articeli 13.1 e 13.2. 1 componenti cosi nominati
scadono insieme a quelli in carica all'atto della loro nomina.

13.6.- Revoca.

I componenti del Consiglio & Gestione possono essere revocati dal Consiglie di Sorveglianza in ogni tempo, salvo il diritto
al risarcimento de) danno se la revoca avviene senza giuda causa.

Con riferimento ai componenti del Consiglio di Gestione scelti tra | Dirigenti del Gruppo bancario Intesa Sanpaclo, il venir
meng, a qualunque titolo, di cariche o di funzioni dirigenziali ricoperte al momento della nomina costituisce giusta causa di
revoca, a meno che il Consiglio di Sorveghianza non ravvisi la sussistenza di eccezionali circostanze che inducano al
mantenimento defla carica.

13.7.- Simul stabunt simu] cadent.

Qualora venga a mancare, per qualsiasi causa, ]a maggioranza dei componenti originariamente nominati dal Consiglio di
Sorveglianza, l'intero Consiglio di Gestione si intende cessate a partire dalla data dell’assunzione della carica da parte dei
nuovi componenti nominati. Questi uliimi resteranno in carica per la residua durata che avrebbe avuto il Consiglio i
Gestione cessato.

13.8.- Cessazione.

La cessazione def Consiglio di Gestione per scadenza del termine ha effetto dalla data della sue ricostituzione da parte del
Consiglio di Sorvegiianza. Per la riruncia all'ufficio da parte dei componenti det Consiglio di Gestione si applica it disposto
deflart. 2385 cod. civ.

13.9.- Nomina del Presidente e dei Vice-Presidenti del Consiglio di Gestiong. Segmetario,

11 Consiglio di Sorvegiianza, su proposta del Comitato Nomine di cui all’Articolo 25.5, seegliendoli tra componenti diversi
dai Dirigenti di cui al precedente art. 13.1, comma 2, delle Statuto, nomina il Presidente del Consiglio di Gestione ¢ nomina
due Vice-Presidenti esecutivi del Consiglio di Gestione.

It Conmsiglio di Gestione pud inoltre nominare un Segretario, anche non fra i propri componenti,

Articolo 14. Compensi de! Consiglio di Gesfione.

Ai componenti del Consiglio di Gestione spetta, oltre al rimborso defle spese sopportate in ragione det loro ufficio, un
compenso da determinarsi dat Consiglio di Sorveglianza, sentito if Comitato Rermunerazioni di cui all’Articolo 255.

Articolo 15, Remunerazione dei componenti del Consiglie di Gestione investiti di particolari cariche,

La remunerazione dei componenti del Consiglio di Gestione investiti di particolari cariche o di particolari incarichi o di
deleghe ¢ determinata ai sensi dell’Articolo 25.1.1, lett &) detlo Statuto.

Articoio 16. Adunanze e deliberazioni del Consiglio di Gestione,

16.1.- Luogo e convacazione,

11 Consiglio di Gestione si riunisce, di regola, altermnativamente in Torino presso ta sede legale ¢ in Milano presso la sede
secondaria defla Secictd o eccezionaimente altrove nd tesritorio italizno. Le riunicni hanno luogo almeno una vdta al mese
¢ comungue tutte le volte che i1 Presidente del Consiglio di Gestions lo reputi necessario ovvero quando ne sia fatta
richiesta scritta dal Consigliere Delegato o da abmeno due dei suei componenti; il Consiglio di Gestione pud essere
convocato negli altri casi previsti dalla legge.

Previa comunicazione al Presidente det Consiglio di Gestione, il Consiglio di Gestione medesimo pud essere convocato dal
Consigiio di Sorveglianza ¢ dai suci componenti anche individualmente, ai sensi defl’art. 151-bis del D. Lgs. 24 febbraio
[998, n. 58,

16.2.- Avviso di convocazione.

11 Consiglio di Gestione viene convecato mediante avviso, contenente 'ordine del giorno degli argomenti da trattare,
spedito, con qualsiasi mezzo idoneo 2 fornire prova dell'avvenute ricevimento, a ciascun componente del Consiglio di
Gestione e del Consiglio di Sorveglianza almeno quatiro giomi prima delf'adunanza e, nei casi di wigenza, almeno
venfiquattro ore prima. L’avviso potrd altresi contenere I’ indicazione dei luoghi dat quali partecipare mediante !’ utilizzo di
sistemi di collegamento a distanza, a norma dell’ Atticolo 16.3.

16.3.- Rivnioni.

Le riunioni del Consiglio di Gestione possono essere validamente tenute anche mediante Putilizzo di sistemi di
collegamento a distanza, purché risultino garantite sia I"esatta identificazione delle persone legittimate a presenziare, sia ia
possibilita per tutti i partecipanti di intervenire in tempo reale alla trattazione di tutli gli argoment e di visionare, ricevere &
trasmettere documenti, Almeno il Presidente ¢ il Segretario dovranno tuttavia essere presenti nel luogo di convocazione del
Consiglio di Gestione, ove lo stesse si condderera tenuto,

16.4.- Validith e maggioranza,

Per la validita delle deliberazioni del Consiglio di Gestione é necessario che alla riunione sia presente la maggioranza dei
suoi componenti in carica. Satvo quanto indicato al successivo Articolo 16.5, le deliberazioni sono prese a maggioranza
assoluta di voli dei presenti; in case di paritd, prevale il voto di dii presiede.

16.5.- Deliberazioni a maggioranza qualificata,




Sono validamente assunte con il voto favarevole detla maggioranza dei componenti in carica del Consiglio di Gestione ie

deliberazioni concernenti:

- lanomina, la revoca nonché il conferimento, la modificaziene o la revocadei poteri del Consigliere Delegato;

- lanomina ¢ la revoca, previo parere obbligatorio del Consiglio di Sorveglianza, del Dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili societari, di cui all’art. 154-bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, e 12 determinazione dei relativi
mezzi, poteti ¢ compensi;

- il conferimento di particolari incarichi o deleghe 2 uno o pitt Consiglieri e |a determinazione dei relativi poteri.

Sono validamente assunte con il voto favorevole della maggioranza dei component in carica del Consiglio di Gestione,

previo parere cbbligatorio del Consiglio di Sorveglianza, le deliberazioni concernenti la nomina, la revoca e la

determinazione delle funzioni, competenze e compensidei Direttori Generali, di cui all’ Articolo 27 dello Statuto,

16.6.- Verbali e copie.
I verbalt delle deliberazioni del Consiglio di Gestione sono redatti e trascritti sul registro dei verbali a cura del Segretario e

vanno sotloscritti da chi presiede I'adunanza e dal Segretario stesso. Copia dei verbali delle riunioni del Consiglio di
Gestione ¢ trasmessa senza indugio al Presidente del Consiglio & Sorveglianza.

Copie ed estratti dei vesbali, ove non redetti da Notaio, seno accerlati con la dichiarazione di conformitd sotioscritta dal
Presidente e dal Segretario,

Articolo 17, Poteri del Consiglio di Gestione.

17.1.- Gestione della Societa. .

Al Consiglio di Gestione spetta la gestione dell'impresa in conformita con gli indirizzi generali programmatici e strategici
approvati dal Consiglio di Sorveglianza. A tal fine esso compie tutte le operazioni necessarie, utili o comunque opportune
per il raggiungimento dell'oggetto sociale, sianc esse di ordinaria come di straordinaria amministrazione, ivi ‘compresa la
facolta di consentire la canceltazione e la riduzione di ipoteche anche a fronte di pagamento non integrale del credito.

17.2.- Competenze non delegabili,

Fatte salve ke competenze ¢ le attribuzioni del Consiglio di Sorveglianza d cui all’ Articole 25,1, oltre able materie per legge
non delegabili, sono riservate all’esclusiva competenza del Consiglio di Gestione te decisioni concemnenti:

a) la formutazione di proposte in ordine agli indirizzi generali programmatici ¢ steategici della Societa e del gruppo da
sottoporre af Consiglio di Sorveglianza, nonché la predisposizione d piani industriali ¢/o finanziari nonché dei budget detla
Societd e de! gruppe da sottoporre all’approvazione del Consiglio di Sorveglianza ai sensi dell’art. 2409-terdecies e
dell*Articolo 25.1.2., lett. a) detlo Statuto,

b) la definizione degli orientamenti ¢ delle politiche di gestione dei rischi, compresa quella relativa at rischio d§ non
conformit alle norme, ¢ dei cantrolli interni, da sottoporre all’approvazione del Congglio di Sorveglianza;

¢) la nomina ¢ la revoca del Corsigliere Delegato, il conferimento, 1a modifica o lz revoca dei relativi poteri;

d} il conferimento di particolari incarichi o deleghe a uno o pi Consiglieri ¢ fa determinazione dei relativi poteri;

¢} la nomina e la revoca di uno o pitt Direttori Generali, di cui all” Articolo 27 dello Statuto, e la determinazione dei relativi
poteri ¢ compensi;

f) 'assunzione ¢ la cessime di partecipazioni che comportino variazioni del Gruppo bancario;

g} la valutazione dell’adeguatezza def"assetto organizzativo, anministrativo e contabile della Society;

h) la determinazione dei criteri per il coordinamento ¢ la direzione delle societda del gruppo, nonché dei criteri per
P’esecuzione delle istruzionidella Banca d’Italia;

i) previo parere obbligatorio del Consiglio di Sorveglianza, la nomina ¢ la revoca del Dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili societari, ai sensi dell’art, 154-bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e la determinazione dei relativi
poteri, mezzi ¢ compend; a vigianza di cui al medesimo art. 154-bis;

1) la nomina ¢ larevoca, con il parere favorevole del Consiglio di Sorveglianza, dei Responsabili delle funzioni di controllo
interno, ivi incluse quelle di revisione interna, di conformita alle nomme e di gestione dei rischi, previste da disposizioni
legislative o regolamentari;

m) la redazione del progetto d bilancio di esercizio e del progetto d bilancio consolidato;

n) gli aumenti di capitate delegati ai sensi dell’art. 2443 cod. civ,, esclusa in ogni caso la facoltd di adozione dalle
detiberazioni di cui at quario e quinto comma dell’arl. 2441 cod. civ; 'emissione di obbligazioni convertibili delegata ai
sensi dell'art. 2420-ter cod. civ,;

o) gli adempimenti riferitt al Consiglio di Gestione dagli artt. 2446 e 2447 cod. civ.;

p) laredazione di progetti di fusione o di scissions;

q) la predisposizione delle operazioni de sottoporre ad autorizzazione ai sensi dell’Articolo 25.1.2 Yettera a} o approvazions
ai sensi dell’Articolo 25.1.2 lettera ¢) del Consiglio di Sorveglianza, nonché la deliberazione detle operazioni aventi valore
unitaric superiore al 3% del patrimonio di vigilanza consolidato;

1) la definizione dei criteri di identificazione delle operazioni con parti corretate da riservare alla propria competenza;

s) la designazione dei componenti degli organi delle societa controllate, iviinclusi i Consiglieri esecutivi;

t} 'approvazione ¢ ta medifica dei princtpali regolamenti mterni;

u) la definizione, sentito il parere del Consiglio di Sorveglianza, dei sistemi di incentivazione e remunerazione di coloro
che rivestono posizioni apicali nell’assetto organizzativo e operativo della Societd, nonché dei compensi spettanti ai
responsabili delle funzioni di controllo interno nominati ai sensi dellz lettera 1) det presente Articolo.

Al Consiglio di Gestione sono inolire attribuite in via esctusiva, nel rispetio defl'art. 2436 cod. civ., Ie deliberazioni
concernenti la fusione ¢ la scissione nei casi previsti dagli artt. 2505 e 2505-bis cod. civ., ferma restando, se del caso,
Papplicazione dell’Articolo 25.1.2 lettera a).

Le deliberazioni di cui alle precedenti letiere ¢), d), n), 0), r) sono assunte su proposta del Presidente de! Consiglio di
Gestione. Le deliberazioni di cui alle altre lettere sono assunte su impulso e proposta del Consigliere Desgato. Resta fermo
il potere di proposta dei singoli Consiglieri,

17.3.- Deleghe,




Per determinate categorie di atti ¢ di affari, specifici poteri possono essere altresi delegati a Dirigenti, ai preposti alle
singole succursali e ad altro personale, con determinazione dei limiti ¢ delle modalita di esercizio delia delega, prevedendo
¢he i soggetti delegati possano agire singolarmente oppure riuniti in comitati,

17.4.- Credito speciale ¢ agevolato.
Per quanto riguarda le attivitd di credito speciale o agevolato disciplinate da specifiche normative, potranno anche essere

delegati poteri di delibera ¢ di erogazione a banche del Gruppo, nei limiti e con i criteri che saranno oggetto di convenzions
fra e parti contraenti.

17.5. Esercizio delie deteghe,
11 Consiglio di Gestione determina le modatita attraverso le quali le decisioni assunte dai destinatari detle deteghe saranno

portate a conoscenza del Consiglic stesso. ]
17.6.- Informativa,
1l Consiglio di Gestione, concadenza mensile, & informato dal Consigliere Delegato su quanto previste nell'Articolo 19.3.

17.7.- Informativa al Corsizlio di Sorveglianza, .

Il Consiglio di Gestione fornisce tempestivamente al Consiglio di Sorveglianza, ¢ comunque con periodicitd almeno
trimestrale, le informazioni di cui all’art. 150 del D, Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58. Con pericdicita di regola mensile &
fornita &l Consiglio di Sorveglianza informativa sui principali dati dell’andamento gestionate di periodo ¢ di confronto con
il sistema

Articolo 18, Presidente del Consigiio di Gestione.

18.1.- I Presidente del Consigliodi Gestione:

a) convoca il Consiglio di Gestione, ne fissa 'ordine de} giormno tenuto conto anche delle proposie di delibera formulate dal
Consigliere Delegato e ne coordina i lavori, provvedendo affiché adeguate informazioni sulle materie iscritie all'ordine del
giomo vengano fornie a tutti | componenti;

b) ha facolta di promuovere azioni innanzi a qualsiasi autoritd giudiziaria o amministrativa, ivi incluso il potere di proporre
querele, nonché di conferire procura alle liti con mandato anche generale, con obbligo di riferire al Consiglic di Gestione
sulle decisioni assunte;

¢) cura i rapporti con ke Autorita di Vigilanza, d’intesa con il Consigliere Delegato;

d) cura i rapporti con il Consiglio di Sorveglianza e con il suo Presidente;

¢) cura che il Consiglio di Sorveglianza riceva puntualmente le informazioni previste dalt’ Articolo 17.7 dello Statuto;

£) cura, d’intesa con il Presidente del Consiglio di Sorveglianza, la comunicazione esterna delle informazioni riguardanti 1a
Societa;

g) esercita tutti gli altri poteri funzionali all'esercizio della sua carica.

18.2.- In caso di urgenza, (i) il Presidente del Consiglio di Gestione o, in caso di sua assenza o impedimento, (i) il Vice-
Presidente pift anziano, secondo le disposizioni dell’Articolo 18,3, in entrambi i casi d’intesa con il Consigliere Delegato,
pud assumere deliberazioni in merito a qualsiasi operazione di competenza del Consiglio di Gestione, fat(a eceezione per le
materie non detegabili di competenza del Consiglio stesso.

Con le stesse modalitd possono essere assunte in via d’urgenza anche deliberazioni rieriranti tra quelle non delegabili di cui

all*Articolo 172 dello Statuto, riguardanti:

- operazioni aventi valore unitario superiore al 3% del patrimonio di vigilanza consolidate e pari od inferiore al 6% del
medesimo, secondo quanfo disposto nelia lettera q) seconda parte dell’Articolo 17.2 dello Statuto, purché non
rientranti in materie per le quali sia prevista wna delibera, approvazione, o autorizzazione del Consiglio di
Sorveglianza, ai sensi dell’ Articolo 25.1 dello Statuto;

- la designazione dei componenti degli organi delle societd controliate, seconde quanto disposto nelfa lettera s) dello
stesso Articolo 17.2,

Le decisioni in materia di erogazione del credito, in caso di urgenza, potranno essere assunie in via esclusiva dal

Consigiiere Delegato.

e decisioni cosi assunte dovranno essere portate a conoscenza det Consiglio di Gestione tn occasione della sua prima

riunione suceessiva.

18.3.- Fermo restanda quanto previsto dall’Articolo 18.2, in caso di assenza o di impedimento del Presidente def Consiglio
di Gestione, il Vice-Presidente del Consiglio di Gestione pilt anziano di carica, tale intendendosi colui che riveste la carica
da maggior tempo ininterrottamente, o in caso di paritd di anzianitd di carica secondo I’anzianita di etd, ne adempie le
funzioni; nell'ulterior ipotesi di assenza o impedimento di questi, le funzioni sono esercitate dall*alire Vice-Presidente o,
in caso di sua assenza o impedimento, dal Consigliere Delegato o, in caso di assenza o impedimento di quest’ultimo, dal
componente de! Consiglio di Gestione pii anziano di nomina presente in sede ¢, a paritd di anzianitd di nomina, dat pid
anziano d’etd,

Di fronte ai terzi la firma di chi sostituisce il Presidente fa prova dell’assenza o dell’'impedimentodi questi.

Articolo 19. Consigliere Delegato.

19.1.- Il Consiglio di Gestione, su indicazione del Consiglio di Sorveglianza, elegge tra i propri componenti un Consigliere
Delegato con lamaggioranza qualificata di cui all’ Articole 165.

19.2.- 1| Consigliere Delegato ¢ Capo dell’Esecutivo e sovrintende alla gestbne aziendale nell’ambito dei poteri attribuitighi
in conformita con gli indirizzi generali programmatici ¢ strategici determinati dagli Organi saciali,
Egli & preposto alla gestionedel personale, determina ed impartisce le direttive operative.




Esercita di regola poteri di proposta nei confronti del Consiglio di Gestione ed ¢sercita secondo le norme regolamentari
poteri di proposta del credito.
Cura Iesecuzione delk deliberazioni del Consiglio di Gestione.

19.3.- 11 Consiglicre Delegato cura che 1'assetto organizzativo, amministrativo e contabile sia adeguato alla natura e afje
dimensioni del)’impresa e riferisce al Consiglio di Gestione, con cadenza almeno trimestrale, sul generale andamento della
gestione e sulla sua prevedibile evoluziene, nonché sulle operazioni di maggior rilieve effettuate dalta Societa e daile
societd controliate. Con periodicitd di regola mensile ¢ fornita a! Consiglio di Gestiene informativa sui principati dati
dell’andamento gestionale di periodo e di confronto con il sistema.

Articolo 20, Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari.

20.1.- T Consiglio di Gestione, previo parere obbligatorio del Consiglio di Sorveglianza, nomina ¢ revoca, con la
maggioranza qualificata di cui afi’Ariicalo 16.5, il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari, in
conformita alle disposizioni di cui afl'art. 154-bis del D. Lgs. 24 febbraic 1998, n. 38, stabilendone i poteri, i mezzi ¢ i
compensi, -

20,2- 1| Dirigente prepoesto viene scelto tra i dirigenti della Societd in possesso di requisiti di professionalitd consistenti in
una specifica compeienza in materia di:

a) informazione contabile ¢ finanziaria, relativa ad emittenti quotati in mercati regolamentati o a loro societd controllate e
b) gestione o controllo delle relative procedure amministrative, maturata per un periodo di almeno cinque anni in posizioni
di responsabilitd di strutture operative nell’'ambito della Societa, del Gruppo o di altre societa o enti comparabili per attivita
e struttura organizzativa.

11 Dirigenle preposto deve inoltre possedere i requisiti di onorabilitd stabiliti per i membri degli organi di controllo delle
societd quotate dat Regolamento adotiato ai sensi dell’art. 148, comma 4, D, Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58.

H Consiglio di Gestione accerta 1a sussistenza di tutti i predetti requisiti al momento della nomina.

20.3.- IF Consigliere Delegato ¢ il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari effettuano le
attestazioni relative alt’informazione patimoniale, economica ¢ finanziaria prescritte dalla legge.

Articolo 21. Rappresentanza. Firma sociale.

21.%.- La rappresentanza legale dellz Societd, di fronte ai terzi ¢ in giudizio, ¢ la firma sociale spettano al Presidente del
Consiglio di Gestione e, in caso di sua assenza o impedimento, a un Vice-Presidente secondo 1'anzianitd di carica come
definita all’Articolo 18.3 dello Statuto o, in caso di paritd di anzianitd di carica, secondo Panzianitd di etd; in mancanza
anche di questo, al Consigliere Delegato. Di fronte ai terzi la fimma di chi sostituisce il Presidente costituisce prova
detl’assenza o dell'impedimento di questi.

21.2.- Fermo restando quanto precede, 1a rappresentanza legale della Societd di fronte ai terzi e in giudizie e la fima
sociale spetiano altresi al Consigiiere Delegato nelle materie allo stesso dekgate dal Consiglio di Gestione,

21.3.- 1 Direttori Generali hanno la rappresentanza e la firma sociale per gli atti, i contratti, { documenti e la corrispondenza
in generale che riguardano la Secietd nei limiti dei poteri ad essi conferiti; in caso di assenza o impedimento dei Direttori
Generali la rappresentanza e la firma sociale spettano a chi 1i sostituisce secondo le previsiont contenute nel loro atto di
nomina,

21.4.- Tt Consiglio di Gestione pud, per singoli afti o categorie di afti, attribuire poteri di rappresentanza, con ia relativa
facoltd di firma, anche a persone estranee alla Societd.

21.5.- Il Consiglic di Gestione pud autorizzare il personale della Societh a firmare, di nerma congiuntamente ovvero, per
quelle categorie di dti dallo stesso Consiglie determinate, anche singolarmente.

21.6.- 11 Presidente del Consiglio di Gestione pud rilasciare procure speciali, anche a persone estranee alla Societd, per la
softoscrizione di singoli aiti o categorie di atti, contratti e documenti in genere relativi ad operazioni decise dagli Organi
competenti della Societd medesim,

Analoga facolta compete, nell'ambito dei poteri conferiti, al Cansigliere Delegato ¢ ai Direttori Generali neli'ambito delle
loro funzioni e conpeienze.

SEZIONE SECONDA — CONSIGLIO DI SORVEGLIANZA
Articole 22, Consiglio di Sorveglianza,

22.1.- Composizione.
1l Consiglio di Sorveglianza ¢ composto da un minimo di 15 {quindici) ad un massimo di 21 {ventunc) componenti, anche

non soci, nominati datl'Assemblea.

Al genere meno rappresentato deve essere riservata almeno la quota di Consiglieri stabilita dalla vigente normativa in
materia di paritd di sceesso agli organi di amministrazione ¢ di controllo delle societd quotate in mercati regolamentati,

1 componenti del Consiglio di Sorveglianza devono possedere i requisiti di professionalitd, onorabilitd e indipendenza
disposti dalla disciplina legale e regolamentare.

Inottre almeno quattro Consiglieri devono essere iscritti nel registro dei revisori legali dei conti ed aver esercitato I”attivita
di revisione legale dei conti per un periodo non inferiore a tre anni ed almeno dieci componenti devono altrest possedere {
requisiti di indipendenza previsti dal Codice di Autodisciptina promosso da Borsa Italiana 8.p.A.




I requisiti di iscrizione nel registro dei revisori legali dei conti e i requisiti di indipendenza secondo i1 Codice di
Autodisciplina promosso da Borsa [taliana §.p.A. possono cumularsi nella stessa persona

22.2.- Integrazione.
Ove it numero dei componenti def Consiglio di Sorveglianza sia stato determinato in misura inferiore al massimo previsto,

'Assemblea pud aumentamne il numere durante il periodo i permanenza in carica. 1 nuovi componenti sono nominati
dall’ Assemblea ordinaria secondo quanto previsto dall’Articolo 23 delle Statuto, salvaguardando le norme in materia di
equilibrio dei generi mediante I"appticazione del meccanismo suppletive previsto dall’art. 23 4,

22.3.- Durata,
I componenti del Consiglio di Sorveglianza restano in carica per tre esercizi, scadono alla data della successiva Assemblea
prevista dal secondo comma dell’art. 2364-bis cod. civ. ¢ sono risleggibili,

Articolo 23, Elezione del Consiglio di Sorveglianza.

23.1.~ Liste di candidature.

Allelezione dei componenti del Consiglio di Sorveglianza si procede sulla base di liste presentate dai Soci can le seguenti
modalita:

a) tanti Soci che rappresentine almeno lo 0,5%, ovvero la diversa percentuale stabilita dalla disciplina vigente, de! capitale
rappresentato da azioni ordinarie possono presentare una lista di candidati ordinata progressivamente per numero,
contenente da un minimo di 2 (due) a un massimo di 21 (ventuno) nominativi. Le liste sono depositate presso la sede
sociale almeno venticinque giorni prima di quello previsto per 1'assemblea chiamata a deliberare sulla nomina dei
Consiglieri, corredate delle informazioni relative ai scei che hano presentato le liste, con I'indicazione della percentuale di
partecipazione complessivamente detenuia, nonché di un’esauriente informativa sulle caratteristiche personali ¢
professionali dei candidati, di una dichiarazione dei medesimi candidati attestarite il possesso dei requisiti previsti per tutti
o aleuni dei Consiglieri dala disciplina legale, regolamentare e statetaria, nonché della lore accettazions della candidatura.
Al fine di comprovare ¥a titolarita del numero delle azioni necessarie alla presentazione delle liste, la relativa
comunicazione pud essere prodotta anche successivamente al deposito purché almeno ventuno giomi prima della data
dell’assemblea con le modalza previste dalla normativa vigente;

b) ciascun Sozio nor pud presentare, né coloro ai quali spetta il diritto di voto possono votase, pill di una lista, anche se per
interposta persona o per il tramite di socictd fiduciarie. Un candidato pud essere presents in una solz lista, 2 pena di
ineleggibilitd;

¢) ciascuna lista contenente un numero di candidati pari o superiore & 3 (tre) deve essere composia in modo tale da
assicurare 1’equilibric di generi previsto dalla normativa vigente;

d) nel caso in cui alla data di scadenza del termine di cui alla lettera a) sia stata depositata una sola lista, la Societa ne da
prontamente notizia mediante un comunicato inviate ad almeno duve agenzie di stampa; in tal caso, POSSON0 essere
presentate liste fino al termine previste dalla normativa vigente, ferme restando le altre condizioni e modalita di
presentazione stmbilife nelle disposizioni precedent;

€) sono comunque fatle satve diverse e ulteriori disposizioni previste dalla vigente normativa in ordine alle modalitd ed ai
termini della presentazicae e pubblicazione delle [iste.

La lista per la quale non sono osserva le prescrizioni di cui sopra & considerata come non presentata, Eventuali irregolaritg
delle Hste che riguardino singoli candidati, tuttavia, non comportano awtomaticamente ’esclusione dell’intera lista, bensi
dei soli candidati a cu s riferiscono le iregolarita.

23.2.- Votazione.

Per I'elezione del Consigliodi Sorveglianza si procede come segue.

I componenti sono tratti proporzionalmente dalle liste chehanno ottenuto voti; a tal fine, i voti ottenuti da ognuna delle [iste
stesse sono divisi successivamenie per uno, due, tre, quattro e cosi via secondo il numero dei componenti da eleggere. [
quozienti cosi otienuti sono assegnati progressivamente ai candidati di ciascuna di dette Hste, secondo ["ordine dalfe stesse
rispettivamente previsto. I quozienti cos! attribuiti ai candidati defle varie liste vengono disposti in un’unica graduatoria
decrescente: risulteno eletti Consiglicri di Sorveglianza coloro che kamo otienuto i quozienti pit elevati,

23.3.- Parita di quoziente e ballottagejo,

Nel casc in cui pil candidati abbiano ottenuto lo stesso quoziente, risulta eletto il candidato della lista dafla quale non sia
stato eletto ancora aleun Consigliere o sia stato eletto il minor numero di Consiglieri.

Nel caso in cui nessuna di tali liste abbia ancora eletto un Consigliere ovvero tutte abbiano eletio o stesso numero di
Caonsiglieri, nell’ambio di tali liste risulta eletto if candidato di quella che abbia ottenuto il maggior numero di voti. In caso
di paritd di voti di lista ¢ sempre a parita di quoziente, si procede a ballottaggio mediante nuova votazione da parte
dell’intera Assemblea, risultando eletio it candidato che abbia ottenuto la maggioranza semplice dei voti

23.4.- Meccanismo suppletivo,
Se al termine delle votazioni la composizione del Consiglio di Sorveglianza non rispettasse I"equilibric di gener previsto

dalla normativa vigente, si procedera ad escludere il candidato apparienente al genere sovrarappresenizo che abbia
riportate it quoziente pid basso. Il candidato escluso sard sostifuito dal candidato successivo appartenente al genere
sottorappresentato tratto dalla medesima lista del candidato escluso. Tale procedura, oceomendo, sard ripetata sino a che la
composiziong del Consiglio risulti conforme alla disciplina vigente.

Qualora, anche a seguito della superiore procedurz di sostituzione, non fossero eletti in numere sufficiente Coensiglieri
aventi i requisiti di cui all’Articolo 22.1, quarto comma, dello Statuto, si procedera a nuove sostinizioni seconde una
procedura analoga a quella previsia nel primo comma, escludendo § candidati che abbiano tiportato it auoziente pilt basso ¢




che non abbiano nessuno dei due requisiti previsti, sempre nel rispetto delle vigenti norme in materia di equilibrio dei
generi .

Qualora applicando i criteri di cui sopra, non dovesse risultare possibile completare il numero dei Consiglieri da eleggere,
alla elezione dei Consiglieri mancanti provvede "Assembiea seduta stante, con delibera adottata a maggioranza semplice su
proposta dei soggeiti presenti cui spetta il diritto di vato.

23.5.- Consigliere nominato dalla minoranza,

L applicazione delle disposizion da 23.2 2 23.4 deve comunque consentire che almeno Consigliere venga eletto da parte
dei soci di minoranza che non stano collegati, neppure indirettamente, con i saci ¢che hanno presentato o coloro che hanno
votato 1a lista risultata prima per numero di voti.

A tale scopo, ove necessario, il candidato che ha ottenuie il minor quoziente utile per 'efezione verra sostituito dal
candidato che abbia riportato il quoziente immediatamente inferiore presentato da una lista dotata delle caratteristiche
sopraindicate.

Qualora applicando il criterio indicato dal comma che precede non dovesse risultare rispettato Pequilibrio di generi previsto
datle vigenti norme, il candidato che abbia riportato it minor quoziente ulile per Ielezione verra sostituito dal candidato
successivo del genere sottorappresentato che abbia riportato il quoziente immediatamente inferiore presentato da una lista
dotata delle caratteristiche sopraindicate.

Nel caso in cui nelle liste dotate delle caratteristiche soprafndicate non si riscontrasse la presenza di candidati appartenenti
al genere sottorappresentato, alla elezione del Consigliers sostituto provvede I'Assemblea seduta stante, con delibera
adottata 2 maggioranza semplice su proposta dei soggett presenti cui spetta il diritto di voto, nel rispetio del principie di
necessaria rappresentanza della minoranza e delle vigenti norme in materia dj equilibrio tra i generi,

23.6.- Lista unica,
In caso di presentazions di una sola lista di candidati i camponenti del Consiglio di Sorveglianza saranno efetti nel’ambito
di tale lista, sino a concorrenza dei candidati in essa inseriti,

23.7.- Assenza di liste,

Ove nei termini non sia stata presentata alcona lista, ' Assemblea delibera a maggioranza retativa del capitale rappresentalo
in Assemblea, fermo restando i) necessario rispetto delle vigenti norme in materia di equitibrio dei generi. Nel case di
parité di voti tra pi candidati, si procede ad una ulteriore votazione per baltottaggio.

23.8.- Elezione del Presidente ¢ dei Mce-Presidenti del Consizlio di Sorveglianza,
Il Presidente & i due Vice-Presidenti sono nominati dall’Assemblea ordinaria con apposite deliberazioni & maggioranza
relativa,

23.9.- Sostituzioni,

Nel caso in cui venga a mancare, per qualsiasi mativo, un componente del Consiglio di Sorveglianza, questi sara sostifuito
dal primo non eletto della lista a cui apparteneva il componente venuto a mancare ovvero, nel caso in cui a seguito
dell"applicazione di questo eriterio non dovesse risultare rispettato "equilibrio di generi previsto dalta normativa vigente,
dal primo non eletio del genere sottorappresentato delia [ista a cui apparteneva il componente venute a mancare, Qualora il
soggetto individuate sulla base del criterio precedente non avesse i requisiti di legge, regolamentari o fissati dallo Statuto
det componente venuto a mancare, questi sard sostituito dal primo non eletto tratte dalla stessa lista ¢ dotato dej medesimi
requisiti del componente da sostituire, nel rispetto, in ogni caso, del principio delle vigenti norme in materia di equilibrio
tra i generi,

Ove per qualsiasi motivo non fosse possibile procedere alla sostituzione sulla base dei eriteri di cui sopra, il componente
del Consiglio di Sorveglianza venuto a mancare sard sostituito senza indugio dall’Assemblea ordinaria con delibera
adoftata & maggioranza semplice su proposta dei soggetti presenti cui spetta i diritto di voto, senza presentazione di liste,
nel rispetto, in ogni caso, del principio delle vigenti norme in materia di equilibrio tra i generi,

L'operazione di sostituzione dei componenti il Consighio di Sorveglianza dovra in ogni caso assicurare la presenza di
almenc un Consigliere dotato delle caratteristiche di cui all*Articolo 23.5, anche mediante I'applicazione delle procedure
contemplate dalla disciplina regolamentare vigente,

Detti componenti scadono insieme a quelli in carica all'atto defla loro nomim,

23.10.- Incompatibilita.
Al componenti del Consiglio di Sorveglianza si applicano le cause di incompatibilita nonché i limiti al cumulo degli

incarichi previsti dalla disciplina legale, regolamentare o statutaria vigente al momento dell*assunzione della carica, salvo
diversa inderogabile disposizions normativa.
Restano ferme Je cause di ineleggibilitd ¢ decadenza previste dalla disciplina legale, regotamentare o statutaria,

23.11.- Simnul stabunt simul cadent.

Se nel corso dell'esercizio viene meno per quatunque causa pir della meta dei Consiglieri d Sorveglianza si intende cessato
intero Consiglio a partire dalla data dell’assunzione delia carica da parte dei nuovi Consiglieri. L'Assemblea per la
nomina del nuovo Consiglio di Sorveglianza & convocda senza indugio ai sensi dell'Articolo &.

23.12.- Revoca.

[ componenti del Consiglio di Sorvegtianza sono revocahili dall’ Assemblea in ogni temipo con deliberazione adottata con il
voto favorevole di almeno un quinto del capitate seciale, salve il diritto del Consiglisre revocato al risarcimento del danno
s¢ larevoca avviene senza giusk causa.

23.13.- Compensi.
Al componenti del Consiglio di Sorveglianza spetta, oltre al rimborso delle spese sostenute per ragione del loro ufficio, un

compenso che viene determinato per Vintero periodo di carica dall'Assemblea all'atto delia loro nomina, tenendo conto
anche dei compensi da riconoscere ai Consiglieri investili di particolari cariche.




Articolo 24. Adunanze e deliberazioni del Consiglio di Sorveglianza,

24.1.- Convocaziong.

It Presidente del Consiglio di Sorveglianza convoca di propria iniziativa ¢ comunque nei casi previsti dalla legge o dallo
Statuto ¢ presiede ie riunioni del Consiglio stesso, ne fissa 'ordine del giomo provvedendo affinché adeguate informazioni
sulle materie che vi sano iscritte vengano fornite a tusti i componenti dei Consiglic di Sorveglianza.

24,2.- Cadenza
1l Consigiio di Sorveglianza deve riurirsi, di regola, con cadenza mensile,

24.3.- Richjesta di convocazione.
11 Presidente deve convocare il Consiglio di Sorveglianza quando lo richieda anche un solo componente, indicando gli
argomenti da tratiare.

24.4.- Luogo,
Le sedute del Consiglio di Sorvegiianza si tengono, di regola, altemativamente presso la sede legale e presso la sede
secondaria delia Societé o eccezionaimente altrove nel territorio italano.

24.5.- Avviso di convocazione.

L’avviso di convoeazione, contenente ’ordine def giomo degli argomenti da trattare, deve essere inviato ai componenti def
Consiglio di Sorveglianza almeno quattro giorni prima di quello fissato per la riunione con qualsiasi mezzo idoneo a fornire
prova dell'avvenuto riceviimento. Nei casi di particolare wrgenza, la convocazione pud avvenire con semplice preavviso di
ventiquattro ore, con quatsiasi mezzo idoneo, L avvise potra altresi contenere 'indicazione dei luoghi dal quali partecipare
mediante I*utilizzo di sistemi di collegamento a distanza, a norma del successivo Articolo 24.6.

24.6.- Riunioni,

Le riunioni del Consiglio di Sorveglianza possono essere validamente tenute anche mediante mezzi di collegamento a
distanza, purché risultino garantite sia I'esatta identificazione delle persone legittimate a presenziare, sia la possibilita per
tutti i partecipanti di intervenire, in tempo reale, su tutti gli argomenti e di visionare, ricevere e trasmettere documenti.
Almeno il Presidente e il Segretario dovranno tuttavia essere presenti nel luogo di convocazione del Consiglio, ove lo
stesso st considerera tenuto.

24.7.- Validitd ¢ maggioranza,
Per 1a validita delle deliberazioni del Consiglio di Sorveglianza ¢ necessario che alla riunione sia presente ja maggioranza

dei componenti in carica. Le deliberazioni sono prese a maggioranza assoluta dei presenti; in caso di parita, prevale il voto
di chi presiede.

24.8.- Deliberazioni a maggioranza qualificata,
E tuttavia richiesta la maggioranza dei componenti in carica del Consighio di Sorveglianza per le deliberazioni concernenti

la nomina del Presidente e dei Vice-Presidenti del Consiglio di Gestione.

24.9.- Interessi dei Consiglieri di Sorveglianza.
11 Consigliers di Sorveglianza che abbia interessi, per conto proprio o di terzi, in una determinata operazione della Socicta

rilevante ai sensi dell’Asticolo 25.1.2 dello Statuto, deve damne notizia, precisandone la natura, i fermini, "origine ¢ la
portata. La deliberazione del Consiglio di Sorveglianza deve adeguatamente motivare le ragioni ¢ la couvenienza
dell’operazione per 1a Societd.

24.10.- Verbali e copie.
i verbali delle deliberazioni del Consiglio di Sorveglianza sono redaiti ¢ trascritti sul registro dei verbali a cura di un

Segretaric designato dal Consiglic, quando il verbale nonsia redatto da un Notaio anorma di legge.
Copis ed estratti dei verbali, ove non redatii da Notaio, sono accertati con la dichiarazione di conformitd sottoscritta dal
Presidente e dal Segretario.

Articolo 25, Competenza del Consiglio di Sorveglianza.
285.1.- Materie di compelenza,

Il Consiglic di Sorvegiianza, nell’ambito delle materie di propria competenza, svolge funzioni di indirizzo, di supervisione
strategica e di controllo nei termni disciplinati dal presente Articolo.

25.1.1 Il Consiglio di Sorveglianza:

a su proposta del Comitato Nomine, nomina & revoca i componentt del Consiglio di Gestione, il Presidente ¢ due Vice-
Presidenti del Consiglio di Gestione e ne determina il compenso, seatito il Comitato Remunerazioni; determina altresi,
sentito il Comitato Remunerazioni, i compensi del Consigliere Delegato ¢ dei Consigtieri di Gestione invegiti di particolari
cariche, incarichi o deleghe;

b. approva il bilancio di esercizio ¢ il bilancio consclidato;

¢. promuove Hesercizio dell'azione diresponsabilita nei confronti dei componenti del Consiglio di Gestione;

d. indica al Consigtio di Gestione il Consigliere Delegato ¢ 1 consiglieri esecutivi, ai sensi defia normativa di vigilanza
vigente; esprime il parerc obbligatorioin ordine al Dirigenie prepodo alta redazione dei documenti contabili societari di cui
all'art. 154-bis de§ D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58.

25,1.2 Il Consiglio di Sorveglianza, su proposta del Consiglio di Gestione:

a. delibera in ordine agli indirizzi generali programmatici ¢ strategici della Societé ¢ del gruppo; approva i piani industriali
/o finanziari ed § budget della Societa e del gruppo e je loro modifiche; autorizza le operazioni strategiche.

A tale specifico riguardo auforizza:




(i) le proposte del Consiglio di Gestione da sottoporre all’Asserablea in merito ad operazioni sul capitale, emissioni
di obbligazioni convertibili ¢ cum warrans in titoli della Societa, fusioni ¢ scissioni e altre modifiche statutarie,
fermi restando i poteri di proposta dei Soci previsti dalla legge;

(ii} acquisti o cessioni da parte della Societd e deHe societd controllate di partecipazioni di controllo in societa di
valore superiore unitariamente al 6% del patrimonio di vigitanza consolidato;

(it} investimenti o disinvestimenti che comportino impegni per la Societa di ammontare complessivo superiore, per
ogni operazione, al 6% del patrimonio di vigitanza consolidato;

iv) le operazioni di seguito indicate, ove non siano riconducibili ai piani industriali e/o finanziari ed ai budget delia

Banca ¢ del Gruppo predisposti dal Consiglio di Gestione ¢ lore eventuali modificazioni, gia approvati dal

Consigho di Sorveglianza:

I - gli acquisti, da parte delia Banca e/o delle societd controllate, di partecipazioni di controlio — come
definito dall’art. 23 del D. Lgs. 1° settembre 1993, n. 385 (TUB) - in societd, ovvero gli acquisti di
aziende, di rami d’azienda, di beni e rapporti giuridici individuabili in blocco anche ai sensi dell’art. 58 del
TUB il cui perfezionamento ¢ subordinato all’autorizzazione: detle Autoritd di Vigilanza itatiane, se il
valore dell’operazione & superiore a euro 1,5 miliardi; delle Avtorita di Vigilanza di altri Pacsi UE ed extra

- UE, se il vatore dell'operazione & superiore a guro 1 miliado;

II.  le cessioni, da parte della Banca efo delle societa controllate, di partecipazioni di controllo, come definito
dall’art. 23 dei TUB, in societa ovvero di aziende, rami d”azienda, beni e rapporti giuridici individuabili in
blocco anche ai sensi dell’art. 58 del TUR il cui valore € superiore a euro 1 miliardo e/o che comportano il
rilascio di garanzie per un importo superiore a euro 1.5 miliardi ovvero di valore non determinabile;

HL  gli investimenti ¢ i disinvestimenti, diversi da quanto indicato sub L. e 1L, it cui valore & superiore a euro 1
miliardo;

IV. la stipulazione di accordi commerciali, di collaborazione e parasociali, comprese le aggregazioni o
alleanze con altri gruppi nazionali ¢ intemazionali, che modifichino significativamente gh obiettivi
assegnat alle Business Unit della Banca nell*ambito del piano industriale;

\2) futte le operazioni indicate nel precedente punto (iv), a prescindere dai limiii di importo ivi indicati, che possono
comporiare 'assunzione di un rischio di reputazione, nei termini definiti dalle Disposizioni di Vigilanza
Prudenziale delic Banche emanate dalla Banca d’ltalia nell’ambito del processo Infernal Capital Adequacy
Assessment Process (ICAAP) e disciplinati dalte Linee Guida che la Banca abbia adottato in argomento, ove
non riconducibili ai parametri ivi indicati;

{vi} 1a costituzione di patrimoni destinati a uno specifico affare,

b. approva gli orientamenti ¢ le politiche di gestione dei rischi, compresa quella relativa at rischio di non conformita alle

norme, ¢ dei controlli interni;

c. approva le politiche di remunerazione a favore dei dipendenti ¢ dei collaboratori non legati alla societd da rapperti di

lavoro subordinato,

Tnoltre, il Consiglic di Sorveglianza pud reppresentare al Consiglio di Gestione il proprio indirizzo, ai fini della

predisposizione della retativa proposta, con riferimento alle operazioni straegiche previste nel presente Aticolo 25.1.2, alla

lettera a. sub (i) - nella misura in cui dette aperazioni siano di valore uniterio superiore at 6% del patrimonio di vigilanza—
nonché alta stessa leticra a. sub (i) e (fif).

Resta in ogni caso ferma la responsabilitd del Consiglio di Gestione pes gli ati compiuti.

25.1.3 Con riferimente alta funzione di controllo, il Consiglio d Sorveglianza:

a. valula it grado di efficienza ¢ di adeguatezza del sistema dei controlli internt, con particolare riguardo al contzollo dei
rischi, al funzionamento dell’internal audit ed al sistema informativo contabite; verifica altresi il correto esercizio
dell*attivitd di controllo strategico ¢ gestionale svolte datla Cpogruppo sulle secieta del gruppo;,

b. esercita le funzioni di vigilanza previste dall’art, 149, commi primo e terzo, del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58;

<. presenta la denunzia alta Banca d’Italiz ai sensi dell’art. 70, comma settimo, D. Lgs. 1° settembre 1993, n. 385;

d. riferisce per iscritto all’Assemnblea convocata ai sensi dell’art, 2364-bis cod. civ. sull’attivita di vigilanza svolta, sulie
omissioni ¢ sui fatti censurabili rilevati nonché, in occasione di ogni altra Assemblea convocata in sede ordinaria o
straordinaria, per quanto concerne gli argomenti che ritenga rientrino netla sfera delle proprie competenze;

e. informa senza indugio ta Banca dItalia di tu#ti gli athi o fatti, di cui venga a conoscenza nell’esreizio dei propri compiti,
che possano costituire una imegolarita nella gestione o wa violazione delle norme disciplinanti {*attivita bancaria,

25.1.4 Inoltre, i1 Consigliodi Sorveglianza:

a. delibera in ordine alle iniziative culturali della Societd e del gruppo, con speciale riferimento alla valorizzazione dei
patrimoni storici, archeologici e artigtici ¢ alla gestione del “Fondo di Beneficenza ed opere di cardtere sociale & culturale™,
verificando la convergenza delle iniziative programmate con gli obiettivi assunti;

b. esercita ogni altro potere previsto dalla normativa pro rempore vigente o dalle Statuto.

25.2.- Altre materie di conpetenza,

Al Consiglio di Sorveglianza sono neltre attribuite, ned rispetto del)art. 2436 cod. civ., le deliberazioni concernenti:
a) Iistituzione 0 la soppressione di sedi secondarie;

b) ta riduzione dei capitale sociale in caso di recesse di Socio;

¢) I'adeguamento dello Statto a disposizioni normative.

25.3.- Poteri di vigitanza,
I Consiglio di Sorveglianza e { suoi compenenti esercitano i poteri di cui all’art. 151-bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58

secondo ifermini ¢ [e condizioni ivi previsti. (_J_//
Allo scopo di un pid efficace e funzionale esercizio dei poteri di acquisizione di informazioni nei confronti dei Consiglieri ¢ -
di Gestione ai sensi det’art. 151-bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, di regola, le relative richicste sono indirizzate al ﬁ\
Presidente det Consiglio di Gestione ¢ al Consigliere Delegato per il tramite del Presidente del Coasiglio di Sorvegiianza. /

Le informazioni sono frasmesse a tutti i Consiglieri di Sorveglianza. 4__,/

-

25.4.- Comitato per il Controllo,
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11 Consiglio di Sorveglianza costituisce, al fine di facilitare Iesercizio delle funzioni di controllo ¢ di vigilanza ad esso
spettanti, un apposito Comitato per il Controllo, composto da § {cinque) Consiglieri, determinandone i poteri, | mezzi e il
regolamento di funzionamento, nonché modalitd e termini dell’informazione da rendere at Consiglio di Sorveglianza.

Fatta salva Papplicazione di specifiche norme regolamentari e/o di vigilanza, i componenti il Comitato per il Controllo
sono scelti tra i componenti del Consiglio di Sorveglianza diversi dal Presidente, Tutti i componenti del Comitato per if
Controllo devono essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dal Cedice di Autodiscipiina promosso da Borsa
Italiana S.p.A., nonché degli ulteriori requisiti di indipendenza previsti dalia legge e dalla regolamentazione vigente, ed
almeno tre di essi devono essere iscrilti nel registro dei revisori legali dei conti ed aver esercitato I"attivitd di revisione
legale dei conti per un periodo non inferiore a tre anni.

Fermo quanto disposto all’Articole 23.12, I’ Assemblea pud revocare i compornenti del Consiglio di Sorveglianza che fanno
parte del Comitato per il Controllo con delibera debitantente motivata.

H Consiglio di Sorveglianza pud sostituire i componenti del Comitato per #§ Controllo previa delibera debitamente
motivata.

1 Comitato per il Controllo, in particolare, svolge funzioni propositive, consultive ed istruttorie sul sistema dei controlli
interni, sulla gestione dei rischi e sul sistema informativo contabile. I1 Comitato, avvatendosi delle strutture aziendali
preposte, pud procedere in qualsiasi momento ad atti"di ispezione € di controllo, anche su indicazione del Consiglio di
Sorveglianza, e pud scambiare informazioni con gli organi di controllo delle societd del Gruppo in merito ai sistemi di
amministrazione ¢ cortrollo ¢ all’andamento generale delfattivitd sociale.

I Comitato per il Controllo ¢ punto di riferimentc continuo per le strutture organizzative della Societa che svoelgono
funzioni di controllo; da esse riceve informative periodiche ovvero relative a specifiche situazioni o andamenti aziendali ed
informa tempestivamente il Consiglic di Sorvegiianza in merito ad ogni atto o fatte rilevante ai sensi dell’art. 52 del D,
Lgs. 1 settembre 1993 n. 383,

I componenti del Comitato sono tenuti a partecipare alle riunioni de] Consiglio di Gestione,

23.5.- Comitato Nomine ¢ Comitato Remunerazioni

1l Censigiio di Sorveglianza costituisce at propric interno, determinandone il regolamento di funzionamento, un Comitato
Nomine composte da 5 (cinque} Consiglicri, tra cui il Presidente del Consiglie di Sorveglianza che lo presiede, 1l Comitato
Nomine avrd funzioni selettive e propositive in merito alle nomine dei componenti del Consiglio di Gestione.

Il Consiglio di Sorveglianza costituisce nn Comitato Remunerazioni, composto da 3 {tre) Consiglieri, che avra funzioni
propositive ¢ consultive in merito ai compensi ai sensi di legge e di Statuto, dsterminandone il regolamento di
funzionamento.

La maggioranza dei componenti del Comitato Nomine e del Comitato Remunerazioni deve essere in possesso dei requisiti
di indipendenza previsti dal Codice di Autodisciplina promosso da Botsa Italiana S.p.A., nonché degli ulteriori requisiti di
indipendenza previsti dalla legge ¢ dalla regolamentazione vigente.

25.6.- Altei Connitati,
1l Consiglio di Sorveglianza hala facolta di istituire Comitati Teenici o Commissioni con funzioni consultive,

Articolo 26. Presidente del Consiglie di Sorveglianza.

26.1.- Oltre & quanio previsto dagli Articoli 10.1 € 24,1, il Presidente del Consigiio di Sorveglianza, in modo funzionale
ali’esercizio delle competenze del Consiglio stesso;

a) coordina i lavori del Consiglic di Sorveglianza;

b) riceve le proposte det Consiglio di Gestione inerenti materie da sottoporre all*approvazione del Consiglio di
Sorveglianza, comprese quelle riguardanti le strategic ¢ gli indirizzi generali della Societd ¢ del gruppo, formulando
proposte in proposito;

¢} formula al Consiglio di Sorveglianza e proposte relative all’attivita di controllo della gestione della Socicta, con
particolare riguardo alla coerenza della stessa con le strategie e gli indirizzi generali approvati da! Consiglio di
Sorveglianza;

d) esercita 1a funzione di supervisione ¢ di attivazione degli organi sociali, delle procedure e dei sistemi di controllo
sull’attivith della Societd ¢ del gruppo, e cid anche chiedendo e ricevendo informazioni dal Dirigente preposio alla
redazione dei documenti contabili societari ¢ dai soggetti preposti alle varie funzioni interessate;

¢) attiva gli strumenti informativi necessari per monitorare la correttezza ¢ 1’adeguatezza della struttura organizzativa e del
sistema amministrative contabile adottati dalla Socied e dal gruppo;

f) sovrintende, verificandone la correttezza, alla gestione dei rapporti con i Soci, d’intesa con if Presidente del Consiglic di
Gestione e con il Consigliere Delegato;

g) cura i rapporti con le Autorita di Vigitanza nell’ambito e per i fini dell’agivita di controllo ¢ sorveglianza propria del
Consiglio di Sorveglianza;

h} intrattiene i necessari € opporiuni rapporti con il Consiglio di Gestione e, in particolare, con il suc Presidente e/o it
Consigiiere Delegato;

i) chiede e riceve informazioni su specifici aspetti delta gestione della Societd e del gruppo ¢ sull’andamento in generale,
anche prospettico, delia gestione stessa;

B al fine di cui all’Articolo 25.1, sovrintende alla gestione della comunicazione esterna delle informazioni riguardanti la
Societd, dintesa con il Presidente del Consiglio di Gestione e conil Consigliere Delegato;

m) progetta, sentito il Presidente def Consiglio di Gestione e il Consigliere Delegato, ¢ cura Ia realizzazione delte iniziative
culturali della Societa e del gruppo, da sottoporre al Consiglio di Sorveglianza, con speciale riferimente alla valorizzazione
dei patrimoni storici, archeclogici, artisticd e alla gestione del “Fondo di Beneficenza ed opete di carattere sociale e
culturale”;

n) esercita tutti gli altri poteri funzionali all'esercizio della sua carica.

26.2.- In caso di assenza o impedimento del Presidente del Consiglio di Sorveglianza, il Vice-Presidente del Consiglio di
Sorveglianza pilt anziano di carica, tale intendendosi celui che riveste ta carica da maggior tempo ininterrottamente, o, in
caso di paritd di anzianita di carica, secondo ["anzianita di etd, ne adempie le funzioni; nell’ultesiore ipotesi di assenza o
impedimento di questi, le fonzioni sono esercitate dall’altro Vice-Presidente, o, in caso di sua assenza o impedimento, dal
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componente del Consiglio di Sorveglianza pid anziano di nomina presente in sede ¢, a parit2 di anzianit di nomina, dal pit
anziano d'eta.

Articolo 27, Birettori Generali.

H Consigtio di Gestione, suproposta del Consiglicre Delegato € sentito il parere obbligatorio del Consiglio di Saveglianza,
nomina, revocs e determina funzioni, competenze e compensi di uno o pio Direttori Generali - di cui uno con funzioni
vicarie, ad eccezione delle funzioni inderogabilmerke collegate alla carica di Consigliere Delegato - i quali fanno capo at
Consigliere Dekgato secondo le rispettive finzioni e competenze.

TITOLO VI
BILANCIO — UTILI — AZIONI DI RISPARMIO
Articolo 28. Bilancio e utili,
28.1.- L’esercizio sociale si chiude al 31 dicembre di ogni anno,

28.2.- Il Consiglio di Gestione redige il progetto di bilancio di esercizio ed il progetto di bilancio conselidato, osservate e
norme di legge.

28.3.- Lulife netto risultante dal bilancio, dedotte ta quota da destinare a riserva legale e 1a quota non disponibile in
ossequio anorme di legge, viene ripatito come segue:

a) alle azioni di risparmio non convertibili un dividendo fino alla concorrenza del 5% del valore nominale dell*azione.
Qualora in un esercizio sia stato assegnato alle azioni di risparmio non conventibili un dividendo inferiore al 5% del valoms
nominale la differenza ¢ computata in aumento del dividendo privilsgiato nei due esercizi snccessivi;

b} gli utili che residuano, e dei quali I’ Assemblea detiberi la distribuzione, sono ripartiti fra tutte le azioni in modo che alle
azioni di risparmio non convertibili spetti un dividendo complessive maggiorata, rispetto a quello delle azioni crdinarie, in
misura pari al 2% del vatore nominate dell’azione;

¢) P'eventuale rimanenza alla riserva straordinaria o ad altri fondi di riserva, ferma restando la possibilitd di destinare una
queta di tale residuo alla beneficenza e al sosiegno di opere di carattere sosiale e culturale, tramite istituzione d un
apposito fondo.

28.4.- T dividendi non riscossi € preseritti sono devoluti alla Societa e versati alla riserva straordinasia.
Articolo 28. Azioni di risparmig.

29.1.- Le azioni di risparmio, che possono essere al portatore, attribuiscono il diritto di intervento e di volo nell’ Assemblea
speciale dei possessori di azioni di risparmio,

29.2.- Alle azioni di risparmio compete il dividendo privilegiato di cui all’ Articolo 28.3,
29.3.- [n caso di distribuzione di riserve le azioni di risparmio hanno gli stessi diritti delle altre azioni,

29.4.- Allo scioglimento della Sociefa fe azioni di risparmio hanno prelazione nel rimborso del capitale per I'intero valore
nominale.

La riduzione del capitale per perdite non comporta riduzione del valore nominale delle azioni di risparmio se non per la
parte della perdita che eccede il valore nomirale complessivo delk aitre azioni.

29.5.- In caso di esclusione dalla negoziezione nei mercati regolamentati delle azioni ordinarie o di risparmio delfa Societa,
te azioni di risparmio mantengono i propri diritti ¢ caratteristiche, salvo diversa deliberazione dell’ Assemblea straordinaria
e di quella speciale.

2%.6.- 1 Rappresentante comune degli azionisti di risparmio dura in carica tre esercizi,

Il compenso del Rappresentante comune & deliberato dall’Assemblea speciale. Esso & a carico della Societz fino
all’ammontare di euro 25.000 per Iintero triennio.

L’ Assemblea speciale pud stabilire un compenso ulteriore che gravera sul Hndo costituito per le spese necessarie alla tuteta
degli ineressi comuni,

29.7.- Il Rappresentante comune ha gii obblighi ed i poteri previsti dalle vigenti disposizioni di legge. Il Presidente del
Consiglio di Gestione provvede senza indugio a informare, mediante invio delle apposite comunicazioni, il Rappresentants
comune sulte operazioni societarie che possono influenzare Pandamento delle quotazioni delle azioni di risparmio ed in
particolare sulle proposte che il Consiglic di Gestione ha deliberato di sottaporre ali’ Assemblea in materia di operazioni sul
capitale, fusioni e scissioni.
TITOLO VIE
REVISIONE LEGALE DEI CONTI - RECESSO — SCIOGLIMENTO - RINVIO ALLA LEGGE

Articolo 30. Revisione legale dei conti.
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La revisione legale dei conti & esercitata da una societa di revisione avente i requisiti di legge. 1| conferimento e la revoca
dell'incarico, i compiti, i poteri ¢ le responsabilita sono disciplinati dalla fegge ¢ dallo Statuo.

Articolo 31. Recesso.

31.1.- Il diritto di recesso ¢ ammesso nei soli casi inderogabilmente previsti dalla legge. E' escluso il diritto di recesso per i
Soci ¢he non hanno concorso allapprovazione delk deliberazioni riguardanti:

- la proroga del termine della durata della Societa;

- introduzione o Ja rimozione di vincoli alla circolazione delle azioni.

31.2.- I termini e le modalitd dell’esercizio del diritto di recesso, i criteri di determinazione del valore delle azioni ed il
refativo procedimento di liquidazione sono regolati dalla legge.

Articolo 32, Scioglimento.

Ferma restando ogni diversa disposizione di legge, qualora si verifichi una causa di scioglimento, I'Assemblea stabilira le
modalita di liguidaziene, nominando uno o pid Jiquidatori.

Articolo 33. Rinvie alle norme di legge,

Per tutto quanto non disposto dallo Statuto si applicano le disposizioni di legge.

TITOLO YHI
NORME TRANSITORIE E FINALLI
Articolo 34, Requisiti statutari df onorabilitd, prefesstonaliti ¢ indipendenza,
34.1.- Disposiziong transitoria,

Sino all’emanazione & una nuova disciplina di vigilanza e/o regolamentare riguardante i requisiti dei componenti gli organi
sociali nel sistema dualistico resta ferma "applicazione delle seguenti previioni.

34.2.- Requisiti di onorabilitd,

} componenti il Consiglio di Sorveglianza e i componenti il Consiglio di Gestione devono possedere 1 requisiti di
onorabilitd stabiliti per gli esponenti aziendali delie banche dal Regofamento adottato con Decreto Ministeriale 18 marzo
1998, n. 161, nonché quelli previsti per i membri del collegio sindacale delle societa quotate dal Regolamento adottato con
Decreto Ministeriale 30 marzo 2000, n. 162.

34.3.- Requisiti di professionalitd dei Consigiieri di Sorveglianza.

I componenti il Consiglio di Sorveglianza devono possedere i requisiti di professionalits stabiliti per i consiglieri di
amministrazione delle banche dal Regolamento adottato con Decreto Ministeriale 18 marzo 1998, n. 161, nonché quelli
previsti per i membri del collegio sindacale delle societd quotate dal Regolamento adottato con Decreto Ministeriale 30
marzo 2000, n. 162, Il Presidente del Consiglio di Sorveglianza deve possedere anche i requisiti di professionalits stabiliti
per il Presidente de] Consiglio di Amministrazione delle banche dal Regolamento soprarichiamata,

34.4.- Requisiti di professionalita dei Consiglieri di Gestione,
I compenenti il Consiglio di Gestiane, il Presidente del Consiglio di Gestione ¢ il Consigliere Delegato devono possedere i

requisiti di professionalita rispettivamente stabilité per gli esponenti aziendali delle banche dal Regolamento adottato con
Decreto Ministeriale 18 marzo 1998, n, 161,

Articolo 35. Elementi Rilevanti det Piano di Integrazione,

Gli Elementi Rilevanti del Piano di Integrazione, cosl come definiti nel progetto di fusione tra Banca Intesa SpA e
Sanpaolo Imi S.p.A., possono essere modificati soltanto con deliberazione del Consiglio di Gestione adottata con la
maggioranza dei due terzi dei componenti in carica, su antorizzazione del Consiglio di Sorveglianza deliberata con la
maggioranza qualificata dei due terzi dei componenti in carica, per la durata del primo mandato del Consiglio di
Sorveglianza.

Articolo 36. Disposizioni in materia di parit di accesso agli organi di amministrazione e controlis. Ulteriori
modifiche dello Statuto introdotte dall’Assemblea in data 29 ottobre 2012,

Tutte le disposizioni dello Statuto in materia di equilibrio tra i generi e, in particolare, quelie contenute, direttamentz o per
rinvio, negli articoli 13.1, 13.4, 13,5, 22,1, 22.2, 23.1, 23.4, 23.5, 23.7 e 23.9 trovano applicazione con il primo rinnovo
degli organi ai quali esse si applicano successivo all’approvazione da parte dell*Assemblea dei soci del nuovo testo delic
Statuto e si applicano per tre mandati successivi, nei limiti rispettivamente previsti dalla normativa vigente,

Tutte le ulteriori modifiche aghi artt, 10,1, 13.1, 3.2, 13.4, 13.5, [3.6, 13.9, 15, 16.5, 17.2, 18.2, 183, 24.8, 25.1.1 ¢ 27
trovano applicazione con if primo rinnove degli organi sociali ai quali esse si applicano successivo all*approvazione da
parte dell’ Assemblea dei soci del nuovo testo statutario.
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INTESA i) SNNPAOLO

RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI GESTIONE DI INTESA SANPAOLO 8.p.A.
SULLA FUSIONE PER INCORPORAZIONE D! INTESA SANPAOCLO
PREVIDENZA SIM S.p.A. IN INTESA SANPAOLO S.p.A.




RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI GESTIONE DI INTESA SANPAOLO
S.P.A. SUL PROGETTO DI FUSIONE PER INCORPORAZIONE DI INTESA SANPAOLO
PREVIDENZA SIM S.P.A. IN INTESA SANPAOLO S.P.A., REDATTA Al SENSI
DELL’ART. 2501-QUINQUIES COD. CIV. NONCHE DELL’ART. 70 DEL
REGOLAMENTO APPROVATO CON DELIBERA CONSOB N. 11971 DEL 14 MAGGIO
1999, IN ATTUAZIONE DEL DECRETO LEGISLATIVO 24 FEBBRAIO 1998, N. 58.

La presente relazione, redatta ai sensi dellart. 2501-guinguies cod. civ. e dellart. 70 del
Regolamento adottato dalla Consob con delibera n. 11971 dei 14 maggio 1999 - in attuazione del
Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 - concernente la disciplina degli emittenti quotati,
descrive I'operazione di fusione per incorporazione {di seguito, la “Fusione”) di Intesa Sanpaolo
Previdenza - Societa d'Intermediazione Mobiliare Societa per azioni (in forma abbreviata anche
“Intesa Sanpaolo Previdenza Sim S.p.A” e, in appresso, “IP SIM" o “Societa Incorporata”), in
intesa Sanpaolo S.p.A. (di seguito anche “Intesa Sanpaolo” ola “Socleta Incorporante”).

L'integrazione proposta rientra nellambito del progetto di riassetto delle attivitd di previdenza
complementare det Gruppo Intesa Sanpaolo (il “Gruppo”), che prevede il conferimento del
compendio aziendale di IP SIM a Intesa Sanpaolo Vita S.p.A. nonché fa successiva incorporazione
di IP SIM, che avra esaurito la propria mission, nella controliante totalitaria Intesa Sanpaolo.

La Fusione sara sottoposta, per la competente decisione — fermo 1l rispetto delle condizioni previste
dal terzo comma dellart. 2505 cod. civ. — al Consiglio di Gestione di Intesa Sanpaolo, ai sensi
dell'art. 17.2 delio Statuto.

La Fusione & subordinata al rilascio delia richiesta autorizzazione da parte di Banca d'ltalia ai sensi
delfart. 57 de! D. Lgs. 1.9.1893, n. 385 (Testo unico delle leggi in materia bancaria e creditizia, di
seguito "TUB").

Le motivazioni di convenienza e le modalita realizzative delloperazione sono, di seguito, pii
diffusamente Hllusirate.

1. LE SOCIETA PARTECIPANTI ALLA FUSIONE
INTESA SANPAOLO S.P.A. E IL RELATIVO GRUPPO

I Gruppo Intesa Sanpaolo & if maggiore gruppo bancario in Italia, con 11,1 milioni di clienti e circa
4.700 filiali, ed uno dei principali in Europa.

Intesa Sanpaolo nasce il 1° gennaio 2007 dalla fusione di Sanpaolo IMI in Banca Intesa — banche
che hanno giocato un ruolo da protagonisti nel processo di consolidamento del sistema bancario
italiano divenendo due dei maggiori gruppi a livelio nazionale.

Il Gruppo Intesa Sanpaolo & il /eader italiano nelle attivita finanziarie per famiglie ed imprese, in
particolare nell'intermediazione bancaria (con una guota del 15% dei prestiti e del 16% dei depositi),
nel risparmio gestito (22%), nei fondi pensione (24%) e ne! factoring (30%]).

Inoltre il Gruppo, con una copertura strategica del territorio tramite le sua controllate locali, si colloca
tra i principali gruppi bancari in diversi Paesi del Centro-Est Europa e nel Medio Oriente e Nord
Africa, dove serve 8,4 milioni di clienti attraverso una rete di olire 1.400 filiali; & al primo posto in
Serbia, al secondo in Croazia e Slovacchia, al terzo in Albania, al quinto in Bosnia-Erzegovina,
Egitto e Ungheria, all'ottavo in Slovenia.

Al 31 marzo 2014, i Gruppo Intesa Sanpaolo presenta un totale attivo di 625.133 mitioni di euro,
crediti verso clientela per 339.020 milioni di euro, raccolta diretta bancaria di 372.470 milioni di euro
e raccoita diretta assicurativa e riserve tecniche di 99.203 milioni di euro.




L'attivita del Gruppo si articola in cinque business units:

e Banca dei Territori - questa divisione, che include le banche controllate italiane, si basa su
un modello che prevede i mantenimento e la valorizzazione dei marchi regionai, il
potenziamento del presidio commerciale locale e il rafforzamento delle relazioni con gli
individui, le piccole e medie imprese e gli enti nonprofit. 1| private banking, la
bancassicurazione, il credito industriale, il leasing e il facforing rientrano tra le attivita di
guesta Divisione.

« Corporate e Investment Banking - questa divisione ha come mission il supporto ad uno
sviluppo equilibrato e sostenibile delle imprese e delle istituzioni finanziarie in un'ottica di
medio/lungo termine, su basi nazionali ed internazionali, proponendosi come “pariner
globale®, con una profonda comprensione delle strategie aziendali e con un'offerta completa
di servizi. La Divisione include le attivita di M&A, finanza strutturata e capital markets (svolte
tramite Banca IMI) e merchant banking ed & presente in 29 Paesi a supporto dellatiivita
cross-border dei suol clienti con una rete specializzata costituita da filiali, uffici di
rappresentanza e controllate che svolgono attivita di corporate banking. La Divisione & attiva
nel settore del Publfic Finance come partner globale per la pubblica amministrazione.

e Banche Estere - questa divisione include le controllate che svolgono attivita di refail e
commercial banking nei seguenti Paesi: Albania (Intesa Sanpaolo Bank Albania), Bosnia-
Erzegovina (intesa Sanpaolo Banka Bosna i Hercegovina), Croazia (Privredna Banka
Zagreb), Egitto (Bank of Alexandria), Federazione Russa (Banca Intesa), Repubblica Ceca
(la filiale di Praga della VUB Banka), Romania (Intesa Sanpaolo Bank Romania), Serbia
(Banca Intesa Beograd), Slovacchia (VUB Banka), Slovenia (Banka Koper), Ucraina
{Pravex-Bank) e Ungheria {CIB Bank).

o FEurizon Capital & la societa leader in ltalia nel settore delf'asset management, con circa 174
miliardi di euro di risparmio gestito.

¢ Banca Fideuram & ia prima rete di promotori finanziari in ltalia con 5.060 private banker e 97
filizli sul territorio nazionale.

INTESA PREVIDENZA SIM S.p.A.

La Societa & un'impresa di investimento autorizzata al servizio di gestione di portafogli e al servizio
di consulenza in materia di investimenti. L’attivitd “core” & rappresentata dalfistituzione e gestione di
forme pensionistiche complementari, disciplinate dal D. Lgs. 5/12/2005, n. 252 e successive
modificazioni ed integrazioni.

Intesa Sanpaclo Previdenza presta, inoltre, servizi di gestione amministrativa e contabile ad alcune
delie forme pensionistiche complementari di Gruppo.

2. ILLUSTRAZIONE DELL'OPERAZIONE E DELLE MOTIVAZIONI DELLA STESSA

{'operazione straordinaria si colloca nellambito del progetto di semplificazione e di riordino delle
attivita dedicate alla previdenza complementare allinterno del Gruppo, progetto che prevede i
trasferimento delle attivita di previdenza di 1P SIM a Intesa Sanpaolo Vita S.p.A. mediante
un’operazione di conferimento di ramo d'azienda.

Allesito di detta concentrazione, verra meno la mission della Societa Incorporata. L'operazione di
fusione avra efficacia contestuale, sebbene successiva, a quella di conferimento.

3. RAPPORTO DI CAMBIO E ASSEGNAZIONE DELLE AZIONI DELLA SOCIETA’
INCORPORANTE

Poiché Intesa Sanpaolo detiene il possesso totalitario di IP SIM, non si procedera all'emissione efo
assegnazione di nuove azioni della Societa Incorporante e alla determinazione del rapporto di
cambio, ai sensi di quanto disposto dall'art. 2504 ter cod. civ.




4. MODIFICHE DELLO STATUTO DELLA SOCIETA’ INCORPORANTE

Non sono previste, in connessione con la Fusione, modifiche delflo statuto della Societa
Incorporante. Detto statuto & riportato, nel testo vigente alla data di approvazione del progetto di
fusione da parte degli organi amministrativi delle due societa, in allegate al progetto di fusione
medesimo, sotto la lettera a).

5. DATA A DECORRERE DALLA QUALE LE OPERAZIONI DELLA SOCIETA’ INCORPORATA
SONO IMPUTATE, ANCHE A FINI FISCALI, AL BILANCIO DELLA SOCIETA’ INCORPORANTE

La decorrenza degli effetti giuridici della Fusione sara stabilita nell'atto di fusione. Essa potra anche
essere successiva alla data dell'ultima delle iscrizioni previste dall'art. 25604-bis cod. civ. B

Le operazioni della Societa Incorporata saranno imputate al bilancio della Societa Incorporante,
anche ai fini fiscali, a partire dal 1° gennaio dell'anno in corso alla data di decorrenza degli effetti
giuridici della Fusione.

6. RIFLESSI TRIBUTARI DELL’OPERAZIONE SULLE SOCIETA PARTECIPANTI ALLA
FUSIONE

Ai sensi dellart. 172 del Testo unico delle imposte sui redditi, approvato con D.P.R. 22 dicembre
1986, n. 917 (“TUIR"), la fusione non costituisce realizzo né distribuzione di plusvalenze o
minusvalenze dei beni della societa incorporata. Nella determinazione del reddito della societa
incorporante non si tiene conto dell'eventuale avanzo o disavanzo derivante dallannullamento o dal
concambio delle azioni della societa incorporata,

Gli eventuali maggiori valori iscritti dalla societa incorporante per effetto dellimputazione del
disavanzo, da concambio o da annullamento, con riferimento ad elementi patrimonialt della societd
incorporata non sono imponibili. Tuttavia, | beni pervenuti sono valutati fiscalmente in base altultimo
valore riconosciuto ai fini delle imposte sui redditi, facendo risultare da apposito prospetto di
riconciliazione della dichiarazione dei redditi i dati esposti in bilancio ed i valori fiscaimente
riconosciuti.

Le riserve in sospensione di imposta iscritte nell'ultimo bilancio della societa incorporata concorrono
a formare il reddito della societa incorporante se e nella misura in cui non siano state ricostituite nel
suo bilancio prioritariamente utilizzando I'eventuale avanzo da fusione. Detta disposizione non si
applica per le riserve tassabili solo in caso di distribuzione le quali, se e nel limite in cul vi sia avanzo
di fusione, concorrono a formare il reddito della societad incorporante in caso di distribuzione
deltavanzo; quelle che anteriormente alla fusione sono state imputate al capitale della societa
incorporata si intendono trasferite nel capitale della societa incorporanie e concorrono a formare il
reddito in caso di riduzione del capitale per esuberanza.

Alfaumento di capitale e alleventuale avanzo da annullamento o da concambio che eccedono la
ricostituzione delle riserve in sospensione si applica il regime fiscale del capitale e delle riserve della
societd incorporata, diverse da quelle in sospensione di imposta, che hanno proporzionalmente
concorso alla sua formazione. il capitale e le riserve di capitale si considerano non concorrenti alla
formazione dellavanzo da annullamento fino a concorrenza del valore della partecipazione
annuliata.

La Societd Incorporata ha esercitato congiuntamente con la controllante/incorporante intesa
Sanpaolo l'opzione per la tassazione di gruppo ai sensi degli artt. 117 e ss. del TUIR. Non
sussistono perdite fiscali anteriori all'adesione al consolidato fiscale.

La Fusione costituisce operazione esclusa dallambito applicativo delll.V.A., ai sensi deilart. 2,
comma 3, lett. f), del D.P.R. n. 633/1972, ed & soggetta ad imposta di registro in misura fissa.




7. PROFIL1 GIURIDICI

La Fusione & subordinata al rilascio della richiesta autorizzazione da parte della Banca d'ltalia ai
sensi dell'art. 57 del TUB.

Non & previsto alcun particolare trattamento per categorie di soci o possessori di titoli diversi dalle
azioni né nella Societa Incorporante né nella Societa Incorporata.

Non sono previsti vantaggi particolari a favore degli amministratori delle societa partecipanti alla
Fusione.

Al fini della Fusione, le situazioni patrimoniali di Intesa Sanpaoclo e di IP SIM sono sostituite dai
bilanci dell’ultimo esercizio di ciascuna societa, ai sensi dell'art. 2501-quater comma 2 cod. civ.

La Fusione sara sottoposta per la competente decisione al Consiglio di Gestione di Intesa Sanpaolo,
conformemente a quanto previsto dallart. 17.2 dello Statuto della societa. Cid a meno che i soci di
Intesa Sanpaolo che rappresentino almeno it 5% del capitale sociale non richiedano (ai sensi dell’art.
2505, comma terzo, cod. civ.) — entro otto giorni da quando il progette di Fusione sara depositato
presse it Registro delle Imprese — che la deliberazione di approvazione della Fusione venga adottata
dall'assemblea straordinaria.

Non vi sono patti parasociali aventi ad oggetto la Societd incorporante né la Societa Incorporata.

La Fusione non avra effetti sulla composizione dell'azionariato rilevante di Intesa Sanpaclo nonché
sul relativo assetto di controllo.

Torino, 17 giugno 2014

Per il Consiglio di Gestione di Intesa Sanpaolo S.p.A.

Il Presidente — Gian Maria GrosrPietro
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RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI INTESA SANPACLO
PREVIDENZA SIM S.p.A. SULLA FUSIONE PER INCORPORAZIONE DI INTESA

SANPAOLO PREVIDENZA SIM S.p.A. IN INTESA SANPAOLO S.p.A.




RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI INTESA
SANPAOLO PREVIDENZA SIM S.P.A. SUL PROGETTO DI FUSIONE PER
INCORPORAZIONE DI INTESA SANPAOLO PREVIDENZA SIM S.P.A. IN INTESA
SANPAOLO S.P.A., REDATTA Al SENSI DELL’ART. 2501-QUINQUIES COD. CIV.

La presente relazione, redatta ai sensi dellart. 2501-quinquies cod. civ. descrive l'operazione di
fusione per incorporazione (di seguito, la "Fusione”) di Intesa Sanpaolo Previdenza - Societa
d'Intermediazione Mobiliare Societa per azioni (in forma abbreviata anche "Intesa Sanpaolo
Previdenza Sim S.p.A.” e, in appresso, "IP SIM” o "Societa incorporata™), in Intesa Sanpaolo S.p.A
(di seguito anche "Intesa Sanpaolo” o la “Societa Incorporante”).

L'integrazione proposta rientra nel'ambito del progetto di riassetto delle attivita di previdenza
complementare del Gruppo Intesa Sanpaolo (il ‘Gruppo”), che prevede il conferimento del
compendio aziendale di IP SIM a Intesa Sanpaolo Vita S.p.A. nonché la successiva incorporazione
di IP SIM, che avra esaurito la propria mission, nella controllante totalitaria Intesa Sanpaolo.

La Fusione e stata sottoposta, per la competente decisione - fermo il rispetto delle condizioni
previste dal terzo comma dell'art. 2505 cod. civ. -~ al Consiglic di Gestione di Intesa Sanpaolo, ai
sensi dell'art. 17.2 dello Statuto.

La Fusione & subordinata al rilascio della richiesta autorizzazione da parte di Banca d'ltalia ai sensi
dellart. 57 del D. Lgs. 1.9.1993, n. 385 (Testo unico delle leggi in materia bancaria e creditizia, di
seguito *“TUB™).

Le motivazioni di convenienza e le modalitd realizzative delloperazione sono, di seguito, pit
diffusamente illustrate.

1, LE SOCIETA PARTECIPANT! ALLA FUSIONE
INTESA SANPAOLO S.P.A. E IL RELATIVO GRUPPO

il Gruppo Intesa Sanpaolo & il maggiore gruppo bancario in Italia, con 11,1 milioni di clienti e circa
4.700 filiali, ed uno dei principali in Europa.

Intesa Sanpaolo nasce Il 1° gennaio 2007 dalla fusione di Sanpaolo IMI in Banca Intesa — banche
che hanno giocato un ruolo da protagonisti nel processo di consolidamento del sistema bancario
italiano divenendo due dei maggiori gruppi a livello nazionale.

il Gruppo Intesa Sanpaclo ¢ il jeader italiano nelle attivita finanziarie per famiglie ed imprese, in
particolare nell'intermediazione bancaria (con una quota del 15% dei prestiti e del 16% dei depositi),
nel risparmio gestito (22%), nei fondi pensione (24%) e nel factoring (30%).

inoltre it Gruppo, con una copertura strategica del territorio tramite le sue controltate locali, si colloca
tra i principali gruppi bancari in diversi Paesi del Centro-Est Europa e nel Medio Oriente e Nord
Africa, dove serve 8,4 milioni di clienti attraverso una rete di oltre 1.400 filiali; & al primo posto in
Serbia, al secondo in Croazia e Slovacchia, al terzo in Albania, al quinto in Bosnia-Erzegovina,
Egitto e Ungheria, all'ottavo in Slovenia.

Al 31 marzo 2014, il Gruppo Intesa Sanpaolo presenta un totale attivo di 625.133 milioni di auro,
crediti verso clienteta per 339.020 milioni di euro, raccolta diretta bancaria di 372.470 milioni di euro
e raccolta diretta assicurativa e riserve tecniche di 99.203 milioni di euro.

L'atlivita del Gruppo st articola in cinque business units:

e Banca dei Terrifori - questa divisione, che include le banche controllate italiane, si basa su
un modello che prevede i mantenimento e la valorizzazione dei marchi regionali, il //'
potenziamento del presidio commerciale locale e il rafforzamento delie refazioni con ali
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individui, le piccole & medie imprese e gli enti nonprofit. | private banking, la
bancassicurazione, il credito industriale, il feasing e il factoring rientrano tra le attivitad di
questa Divisione.

+ Corporate e Investment Banking - questa divisione ha come mission il supporto ad uno
sviluppo equilibrato e sostenibile delle imprese e delle istituzioni finanziarie in un’ottica di
medio/lungo termine, su basi nazionali ed internazionali, proponendosi come "partner
globale”, con una profonda comprensione delle strategie aziendali e con un’offerta completa
di servizi. La Divisione include le attivita di M&A, finanza strutturata e capital markets (svolte
tramite Banca IMl) e merchant banking ed & presente in 29 Paesi a supporto dell'attivita
cross-border dei suoi clienti con una rete specializzata costituita da filiali; uffici di
rappresentanza e controllate che svolgono attivita di corporate banking. La Divisione & attiva
nel settore del Public Finance come partner globale per fa pubblica amministrazione.

® Banche Esfere - questa divisione include le controflate che svolgono attivita di refail e
commercial banking nei seguenti Paesi: Albania (Intesa Sanpaolo Bank Albania), Bosnia-
Erzegovina (Intesa Sanpaolo Banka Bosna i Hercegovina), Croazia (Privredna Banka
Zagreb), Egitto (Bank of Alexandria), Federazione Russa (Banca Intesa), Repubblica Ceca
(la filiale di Praga della VUB Banka), Romania (Intesa Sanpaolo Bank Romanta), Serbia
(Banca Intesa Beograd), Slovacchia (VUB Banka), Slovenia (Banka Koper}, Ucraina
(Pravex-Bank) e Ungheria (CIB Bank).

*  Eurizon Capital & la societa leader in ltalia nel settore delfasset management, con circa 174
miliardi di euro di risparmio gestito.

* Banca Fideuram & la prima rete di promotori finanziari in Italia con 5.060 private banker e 97
filiali su! territorio nazionale.

INTESA PREVIDENZA SIM S.p.A.

La Societa & un'impresa di investimento autorizzata al servizio di gestione di portafogli e al servizio
di consulenza in materia di investimenti, L’attivita “core” & rappresentata dall'istituzione e gestione di
forme pensionistiche complementari, disciplinate dal D. Lgs. 5/12/2005, n. 252 e successive
modificazioni ed integrazioni.

Intesa Sanpaolo Previdenza presta, inoltre, servizi di gestione amministrativa e contabile ad alcune
delle forme pensionistiche complementari di Gruppo.

2. ILLUSTRAZIONE DELL'OPERAZIONE E DELLE MOTIVAZIONI DELLA STESSA

L'operazione straordinaria si colloca nelPambito dei progetto di semplificazione e di riordino delle
attivita dedicate alla previdenza complementare alfinterno del Gruppo, progetto che prevede il
trasferimento defle aftivitd di previdenza di IP SIM a Intesa Sanpaolo Vita S.p.A. mediante
un‘operazione di conferimento di ramo d'azienda.

All'esito di detta concentrazione, verra meno la mission della Societa Incorporata. ’operazione di
fusione avra efficacia contestuale, sebbene successiva, a quella di conferimento.

3. RAPPORTO DI CAMBIO E ASSEGNAZIONE DELLE AZIONI DELLA SOCIETA’
INCORPORANTE

Poiché¢ Intesa Sanpaclo detiene il possesso totalitario di 1P SIM, non si procedera all'emissione efo

assegnazione di nuove azioni della Societa Incorporante e alla determinazione del rapporto di
cambio, ai sensi di quanto disposto dallart. 2504 ter cod. civ.

4. MODIFICHE DELLO STATUTO DELLA SOCIETA’ INCORPORANTE

Non sono previste, in connessione con la Fusione, modifiche dello statuto della Societa -

Incorporante. Detto statuto & riportato, nel testo vigente alla data di approvazione del progetto di’
e
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fusione da parte degli organi amministrativi delle due societa, in allegato al progstto di fusione
medesimo, sotto la lettera a).

5. DATA A DECORRERE DALLA QUALE LE OPERAZIONI DELLA SOCIETA' INCORPORATA
SONO IMPUTATE, ANCHE A FINI FISCALI, AL BILANCIO DELLA SOCIETA’ INCORPORANTE

La decorrenza degli effetti giuridici della Fusione sara stabilita nell'atto di fusione. Essa potra anche
essere successiva alla data delf'ultima delle iscrizioni previste dall'art. 2504-bis cod. civ.

Le operazioni defla Societd Incorporata saranno imputate al bilancio della Societa Incorporante,
anche ai fini fiscali, a partire dal 1° gennaio dellanno in corso alla data di decorrenza degli effetti
giuridici della Fusione.

6. RIFLESSI TRIBUTAR! DELL'’OPERAZIONE SULLE SOCIETA PARTECIPANTI ALLA
FUSIONE '

Al sensi dell'art. 172 del Testo unico delle imposte sui redditi, approvato con D.P.R. 22 dicembre
1986, n. 917 (“TUIR"), la fusione non costituisce realizzo né distribuzione di plusvalenze o
minusvalenze dei beni della societa incorporata. Nella determinazione del reddito della societa
incorporante non si tiene conto del’eventuale avanzo o disavanzo derivante dall'annullamento o dal
concambio delle azioni della societa incorporata,

Gli eventuali maggiori valori iscritti dalla societa incorporante per effetto dellimputazione del
disavanzo, da concambio ¢ da annullamanto, con riferimento ad elementi patrimoniali della societa
incorporata non sono imponibili. Tuttavia, i beni pervenuti sono valutati fiscalmente in base allulfimo
valore riconosciuto ai fini delle imposte sui redditi, facendo risultare da apposio prospetto di
riconciliazione della dichiarazione dei redditi i dati esposti in bilancio ed i valori fiscalmente
riconosciuti,

Le riserve in sospensione di imposta iscritte nell'ultimo bilancio della societa incorporata concorrono
a formare il reddito della societa incorporante se e nella misura in cui non siano state ricostituite nel
suo bilancio prioritariamente utilizzando I'eventuale avanzo da fusione. Detta disposizione non si
applica per le riserve tassabili solo in caso di distribuzione le quali, se e ne! limite in cui vi sia avanzo
di fusione, concorrono a formare il reddito della societa incorporante in caso di distribuzions
dell'avanzo; quelle che anteriormente alla fusione sono state imputate al capitale della societa
incorporata si intendono trasferite nel capitale delta societa incorporante e concorrono a formare il
reddito in caso di riduzione del capitale per esuberanza.

Alfaumento di capitale e alleventuale avanzo da annuilamento o da concambio che eccedono la
ricostituzione delle riserve in sospensione si applica il regime fiscale del capitale e delle riserve della
societa incorporata, diverse da quelle in sospensione di imposta, che hanno proporzionatmente
concorso alla sua formazione. |l capitale e le riserve di capitale si considerano non concorrenti alia
formazione dell'avanzo da annuilamento fino a concorrenza del valore della partecipazione
annullata.

La Societd Incorporata ha esercitato congiuntamente con ia centrollantefincorporante  Intesa
Sanpaolo I'opzione per la tassazione di gruppo ai sensi degli artt. 117 e ss. del TUIR. Non
sussistono perdite fiscali anteriori all'adesione al consolidato fiscale.

La Fusione costituisce operazione esclusa dallambito applicativo dellLV.A., ai sensi dellart. 2,
comma 3, lett. f), del D.P.R. n. 633/1972, ed & soggetta ad imposta di registro in misura fissa.
7. PROFILI GIURIDICI

La Fusione & subordinata al rilascio della richiesta autorizzazione da parte della Banca d'ltalia ai
sensi defl'art. 57 del TUB.
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Non ¢ previsto atcun particolare trattamento per categorie di soci o possessori di titoli diversi dalle
azioni né nella Societa Incorporante né nella Societa Incorporata.

Non sono previsti vantaggi particolari a favore degli amministratori delle societa partecipanti alla
Fusione.

Ai fini della Fusione, le situazioni patrimoniali di Intesa Sanpaolo e di IP SIM sono sostituite dai
bilanci dell’ultimo esercizio di ciascuna societd, ai sensi delPart, 2501-quater comma 2 cod. civ.

La Fusione sara sottoposta per la competente decisione al Consiglio di Gestione di Intesa Sanpaolo,
conformemente a quanto previsto dall'art. 17.2 dello Statuto della societa. Cid a meno che i soci di
Intesa Sanpaolo che rappresentine almeno i 5% del capitale sociale non richiedano (ai sensi dell'art.
2505, comma terzo, cod. civ.} — entro otto giorni da quando il progetto di Fusione sara depositato
presso it Registro delle Imprese — che la deliberazione di approvazione della Fusione venhga adoftata
dall'assemblea straordinaria.

Non vi sono patti parasociali aventi ad oggetto la Societa Incorporante né la Societa Incorporata,
La Fusione non avra effetti sulla composizione dell'azionariato rilevante di Intesa Sanpaolo nonché

sul relativo assetto di controlio.

Milano, 19 giugno 2014

Per il Consiglio di Amministrazione di Intesa Sanpaolo Previdenza Sim S.pA.
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Torino certifico che il presente documento, compo-
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