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Verbale della trattazione del secondo punto all'or-

dine del giorno della  riunione del Consiglio di Ge-

stione della societa quotata "Intesa Sanpaolo

S.p.A." tenutasi il 9 giugno 2015

Repubblica Italiana

Il nove giugno duemilaquindici ,

in Torino, in una sala del palazzo sito in corso
Inghilterra n. 3, alle ore 9,40 circa.

lo, dott. Ettore MORONE,

Notaio iscritto al Collegio Notarile dei Distretti
Riuniti di Torino e Pinerolo, con residenza in To-
rino, ho assistito, su richiesta della societa in-
franominata, in questo giorno, ora e luogo, elevan-
done verbale, alla trattazione del secondo punto
all'ordine del giorno della riunione del Consiglio

di Gestione della

"Intesa Sanpaolo S.p.A." ;

qui riunito per discutere e deliberare, tra l'al-

tro su
2. Scissione parziale non proporzionale di Intesa
Sanpaolo Group Services S.c.p.A. in favore di Inte-

sa Sanpaolo S.p.A..

Quivi avanti me notaio € personalmente comparso |l

signor



Gian Maria GROS-PIETRO, nato a Torino il 4 febbra-
io 1942, domiciliato per la carica a Torino, piaz-

za San Carlo n. 156,

della cui identita personale sono certo,

nella sua qualita di Presidente del Consiglio di
Gestione della

"Intesa  Sanpaolo S.p.A." , con sede in Torino, piaz-

za San Carlo n. 156, col capitale sociale di euro
8.724.861.778,88, iscritta nel registro delle im-
prese - ufficio di Torino al n. 00799960158, ade-
rente al Fondo interbancario di Tutela dei Deposi-
ti e al Fondo Nazionale di Garanzia, iscritta nel-
l'albo di cui all'articolo 13 del decreto legisla-

tivo 385/1993 e capogruppo del Gruppo Bancario In-
tesa Sanpaolo iscritto nell'albo di cui all'artico-

lo 64 del medesimo decreto legislativo.

Esso signor comparente, dopo aver dichiarato di a-
vere gia assunto, a sensi di statuto, la presiden-
za della riunione, invita me notaio a redigere |l
verbale della trattazione del secondo punto all'or-
dine del giorno.

Quindi comunica, agli effetti della redazione del
presente verbale, quanto segue:

- che la riunione é stata regolarmente convocata;

- che attualmente, oltre ad esso comparente, sono



presenti i Consiglieri di Gestione:

Marcello SALA - Vice Presidente vicario

Giovanni COSTA - Vice Presidente

Carlo MESSINA - Consigliere Delegato e Direttore
Generale

Stefano DEL PUNTA

Carla Patrizia FERRARI

Piera FILIPPI

Gaetano MICCICHE' - Direttore Generale

Bruno PICCA;

- che partecipano i componenti il Comitato per il
Controllo Interno:

Giulio Stefano LUBATTI - Presidente

Rosalba CASIRAGHI

Carlo CORRADINI

Edoardo GAFFEO

Beatrice RAMASCO;

- che partecipa altresi, mediante sistema di colle-
gamento a distanza, come consentito dall'articolo
16.3 dello statuto sociale, il Consigliere di Sor-
veglianza Franco DALLA SEGA,;

- che la riunione é regolarmente costituita anche
per la trattazione del secondo punto all'ordine
del giorno.

Sullo stesso,



il Presidente ricorda che il Consiglio di Gestio-

ne, nella sua riunione del 27 gennaio 2015, aveva
redatto il progetto di scissione parziale non pro-
porzionale della "Intesa Sanpaolo Group Services
Societa consortile per azioni" in favore della "In-

tesa Sanpaolo S.p.A.", che detiene attualmente il
99,885% delle azioni della Intesa Sanpaolo Group
Services Societa consortile per azioni, del ramo
d'azienda organizzato per l'esercizio dell'atti-

vita di contact centre bancario rivolto alla clien-

tela del Gruppo Intesa Sanpaolo svolta dall'unita
operativa denominata "Contact Unit" appartenente
alla Intesa Sanpaolo Group Services Societa consor-
tile per azioni nei presidi territoriali di Napo-

li, Bologna, Cagliari, Trapani e Lecce.

Tale ramo d'azienda, prosegue il presidente, verra
assegnato nella universalita dei rapporti giuridi-

ci attivi e passivi che lo compongono in unita eco-
nomicamente organizzata, nell'insieme della atti-
vita e delle passivita — comunque connesse all'at-
tivita svolta — riportate, con la relativa valoriz-

zazione al 30 novembre 2014, nell'elenco allegato
sotto la lettera "C" al progetto di scissione e

del valore contabile netto alla predetta data di

euro 300.000.



Evidenzia poi che il predetto progetto prevede
che, in conseguenza della scissione, vengano annul-
late n. 1.465 azioni ordinarie prive di valore no-
minale della Intesa Sanpaolo Group Services So-
cietd consortile per azioni detenute dalla Intesa
Sanpaolo S.p.A., senza riduzione del capitale del-
la societa scissa.
Conseguentemente, prosegue il presidente, gli azio-
nisti della Intesa Sanpaolo Group Services Societa
consortile per azioni diversi dalla Intesa Sanpao-
lo S.p.A. vedranno accrescersi la percentuale del
capitale da essi detenuto nella societa scissa per-
manendo invece inalterato il valore economico del-
la partecipazione da ciascuno posseduta, senza —
in ogni caso — alcuna assegnazione ai medesimi a-
zionisti di nuove azioni della Intesa Sanpaolo
Group Services Societa consortile per azioni né
conguaglio in denaro.
Il Presidente da poi atto che:

ai sensi del disposto dell'articolo 2505 bis,
comma 1 del codice civile non sono state redatte
le situazioni patrimoniali delle due societa e le
relazioni degli esperti,
. tutti gli azionisti della Intesa Sanpaolo Group

Services Societa consortile per azioni diversi dal-



la Intesa Sanpaolo S.p.A., condividendo pienamente
le modalita dell'operazione, hanno anticipato la
loro intenzione di rinunciare al diritto di far ac-
quistare le loro azioni ed alla determinazione del
corrispettivo per I'esercizio di tale diritto,

. sono state predisposte le relazioni degli organi
amministrativi delle societa medesime.

Quindi il Presidente fa presente che con atto a ro-
gito Ettore MORONE, notaio in Torino in data 14 a-
prile 2015, repertorio n. 116.929/20.327, registra-

to a Torino - 3° ufficio delle entrate in data 15
aprile 2015 al n. 5.213 serie 1T, é stata attuata,

con effetto dal 20 aprile 2015, la scissione della
Intesa Sanpaolo Group Services Societa consortile
per azioni in favore della Intesa Sanpaolo S.p.A.
indicata al punto 2.1 del progetto di scissione og-
getto dell'odierna riunione e che con scrittura
privata autenticata nelle firme da Remo Maria MORO-
NE, notaio in Torino in data 27 maggio 2015, reper-
torio n. 4.492/1.774, registrato a Torino - 3° uf-

ficio delle entrate in data 8 giugno 2015 al n.
8.125 serie 1T, la Intesa Sanpaolo S.p.A. ha confe-
rito, con effetto dal 1° maggio 2015, alla Intesa
Sanpaolo Group Services Societa consortile per a-

zioni il ramo d'azienda "service".



Precisa poi che la Intesa Sanpaolo Group Services
Societa consortile per azioni:

. a sequito della predetta scissione ha annullato

n. 1.786 azioni senza valore nominale di proprieta
della Intesa Sanpaolo S.p.A., senza procedere ad
alcuna riduzione del capitale,

. a seguito del predetto conferimento ha aumentato
il proprio capitale sociale di euro 129.637 median-

te emissione di n. 1.610 azioni senza valore nomi-
nale assegnate alla conferente Intesa Sanpaolo
S.p.A.

Al riguardo evidenzia che per le predette operazio-

ni sono stati utilizzati gli stessi criteri valuta-

tivi e pertanto il numero di azioni da annullare a
Intesa Sanpaolo S.p.A. a seguito della scissione
oggi all'ordine del giorno puo essere confermato.
Quindi il Presidente segnala, ai sensi del dispo-
sto dell'articolo 2501 quinquies, comma 3 del codi-
ce civile, che non sono intervenute modifiche rile-
vanti degli elementi dell'attivo e del passivo tra

la data in cui il progetto di scissione oggetto
dell'odierna riunione é stato depositato presso la
sede della societa e la data odierna.

Al termine dell'esposizione il Presidente fa pre-

sente che viene sottoposta all'esame del Consiglio



di Gestione la proposta di approvare, ai sensi del-
l'articolo 2505 bis, comma 2 del codice civile
nonché dellarticolo 17.2 dello statuto sociale,
il predetto progetto di scissione e di conferire i
relativi poteri esecutivi.
Quindi invita me notaio ad esporre la proposta di
delibera che qui di seguito si trascrive:

Proposta di delibera
Il Consiglio di Gestione della

"Intesa Sanpaolo S.p.A." ;

considerato che

a) in data 15 maggio 2015, protocollo n.
0541090/15 la Banca d'ltalia ha rilasciato I'auto-
rizzazione di cui all'articolo 57 del decreto legi-
slativo 385/1993;

b) in data 21 maggio 2015 il progetto di scissione

e stato depositato presso il registro delle impre-

se - ufficio di Torino ove é stato iscritto in da-

ta 22 maggio 2015;

c) in data 21 maggio 2015 sono stati messi a dispo-
sizione del pubblico presso la sede sociale e sul
sito internet della Societd nonché nel meccanismo
di stoccaggio autorizzato eMarket Storage il pro-
getto di scissione e le relazioni degli organi am-

ministrativi delle societa partecipanti alla scis-



sione;

d) in data 21 maggio 2015 sono stati altresi depo-
sitati presso la sede sociale i bilanci, con le re-
lative relazioni, degli esercizi 2012, 2013 e 2014
delle societa stesse;

e) I documenti di cui sopra sono rimasti deposita-
ti fino alla data odierna;

f) nell'avviso pubblicato sul quotidiano Il Sole
24 Ore in data 22 maggio 2015 é stato precisato
che il progetto di scissione medesimo sarebbe sta-
to sottoposto, ai sensi dell'articolo 2505 bis,
comma 2 del codice civile, all'approvazione del
Consiglio di Gestione della Intesa Sanpaolo
S.p.A., come consentito dall'articolo 17.2 dello
statuto sociale della stessa,;

g) non si e verificata la situazione di cui all'ar-

ticolo 2505, comma 3 del codice civile;

h) non sono intervenuti elementi che possano deter-
minare pregiudizio ai creditori;

i) 1 bilanci suddetti, con le relative relazioni,

sono stati a suo tempo depositati presso il regi-
stro delle imprese;

[) non sono in corso prestiti obbligazionari con-
vertibili;

m) l'operazione in oggetto non richiede l'autoriz-



zazione da parte del Consiglio di Sorveglianza del-
la Intesa Sanpaolo S.p.A. di cui allarticolo
25.1.2 dello statuto sociale;

delibera
1) di approvare, ai sensi dell'articolo 2505 bis,
comma 2 del codice civile e dell'articolo 17.2 del-
lo statuto sociale, il progetto di scissione par-
ziale della "Intesa Sanpaolo Group Services So-
cieta consortile per azioni", con sede in Torino,
piazza San Carlo n. 156, in favore della "Intesa
Sanpaolo S.p.A.", del ramo d'azienda organizzato
per l'esercizio dellattivita di contact centre
bancario rivolto alla clientela del Gruppo Intesa
Sanpaolo svolta dall'unitd operativa denominata
"Contact Unit" appartenente alla Intesa Sanpaolo
Group Services Societa consortile per azioni nei
presidi territoriali di Napoli, Bologna, Cagliari,
Trapani e Lecce, del valore contabile netto al 30
novembre 2014 di euro 300.000 (trecentomila), fer-
mo restando che eventuali variazioni, riconducibi-
li alla naturale dinamica del ramo d'azienda in og-
getto che risultassero nelle attivita e/o passi-
vita tra tale valorizzazione e la situazione patri-
moniale definitiva alla data di efficacia della

scissione verranno compensate tra loro e, in subor-
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dine, daranno luogo a reciproci conguagli per modo
che tale valore contabile netto rimanga immutato;

2) di approvare che, in conseguenza della scissio-
ne:

a) la Intesa Sanpaolo Group Services Societa con-
sortile per azioni annulli n. 1.465 (millequattro-
centosessantacinque) azioni ordinarie prive di va-
lore nominale di proprieta della Intesa Sanpaolo
S.p.A., senza procedere a riduzione del capitale
né all'assegnazione agli azionisti diversi da Inte-

sa Sanpaolo S.p.A. di nhuove azioni, e riduca il pa-
trimonio netto contabile per euro 300.000 (trecen-
tomila) mediante riduzione della riserva sovrap-
prezzo azioni,

b) la Intesa Sanpaolo S.p.A. riduca corrispondente-
mente il valore contabile della partecipazione in
Intesa Sanpaolo Group Services Societa consortile
per azioni;

3) di conferire al Presidente del Consiglio di Ge-
stione ed al Consigliere Delegato in carica, di-
sgiuntamente fra loro, ciascuno con facolta di so-
stituire a sé speciali mandatari, tutti gli occor-

renti poteri per eseguire, sotto l'osservanza del-

le condizioni di legge, la scissione ed in partico-

lare, nel rispetto delle disposizioni di legge e
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di quanto contenuto nel progetto, per stabilire
I'effetto dell'operazione, che potra anche essere
successivo alla data dell'ultima delle iscrizioni
dell'atto relativo; stipulare e sottoscrivere ['at-
to stesso ed in genere qualsiasi atto, anche retti-
ficativo, precisativo od integrativo, e documento
compiendo tutto quanto necessario od anche solo op-
portuno per il buon fine dell'operazione.

* ok *
Al termine dell'esposizione di me notaio, il Presi-
dente, nessuno intervenendo, mette in votazione la
proposta di delibera la quale risulta approvata
con il voto favorevole di tutti i nove Consiglieri
di Gestione partecipanti alla riunione.
Il Presidente dichiara quindi esaurita la tratta-
zione del secondo punto essendo le ore 9,55 circa,
precisando che la trattazione degli ulteriori pun-
ti sara verbalizzata a cura del segretario.
Si allega al presente verbale sotto la lettera
"A", per farne parte integrante e sostanziale, pre-
via dispensa di darne lettura, copia conforme del-
l'atto a rogito Remo Maria MORONE notaio in Torino
in data 4 giugno 2015, repertorio n. 4.508/1.781,
registrato a Torino - 3° ufficio delle entrate in

data 5 giugno 2015 al n. 8.103 serie 1T, concernen-

12



te il deposito in atto pubblico dei seguenti docu-
menti:

- progetto di scissione

- relazione del consiglio di gestione di Intesa
Sanpaolo S.p.A.

- relazione del consiglio di amministrazione di In-

tesa Sanpaolo Group Services Societa consortile

per azioni.

Del che tutto richiesto ho io notaio fatto consta-

re a mezzo del presente verbale quale leggo al Pre-
sidente della riunione che lo dichiara conforme al
vero ed a sua volonta e meco in conferma si sotto-
scrive essendo le ore 9,55 circa.

Scritto da persone di mia fiducia, il presente oc-
cupa quattro fogli scritti per dodici facciate in-

tere e fino a qui della tredicesima.

All'originale firmato:

Gian Maria GROS-PIETRO

Ettore MORONE Notaio
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Deposito in atto pubblico di documenti

Repubblica Italiana

Il quattro giugno duemilaquindici ,

in Torino, in un ufficio dello stabile sito in cor-

so Inghilterra n. 3.

Avanti me, avv. Remo Maria MORONE,

Notaio iscritto al Collegio Notarile dei Distretti
Riuniti di Torino e Pinerolo, con residenza in To-
rino, e personalmente comparso il signor

Franco VILLOSIO, nato a Costigliole Saluzzo (CN)
il 17 febbraio 1960, domiciliato a Torino, corso
Inghilterra n. 3, codice fiscale VLLFNC60B17D120N.
Detto signor comparente, della cui identita perso-
nale sono certo, dichiarando di agire per conto
della

"Intesa Sanpaolo S.p.A." , con sede in Torino, piaz-

za San Carlo n. 156, col capitale sociale di euro
8.724.861.778,88, iscritta nel registro delle im-
prese - ufficio di Torino al n. 00799960158, ade-
rente al Fondo interbancario di Tutela dei Deposi-

ti e al Fondo Nazionale di Garanzia, iscritta nel-
l'albo di cui all'articolo 13 del decreto legisla-

tivo 385/1993 e capogruppo del Gruppo Bancario In-

tesa Sanpaolo iscritto nell'albo di cui all'artico-



lo 64 del medesimo decreto legislativo,

mi fa istanza di ricevere in deposito nei miei at-

ti, per ogni effetto e conseguenza di legge, i se-
guenti documenti predisposti ai fini della scissio-

ne parziale non proporzionale della Intesa Sanpao-
lo Group Services Societa consortile per azioni in
favore della Intesa Sanpaolo S.p.A.:

- progetto di scissione (allegato "A"),

- relazione del consiglio di gestione di Intesa
Sanpaolo S.p.A. (allegato "B"),

- relazione del consiglio di amministrazione di In-
tesa Sanpaolo Group Services Societa consortile
per azioni (allegato "C").

Aderendo io notaio a tale istanza, il comparente
mi esibisce i suddetti documenti i quali, previa
dispensa di darne lettura, si allegano rispettiva-
mente sotto le lettere "A", "B" e "C" per far par-

te integrante e sostanziale del presente atto uni-
tamente al quale verranno sottoposti alla registra-
zione allo scopo, fra l'altro, di rilasciarne rego-

lari copie ad ogni effetto di legge.

E richiesto io notaio ricevo questo atto quale leg-

go al signor comparente che lo dichiara conforme a
sua volonta e meco in conferma si sottoscrive es-

sendo le ore 17,15 circa.



Scritto da persone di mia fiducia, il presente oc-
cupa un foglio scritto per due facciate intere e
fino a qui della terza.

All'originale firmato:

Franco VILLOSIO

Remo Maria MORONE
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INTESA SANPAOLO
GROUP SERVICES

Progetto di scissione parziaie non proporzionale

di Intesa Sanpaolo Group Services S.c.p.A.

in favore di Intesa Sanpaolo S.p.A.

ai sensi degli artt. 2506 e 2506-bis del codice clvile




PROGETTO DI SCISSIONE PARZIALE NON PROPORZIONALE DI
INTESA SANPAOLO GROUP SERVICES S.C.P.A. IN FAVORE DI
INTESA SANPAOCLO S.P.A.

Il Consiglio di Amministrazione di Intesa Sanpaoclo Group Services

Societa consortile per azioni ("ISGS” o anche la “Societa Scissa’)
e

it Consiglio di Gestione di Intesa Sanpaolo S.p.A. (“ISP” o anche la

“Societa Beneficiaria”),

premesso che ISP detiene il 99,88% del capitale sociale della Societa
Scissa e pertanto alla presente operazione trovano applicazione le
semplificazioni di cui allart. 2505-bis cod. civ., come richiamato
dall'art. 2508-ter cod. civ.,

hanno redatto e predisposto il seguente progetto di scissione parziale
non proporzionale (c.d. asimmetrica), ai sensi degli artt. 2506 - 2506
bis, cod. civ. (i “Progetto di Scissione”), scissione mediante Ia
quale, pili precisamente, al solo socio ISP della Societa Scissa, quale
Societa Beneficiaria, viene assicurata la prosecuzione dellattivita
oggetto di scissione, mentre i soci della Societa Scissa diversi da ISP
vedranno, a seguito della riduzione per annulfamento del numero di
azioni in cui €& suddiviso il capitale di I1SGS, un correlato
accrescimento percentuale della propria partecipazione nella stessa

(di seguito, la "Scissione”).

1. TIPO, DENOMINAZIONE E SEDE DELLE SOCIETA
PARTECIPANTI ALLA SCISSIONE

1.1 Societa Scissa

“Intesa Sanpaolo Group Services Socleta consortile per azioni”,
con sede in Torino, piazza San Carlo n. 156, numero di iscrizione al
Registro delle Imprese di Torino 07975420154, capitale sociale di
euro 272.157.000,00, appartenente al Gruppo Bancario Intesa
Sanpaolo iscrifto nell'albo di cui all'articolo 64 del decreto legislativo




385/1993 e soggetta all'attivita di direzione e coordinamento di Intesa
Sanpaolo S.p.A.

1.2. Societa Beneficiaria

"Intesa Sanpaolo S.p.A.", con sede in Torino, piazza San Carlo n.
156, e sede secondaria con rappresentanza stabile in Milano, via
Monte di Pieta, n. 8, codice fiscale e numero di iscrizione al Registro
delle Imprese di Torino 00799960158, capitale sociale di euro
8.724.861.778,88, iscritta nell'albo di cui ail'articoio 13 del decreto
legislativo 385/1983 e capogruppo del Gruppo Bancario Intesa
Sanpaolo iscritto nellatbo di cui all'articolo 84 del medesimo decreto
legislativo, aderente al Fondo interbancario di Tutela dei Depositi e al

Fondo Nazionale di Garanzia.

2. STATUTI DELLA SOCIETA SCISSA E DELLA SOCIETA
BENEFICIARIA E MODIFICHE DERIVANTI DALLA SCISSIONE

2.1 Statuto della Societa Scissa

In dipendenza ed al servizio della Scissione verranno annullate n.
1.465 azioni ordinarie prive di valore nominale, tutte di titolarita
dallazionista Intesa Sanpaolo S.p.A. e conseguentemente verra
modificato Tart. 5 dello statuto della Societa Scissa. Non sono
previste altre modifiche allo statuto in conseguenza della Scissione.

Il testo dello statuto di ISGS, ‘por‘tante la predetta modifica dell'art. 5,
viene riportato in allegato al presente Progetto di Scissione, sotto la
jettera “A”, per farne parte integrante e sostanziale. Si evidenzia, a tal
proposito, che detta modifica tiene gia conto degli effetti
dellannullamento di azioni previstc a servizio della (diversa)
scissione della medesima societa a favore di ISP, gia autorizzata
dalla Banca d’ltalia con provvedimento det 23 dicembre 2014 e la cui
efficacia precedera quella della presente Scissione (di seguito, la

“Scissione Autorizzata”).

2.2 Statuto della Societa Beneficiaria
In conseguenza della Scissione, non sono previste modifiche allo

statuto della Societa Beneficiaria.
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Il testo dello statuto di ISP, come vigente al momento
delfapprovazione del presente Progetto di Scissione da parte degli
organi amministrativi delle societa partecipanti alla Scissione, viene
allegato .al presente Progetto di Scissione sotto la lettera “B” per farne
parte integrante e sostanziale, Peraltro, si informa che detto statuto
potrebbe subire variazioni all’articolo 5 (capitale sociale) all'esito delie
programmate operazioni di fusione per incorporazione di Banca di
Trento e Bolzano S.p.A. e di Banca Monte Parma S.pA. e dei
conseguenti aumenti del capitale, la cui efficacia & prevista con effetti
antecedenti a quello della presente Scissione.

3. ESATTA DESCRIZIONE DEGLI ELEMENTI PATRIMONIALI DA
ASSEGNARE ALLA SOCIETA’ BENEFICIARIA

Alla  Societa Beneficiaria sara assegnato il ramo dazienda
organizzato per ['esercizio dell'attivitd di contact centre bancario
rivolto alla clientela del Gruppo Intesa Sanpaolo svolta dall'unita
operativa denominata "Contact Unit* appartenente a ISGS nei presidi
territoriali di Napoli, Bologna, Cagliari, Trapani e Lecce (il “Ramo”). Il
Ramo sara assegnato alla Societd Beneficiaria nelluniversalita dei
rapporti giuridici attivi e passivi che lo compongono in unita
economicamente organizzata, nell'insieme delle attivita e passivita -
comungue connesse all'attivitd svolta - riportate con la relativa
valorizzazione al 30 novembre 2014 indicata nell’elenco allegato al
presente Progetto di Scissione sotto la lettera "C”, per farne parte
integrante e sostanziale.

Resta fermo che le eventuali variazioni - riconducibili alla naturale
dinamica del ramo d'azienda oggetto della Scissione - che
risultassero nelle atfivitd e/o passivita tra la predetta valorizzazione al
30 novembre 2014 e la situazione patrimoniale definitiva alla data di
efficacia della Scissione -~ da redigersi a cura della Societa Scissa e
di ISP - verranno compensate tra loro ¢, in subordine, daranno luogo
a reciproci conguagli per modo che rimanga immutato il valore netto
(1 “Netto Patrimoniale”} del Ramo evincibile dalla situazione
patrimoniale di cui al predetto allegato sub “C”.




Nel Ramo sono ricompresi — in base alla valorizzazione al 30
novembre 2014 — la cassa (il cui importo a tale data & pari a zero),
attivita materiali (il cui importo a tale data & pari a zero), attivita fiscali
ed altre attivita.

Nelle passivita sono inclusi — in bhase alla valorizzazione al 30
novembre 2014 — passivita fiscali (il cui importo a tale data & pari a
zero), altre passivita, il trattamento di fine rapporto del personale,
fondi per rischi e oneri — altri fondi e debiti interbancart.

Nel Ramo sono compresi i rapporti di lavoro subordinato relativi aj
dipendenti assegnati allo stesso.

Fermo quanto previsto dall'art. 2503 cod. civ. (come richiamato
dallart. 2506-ter cod. civ.), con it Ramo sono trasferiti tutti i rapporti
giuridici ed economici aftivi e passivi ad esso imputabili, i contratti di
qualsiasi genere e natura - in essere ed in fieri - diritli, concessioni,
autorizzazioni, permessi e licenze di qualsiasi genere, ed ogni attivita
e diritto, materiale ¢ immateriale, principale od accessorio, senza
eccezioni o limitazioni di sorta, che siano comungue riferibili al Ramo.
L'assegnazione degli elementi patrimoniali della Societa Scissa
avverra secondo il principio della continuita contabile.

Il valore contabile netto del Ramo al 30 novembre 2014 & pari ad euro
300.000 (trecentomila) e quindi Fassegnazione dello stesso alla
Societa Beneficiaria determinera una corrispondente riduzione del
patrimonio netto contabile di ISGS, mediante riduzione della riserva
sovrapprezzo azioni.

Corrispondentemente, la societa Beneficiaria aumentera il proprio
patrimonio netto contabile di un pari importo mediante creazione di

apposita riserva.

4, CRITERI DI ANNULLAMENTO DELLE AZIONI

Ai fini della determinazione del numero di azioni di ISGS da annullare
a servizio dell'operazione (ie “Azioni annullabili”) si & provveduto ad
individuare il rapporto tra i valori economici relativi, rispettivamente,
del compendio oggetto di scissione e della Societa Scissa; detto
rapporto identifica it coefficiente di annullamento delle azioni di ISGS
e, applicato alle azioni in cui & suddiviso it capitale sociale a seguito

delia Scissione Autorizzata, determina le Azioni annullabili {per la
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determinazione dei valori di ISGS e del Ramo si rinvia alle Relazioni
degli organi amministrativi).

In considerazione delle modalita non proporzionali con le quali si
realizza la Scissione, le Azioni annullabili incideranno esclusivamente
sulla parecipazione detenuta da ISP. Correlatamente, i soci di ISGS
diversi da ISP vedranno accrescersi la percentuale del capitale
sociale da essi detenuto nella Societa Scissa, permanendo invece
inalterato il valore economico della partecipazione rispettivamente da
essi detenuta, senza — in ogni caso — alcuna assegnazione ai
medesimi soci di nuove azioni della Societa Scissa.

Non & previsto un conguaglio in denaro.

Il presente Progetto di Scissione & sottoposto all'approvazione
unanime dei soci della Societd Scissa di cui alPart. 2506, secondo
comma, cod. civ, e non viene determinato il corrispettivo per
Pesercizio del diritto di vendita spettante ai sensi dellart. 2505-bis,
primo comma, cod. civ.,, come richiamato dallart. 2506-ter, quinto
comma, cod. civ., stante la rinuncia al riguardo da parte degli azionisti

di ISGS diversi da Intesa Sanpaolo.

5. RAPPORTO DI CAMBIO

Non & prevista alcuna emissione di nuove azioni a servizio della
Scissione da parte della Societd Beneficiaria ma unicamente
annullamento di azioni ISGS detenute da ISP.

6. DATA DI DECORRENZA DEGLI EFFETTI DELLA SCISSIONE

Gli effetti della presente Scissione, ai sensi dellart. 2506-quater cod.
¢civ., decorreranno dalfultima delle date di iscrizione dellatto di
Scissione presso i registri delle imprese competenti ovvero, se
successiva, dalla data indicata nell'atto di Scissione. Per gli effetti di
cui allart. 2501-ter, n. 8), cod. civ., richiamato dalart. 2506-quater
cod. civ., le operazioni della Societa Scissa saranno imputate al
bilancio della Societa Beneficiaria dalla data di efficacia giuridica
dell'operazione.

7. TRATTAMENTO RISERVATO A PARTICOLARI CATEGORIE Di
SOCI E Al POSSESSORI DI TITOLI DIVERSI DALLE AZIONI

5




Non & previsto un particolare trattamento per categorie di soci o
possessori di titoli diversi dalle azioni né nella Societa Scissa ne nella

Societa Beneficiaria.

8. VANTAGG! PARTICOLARI A FAVORE DEGLiI AMMINISTRATORI
DELLE SOCIETA PARTECIPANTI ALLA SCISSIONE
Non sono previsti vantaggi particolari a favore degli amministratori

delle societa partecipanti alla Scissione.

ki
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Allegato A

Intesa Sanpaolo Group Services S.c.p.A.
STATUTO

TITOLO |
DENOMINAZIONE - SEDE - OGGETTO - DURATA

Articolo 1 - Denominazione

E' costituita ai sensi dellarticolo 2615 ter del codice civile una societa
consortile per azioni denominata “Intesa Sanpaolo Group Services
Societa consortile per azioni" ed in forma abbreviata “Intesa Sanpaolo
Group Services Scpa", senza vincoli di rappresentazione grafica.

La societa fa parte del Gruppo Bancario Intesa Sanpaolo. In tale qualita &
tenuta allosservanza delle disposizioni che la Capogruppo, nell'esercizio
dellattivita di direzione e coordinamento, emana per l'esecuzione delie
istruzioni impartite dalta Banca d'ltalia nellinteresse della stabilita del
Gruppo.

Gli amministratori delta societa forniscono alla Capogruppo ogni dato e
informazione utili per l'emanazione delle disposizioni nonché dati e notizie
riguardanti I'attivita propria e delle proprie partecipate.

Articolo 2 - Sede

La societd ha sede nel Comune di Torino.

Articolo 3 - Oggetto

La societa, che non ha scopo di lucro, ha per oggetto l'esercizio, in via
prevalente nei confronti efo nellinteresse degli azionisti, di attivita di
carattere ausifiario consistenti nella realizzazione e gestione dei sistemi
informativi, nella fornitura di servizi operativi e di carattere immobitiare e
logistico, nella progettazione e nella realizzazione di modeili organizzativi
elo strutture organizzative e di quant’altro ad essi collegato, nella fornitura
altresl di servizi di amministrazione e formazione del personale, di
comunicazione interna, consulenza e assistenza legale stragiudiziale, di
recupero crediti, nonche di ulteriori tipologie di servizi di supporto nell'ottica
di accentramento delle predette attivita e di garanzia della qualita dei
servizi prestati.

A tale scopo, la societa pud svolgere ~ tra Faltro - le seguenti funzioni:

a) la progettazione, la realizzazione e la gestione dei sistemi per
Fefaborazione dei dati, unitamente a quanto necessario per conseguire
l'automazione dei processi operativi conseguenti;

b) la manutenzione e io sviluppo di reti integrate di trasmissione dati;

c} la progettazione, la realizzazione e la gestione dei sistemi informatici,
ricomprendendovi tutte le fasi costituenti il ciclo di vita dei medesimi (a
titolo indicativo: studio, progettazione, realizzazione, attivazione delle
procedure, stesura della documentazione, manutenzione dei programmi
"software");

d) ta fornitura di servizi operativi ed informatici;

e) la prestazione di servizi di carattere immobiliare e logistico relativi ai beni
immobili strumentali allattivitd di impresa, consistenti nella acquisizione,
manutenzione, ristrutturazione, gestione e locazione degli immobili
medesimi;

f) la prestazione di servizi di acquisto;

g) la prestazione di servizi di call-center telefonico a supporto
delloperativita della clientela bancaria su canali diretti:

h) la progettazione e realizzazione di modelli organizzativi efo strutture
organizzative e di quant’altre ad essi coliegato;




i) fa prestazione di servizi di formazione e di amministrazione del
personale;

[) la prestazione di servizi di comunicazione interna;

m) la fornitura di servizi di consulenza e assistenza legale stragiudiziale e
di gestione del contenzioso;

n) la prestazione di servizi afferenti it recupero crediti;

o) la prestazione di eventuali ulteriori servizi di supporto.

Nel perseguimento delle sue finalita la societd pud compiere le operazioni
necessarie, utili od opportune al conseguimento dell'oggetto sociale, ivi
compresa la partecipazione, anche in sede di costituzione, a enti, societa,
consorzi o altre forme associative svolgenti attivita strumentali, coflaterali o
di supporto a quelte di cui ai precedenti commi.

Tutte le attivita devono essere svoite nei limiti e nel rispetto delle norme
tempo per tempo vigenti che ne disciplinano 'esercizio.

Articolo 4 - Durata

La durata della societa & stabilita fino al 31 dicembre 2050.

TITOLOH
CAPITALE SOCIALE -~ AZIONI E AZIONISTI

Articolo 5 - Capitale

I capitale sociale & di euro 272.157.000,00 (duecentoseftantadue-
milionicentocinquantasettemila virgola zero zero) interamente versato e
diviso in n. 281.000 (duecentottantunomila) azioni ordinarie prive di valore
nominale.

Il capitale sociale pud essere aumentato anche mediante conferimento di
beni in natura e di crediti.

Articolo 6 - Azioni

Le azioni attribuiscono uguali diritti ai loro possessori.

Per quanto riguarda le modalita di emissione e di circolazione delle azioni
si applicano le norme di legge e di statuto.

Articolo 7 - Azionisti

Possono essere azionisti la Intesa Sanpaolo S.p.A., le societa dalla stessa
controllate, anche indirettamente, e le societd legate da rapporto di
collegamento ai sensi dellarticolo 2359 del codice civile sia con la predetta
Intesa Sanpaolo S.p.A. sia con le societa dalla stessa controllate.

Possono inolire essere azionisti altre societd, diverse da quelle indicate nel
precedente comma, con le quali sussistano accordi contrattuali aventi ad
oggetto la prestazione di attivita e servizi ricompresi tra quelli indicati all'art.
3 del presente Statuto.

Articolo 8 - Trasferimento di azioni e dei diritti relativi

Le azioni ed i diritti relativi alle stesse sono frasferibili unicamente a
soggetti in possesso dei requisiti o defle condizioni di cui al precedente
articolo 7. Pertanto I'azionista che intendesse trasferire le proprie azioni o i
diritti relativi dovra dimostrare allorgano amministrativo il possesso da
parte del terzo acquirente di guanto richiesto dal precedente articolo 7.
|'organo amministrativo dovra pronunciarsi entro 30 giorni.

Articolo 9 - Perdita dei requisiti o il venir meno delle condizioni di cui
all’articolo 7

In caso di perdita dei requisiti o de! venir meno delle condizioni di cui al
precedente articolo 7 (pit oltre I"Evento”), l'azionista & tenuto a darne
comunicazione in forma scritta al presidente del consiglio di
amministrazione entro 30 giomi dal verificarsi del’Evento, il quale
determina automaticamente Tobbligo, per lazionista medesimo, di
trasferire lintera sua pariecipazione. Tale obbiigo pud essere assolio,
mediante cessione, entro il predetto termine, ad altro azionista, qualora
quest'ultimo sia d'accordo, in possesso dei requisiti di cui al precedente
articolo 7, 1° comma.




In assenza della cessione diretta di cui al precedente periodo, tutti gli altri
azionisti sono obbligati all'acquisto pro-quota, salvo diverso accordo tra g
stessi e salvo che T'acquisto venga effettuato da societa non azionista in
possesso dei requisiti di cui al precedente articolo 7, 1° comma individuata
dall'organo amministrativo.

Al fini di cui sopra il presidente del consiglio di amministrazione, o altro
amministratore da questi incaricato, entro 35 giorni dalia conoscenza in
qualunque forma dell'Evento e qualora non sia avvenuta la cessione diretta
di cul sopra o non venga individuata altra societa in possesso dei requisiti
di cui al precedente articolo 7, 1° comma interessata alfacquisto, ne da
comunicazione agli altri azionisti con lettera raccomandata con avviso di
ricevimento o messaggio di posta elettronica certificata, indicando altresi il
quantitativo di azioni in possesso dell'azionista e precisando il prezzo, che
sara pari al pro-quota del patrimonio netto della societd risultante
daifultimo bilancio approvato anteriore allEvento.

Entro 10 giorni dal ricevimento di tale comunicazione, gli azionisti devono
procedere al perfezionamento del trasferimento delle azioni nelle forme di
legge.

Analoga procedura deve essere adottata nei confronti della societa non
azionista individuata in possesso dei requisiti di cui al precedente articolo
7, 1° comma interessata all'acquisto.

Articolo 10 - Prestazioni degli azionisti

Gli azionisti possono effettuare prestazioni di qualsiasi natura alla societa
per consentire il miglior svolgimento delie attivitda finalizzate alla
realizzazione dello scopo consortile, sia attraverso la cessione efo Ia
messa a disposizione, a qualsiasi titolo, di beni di qualsiasi natura, sia
attraverso la fornitura di servizi,

Articolo 11 - Prestazioni della societa

L'organo amministrativo predispone i bilancio preventivo (Budget)
comprendente il programma degli interventi e delle attivita per {'esercizio
successivo e lo sotiopone per informativa alfassemblea chiamata ad
approvare il bilancio d'esercizio.

Gli azionisti possono richiedere prestazioni e servizi alla societa consortile
anche per conto di societa ed enti da loro partecipati direttamente efo
indirettamente o sottoposti a comune controfio, nonché di altri soggetti di
loro interesse, previo accordo scritto degli stessi.

Articolo 12 — Regolamento

L'organo amministrativo pud disciplinare, mediante appositc Regolamento,
le modalitd e le condizioni di erogazione dei servizi e di guanto ad essi
connesso da parte della societd agli azionisti ed agli altri eventuali
utilizzatori di interesse dei medesimi ovvero eventualmente da parte degli
azionisti alla societa, nonché le modalita di ripartizione dei costi in capo agli
utitizzatori,

TITOLO i
ASSEMBLEA

Articolo 13 - Convocazione assemblea

L'assemblea & convocata anche fuori dal comune della sede sociale,
purche in ltalia, mediante avviso scritto con prova di ricevimento recapitato
almeno otto giorni prima agli azionisti iscritti nel libro dei soci al rispettivo
domicilio ovvero, se da loro a tal fine comunicatl, al numero di utenza
telefax o allindirizzo di posta elettronica.

Nel predetto avviso pud essere prevista la seconda convocazione. In
mancanza delle formalita suddette, 'assemblea si reputa regolarmente
costituita quando & rappresentato lintero capitale sociale e parecipa
allassemblea la maggioranza dei componenti degli organi amministrativi e
di controlio. Tuttavia in tale ipotesi ciascuno dei partecipantl pud opporsi
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alla discussione degli argomenti sui quali non si ritenga sufficientemente
informato.

Nellipotesi di cui al comma precedente dovra essere data tempestiva
comunicazione delle deliberazioni assunte ai componenti degli organi
amministrativo ¢ di controllo non presenti.

L'assembiea ordinaria per lapprovazione del bilancio deve essere
convocata almeno una volta I'anno, entro centoventi giorni dalla chiusura
dellesercizio sociale; tale termine, nei casi consentiti dalla legge, pud
essere elevato a centottanta giorni.

L'assemblea pud essere tenuta con intervenuti dislocati in pit luoghi,
contigui o distanti, collegati con mezzi di telecomunicazione nel rispetio del
metodo collegiale e dei principi di buona fede e di parita di trattamento dei
SOCI.

Articolo 14 - Costituzione assemblea e validita delle deliberazioni
L'assemblea ordinaria & regolarmente costituita con linfervento di tanti
azionisti che rappresentino almeno la meta del capitale sociale, escluse dal
computo le azioni prive del diritto di voto nellassemblea medesima. Essa
delibera a maggioranza asscluta.

L'assemblea straordinaria delibera con il voto favorevole di tanti azionisti
che rappresentino piti della meta del capitale sociale.

in seconda convocazione l'assemblea ordinaria delibera a maggioranza
assoluta qualunque sia la parie di capitale rappresentata dagli azionisti
partecipanti mentre 'assemblea straordinaria & regolarmente costituita con
la partecipazione di oltre un terzo del capitale sociale e delibera con if voto
favorevole di almeno i due terzi del capitale rappresentato in assemblea.
Sono fatte salve le particolari superiori maggioranze nei casi
espressamente previsti dalla legge.

Articolo 15 - Presidenza dell'assemblea

L'assemblea & presieduta dal presidente del consiglio di amministrazione o,
in mancanza, dal vice presidente, se nominato, o, in mancanza,
dallamministratore delegato; in mancanza dei predetti I'assemblea &
presieduta dalla persona eletta dai presenti i quali inoltre designano i
segretario della stessa.

Nellipotesi di assembiea tenuta con mezzi di telecomunicazione, la
presidenza & assunta dalla persona eletta dagh intervenuti.

Il presidente dell'assemblea verifica Ja regolarita della costituzione, accerta
lidentita e la legittimazione dei presenti, regola il suo svolgimento ed
accerta i risultati delle votazioni; degli esiti di tali accertamenti deve essere
dato conto nel verbale. '

Nei casi di legge, o quando cid & ritenuto opportuno dal presidente
dell'assemblea, il verbale & redatto da un notaio designato dallo stesso
presidente.

TITOLO IV
ORGANO AMMINISTRATIVO -~
AMMINISTRATORE DELEGATO

Articolo 16 - Organo amministrativo

La societa & amministrata da un consiglio di amministrazione, composto da
un minimo di tre ad un massimo di nove membri, secondo le
determinazioni dell'assemblea.

Gli amministratori possono anche non essere azionisti.

Gii stessi non possono essere nominati per un periodo superiore a tre
esercizi e scadono ala data dellassemnblea convocata per l'approvazione
del bitancio refativo alf'ultimo esercizio della loro carica.

Nomina, revoca, cessazione, sostituzione e decadenza degli amministratori
sono regolate dalla legge.

Peraliro qualora, per dimissioni od altre cause, cessi la maggioranza degfi
amministratori di nomina assembleare, Pintero consiglio si intendera
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cessato e l'assemblea per la nomina del nuovo organo amministrativo
dovra essere convocata d'urgenza dagli amministratori rimasti in carica.

Se vengono a cessare tutti g amministratori, 'assemblea per la nomina del
nuovo organo amministrativo dovrd essere convocata d'urgenza dal
collegio sindacale, il quale potra complere nel frattempo gli atti di ordinaria
amministrazione.

Articolo 17 - Cariche e attribuzioni di poteri

Il consiglio di amministrazione allorquando non vi abbia provveduto
lassemblea, nomina il presidente e pud nominare un vice presidente. ||
consiglio di amministrazione nomina inoltre un amministratore delegato,
determinandone le attribuzioni.

In caso di assenza o impedimento il presidente & sostituito dal vice
presidente, se nominato, o, in sua assenza o impedimento,
dallamministratore delegato o, in sua assenza o impedimento,
dall'amministratore piti anziano di eta.

i consiglio pud delegare, predeterminandone i limiti, poteri deliberativi a
dipendenti della societa o al personale distaccato presso la societd stessa
in base alle funzioni o al grado ricoperto, singolarmente o riuniti in comitati.
Gli organi delegati curano che l'agsetto organizzativo, amministrativo e
contabile sia adeguato alla natura e alle dimensioni dellimpresa e
riferiscono al consiglioc di amministrazione e al collegio sindacale, con
cadenza almeno trimestrale, sul generale andamento della gestione e sulla
sua prevedibile evoluzione nonché sulle operazioni di maggior rilievo, per
ie loro dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla societs e dalle sue
controllate.

L'amministratore delegato & anche diretiore generale. Egli & capo
dellesecutivo e sovrintende alla gestione aziendale nellambito dei poteri
attribuitigli in conformita con gli indirizzi generali programmatici e strategici
determinati dagli organi sociali. E' preposto alla gestione del personale,
determina ed impartisce le direttive operative,

L'amministratore delegato esercita, di regola - fermo restando il potere
propositivo dei singoli amministratori - poteri di proposta nei confronti del
consiglio di amministrazione e cura I'esecuzione delle deliberazioni da esso
assunte.

Articolo 18 - Riunioni del consiglio di amministrazione

Il consiglio di amministrazione deve essere convocato, in ltalia o in altro
paese europeo, mediante comunicazione scritta, anche via telefax o posta
eleftronica, da inviarsi a cura del presidente o del vice presidente, se
nominato, o delfamministratore delegato cinque giorni prima della riunione,
salvo i casi di urgenza per i quali sara sufficiente il preavviso di un giorno.
Le adunanze sono presiedute dal presidente o, se norminato, dal vice
presidente o dallamministratore delegato o, in loro mancanza,
dallamministratore presente pill anziano di eta.

Per ta validita delle deliberazioni del consigiio di amministrazione &
necessaria la presenza della maggioranza degli amministratori in carica.

Le deliberazioni sono prese a maggioranza assoluta dei voti dei presenti.

E' ammessa la possibilita che le adunanze del consiglio di amministrazione
si fengano mediante mezzi di telecomunicazione.

Articolo 19 - Poteri dell'organc amministrativo

Al consiglio di amministrazione spettano tutti i pit ampi poteri di ordinaria e
straordinaria amministrazione e di disposizione che non siano riservati
inderogabilmente dalla legge all'assemblea degli azionisti.

Il consigiio di amministrazione & altres! competente ad assumere Je
deliberazioni concernenti:

s la fusione per incorporazione di societa controllata al 100% e [a
scissione nei particolari casi previsti dalla legge,

J listituzione o la soppressione di sedi secondarieg,

. lindicazione di qualfi tra gli amministratori, olire al presidente, hanno

la rappresentanza della societa,
it




. la riduzione del capitale in caso di recesse del socio,

. gli adeguamenti dello statute a disposizioni normative,

. il trasferimento della sede sociale nel territorio nazionale.

Olire e attribuzioni non delegabili a norma di legge, sono riservate
all'esclusiva competenza del consiglio di amministrazione le decisioni
concernenti:

- proposta di modifiche al presente statuto;

- approvazione del Regolamento consertile di cui alfarticolo 12 del
presente statuto e delle sue eventuali modificaziont;

- conclusione di alleanze strategiche © commerciali finalizzate
all'utiizzo e sfruttamento dei beni di proprieta;

- conclusione di contratti o accordi, per un valore superiore ad euro
10.000.000,00 (diecimilioni virgola zero zero) tra la societa e un suo
azionista 0 una societa controllata dallo stesso azionista o dalla societa
controllante lo stesso azionista;

- acquisto di beni e servizi, realizzati tramite un singolo atio o atti tra
loro correfati, per un valore superiore ad euro 15.000.000,00
(quindicimilioni virgola zero zero) e cessione di beni o prestazione di servizi
per un importo superiore ad euro 10.000.000,00 {diecimifioni virgola zero
zero) ovvero cessione di beni immobili per un importo superiore ad euro
25.000.000,00 (venticinguemilioni virgola zero zero);

- conferimento di beni in altra societa;

- ammissione ai, o esclusione dai, servizi della societa di soggetli non
azionisti indicati al secondo comma del precedente articolo 11;

- richiesta agli azionisti di versamenti in conto capitale o di contributi in
conto gestione indicati allultimo comma dell'articolo 27 del presente
statuto;

- nomina dei componenti del comitato tecnico.

Il consiglio di amministrazione pud inoltre nominare un segretario
scegiiendolo anche al di fuori dej suoi componenti.

Articolo 20 - Firma e rappresentanza della societa

La rappresentanza della societa nei confronti di soggetti terzi, di qualsiasi
autorita ed in giudizio e la firma sociale competono disgiuntamente al
presidente del consigiio di amministrazione e al vice presidente, se
nominato.

L'amministratore delegato ha la rappresentanza e la firma sociale per gli
atti rientranti nellambito del poteri conferitigh dal consiglio di
amministrazione, nonché per Ia corrispondenza, gli afti, | contratti e i
documenti in genere che riguardano la societa.

Il consiglio di amministrazione pud, per singoli atti o categorie di atti,
delegare poteri di rappresentanza, con relativa facolta di firmare per fla
societd, anche a persone estranee alla stessa.

Il consiglio di amministrazione pud autorizzare i dipendenti della societa o il
personale distaccato presso la societa stessa a firmare, di norma
congiuntamente ovvero, per quelie categorie di operazioni dallo stesso
consiglio determinate, anche singolarmente.

Articolo 21 - Compensi e rimborsi spese

Agli amministratori spetta un compenso stabilitc dall'assemblea, oltre al
rimborso delie eventuali spese documentate sostenute per I'esercizio delie
loro funzioni.

La remunerazione degli amministratori investiti di particolari cariche &
stabilita dal consiglic di amministrazione, sentito il parere del collegio
sindacale, nel rispetto degli eventuali fimiti determinati dall'assemblea.
L'assemblea pud determinare un importo complessive per la
remunerazione di tutti gli amministratori, inclusi quelli investiti di particolari
cariche.

Articolo 22 Comitato tecnico

Per assicurare il miglior funzionamento delia societd e la massima
efficienza nella gestione delle sue risorse e di quelle messe a disposizione
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dagli azionisti, it consiglio di amministrazione pud nominare un comitato
tecnico definendone la composizione, le atiribuzioni e le modaiita di
funzionamento.

In via generale il comitato ha funzioni propositive, consultive ed istruttorie,
nonché il compito di supportare l'organo amministrativo nelle fasi di
pianificazione e programmazione delle attivita, nel controlio operativo e
nelfa definizione dei corrispettivi per le prestazioni della societa.

TITOLOV
COLLEGIO SINDACALE - REVISIONE LEGALE DEI CONTI

Articolo 23 - Collegio sindacale

Il collegio sindacale & composto di tre sindaci effettivii devono inoltre
essere nominati due sindaci supplenti.

Gli stessi restano in carica per ire esercizi e scadono alla data
delfassemblea convocata per |'approvazione del bilancio relativo al terzo
esercizio della carica.

Nomina, revoca, cessazione, sostituzione e decadenza dei sindaci sono
regolate dalla legge.

It collegio sindacale vigila sull'osservanza della legge e dello statuto, sul
rispetto dei principi di corretta amministrazione ed in particolare
sulladeguatezza dell'assetto organizzativo, amministrativo e contabile
adottato dalla societd e sul suo concreto funzionamento, nonché svolge
tutte le altre funzioni ad esso attribuite dalla legge.

La retribuzione annuale dei sindaci deve essere determinata
dall'assemblea all'atto della nomina per Fintero periodo di durata del loro
ufficio.

Le riunioni del collegio sindacale possono svolgersi anche con mezzi di
telecomunicazione.,

In ftale evenienza le riunioni si considerano tenute nel luogo di
convocazione, ove deve essere presente almeno un sindaco; inoltre tutti i
partecipanti devono poter essere identificati e deve essere loro consentito
di seguire ia discussione, di intervenire in tempo reale alla trattazione degli
argomenti affrontati e di ricevere, trasmettere o visionare documenti.
Articolo 24 - Revisione legale dei conti

La revisione legale dei conti spetta al collegio sindacale, che deve essere
costituito da revisori legali iscritti nell'apposito registro, salvo il caso in cui,
per obbligo di legge o per delibera delfassemblea, sia aftribuito a un
revisore legale o a una societa di revisione legale iscritti nel medesimo
registro.

TITOLO VI
ESERCIZIO SOCIALE

Articolo 25 - Esercizio sociale

L'esercizio sociale si chiude il 31 dicembre di ogni anno.

Articolo 26 - Avanzi e disavanzi di gestione - Contributi consortili
Stante Ia finalita consortile della societa, eventuali avanzi di gestione sono
portati a nuovo a favore delf'esercizio successivo, dedotto il 5% (cinque per
cento) da destinare alla riserva legale fino a che questa non abbia
raggiunto il quinto del capitale sociale, salvo diversa destinazione
deliberata dall'assemblea nel rispetto delia finalita consortiie.

Eventuali disavanzi di gestione sono ripartiti tra gli azionisti in proporzione
alle rispettive guote di partecipazione al capitale; i relativi contributi in conto
gestione sono iscritti nel bilancio di competenza a credito verso i medesimi
azionisti e tra i proventi del rendiconto della gestione.

L'organo amministrativo pué richiedere agli azionisti versamenti in conto
capitale o contributi in conto gestione, secondo criteri stabiliti dall'organo
amministrativo stesso in conformita alarticolo 17 che precede.
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TITOLO VI
RECESSO

Articolo 27 — Recesso

il diritto di recesso & disciplinato dalla legge e dal presente statuto, fermo
restando che non hanno diritto di recedere gli azionisti che non hanno
concorso all'approvazione delle deliberazioni riguardanti:

a) la proroga de! termine

b) tintroduzione o la rimozione di vincoli alla circolazione dei titoli azionari.

i valore delle azioni sara pari al pro-quota del patrimonio netto della
societa risuftante dall'ultimo bilancio approvato.

| termini e le modalita dell'esercizio del dirito di recesso ed il procedimento
di liquidazione sono regolati dalla legge.

Qualora un azionista si trovi in dissenso sulla misura dei contributi
obbligatori, sulla determinazione degli indirizzi strategici e del piano
annuale di attivita oppure sulia gestione amministrativa della societa egli ha
facolta di recedere dalla societa stessa, In tal caso it recesso ha effetto dal
1° gennaio successivo alla comunicazione effettuata dall’azionista alla
societa ed il rimborso delle azioni & determinato con i criteri di cui al
secondo comma.

TITOL.O Vil
DOMICILIO DEGLI AZIONISTI

Articolo 28 - Domicilio degli azionisti
Per domicifio di ogni azionista nei rapporti con la societa si intende quello
risultante dal libro soci.

TITOLO IX
DISPOSIZIONI GENERALI

Articolo 28 - Disposizioni generali
Per quanto non previsto dal presente statuto, si fa riferimento alle norme di
iegge.




Allegato B

INTESA SANPAOLO S.p.A.
STATUTO

TITOLO|

COSTITUZIONE, DENOMINAZIONE, SEDE
E DURATA DELLA SOCIETA’

Articolo 1. Denominazione.

1.1.- La Societd si denomina “Intesa Sanpaolc S.p.A” senza vincoli di
rappresentazione grafica. Nell'utilizzo dei marchi e segni distinfivi della Sociata e
del Gruppo e parole che compongono la denominazione potrannc essere
combinate fra di loro, anche in maniera diversa. La Societa pud utilizzare, come
marchi e segni distintivi, le denominazioni efo § marchi ulilizzati di volta in volta dalia
stessa e/o dalle societa nella stessa incorporate.

1.2.- La Societa & Banca ai sensi del D. Lgs. 1 settembre 1993, n. 385.
Articolo 2. Sede.

2.1.- La Societd ha sede legale in Torino e sede secondaria in Milano. Le funzioni
centrali sono ripartite tra Milano e Torino, fermo restando che comunque la
‘Funzione Amministrazione, Bilancio, Fiscale®, fa *Funzione internal Audif® e Ia
“Segreteria Generale” saranno a Torino,

2.2.- Essa puo istituire, previa autorizzazione ai sensi delie disposizioni vigenti, sedi
secondarie, succursali e rappresentanze in ltalia e allestero, come pud
sopprimerie.

Articolo 3. Durata.

Lla durata della Societa & fissata sino al 31 dicembre 2100 e potra essere
prorogata.

TITOLO It
OGGETTO SOCIALE
Articolo 4. Oggetto sociale.

4.1.- La Societd ha per oggsito la raccolta del risparmio e I'esercizio del credito
nelle sue varie forme, direttamente & anche per il framite di societa controllate. A tal
fine essa pud, con fosservanza delle disposizioni vigenti e previo ottenimento delle
prescritte aulorizzazioni, direttamenie e anche per il ramite di societa controllate,
compiere tutte ie operazioni e | servizi bancari, finanziar, inclusa la costituzione e la
geslione di forme pensionistiche aperte o chiuse, nonché ogni altra operazione
strumentale o connessa al raggiungimento dello scopo sociale.

4.2.- La Societd, nella sua qualitd di Capogruppo del gruppo bancario “intesa
Sanpaoie”, ai sensi dellart. 61 del D, Lgs. 1 setiembre 1993, n. 385, emana,
nell'esercizio defl'atlivita di direzione e coordinamento, disposizioni alle componenti
del Gruppo, e cid anche per l'esecuzione delle istruzioni impartite dalle Autorita di
vigilanza e nell'interesse della stabilita de! Gruppo stesso.
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4.3.- La Societa esercita le funzioni di vertice del conglomerato finanziario ad essa
facente capo, ai sensi dell'art. 3 del D. Lgs. 30 maggio 2005, n. 142,

TITOLO Il
CAPITALE E AZIONI

Articolo 5. Capitale sociale,

5.1.- Il capitale sociale sottoscritto e versato & pari a Euro 8.724.861.778,88 diviso
in n.16.778.580.344 azioni del valore nominale di Euro 0,52 ciascuna, di cui n,
15.846.089.783 azioni ordinarie e n. 932.490.561 azioni di risparmio non
convertibili.

5.2.- L'Assemblea siraordinaria puo deliberare l'assegnazione di utili ai prestatori di
lavoro dipendenti della Societd o di societd controllaie mediante emissione di
strumenti finanziar in conformita alla normativa applicabile pro tempore vigente.

5.3.- L'Assemblea sfraordinaria dell8 maggio 2014 ha conferito al Consiglio di
Gestione (i) una delega, al sensi dellart. 2443 c.c., ad aumentare gratuitamente il
capitale sociale entro i 28 febbraic 2018, anche in pill franche, di massimi Euro
53.101.088,56, mediante emissione di un numero massimo di 102.117.478 azioni
ordinarie Infesa Sanpaolo, aventi le stesse carafteristiche di quelle in circolazione al
momento dell'assegnazione, con godimento regolare, da assegnare ai soggetii
destinatari de! “Piano di Investimento” approvato in pari data, alle condizioni e nei
fermini & modalitd previsti dal Piano di Investimenio stesso; il tutto medianie
assegnazione, ai sensi dell'art. 2349 del codice civile, del corrispondente imporioc
massimo di utiff efo riserve di ulili quali risultanti dall'ultimo bilancio pro lempore
approvato; e (i) ogni pili ampio potere per procedere alla puntuale individuazione
degli utiti e/o delle riserve di utili risulfanti dall'ulimo bilancio pro tempore approvato
da destinare alio scopo di cui al punto (i) che precede, con mandato a provvedere
alle opportune contabilizzazioni conseguenti alle operazioni di emissione, in
osservanza delle disposizioni di legge e dei principi contabili di volta in volia
applicabili.

5.4.. L'Assemblea straordinaria dell'8 maggio 2014 ha conferito al Consiglio di
Gestione, ai sensi degli ariicoli 2441, oitavo comma € 2443 del codice civile, una
delega ad aumentare il capitale sociale a pagamenio, per un imporio massimo di
Euro 213.073.650,40, con esclusione del diritto di opzione a favore dei dipendenti,
in via scindibile, in una o pit volte, eniro il 28 febbraio 2018, con emissione di
massime numero 409.757.020 azioni, ad un prezzo che incorpori uno ‘sconio
rispetto al valore di mercaio delle azioni ordinarie di Intesa Sanpaolo, da porre al
servizio dellattuazione del *Piano di Investimento” approvato in pari data.
L’Assemblea straordinaria predetta ha conferito al Consiglio di Gestione ogni pil
ampio potere per: (i} definire il prezzo di emissione delle azioni ordinarie di nuova
emissione; il prezzo di emissione sara determinato applicando uno sconto sul
prezzo di mercato del titolo, calcolato come la media dei prezzi osservatt nei 30
giorni precedenti alla data di emissione, restando fermo, in ogni caso, che non potra
essere inferiore al valore nominale unitario {(Euro 0,52} (i} stabilire il numero
massimo di azioni ordinarie da emettere e da assegnare in sottoscrizione ai
dipendenti destinatari de! Piano di Investimento, alle condizioni e nei termini e
modalita previsti in esso; e (i) determinare la tempistica per I'esecuzione della
deliberazione di aumento di capitale.

Articolo 6. Domicilio degli azionisti.

Il domicilic degli azionisti, per quanto concerne i loro rapporti con la Societa, &
quello risultante dal Libro dei Soci.

TITOLO IV

ASSEMBLEA
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Articolo 7, Assembiea.

7.1.- L’Assemblea, regolarmente convocata e costiluita, rappresenta l'universalita
dei Soci. Le sue deliberazioni, prese in conformitd alla legge e allo Statulo,
vincolano futti | Soci, ancorché non intervenuti o dissenzienti.
7.2.- UAssemblea & ordinaria e straordinaria af sensi di legge.

7.3.- L'Assemblea ordinaria;

1} nomina, previa determinazione del loro numere, e revoca i componenti del
Consiglio di Sorveglianza, ne determina il compenso secondo quanto previsto
dallArticolo 23.13 e ne elegge il Presidente e i due Vice-Presidenti, con te modalita
di cui all'Articolo 23;

2) delibera sulla responsabilita dei componenti del Consiglio di Sorveglianza e, ai
sensi dell'art. 2393 e dell'art. 2409-decies cod. civ., anche sulla responsabilita dei
componenti del Consiglio di Gestione, ferma fa competenza concorrente del
Consiglio di Sorveglianza ai sensi dellArticolo 25.1.1, lettera c);

3) delibera sulla distribuzione degli utili;

4) su proposta motivata del Consiglio di Sorveglianza, conferisce Fincarico di
revisione legale dei conti e, sentito o stesso Consiglio di Sorveglianza, revoca, ove
occorra, l'incarico conferito;

5) approva it bilancio di esercizio in caso di sua mancata approvazione da parte del
Consiglio di Sorveglianza;

6} approva le politiche di remunerazione dei Consiglieri di Gestione e i piani basati
su strumenti finanziari, secondo quanto previsio dalle disposizioni di legge e
regolamentari vigenti;

7} delibera sulle altre materie attribuite dalla normativa vigente o dallo Statuto alia
sua competenza.

7.4.- L'Assemblea siraordinaria delibera sulle modifiche dello Statuto, sulla nomina,
sulla revoca, sulla sostituzione e sui poteri dei liquidatori e su ogni altra materia
atiribuita dalla legge alia sua competenza.

Articolo 8. Convocazione.

8.1.- L'Assemblea & convocata dal Consiglio di Gestione ognigualvolta lo ritenga
opportuno, ovvero, conformemente a quanto previsio dall'art. 2367 cod. civ., su
richiesta di tanti Soci che rappresentino almene il ventesimo del capitale sociale.
L’Assemblea ordinaria deve essere convocafa almeno una volta allanno entro
centoventi giorni dalla chiusura dell'esercizio sociale. Ricorrendo i presupposti di
legge, 'Assemblea pud essere convocata eniro centottanta giorni dalla chiusura
dell'esercizio sociale. In tal caso il Consiglio di Gestione segnala nella relazione
prevista dall'art. 2428 cod. civ. le ragioni della dilazione.

8.2- Fermi | poteri di convocazione statuiti da altre disposizioni di legge,
I'Assemblea pud essere convocata anche dal Consiglio di Sorveglianza o da
almeno due dei suci componenti, ai sensi dell'art. 151-bis del D. Lgs. 24 febbraio
1988, n. 58.

8.3.- L'Assemblea & convocata presso la sede legale o altrove nel comune in cui ta
Societa ha la sede legale medianie avviso contenente quanio richiesto dalla legge.
L'avviso di convocazione & pubblicaio nei termini di legge sul sifo Intemet delia
Societz nonché con le altre modalité previste dalle disposizioni regolamentari.

8.4.- L'avviso di convocazione pud prevedere per I'Assemblea una seconda
convocazione e, limitatamente allAssemblea siraordinaria, anche unz terza
convocazione,

Il Consiglio di Gestione pud stabilire che 'Assemblea, ordinaria o straordinaria, si
tenga in un’unica riunione, escludendo convocazioni successive alla prima, con
applicazione delle maggioranze richieste dalla normafiva applicabile. Di tale
deferminazione & data notizia nell'avviso di convocazione.

8.5.- | Soci che, anche congiuntamente, rappresentino almeno un quarantesimo del
capitale sociale possono chiedere, nei termini, nef limiti e nelle modalita di legge,
lintegrazione dellelenco delle materie da trattare, indicando nelia domanda gli
ulteriori argomenti da essi proposti. Delle integrazioni all'elenco delle materie che
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I'Assemblea dovra frattare a seguito di tali richieste, & data notizia nelle forme
previste per la pubblicazione delf'avviso di convocazione.

Articolo 9. Intervento in Assemblea e voto.

9.1.- Possono intervenire allAssemblea i soggetti cui spetta il diritto di voto per |
guali sla pervenuta alla Societa, entro i termini di legge, la comunicazione
delliniermediario auforizzato attestante la foro legiftimazione.

9.2.- Ogni azione ordinaria attribuisce il diritto a un voto.

9.3.- Coloro ai quali spetta I dititto di volo possono farsi rappresentare
nellAssemblea con Posservanza delle disposizioni di legge. La delega puo essere
nolificata eleifronicamente mediante l'ufilizzo di apposita sezione del sito Internet
della Societa ovvero mediante posta eletironica, secondo quanto indicato
nellavviso di convocazione.

9.4.- La Societa designa, dandone notizia nell'avviso di convocazione, per ciascuna
Assemblea, uno o pill soggetti ai quali i titolari del diritto di voto possono conferire,
con le modalitd previste dalle disposizioni normative applicabili, una delega con
istruzioni di voto su tutte o alcune delle proposte allordine del giorno. La delega ha
effetto con riguardo alle sole proposte per le quali siano state conferile istruzioni di
voto.

Articoio 10. Presidenza e svolgimento dell'Assemblea. Segretario.

10.1.- L'Assemblea & presieduta dal Presidente del Consiglio di Sorveglianza o, in
caso di sua assenza o impedimento, dal Vice-Presidente del Consiglio di
Sorveglianza piu anziano di carica, tale intendendosi colui che riveste la carica da
maggior tempo ininterrottamente o, a parita di anzianita di carica, quello pilt anziano
di etd o, in caso di sua assenza o impedimento, dall'aliro Vice-Presidente.
Nellulteriore ipotesi di assenza o impedimenio dei predetti, PAssemblea &
presieduta dal Presidente del Consiglio di Gestione o, in caso di sua assenza o
impedimento, dal Vice-Presidente del Consiglio di Gestione pill anziano come
sopra definito o, in caso di sua assenza o impedimento, dall'altro Vice-Presidente;
assente o impedito che sia anche questultimo, da altra persona designata
dall'Assemblea medesima.

10.2.- Spetta al Presidente dell Assemblea verificarne la regolare costituzione,
accertare U diritto di intervento e di voio dei soggetti legittimati e constatare la
regolarita delle deleghe, dirigere e regolare la discussione € lo svolgimento detl.
lavori assembleari, stabilire le modalitd delle votazioni e proclamare i relativi
risultati.

40.3.- || Presidenie & assistito da un Segretario nella persona del Segretario del
Consiglio di Gestione oppure, in caso di sua assenza o impedimento, nelia persona
designata dagli intervenuti, quando il verbale non sia redatto da un Notaio nonché,
eventualmente, da appositi incaricati da lui prescelti tra | presenti,

10.4.- Non esaurendosi in un giorno la trattazione degli argomenti all'ordine del
giorno, 'Assemblea pud disporre la continuazione della riunione assembleare al
giorno seguente non festive.

Articolo 11. Validita delle deliberazioni.

Per la validita della cosfituzione dellAssemblea, come pure per la vaiidita delle
relative deliberazioni, si applica la disciplina legale e regolamentare, fatto salvo
quanto previsio dall'Articolo 23 per l'elezione del Consiglio di Sorveglianza. Ai soli
fini dell'esecuzione delle delibere, resta altresi fermo quanto stabilito dalta
normativa vigente in maleria di operazioni con parti correlate, come definite dalle
procedure aziendali della Societa, in attuazione delie disposizioni regolamentari,
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TITOLO V

SISTEMA DI AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO

Articoio 12, Sistema di amministrazione e controllo.

La Societd adotta if sistema dualistico di amministrazione e controllo, ai sensi degli
arlt. 2408-octies e seguenti cod, civ..

SEZIONE PRIMA — CONSIGLIO DI GESTIONE

Articolo 13. Consiglio di Gestione.,

13.1.- Composizione.

L'amministrazione della Societd & esercitata dal Consiglio di Gestione, composto da
un minimo di 7 (selte) ad un masstmo di 11 {undici) componenti, anche non sogl,
nominati dal Consiglio di Sorveglianza, il quale ne determina il numero all'atio delta
nomina.

Salvi i vincoli normafivi, saranno scelti tra i Dirigenti di societd appartenenti al
Gruppo bancario Intesa Sanpaolo un numero di componenti del Consiglio di
Gestione pari a: 2 (due) qualora il Consiglie di Gestione sia composto da 7 (sette) o
8 (otto) componenti; 3 (tre), qualora il Consiglio di Gestione sia composto da 9
{nove) o 10 (dieci) componenti; 4 (quattro) qualora il Consiglio di Gestione sia
composto da 11 {undici) componenti,

Non si computa nel numero dei Dirigenti sopra fissato il Consigliere indicato alla
carica di Consigliere Delegato ai sensi delf’Articolo 25.1.1, lett. d), dello Statuto, che
rivesta al momento della nomina o sia investito successivamente della carica di
Dirigente di societd appartenenti al Gruppo bancario Intesa Sanpaolo.

Al genere meno rappresentato deve essere riservata almeno la quota di Consiglieri
stabilita dalla vigente normaliva in materia di paritd di accesso agli organi di
amministrazione e di controllo delle societa quotate in mercati regolamentati,

13.2.- Requistli e incompatibilita.

Non possono essere nominati alla carica di componenti del Consiglio di Gestione
coloro che versino nelle situazioni di ineleggibilita o di decadenza previste dall'art.
2382 cod. civ. ovvero non siano in possesso dei requisift di onorabilita,
professionalitd e indipendenza disposti dalla disciplina legale e regolamentare.
Almeno uno dei componenti il Consiglio di Gestione deve possedere i requisiti di
indipendenza di cui all'art. 148, terzo comma, del D, L.gs. 24 febbraio 1998, n. 58,
Non possono essere nominati componenti del Consiglio di Geslione, & se nominatj
decadono, coloro che abbiano superato il limite di quattro incarichi di
amministrazione, direzione o controllo in alfre societa quotate o loro controllanti o
controllate (pit incarichi, sino 2 un massime di quattro, all'internc di uno stesso
gruppo valgono per uno; superiori a quattro valgono per due).

Reslano comunque ferme, ove pilt rigorose, le cause di ineleggibilita e di
decadenza nonché | limifi al cumule degli incarichi previsti dalla disciplina legale e
regolamentare.

I componenti del Consiglio di Sorveglianza non possonc essere nominati
componenti del Consiglio di Gesfione per tutto il petiodo di durata della carica loro
assegnata dall Assemblea.

13.3.- Durata,

| componenti del Consiglio di Gestione durano in carica, secondo le deferminazioni
del Consiglio di Sorveglianza, per un periodo non superiore a tre esercizi e
scadono, fermo quanio precisato dall'Articolo 13.8, alla data della riunione del
Consiglio di Sorveglianza convocata per Yapprovazione del bilancio relativo
allultimo esercizio della loro carica. Essi sono rieteggibili.

13.4.- Integrazione.
Ove il numero dei componenti del Consiglio di Gestione sia stato determinato in

misura inferiore a quella massima, if Consiglio di Sorveglianza pud in ogni tempo
aumentarne il numero, osservando quanto previsto dall'Arficolo 13.1. | nuovi
componenti cosi nominati scadono insieme & quelli in carica allatto dells loro
nomina.
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13.5.- Sosfituzioni.

Se nel corsa dell'esercizio vengono a mancare uno o pitr componenti del Consiglio
di Gestione, il Consiglio di Sorveglianza provvede senza indugic a sostituitli,
osservando quanto previsto dagli Articoli 13.1 e 13.2, | componenti cosi nominati
scadono insieme a quelli in carica all'atio della loro nomina.

13.6.- Revoca.

} componenti del Consiglio di Gesticne possono essere revocati dal Consiglio di
Sorveglianza in ogni tempo, salve il diritto al risarcimento del danno se la revoca
avviene senza giusta causa,

Con riferimenio ai componenti del Consiglio di Gestione scelfi ira i Dirigenti del
Gruppo bancario Intesa Sanpaolo, il venir meno, a qualungue titolo, di cariche o di
funzioni dirigenziali ricoperte al momento della nomina costiluisce giusta causa di
revoca, a meno che il Consiglio di Sorveglianza non ravvist la sussistenza di
eccezionali circostanze che inducano al mantenimento della carica.

13.7.- Simul stabunt simul cadent.

Qualora venga a mancare, per qualsiasi causa, la maggioranza dei componenti
originariamente nominati dal Consiglio di Sorveglianza, fintero Consiglio di
Gestione si intende cessato a partire dalla data dellassunzione della carica da
parte dei nuovi componenti nominati. Questi ultimi resteranno in carica per la
residua durata che avrebbe avuto il Consiglio di Gestione cessato.

13.8.- Cessazione.

La cessazione del Consiglio di Gestione per scadenza del termine ha effetto dalla
data della sua ricostiiuzione da parte del Consiglio di Sorveglianza. Per la rinuncia
allufficio da parte dei componentt del Consiglio di Gestione si applica il disposlo
dell'art. 2385 cod. civ.

13.9.- Nomina del Presidente e dei Vice-Presidenti del Consiglio di Geslione.
Segreiario.

Il Consiglio di Sorveglianza, su proposta del Comitato Nomine di cui all'Articolo
25.5, scegliendoli tra componenti diversi dai Dirigenti di cui a! precedente art. 13.1,
comma 2, dello Statuto, nomina il Presidente del Consiglio di Gestione e nomina
due Vice-Presidenti esecutivi del Consiglio di Gestione.

[t Consiglic di Gestione pud inolire nominare un Segretario, anche non fra i propri
componenti.

Articolo 14. Compensi.del Consiglio di Gestione.

Al componenti del Consiglio di Gestione spetta, oltre al rimborso delle spese
sopportate in ragione del loro ufficio, un compenso da determinarsi dal Consiglio di
Sorveglianza, sentito il Comitato Remunerazioni di cui all' Articolo 25.5.

Articolo 15. Remunerazione dei componenti del Consiglio di Gestione
investiti di particolari cariche.

La remunerazione dei componenii del Consiglio di Gestione invesiill di particolari
cariche o di padicolari incarichi o di deleghe & determinata ai sensi delf Articolo
25.1.1, lett. a) dello Statuto.

Articolo 16, Adunanze e deliberazioni de! Consiglio di Gestione.

16.1.- Luogo e convocazione.

Il Consiglio di Gestione si riunisce, di regola, alternativamente in Torino presso la
sade legale e in Milano presso la sede secondaria della Socista o eccezionalmente
altrove nel territorio italiano. Le rivniont hanno luogo almeno una volta al mese e
comunqgue tutte le volte che il Presidente del Consiglio di Gesfione o reputi
necessario ovvero guando ne sia fatta richiesta scritta dal Consigliere Delegato o
da almeno due dei suol componenti; il Consiglio di Gestione pud essere convocalo
negli aliri casi previsti dalla legge.

Previa comunicazione al Presidenie del Consiglio di Gestione, il Consiglio di
Gesfione medesimo pud essere convocato dal Consiglio di Sorveglianza o dai suci

20




componenii anche individualmente, ai sensi dell'arf. 151-bis del D. Lgs. 24 febbraio
1998, n. 58.

16.2.- Awviso di convocazione.

Il Consiglio di Gestione viene convocato mediante avviso, contenente F'ordine del
giorno degli argomentt da trattare, spedito, con qualsiasi mezzo idoneo a fornire
prova dell'avvenuto ricevimento, a ciascun componente def Consiglio di Gestione e
del Consiglio di Sorveglianza almeno quattro giorni prima dell'adunanza e, nei casi
di urgenza, almeno ventiquatiro ore prima. L'avviso potrad aliresi conienere
indicazione dei luoghi dai quali partecipare mediante l'utilizzo di sistemi di
collegamento a distanza, a norma dell'Articoio 16.3.

16.3.- Riunioni,

Le riunioni del Consiglio di Gestione possonc essere validamente tenute anche
mediante 'uliizzo di sistemi di collegamento a distanza, purché risultino garantite
sia I'esatla identificazione delle persone legiltimale a presenziare, sia la possibilita
per tutti | partecipantt di intervenire in tempo reale alla trattazione di tutti gli
argomenti e di visionare, ricevere e trasmettere documenti. Almeno il Presidente e il
Segretario dovranno tuitavia essere presenti nel luogo di convocazione del
Consiglio di Gestione, ove lo stesso si considerera tenuto.

16.4.- Validitd e magagioranza.

Per la validita delte deliberazioni del Consiglio di Gestione & necessario che alla
riunione sia presente la maggioranza dei suoi componenti in carica. Salvo quanto
indicato al successivo Articolo 16.5, le deliberazioni sono prese a maggioranza
assoluta di voti dei presenti; in caso di parita, prevale il voto di ¢hi presiede,

18.5.- Deliberazioni a maggioranza qualificata.

Sono validamente assunte con il voto favorevale della maggioranza dei componenii
in carica del Consiglio di Gestione le deliberazioni concernenti:

la nomina, la revoca nonché il conferimento, la modificazione o la revoca dei poteri
del Consigiiere Delegato;

la nomina e la revoca, previo parere obbligatorio del Consiglio di Sorveglianza, del
Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari, di cui all'art.
154-bis de) D. L.gs. 24 febbraio 1898, n. 58, e la determinazione dei relativi mezzi,
poteri e compensi; :
il conferimento di particolari incarichi o deleghe a uno o pit Consiglieri e la
determinazione dei relativi poteri.

Sono validamente assunte con il voto favorevole della maggioranza dei componenti
in carica del Consiglio di Gestione, previo parere obbligatorio del Consiglio di
Sorveglianza, le deliberazioni concernenti 1a nomina, la revoca e 1a determinazione
delle funzioni, compeienze e compensi dei Direttori Generali, di cui all'Articolo 27
dello Statuto.

16.6.- Verbali e copie.

| verbali delte deliberazioni del Consiglio di Gestione sono redatti e trascritti sul
registro dei verbali a cura del Segretaric e vanno sotioscrittt da chi presiede
Fadunanza e dal Segretario stesso. Copia dei verbali delle riunioni det Consiglio di
Gestione & trasmessa senza indugio al Presidente det Consiglio di Sorveglianza.
Copie ed estratti dei verbali, ove non redatti da Notalo, sono accertati con la
dichiarazione di conformita sottoscritta dal Presidente e dal Segretario.

Articolo 17. Poteri del Consiglio di Gestione,

17.1.- Gestione della Societa.

Al Consiglio di Gestione spetta la gestione dellimpresa. Esso cura I'attuazione degli
indirizzi sirategici come pure delle politiche di governo dei rischi definiii e approvati,
per la Societa e per il Gruppo, dal Consiglio di Sorveglianza. A tal fine esso compie
tutte le operazioni necessarie, ulili o comunque opportune per i raggiungimenio
dell'oggetto sociale, siano esse di ordinaria come di straordinaria amministrazione,
ivi compresa la facolta di consentire la cancellazione e la riduzione di ipoteche
anche a fronte di pagamento non integrale de! credito.

Al Consiglio di Gestione speita anche il compito di assicurare la completezza,
'adeguatezza, la funzionalita e 'affidabilita dei sistema informativo.
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17.2.- Compeienze non delegabili.

Ferme le competenze e le attribuzioni del Consiglio di Sorveglianza di cui
allArticolo 25.1, oltre alle materie per legge non delegabili, sono aliresi non
delegabili le decisioni concernenti:

a) la formulazione di proposte in ordine al complessivo assetto di governo, al
modello di business, agli indirizzi strategici della Socleta e del Gruppo, in merito alle
politiche di governo dei rischi nonché in ordine alfassunzione o cessione di
partecipazioni strategiche attribuite alla corpetenza del Consiglio di Sorveglianza,
come previsto dallArticolo 25.1.2 dello Statuto; b) la predisposizione di piani
industriali efo finanziari nonché dei budget della Societa e del Gruppo da sottoporre
allapprovazione del Consiglio di Sorveglianza ai sensi dell'art. 2409-terdecles e
dellArticolo 25.1.2, lett. a) dello Statuto;

¢) la nomina ¢ la revoca del Consigliere Delegato, il conferimento, ta modifica ¢ la
revoca dei relafivi poteri;

d) il conferimento di particolari incarichi o deleghe a uno o pid Consiglieri e la
determinazione dei relafivi poteri;

e) la nomina e la revoca di uno o piu Direttori Generali, di cui allArticolo 27 dello
Statuio, e Ia determinazione dei relativi poteri e compensi;

f) lassunzione e la cessione di partecipazioni che comportino variazioni det Gruppo
bancario;

g) la predisposizione dell'assetto organizzativo e di governo socielario da
sottoporre allapprovazione del Consiglio di Sorveglianza come previsto dal'Articolo
2511 e la valutazione della correlativa adeguaiezza, nonché la predisposizione dei
sistemni contabili e di rendiconiazione da sottoporre all'approvazicne del Consigiio di
Sorveglianza ai sensi delPArticolo 256.1.2;

h) la determinazione dei criteri per il coordinamento e la direzione delle societa del
Gruppo in conformita con gl indirizzl strategici e le poliliche di governo dei rischi
definiti e approvati dal Consiglio di Sorveglianza, nonché la determinazione dei
criteri per I'esecuzione delle istruzioni della Banca d'ltalia;

i) previo parere obbligatorio del Consiglio di Sorveglianza, la nomina e la revoca del
Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari, ai sensi dell'art,
154-bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 ¢ la determinazione dei relativi poteri,
mezzi e compensi; la vigilanza di cui al medesimo ari. 154-bis;

) la redazione del progetto di bilancio di esercizio e del progetto di bitancio
consolidato;

m) gli aumenti di capitale delegati ai sensi del'art. 2443 cod. civ., esclusa in ogni
caso la facolta di adozione delle deliberazioni di cui al quarto e quinto comma
delfart. 2441 cod. civ.; 'emissione di obbligazioni convertibili delegata ai sensi
dell'art. 2420-fer cod, civ.;

n) gli adempimenti riferiti al Consiglio di Gestione dagli artt. 2446 € 2447 cod. civ;
o) la redazione di progeiti di fusione o di scissione;

p) la predisposizione delle operazioni da sottoporre ad autorizzazione ai sensi
delPArticolo 25.1.2 lettera a) o approvazione ai sensi dell'Arilcolo 25.1.2 lettera ¢)
de! Consiglio di Sorveglianza, nonché la deliberazione delle operazioni avent
valore unitario superiore al 3% del patrimonio di vigilanza consolidate;

q) la definizione dei criteri di identificazione delle operazioni con parti correlate da
riservare alla propria competenza;

1) la designazione dei componenti degli organi defle societa controflate, ivi inclusi i
Consiglieri esecutivi;

s} l'approvazione e la modifica dei principali regolamenti interni;

t) la definizione, sentito il parere del Consiglio di Sorveglianza, dei sistemi di
incentivazione e remunerazione di colore che rivestono posizioni apicali nell'assetio
organizzativo e operativo della Societa.

Al Consiglio di Gestione sono inoltre aitribuite in via esclusiva, nel rispetio dell'art.
2436 cod. civ., le deliberazioni concernenti la fusione e la scissione nei casi previsti
dagil artt. 2505 e 2505-bis cod. civ., ferma restando, se del caso, I'applicazione
dell'Articolo 25.1.2 lettera a).

Le deliberazioni di cui alle precedenti lettere ¢), d), m}, n), q) sono assunte su
proposta del Presidente det Consiglio di Gestione. Le deliberazioni di cui alle altre
lettere sono assunte su impulso e proposta del Consigliere Delegato. Resta fermo il
polere di proposta dei singoli Consiglieri.

17.3.- Deleghe.
Der determinate categorie di afti e di affari, specifici poteri possono essere altresi
delegati a Dirigenti, ai preposti alle singole succursali e ad aitro personale, con
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determinazione dei limiti e delle modalita di esercizio della delega, prevedendo che
[ soggetii delegali possano agire singolarmente opptre rfuniti in comitati.

17.4.- Credito speciale e agevolato.
Per quanto riguarda le altivitd di credito speciale o agevolato disciplinate da
specifiche normative, potranno anche essere delegati poteri di delibera e di
erogazione a banche del Gruppo, nef limiti e con i criteri che saranno oggetto di
convenzione fra le parti contraenti.

17.5.- Esercizip delie deleghe.
I Consiglio di Gestione determina ie modalitd atiraverso le quali le decisioni

assunte dai destinatari delle deleghe saranno portate a conoscenza del Consiglio
stesso.

17.6.- nformativa.
Ii Consiglio di Gestione, con cadenza mensile, & informato dal Consigliere Delegato
su quanto previsto nefl'Aricolo 19.3.

17.7.- Informativa al Consiglio di Sorveglianza.

Il Consiglio di Gestione, secondo quanto previsto da apposito regolamento, fornisce
tempestivamente al Consiglio di Sorveglianza, e comunque con periodicita almeno
trimestrale, le informazioni di cui all'art, 150 del D. Lgs. 24 febbraic 1998, n. 58 ai
fini dell'esercizio delle competenze di cui allAricolo 25.1.3 dello Statuto. I
Consiglio di Gestione, secondo quanto previsio da apposito regolamento, con
periodicith almeno mensile fornisce al Consiglic di Sorveglianza informativa sui
principali dati delfandamento gestionale di periodo e di confronto con il sistema ai
fini del'esercizic delle competenze di cui alf Articolo 25.1.2 delio Statuto.

Articolo 18. Presidente del Consiglio di Gestione.

18.1.- ll Presidente del Consiglio di Gestione;

a) convoca It Consiglic di Gestione, ne fissa 'ordine det giorno tenufo conto anche
delle proposte di delibera formulate dal Consigliere Delegato e ne coordina i lavori,
provvedendo affinché adeguate informazioni sulle materie iscritte altordine del
giorno vengano fornite a futii i componenti;

b) ha facoltd di promuovere azioni innanzi a qualsiasi autoritd giudiziaria o
amministrativa, ivi incluso il potere di proporre querele, nonché di conferire procura
alle liti con mandato anche generale, con obblige di riferire al Consiglio di Gestione
sulle decisicni assunte;

c) cura i rapporti con le Autorita di Vigilanza, d'intesa con il Consigliere Delegato;

d) cura i rapporti con il Consiglio di Sorveglianza e con il suo Presidente;

e} cura che il Consiglio di Sorveglianza riceva puntualmente le informazioni previste
dall’Articolo 17.7 dello Statuto;

f) cura, d'infesa con il Presidente del Consiglio di Sorveglianza, la comunicazicne
esterna delie informazioni riguardanti la Societa;

g) esercita tutti gli alir poteri funzionali all'esercizio defla sua carica.

18.2.- In caso di urgenza, (i) it Presidente del Consiglio di Gestione o, in caso di sua
assenza o impedimento, (i) il Vice-Presidente pili anziano, secondo le disposizioni
dellArticolo 18.3, in enframbi i casi d'intesa con il Consigliere Delegato, pud
assumere deliberazioni in merito a qualsiasi operazione di competenza del
Consiglio di Gestione, falta eccezione per le materie non detegabili di competenza
del Consiglio stesso.

Con le stesse modalitd possono essere assunte in via d'urgenza anche
deliberazioni rientranti tra quelle non delegabili di cui all'Articolo 17.2 dello Statuto,
riguardanti;

operazioni avenii valore unitario superiore al 3% del patrimonio di vigilanza
consolidato e pari od inferiore al 6% del medesime, secondo quante disposto nella
lettera p) seconda parte dellArticolo 17.2 dello Statuto, purché non rentranti in
materie per le quali sia prevista una delibera, approvazione, o autorizzazione del
Consiglio di Sorveglianza, ai sensi dell'Articolo 25 dello Statuto:

la designazione dei componenti degli organi delle socieid controllate, secondo
quanto disposto nella lettera 1} dello stesso Arficolo 17.2. )

Le decisioni in maleria di erogazione del credito, in caso di urgenza, potranno
essere assunte in via esclusiva dal Consigiiere Delegato,
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Le decisioni cosi assunie dovranno essere portate a conoscenza det Consiglio di
Gestione in occasione della sua prima riunione successiva.

18.3.- Fermo restando quanio previsto dall'Articole 18.2, in caso di assenza o di
impedimento del Presidente del Consiglio di Gestione, il Vice-Presidente del
Consiglio di Gestione piti anziano di carica, tale inlendendosi colui che riveste la
carica da maggior tempo ininterrottamente, o in caso di parita di anzianita di carica
secondo 'anzianita di ei&, ne adempie le funzioni; nell'ulteriore ipotesi di assenza o
impedimento di questi, le funzioni sono esercitate dall'altro Vice-Presidente o, in
caso di sua assenza o impedimento, dal Consigliere Delegato o, in caso di assenza
o impedimento di guest'ulfime, dal componente del Consiglio di Gestione piu
anziano di nomina presente in sede e, a parila di anzianita di nomina, dal pid
anziano d'eta.

Di fronte ai terzi la firma di ¢hi sostiluisce il Presidente fa prova dell'assenza o
dellimpedimento di questi.

Articolo 19. Consigliere Delegato.

19.1.- Il Consiglio di Gestione, su indicazione del Consiglic di Sorveglianza, elegoe
tra i propri componenti un Consigliere Delegato con la maggioranza qualificata di
cui allArticolo 16.5.

19.2.- It Consigliere Delegato & Capo dell'Esecutivo e sovrintende alta gestione
aziendale nell'ambito dei poteri attribuitighi in conformita con gli indirizzi strategici
determinati dagli Crgani sociali.

Egii & preposic alla gestione del perscnale, determina ed impariisce le diretiive
operative.

Esercita di regola poteri di proposta nel confronti del Consiglio di Gestione ed
gsercita secondo le norme regolamentari poteri di proposta del credito.

Cura Fesecuzione delle deliberazioni del Consiglio di Gestione.

18.3.- Ii Consigliere Delegaio cura che l'assetto organizzativo, amministrativo e
contabile sia adeguato alla natura e alle dimensioni dellimpresa e riferisce al
Consiglio di Gestione, con cadenza aimeno frimestrale, sul generale andamenio
della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di
maggior rilievo effetiuate dalla Societa e dalle societa controliate. Con periodicita di
regola mensile & fornita al Consiglio di Gestione informativa sui principali dati
defl'andamento gestionale di periodo e di confronto con il sistema.

Articolo 20. Dirigente preposto alla redazione del documenti contabili
societari.

20.1.- I Consiglio di Gesfione, previo parere obbligatoric del Consiglio di
Sorveglianza, nomina e revoca, con la maggioranza qualificata di cui all'Articolo
16.5, il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari, in
conformita alle disposizioni di cui all'arl. 154-bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58,
stabilendone i poteri, i mezzi e | compensi.

20.2- I Dirigente preposto viene scelto tra | dirigenti delfa Societa in possesso di
requisiti di professionalita consistenti in una specifica competenza in materia di:

a) informazione contabile e finanziaria, relativa ad emittenti quotati in mercati
regolamentati o a loro societa controliate e

b) gestione o controllo delle relative procedure amministrative, maturata per un
periodo di almeno cinque anni in posizioni di responsabilita di sirutiure operative
nell'ambito della Societa, del Gruppo o di alire societa o enti comparabili per atlivita
e struttura organizzativa.

Il Dirigente preposto deve inoltre possedere i requisiti di onorabilita stabilitt per i
membri degli organi di controllo delle societd quotate dal Regolamento adotlato ai
sensi dell'art, 148, comma 4, D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58.

I Consiglio di Gestione accerta la sussistenza di tutti | predetti requisiti al momento
delia nomina.

20.3.- || Consigliere Delegato e il Dirigente preposte alla redazione del documenti
contabili societari effettuanc e atlestazioni relative all'informazione patrimoniale,
economica e finanziaria prescritte dalla legge.
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Articolo 21. Rappresentanza. Firma sociale.

21.1.- La rappresentanza legale della Societa, di fronte ai terzi e in giudizio, e la
firma sociale spetianc al Presidente del Consiglio di Gesfione e, in caso di sua
assenza o impedimento, a un Vice-Presidente secondo Fanzianitd di carica come
definita all'Articolo 18.3 dello Statuto o, in caso di paritd di anzianitd di carica,
secondo Fanzianita di etd; in mancanza anche di questo, al Consigliere Delegato.
Di fronte ai terzi la firma di chi sostituisce il Presidente cosfituisce prova
dell'assenza o dellimpedimento di guesti.

21.2.- Fermo restando quanto precede, la rappresentanza legale della Societa di
fronle ai terzi e in giudizio e la firma sociale spettano altresi al Consigliere Delegato
nelle materie allo stesso delegate dal Consiglio di Gestione.

21.3.- | Direttori Generali hanno la rappresentanza e la firma sociale per gli atfi, i
contratti, i documenti e la corrispondenza in generale che riguardano la Societa nei
limifi- dei poleri ad essi conferiti; in caso di assenza o impedimento dei Direttori
Generali la rappresentanza e la firma sociale spettano a chi fi sostiluisce secondo le
previsioni contenute nel oro atto di nomina.

21.4.- I Consiglio di Gesfione pud, per singoli atii o categorie di atti, aftribuire poteri
di rappresentanza, con la relativa facolta di firma, anche a persone estranee alla
Societa.

21.5.- Il Consiglio di Gestione pu¢ autorizzare il personale della Societa a firmare,
di norma congiuntamente ovvero, per quelle categorie di atti dallo stesso Consiglio
determinate, anche singolarmente.

21.8.- Il Presidente del Consiglio di Gestione pub rilasciare procure speciall, anche
a persone estranee alla Societa, per la sotioscrizione di singoli atli o categorie di
atti, contratti e documenti in genere relalivi ad operazioni decise dagli Organi
competenti della Sccieta medesima.

Analoga facolta compete, nellambito dei poteri conferiti, at Consigliere Delegato e
ai Direttori Generali nellambito delle loro funziont e competenze.

SEZIONE SECONDA — CONSIGLIO DI SORVEGLIANZA

Articolo 22, Consiglio di Sorveglianza.

22.1.- Composizione.

Il Consiglio di Sorveglianza & composto da un minimo di 15 (quindic) ad un
massimo di 21 (veniuno) component, anche non soci, nominati dall'‘Assemblea.

Al genere meno rappresentato deve essere riservata almeno la quota di Consiglieri
stabilita dalla vigente normativa in matera di parita di accesso agli organi di
amministrazione e di controllo delle societa quotate in mercali regolamentati.

I componenti del Consliglio di Sorveglianza devono possedere i requisiti di
professionalitd, onorabilita e indipendenza disposti dalla disciplina legale e
regolamentare.

lnoltre almeno quattro Consiglieri devono essere iscritli nel registro dei revisor
legali dei conti ed aver esercitato l'attivitd di revisione legale dei conii per un
periodo non inferiore a tre anni ed almeno dieci compenenti devono altresi
possedere i requisiti di indipendenza previsti dal Codice di Autodisciplina promosso
da Borsa laliana S.p.A.

I requisiii di iscrizione nel registro dei revisori legall dei conti e | requisiti di
indipendenza secondo il Codice di Autodisciplina promosso da Borsa Italiana S.p.A.
possono cumularsi nella stessa persona.

22.2.- Integrazione.
Ove il numero dei componenti det Consiglio di Sorveglianza sfa stato determinato in

misura inferfore al massimo previsto, I'Assemblea pud aumentarne ¥ numero
durante il periodo di psrmanenza in carica. | nuovi componenti sono nominati
dallAssemblea ordinaria secondo quanto previste dallAricolo 23 dello Statuto,
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salvaguardando le norme in materia di equilibrio dei generi mediante l'applicazione
del meccanismo supplelivo previsio dall'art. 23.4.

22.3.- Durata.

I componenti del Consiglio di Sorveglianza restano in carica per tre esercizi,
scadono alla data della successiva Assemblea prevista dal secondo comma dellart.
2364-bis cod. civ. e sono rieleggibili.

Articolo 23. Elezione del Consiglio di Sorveglianza.

23.1.- Liste di candidature.

Allelezione dei componenti del Consiglio di Sorveglianza si procede sulla base di
liste presentate dai Soci con le seguenti modalita:

a) tanti Soci che rappresentino almeno lo 0,5%, ovvero la diversa percentuale
stabilita dalla disciplina vigente, del capitaie rappresentaio da azioni ordinarie
possono presentare una lista di candidali ordinata progressivamente per numero,
contenente da un minimo di 2 (due) a un massimo di 21 (ventuno) nominativi. Le
liste sono depositate presso la sede sociale almeno venticinque giorni prima di
quello previsto per 'assemblea chiamata a deliberare sulla nomina dei Consiglieri,
corredate delle informazioni relative ai soci che hanno presentato le liste, con
Iindicazione della percentuale di parlecipazione complessivamente detenuta,
nonché di un'esauriente informativa sulle caratteristiche personali e professionali
dei candidati, di una dichiarazione dei medesimi candidati atiestante il possesso dei
requisiti previsti per futfi o alcuni dei Consiglieri dalla disciplina legale,
regolamentare e statutaria, nonché della loro acceltazione della candidatura, Al fine
di comprovare la titolaritd del numero delie azioni necessarie alla presentazione
delle liste, 1a relativa comunicazione pud essere prodotta anche successivamente al
deposito purché almeno ventuno giorni prima della data delfassemblea con le
modalita previsie dalla hormativa vigente;

b) ciascun Socio non pud presentare, né coloro ai quali spetta il diritto di voio
possono votare, pill di una lista, anche se per interposta persona o per il tramiie di
socleta fiduciarie. Un candidato pud essere presente in una sola lista, a pena di
ineleggibilitd;

¢) ciascuna lista contenente un numero di candidali pari o superiore a 3 (fre) deve
essere composta in modo tale da assicurare Pequilibrio di generi previsto dalla
normativa vigente;

d) nel caso in cui alla data di scadenza def termine di cui alla lettera a) sia stata
depositata una sola lista, [a Societd ne da prontamente notizia mediante un
comunicalo inviato ad almeno due agenzie di stampa; in tal caso, possono essere
presentate liste fino al lermine previsto daila normativa vigente, ferme restando le
altre condizioni e modalita di presentazione stabilite nelle disposizioni precedenti;

e) sono comunque fatte salve diverse e ulleriori disposizioni previste dalla vigente
normativa in ordine alle modalita ed ai termini della presentazione e pubblicazione
delie liste.

La lista per la gquale non sono osservate le prescrizioni di cui sopra & considerata
come non presentata. Eventuali irregolarita delle liste che riguardino singoli
candidati, tuttavia, non comportano automaticamente Tesciusione dell'intera lisfa,
bensi dei soli candidati a cui si riferiscono le irregolarita.

23.2.- Votazione.

Per I'elezione del Consiglio di Sorvegitanza si procede come segue.

| componenti sono tratii proporzionaimente dalle liste che hanno ottenuto voti; a tal
fine, i voti ottenuti da ognuna delle liste stesse sono divisi successivamente per
uno, due, tre, quatiro e cosi via secondo il numero dei componenti da eleggere. [
quozienti cosi ottenuti sono assegnati progressivamente ai candidati di clascuna di
detie liste, secondo l'ordine dalle stesse rispettivamente previsto. | quozienti cosi
attribuiti al candidati delle varie liste vengono disposti in un'unica graduatoria
decrescente: risultano eletii Consiglieri di Sorveglianza coloro che hanno ottenuto i
quozienti pit elevati.
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23.3.- Parita di quoziente e balloltagaio,

Nel caso in cul pilr candidati abbiano ottenuto lo stesso quoziente, risulta eletto il
candidato della lista dalla quale non sia stato eletto ancora alcun Consigliere o sia
stafo eletto it minor numero di Consiglieri.

Net caso in cui nessuna di tali liste abbia ancora eletto un Consigliere ovvero tutte
abbiano eletto o stesso numero di Consiglieri, nefl’ambito di tali liste risulta eletto il
candidato di quella che abbia ottenuto il maggior numero di voti. In caso di parita di
voti di lista e sempre a paritd di quoziente, si procede a balicttaggio mediante
nuova votazione da parte dellintera Assemblea, risultando eletto il candidato che
abbia oftenuto la maggioranza semplice dei voti.

23.4.- Meccanismo supplefivo,
Se al termine delle votazioni la composizione del Consiglio di Sorveglianza non

rispettasse Pequilibrio di generi previsto dafla normativa vigente, si procedera ad
escludere il candidato appartenente al genere sovrarappresentato che ahbia
riportafo il quoziente pili basse. I candidato escluso sara sosfituito dal candidato
successivo appartenente al genere softorappresentato tratto dalla medesima lista
del candidato escluso. Tale procedura, occorrendo, sara ripetuta sino a che la
composizione del Consiglio risulti conforme alla disciplina vigente. .
Qualora, anche a seguito della superiore procedura di sostituzione, non fossero
elstti in numero sufficiente Consiglieri aventi i requisiti di cui all'Articolo 221, quarto
comma, deflo Statuto, si procedera a nuove sostituzioni secondo una procedura
analoga a quella prevista nel primo comma, escludendo i candidati che abbiano
riportato il quoziente pili basso e che non abbiano nessuno dei due requisiti previsti,
sempre nel rispetto delle vigenti norme in materia di equilibrio dei generi .

Qualora applicando i criteri di cui sopra, non dovesse risultare possibile completare
il numero dei Consiglieri da eleggere, alla elezione dei Consiglieri mancanti
provvede I'Assemblea seduta stante, con delibera adottata a maggioranza semplice
su proposta del soggetti presenti cui spetta il diritto di voto.

23.5.- Consigliere nominato dalia minoranza.

L'applicazione delle disposizioni da 23.2 a 23.4 deve comungue consentire che
almeno un Consigliere venga eletto da parie dei soci di minoranza che non siano
callegati, neppure indirettamente, con i soci che hanno presentato o coloro che
hanno volato ja lista risultata prima per numero di voti.

A tale scopo, ove necessario, il candidato che ha ottenuto it minor quoziente utile
per felezione verra sostituito dal candidato che abbia riportato il quoziente
immediatamente inferiore presentato da una lista dotata delle caratterisiiche
sopraindicate.

Qualora applicando il criterio indicato dal comma che precede non dovesse risultare
rispettato l'equilibrio di generi previsio dalle vigenti norime, # candidato che abbia
riportato il minor quoziente ulile per Pelezione verra sosfituite dal candidato
successivo del genere sottorappresentato che abbia riportato il quoziente
immediatamente inferiore presentato da uma lista dotata delle caratieristiche
sopraindicate.

Nel caso in cui nelle fliste dotate delle caratieristiche sopraindicate non si
riscontrasse la presenza di candidati appartenenti al genere sottorappresentato,
alla elezione del Consigliere sostituto provvede I'Assemblea seduta stante, con
delibera adotiala a maggioranza semplice su proposta dei soggetli presenti cut
spetta if diritto di voto, nel rispetto del principio di necessana rappresentanza delia
minoranza e delie vigenti norme in materia di equilibrio tra i generi.

23.6.- Lista unica.

fn caso di presentazione di una sola lista di candidati i componenti del Consiglio di
Sorveglianza saranno eletti nell'ambito di tale lista, sino a concorrenza dei candidati
in essa inseritl.

23.7.- Assenza di liste.

Ove nei termini non sia stata presentata alcuna lista, 'Assemblea delibera a
maggioranza relativa del capitale rappresentate in Assemblea, fermo restando il
necessario rispetto delle vigenti norme in materia di equilibrio dei generi. Nel caso
di parita di vofi tra pili candidati, si procede ad una ulteriore votazione per
bailottaggio.

23.8.- Elezione del Presidente e dei Vice-Presidenti del Consiglio di Sorvedlianza.
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It Presidente e i due Vice-Presidenii sono nominati dall'Assemblea ordinaria con
apposite deliberazioni a maggioranza relativa.

23.9.- Sostituzioni.

Nel caso in cui venga a mancare, per qualsiasi motivo, un componente del
Consiglio di Sorveglianza, questi sara sosfiluito dal primo non eletto della lisia a cui
apparieneva il componente venuic a mancare ovvero, nel caso in cui a seguito
dell'applicazione di questo criterio non dovesse risultare rispettato I'equilibrio di
generi previsto dalla normativa vigente, dal primo non elefto del genere
sottorappresentato della lista a cui apparteneva il componente venuto a mancare,
Qualora il soggetto individuato sulla base del criterio precedente non avesse i
requisiti di tegge, regolamentari o fissatl dallo Statuto del componente venuto a
mancare, questi sara sostituito dal primo non eletto tratto dalla stessa lista e dotato
dei medesimi requisiti del componente da sostituire, nel rispetto, in ogni caso, del
principio delle vigenti norme in materia di equilibrio tra i generi.

Ove per qualsiasi motivo non fosse possibile procedere alla sostituzione sulla base
dei criteri di cui sopra, il componente del Consiglio di Sorveglianza venuio a
mancare sard sosiituito senza indugio dallAssemblea ordinaria con delibera
adottata a maggioranza semplice su proposta dei soggetti presenti cui spetta il
diritto di volo, senza presentazione di liste, nel rispetto, in ogni caso, del principio
delle vigenti norme in materia di equilibrio fra i generi.

L'opsrazione di sostituzione dei componenti il Consiglio di Sorveglianza dovra in
ogni caso assicurare la presenza di almeno un Consigliere dotato delle
caratteristiche di cui all Aticolo 23.5, anche mediante I'applicazione delle procedure
contemplate dalla disciplina regolamentare vigente.

Detti componenti scadano insleme a quelli in carica all'atto della loro nomina.

23.10.- Incompatibilita.

Ai componenti del Consiglio di Sorveglianza si applicanc le cause di incompatibilita
nonché i limiti al cumulo degli incarichi previsti dalla disciplina legale, regolamentare
o statutaria vigente al momento dellassunzione della carica, salvo diversa
inderogabile disposizione normativa.

Restano ferme le cause di ineleggibilith e decadenza previste dalia disciplina
legale, regolamentare o statutaria.

23.11.- Simul stabunt simul cadent.

Se nel corso del'esercizio viene meno per qualungue causa pil della meta dei
Consiglieri di Sorveglianza si intende cessato lintero Consiglio a partire dalla data
dellassunzione della carica da parie dei nuovi Consiglieri. L’Assembiea per la
nomina del nuovo Consiglio di Sorveglianza & convocata senza indugio ai sensi
dell’Articolo 8.

23.12.- Revoca.

| componenti del Consiglio di Sorveglianza sono revocabili dalf Assemblea in ogni
tempo con deliberazione adottata con il voto favorevole di aimeno un quinto del
capitale sociale, salvo il diritto det Consigliere revocato al risarcimento del danno se
la revoca avviene senza giusta causa.

23.13.- Compensi.

Al componenti del Consigiio di Sorveglianza spetta, oltre al rimborso delle spese
sostenute per ragione del loro ufficio, un compenso che viene determinato per
Pintero periodo di carica dallAssemblea allatto defla loro nomina, tenendo conto
anche dei compensi da riconoscere ai Consiglieri investiti di particolari cariche.

Articolo 24. Adunanze e deliberazioni del Consiglio di Sorveglianza.

24.1.- Convogazione.

Il Presidente del Consiglio di Sorvegitanza convoca di propria iniziativa e comungue
nei casi previsti dalla legge o dallo Statuto e presiede le riunioni del Consiglio
stesso, ne fissa l'ordine del giorno provvedendo affinché adeguate informazion
sulle materie che vi sono iscritte vengano fornite a tutti | componenti del Consiglio di
Sorveglianza.

24.2.- Cadenza.
Il Gensiglio di Sorveglianza deve riunirsi, di regala, con cadenza mensile.
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24.3.- Richiesta di convocazione.
It Presidente deve convocare it Consiglio di Sorveglianza quando lo richieda anche
un solo componente, indicando gli argomenti da trattare.

24.4.- Luogo.

Le sedute del Consigiio di Sorveglianza si tengono, di regola, aiternativamente
presso ia sede legale e presso la sede secondaria della Societa o eccezionalmente
altrove nel territario italiano.

24.5.- Awiso di convocazione.

L'avviso di convacazione, contenente I'ordine del giorno degli argomenti da frattare,
deve essere inviato ai componenti del Consiglio di Sorveglianza almeno quattro
giorni prima di quello fissato per la riunione con qualsiasi mezzo idoneo a fornire
prova dellavvenuto ricevimento. Nei casi di particolare urgenza, fa convocazione
pud avvenire con semplice preavviso di ventiquattro ore, con qualsiasi mezzo
idoneo. L'avviso potra altresl contenere l'indicazione dei luoghi dai quali partecipare
‘mediante ['utilizzo di sistemi di coliegamento a distanza, a norma del successivo
Articolo 24.6.

24.8.- Riunioni,

Le riunioni del Consiglio di Sorveglianza possono essere validamente tenule anche
mediante mezzi di collegamento a distanza, purché risultino garantite sia l'esatta
identificazione delle persone legittimate a presenziare, sia la possibilita per tutti i
partecipanti di intervenire, in tempo reale, su tutii gli argomenti e di visionare,
ricevere e trasmeltere documenti. Almeno il Presidente e il Segretario dovranno
tuttavia essere presenti nel luogo di convocazione del Consiglio, ove lo stesso si
considerera tenufo.

24.7.- Validitd e maggioranza.

Per la validita delle deliberazioni del Consiglio di Sorveglianza & necessario che alla
fiunione sla presente la maggioranza dei componenti in carica, Le deliberazioni
sono prese a maggioranza assoluta dei presenti; in caso di parita, prevale il voto di
chi presiede.

24.8.- Deliberazioni a maggioranza qualificata,

E tuttavia richiesta la maggioranza dei componenti in carica del Consiglio di
Sorveglianza per le deliberazioni concementi la nomina del Presidente e dei Vice-
Presidenti del Consiglio di Gestione,

24.9.- Inferessi dei Consiglieri di Sorveglianza,

# Consigliere di Sorveglianza che abbia interessi, per conto proprio o di terzi, in una
determinata operazione della Societa rilevante ai sensi dell’Articolo 25.1.2 dello
Statuto, deve darne notizia, precisandone la natura, I termini, Porigine e la portata.
La deliberazione del Consiglic di Sorveglianza deve adeguatamente motivare le
ragioni e la convenienza dell'operazione per la Societa.

24.10.- Verbali e copie.
t verbali delle deliberazioni del Consiglio di Scrvegiianza sono redatti e trascritti sul

registro dei verbali a cura di un Segretario designato dal Consiglio, quando if
verbale non sia redatto da un Notaio a norma di legge.

Copie ed estrati dei verbali, ove non redatti da Motaio, sono accertati con la
dichiarazione di conformita sottoscritta dal Presidente e dal Segretario.

Articolo 25. Competenza del Consiglio di Sorveglianza.

25.1.- Materie di competenza,

if Consiglio di Sorveglianza, nell'ambito delle materie di propria competenza, svolge
funzioni di indirizzo, di supervisione strategica e di controllo nei termini disciplinati
dal presente Articolo e sempre nel rispetio di quanto previsto dalle disposizioni
regolamentart.

25.1.1 11 Consiglio di Sorveglianza:
a. st proposta del Comitato Nomine, nomina e revoca i componenti del Cansiglio di
Gestione, il Presidente e due Vice-Presidenti del Consiglio di Gestione e ne
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(i)

(iii)

(iv)

V)

determina if compenso, senfito il Comitato Remunerazioni; determina altresi, sentito
il Comitaio Remunerazioni, | compensi del Consigliere Delegato e dei Consiglieri di
Gestione investiti di parficolar cariche, incarichi o deleghe;

b. approva it bilancio di esercizio e il bilancio consolidato;

c. promuove l'esercizio dell'azione di responsabilit nei confronti dei componenti del
Consigiio di Gestione;

d. indica al Consiglio di Gestione il Consigiiere Delegato e i consiglieri esecutivi, ai
sensi defla normaltiva di vigitanza vigente; esprime il parere obbligatorio in ordine al
Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari di cui all'art. 154-
bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58;

e. nomina e revoca, con delibera debilamente motivata, i responsabili delle funzioni
di conformita alle norme, di controllo dei rischi e di internal audit;

f. definisce T'assetto complessivo di governo e approva l'assetio organizzativo e di
governo societario della Societa;

g. assume la generale responsabilita di indirizzo e controllo del sistema informativo.

25.1.2 1 Consiglio di Sorveglianza:
a. definisce e approva il modello di business, gii indirizzi strategici, come pure le
politiche di governo dei rischi della Societa e del Gruppo; approva i piani industriali
efo finanziari ed i budget della Societa e del Gruppo e le loro modifiche; autorizza fe
seguenti operazioni di rilievo strategico:
le proposte del Consiglio di Geslione da sottoporre all'Assemblea in merito ad
operazioni sul capitale, emissioni di obbligazioni convertibili e cum warrant in titoli
della Societa, fusioni e scissioni e alire modifiche statutarie, fermi restando i poteri
di proposta dei Soci previsii dalla legge;
acquisti o cessioni da parte defla Societa e delle societa controliate di partecipazioni
di controllo in societa di valore superiore unitariamente al 6% del patrimonio di
vigilanza consolidato;
invesfimenti o disinvestimenti che comportinoc impegni per la Sacieta di ammontare
complessivo superiore, per ognl operazione, al 6% del patrimonio di vigilanza
consolidalo;
le operazioni di seguito indicate, ove non siano riconducibili ai piani industriali e/o
finanziari ed ai budget della Banca e del Gruppo predisposti dal Consiglio di
Gestione e loro eventuali modificazioni, gia approvati dal Consiglio di Sorveglianza:
gli acquisti, da parte della Banca efo delle societa controllate, di partecipazioni di
controllo — come definito dalfart. 23 del D. Lgs. 1° settembre 19893, n. 385 (TUB) —
in societd, ovvero gli acquisti di aziende, di rami d'azienda, di beni e rapporti
giuridici individuabili in blocco anche ai sensi dellart. 58 del TUB il cui
perfezionamento & subordinato alfautorizzazione: delle Autoritda di Vigilanza
italiane, se il valore dell'operazione & superiore a euro 1,5 miliardi; delle Autorita di
Vigilanza di.altri Paesi UE ed extra UE, se il valore dell'operazione & superiore a_
euro 1 miliardo; :
le cessioni, da parte della Banca efo delle societa controllate, di partecipazioni di
controllo, come definito dalfart. 23 del TUB, in societa ovvero di aziende, rami
d'azienda, beni e rapporti giuridici individuabili in blocco anche ai sensi dell'art. 58
del TUB il cui valore & superiore a euro 1 miliardo efo che comportano il rilascio di
garanzie per un importo superiore a euro 1,5 miliardi ovvero di valore non
determinabile;
gli investimenti e i disinvestimenti, diversi da quanto indicato sub [. e I, il cui valore
& superiore a euro 1 miliardo;
la stipulazione di accordi commerciali, di collaborazione e parasociali, comprese le
aggregazioni o alleanze con altri gruppi nazionali o internazionali, che modifichino
significativamente gii obietiivi assegnati alle Business Unit della Banca nellambito
del piano industriale;

tutte le operazioni indicate nel precedente punio (iv), @ prescindere dai limiti di
importo ivi indicati, che possono comportare F'assunzione di un rischio di
reputazione, nei termini definiti dalle Disposizioni di Vigilanza Prudenziale delie
Banche emanate dalla Banca d'ltalia nelfambito del processo Intemal Capital
Adequacy Assessment Process (JCAAP} e disciplinati dalle Linee Guida che la
Banca abbia adottato in argomento, ove non riconducibili ai parametri ivi indicati;
(vi)  la costituzione di patrimoni destinati a uno specifico affare.
b. definisce e approva le linee di indirizzo del sistema dei controlii interni;
c. approva le politiche di remunerazione a favore dei dipendenti e del collaboratori
non legati alla societa da rapporti di iavoro subordinato;
d. approva i sistemi cantabili e di rendicontazione;

30




€. supervisiona il processo di informazione al pubblico e di comunicazione della
Societa.

Al Consiglio di Sorveglianza spetta I'assunzione e ia cessione di partecipazioni
strategiche come definite dalle disposizioni regolamentari applicabili.

Inoltre, il Consiglio di Sorveglianza pud rappresentare al Consiglio di Gestione il
proprio indirizzo, ai fini della predisposizione della relativa proposta, con riferimento
alle operazioni di rilievo strategico previste nel presente Articolo 25.1.2, alla leftera
a. sub (i) ~ nella misura in cui dette operazioni siano di valore unitario superiore al
6% del patrimonio di vigilanza — nonché alla stessa lettera a. sub (i) e (iii).

Resta in ogni caso ferma la responsabilita del Consiglio di Gestione per gli atti
compiuli,

25.1.3 Con riferimente alla funzione di controllo, il Consiglio di Sorveglianza:

a. valuta il grado di efficienza e di adeguatezza del sistema dei controlli interni, con

particolare riguardo al controllo dei rischi, al funzionamento deflinternal audit ed al

sistema informativo contabile; verifica altresi #l corretto esercizio dell'attivita di

controllo stralegico ¢ gestionale svolto dalla Capogruppo sulle societa del gruppo;

b. esercita le funzioni di vigilanza previste dall'art. 149, commi primo e terzo, del D.
“Lys. 24 febbraio 1998, n. 58:

c. presenta la denunzia alla Banca d'ltalia ai sensi dell'art. 70, comma settimo, D,

Lgs. 1° settembre 1893, n. 385;

d. riferisce per iscritto al’Assemblea convocata ai sensi dell'art. 2364-bis cod. civ.

sull'atlivita di vigilanza svolta, sulle omissioni e sui fatti censurabili rilevati nonché,

in occasione di ogni altra Assemblea convocata in sede ordinaria o straordinaria,

per quante concerne gli argomentl che ritenga rientrinc nella sfera delle proprie

competenze;

e. informa senza indugio la Banca d'ltalia di tutti gli atti o fatii, di cui venga a

conoscenza nell'esercizio dei propri compiti, che possano coslituire una irregolarita

nella gestione o una violazione delle norme disciplinanti I'attivita bancaria.

25.1.4 Inoltre, il Consiglio di Sorveglianza:

a. delibera in ordine alle iniziative culturali della Societa e del gruppo, con speciale
riferimento alla valorizzazione dei patrimoni storici, archeologici e arlistici e alla
gestione del *Fondo di Beneficenza ed opere di carattere sociale e culturale”,
verificando la convergenza delle iniziative programmate con gli obiettivi assunti;

b. esercita ogni allro potere previsto daila normativa pro tempore vigente o dallo
Statuto.

25.2.- Altre materie di competenza,

Al Consiglio di Sorvegiianza sono inolire attribuite, nel rispetto dell'art. 2436 cod.
civ., le deliberazioni concernenti:

a) Pistituzione o la soppressione di sedi secondarie:

b) ta riduzione del capitale sociale in caso di recesso di Socio;

¢) Fadeguamento delle Statuto a disposizioni normative.

25.3.- Poteri di vigilanza.

Il Consiglio di Sorveglianza e i suoi componenti esercitano i poteri di cui all'art, 151-
bis del D, Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 secondo i termini e le condizioni ivi previsti,
Allo scopo di un pit efficace e funzionale esercizio dei poteri di acquisizione di
informazioni nei confronti dei Consiglieri di Gestione ai sensi dellart. 151-pis del D.
Lgs. 24 febbralo 1898 n. 58, di regola, le refative richieste sono indirizzate al
Presidente del Consiglio di Gestione e al Consigliere Delegato per il tramite del
Presidente del Consiglio di Sorveglianza. Le informazioni sono trasmesse a tutti |
Consiglieri di Sorveglianza.

25.4.- Comitato per il Controllo Interno.

It Cansiglio di Sorveglianza cosfituisce, al fine di facilitare 'esercizio delte funzioni di
controllo e di vigilanza ad esso spettanfi ed in conformitd con le disposizioni
regolamentari, un apposito Comitato per it Conirolio Interno, composto da &
{cinque) Consiglieri, determinandone | poter, i mezzl ¢ | regolamento  di
funzionamento, nonché modalita e termini dell'informazione da rendere al Consiglic
di Sorveglianza.
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Fatta salva 'applicazione di specifiche norme regolamentari e/o di vigilanza, i
componenti it Comitato per il Confrollo Interno sono scelli tra i componenti del
Consiglio di Sorveglianza diversi dal Presidente. Tutti i componenti del Comitato per
il Controllo Interno devono essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti
dal Codice di Autodisciplina promosso da Borsa Italiana S.p.A., nonché degli
ulteriori requisiti di indipendenza previsti dalla legge e dalla regolamentazione
vigente, ed almeno tre di essi devono essere iscritti nel registro dei revisori legali
dei conti ed aver esercitato Pattivita di revisione legale dei conti per un periodo non
inferiore a tre anni.

Fermo quanto disposto all'Articolo 23.12, I'Assemblea pud revocare i componenti
del Consiglio di Sorveglianza che fanno parie del Comitato per il Controllo Interno
con delibera debitamente motivata.

Il Consiglio di Sorveglianza pud sostituire i componenti del Comitato per il Controllo
Interno previa delibera debitamenie motivata.

It Comitato per il Controllo Interno, avvalendosi delle strutture aziendali preposte,
pud procedere in qualsiasi momento ad alfi di ispezione e di conirollo, anche su
indicazione del Consiglio di Sorveglianza, e pud scambiare informazioni con gli
organi di controllo delle societa del Gruppo in merito ai sistemi di amministrazicne e
controllo e allandamento generale dell'altivitd sociale.

Il Comitato per if Controllo Interno & punto di riferimento continuo per le strutture
organizzative della Societd che svolgono funzioni di controlio; da esse riceve
informative periodiche ovvero relative a specifiche situazioni o andamenti aziendali
ed informa tempestivamente if Consiglio di Sorveglianza in merito ad ogni atto o
fatto rilevante ai sensi dell'art. 52 del D. Lgs. 1 settembre 1993 n. 385,

| componenti del Comitato sono tenuti a partecipare alle riunioni del Consiglio di
Geslione.

25.5.. Comitato Nomine, Comitato Remunerazioni ¢ Comitato Rischi.

Il Consiglio di Sorveglianza cosfituisce al proprio interno, determinandone il
regolamento di funzionamento, un Comitatc Nomine composte da 5 {cinque}
Consiglieri, tra cui il Presidente del Consiglio di Sorveglianza che lo presiede. 1
Comitato Nomine ha funzioni selettive e propositive in merito alle nomine dei
componenti del Consiglio di Gestione e svolge altresi gli ulteriori compiti ad esso
assegnati dalle disposizioni regolamentari.

It Consiglio di Sorveglianza costituisce un Comitato Remunerazioni, composto da 3
(ire) Consiglieri, che avra funzioni propositive e consultive in merito ai compensi ai
sensl di legge e di Statuto, determinandone il regolamento di funzionamento.

La maggioranza dei componenti del Comitato Nomine e del Comitato
Remunerazioni deve essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dal
Codice di Autodiscipiina promosso da Borsa Haliana S.p.A., nonché degli ulteriori
requisiti di indipendenza previsti dalla legge e dalla regolamentazione vigente.

i Consiglio di Sorvegiianza costituisce al propric interno, determinandone il
regolamento di funzionamento, un Comitato Rischi composto da 3 {tre} a 5 (cingque)
Consiglieri. Il Comitato Rischi supporta 'esercizio delle funzioni di supervisione
strategica in materia di rischi e sistema dei controlli interni spettanti al Consiglio di
Sorveglianza, in conformita con quanto previsto dalle disposizioni regolamentari.

25.6.- Altri Comitati.
Il Consiglio di Sorveglianza ha la facoita di istituire Comitati Tecnici o Commissioni
con funzioni consultive.

Articolo 26, Presidente del Consiglio di Sorveglianza.

26.1.- Oltre a quanto previsto dagli Articoli 10.1 e 24.1, Il Presidente del Consiglio di
Sorveglianza, in modo funzionale allesercizio delle competenze del Consiglio
stesso:

a) coordina i lavori del Consiglio di Sorveglianza;

b) riceve le proposte del Consiglic di Gestione destinate al Consiglio di
Sorveglianza, comprese quelle riguardanti gli indirizzi strategici deila Societa e del
Gruppo, formulando proposte in proposito;

c) formula al Consiglio di Sorveglianza te proposte refafive allatfivitd di controlio
della gestione della Societa, con particolare riguardo alla coerenza della stessa con
le strategie e gli indirizzi generali approvati dal Consiglio di Sorveglianza;

d) esercita la funzione di supervisione e di attivazione degh organi sociali, delle
procedure e dei sistemi di controlio sull'attivita della Societa e de! gruppo, & cid
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anche chiedendo e ricevendo informazioni dal Dirigente preposte alla redazione dei
documenti contabili societari e dai soggetti preposti alie varie funzioni interessate;
e} attiva gl strumenti informativi necessari per monitorare la corretlezza e
Fadeguatezza della strutiura organizzativa e del sisiema amministrativo contabile
adottati dalia Societa e dal gruppo;

f) sovrintende, verificandone la correttezza, alia gestione dei rapporti con i Sodi,
d'intesa con il Presidente def Consiglio di Gestione e con il Consigliere Delegato;

@) cura i rapporti con le Autorita di Vigilanza nellambito e per i fini dellattivita di
controllo e sorveglianza propria del Consiglio di Sorveglianza;

h) infraltiene 1 necessari e opporluni rappori con il Consiglio di Gestions e, in
particolare, con il suo Presidente efo il Consigliere Delegato;

i) chiede e riceve informazioni su specifici aspeti della gestione della Societa e del
gruppo e sul’andamento in generale, anche prospetiico, della gestione stessa;

I} al fine di cul allArticolo 25.1, sovrintende alla gestione della comunicazione
estema delle informazioni riguardanti la Societa, d'intesa con il Presidente dal
Consiglio di Gestione e con il Consigliere Delegato;

) progetta, sentito it Presidente del Consiglio di Gestione e il Consigliere Delegato,
€ cura la realizzazione defle iniziative culturali della Societa e del gruppo, da
sottoporre al Consiglic di Sorveglianza, con speciale riferimento alla valorizzazione
dei patrimoni storici, archeologlci, artistici e alla gestione del “Fondo di Beneficenza
ed opere di carattere sociale e culturale™

n} esercita tuthi gii altri poteri funzionali all'esercizio della sua carica.

26.2.- In caso di assenza o impedimento del Presidente del Consiglio di
Sorveglianza, il Vice-Presidente del Consiglio di Sorveglianza pit anziano di carica,
tale intendendosi colui che riveste la carica da maggior tempo ininterrottamente, o,
in case di parita di anzianita di carica, secondo Fanzianita di etd, ne adempie le
funzioni; nell'ulteriore ipotesi di assenza o impedimento di questi, le funzioni sono
esercitate dall’altro Vice-Presidente, o, in caso di sua assenza o impadimento, dal
componente del Consiglio di Sorveglianza pili anziano di nomina presente in sede
&, a parita di anzianita di nomina, dal pill anziano d'eta.

Articolo 27. Direttori Generali,

il Consiglio di Gestione, su proposta del Consigliere Delegato e sentito il parere
obbligatorio del Consiglio di Sorveglianza, nomina, revoca e determina funzioni,
competenze e compensi di uno o pill Direttori Generali - di cui uno con funzioni
vicarie, ad eccezione delle funzioni inderogabilmente collegate alla carica di
Consigliere Delegato - | quali fanno capo al Consigliere Delegato secondo e
rispetlive funzioni e competenze.

TITOLO Vi
BILANCIO ~ UTILI - AZION! DI RISPARMIO
Articolo 28. Bilancio e utili.
28.1.- L'esercizio sociale si chiude al 31 dicembre di ogni anno,

28.2.- Il Consiglio di Gestione redige il progetto di bilancio di esercizio ed il progetto
di bilancio consolidato, osservate ie norme di legge.

28.3.- L'dtile netto risultanie da) hilancio, dedotte la quota da destinare a riserva
legale e la quota non disponibile in ossequio a norme di legge, viene ripartito come
segue;

a} alle azioni di risparmio non converiibili un dividendo fino alla concorrenza del 5%
del valore nominale dell'azione,

Qualora in un esercizio sia stato assegnato alie azioni di risparmio non convertibili
un dividendo inferiore al 5% del valore nominale la differenza & computata in
aumento del dividendo privilegiato nei due esercizi successivi;

b} ali utili che residuano, e dei quali 'Assemblea deliberi ia distribuzione, somno
ripartiti fra tutte le azioni in modo che alle azioni di risparmio non convertibill spetti
un dividendo complessivo maggiorato, rispetio a quello delle azioni ordinarie, in
misura pari ai 2% del valore nominale dell'azione:
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¢} I'eventuale rimanenza alla riserva stracrdinaria o ad aitri fondi di riserva, ferma
restando 1a possibilitd di destinare una quota di tale residuo alia beneficenza e al
sostegno di opere di caratiere sociale e culturale, tramite I'istituzione di un apposiio
fondo.

28.4.- | dividendi non riscossi e prescritli sono devoluti alla Societa e versali alla
riserva straordinaria,

Articolo 28, Azioni di risparmio.

29.1.- Le azioni di risparmio, che possono essere al portatore, attribuiscono il diritto
di intervento e di voto nel’Assemblea speciale del possessori di azioni di risparmio.

29.2.- Alie azioni di risparmio compete il dividendo privilegiato di cui ali'Articolo
28.3.

29.3.- Iin caso di distribuzione di riserve le azioni di risparmio hanno gli stessi diritti
delte altre azioni.

29.4.- Allo scioglimento della Societa le azioni di risparmic hanno prelazione nel
rimborso del capitale per l'intero valore nominale.

La riduzione del capitale per perdite non comparta riduzione del valore nominale
delle azioni di risparmio se non per la parte della perdilta che eccede il valore
nominale complessivo delle altre azioni.

29.5.- in caso di esclusione dafla negoziazione nei mercati regolamentali delle
azioni ordinarie o di risparmio della Societa, le azioni di risparmio mantengono i
propri diriti e caratteristiche, salvo diversa deliberazione dellAssemblea
straordinaria e di quella speciale,

29.6.- Il Rappresentante comune degli azionisti di risparmio dura in carica tre
esercizi.

[l compenso del Rappresentante comune & deliberato dall'’Assembliea speciale.
Esso & a carico della Societa fino allammontare di euro 25.000 per l'intero triennio.
L'Assemblea speciale pud stabilire un compenso ulteriore che gravera suf fondo
costituito per e spese necessarie alla tutela degli interessi comuni.

29.7.- 1| Rappresentante comune ha gli obblighi ed i poteri previsti dalle vigenti
disposizioni di tegge. Il Presidente del Consiglio di Gestione provvede senza
indugio a informare, mediante invio delle apposite comunicazioni, il Rappresentante
comune sulle operazioni societarie che possono influenzare I'andamento delle
quolazioni delle azioni di risparmio ed in particotare sulle proposte che il Consiglio
di Gestione ha deliberato di sottoporre allAssemblea in materia di operazioni sul
capitale, fusioni e scissioni.

TITOLO Vi

REVISIONE LEGALE DEI CONTI - RECESSO — SCIOGLIMENTO — RINVIO ALLA
LEGGE

Articolo 30. Revisione legale del conti.

La revisione legale dei conti & esercitata da una societd di revisione avente |
requisiti di legge. 1l conferimento e la revoca dellincarico, i compiti, | poteri e le
responsabilitd sono disciplinati dalla legge e dallo Statuto.

Articolo 31. Recesso.

31.1.- It diritto di recesso & ammesso nef soli casi inderogabilmente previsti dalla
legge. E' escluso 1| diritto di recesso per i Soci che non hanno concorso
alfapprovazione delle deliberazioni riguardanti:

- la proroga del termine della durata della Societa;

- 'introduzione o ia rimozione di vincoli alla circolazione delie azioni.
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31.2.- | termini e le modalita delfesercizio del diritto di recesso, i criteri di
determinazione del valore delle azioni ed il relativo procedimento di fiquidazione
sono regolati dalla legge.

Articolo 32. Scioglimento.

Ferma restando ogni diversa disposizione di legge, qualora si verifichi una causa di
scioglimento, I'Assemblea stabilira le modalita di liquidazione, nominando uno o piti
liquidatori.

Articolo 33. Rinvio alle norme di legge.

Per tutto quanto non disposto dalio Statuto si applicano le disposizioni di legge.

TITOLO wviil
NORME TRANSITORIE E FINALI

Articolo 34, Requisifi statutari di onorablilita, professionalita e indipendenza.

34.1.- Disposizione iransitoria.

Sino al’emanazione di una nuova disciplina di vigilanza efo regolamentare
riguardante | requisiti dei componenti gli organi sociall nel sistema dualistico resta
ferma Fapplicazione delie seguenti previsioni.

34.2.- Requisiti di onorabilita,

I componenti il Consiglio di Sorveglianza e i componenti il Consiglio di Gestione
devono possedere i requisili di onorabiiita stabiliti per gli esponenti aziendali delle
banche dal Regotamento adottalo con Decreto Ministeriale 18 marzo 1998, n. 161,
nonché quelli previsti per | membri del collegio sindacale delle societa quotate dal
Regolamento adottato con Decrelo Ministeriale 30 marzo 2000, n, 162.

34.3.- Requisiti di professionalita dei Consiglieri di Sorveglianza.

I' componenti il Consiglio di Sorveglianza devono possedere i requisiti d
professionalitd stabiliti per i consiglieri di amministrazione delle banche dal
Regolamento adottato con Decreto Ministeriale 18 marzo 1998, n. 161, nonché
quelli previsti per | membri del colleglo sindacale delle societa quotate dal
Regolamento adottato con Decreto Ministeriale 30 marzo 2000, n. 162. |
Presidente del Consiglio di Sorveglianza deve possedere anche i requisiti di
professionalita stabiiiti per il Presidenie del Consiglio di Amministrazione delle
banche dal Regolamento sopra richiamato.

34.4.- Requisiti di professionalita dei Consiglieri di Gestione,

I componenti il Consiglio di Gestione, il Presidente del Consiglio di Gestione e il
Consigliere Delegato devono possedere i requisiti di professionalita rispettivamente
stabiliti per gli esponenti aziendali delle banche dal Regolamento adottato caon
Decreto Ministeriale 18 marzo 1998, n. 161.

Articolo 35. Elementi Rilevanti del Piano di Integrazione.

Gli Elemenii Rilevanti del Piano di Integrazione, cos! come definiti nel progefio di
fusione tra Banca Intesa S.p.A. e Sanpaolo Imi S.p.A., possono essere modificati
soltanto con deliberazione del Consiglio di Gestione adottata con la maggioranza
dei due terzi del componenti in carica, su autorizzazione de! Consiglio di
Sorveglianza deliberata con la maggioranza qualificata dei due terzi dei componenti
in carica, per la durata del primo mandato del Consiglio di Sorvegiianza.

Articolo 36. Disposizioni in materia di paritd di accesso agli organi di
amministrazione e confrollo. Ulteriori modifiche dello Statuto introdotte
dall’Assemblea in data 29 ottobre 2012,

Tutte le disposizioni dello Statuto in materia di equilibrio tra i generi e, in pariicolare,
quelle contenute, direttamente o per rinvio, negli arlicoli 13.1, 13.4, 13.5, 22.1, 22.2,

35




23.1, 23.4, 23.5, 23.7 e 23.9 trovano applicazione con il primo rinnovo degli organi
ai quali esse si applicano successivo all'approvazione da parte deil'Assemblea dei
soci del nuovo testo dello Statuio e st applicano per ire mandati successivi, nei limiti
rispettivarnente previsti dalla normativa vigente.

Tutte le ulteriori modifiche agli arit. 10.1, 13.1, 13.2, 13.4, 13.5, 13.6, 13.9, 15, 16.5,
17.2, 18.2, 18.3, 24.8, 25.1.1 e 27 trovanc applicazione con il primo rinnovo degl
organi sociali ai quall esse si applicano successivo all'approvazione da parte
del Assemblea dei soci del nuovo testo statutario.
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Allegato C

Attivits e passivita del Ramo oggetto di scissione da ISGS a ISP
con la relativa valorizzazione af 30 novembre 2014

€uro
ATTIVO
Cassa .
Attraita materiali -
- of e oitre Immobilizzazioni materioli {mobifi, arredi, impiont)
Attivita fiscali 124.510
~ i cui correnti
-di curi anticipate 124520
Alire zitivita 3.066. 005
- di cui crediti per Cassa Sonitoria (personate) 311222
- di cui crediti verso dhienti 2.755.483
Totale attivo 31191225
PASSIVO
|Passivita fiscali -
- differite
Altre passivits . 860.743
- i eut debiti per anticipi ricevuti
- di cui debiti verso fornitori
- dff cui debiti verso personale 860 743
- di clii debite verso Societd beneficiorio
Trattamento di fine rapporto 1.230.517
Fondi per rischi e oneri - altri fondi 32B.838
- di cui fondi quiescenzo 43.433
-l cui altri fonds:
- fordo di solidarista 30,704
- fordo premi di anzianita/parte viariabite 254761
Debiti biter bancari 471.067]
Totale passivo 2.831.22%
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RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI GESTIONE DI INTESA SANPAOLO S.p.A.
SULLA SCISSIONE PARZIALE NON PROPORZIONALE DI INTESA
SANPAOLO GROUP SERVICES S.c.p.A. IN FAVORE DI INTESA

SANPAOLO S.p.A.




RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI GESTIONE DI INTESA
SANPAOLO S.P.A. SUL PROGETTO DI SCISSIONE PARZIALE NON
PROPORZIONALE DI INTESA SANPAOLO GROUP SERVICES S.c.p.A. IN
FAVORE DI INTESA SANPAOLO S.p.A. REDATTA Al SENSI DELL’ART. 2501-
QUINQUIES COD. CIV., COME RICHIAMATO DALL’ART. 2506-TER COD. CiV.,
NONCHE DELL’ART. 70 DEL. REGOLAMENTO APPROVATO CON DELIBERA
CONSOB N. 11971 DEL 14 MAGGIO 1999, IN ATTUAZIONE DEL DECRETO
LEGISLATIVO 24 FEBBRAIO 1998, N. 58.

La presente relazione, redatta ai sensi dell'art. 2501-quinquies cod. ¢iv. come richiamato
dallart. 2608-fer cod. civ., e dell'art. 70 del Regolamento adottato dalla Consob con
delibera n. 11971 del 14 maggio 1999 in attuazione del Decreto Legisfativo 24 febbraio
1898, n. 568 concernente la disciplina degii emittenti quotati, descrive l'operazione di
scissione parziale non proporzionale di INTESA SANPAOLO GROUP SERVICES S.c.p.A.
(di seguito anche “ISGS" o “Societd Scissa”) in favore di INTESA SANPAOLO S.p.A. (di
seguito anche "ISP" o “Societa Beneficiaria”).

Le motivazioni strategiche e le modalita realizzative delloperazione (di seguito, anche la
“Scissione”) sono, di seguito, pit diffusamente illustrate.

1. LE SOCIETA PARTECIPANTI ALLA SCISSIONE

INTESA SANPAOLO S.P.A. E ll. RELATIVO GRUPPO

Il Gruppo Intesa Sanpaocio & il maggiore gruppo bancario in ltalia, con 11,1 milioni di clienti
e oltre 4.500 filiali ed uno dei principali in Europa.

Intesa Sanpaolo nasce il 1° gennaio 2007 dalla fusione di Sanpaolo IMI in Banca Intesa ~
banche che hanno giocato un ruolo da protagonisti nel processo di consolidamento del
sistema bancario italiano divenendo due dei maggiori gruppi a livello nazionale.

Il Gruppo intesa Sanpaolo & il leader italiano nelle attivitd finanziarie per famiglie ed
imprese, in particolare nell'intermediazione bancaria (con una quota del 15% dei prestiti e
del 16% dei depositi), nella raccolta premi vita (con una quota del 20%), nel risparmio
gestito (22%}, nei fondi pensione (22%) e nel factoring (31%).

inoltre il Gruppo con una copertura strategica del territorio tramite le sue controllate locali si
colloca tra i principali gruppi bancari in diversi Paesi del Centro-Est Europa e nel Medio
Criente e Nord Africa dove serve 8,4 milioni di clienti atiraverso una rete di circa 1.400
filiaii: & al primo posto in Serbia, al secondo in Croazia e Slovacchia, al terzo in Albania, al
quinto in Egitto, al sesto in Ungheria, al settimo in Bosnia-Erzegovina e Slovenia.

Al 30 settembre 2014, I Gruppo Intesa Sanpaole presenta un fotale attivo di 633.704
milioni di euro, crediti verso clientela per 337.265 milioni di euro, raccolta diretta bancaria
di 373.019 milioni di eurc e raccolta diretta assicurativa e riserve tecniche di 110.756
milioni di euro.

L'attivita del Gruppo si articola in setfe business units;

- Divisione Banca dei Territori. focalizzazione sul mercato e centralita del territorio per il
rafforzamento delle relazioni con gli individui, le piccole e medie imprese e gli enti
nonprofit. La Divisione include le banche controllate italiane e le attivita di credito
industriale, leasing e factoring (svolte tramite Mediocredito Italiano).

- Divisione Corporate e Investment Banking: pariner globale per lo sviluppo equilibrato e
sostenibile delle imprese e delle istituzioni finanziarde in un’ottica di medio/iungo termine,
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su basi nazionali ed internazionali. Include le attivita di capital markets, investment banking
e finanza strutturata (svolte tramite Banca IMI) e merchant banking ed & presente in 29
Paesi a supporto dellattivitd cross-border dei suoi clienti con una rete specializzata
costituita da filiafi, uffici di rappresentanza e controliate che svolgono attivita di corporate
panking. La Divisione & attiva nel settore del Public Finance come partner globale per la
pubblica amministrazione.

- Divisione Banche Estere: include le controltate che svolgono attivita di retaif e commercial
banking nei seguenti Paesi: Albania (Intesa Sanpaolo Bank Albania), Bosnia-Erzegovina
(Intesa Sanpaoclo Banka Bosna i Hercegovina), Croazia (Privredna Banka Zagreb), Egitto
(Bank of Alexandria), Federazione Russa (Banca Intesa), Repubblica Ceca (la filiale di
Praga della VUB Banka), Romania (Intesa Sanpaolo Bank Romania), Serbia (Banca Intesa
Beograd), Slovacchia (VUB Banka), Slovenia (Banka Koper), Ucraina (Pravex-Bank) e
Ungheria (CIB Bank).

- Divisione Private Banking: serve i clienti appartenenti al segmento Private e High Net
Worth Individuals con I'offerta di prodotti e servizi mirati. Ad essa fanno capo, tra le altre,
Intesa Sanpaolo Private Banking e Banca Fideuram, con circa 5.800 private banker.

- Divisione Asset Management soluzioni di asset management rivolte alla clientela del
Gruppo, alle reti commerciali esterne al Gruppo e alla clientela istituzionale. Alla divisione
fanno capo Eurizon Capital e Fideuram Asset Management (Ireland), con oltre 233 miliardi
di euro di masse gestite.

- Divisione Insurance; prodotti assicurativi e previdenziali rivolti alla clientela del Gruppo.
Alla divisione fanno capo le societa Intesa Sanpaolo Vita, Fideuram Vita e Intesa Sanpaolo
Assicura, con riserve tecniche di 108 miliardi di euro e premi di circa 20 miliardi di euro.

- Capital Light Bank: estrazione di valore dalle attivita non-core, con gestione dei crediti in
sofferenza e degli asset re-possessed, cessione delle partecipazioni non strategiche e
gestione proattiva degli altri asset non-core.

Le azioni Intesa Sanpaolo S.p.A. sono quotate presso la Borsa Haliana S.p.A. (“Mercato
Telematico Azionario”).

INTESA SANPAOLO GROUP SERVICES S.c.p.A.

INTESA SANPAOLO GROUP SERVICES, societa consortile per azioni con sede in Torino,
presta dal 2000 servizi e attivita di carattere ausiliario prevalentemente nei confronti di una
pluralita di societa del Gruppo, nell'ottica di massimizzare l'efficienza e la funzionalita delle
prestazioni sulla base dei migliori standard di mercato e il conseguimento di economie di -
costo. o : )

2. ILLUSTRAZIONE DELL'OPERAZIONE E DELLE MOTIVAZIONI DELLA STESSA

Per effetto della Scissione alla Societa Beneficiaria sara assegnato il ramo d'azienda
organizzato per l'esercizio dellattivita di contact centre bancario rivolto alla clientela del
Gruppo Intesa Sanpacio svolta dall'unita operativa denominata “Contact Unit",
appartenente a ISGS, operante nei presidi territoriali di Napoli, Bologna, Cagliari, Trapani,
Lecce (il “Ramo”).

La proposta & parte del “Progetto Multicanalita Integrata”. in tale ambito, il Consiglio di
Gestione del 16 settembre 2014 ha approvato la scissione da ISGS a ISP di un primo
Ramo della Contact Unit consistente nellattivita di contact centre bancario svolta nei
presidi di Torino e Milano (di seguito, anche la “Seissione Autorizzata”), Tale operazione,
ottenuta I'autorizzazione di Banca d'ltalia ai sensi dell'art. 57 del D. Lgs. 1.8.1993, n. 385
(TUB) in data 23 dicembre 2014, & in corso di perfezionamento. L'allocazione della
struttura di Contact Unit presso ISP consente di associare alle attivitd di consulenza e
supporto, attivith commerciali di assistenza e vendita che, ai sensi della normativa vigente,
rientrano tra le attivita riservate agli intermediari autorizzati.




Si propone ora di trasferire mediante scissione parziaie non proporzionale (c.d.
asimmetrica) di ISGS a favore di ISP Tattivita residua della Contact Unit come sopra
definita.

Gli interventi sui sistemi di Cusfomer Relationship Management, le atfivitd di formazione
sugli assistenti on fine e T'introduzione di nuovi prodotti nelfambito dell'Offerta a Distanza
(quali carte di credito, prestiti e prodotti di investimento), consentiranno di accrescere le
vendite dei prodotti e i ricavi generati.

It Ramo comprende attuaimente 292 risorse.

L'operazione consentird di realizzare pertanto sinergie di ricavo e, al netto dei costi, utili
netti incrementali.

3. STRUTTURA DELL’OPERAZIONE E ELEMENT! PATRIMONIALI OGGETTO
DELLA SCISSIONE

La Scissione si realizza, per quanto concerne i soci della Societa Scissa, con modalita non
proporzionali.

Alla Societa Beneficiaria sarad assegnato il ramo d'azienda organizzato per I'esercizio
dellattivita di confact centre bancario rivolto alla clientela del Gruppo Intesa Sanpaolo
svolta dallunitd operativa denominata “Contact Unit" appartenente a 1SGS nei presidi
territoriali di Napoli, Bologna, Cagliari, Trapani, Lecce.

Il Ramo sara assegnato alla Societa Beneficiaria nell'universalita dei rapporti giuridici attivi
e passivi che lo compongono in unitd economicamente organizzata, nellinsieme delle
aftivita e passivith - comunque connesse all'attivita svolta - riportate con la relativa
valorizzazione al 30 Novembre 2014 nell'elenco allegato al progetto di scissione sotto la
lettera “C".

Resta fermo che le eventuali variazioni - riconducibili alla naturale dinamica del ramo
d'azienda oggetto della Scissione - che risultassero nelle attivita e/o passivita tra fa
predetta valorizzazione al 30 Novembre 2014 e la situazione patrimoniale definitiva alla
data di efficacia della Scissione — da redigersi a cura della Societd Scissa e di ISP -
verranno compensate tra loro e, in subordine, daranno luogo a reciproci conguagli per
modo che rimanga immutato il valore netto (il "Netto Patrimoniale”) del Ramo evincibile
dalla situazione patrimoniale di cui al menzionato allegato “C” al Progetto di Scissione.

Nel Ramo sono ricompresi — in base alla valorizzazione al 30 novembre 2014 — |a cassa (il
cut importo a tale data e pari a zero), attivitd materiali (il cui importo a tale data & pari a
zero), altivita fiscali ed altre attivita.

Nelle passivita sono inclusi — in base alla valorizzazione al 30 novembre 2014 — passivita
fiscali (il cui importo a tale data & pari a zero), altre passivita, il trattamento di fine rapporto
del personale, fondi per rischi e oneri — altri fondi e debiti interbancari.

Nel Ramo sono compresi i rapporti di lavoro subordinato relativi ai dipendenti assegnati
allo stesso.

Fermo quanto previsto dall'art. 2503 cod. civ. (come richiamato dall'art. 2506-ter cod. civ.),
con il Ramo sono trasferiti tutti i rapporti giuridici ed economici attivi e passivi ad esso
imputabili, i contratti di qualsiasi genere e natura - in essere ed in fieri - diritti, concessioni,
autorizzazioni, permessi e licenze di qualsiasi genere, ed ogni attivita e diritto, materiale o
immateriale, principale od accessorio, senza eccezioni o limitazioni di sorta, che siano
comunque riferibiii al Ramo,

L'assegnazione degli elementi patrimoniali della Societa Scissa avverra secondo i
principio delia continuita contabile.

It valore netto contabile del Ramo al 30 novembre 2014 & pari ad euro 300.000 e quindi
fassegnazione dello stesso alla Societa Beneficiaria determinera una corrispondente
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riduzione del patrimonio netto contabile di ISGS, medianie riduzione della riserva
sovrapprezzo azioni.

Corrispondentemente, la societd Beneficiaria aumentera il proprio patrimonio netto
contabile di un pari importo mediante creazione di apposita riserva.

Non & previsto un conguaglio in denaro.

4. RAPPORTO DI CAMBIO E ASSEGNAZIONE DELLE AZIONI DELLA SOCIETA
BENEFICIARIA

Non & prevista alcuna emissione di nuove azioni a servizio della Scissione da parte della
Societa Beneficiaria ma unicamente annullamento di azioni ISGS detenute da ISP,

Ai fini della determinazione del numero di azioni di 1SGS da annullare a servizio
dell'operazione (le “‘Azioni annullabili’) si & provveduto ad individuare il rapporto tra i
valori economici relativi, rispettivamente, del compendio oggetto di scissione e della
Societa Scissa; detto rapporto identifica il coefficiente di annullamento delle azioni di 1SGS
e, applicato alle azioni in cui & suddiviso il capitale sociale a seguito della Scissione
Autorizzata, determina le Azioni annullabili.

in considerazione delle modalita non proporzionali con le quali si realizza la Scissione, ie
Azioni annullabili incideranno esclusivamente sulla partecipazione detenuta da 1SP.
Correlatamente, i soci di 1SGS diversi da ISP vedranno accrescersi la percentuale del
capitale sociale da essi detenuto nella Societa Scissa, permanendo invece inalterato il
valore economico della partecipazione rispettivamente da essi detenuta, senza — in ogni
caso — alcuna assegnazione ai medesimi soci di nuove azioni della Societa Scissa.

Non & previsto un conguaglio in denaro.

Al fini defia determinazione delle Azioni annullabili il Consiglio di Gestione di ISP si &
avvalso del supporto dell'advisor Deloitte Financial Advisory S.r.l (di seguito anche
“Deloitte” o " Advisor”).

La stima del valore del Ramo da considerare ai fini della scissione & stata effettuata alla
data di riferimento del 30 Novembre 2014 ricorrendo a metodologie valutative ritenute
appropriate al caso specifico, comunemente accettate dalla prassi e dalla dotfrina
professionale e ritenute idonee a rappresentare le caratteristiche economiche, patrimoniali
e finanziarie della societa coinvolta. Per la stima del valore del Ramo, IAdvisor si & avvalso
di metodologie fondamentali: in particolare la valutazione & stata effettuata tenendo conto
delle finalita dell'operazione e delle caratteristiche patrimoniali e operative delle entitd
interessate.,

ISGS, societa da cui it Ramo viene scisso, & costituita in forma di societa consortile e,
anche in ragione del fatto che opera in via prevalente nellinteresse del Gruppo, la
fatturazione dei beni e servizi offerti avviene in base ai costi.

Tenuto conto delle considerazioni sopra esposte, I'Advisor ha selezionato come metodo di
valutazione principale il cost-plus e, quale metodo di controllo, il patrimoniale complesso.

li metodo del cost-plus richiede di stimare la redditivita teorica che l'entita da valutare
sarebbe in grado di generare se operasse sul mercato in modo indipendente. Allo scopo &
stato individuato un campione di societd comparabili indipendenti operanti in Italia che
vendono sul mercato servizi simitari alla Contact Unit e, per ciascuna, & stata svolta
un‘analisi dei bilanci relativi al periodo 2011 - 2013 calcolando il mark-up rispetto ai costi
operativi sulla base della seguente formula:

Ebit
Fatturato — Ebit

mark - up =




Sulla base delanalisi delie societd comparabili individuate 'Advisor ha stimato un mark-up
sui costi operativi del 4,47%, pari al valore medio osservato sul campione con riferimento
ali'anno 2013. '

In considerazione del fatto che non erano disponibili proiezioni economico-finanziarie del
Ramo, I'Advisor ha provveduto ad elaborare stime proprie circa 'evoluzione della base
costi. Nello specifico il valore di ciascuna voce di costo al 31 dicembre 2014 & stato stimato
annualizzando il dato de! 30 Novembre. Nei periodi successivi & stato ipotizzato un
adeguamento generale dei costi operativi all'inflazione attesa (2,0% annuo).

Al fini delta valutazione I'Advisor ha assunto che il Ramo abbia un livello di efficienza
- operativa in linea con quello delle societa comparabili prese in considerazione per la stima
del mark-up. La redditivita teorica & stata stimata apphcando il mark-up medio del 4,47% al
costi operativi totali al netto di quelli relativi a servizi prestati al Ramo da altre unita
organizzative del Gruppo in quanto é stato ipotizzato che il margine relativo a tali servizi sia
gia incluso nel costo riconosciuto al fornitore.

La stima dell'utile netto teorico & stata ottenuta deducendo dal reddito operativo gli oneri
finanziari e le imposte stimate dall'Advisor considerando un’aliquota IRES del 27,50% ed
un'aliquota IRAP del 4,60%.

La valutazione del Ramo & stata ottenuta attuahzzando i ﬂussu di reddito teorici in base alla
seguente formula:

Utile netto teorico ¢
(1+Ke)t

+ VT

W= Z?ﬂl

dove:
Utile netto teorico { = utile netto teorico realizzabile nel periodo ¢,

VT = valore terminale (Terminal Value) calcolato quale valore di una rendita perpetua
stimata sulla base di un flusso reddituale normalizzato economicamente sostenibile e
coerente con il tasso di crescita di lungo termine (g); -

Ke' = if tasso di attualizzazione utilizzato corrisponde al cosio del capitale di rischio, pari al
tasso di rendimento dei mezzi propri richiesto dagli investitorifazionisti per investimenti con
analoghe caratteristiche di rischio stimato compreso in un intervallo tra 8,70% e 9,10%.

Suilla base dei parametri sopra riportati applicando il metodo cost-plus, 'Advisor ha stimato
per il Ramo un intervallo di valori compreso tra Euro 3.471 migliaia ed Euro 3.879 migliaia.

il metodo patrimoniale complesso stima it valore di un'azienda sulla base del valore’
corrente degli elementi attivi e passivi del ramo oggetto di cessione, tenendo conto anche
dei beni immateriali, ,

L'avviamento del Ramo pud essere ricondotto in gran parte alia presenza di una struttura
organizzaliva funzionante, ricostruibile solo attraverso I'attivazione di processi di selezione,
inserimento e formazione riferiti a risorse contraddistinte da profili professionali specifici.

Per lo sv:luppo del metodo di controllo I'Advisor ha fatto un'analisi di societa quotate che
ofirono servizi amministrativi e di call center. Il campione di societa quotate preso a
riferimento & il medesimo considerato nell'operazione di conferimento della Contact Unit in
ISGS effettuata nel 2009 al netto di quelle che ad oggi non sono piti quotate o per le quali i
dati contabili non risultano disponibili.

! Ke = Rf + Beta = (Rm ~ Rf) dove: Rf = tasso di rendimento di investimenti privi di

rischio; Beta = fattore di correlazione fra il rendimento effettivo di un campicne di banche
guotate e il rendimento complessivo del mercato di riferimento (misura defia volatilita di un
titolo rispetto al mercato); Rm - Rf = premio per il rischio richiesto dal mercato.




Per ognuna delle societd analizzate & stato stimato il refativo avviamento quale differenza
tra il valore corrente dei mezzi propri e il patrimonio netto. 11 valore corrente dei mezzi
propri & stato stimato pari alla capitalizzazione media di borsa a due anni. L'orizzonte
‘temporale scelto consente di depurare i corsi di Borsa da fattori speculativi attinentt gli
specifici titoli e dall'attuale congiuntura di mercato contraddistinta da elevate fiuttuazioni. La
stima delPavviamento ottenuta considerando la capitalizzazione media di borsa a due anni
& stata poi rapportata ai costi del personale sostenuti da ciascuna societa, in quanto per le
caratteristiche dei servizi forniti, .si & ritenuto che il capitale umano rappresenti il fattore
principale di vantaggio competitivo. Seguendo Fapproccio appena descritto, il tasso di
incidenza dell'avviamento sul costo del personale & stato calcolato secondo la seguente
formula:

Valore corrente societi — Patrimonio netto secieta

I id 0, Eid
ncidenza (%) Costo del personale societa

L'avviamento del Ramo & stato stimato dall Advisor applicando it valore minimo ed il valore
medio dell'incidenza osservata sul campione di societa quotate comparabiii ai rispettivi
costi del personale rispettivamente pari a 32,8% e 54,1%. :

L'Advisor ha stimato il valore del Ramo sommando all'avviamento 'importo della dotazione
patrimoniale dello stesso, pari ad Euro 300.000. '

Sulla base del parametri sopra riportati, applicando il metodo patrimoniale complesso,
I'Advisor ha stimato per il Ramo un intervallo di valori compreso tra Euro 4.304 migliaia ed
Eurc 6.903 migliaia.

’Advisor ha quindi stimato il valore del Ramo in Euro 3.679 migliaia, coincidente con
l'estremo superiore dell'intervallo di valori stimato attraverso il metodo principale, tenuto
conto che il metodo di controlio; composto da societd non captive e quindi solo
parzialmente comparabili, individua un range di valori pit elevato;

Per quanto riguarda invece il valore di ISGS ['Advisor ha fatto riferimento alie precedentt
transazioni che hanno interessato ISGS stessa. Nello specifico il valore di I1SGS da
prendere a riferimento per calcolare il rapporto di annullamento & stato stimato come di
seguito riportato: '

: Valore
Data Operazione - Economico
. {Euro) -

Capitale iniziala IMIFIN 19.3114

Mar 2008  Aumento di capitale Intesa Sanpaolo 20.677.311

Apr2008  Aumento di capitale in denaro sottoscritio dalle societd del Gruppo §10.000

Apr 2009  Conferimento Ramo Services 360.000.000

Giy 2008 Conferimento Ramo Immobili 290.600.000

Giu 2008  Conferimente Ramo Contact Uni{ 10.600.000
Dic 2008 Cessione Rame Securities Services a intesa Sanpaolo

Set 2012  Conferimento Ramo personale, contenzioso e recuperg crediti 30.600.000

Set 2014  Scissione parte Contact Unit . {4.502.000}

VALORE ISGS PER RAPPORTO DI ANNULLAMENTO 708.785.311

Sulla base dei valori sopra riportati I'Advisor ha determinato it numero di azioni ISGS
detenute da Intesa Sanpaolo da annullare per effetto della scissione come segue:

Dali in Euro

Valore del Ramo oggetio di scissione (A) 3.679.000
Valore di 1S5GS (B) _ 708.785.311
Rapporto di annullamento {C=A/B) 0,00519




Numero azioni totali ISGS (D) * 282.465
NUMERO AZIONI ISGS DA ANNULLARE 1.465

* It numero di azioni 1ISGS & al netio delle azioni da annullare par effetio della Scissione Autorizzala .

L’Advisor sulla base delle analisi precedentemente descritte ha stimato in 1.485 il numero
di azioni ISGS detenute da Intesa Sanpaolo da annullare a seguito della presente
Scissione.

A seguito del’annulfamento di azioni di cui sopra, tutte di titolaritd dallazionista Intesa
Sanpaolo S.p.A., i soci di ISGS diversi da ISP vedranno accrescersi la percentuale del
capitale sociale da essi detenufo nella Societa Scissa, permanendo invece inalterato il
valore economico della partecipazione rispettivamente da essi detenuta, senza ~ in ogni
caso — alcuna assegnazione ai medesimi soci di nuove azioni della Societa Scissa.

Il Consiglio di Gestione ha condiviso e falto proprie le considerazioni valutative espresse
dall'Advisor, sia sotto il profilo metodologico che dei risuitati ottenuti. 1l Consiglio ha ritenuto
che i metodi di valutazione utilizzati siano coerenti con la migliore prassi e dottrina
nazionale ed internazionale e pertanto appropriati ai fini della valutazione dei valori relativi
del compendio scisso e del capitale economico della Societd Scissa, avendo anche
presenti [e limitazioni sopra richiamate.

in base a tali elementi valutativi il Consiglio di Gestione, in dipendenza e a servizio della
Scissione, ha determinato in n. 1.465 le azioni di ISGS da annullare detenute nella Societa
Scissa dalla Societa Beneficiaria.

5. MODIFICHE DELLO STATUTO DELLA SOCIETA BENEFICIARIA

Non sono previste, in connessione alla Scissione, modifiche dello statuto di ISP. Detto
statuto & riportato, nel testo vigente al momento dell'approvazione del progetto di Scissione
da parte degli organi amministrativi delle societa partecipanti all'operazione, in allegato al
progetto di Scissione, sotto la lettera B).

6. DATA A DECORRERE DALLA QUALE LE OPERAZIONI DELLA SOCIETA SCISSA
SONO IMPUTATE, ANCHE A FINI FISCALI, AL BILANCIO DELLA SOCIETA
BENEFICIARIA

Gli effetti giuridici della Scissione decorreranno dall'ultima delle date di iscrizione delfatto
di Scissione presso i registri delle imprese competenti ovvero, se successiva, dalla data
stabilita nell'atio di Scissione.

Le operazioni della Societd Scissa saranno imputate al bilancio della Societa Beneficiaria,
anche ai fini fiscali, a partire dalla data di decorrenza degli effetii giuridici della Scissione.

7. RIFLESSI TRIBUTARI DELL’OPERAZIONE SULLE SOCIETA PARTECIPANTI ALLA
SCISSIONE

Ai sensi delfart. 173 del D.P.R. n. 917/19886, la scissione non da luogo al realizzo né a
distribuzione di plusvalenze e minusvalenze dei beni della societa scissa trasferiti alla
societa beneficiaria.

Il compendio oggetto di scissione conserva presso la societd beneficiaria | valori
fiscalmente riconosciuti presso la societa scissa.

Trattandosi di scissione parziale, ai sensi dell'art. 173, comma 11, de! DPR n. 917/1983
citato, gli effetti della scissione decorrono dalia data di efficacia giuridica della scissione
stessa.

Dalla data in cui la scissione ha effetto ie posizioni soggettive della societa scissa sono
attribuite alie societd partecipanti alla scissione in proporzione alle rispettive quote di
patrimonio netto contabile trasferite o rimaste, salvo che trattasi di posizioni soggettive

7




connesse specificamente o per insiemi agli elementi del patrimonio scisso, nel qual caso
seguono fali elementi presso i rispettivi titolari.

Gii obblighi tributari defla societa scissa riferibili a periodi d'imposta anteriori alla data dalla
quale l'operazione ha effetto sono adempiuti dalla stessa societa scissa.

La scissione costituisce operazione esclusa dal'ambito di applicazione dell'imposta sul
valore aggiunto ai sensi deif'art. 2, comma 3, lett. f), del D.P.R. n. 633/1972, ed & soggelta
ad imposta di registro in misura fissa.

8. PROFILI GIURIDICI

La Scissione & subordinata al rilascio della richiesta autorizzazione da parte delf’Autorita di
Vigitanza, ai sensi delfart. 57 del TUB, cui & condizionato il deposito del progetto di
scissione presso il Registro delle Imprese.

Non & previsto un particolare trattamento per categorie di soci o possessori di titoli diversi
dalle azioni né in ISP ne in ISGS.

Non sono previsti vantaggi particolari a favore degli amministratori delle societa
partecipanti alla Scissione. '

Verificandosi le condizioni di cui alf'art. 2505-bis, cod. civ. come richiamato per la scissione
dalFart. 2506-ter cod. civ., la Scissione verra sofioposta per la competente decisione al
Consiglio di Gestione di ISP, conformemente a quanto previsto dallart. 17.2 dello Statuto.
Cid a meno che i soci di ISP, che rappresentino aimeno il 5% del capitale sociale, non
richiedano (ai sensi dell'art. 2505-bis, 3° comma, cod. civ.) — entro otto giorni da quando il
progetto di Scissione sard depositato presso il Registro delle Imprese - che la
deliberazione di approvazione della Scissione venga adottata dall'assemblea straordinaria.

Ai sensi del combinato disposto degli articoli 57, terzo comma, TUB e 2503 cod. civ,, la
Scissione potra essere attuata solo dopo quindici giorni dall'ultima delle iscrizioni delie
delibere di Scissione, termine riservato per 'opposizione dei creditori.

Non vi sono patti parasociali aventi ad oggetto la Societd Scissa né le Societa
Beneficiaria.

La Scissione non comportera alcuna variazione nella composizione dell'azionariato di ISP.

Toring, 27 gennaic 2015

Per il Consiglio di Gestione di Intesa Sanpaolo S.p.A.

Il Presidente — Gian Maria Gros-Pietro
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RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI INTESA
SANPAOLO GROUP SERVICES S.c.p.A. SULLA SCISSIONE PARZIALE
NON PROPORZIONALE DI INTESA SANPAOLO GROUP SERVICES
S.c.p.A. IN FAVORE D! INTESA SANPAOLO S.p.A.




RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO Di AMMINISTRAZIONE DI
INTESA SANPAOLO GROUP SERVICES S.c.p.A. SUL PROGETTO DI
SCISSIONE PARZIALE NON PROPORZIONALE IN FAVORE DI INTESA
SANPAOLO S.p.A. REDATTA Al SENSI DELL’ART. 2501-QUINQUIES COD.
CIV., COME RICHIAMATO DALL’ART. 2506-TER COD. CIV.

La presente relazione, redatta ai sensi del’art. 2501-quinguies cod. civ. come richiamato
dallart. 2508-ter cod. civ., descrive 'operazione di scissione parziale non proporzionale di
INTESA SANPAOLO GROUP SERVICES S.c.p.A. (di seguito anche “ISGS” o "Societa
Scissa’) in favore di INTESA SANPAOLO S.p.A. (di seguitc anche “ISP” o "Societa
Beneficiaria").

Le motivazioni strategiche e le modalita realizzative delloperazione (di seguite, anche fa
“Scissione”) sono, di seguito, pill diffusamente illustrate.

1. LE SOCIETA PARTECIPANTI ALLA SCISSIONE

INTESA SANPAOLO S.P.A. EiL RELATIVO GRUPPO

Il Gruppo Intesa Sanpaolo & il maggiore gruppo bancario in ltalia, con 11,1 milioni di clienti
e oltre 4,500 filiali ed uno dei principali in Europa.

Intesa Sanpaolo nasce il 1° gennaio 2007 dalla fusione di Sanpaolo IMI in Banca Intesa —
banche che hanno giocato un ruoclo da protagonisti nel processo di consolidamento del
sistema bancario italiano divenendo due dei maggiori gruppi a livello nazionale.

It Gruppo Intesa Sanpaclo €& il leader italiano nelle attivita finanziarie per famiglie ed
imprese, in particolare nelfintermediazione bancaria (con una quota del 15% dei prestiti e
del 16% dei depositi), nella raccolta premi vita (con una quota del 20%), nel risparmio
gestito (22%), nei fondi pensione (22%) e nel factoring (31%).

Inoltre il Gruppo con una copertura strategica del territorio tramite le sue controllate locali si
colioca tra i principali gruppi bancari in diversi Paesi del Centro-Est Europa e nel Medic
Oriente e Nord Africa dove serve 8,4 milioni di clienti attraverso una rete di circa 1.400
filiali: ¢ al primo posto in Serbia, al secondo in Croazia e Slovacchia, al terzo in Albania, al
quinto in Egitto, al sesto in Ungheria, al settimo in Bosnia-Erzegovina e Slovenia.

Al 30 settembre 2014, il Gruppo Intesa Sanpaolo presenta un fotale attivo di 633.704
milioni di euro, crediti verso clientela per 337.265 milioni di euro, raccolta diretta bancaria
di 373.01¢ milioni di euro e raccolta diretta assicurativa e riserve tecniche di 110.756
milioni di euro.

L'attivita del Gruppo si articola in setie business units:

- Divisione Banca dei Territori. focalizzazione sul mercato e centralita del territorio per it
rafforzamento delle relazioni con gli individui, le piccole e medie imprese e gli enti
nonprofit. La Divisione include le banche controllate italiane e le afttivita di credito
industriale, leasing e factoring (svolte tramite Mediocredito Italiano).

- Divisione Corporate e Investment Banking: partner globale per lo sviluppo equilibrato e
sostenibile delle imprese e delle istituzioni finanziarie in un’ottica di medio/lungo termine,
su basi nazionali ed internazionali. Include le attivita di capital markets, investment banking
e finanza strutiurata (svolte tramite Banca IMI) e merchant banking ed & presente in 29
Paesi a supporto delf'attivita cross-border dei suoi clienti con una rete specializzata
costituita da filiali, uffici di rappresentanza e controllate che svolgono attivita di corporate
banking. La Divisione & attiva nel settore del Public Finance come partner giobale per la
pubblica amministrazione.
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- Divisione Barnche Estere. include le conftroliate che svolgono attivita di retail e commercial
banking nei seguenti Paesi: Albania (Intesa Sanpaolo Bank Albania), Bosnia-Erzegovina
(Intesa Sanpaoclo Banka Bosna i Hercegovina), Croazia (Privredna Banka Zagreb), Egitto
(Bank of Alexandria), Federazione Russa (Banca Intesa), Repubblica Ceca (la filiale di
Praga delia VUB Banka), Romania (Intesa Sanpaolo Bank Romania), Serbia (Banca Intesa
Beograd), Slovacchia (VUB Banka), Slovenia (Banka Koper), Ucraina (Pravex-Bank) e
Ungheria (CIB Bank).

- Divisione Private Banking: serve i clienti appartenenti al segmento Private e High Nef
Worth Individuals con Vofferta di prodotti e servizi mirati. Ad essa fanno capo, tra le altre,
Intesa Sanpaolo Private Banking e Banca Fideuram, con circa 5.800 private banker.

- Divisione Asset Management. soluzioni di assef management rivolte alla clientela del
Gruppo, alle reti commerciali esterne al Gruppo e alla clientela istituzionale. Alla divisione
fanno capo Eurizon Capital e Fideuram Asset Management (Ireland), con oltre 233 miliardi
di euro di masse geslite,

- Divisione Insurance: prodotti assicurativi e previdenziali rivolti alla clientela del Gruppo.
Alla divisione fanno capo le societa Intesa Sanpaolo Vita, Fideuram Vita e Intesa Sanpaolo
Assicura, con riserve tecniche di 108 miliardi di euro e premi di circa 20 miliardi di euro.

- Capital Light Bank: estrazione di valore dalle attivith non-core, con gestione dei crediti in
sofferenza e degli asset re-possessed, cessione delle partecipazioni non strategiche e
gestione proattiva degli altri asset non-core.

Le azioni Intesa Sanpaolo S.p.A. sono quotate presso la Borsa Haliana S.p.A. ("Mercato
Telematico Azionario™)'.

INTESA SANPAOLO GROUP SERVICES S.c.p.A.

INTESA SANPAOLO GROUP SERVICES, societa consortile per azioni con sede in Torino,
presta dal 2009 servizi e attivita di carattere ausiliario prevalentemente nei confronti di una
pluralita di societd del Gruppo, nell'ottica di massimizzare l'efficienza e la funzionalita delle
prestazioni sulla base dei migliori standard di mercato e i conseguimento di economie di
costo.

2. ILLUSTRAZIONE DELL'OPERAZIONE E DELLE MOTIVAZIONI DELLA STESSA

Per effetto della Scissione alla Societd Beneficiaria sara assegnato il ramo d'azienda
organizzato per l'esercizio dell'attivitd di contact centre bancario rivolto alla clientela del
Gruppo Intesa Sanpaolo svolta dalfunitdh operativa denominata “Contact Unit’,
appartenente a ISGS, operante nei presidi territoriali di Napoli, Bologna, Cagliari, Trapani,
Lecce (if “Ramo”).

La proposta & parte del “Progetto Multicanalita Integrata™. In tale ambito, it Consiglio di
Gestione di Intesa Sanpaolo del 16 settembre 2014 e il Consiglio di Amministrazione di
ISGS del 22 settembre 2014 hanno autorizzato it trasferimento di parte delle strutture della
Contact Unit (Sale di Torino e Milano) da ISGS a Intesa Sanpaolo mediante scissione
parziale non proporzionale (di seguito, anche la “Scissione Autorizzata”) Tale
operazione, ottenuta l'autorizzazione di Banca d'ltalia ai sensi dellart. 57 del D. Lgs.
1.9.1993, n. 385 (TUB) in data 23 dicembre 2014, & in corso di perfezionamento.
L’allocazione della struttura di Contact Unit presso ISP consente di associare alle attivita di
consulenza e supporto, attivita commerciali di assisienza e vendita che, ai sensi della
normativa vigente, rientrano tra le attivita riservate agli intermediari autorizzati.

Si propone ora di trasferire mediante scissione parziale non proporzionale (c.d.
asimmetrica) di 1SGS a favore di ISP l'attivita residua della Contact Unit come sopra
definita.

Gl interventi sui sistemi di Cusfomer Refationship Management, le attivita di formazione
sugli assistenti on fine e Vintroduzione di nuovi prodotti neif'ambito delfOfferta a Distanza




(quali carte di credito, prestiti e prodotti di investimento), consentiranno di accrescere e
vendite dei prodotti ¢ i ricavi generati.

I Ramo comprende attualmenie 292 risorse.

L'operazione consentira di realizzare pertanto sinergie di ricavo e, al netto dei costi, utii
netti incrementali.

3. STRUTTURA DELL'OPERAZIONE E ELEMENTI PATRIMONIALI OGGETTO
DELLA SCISSIONE

La Scissione si realizza, per quanto concerne i soci della Societa Scissa, con modalita non
proporzional,

Alla Societa Beneficiaria sarad assegnato il ramo d'azienda organizzato per Fesercizio
delf'attivita di contact centre bancario rivolto alla clientela del Gruppo Intesa Sanpaolo
svolta dall'unita operativa denominata “Contact Unit” appartenente a ISGS nei presidi
territoriali di Napoli, Bologna, Cagliari, Trapani, Lecce.

Il Ramo sara assegnato alla Societa Beneficiaria nell universalita dei rapporti giuridici attivi
e passivi che lo compongono in unita economicamente organizzata, nellinsieme delle
attivita e passivita - comunque connesse all'attivitd svolta - riportate con la relativa
valorizzazione al 30 Novembre 2014 nelf'elenco allegato al progetto di scissione sotto la
lettera “C’.

Resta fermo che le eventuali variazioni - riconducibili alla naturale dinamica del ramo
d'azienda oggetto della Scissione - che risuitassero nelle attivitd e/o passivita tra la
predetta valorizzazione al 30 Novembre 2014 e la situazione patrimoniale definitiva alla
data di efficacia della Scissione — da redigersi a cura delia Societd Scissa e di ISP -
verranno compensate tra loro e, in subordine, daranno luogo a reciproci conguagli per
modo che rimanga immutato il valore netto (if “Netto Patrimoniale”) del Ramo evincibile
dalla situazione patrimoniale di cui al menzionato allegato “C” al Progetto di Scissione.

Nel Ramo sono ricompresi - in base alla valorizzazione al 30 novembre 2014 - la cassa (il
cui importo a tale data & pari a zero), attivita materiali (il cui importo a tale data & pari a
zero), attivita fiscali ed altre attivita,

Nelle passivita sono inclusi — in base alla valorizzazione al 30 novembre 2014 — passivita
fiscali (it cui importo a tale data & pari a zero), altre passivita, il trattamento di fine rapporto
del personale, fondi per rischi e oneri — altri fondi e debiti interbancari.

Nel Ramo sono compresi i rapporti di lavoro subordinato relativi ai dipendenti assegnati
allo stesso.

Fermo quanto previsto dall'art. 2503 cod. civ. (come richiamato dall‘art. 2506-fer cod. civ.),
con il Ramo sono trasferiti tutfi | rapporti giuridici ed economici attivi e passivi ad esso
imputabili, i contratti di qualsiasi genere e natura - in essere ed in fieri - diritti, concessioni,
autorizzazioni, permessi e licenze di qualsiasi genere, ed ogni attivita e diritto, materiale o
immateriale, principale od accessorio, senza eccezioni o limitazioni di sorta, che siano
comungue riferibili al Ramo.

L’assegnazione degli elementi patrimoniali della Societd Scissa avverra secondo il
principio della continuita contabile.

Il valore netto contabile del Ramo al 30 novembre 2014 & pari ad euro 300.000 e quindi
l'assegnazione dello stesso alla Societd Beneficiaria determinera una corrispondente
riduzione del patrimonio netto contabile di ISGS, mediante riduzione della riserva
sovrapprezzo azioni.

Corrispondentemente, la societd Beneficiaria aumentera il proprio patrimonio netto
contabile di un pari importo mediante creazione di apposiia riserva.

3




Non € previsto un conguaglio in denaro.

4. RAPPORTO DI CAMBIO E ASSEGNAZIONE DELLE AZIONI DELLA SOCIETA
BENEFICIARIA

Non & prevista alcuna emissione di nuove azioni a servizio delta Scissione da parte della
Societa Beneficiaria ma unicamente annuliamento di azioni ISGS detenute da ISP.

Al fini della determinazione del numero di azioni di ISGS da annullare a servizio
dell'operazione (le “Azioni annullabili”) si & provveduto ad individuare il rapporto tra i
valori economici relativi, rispettivamente, del compendio oggetto di scissione e della
Societa Scissa; detto rapporto identifica il coefficiente di annullamento delle azioni di ISGS
e, applicate alle azioni in cui & suddiviso il capitale sociale a seguito della Scissione
Autorizzata, determina le Azioni annullabiki.

in considerazione delle modalitd non proporzionali con le quali si realizza la Scissione, le
Azioni annullabili incideranno esclusivamente sulla partecipazione detenuta da ISP.
Correlatamente, i soci di ISGS diversi da ISP vedranno accrescersi la percentuale del
capitale sociale da essi detenuto nella Societa Scissa, permanendo invece inalterato il
valore economico della partecipazione rispettivamente da essi detenuta, senza — in ogni
caso — alcuna assegnazione ai medesimi soct di nuove azioni della Societd Scissa.

Non & previsto un conguaglio in denaro.

Al fini della determinazione delle Azioni annuliabili il Consiglio di Amministrazione di ISGS
si & avvalso del supporio dell'advisor Deloitte Financial Advisory S.r.l. {di seguitc anche
“Deloitie” o " Advisor”).

La stima del vaiore del Ramo da considerare ai fini della scissione & stata effettuata alla
data di riferimento del 30 Novembre 2014 ricorrendo a metodologie valutative ritenute
appropriate al casc specifico, comunemente accettate dalla prassi e dalla dotfrina
professionale & ritenute idonee a rappresentare le caratteristiche economiche, patrimoniali
e finanziarie della societa coinvolta. Per la stima del valore del Ramo, 'Advisor si & avvalso
di metodologie fondamentali; in particolare la valutazione & stata effeftuata tenendo conto
delle finality dell’operazione e delle caratteristiche patrimoniali e operative delle enfita
interessate.

ISGS, societa da cui il Ramo viene scisso, & costituita in forma di societd consortile e,
anche in ragione del fatto che opera in via prevalente nellinteresse del Gruppo, la
fatturazione dei beni e servizi offerti avviene in base ai costi.

Tenuto conto delle considerazioni sopra esposte, 'Advisor ha selezicnato come metodo di
valutazione principale il cost-plus e, quale metodo di controllo, il patrimoniale complesso.

i metodo del cost-plus richiede di stimare la redditivita teorica che Fentitd da valutare
sarebbe in grado di generare se operasse sul mercato in modo indipendente. Allo scopo &
stato individuato un campione di societd comparabili indipendenti operanti in Italia che
vendono sul mercato servizi similari alla Contact Unit e, per ciascuna, & stata svolta
un'analisi del bilanci relativi al periode 2011 - 2013 calcolando il mark-up rispetto ai costi
operativi sulla base della seguente formula:

Ebit
Fatturaio — Ebit
Sulla base dell'analisi delle societd comparabili individuate I'Advisor ha stimato un mark-up

sui costi operativi del 4,47%, pari al valore medio osservato sul campione con riferimento
all'anno 2013,

In considerazione del fatto che non eranc disponibili proiezioni economico-finanziarie del
Ramo, l'Advisor ha provveduto ad elaborare stime proprie circa I'evoluzione della base
costi. Nello specifico il valore di ciascuna voce di costo al 31 dicembre 2014 & stato stimato
annuatizzando il dato del 30 Novembre. Nei perfodi successivi & stato ipotizzato un
adeguamento generale dei costi operativi allinfiazione attesa (2,0% annuo}.
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Al fini della valutazione I'Advisor ha assunto che il Ramo abbla un livello di efficienza
operativa in linea con quello delle socista comparabili prese in considerazione per la stima
del mark-up. La redditivita teorica & stata stimata applicando il mark-up medio del 4,47% ai
costi operativi totali al netio di quelli relativi a servizi prestati al Ramo da altre- unita
organizzative del Gruppo in quanto & stato ipotizzato che il margine relatrvo a tali servizi sia
gia incluso nel costo riconosciuto al fornitore.

La stima dellutile netto teorico & stata ottenuta deducendo dal reddito operativo gli oneri
finanziari e le imposte stimate dall'Advisor considerando un’aliquota IRES del 27,50% ed
un‘aliquota IRAP del 4,60%.

La valutazione del Ramo & stata ottenuta attualszzando i flussi di reddito teorici in base alla
seguente formula;

Utile netto teorico ;
(1+Ke)t

W= Z?=1 + VT

dove:
Utile netfo teorico f = utile netto teorico realizzabile nel periodo £

VT = valore terminale {Terminal Value) calcolato quale valore di una rendita perpetua
stimata sulla base di un flusso.reddifuzle normalizzato economicamente sostenibile &
coerente con il tasso di crescita di lungo termine (g);

Ke' = il tasso di attualizzazione utilizzato corrisponde al costo del capitale di rischio, pari al
tasso di rendimento dei mezzi propri richiesto dagli investitori/azionisti per investimenti con
analoghe caratteristiche di rischio stimato compreso in un intervallo tra 8,70% e 2,10%.

Sulla base del parametri Sopra riportati applicando il metodo cost-pius, 'Advisor ha stimato
per il Ramo un intervalio di valori compreso tra Euro 3.471 migliaia ed Euro 3.679 migliaia.

Il metodo patrimoniale complesso stima il valere di un'azienda sulla base del valore
corrente degli elementi attivi e passwl del ramo oggetto di cessione, tenendo conto anche
dei beni immateriali.

L'avviamento del Ramo pud essere ricondotio in gran parte alla presenza di una struttura
organizzativa funzionante, ricostruibile solo atfraverso 'attivazione di processi di selezione,
inserimento e formazione riferiti a risorse contraddistinte da profili professionali specifici.

Per lo sviluppo del metodo di controlio P'Advisor ha fatio un’analisi di societa quotaté che
offrono servizi amministrativi e di call center. 1f campione di societd quotate preso a
riferimento & il medesimo considerato nell’operazione di conferimento della Contact Unit in
ISGS effettuata nel 2009 al netto di quelie che ad oggi non sono pil quotate o per le quali i
dati contablll non risultano disponibili.

Per ognuna delle societd analizzate & stato stimalo il relativo avviamento quale differenza
fra il valore corrente dei mezzi propri e il patrimonio netto. Il valore corrente dei mezzi
propri & stato stimato pari alla capitalizzazione media di borsa a due anni. L'orizzonte
temporale scelto consente di depurare i corsi di Borsa da fattori speculativi attinenti ghi -
specifici titoli e dall'attuale congiuntura di mercato contraddistinta da elevate fluttuazioni. La
stima dell'avviamento ottenuta considerando la capitalizzazione media di borsa a due anni
& stata poi rapportata af costi del personale sostenuti da ciascuna societd, in quanto per le-
caratteristiche dei servizi forniti, si & ritenuto che il capitale umano rappresenti il fattore
principale di vantaggio competitivo. Seguendo l'approccio appena descritto, il tasso di

' Ke = Rf + Beta+ (Rm — Rf) dove: Rf = tasso di rendimento di investimenti privi di

rischio; Beta = fattore di correlazione tra il rendimento effettivo di un campione di banche
quotate e il rendimento complessivo del mercato di riferimento (misura della volatilita di un
titolo rispetto al mercato); Rm - Rf = premio per il rischio richiesto dal mercato.




incidenza dellavviamento sul costo del personale & stato calcolato secondo la seguente
formula;

Valore corrente societd — Patrimonio netto societa

Incidenza (%) = —
nza (%) Costo del personale societa

L'avviamento del Ramo & stato stimato dall'Advisor applicando il valore minimo ed il valore
medio dellincidenza osservata sul campione di societd quotate comparabili ai rispettivi
costi del personale rispettivamente pari a 32,8% e 54,1%.

L'Advisor ha stimate il valore del Ramo sommando alf’ awnamento Fimporto della dotazione
patrimoniale dello stesso, pari ad Euro 300 coo0.

Sulla base dei parametri sopra npo_rtatt, applicando il metodo patrimoniale complesso,
PAdvisor ha stimato per il Ramo un intervallo di valori compreso tra Euro 4.304 migliaia ed
Euro 6.903 migliaia.

~ L'Advisor ha quindi stimato it valore del Ramo in Euro 3.679 migliaia, coincidente con
l'estremo superiore dellintervallo di valori stimato attraverso il metodo principale, tenuto
conto che il metodo di controllo, composto da societd non captive e quindi solo
parzialmente comparabili, individua un range di valon pit elevato;

Per quanto riguarda invece il valore di 1ISGS I’Adwsor ha fatto riferimento alle precedenti
transazioni che hanno interessato 1SGS stessa. Nello specifice il valore di ISGS da
prendere a riferimento per calcolare il rapporto di annullamento & stato stimato come di
seguito riportato:

. Valore
Data Operazione Economico

. (Euro}
Capltale iniziale IMIFIN 19.311
Mar 2009 Aumente di capitale intesa Sanpaolo - 20.677.311
Apr 2008 Aumentio di capitale in denaro sottoscritto dalle societ del Gruppo 810.0060
Apr2008 Conferimento Ramo Services 360.000.000
Giu 2009  Conferimento Ramo Immobili 290.600.000
Giu 2008 Conferimente Ramo Contact Unit 10.600.000

Dic 2008  Cessions Ramo Securities Services a Intesa Sanpaoro _

Set 2092  Conferimento Ramo persenale, contenzioso e recupero crediff 30.600.000
Set 2014  Scissione parte Contact Unit (4.502.000)
VALORE 1SGS PER RAPPORTO DI ANNULLAMENTO 708.785.311

Sulla base dei valori sopra riportati I'Advisor ha determinato i numero di azioni ISGS -
detenute da Intesa Sanpaolo da annullare per effetto della scissione come segue:

Dati in Euro

Valore del Ramo oggetto di scissione (A) 3.679.000
Valore di ISGS (B) 708.785.311
Rapporto di annullamento (C=A/B) 0,00519
Numero azioni totali ISGS (D) * ‘ 282.465
NUMERO AZIONI ISGS DA ANNULLARE 1.465

* | numero di azioni 1SGS & al netto delle azioni da annullare per effelto dellz Scissione Autorizzata.




L'Advisor sulta base delle analisi precedentemente descritte ha stimato in 1.465 i numero
di azioni ISGS detenute da Intesa Sanpaole da annullare a seguito della presente
Scissione.

A seguito dellannullamento di azioni di cui sopra, tutte di titolaritd dall'azionista Intesa
Sanpaolo S.p.A., i soci di ISGS diversi da ISP vedranno accrescersi la percentuale del
capitale sociale da essi detenuto nella Societa Scissa, permanendo invece inalterato il
valore economico della partecipazione rispettivamente da essi detenuta, senza — in ogni
caso — alcuna assegnazione ai medesimi soci di nuove azioni della Societa Scissa.

It Consiglio di Amministrazione ha condiviso e fatto proprie le considerazioni valutative
espresse dall'Advisor, sia sotto il profilo metodologico che dei risultati oftenuti. It Consiglio
ha ritenuto che i metodi di valutazione utilizzati siano coerenti con la migliore prassi e
dottrina nazionale ed internazionale e pertanto appropriati ai fini della valutazione dei valori
relativi del compendio scisso e del capitale economico della Societa Scissa, avendo anche
presenti le limitazioni sopra richiamate.

In base a tali elementi valutativi il Consiglio di Amministrazione, in dipendenza e a servizio
della Scissione, ha determinato in n. 1.465 le azioni di ISGS da annullare detenute nelia
Societa Scissa dalla Societa Beneficlaria.

5. MODIFICHE DELLO STATUTO DELLA SOCIETA SCISSA

In dipendenza ed al servizio della Scissione verranno annullate n. 1.485 azioni ordinarie
prive di valore nominale, tutte di titolaritd dall'azionista Intesa Sanpaolo S.p.A. e
conseguentemente verra modificato l'art. 5 dello statuto della Societa Scissa. Non sono
previste alire medifiche allo statuto in conseguenza della Scissione.

H testo dello statuto di ISGS, portante la predetta modifica dell'art. 5, & riportato in allegato
al Progetto di Scissione, sotto [a lettera "A",

6. DATA A DECORRERE DALLA QUALE LE OPERAZIONI DELLA SOCIETA SCISSA
SONO IMPUTATE, ANCHE A FIN!I FISCALI, AL BILANCIO DELLA SOCIETA
BENEFICIARIA

Gli effetti giuridici defla Scissione decorreranno dalfultima delle date di iscrizione dell'atto
di Scissione presso i registri delle imprese competenti ovvero, se successiva, dalla data
stabilita nell'atto di Scissione.

Le operazioni della Societa Scissa saranno imputate al bilancio della Societa Beneficiaria,
anche ai fini fiscali, a partire dalla data di decorrenza degli effetti giuridici delta Scissione.

7. RIFLESSI TRIBUTARI DELL’OPERAZIONE SULLE SOCIETA PARTECIPANTI ALLA
SCISSIONE

Al sensi dell'art. 173 del D.P.R. n. 917/1986, la scissione non da luogo al realizzo né a
distribuzione di plusvalenze e minusvalenze dei beni della societd scissa trasferiti alla
societa beneficiaria.

Il compendio oggetto di scissione conserva presso la societd beneficiaria i valori
fiscalmente riconosciuti presso la societa scissa,

Trattandosi di scissione parziale, ai sensi dellart. 173, comma 11, del DPR n. 917/1983
citato, gli effetti della scissione decorrone dalla data di efficacia giuridica della scissione
stessa.

Dalla data in cui la scissione ha effetto le posizioni soggettive della societd scissa sono
attribuite alle societa partecipanti alla scissione in proporzione alle rispettive quote di
patrimonio netto contabile trasferite o rimaste, salvo che trattasi di posizioni soggettive
connesse specificamente o per insiemi agli elementi del patrimonio scisso, nel qual caso
seguono tali elementi presso i rispettivi fitolari.




Gli obblighi tributari della societa scissa riferibili a periodi d'imposta anteriori alla data dalia
quale I'operazione ha effetto sono adempiuti dalla stessa societa scissa.

La scissione costituisce operazione esclusa dal’ambito di applicazione dell'imposta sul
valore aggiunto ai sensi dell’art. 2, comma 3, lett. f), del D.P.R. n. 633/1972, ed é soggetta
ad imposta di registro in misura fissa.

8. PROFILI GIURIDICI

La Scissione & subordinata al rilascio della richiesta autorizzazione da parte dellAutorita di
Vigilanza, ai sensi dell’art. 57 del TUB, cui & condizionato il deposito del progetto di
scissione presso il Registro delle Imprese.

Non & previsto un particolare trattamenio per categorie di soci o possessori di fitoli diversi
dalle azioni né in ISP né in 1ISGS.

Non sono previsti vantaggi particolari a favore degli amministratori delle societa
partecipanti alla Scissione.

La Scissione sara sotftoposta per la competente decisione all Assemblea straordinaria dei
Soci di ISGS.

Al sensi del combinato disposto degli articoli 57, terzo comma, TUB e 25603 cod. civ,, la
Scissione potra essere attuata solo dopo quindici giorni dalfultima delle iscrizioni delle
delibare di Scissione, termine riservato per I'opposizione dei creditori.

Mitano, 2 febbraio 2015

Per il Consiglio di Amministrazione
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