STUDIO NOTARILE MARCHETTI
Via Agnello n. 18
20121 - Milano - Tel. 02 72021846 r.a.

N. 12.582 di rep. N. 6.546 di racc.
Atto di scissione parziale
a favore di societd preesistente
REPUBBLICA ITATIANA
L'anno 2015 (duemilaguindici),
il giorno 12 (dodici),
del mese di novembre,
in Milano, in via Agnello n. 18.
Avanti a me Carlo Marchetti, notaioc in Milano, iscritto pres-
$0 11 Collegic Notarile di Milano, sono comparsi i signori:
- Mincione Carle Emanuele, nato a Firenze 11 13 giugno 1574,
domiciliato per 1l'incarico in Firenze, wia Carlo Magno 7, il
quale dichiara di intervenire al presente atto e di stipulare
nen in proprio, ma nella sua qualitd di procuratore speciale
e, come tale, in rappresentanrza della societda per azioni con
unico sccio denominata:

Cassa di Risparmio di Firenze Societa per Azioni

in forma abbreviata Banca CR Firenze S.p.A., con sede in Fi-
renze, via Carlo Magno 7, capitale sociale Euro
831.364.347,00 1i.v., codice fiscale, Partita IVA e numero di
iscrizione nel Registro delle Inprese di Firenze:

04385190485, iscritta al REA di Firenze al n. 444267, iscrit-
ta all’Albo delle Banche al n. 5120 e appartenente al Gruppo
Intesa Sanpaolo, iscritte all'Albo dei Gruppl Bancari, ade-
rente al Fondo interbancaric di Tutela dei Depositi e al Fon-
de nazionale di Garanzia, societd sottoposta all'attivita di
direzione e coordinamento da parte dell'unico azionista "In-
tesa Sanpaolo S.p.A.T" {di seguitc, anche: la "Societa Scin-
denda'™ © la "Societd Scissa™ ¢ "Banca CR Firenze"),
munito degli cccorrenti poteri per guanto infra in forza di
procura speciale in data 5 novembre 2015 n. 3497 di rep. No-
taio in Firenze Alberto Zetti in originale al presente atto
allegata sotto "A"™ ed 1n esecuzione della delibera dell’as-
semblea straordinaria della Societd in data 28 settembre 2015
di cui al verbale in pari data n. 3350/2273 di rep. notaio in
Firenre Alberto Zetti, registrato pressoc l'agenzia delle En-
trate di Firenze 2 in data 29 settembre 2015 al n. 8553 serie
1T ed iscritto presso il Registro delle Imprese di Firenze in
data 1 ottobre 2015;
- Naldini Marcello, natc a Roma, 11 21 settembre 19%6, domi-
ciliato per l'incarico in Torino, Piazza San Carlo n. 156
il quale dichiara di intervenire al presente atto e di stipu-
lare non in proprio, ma nella sua qualitd di preocuratore spe-
clale e, come tale, in rappresentanza della sccietda per azio-
ni denominata:
"Intesa Sanpaclo S.p.A.Y
con sede legale in Torinc, pilazza San Carle n. 1596 e sede se-
condaria in Milano, via Mente di Pietd n. 8, capitale socia-
le sottoscritto e versato FEurce 8.729.881.454,84, numero di
iscrizione al Registro delle Imprese di Torino e codice fi-
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scale 00799960158, iscritta al REA di Torino al n. 247156, a-
derente al Fondo Interbancario di Tutela del Depositi e al
Fondo Nazionale di Garanzia, iscritta nell'Albo delle BRanche
con n. 5361 e capogruppo del Gruppe Bancaric Intesa Sanpaolo
iscritto nell'Albo del Gruppli Bancari (di seguito, anche:
"Intesa Sanpaclo™ o la "Sccieta Beneficiaria™),

munito deglli occorrenti poteri per guanto infra in forza di
procura speclale in data 23 ottobre 2015 n. 117.334 di rep.
notalo in Torino Ettore Morone, in coriginale al presente atto
allegata sottc "B" ed in esecuzione della delibera del Consi-
glic di Gesticne della Societd in data 15 settembre 2015 di
cui al wverbale in pari data n. 117.226/20.483 di rep. notaioc
in Torino Ettore Morone, registrate pressc l'agenzia delle
Entrate di Torino 3 in data 22 settembre 2015 al n. 13.583
serie 1T ed iscritto presso il Registro delle Imprese di Te-
rino in data 21 settembre 2015.

E quindi detti comparenti, della identitd personale dei guali
io notaic sono certo, nelle rispettive sopraindicate rappre-
sentanze,

{(la Societa Scissa e la Societda Beneficiaria di seguito con-
giuntamente le “Parti”):;

premasso che:

a) gli organi amministrativi delle societda di cul sopra ebbe-
ro a predisporre, sulla base del bilanci di Intesa Sanpaocloc e
Banca CR Firenze al 31 dicembre 2014, un progstto di scissio-
ne parziale (il "Progetto") di Banca CR Filrenze da attuarsi
mediante assegnazione ad "Intesa Sanpaole S.p.A." di un com-
pendic costituito, tra l'altro, dalle partecipazioni indivi-
duate nel punto 3 del Preogettc detenute dalla Societd Scin-
denda (di seguito, anche: la "Seissione");

) i1 Proyeilo, successlvamente al rilascio in data

2015 dell’ autorizzazione Prot. n. 0877360/15 della Banca d’I-
talia ai sensi degll artt. 56 e 57 del D.Lgs. n. 385/1993
(TUB} {in copia al presente atto allegata sottoc "C"), & stato
iscritto in data 27 agosto 2015 nel Registro delle Imprese di
Firenze per guanto riguarda la Societa Scindenda, ed in data
26 agosto 2015 presso il Registro delle Imprese di Torino per
la Societa Beneficiaria e depecsitato, unitamente alle rela-
zioni degli organi amministrativi e agli altri documentil di
cui all'art. 250l1-septies del codice civile in gquanto appli-
cabile, in data 30 giugno 2015 presso la sede di Banca CR Fi-
renze e di Intesa Sanpaclo nonché, per guest'ultima, nel mec-
canismo di stoccaggio autorizzato eMarket Storage e nel sito
Internet;

¢) non si & previsto alcun rapporto di cambio né assegnazione
di azioni a favore dell'unico azionista della Sccietd Scin-
denda, Iin guanto, come previsto nel Progetto, Intesa Sanpaclo
ha acquisiteo in data 1% giugno 2015 11 contrello totalitario
o diretto di Banca CR Firenze. S1 & dungue verificata Lla

condizione sospensiva prevista dal Progetto cul era subordi-
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nata la Scissione essendo il capitale scciale della Societa

Scindenda attualmente interamente e direttamsnte detenuto da

Intesa Sanpaolo:

d) non si & resa necessarla, stante gquanto sopra precisato,
la relazione degli esperti di cul al combinato disposto degli
articeli 250l-sexies e 2506-ter del codice civile;

e) la delibera dell’'assemblea stracrdinaria della Societa
Scissa in data 28 settembre 2015 e la delibera del Consiglio
di Gestione della Sccietd Beneficiaria in data 15 settembre
2015 sopra citate (di seguito congiuntamente le "Delibere"}
hanno deliberato di approvare il Progetto, come sopra debita-
mente iscritto ed allegato aili verball delle Delibere stesse,
secondo le modalitd tutte di cul al Progetto medesime; come
sopra precisato le Delibere sono state iscritte per 1la So-
cleta Scindenda presso 11 Registro delle Imprese di Firenze
in data 1 ottobre 2015 e per la Societd Beneficiaria presso
il Registro delle Imprese di Torino in data 21 settembre 2015;

premesso inoltre che:

fy la presente scissione si colloca nell’ambito di un proget-
to di semplificazione della Banca deil Territori all'interno
del Cruppo Bancario Intesa Sanpaclo, progetto che prevede,
tra l'altro, le seguenti operazioni:

{a) la presente scissione, a mezzo della guale saranno asse-
gnate a Intesa Sanpaoclo S.p.A. le partecipazionli detenute da
Banca CR Firenze nella Cassa di Risparmio di Ciwvitavecchia
S.p.A., CASSA DI RISPARMIO DI RIETI S.p.A., Cassa di Rispar-
mio della Provincia di Viterbo S.p.A. e Casse di Risparmio
dell'Umbria S.p.A.,

(b) la fusione per incorporazicne, in un momento successivo
all'efficacia della Scissione, di Cassa di Risparmio di Civi-
tavecchia S.p.A., CASSA DI RISPARMIO DI RIETIS.p.A. e (Cassa
di Risparmic della Provincia di Viterbo S.p.A. in Intesa San-
paclo;

premesso infine che:

gy entro 1l termine di quindici giorni di cul all'art. 327,
terzo comma, del D.Lgs. 1° settembre 1993 n. 385 (T.U.B.} non
sene pervenute opposizioni da parte dei creditori e quindi 1la
Scissione pud essere attuata aili sensi delle combinate risul-
tanze degli artt. 57, terzo comma, del T.U.B. e 2503 del co-
dice civile.

Tutto cuanto sopra premesso,

1 comparenti, in attuazione delle precitate Delibere nelle

rispettive =sopraindicate rappresentanze, convengonc guanto

segue,
1.} (Attuazione della Scissione} - Vliene data atiuazione al
Progetto approvato dalle Delibere - e qui nuovamente allegato
in copia sotto "DP" - con assegnazione, secondoe il principio

di continuita contabile,

dalla Socileta Scissa

Cassa di Risparmioc di Firenze Societa per Azioni



in forma abbreviata Banca CR Firenze S5.p.A., con sede in Fi-
renze, via Carlo Magno 7,
a favore della societa preesistente

Intesa Sanpacloc S.p.A,
con sede in Torino, piazza San Carlo n. 156

di parte del patrimonio della Socleta Scissa e, pil precisa-
mente, delle attivita e passivita dettagliatamente 1indicate
nel punto 3 (tre) del Progette (il "Compendic Scisse"), per
un valore patrimoniale netto al 31 (trentunc) dicembre 2014
(duemilaquattordici) di eure 459.793.867,53 (gquattrocentocin-
quantanovemilionisettecentonovantatremilacttocentosessanta-
sette virgola cinquantatre) (i1 "Netto Patrimoniale");

2,) (Effetti della scissione sul patrimonio della Societa

Scissa) Secondo quantc previstoe nel Progetto, la presente
Scissicne avviene:

- con riduzione, per effetto dell'assegnazione del Conpendio
Scissce, del patrimonic netto contabile di Banca CR Firenze di
euro 45%,783,.867,53 (quattrocentocinquantanovemilionisette-
centonovantatremilaottocentosessantasette virgoela clngquanta-
tre) - pari all’ammontare del Netto Patrimoniale del Conpen-—
dio Scisso - di cul euro 413.133.%12,00 (quattrocentotredici-
milionicentotrentatremilanovecentododici virgola zerc zero)
mediante riduzione del capitale sociale da eUro
831.364.347,00 (cttocentotrentunomilionitrecentosessantaquat-
tremilatrecentoguarantasettea virgcla Zero zerao) ad euro
418,230.435,00 {quattrocentodicicttomilioniduecentotrentami-
laguattrocentotrentacingue wvirgola zero Zzero), senza annulla-
mente di azioni stante, come previsteo dal Progetto, la conte-
stuale eliminazione del wvalore nominale espresso delle azio-
ni, e, per 1 restanti eurc 46.659.955,53 (quarantaseimilioni-
selcentocingquantanovemilanovecentocinguantacingue virgola
cinguantatre), fatto salve l'annullamento delle riserve di
patrimonio netto correlate agli elementi dell'attivo oggetto
di assegnazicne a Intesa Sanpaoclo, mediante riduzione propor-
zionale delle restanti riserve.

3.) (Bffetti della scissione sul patrimonio della Societd Be-~

neficiaria) - La Scissione, che, conformemente a guanto pre-
visto nel Progetto, avviene secondo 11 principic della conti-
nuitd contabile, avviene senza alcun aumento del capitale so-
crale della Societd Beneficiaria al servizio della Scissione
in quanto 11 capitale sociale della Societa Scissa & attual-

mente interamente e direttamente posseduto dalla stessa So-

cieta Beneficiaria.

La Societa Beneficiaria iscriverd le attivita e le passivita
incluse nel Compendio Scisso al valore al quale erano iscrit-
te nei libri della Societda Scissa, a fronte di una riduzione
del valore della partecipazicne nella Scocietd Scissa in misu-
ra parl al Netto Patrimoniale del Compendic Secisso di euro
459.793.867,53 {quattrocentocinguantanovemilionisettecentono-

vantatremilaottocentosessantasette virgola cinquantatre).



4.) (Decorrenza degli effetti della scissione) -~ Gli effetti

della Scissione nei confronti dei terzi, ferme le iscrizioni
del presente atto presso 1 Registri delle Imprese competenti,
ai sensi dell’art. 2506-guater del codice c¢ivile, decorreran-

no dal 23 {ventitre) novembre 2015 (duemilaquindici).

A decorrere dalla predetta data, per gli effetti di cul agli
artt. 2501 ter n. 6 del codice civile, richiamato dall’art.
2506 guater del codice civile, le operazioni relative agli e-
lementi patrimoniali oggetto di assegnazione per scissione
saranno imputate al bilancio della Societa Beneficiaria.

5.} (Trattamento eventualmente riservato a particelari cate-

gorie di soci; vantaggl particolari a favore dei soggetti cud

compete l'amministrazicne) - Non scno previsti, in dipendenza

della Scissione, particolari trattamenti per 1 soci delle so-
cietd interessate alla Scissione e non sussistono, né sonoc
previsti, benefici o vantaggl particolari per i soggetti cul
compete 1'amministrazione delle societa partecipanti alla
Scissione.

6.) (Effetti sucecessori) -~ In conseguenza della presente

Scissione, la Societa Beneficlaria prosegue di pieno diritto
nella titolaritd degli elementi patrimcniali ad essa assegna-
ti per scissione.

7.) (Compensazioni) - Le eventuali wvariazioni delle attivita

e/o passivita costituenti il Compendio Scissc tra la valoriz-
zazione alla data del 31 [(trentuno) dicembre 2014 (duemila-
quattordici) e qguella riferita alla data di efficacla della
Scissicne wverranno compensate tra loro e, in subordine, suil
rapporti di credito e debito interbancario, di mode che ri-
manga immutato il valore del Netto Patrimcniale.

8.) (Trascrizioni, wveolture, ece¢.) - Viene sin d'ora espressa-

mente autorizzata 1'esecuzione da parte del rappresentanti ed
incaricati della Societa Beneficiaria di tutti gli eventuali
occcorrenti trapassi, annotamenti, trascrizioni, volture, in-
tavolazioni, cambi di intestazioni alla stessa Scocieta Bene-
ficiaria presso ogni pubblico registro, libre, wfficic, pub-
blice e privato, dipendenti dal presente atto per qualsiasi
bene, dirittoe, licenza, permesso, concessicne, autorizzazio-
ne, registrazione, contratto, deomanda, e per guanto altre gla
intestate oo riferibile alla Societd Scissa di compendioc degli
elementi patrimoniali che, per effetto della presente scis-
sione, vengonc assegnati alla Societad Beneficiaria.

9.) (8tatuto Sociale della Sccieta Scissa) -~ Il testo di sta-
tuto sociale della Societd Scissa recante la modifica

all’articolo S {capitale socilale), conforme all’autorizzazio-
ne Prot. n. 0877360/1% rilasciata dalla Banca dfItalia ail
sensi dell’art., 56 D.Lgs. n. 385/1993 (TUB) come sopra alle-
gata sotte la lettera €, e deliberata, 1in coerenza ccn il
Progetto, dalla precitata assemblea dli Banca CR Firenze del
28 settembre 2015 (modifica recante la riduzione di capitale
soctale di cui al precedente punto 2.) nonché l'eliminazione
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del wvalore nominale delle azioni), si allega sotte "E" al
presente atto.
10.) (8tatuteo Sociale della Societa Beneficiaria) - Il testo

di statuto sociale di Intesa Sanpaclo non subisce alcuna mo-
difica per effetto della presente Scissione.

11.) (Riserva di integrazione) - £ in facolta delle Parti

procedere, occorrendo, ad ogni necessario atto di integrazio-
ne, precisazicne, identificazione di rapporti e cespiti di
qualsiasi natura di compendio della parte di patrimonic asse-
gnata alla Societa Beneficiaria.

12.) (Spese e tasse) - Spese e tasse del presente atto di

scissione sono a carico della Societa Beneficiaria. Ai sensi
deli’art. 4, comma 1, lett. b}, della tariffa, Parte Prims,
allegata al D.P.R. 26 aprile 1986, n. 131, 1l presente atto &
soggetto ad imposta di registro in misura fissa.
* Kk X

Al soli fini delli'iscrizione del presente atto nel repertorio
degli atti notarili, si precisa che i} patrimonio trasferito
per scissione a Intesa Sanpaclo al 31 dicembre 2014 & pari ad
Euro 459,793,867, 53 (quattrocentocinguantanovemilionisette-
centonovantatremilacttocentosessantasette virgola cinguanta-
tre).

Del presente
ho dato lettura ail comparenti che lo approvano e con me 1o
sottoscriveno alle ore 14,25 omessa per loro dispensa la let-
tura degli allegati.

Consta

di guattro feogli scritti con mezzi meccanici da persona di
mia fiducia e di mic pugno completatli per pagine dedici e
della tredicesima sin qui.

F.to Cario Mincione Emanuele

3

.to Marcello Naldini

=

.to Carlo Marchetti notaic
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AQQ/ A‘ Dott. ALBERTO ZETTI
) o NOTAIO
aju, . A58, /ébggb Via Cird Ménotti, 6 - 50136 FIRENZE
e % Tel. 055 2346086

atberto.zetti@notariato it

PROCURA SPECIALE

REFPUBBLICA ITALIANA

L'anno duemilaguindici il giorno CA?““‘\-Q,/\?
v

_— —~—a

del mese di Novembre

In Firenze, \vﬂ'\@- I)()Q_m (N Y W .__k}\ \(4;.

Dinanzi a me Dottor Alberto Zetti Notaio in Firenze, iscritto

nel Ruolo dei Distretti Notarili di Firenze, Pistoia e Prato,

& personalmente comparso il signor:

MORBIDELLI Prof. Avv. Giuseppe, nato ad Arezzo (AR} il 16

novembre 1944 e domiciliato per la c¢arica in Firenze, Via

Carlo Magno n.7, il quale dichiara di intervenire non in pro-

pric ma nella sua gualitd di Presidente del Consiglio di_ Am-

ministrazicne in carica e Legale Rappresentante della societa

per aziconli, a unico azionista, “Cassa di Rigparmic di Firenze

Societd per Azioni”, per brevitd denominata anche “Banca CR

Firenze S.p.A."”, con sede in Firenze (FI), Via Carlo Magno n.

7, capitale scciale Euro 831.364.347 ({ottocentotrentuncmilio-

nitrecentosessantaguattromilatrecentoguarantasette/00) inte-

ramente versato, codige fiscale, partita IVA e numero di i-

scrizione nel Regisgtro delle Imprese Jdi Firenze 04385190485,

iscritta al R.E.A, pressc la C.C.I.A.A. di Firenze al n.

444267, iscritta all’Albo delle Banche presso la Banca d'Ita-




lia al n. 5120 ed appartenente al Gruppo Intesa Sanpaoclo, i-

T T T ——

scritto all’Albo dei Gruppl bancari, aderente al Fondo inter-

bancarico di Tutela dei Depositi e al Fondo nazionale di Ga- 7

ranzia, Societd sottoposta all’attivitd di direzione e coor- L

dinamentoc da parte dell'unico azionista “INTESA SANPAOLO

S.p. A", mnell'esercizio dei poteri previsti in esecuzione

della delibera della assemblea -gtraordinaria da me Notaio

ricevuta in data 28.09.2015 al rep. 3350 racc. 2273, regi-

strata all'Agenzia delle Entrate di Firenze 2 il 29.09.2015

al n. 8553 8. 1T ed iscritta pressc il Registro delle Imprese

di Firenze in data 01.10.2015. N

Dettc comparente, della cui identitd personale, gqualifica e

legittimazione, io notaic sgono certo, con il presente atto

dichiara di conferire, come conferisce, procura speciale ai

signori:

— Pierluigli Monceri, nato a Varese 1’11 Novembre 1962, co-

dige fiscale MNCPLGS2S11L682A;

- Guido De Vecchi, nato a Roma il 10 Novembre 1966, codice

figscale DVCEDU66S10HM501R;

- .Carlo Emanuele Mincione, nato a Firenze il 12 Giugnoc 1974,

codice figcale MNCCLM74E13D612U;

= Erika Fratini, nata a_Grossete il 17 Luglio 1969, codice ———

fiscale FRTRKE6ILETE20ZE; -
e Nicola Zuongo, nato a Siena il 14 Ottobre 1964, codice -

fiscale LNGNCLE4RI14I726K; _




- Gilovanni Stucchi, "nato a Firenze 1l 13 Febbraio 1966, co-

dice fiscale STCGNN65B13DE12Y; —

- Laura BSarti, nata a Firenze il 23 Ottobre 1969, codice

fiscale SRTLRAS9R63D612E;

domiciliati per l'incarico pressc la sede della Societd, af-

finché, disgiuntamente fra loro, in nome e per conto

della wmandante, abbianc a stipulare 1l'atto di scissione

parziale della Societd a favore di "Intesa Sanpaclo S.p.A."%,

con sede in Torino, pilazza San Carlo n. 156, e sede seconda-

ria con rappresentanza stabile in Milano, wvia Monte di Pietd,

8, codice fiscale e numero di iscrizione al Registro delle

o

Imprese di Torino 00799960158, Partita IVA 10810700152, i-

scritta nell'Albo delle Banche e capogruppo del Gruppe Banca-

rio Intega Sanpaclo iscritto all'Albo dei Gruppi Bancari, a-

derente al Fondo Interbancaric 4di Tutela dei Depositi e al

Fonde Nazionale di Garanzia, in esgecuzione della sopra cita-

ta delibera assembleare.

A tale scopo, 1 nominati procuratori potranne intervenire al-

l'atto pubblico di scissione da attuarsi secondo le modalitd

tutte di cul al progetto di scissione approvato dalla citata

delibera assgembleare, sottoscrivere eventuali atti integrati-

vi e modificativi, ocecorrendo acconsentire a far effettuare

volture, trascrizmioni ed annotamenti su pubblici registri, |

provvedere in genere a tutto gquanto richiegto per la completa

attuazione della scissione, con ogni e gualesiasi potere a tal




fine necessaric ed opportuno,. nessuno escluso ed eccettuato,

avendo fin d'ora per ratificato gquanto compiuto dal nowminato

procuratore speciale.

Il tutto da esaurirsi per unico atto e con 1l'espressa facoltd

di cui ali'art. 1395 c.c.

Ed io notaio richiesto ho ricevuto il presente atto del guale

ho dato lettura al comparente che lo approva e che con me no-

taio lo sottoscrive; atto dattileoscritto da persona fida sal-

vo quanto notasi di mia mano e che consta di pagine tre e

fino a gui della quarta di un foglio. e ——
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— PROCURA SPECIALE

Repubblica Italiana

11 ventitre ottobre duemilaquindici,

in Torino, in un ufficioc del palazzo sito in corso

Inghilterra n. 3.

Avanti me, dott. Ettore MORONE,

Notaio iscritto al Collegio Notarile dei Distretti

Riuniti di Torino e Pinerole, con residenza in To-

rino, & personalmente comparso il signor

Gian Maria GROS-PIETRO, nato a Torino il 4 febbra-

io 1942, domiciliato per la carica a Torineo, piaz-

za San Carlo n. 156,

nella sua qualitd di presidente del consiglio di

gestione della

"Intesa Sanpaolo S.p.A .", con sede in Torino,

piazza San Carlo n. 156, col capitale sociale di

euro 8.729.881.454,84, iscritta nel registro delle

imprese -~ ufficio di Torino al n. 00798960158, ade-

rente al Fondo interbancario di Tutela dei Deposi-

ti & al Fondo Nazionale di Garanzia, iscritta nel-

i1'albo di cui alltarticolc 13 del decreto legisla-

tivo 385/1993 e capogruppo del Gruppo Bancario In-

tesa Sanpaolo iscritto nell'albo di cui all'artico-

lo 64 del medesimo decreto legislativo,




in esecuziocne della delibera del consiglio di ge-

stione tenutosi in data 15 settembre 2015 il cui

werbale, redatto da me noltaio, repertorio n.

117.226/20.483, & stato registrato a Torino - 3°

ufficio delle entrate 11 22 settembre 2015 al n.

13.593 serie 1T ed iscritto nel registro delle im-

prese - ufficic di Torinc in data 21 settembre

2015,

Detto signor comparente, della cul identita perso-

nale sono certcoc, con la presente nomina procurato-

ri speciali della predetta societda i signori:

- Marcello NALDINI, nato a Roma il 21 settembre

1956,

- Giovanni DIBATTISTA, nato a Taranto il 12 febbra-

io 1964,

- Daniela MANGANC, nata a Milano i1 22 settembre

1965,

- Marina Maria Vitteoria IMPERIO, nata a Milano 1l

23 dicembre 1964,

affincheé, disgiuntamente fra loro, possano addive-

nire alla scissione parziale della Cassa di Rispar-

mio di Firenze Societd per Azioni, con sede in Fi-

renze, wvia Carlo Magno n. 7, mediante trasferimen-

to alla Intesa Sanpaolo S.p.A. del compendio costi-

tuito dalle attivita e dalle passivita indicate al




paragrafo 3 del relativo progetto, in conformita

al progetto medesimo approvato dal consiglio di ge-

stione nella predetta data del 15 settembre 2015. . _

Al fini di cui sopra vengono conferiti, sempre in

via disgiunta, tutti i piua ampl poteri, ivi compre-

51 quelli di:

- stipulare e sottoscrivere 1l'atto di scissione

con ogni eventuale allegato, nonché guant'altro ai-

le stesso connessc o conseguente ai fini della com-—

pleta esecuzicne dell'operazione;

- descrivere 1in esso dettagliatamente 1'cggetto

della scissione;

- inserire nell'atto di scissione tutti i patti,

termini e cendizioni ritenuti opportuni, compresi

affetti attivi e passivi connessi ¢ derivanti dal-

1l'operazione;

- rilasciare dichiarazioni necessarie od opportu-

ne, anche di carattere fiscale;

- compiere quant'altro ritenuto necessario od op-

portunc.

Con promessa de rato et wvalido e sotte gli obbli-

ghi legali e da esaurirsi in un unico contesto.

E richiesto 1o notaio ricevo questo atto quale leg-

go al signor comparente che lo dichiara conforme a

sua volontd e meco in conferma si sottoscrive.




Scritto da persone di mia fiducia, 1l presente,
che si rilascia in originale, occupa un foglio
scritto per tre facciate intere e fino a qui della

quarta.
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Prot. N° 0877380/15 del 14/08/2015

BANCA D'ITALIA

EUROSISTEMA

DIPARTIMENTO VIGILANZA BANCARIA E FINANZIARIA
SERVIZIO SUPERVISIONE BANCARIA I (840}
DIVISIONE GRUPPI BANCARI I (023}

Rifer. a nota n. del

Classificaziorle VIT 2 o

Oggetto favore di Intesa Sanpaolo, fusione per incorperazione
Civitavecchia, CR Rieti, CR Provincia di Viterbo in Int

Con lettera pervenuta in data 18.05.2015, Intesa Sanpaolo, in
gualitd di capogruppo dell’omonimo Gruppo Bancario, ha richiesto:

— ai sensi dell’art. 57 del D. Lgs. n. 385/19%99%3, 1l'autorizzazione
alla scissione parziale a favore di Intesa Sanpacle S.p.A. (di g)
seguito ISP) delle partecipazioni di controllo detenute dalla
Cassa di Risparmio di Firenze S.p.A. {di seguito CR Firenze) -
nella Cassa di Risparmio di Civitavecchia S.p.A., nella Cassa di ~
Risparmio di Rieti S.p.A., nella <Cassa di Risparmio della >
Provincia di Viterbo S.p.A. e nelle Casse di Risparmio
dell’Umbria S.p.A.; \\g

— ai sensi dell’art. 57 del D. Lgs. n. 385/1993, 1l’'autorizzazione
alla fusione per incorporaziocone in ISP della Cassa di Risparmio
della Provincia di /Viterbo S.p.A., della Cassa di Risparmic di
Civitavecchia S.p.A. e della Cassa di Risparmio di Rieti S.p.A.;

— ai sensi dell’art. 56 del D. Lgs. n. 385/19%8%3, 1’accertamento
delle mnodifiche statutarie degli statuti - della CR Firenze
(relativamente alla riduzicne del capitale sociale conseguente
alla scissione e alla soppressione del walcre nominale delle
azioni; art. 5) e della Capogruppe ISP (per 1'aumento di
capitale sociale conseguente alla conversione delle azioni dei
soci terzi della CR Viterbo in azioni della Capogruppo; art. 3). CE{\

Lfiniziativa & stata approvata 1711 maggic 2015 dal Consiglio
di Gestione di Intesa Sanpaolo e dal Consiglic di Amministrazione
di CR Viterbo, il 12 maggio 2015 dal Consiglio di Amministrazione

e

I

di CR Rieti e il 14 maggio 2015 dal Consiglic di Amministrazione
di CR Ciwvitavecchia. Secondo quanto rappresentato, essa si
inguadra nellfambito del pil ampio progetto di semplificazione 2

dell’articolazione societaria della Divisione Banca dei Territori,
in coerenza con le previsioni del Piano d'Impresa 2014-2017. Sono
attesi benefici in termini di capacita di direzione e
coordinamento da parte della Capogruppo noaché di riduzione dei
costi operativi.

In proposito, considerati gli  esiti dell’istruttoria e
1'assenza di obiezioni da parte della BCE, wvisto gquanto disposto

1i Pag. 172
331655/15
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dalle vigenti Istruzioni di Vigilanza per le banche (Circ. Banca
d”Italia n. 229/1999, Tit. 1III, Cap. 4), =si rilascianc le
richiamate autorizzazioni ex art. 57 e il provvedimento di
accertamento ex art. 56 del Testo Unico Bancario sulle modifiche
statutarie cennesse alla diminuzione del capitale sociale di CR
Firenze per € 413.133.912 & allia soppressions del valore nominale
delle azioni {art. 5 dello statutoe di CR Firenze) e zll’aumento
del capitale sociale di Intesa Sanpaolo nella misura che verra a
determinarsi in esito al perfezionamento dell’operazicne di
fusicne (art. 5 dello statuto della Capocgruppe ISP).

Resta inteso che ogni valutazione e responsabilita in ordine
a profili diversi da quelli di Vigilanza fa capo all’autonoma ed
esclusiva responsabilita dei competenti organi aziendali.

Per 1 successivi adempimenti trovano applicazioni le vigenti
disposizioni di Vigilanza.

PER DELEGAZIONE DEL DIRETTORIO

Firmato digitalmente da Firmato digitalmente da
ROBERTO ANGELETTI MAURO PARASCANDOLO

02/11/2015
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Pag. 272

331655/15

Archivio ufficiale delle C.O.I.A.A,

Pag 2di 2



02/11/2015

ID: 121644573 <

iﬁ‘\/@u L QQ)A:U. 4%58%/625%&%‘

JBANCA
10 EROFTRENZE &

INTESA il S\NPAOLO /"

5
i

Progetto di scissione parziale di
BANCA CR FIRENZE S.p.A.

a favore di \
INTESA SANPAOLO S.p.A. i§\

ai sensi degli artt, 2506-bis e 2505 del codice civile

- . I 4 an
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PROGETTO DI SCISSIONE PARZIALE DI BANCA CR FIRENZE S.P.A. A
FAVORE D! INTESA SANPAOLO S.P.A.

It Gonsiglio di Amministrazione di Cassa di Risparmio di Firenze Societa per

Azioni o, in forma abbreviata, BANCA CR FIRENZE S.p.A. (di seguito anche

"CRFI " 0 la “Societd Scissa”) e il Consiglio di Gestione di Intesa Sanpaolo

S.p.A. (di seguito anche “Intesa Sanpaolo” o la “Societd Beneficiaria”)

PREMESSO CHE

- al fine della realizzazione del progetto di semplificazione della Banca dei
Territori allinterne del Gruppo Bancario Intesa Sanpaclo & previsto che
Intesa Sanpaolo acquisisca da CRFI, a mezzo di scissione parziale di CRF}
medesima (la “Scissione”), le partecipazioni da essa detenute in

(a) Gassa di Risparmio di Civitavecchia S.p.A., partecipata da Intesa
Sanpaolo in misura pari al 49% del capitale sociale e da CRFI in
misura pari al 51%;

(b) CASSA DI RISPARMIO DI RIETI S.p.A., partecipata da Intesa
Sanpaolo in misura pari al 15% del capitale sociale e da CRF in
misura pari ali'85%:

{c) Cassa di Risparmio della Provincia di Viterbo S.p.A., partecipata da
Intesa Sanpaclo in misura par ali't4,09% del capitale sociale, da
CRFIin misura pari al 75,81% e da soci terzi per il 10,2% {la restante
guota & rappresentata da azioni proprie detenute da CARIVIT); e

e —

Sanpaclo in mi
misura pari al 87,86% e da socl terzi per la restante quota;
- @ altresi prevista, ai fini della Scissione medesima, l'acquisizione, da parie di
Intesa Sanpaolo, del controllo totalitario diretto di CRFI;
- la Scissione & pertanto subordinata, oltre che (i) al rilascio dei richiesti
provvedimenti da parte dell Autorita di Vigilanza ai sensi degli artf. 56 & 57 del
D. Lgs. 1.9.1993, n. 385 (Testo unico delle leggi in materia bancaria e
creditizia, di seguito "TUB"), anche (i) allacquisto, da parte di Intesa
Sanpaolo, del controllo totafitario di CRFI:
hanno redatto e predisposto if seguente progetto df scissione, ai sensi degli artt.
2506-bis e 2505 del codice civile (il "Progetto di Scissione"),
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1.  TIPO, DENOMINAZIONE E SEDE DELLE SOCIETA PARTECIPANTI
ALLA SCISSIONE

1.1 Socleta Scissa

“Cassa di Risparmio di Firenze Societd per Azioni” o, in forma abbreviat
“Banca CR Firenze S.p.A.”, societd con sede legale in Firenze, via Car
Magno n. 7, capitaie scociale Euro 831.364.347,00, codice fiscale, numero
iscrizione nel Registro delle tmprese di Firenze e Parlita IVA 04385190485,
iscritta all’Albo delle Banche, soggetta all'attivita di direzione e coordinamento di
Intesa Sanpaclo e appartenente al Gruppo Bancario Intesa Sanpaolo iscritto
allAlbo dei Gruppi Bancari, aderente al Fondo Interbancario di Tutela dei
Pepositi e al Fondo Nazionale di Garanzia,

3
1.2 Societa Beneficiaria i‘\
“Intesa Sanpaolo S.p.A.”, con sede in Torino, piazza San Carlo n. 156, e sede
secondaria con rappresentanza stabile in Milano, via Monte di Pieta n. 8, capitale

sociale di eurc B.724.861.778,88, codice fiscale e numero di iscrizione al \
Registro delle Imprese di Torino 00799960158, Partita IVA 10810700152, iscritta ‘
nelfAlbo delle Banche e capogruppo del Gruppo Bancario Intesa Sanpaolo ' §
iscritto nell'Albo dei Gruppi Bancari, aderente al Fendo Interbancario di Tutela dei \
Depositi e al Fonde Nazionale di Garanzia.

2.  STATUTO DELLA SOCIETA’ G&CISSA E DELLA SOCIETA’

BENEFICIARIA
2.1 Statuto della Societa Scissa -
Per effetto della scissicne fa Societa Scissa ridurra il proprio capitale sociale da

Furo 831.364.347,00 (ottocentotrentunomilionitrecentosessaniaquattromilatre-

centoquarantasette/00) a Euro 418.230.435,00 ({quattrocentodiciotiomilioni-
duecentotrentamitaquaitrocentotrentacinque/0Q) 8 dungue di Eurc -
413.133.912,00 (quattrocentotredicimitionicentotrentatremilanovecentododici/00)

con soppressione del valore nominale delle azionl e conseguente modifica

dellart. & dello statuto sociale.

Non sono previste altre modifiche allo statuto della Societa Scissa derivanti dalla

Scissione.

Peraltro, si evidenzia che, prima del’efficacia della Scissione, detto statuto potra

subire talune specifiche modifiche sia per effetio della semplificazione che

discenderd dal perfezionamento dellacquisie, da parte di Intesa Sanpaclo, del
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controlic totalitario direfto di CRF sia per tener conto di ulteriori modifiche per e
quali & stato gia richiesto il provvedimento di accertamento alfAutority di
Vigilanza ai sensi del’art. 56 TUB.

Tenuto conto di dstta precisazione, al presente Progetto di Scissions, sotto a
lettera “A”, viene pertanto allegato lo statuto della Societa Scissa attualmente
vigente - portante il capitale sociale quale risultera per effetto della presente
Scissione e leliminazione del valore nominale delle azioni - per farne parte
integrante e sostanziale.

Ulteriori modificazioni potranno peraitro essere richieste dalla Banca d'ltalia.

2.2. Statuto della Sccieta Beneficiaria

Non sono previste modifiche allo statuto di Intesa Sanpaolo derivanti daila
Scissione.

In allegato al presente Progetto di Scissione, sotto la lettera "B”, viene riportato lo
statuto di Intesa Sanpaolo come al momento vigente.,

Peraltro, si informa che detto statuto potrebbe subire variazioni alfarticolo 5
(capitale sociale) alfesito defle programmate operazioni di fusione per
incorporazione di Banca di Trento e Bolzano S.p.A. e di BANCA MONTE PARMA
S.p.A. (la cui efficacia & prevista con effetto antecedente a quello della Scissione
di cui al presente progetto) nonché uiteriori modifiche che siano medio tempore
autorizzate dalla Banca d'ltalia.

[ T T ot e ai ol o T R

vioNIAL] OBGETTO Di SCISSIONE

[
rm
F
m
N
=

Alla Beneficiaria Intesa Sanpaolo verra assegnato |l compendio della Socista
Scissa (di segulito 1 “Compendio Scisso”) costituito dalle seguenti attivita:

a) {partecipazions per) n. 251.396 azioni di Cassa di Risparmio di
Civitavecchia S.p.A., complessivamente pari al 51% del capitale sociaie
di tale societd, iscritte nei libri contabili della Societa Scissa al valore di
Euro 40.000.000,00 & rappresentate dal certificato azionario n.10;

b) (partecipazione per) n, 779.059 azioni ordinarie di CASSA Di
RISPARMIO DI RIET! $.p.A., complessivamente pari al'85% del capitale
sociafe di tale societd, iscritte nei libri contabili della Societsd Scissa al
valore di Euro 149.000.000,00 e rappresentate dal cartificato azionario n,
20,
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¢} (partecipazione per) n. 73.440.316 azioni (dematerializzate) di Cassa f >

R|sparm|0 della Provincia di Viterbo S. pA - delle quali n. 71.256.

della Societa Scissa al valore di Euro 82.468.867,53,

d) (partecipazione per) n. 164.876.293 azioni (dematerializzate) di Casse di
Risparmio delfUmbria S.p.A., complessivamenie pari all'87,86% dsl
capitale sociale di tale societa, delle quali n. 160.148,840 ordinarie & n.
4.727.353 privilegiate, iscritte nel libri contabili della Societd Scissa al
valore complessive di Euro 350.000.000,00;

e} imposte anticipate per Eurc 62.761.583,45, relative a posizioni fiscali
delia societa scissa che, ai sensi deffart. {73 c¢. 4 del TUIR, scno
attribuibili alla societd beneficiaria in proporzione rispetio al patrimonio
netto scisso di CRFL.

Nel compendio oggetio di scissione sono altresi incluse le seguenti passivita,

a) debiti verso banche per Euro 223.890.942,39;

b) imposte differite per Euro 545.641,06 relative a posizioni fiscali soggettive
della societa scissa.

Tutto quanto sopra premesso, i valore patrimoniale del Compendio Scisso & pari
ad Euro 459.793.867,63 (il “Netto Patrimoniale™.

Resta fermo che le eventuali variazioni delle atfivitd efo passivita costituenti il
Compendio Scisso tra la predeita valorizzazione e quella riferita alla data in cuila
Scissione avra efficacia verranno compensate tra loro e, in subordine, su rapporti
di debito/credito interbancario, per modo che rimanga Immutato it valore del Netto
Patrimoniale.

La scissione del Compendio Scisso avverrd secondo il principio della continuita
contabile; essa determinera una riduzione del patrimonio netio contabile di CRFI
pari al valore patrimoniale del Compendio Scisso, mediante riduzione del capitale
sociale per Euro 413.133.912,00 e, per la residua parte, fatto salvo
Fannullamento delle riserve di patrimonio netto correlate agli elementi dell'attivo
oggetio di assegnazione alla Societd Beneficiaria, mediante ridurzione
proporzionale (sulla base del rapporto tispetto al patrimonio netto complessivo
della banca) delle restanti riserve.

Correlatamente, la Societa Beneficiaria iscrivera le attivitd e le passivita incluse

nel Compendio Scisso al valore al guale erano iscritte nei libri della Societa

-
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Scissa, a fronte di una riduzione dslla valore della partecipazione in CRFI in
misura pari al Netto Patrimoniale del Compendio Scisso di Euro 459.793.867,53.

4.  RAPPORTO DI CAMBIO

Non & prevista alcuna emissione di nuove azioni a servizio della Scissione da
parte della Societa Beneficiaria. Cid in guanto Intesa Sanpaolo deterra la totalita
del capitale sociale della Societa Scissa al momento della Scissione e dunque
per essa vigera il divieto di assegnazione di cui alfart. 2504 ter cod. civ.

5. DATA Di DECORRENZA DEGLI EFFETTI DELLA SCISSIONE

Gli effetti della presente Scissione, ai sensi dellart. 2506-quater cod. civ.,
decorreranno dalla data indicata nellatto di Scissione che potra anche essere
successiva all'ultima delle date di iscrizione delfatto di Scissione presso i registri
delle imprese competenti. Per gli effetii di cui allart. 2501-fer n. 6 cod. civ.,
richiamate dallart. 2508-quater cod. civ., dalla stessa data saranno imputati al
bitancio deila Sccietd Beneficiaria gli effetti contabili della Scissione.

6.  TRATTAMENTO EVENTUALMENTE RISERVATO A PARTICOLARI
CATEGORIE D1 SGCI ED Al POSSESSORI DI TITOLI DIVERSI DALLE
AZION!

Non sono previsti trattamenti particolari per specifiche categorie di soci o

possessori di titoli diversi dalle azioni nelle societa partecipanti alla Scissione.

A FAVORE DEi SOGGETTI GUi COMPETE
L’AMMINISTRAZIONE DELLE SOCIETA PARTECIPANTI ALLA
SCISSIONE

Non sono previsti vaniaggi particolari a favore dei soggetti cui compete

J
-
-
+
i

=]

Pamministrazione delle societd partecipanti alla Scissione.

ALLEGATI

Allegato A) Statuto di Cassa di Risparmio di Firenze Societa per Azioni
Allegato B) Statuto di Intesa Sanpaoio S.p.A.

delle C.C.T.A.A.
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13 MnGGI0 2015

Per il Consiglio di Amministrazi
Banca CR Firenze S.p.A.

11 MAGEID 2010

Per il Consiglic di Gestione di
Intesa Sanpaoio S.p.A.

CGUC_CA,

2rchivio ufficiale delle C.C.1.8.A.

/
02/11/2015

Pag 7di 64



ID:

121844573

Allegato A}

Cassa di Risparmio di Firenze Socleta per Azioni
Statuto

Art. 1 — Denominazione

La “Cassa di Risparmio di Firenze Societd per Azioni”, per bravita denominata
anche “Banca CR Firenze S.p.AY ovvero la "Societd”, & una societd per azioni
costituita, ai sensi defla legge 30 luglio 1990, n. 218 e del decreto legislativo 20
novembre 1880 n. 356, mediants conferimento dell'azienda bancaria da parte deallora
“Cassa di Risparmio di Firenze”, di cui & oggi continuazione 'Ente Cassa di Rispatmio di
Firenze. La Societd polrd utilizzare nei propri segni distintivi le dilte di aitre socleta alle
quali essa sia eventualmente subenirata, per incorporazione delle stesse o per altra
causa, purche accompagnate dalla propria denominazione come sopra specificata.

La Societa fa parte del Gruppo bancario Intesa Sanpaoclo iscritto alfAlbo dei Gruppi
bancari presso la Banca ¢’Halia all'interno del guale le & attribuito il ruole di sub-holding,
prevalentemente in ltalia Centrale,

Art. 2 — Sede

La Societd ha sede legale e direzlone generale ed operativa in Firenze, via Catlo
Magno n. 7. Il Censiglio di Amministrazione potra istituire, modificare e sopprimere filiafi e
rappresentanze in talia ed all'estero nel rispetto defla normativa vigents in materia.

Art. 3 — Durata

La durata della Societa ¢ fissata fino af 31 dicembre 2100 e potra essere prorogata.

Art. 4 — Oggetto Sociale

La Societd ha per cggetio la raccolta del risparmio e 'esercizio del credito nelle joro
varle forme, comprese le aftivita rentranti nella capacitd dell'originaria Cassa di
Risparmio di Firenze, in forza di leggi o di provvedimenti amministrativi, ivi compres! I
credito su pegno, | credito agrario e il cradito artigiano.

La Societa pub compiere tutte le operazioni ed i servizi bancari e finanziari consentiti e
procedere aff'emissions di obbligazioni, nonché, ottenute le necessarie autorizzazioni,
procedere alla costituzione & gestione di fondi pensione “aperti” ai sensi delfart. 12 del
deersto legislativo 5 dicembre 2005, n. 252 e defla relativa normativa di attuazione e
successive modificazioni, clascuno def quali con patrimonio di destinazions separato ed
autonomo, nell'ambito del patrimonio della Socletd, con gli effetti di cui aifArt. 2117 da
Codice Civile, ovvero svolgere |'attivita di banca depositaria delle disponibilita di tali fondi.

Nel'esercizio def ruolo di sub-holding ta Societa svolge, nellinterssse del Gruppo & per
conto delia Capogruppo, attivith di direzione e coordinamento delle aziende di cui
detiene, in via diretta o indireita, il controllo.

In tale qualita e quale componente del Gruppo essa & tenuta ad osservare @ a far
osservare afle proprie controllate le disposizioni che la Capogruppo emana nelf'attivita di
direzicne e coordinamento, anche per 'esectizione delle istruzioni impartite dalla Banca
d'italia nell'interesse della stabilita del Gruppo.

el
s
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delloggetto sociale.

Art. 5 — Capitale Sociale e categorie di azioni

5.1 Il capitale sociale & di Euro 418.230.435 diviso in n. 831.364.347 azioni prive di
valore nominale. In caso di aumento del capitale scciale possono essere conferiti anche
crediti e beni in natura,

Le azioni sono nominative ed indivisibili. Ogni azione da diritto ad un voto.

5.2. 1l capitale sociale della Societa & rappresentato da azioni ordinarie e da azioni di {
categoria "A" (le "Azioni "A™) ed & ripartito come segue: &

- 85.275.948 Azioni "A”, con i diritti e le caratteristiche di cui al successivo paragrafo
5.3;

cui ai successivi sub-paragrafi 5.3.5 e 5.3.8, le Azioni "A” incorporano | diritti e le .
caratteristiche che seguono,

5.3.1 Senza pregiudizio per quantc previsto al successivo sub-paragrafo 5.3.4, fino a \%
quando le Azioni "A” saranno un numero uguale o superiore a 41.425,382, le Azioni “A”" \K

- 746.087.399 azionl ordinatie.
8.3. Oltre ai diritti attribuiti dalla legge alle azioni ordinarie e fatto salvo il disposto di

avranno:
(i} il dirilto di presentare una lista dalla guale sara tratto un numerc di Amministratori
pari a quello indicato al successivo sub-paragrafo 12.6.2, lettera (B)(y), tra i quali sara
scelto il Presidente del Consiglic di Amministrazione, In base a quanio previsto al
successivo paragrafo 17.1(a);
(iiy 1 diritto di presentare una lista dalla quale sara tratto un Sindaco Effettive ed un
Sindaco Supplente, secondo quanto indicato al successivo paragrafo 21.3 lettera (B) (ii);
(i) il dirito di esprimere il voto determinante per l'adozicne di alcune delibere §
delf Assemblea della Socista secondo quanto indicato al successivo paragrafo 11.4 (A). C)\)\
5.3.2 Senza pregiudizio per quanto previsto al successivo sub-paragrafo 5.3.4, fino a
quando le Azioni "A” saranno un numerc uguale o superiore a 20,712.946 ma inferiore a
41.425.832, le Azioni "A” avranno;
(iy il diritfo di presentare una lista dalla quale sara fratto un numero di Amministratori
pari a quello indicate al sub-paragrafo 12.6.2, lettera (B)(y), tra i quali sara scelto il Vice <
Presidente, in base a quanto previsto al successivo paragrafo 17.1(b); CQ\
(i} 1l dirito di presentare una lista dalla quale sara tratto un Sindaco Effettivo ed un
Sindaco Supplente, secondo guanto indicato al successivo paragrafo 21.3 lettera (B){);
(i} 1l diritto di esprimere il voto determinante per l'adozione di alcune delibere
dell'Assemblea della Societa secondo quanto indicato al successivo paragrafo 11.4 (B).
5.3.3 Senza pregiudizio per guanto previsto al successivo sub-paragrafo 5.3.4, fine a
quando le Azioni "A” saranne un numero inferiore a 20.712.916 ma uguale o supericre a
8.285.166, le Azioni "A" avranno;
(i) i1 diritfo di presentare una fista dalla quate sara tratto un Consigliere secondo quanto
pravisto al sub-paragrafo 12.6.2 lettera (C){(x);
(ii} il diritic di presentare una lista dalla quale sara tratto un Sindaco Effettivo secondo
quanto indicato al successivo paragrafo 21.3 lettera (B) (iii).
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b diritti indicati ai precedent] sub-paragrafi 5.3.1 punti (i), (i} e (it} e 5.3.2 punti M, e
(i} e af presente sub-paragrafo 5.3.3 punti () e (i) non sono diritd riconosciuti
individualmente a ciascuna Azione ‘A", ma sono altribuiti congluntamente e
cumulativamente allintera categoria delle Azioni "A" considerate nel loro insieme,
secondo guanto previsto nel presenie Statuto,

53.4 In witti § cast di riduzione del capitale sociale (sia essa obbligatoria owvero
facoltativa) che incida sul numero delle Azioni “A”, di operazioni di raggruppamento
ovvero operazioni similari ¢he riducano il numero delle Azioni “A®, il numero delle Azioni
A" di oui, rispettivamente, ai precedenti sub-paragrafi 5.3.1, 5.32 e 5.3.3 dovra
Intendersi automaticamente ridotto in maniera proporzionale afla misura, in termini
percentuali, della riduzione delle Azioni "A” detenute dai Socic titolare defle Azioni "A”
rispetto al numero di Azioni "A” detenute da questultime prima delfoperazione di
riduzione del capitale, raggruppamento ovvero altra operazione similare.

i caso di operazione di frazionamento dalle Azioni “A” che comperting un aurmento del
numero delle Azioni "A”, le soglie numeriche di cui, rispettivamente, ai precedenti sub-
paragrafi 5.3.1, 5.3.2 e 5.3.3 dovranno intendersi automaticamente aumentate in maniera
proporzionale alla misura, in termini percentuali, dell'aumento delle Azioni “A” rispetto al
nurero delle Azioni “A” prima dell'operazione di frazionamento. Per meri fini di chiarezza
si precisa che le soglie numeriche di cui, rispettivaments, ai precedenti sub-paragrafi
5.3.1, 5,3.2 e 5.3.3 non subiranno aicuna madifica e resteranno inalterate in tuit i casi (i)
in cui sia dafa esecuzione ad aumenti di capitale della Societa, siano essi aumenti gratuiti
owvero a pagamento, con diritto di opzions ovvero esclusione o limitazione del diritto di
opzione, ed in generale (i) di incremento del numero delie azioni emesse dalla Societa,

La riduzicne ovvero Faumento delie soglie rappresentate da! numero delle Aziani “A” di
cui af precedentt sub-paragrafi 5.3.1, 5.3.2 e 53.3 sard attestata dal Consiglio di
Amministrazione (che a tale scopo dovra essere convocato entro 15 giorni lavorativi dal
verificarsi dell'evento che da Iluego ala riduzione automatica owera alfaumento} con
defibera assunta con il voto favorevole defla maggioranza del Consiglieri in carica. In
caso di omissione del Consiglio di Amministrazione, il verificarsi dei presupposti della
riduzione dei numero delle azioni & attestato dal Collegio Sindacale con delibera assunta
con il voto favorevole deila maggioranza dei propri membri.

La riduzione automatica, ovvero Faumento, hanno effetto con Piscrizions della delibera
del Consiglio di Amministrazione (ovvero, secondo i casi, del Collegio Sindacale)
risultanie da verbale redattc da notaio. 1l Consiglio di Amministrazione dovra poi
adempiere a tulte le formalita necessarie nonché le dovute iscrizioni presso il Registro
delle lmprese ed effettuare le necessarie modifiche al presente Statuto e compiere ogni
altra formalita prevista dalle vigenti norme di legge, al fine di rifieftere neiflo Statuto il
nuovo numero di Azioni “A” di cui ai precedenti sub-paragrafi 5.3.1, 5.3.2 & 5.3.3,

5.3.5 Tutte ie Azioni “A” esistent! si convertiranno automaticamente in azion| ordinarie
nel momerto in cui il Socio deteniore delle Azioni "A” arfivi a detenere un numero di
Azioni "A” infericre afle 8.285.166 Azioni “A” di cui al paragrafo 5.3.3 (0 a quel diverso
numero ristitante daVapplicazione del precedente sub-paragrafo 5.3.4).

5.3.8 In caso di Trasterimento (come definito al successivo paragrafo 7.10) di Azioni
A, le Azioni "A" oggetto di Trasferimento si convertiranno automaticamente in azioni
ordinarie.
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5.3.7 in caso di conversione di cui ai precedenti sub-paragrafi 5.3.5 e 5.3.8, il rapporto
di concambio tra le Azioni "A" & le azioni ordinarie sara di uno a uno.

La conversicne sara attestata dal Consiglio di Amministrazione {che a tale scopo dovra
essere convocaio entre 15 glorni lavorativi dal verificarsi dell'evento che da luogo alla
cohversione automatica di cui al sub-paragrafo 5.3.6 o al sub-paragrafo 5.3.6) con
delibera assunta con il voto favorevole della maggicranza dei Consiglieri in carica. In
caso di omissione del Consiglio di Amministrazione, it verificarsi dei presupposti della
conversione & attestato dal Collegic Sindacale con delibera assunta con il voto
favorevole della maggioranza dei propri membri.

La conversione ha effetto con liscrizione della delbera del Consiglio di
Amministrazione (ovvero, secondo i casi, del Collegio Sindacale} risultanie da verbale
redatto da notaio. If Consiglio di Amministrazione dovra poi adempiere a tutte le formalita
necessarie per Pemissione delle azioni ordinarie nanché per I8 dovute iscrizioni presso il
Regisiro delle Imprese ed effettuare le necessarie modifiche al presente Statuto e
compiere ogni altra formalita prevista dalte vigenti norme di legge.

£.3.8 In nessun caso e azioni ordinarie potranno essere convertite in Azioni "A”.

5.4. Con deliberazione deilAssemblea straordinaria potranno essere emesse azioni
privilegiate, nonché altre categorie di azioni fornite di diritdi diversi nel rispatio di quanto
previsto al paragrafo 11.4 leit. (A) e (B) e restando comungue inteso che tali categorie di
aziord (ovvero gli eventuali strumenti finanziari o obbligazioni convertibili in tall azioni) non
potranno essere dotate di diitti uguali e/o superiori a quelli delle Azioni "A” o che
possano limitare i dirith conferiti alle Azioni "A”. Non &, in ogni caso, ccnsentifa-la
soltoscrizione di Azioni "A” ovvero di strumenti finanziari portanti il dirito a sottoscrivers
Azioni “A” da parte di un soggetio che non sia titolare di Azioni "A”.

5.5. i'acquisizione o sottoscrizione di azioni, da chiunque effettuata, direttamente o per
il tramite di societd controllate, societa fiduciarie o per interposta persona & soggetta aile
norme vigenti in materia di pariecipazione al capitale delle societa bancarie,

5.8. Senza pregiudizio per quanto previsto alf'Articolo 8, Fintroduzione o la rimozione di
vincoli alla circolazione delle azioni comporterd Pattribuzione del diritto di recesso ai sensi
dell'Art. 2437 del Codice Civile,

Art. 6 — Aumenti di capitale

6.1, S8alvo diversa deiiberazione deil'Assembles straordinaria assunta anche con il
voto favorevole delle Azioni "A”" esistenti: {8) aualunque aumenio di capitale deve
avvenire mediante emissione sia di azionl ordinarie che di Azioni "A" in proporzioné alle
azioni ordinarie e alle Azioni "A" esistenti al momento della dellberazione dell'aumento di
capitale; a clascun Socio titolare dl azionl orginarie dovranno essere offerte in
sottoscrizione azioni ordinatie in relazione ed in proporzione alle azioni crdinarie dallo
stesso possedute, mentre le Azioni A" sarannc offerte in sottoscrizione esclusivamente
al Socjo gia titelare delle Azioni "A”; e (b) e azioni ordinarie e le Azioni "A" sono offerte In
sottoscrizicne allo stesso prezzo. Nel'eventualitad in cui non si possa, per gualsiasi
motivo, procedere all'emissione di Azioni "A" in conformitd a quanto previsto alle
precedenti lettere (a} & (b}, al Sccio titolare delle Azioni "A” verra comunque garantito il
diritto di opzione per la sottoscrizione di un numero di azioni ordinarie (anziché Azioni
“A") proporzionale al numerc di Azioni "A” detenute da tale Socio.
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Ove ne ricorrano | presupposti, | Soci potranno esercitare il diriito di prelazione di cui al
terzo comma dellAst. 2444 del Codice Givile per le azioni rimaste inoptate, restando
tuttavia inteso che (i) nelt caso in cui il Socio titolare delle Azioni "A” non esercit, in tutto o
in parte, il diritto di opzione sulle Azionj *A” di nuova emissione, la porzione delfaumento
di capitale cosi non sottoscritta di Azioni *A” pofra essere sottoscritta, alio stesso prezzo
di sottoscrizione, dagli altl Soci con emissione di azioni ordinarie {in luogo delle Azioni
"A" non sottoscritts) e (i) nel caso in cui un Socio titolare di azioni ordinarie non eserciti,
in tutto o in parte, if diritto di opzione suile azioni ordinarie di nuova emissione, it Socio
fitolare di Azioni "A" potra esercitare il diritto di prelazione di cui af terzo comma dell Art.
2441 del Cadice Civile per le azioni ordinarie rimaste inaptate solo a condizione che it
Socio fitolare di Azioni "A” abbia esercitato per intero il diritto di opzione ad esso
spettante sulle Azioni “A” di nuova emissione.

8.2. Nel caso in cui PAssemblea straordinaria della Societa deliberi un aumento del
capitale sociale da effetivare mediante emissione di sole azioni ordinarie il dititte di
sottoscrivers le emittende azioni ordinarie ed it diritto di prelazione di cui al terzo comma
dellArt. 2441 dej Codice Civile sara riconosciuto a tutti | Soci (salvo che il relativo diritto di
opzicne sia escluso per consentire Yingresso a terzi) in proporzione ed in relazione alle
azfoni, siano esse ordinarie che Azioni "A”, da ciascuno degli stessi detenute al momento
della deliberazione deffaumento di capitale.

Art. 7 — Diritti di Prelazione

7.1, Fermo restando la conversione di cui al sub-paragrafo 5.3.8, gualora un soggstio
(il “Cedente”} intendesse Trasferire in tuito o in parte le proprie Azioni (le "Azioni in
Vendita") a terzi {ivi incluse societa controllate, affiliate o comunque appartenenti allo
stesso gruppo del Cedente) owvero ad altri Soci (il “Terzo Acquirente”), if Cedente dovra
inviare previamente at Socio di Controlle {come definito al successivo Articolo 8) e al
Socio titolare di Azioni *A" che detenga un numero complessivo di Axioni “A”" pari o
maggiore al numero di Azioni "A” di cui al precedente sub-paragrafo 5.3.1, ovvero al
diverso numero derivante dallapplicazione del precedsnte sub-paragrafo 5.3.4 (gl
“*Azionistt con Diiltto di Pietazione”) «d ai Consigiio di Amministrazione della Societa
una comunicazione scritta In merito alla propria intenzione di Trasferire le Azionl in
Vendita (ia "Comunicazione di Trasferimento”) conformandosi alle disposizioni che
seguono.

7.2, ta Comunicazione di Trasferimento dovra almeno contenere: (i} Tidentita del
Terzo Acquirente (e, qualora il Terzo Acquirente non sia una persona fisica, non solo del
Terzo Acquirente, ma anche di chi ne esercitl, direttamente o indirettamente, it controlio
nellaccezione di cui allArt. 2359 del Codice Civile) ed (i) i termini e le condizioni del
Trasferimento dalle Azioni in Vendita al Terzo Acquirents, inclusa il corrispettivo in
denaro efu in natura (se previsto) che i Terzo Acauirente & tenuto a pagare per le Azioni
in Vendita, le garanzie eventualmente prestate per il pagamento dsl corrispettivo e le
gltre condizioni e termini def Trasferimento {collettivamente, le “Condizioni del
Trasferimento”),

7.3.  Gil Azionisti con Diritto di Prefazicne saranno legittimati ad esercitare il diritto di
prelazione &l prezza offerto dal Terzo Acquirente ed in conformitd alle Condizioni di
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Trasferimento, restando inteso che la stessa prelazione si intendera validament;a : :
esercitata a condizione che abbia per cggetto la totalita delle Azioni in Vendita. '{ A

7.4. | dirtto di prelazione di cui sopra potra essere eserciiato dall'Azionista con Diritto \
di Prelazione, a pena di decadenza, entro il termine di 30 giorni dal ricevimento della
Comunicazione di Trasferimento (il *Termine di Esercizio”), madiante l'invio, con lettera
raccomandata con ricevuta di ritorno, di una comunicazione di risposta (la
"Comunicazione di Risposta") al Cedente (con copia al Consiglio di Amministrazione)

nella quale I'Azionista con Diritto di Prelazione manifesta la propria volonta irrevocabils

ed incondizicnata (salvo le condizioni obbligatorie di fegge, quali T'autorizzazione delie {
Autorita di Vigilanza) di acquistare tuite le Azieni in Vendita. Nel caso di esercizio della N
prelazions da parte di pil Azionisti con Diritto di Prelazione, le Azioni in Vendita saranno s§
ripartite tra gli Azionisti con Diritto di Prelazione che abbiano esercitaio la prelazione in Q:
proporzione alla quota da ciascuno di essi posseduta rispetto all'intera partecipazione %
detenuta nel capitate sociale della Societa dagii Azionisti con Diritto di Prelazione che ;
abbiano esercitato il diritio di prelazione. K\T

Qualora un Azionista con Diritto di Prelazione non abbia esercitato il diritto di prelazione
in conformita alle disposizioni che precedono, il diritto di prelazione di tale Azionista con " \§
Diritto di Prelazione non si intendera validamente esercitato e, scaduto i Termine dt \X
Esercizio, non potra pill essere esercitato rispetto a quel Trasferimento di Azioni in
Vendita per cui era maturato.
7.5. Alla ricezione da parte del Cedente di una o pill Comunicazioni di Risposta per
Facquisto delle Azioni in Vendita, il Cedente e I'Azionista con Diritto di Prelazione che
abbia esercitato il diritto di prelazione sarannc tenuti & porre in essere | seguenti "
adempimenti:
A) in una data (la "Data di Esecuzione”} compresa tra 40 e 90 giorni successivi §
al Termine di Esercizio (il "Periodo di Esecuzione™ presso la sede della i
Scocieta o altro luogo concerdato tra le parth: ' 3\
0] il Cedente girera le Azioni in Vendita {o poirrd in essere formalita _
equivalenti nel caso di Trasferimento di Azioni dematerializzats) a favore g
di ogni Azionista con Dirito di Prelazione che abbia validamente é
esercitato il diritto di prelazione e che paghi il corrispettivo alla Data di

Esecuzione; Eﬁ\

(ii} ciascun Azionista con Diriiic di Prelazione che abbia validamenie
esercitato il diritto di prelazione e che paghi il corrispettivo ricevera le
Azioni in Vendita debitamente girate a suo favore, Nelleventualita di
esercizio della prelazione da pare di pill Azionisti con Diritto di
Prelazione, PAzionista con Diritto di Prelazione che abhia validamenia
esercitale il diritto di prelazione, pagata la relativa porzione di
corrispettivo e oitenute le Autorizzazieni (come di seguito definite) avia
{obbligo di acquistare tutte le Azioni in Vendita contro pagamento
delf'intero prezzo delle stesse, nelleventualita in cui ghi aliri Azionistl con
Diritto di Prelazione che abbiano esercitato il dirlito di prelazione non
abbiano pagato la relativa porzione di corispettivo alla Data di
Esecuzione ovvero non abbiano ottenuto ie Autorizzazioni;
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. B) La Data di Esecuzione sara prorogata af fine di consentire agl Azionisti con
Diritte di Prefazione che abbiano esercitato il diritto di prelazione di ottenere le
autorizzazioni (le "Autorizzazioni") delle autorita competenti necessarie per i
Trasferimento delle Azioni in Vendita (ivi inclusa 'eventuale autorizzazione da
parte della Banca d'italia e delfAutoritd Antitrust), fermo restande che in
nessun casc la Data di Esecuzione potrd essere prorogata di oltre 150 giomni
successivi al Termine di Esercizio;

Q) If corrispettivo indicato nella Comunicazicne di Trasferimento dovra essere
pagato mediante bonifico bancario {con valuta alla Data di Esecuzions) sul
conto corrente bancario che i Cedente avra comunicato per iscritto agli
Azioristi con Diritto di Prelazione che abbiano esercitato il diritto di prelazione
almeno 5 giorni lavorativi prima della Data di Esecuzione. Qualora gli estremi
dei conto corrente bancario non slano stali vafidamente comunicati entro il
predetto termine, gl Azionisti con Diritto di Prelazione che abbiano esercitata il
diritic di prelazione avranno il diritto di versare il cotrispettivo delle Azioni in
Vendita presso un conto corrente appositamente aperto dalla Societa, Tale
versamento equivarnd al pagamento del corrispettivo delle Azioni in Vendita
all'Azionista Cedente, che sara tenuto aliresi a rimborsare la Societa dei costi
per l'apertura del conto corrente e per il versamento delle somme.

7.8, Qualora nessuno degil Azionisti con Diritto di Prelazione abbia () legittimamente
esercitato il diritto di prelazione entro il Termine di Esercizio ovvero pagato |l corrispettivo
delle Azioni in Vendita alla Data di Esecuzione, (i) oftenute le Autorizzazioni entro i
Periodo ¢i Esecuzione come prorogato ai sensi del paragrafo 7.5 B), il Cedente sara
libero di Trasferire le Azioni in Vendita al Terzo Acquirente, a condizione che tale
Trasferimento avvenga in conformita alie Condizioni di Trasferimento e comungue non
oltre 150 giomi successivi, a seconda delle circostanze, al Termine di Esercizio, ovwero
alla data di scadenza del Periodo di Esecuzione, come eventualmente prorogato ai sensi
del paragrafo 7.6 B}. Decorsi | 150 giomi di cui sopra, senza che sia stato perfezionato il
suddetio Trasferimenta al Terzo Acquirente nelle forme di legge, qualsiasi Trasferimento
deiie siesse Azioni in Vendita sard nuovamenie soggetto aiie disposizicni def presante
Ariicolo 7.

7.7, Nel caso in cui le Condizioni di Trasferimento prevedano un Trasferimento delle
Azioni in Vendita a fronie di un carrispettivo in natura (come ad esempio nel casc di
conferimento e/o permuta), ovvero non prevedano alcun corrispettivo (come ad £sempio
in caso di trasferiment a titolo gratuito), troveranno applicazione le seguenti disposizion.
(i) Nella Comunicazicne di Trasferimento il Cedente indichera il controvalore

monetario attribuiio al corrispettivo in natura delle Azioni in Vendita {nonché |
criteri applicati) ovvero alle Azioni In Vendita, nol caso di Tragferimento senza
corrispetiivo per il quale gli Azonisti con Diritto di Prelazicne possano
esercitare il proprio diritto di prelazione.

(i) QOgni Azionista con Diritto di Prelazione che abbia esercitato i diritto di
prelazione, che intenda contestare, a seconda deliz circostanze, i
controvalore monetario del corrispettivo in natura delie Azioni in Vendita
owvero delle Azioni in Vendita indicato dal Cedente nella Comunicazione di
Trasferimente (“Azionista Dissenziente®} avra il diritto, esercitabile nelia
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Comunicazione di Risposta, di chiedere che sia nominato un ter ;
indgipendente (i “Terzo Indipendente”), che dstermini il controvalore in
denaro del corrispeitivo in natura offerto ovvero il valore di mercato dell
Azioni in Vendita, nel caso di Trasferimento senza corispettivo, i Terzo'\ S
Indipendente dovra essere scelto: (x) di comune accordo fra il Cedente e gl \j
Azionisti con Diritto di Prelazione che abbiano esercitato il diritto di prefazicne
tra primarie banche d'affari infernazionali; o, nel caso Paccordo non sia
raggiunto entro 10 giorni dal Termine di Esercizio, () dal Beftore
dell'Universita L. Bocconi di Milano, tra le prime dieci banche d'affari a livello
guropeo per numerc di operazioni annunciate come da fista pubblicata
sull'ultimo numero dispornibile di Thomsen Financial alla data della suddetta
istanza, su richiesta defla parte pil diigente, entro 10 giorni dalla scadenza
del termine di cui alia lettera {x).

Il Terzo Indipendente avra | pit ampi poteri di decisione in merito a come
procedere, ma comungue nel rispetto del contraddittorio degli interessati, ed
avra la facolta di chiedere ai Soci ed a terzi le informazioni ed i documenti che
reputi necessari o comunque rilevanti al fine di portare a termine il proprio
incarico,

Nello svolgere la propria valutazione il Terzo Indipendente procederd
secondo le disposizioni del’Art. 1349, comma 1, del Codice Civile anche in
relazione alle disposizioni del presente Statuto che siano necessarie ai fini
della determinazicne del controvalore in denaro del corrispettivo in natura
owero del fair market value delie Azioni in Vendita, nel caso di Trasferimento
senza cotrispettivo e, nel caso delle Azioni in Vendila effeftuando una
valutazione della situazione patrimoniale della Societa, della sua redditivita,
nonché di ogni circostanza e condizione che viene nermalmente fenuta in
considerazione al fine delia determinazione del valore di partecipazioni
socielatie di societd operantt in un settore corrispondente o, comungue,
analogo a quello della Societa. In ogni caso, il Terzo Indipendente utifizzerd i
criteri applicati secondo la migliore prassi in ambitc nazionale ed
internazionale per la valutazione di banche e gruppi bancari tenendo conto
gella tipologia di partecipazioni detenuta dalla Societa. Resta infeso che nel
caso in cui it Terzo Indipendente sia chiamato a determinare §l fair market
value delle Azioni in Vendita e queste ultime siano costituite da Azioni *A", il
Terzo Indipendente dovra considerare le predeite azioni di categoria come se
fossero azioni ordinarie e senza valorizzarne pertanto i diritti speciali e cié
anche In conslderazione delia conversione automatica di cui al precedente
sub-paragrafo 5.3.6.

La decisione del Terzo Indipendente dovra essere comunicata al Cedente ed
agli Azionisti con Diritto di Prelazione che abbiano esercitato il diritto di
prelazione {(con copia al Consigiio di Amminisirazione} entro 30 giorni
dallaccettazione dellincarico da parte del Terzo Indipendenie e sard
definitiva e vincolante, salvo 1l caso di malafede o errore manifesto.
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(vi) Tutte le spese e le imposte inerenti all'incarice svolto dal Terzo Indipendente
: dovranno essere suddivise in parti uguali tra il Cedente e gii Azionisti con
Diritto di Prelazione che abbiano esercitato il diritto di prelazione.
{vii) Si applicheranno mufatis mutandis le previsioni di cui ai precedenti paragraff
7.5e7.6,

78, Lle Azioni in Vendita acquistate dagli Azicnis# con Dirtto di Prelaziona
nelfesercizio di quanto previsto nel presente Articolo 7 non potranno essere cggetto di
Trasferimento, in tultc o in parie, a soggetti terzi (vi incluse societa controllate, affiliate o
comunque appartenenti allo stesso gruppo dellAzionista con Diritto di Prelazione) ovvero
ad altri Soci per un periodo di 3 {tre) anni a decorrere dalla Data di Esecuzione: scaduto
tale periodo di 3 (re) annj, troveranno nuovaments applicazione le previsioni suj diritte di
prelazione di cui al presente Articolo 7.

7.9. I diritto di prefazione di cui ai presente Articole 7 non trovera applicazione nel
caso in cui i Trasferimenti delle azioni della Societad avvengano in conformity alle
previsioni di cui al successivo Articolo 8.

7.10. Resta inteso che per "Trasferimento’ (i.e.,*Trasferire’) ai fini del presente
Statuto, s'intende qualsiasi negozio, oneroso o gratuito {ivi inclusi ia vendita, la
donazione, la permuta, il conferimento in societa, la fusione, scissione, o Passegnazione
nell'ambito di liguidazione della societd, ta costiuzione in pegno, lusufrutte o
lintestazione fiduciaria ed in genere qualundque trasferimento, anche a seguito di
escussionsa di pegno o esecuzione forzata) efo fatto in forza del quale si consegua,
direltamente ¢ indirettamente, anche a termine, il risultato del trasferimenta a terzi {anche
Soci) defla proprietd, del controlle, della nuda proprieta o di altro diritto reale, di garanzia
o di godimento sulle Azioni. Sono tuttavia escluse dalla definizicne di Trasferimento 1z
costituzione in pegno a favore di terzi delle Azioni "A” qualora i titclare delie Azioni “A”
mantenesse la titolarita dei relativi diritti di voto, owero Fesectizione di misure elo
provvedimenti giudiziari, quali 2 titolo esemplificativo, sequestri e pignoramenti che non s
siano ancora tradotti nella vendita o assegnazione coaltiva della Azioni “A” richiesti dal
Socio di Confrolio, come infra definito, anche tramite societd controllate efo coliegate,
Resta, aliresi, inteso che per "Azioni” ai fini dei presente Articolo 7, s'intende quaisiasi
azione emessa dalia Societa, di qualsiasi classe o categortia, nonché classuno strumento
finanziario, ovvero obbligazione convertibile in strumenio di partecipazione al capitale
sociale delia Societd o alti fitoli o strumenti giuridici rappresentativi del capitaie della
Societa di qualsiasi tipo o categoria che siano stati emessi, o che sararnc emessi dalla
Societa in qualsiasi fempo, nonché ogni diritto di opzione, sottoscrizione, prefazione,
warrant o acquisto per la sottoscrizione di partecipaziont al capitale sociale di qualsiasi
classe o caiegoria, strumenti finanzfari e/o obbligazioni convertibill in strumenti di
partecipazione al capitale sociale della Societd o altri interessi nel capitale sociale delia
Societa.

Art. 8 — Recesso e clausola di riscatto

8.1. Fermo restando il dirftto di recesso spettante ai Socl della Societa in tutti | casi
previsti dalla legge applicabile e dalle altre disposizioni del presente Statuto, | Soct diverst
dal Socio che alla data del 22 settemibre 2008, direttaments o indirettamente, attraverso
socleta o fiduciarie, deteneva almeno la meta del capitale sociale della Societa pil
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unazione o comunque esercitava it controllo di cui allArt. 2359, comma primo, n. 1,
Codice Civile (il "Socio di Controlic™), potrannc esercitare il diritto di recesso, per tutté
parte delle proprie azioni, dalla Societa al seguentl termini e/o condizioni: .
a) nel caso in cui si verifichi che un soggetto acquisti una partecipazione supetiore al
30% nel capilale del Socio di Controlic (il “Cambio di Controllo del Socio di
Controllo™), restando inteso che iale diritto di recesso pofra essere esercitatc dai
Soci diversi dal Socio di Controfio, a pena di decadenza, per un pericdo di 3 mesi
decorrenti dalia data di ricevimento della Comunicazione della Causa di Recesso
(come di seguito definita),

b} nel caso in cui un soggetto diverse dal Socio di Controllo venga a detenere, ' wg.
direttaments o indirettamente, attraverso societa o fiduciarie, almeno la meta del N
capitale sociale deila Societd pilt un'azione o comungue disponga {(anche %
attraverso patti parasociali con altri soci della Societa) del controllo di cul alfArt. \
2358, primo comma, det Codice Civile (il "Cambio di Controlio"), restando inteso

che tale dirifto di recesso polrd essere esercitato dai Soci diversi dal Socio di §

Controlio, a pena di decadenza, per un periodo di 1 anno dalla data di ricevimento

della Comunicazione della Causa di Recesso (come di seguito definita); \
c) nel caso in cui, per qualsiasi motivo, il Socio titolare delle Azioni “A” arrivi a

detenere un numero di azioni inferiore al numero di cui al precedente sub-

paragrafo 5.3.1 (0 a quel diversc numero risultante dallapplicazione del sub-

paragrafo 5.3.4), ovvero un socio titolare di azioni ordinarie emesse dalla Societa

arrivi a detenere una partecipazione nel capitale sociale della Societa inferiore al

5% (il "Socio Diluito”), restando inteso che in tal caso il diritto di recesso potra

essere esercitato unicamente dal Socic Diluito. [t diritio di recesso di cui alla

presente lettera (¢) avra efficacia fino allo scadere del decimo anno dalia data del ~

22 settembre 2008.

Centrollo del Socio di Controlic, ovvero Favvenuta diluizione del Socio Tiluito entro e non
oltre 20 (venti) giorni dalla data in cui ne sia venuio a conoscenza (Ia "“Comunicazione
della Causa di Recesso"). Nella Comunicazione della Causa di Recesso, il Consiglio df
Amministrazione dovra altresi indicare (i) il valore di liquidazione di ciascuna azione, da
determinarsi da parte delio stesso Consiglic di Amministrazione secondo i criteri stabifiti
a! successive paragrafo 8.3, sentito § parere del Collegio Sindacale, (i} nonché le
valutazioni compiute dal Consiglio di Amministrazione per l'effettiva determinazione del
valore di liquidazione di ciascuna azione.

8.3. In deroga a quanto previstc allArt. 2437-fer del Codice Civile, il valore di
liquidazione di ciascuna azione sard pari al falr market value di clascunz azione
determinaio secondo i criteri di valutazione usualmente applicati secondo la migliore
prassi in ambito nazionale ed internazicnale per la valutazione di banche e gruppi bancari
tenendo conto della fpologia di partecipazioni detenute dalla Societa (i) tenendo conto
det fatto che, gualora le azioni da liquidare fossero Azioni "A", le predeite azioni di
categoria sono da considerare come se fossero azioni ordinarie e cid anche in
considerazione delia conversione automatica di cui al precedente sub-paragrafo 5.3.6; e

8.2. It Consiglio di Amministrazione della Societd sara tenuto a comunicare, a
seconda delle circostanze, ai Socl il verificarsi del Cambio di Controllo, del Cambio di
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{i) assumendo come data di riferimento la data che cade 10 giorni prima rispeito al
giomo in eui si & verificato il Cambio di Centrollo del Socio di Controllo di cui alla lettera
a) del precedente paragrafo 8.1 ovvero il Cambio di Controlio di cui alla letiora b) del
precedente paragrafo 8.1 ovvero la diluizione del Socio Diuite df cui alia Jettera c) del
precedente paragrafo 8.1 (la "Data di Riferimento”).

8.4. 1l Socio ha diritto alla liquidazione delle azioni per le quali esercita il diritto df
recesso. Hl Socio che intende recedere dalla Societa deve darne comunicazione scritta al
Consigiio di Amministrazione (con copia aghi altri Soci) mediante lettera inviata con lettera
raccomandata (la "Comunicazione dl Recesso”). La raccomandata contenente |a
Comunicazione di Recessc deve essare inviata (i) entro tre mesi dalla data di ricevimento
della Comunicazione di Causa di Recesso nellipotesi di cui al precedente paragrafo 8.1
lett. &), {ii) entro 1 anne dalla data di ricevimento della Comunicazions della Causa di
Recesso nell'fpotest di cui al precedente paragrafa 8.1 lett. b} ovvero (iil) entro 10 giorni
dal ricevimento da parte del Socio recedente della Comunicazione della Causa di
Recesso nellipotesi di cui al precedente paragrafo 8.1 lett. ). La Comunicazione di
Recesso deve conteners l'indicazions delle generalita del Socio recedente, del domicifio
per le comunicazioni inerenti al procedimento, det numero o dalla categoria delle azioni
per te quali il diritto di recesso viene esercitato. Nella Comunicazione di Recesso, il Socio
recedente potra altresi contestare il valore di liquidazione di ciascuna azione indicato
nelia Comunicazione delia Causa di Recesso e rimettere la determinazione dal valore di
liquidazione di ciascuna azione alla decisione definitiva @ vincolante di un Terzo
Indipendente, it quale dovra rendere la propria determinazione per iscritto entro e non
olire 30 (trenta) giorni lavorativi dalla sua nomina, |l Terzo Indipendente dovra rendere la
propria determinazione nel rispetio di quanto previsto nel presente Statuto ed, in
particotare, dei criteri di cui al precedente paragrafo 8.3. H Terzo Indipendente dovra
essere scelto in conformita a quanto previsto nel paragrafo 7.7 (i) che precede,

Il Terzo Indipendente dovra avere accesso a tuthi i libri, documenti e scritture delie
Societa, cosl come al personale ed al consulenti della Societa in guante necessario, e
potra discutere con la Societa ed | Soci recedenti quanto fitenuto oppottuno e necessario
al fini delia valutazione. Le decisioni del Terzo Indipendents saranno definiive e
vincolanti tra la Societd, | Soci recedenti &, ove necessario, il Socio di Controlle e non
sarannoe soggette ad impugnazione, salvo i casl di errore manifesto o mala fede.

It recesso si intende esercitato it giorno in cui le azion {per le quail sla siato esercitato il
recesso) vengano rimborsate dalla Societa ovvero trasferite ai Soci, al Secio di Controllo
ovvero a terzi,

8.5. i Consigiieri offrono in opzione ie azioni del Socio recadente agl altd Soci in
proporzione al numero deffe azioni possedute da questi ultimi, ferma restando ia
conversionc autematica di cui al precedente sub-paragralo 5.3.6, Se vl sono cbbligazioni
convertibili, it diritto di opzione spetta anche ai possessori di gueste. L'offerta di opzione &
depositata pressoe il Registro delle Imprese entro 15 {quindici) giorni dafla determinazione
definitiva del valore di liquidazicne per clascuna azione, fermo restando che par
Fesercizio del diritto di opzione deve essere concesso un termine di 30 {trenta} gicrai dal
deposito delf'offerta. Coloro che esercitane il diritto di opzione, purché ne facciano
contestuale richiesta hanno diritto di prelazions nellacquisto delle azioni che siano
rimaste inoptate. Qualora | Soci nen acquistine in tutte o in parte le azioni del recedente, i
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Consiglieri della Sociefa potranno collocarle presso terzi enfro e non oltre un periodo dis

10 (dieci) giorni dalla scadenza del perfodo di 30 giorni concesso per {'esercizio del diritio

di opzione da parte dei Soci della Societa.

Nel caso di mancate collocamento delle azioni, le azioni del Socio che ha esercitato il

diritto di recesso vengono rimborsate mediante acquisto dalla Societa utilizzando riserve

disponibili e utili distribuibili anche in deroga a quanto previsto dall'Art, 2357, comma

terzo, del Codice Civile. é

Qualora non vi sfano utili distribuibili o riserve disponibili sufficient! per Facquisto delle N

azioni proprie, deve essere convocala PAssemblea sfraordinaria della Societd per . 3,

deliberare la riduzions del capitale sociale. )
8.6. Nelle ipotesi in cui (i} le riserve disponibili e gli utili distribuibili defla Societa non §

siano sufficienti per garantire il rimborso delle azioni per le quali sia stato esercitato il

diritto di recesso, attraverso P'acquisto di azioni proprie da parte della Societd; e/o (i) \

nonestante 'esistenza nel bilancio della Societa di riserve disponibili & utifi distribuibili in

misura sufficiente per garantire il rimborso delle azioni mediante Pacquisto di azioni

proprie, le Autorita di Vigilanza non consentano, in ogni caso, Pacquisto di azioni proprie

da parte della Societa, per esigenze legate agli indici di patrimonializzazione delle

banche; efo (i) le Autoritd di Vigilanza non consentano, in ogni caso, fa riduzione del

capitale della Societd, per esigenze legate agli indici di patrimonializzazione delie

banche; efo (v} la Societd non provveda, comunque, al rimborso/acquisto delle azioni per

le quali & stato esercitato il diritto di recesso entro # periodo di 120 giomni, troveranno

applicazione le seguenti disposizioni: # Sccio di Controllo dovra, a richiesta dei Soci che

abbiano esercitato il diritte di recesso, acquistare ovvero fare in modo che altro soggetto

terzo acquisti ie azioni per le quali & stato esercitato il diritto di recesso ad un prezzo pari §
at valore di liquidazicne deils azioni, cosl come determinato ai sensi del presente

Articolo, entro e non oftre S0 giorni dalla richissta scritta inviata al Socio di Coptrollo con d\
lsttera raccomandata, nsila quale il Socio recedente abbia esercitato it proprio diritto di

cui al presente paragrafo 8.6, =

8.7. [ Soci titolari di azioni di qualsiasi categoria (azioni di categoria speciale, ivi
incluse Azioni "A”, ovverc azioni ordinarie) diversi dal Socio di Controllo potranno a
oftenere il riscatio di tulie o parte delle proprie azioni per un periodo di 10 anni a partire
dal 22 settembre 2008 (if "Periodo di Riscaftfo”).

In tal casc, la dichiarazione di riscatto (la "Dichiarazione di Riscatto”} potrd essere
emessa in gualsiasi tempo durante il Periodo di Riscatto dal Socio interessato mediante
lettera raccomandata indirizzata al Consiglio di Amministrazione della Societa, con
lindicazione delle generalitd del Socio che esercita it riscatto, del domicilio per le
comunicazioni inerenti al procedimento, del numero e della categoria delle azioni per le
quali il diritto di riscatto viene esercitato.

Entro 15 giorni dalla ricezione della Dichiarazione di Riscatto, il Consiglio di
Amministrazione dovra inviare al Socio che abbia inviato la Dichiarazicne di Riscatto una
comunicazione contenente (i) it valore di riscatio di ciascuna azione, da dsterminarsi da
parte deflo stesso Consiglio di Amminisirazione secondo i criteri stabiiiti al presente
paragrafo, sentito il parere del Collegio Sindacale, (i)} nonché le valutazioni compiute dal
Consiglio di Amministrazione per leffeltiva determinazione del valore di riscatto df
ciascuna azione (la "Comunicazione dei Prezzo di Riscatto").
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In particolare, il valore di riscatfo di ciascuna azione sara part al fair market value, di
ciascuna azione determinato secondo | criterf di valutazions usuamente applicati
secondo la migliors prassi in ambitc nazionale ed internazionale per la valutazione di
banche e gruppi bancari tenendo conto della tipologia di partecipazioni detenute dalla
Sacieta (i) tenendo conto del fatto che, qualora le azioni da liguidare fossero Azioni "A’ le
predette azioni di categoria *A” sono da considerare come se fossero azioni ordinarle e
clé anche in considerazione defla conversione automatica di cui al precedente sub-

paragrafo 5,3.6; e (fi} assumendo come data di riferimento la data che cade 10 giorni |

prima rispetto al giorno in cui il Consiglio di Amministrazione ha rcevirto Ja Dichiarazione
di Riscatto {2 "Data di Riferimento per il Riscatto”).

Con comunicazione da inviarsi a pena di decadenza al Consiglio di Amministrazione
della Sccieta entro 30 giorni dalla ricezione deila Comunicazione del Prezzo di Biscatto
(la "Comunicazione di Contestazione"), il Socio che ha esercitato il diritto di ottenere il
riscatic pofrd ocontestare i valore di riscatto di ciascuna azione indicato nella
Comunicazione del Prezzo di Riscatto e rimettere la determinazione del valore di riscatto
di ciascuna azione alla decisione definitiva e vincolants di un Terzo indipendents, il quale
dovra rendere [a propria determinazione per iscritto entro € non olfre 30 giorni favorativi
dalla sua nomina. Il Terzo Indipendente dovra rendere la propria determinazione nel
rispetto di quanto previsto nel presente Statuto ed, in particolare, dei criteri di cui al
precedente capoverso.

Al Terzo Indipendente si applicheranno, mutatis mulandis, le previsioni det precedente
paragrafo 8.4.

Troveranna, inoltre, applicazione mutatis mutandis | paragrafi 8.5 e 8.6, fermo restando
tuttavia che l'acquisto di azioni proprie non potra avvenire in deroga a quanto previsto
dalf'Art. 2357, comma terzo, del Codice Civile, ove inderogabilimente previsto dalla legge.

Art. 9 - Assemblea dei Soci

9.1. L’Assemblea, legalmente costituita, rappresenta l'universalita dei Soci e le sue
delibere, prese in conformita della legge e detlo Statuto, obbligano tutti § Soci, ancorché
neh intervenuti o dissenzient).

L'Assembiea & ordinaria o straordinaria secondo quamtc previsto dalla legge.
L'assemblea ordinaria approva le politiche di remunerazione a favore dei Consiglieri di
Amministrazicne, di dipendenti o di collaboratcri non legati alla Societd da rapporti di
lavoro suberdinato e i piani basati su strument finanziari, in linea con le disposizioni di
legge e regolamentari vigenti.

I’Assemblea ordinaria & convocata almeno una volta allanno nel termine di centoventi
giomi dafla chiustra dellesercizio sociale.

L'Assemblea nomina un Segretario, che assiste il Preeidentc; Vassistenza del
Segrefario non & necessaria quando il verbale & redatto da un Notaio.

9.2, Fermi i poteri di convecazione previsti da specifiche disposizioni di fegge & dai
presents Statuto, le Assemblee vengono convocate dal Presidente su conforme defibera
del Consiglic di Amministrazicne, anche in luogo diverso dalia sede legale, purche in
ltalia, mediante avviso contenente Pindicazione del giorne, delfora e del fuogo, nonché
lelenco delle materie da trattare, da comunicare ai Soci, ai componenti del Consiglio di

Amministrazione ed al Sindaci effettivi, almeno otto giorni prima di queto previsto per la
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riunioneg con mezzi che garantiscano la prova dell'avvenuto ricevimento. In alternativa, a
scelta del Consiglio di Amministrazione, si darg luogo alla pubblicazions dell'avviso
stesso sulla Gazzetta Ufficiale della Repubblica itakana almeno ofto giorni prima di quello
previsio per la riunione,

Sono tuttavia valide lo Assemblee ancorché non convocate in conformita a quanto
sopra previsto, qualora vi fosse rappresentato intero capitale socigle e partecipasse
allAssernblea la maggloranza dei componenti del Consiglio di Amministrazione e det
Sindaci Effattivi.

9.3 In ogni caso, ai sensi dell'Art. 2387 del Codice Civiie, | Cansiglieri devono
convocare senza sitardo 'Assemblea guando ne & fatta demanda da tanti Soci che

rappresentanc almeno il 5% del capitale sociale della Societa e nella domanda sianc
indicati gli argomenti da trattare,

9.4. L'Assemblea pud tenersi anche in videofteleconferenza, a condizione che tutti gl
aventi diritto possano parteciparvi, possa essere accertata in gualsiasi memento llidentita
dei Saoci intervenuti in proprio o rappresentati per delega e verificata la regolarita delle
deleghe rilasciate, vengano garantiti Il regolare svolgimento delle adunanze e Pesercizio
del diritto di intervento in tempo reale alla trattazione degli argomenti iscritti ail'ordine del
giorno, I'esercizia del diritto di voto nonché la regolarita delle operazioni di votazione e la
corretiezza del processo di verbalizzazione consentendo al soggetto verbalizzante di
percepire adeguatamente gli eventi assemblearti oggetto di verbalizzazione.

Art. 10 — Diritto di intervento e partecipazione in Assembiea

10.1. Ciascun Socic titolare di azioni ordinarie o di Azioni "A” ha il diritto di partecipare
e di votare nell'Assemblea ordinaria e straordinaria della Societa.

10.2. Spetta al Presidente delPAssemblea verificarne la regolare costituzione,
accertare l'identita e ia legittimazione dei presenti, regolarne lo svolgimento ed accertare i
risultati delie voiazioni.

Art. 11 — Presidenza, costituzione e deliberazioni delf Assemblea

11.1. L'Assemblea é presieduta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione o, in
caso di assenza o impedimenio di questi, dal Vice Presidente, In caso di assenza o
impedimento di entrambi, 'Assemblea elegge il propric presidente tra gli intervenuti.

11.2. Per la validita della costituzione delle Assemblee e delle relative deliberazioni, st
osservano le disposizioni di legge, salvo guanta altrimenti previsto dal presente Statuto,

11.3. Le azioni ordinarie e le Azioni "A” devono essere contegglate ai fini del calcolo
del guorum costitutivi e deliberativi richiesti per FAssemblea ordinaria e straordinaria della
Societa,

11.4. (A) Fintanto che la Azicni "A" saranno un numero pari o superiore al numero di
Azioni “A” di cui at precedente sub-paragrafo 6.3.1 (o a quel diverso numero risultante
dall'applicazione di quanto previsto al precedente sub-paragrafo 5.3.4), 'Assemblea
delibera, sia in prima che in seconda convocazione, con le maggioranze ed i requisiti
previsti dal Codice Civile, a condizione che vi sia il volfo favorevole delle Azioni "A”
esistenti, sulle saguenti decisioni:

ay modifica della denominazione socials;

b) modifica delf'cggetto sociale;

c) spostamento della sede legale efo deila direzione generale efo opsrativa;
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d)

e}

¢

h)

i)

scioglimento, liquidazione anticipata nonché egni alira operazione da cui
consegua la perdita dell'avtonomia giuridica delia Societa (con cid intendendosi
Pincorporazione della Societa nef Soclo di Controflo o in ogni altro s0ggetio)
ovverg operazioni straordinarie, quali a titolo esemplificativo, fusioni, scissioni o
conferimenti che abbiano coms effstio fa perdita della maggioranza assoluta e
direfta del capitale delia Societa da parte def Socio di Controlio;

la richiesta di ammissione a procedure concorsuali della Societa;

aumento df capitale (riservato ai Soci con diritto di opzione) qualora il prezzo di
sottoscrizione di clascuna azione sia inferiore al fair market value delle azioni,
restando inteso che il fair marke! value di ciascuna azione verra determinato
secondo | eriterl di valulazione usualmente applicati dalla migliore prassi in
ambito nazionale ed internazionale per ia valutazione di banche e gruppi
bancari, tenendo conto della tipologia di partecipazioni detenute dalla Societa;

la cessione, la scissione, lo scorporo o it conferimento, anche allinterno del
Gruppo, delfazienda bancaria, owvero di partecipazioni in societa {anche
indirette) o di rami di azienda, sia della Societa che di aziende di cuj fa Societa
detiene in via diretta o indiretta It controllo, i cui attivi rappresentino pill del 30%
delfattivo di stato patrimoniale risultante dalfa situazione patrimoniale censolidata
e aggregata pro forma della Societd inclusiva degli attivi aggregati pro forma
riferibili alle societé rispetto alle quali Casse del Centro S.p.A. svolge il ruclo di
sub-holding alla data della proposta di delibera, restando tuttavia inteso che la
percentuzle dei 30% dovra essere determinata in valore aggregato sulla base
delle cperazioni effetiuate nell'arco temporale di 5 anni;

la distribuzione di dividendi tali da ridurre la percentuale deghi utili distribuiti af
Soci al di sotto del 50% degli utili netti distribuibili, a meno che una diskibuzions
per un ammontare infericre a tale 50% sia richiesta dalle Autorita di Vigilanza per
Il rispetto di indici di patrimonializzazione stabilit dalle norme di legge efo
regotamentari; al soli finl di chiarezza, resta inteso che con la maggioranza di cui
sopra ailArticole 11.4. (A), la Societa potra deliberare una diversa distribuzione
la determinazione det numero dei Consiglieri da eleggere ferme guanto previsto
al successivo paragrafo 12.1;

la modifica statutaria defie previsioni che attribulscono diritti e/o prerogative al
Socio titolare di Azioni "A” & dell'articolo 8.

(B} Fintanto che le Azioni "A” rappresentino un numero pari o superiore a 20,712,918 ma

inferiore a 41.425.832 (o a quelie diverse soglie numeriche ristitanti dail'applicazione dei
sub-paragrafo 5.3.4), l'Assemblea delibera, sia in prima sia in seconda convocazione,
con le maggioranze ed i requisiti previeti dal Codice Civile, a condiziohe che vi sia il voto
favorevole delle Azioni "A” esistenti, sulle seguenti decisioni:

(a}
(b)
(@)
(d)

modifica delia denominazione sociale;

modifica delfoggetto sociale;

spostamenio della sede legale e/o delta direzione generale efo operativa
scicglimento, liquidazione anticipata nonché ogni altra operazione da cui
consegua la perdita dell’autonomia giuridica della Societa (con cid intendendosi
Fincorporazione delia Societa nel Socio i Contrallo ovvero in ogni &ltro soggetto)
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conferimenti che abbianc coma effetto la perdita della maggioranza assoluta e

diretta del capitale delia Societa da parte de! Socio di Controlio;

(e) la richiesta di ammissione a procedure concorsuall della Sccieta;

(f la distribuzione di dividendi tali da ridurre la percentuale degli utlli distribuiti ai
Soci al di sotto del 50% degii utiti netti diskribuibili, 2 meno che una distribuzione
per uh ammontare inferiore a tale 50% sia richiesta dalle Autorita di Vigilanza per
il rispetto di indici di patrimonializzazione stabiliti dalle norme df fegge elo
regolamentari; ai soli fint di chiarezza, resta inteso che con la maggioranza di cui
sopra allArticolo 11.4. (B), la Socleta potra deliberare una diversa distribuzione
degli utili distribuibili;

(g} la determinazione del humero dei Consiglieri da eleggere fermo quanto previsto
al successivo paragrafo 12.1;
(hy la modifica statutaria delle clausole che aftribuiscone diriti e/o prerogative al

Socio titolare di Azioni "A" e dellArticolo 8.

Art, 12 -~ Consiglic di Amministrazione

12,11 La Societd & amministrata da un Consiglio di Amministrazione nominato
dallAssemblea, secondo fe modalila di seguito indicate. ll Consiglio di Amministrazione &
composto da un numero pari di membri, determinato dallAssemblea stessa, variabile fra
12 e 18, ivi compresi il Presidente ed il Vice Presidente.

12.1.2 Devono in ogni caso fare parte del Consiglio di Ammiristrazione almeno due
componenti indipendenti.

Ai fini della presente disposizione sono considerati non indipendenti | Consiglieri che;

(a) abbiano con la Societé o con lg societd da questa conirollate ovvero con le societa
che la controllano ovvera con quelle soitoposte a comune controllo un rapporio di favoro
o un rapporto continuative di consulenza o di prestazione d'opera retribuita cvvero aitri
rappoiti di natura patrimoniale che ne compromettano lindipendenza;

{b} rivestano la carica di amministratore esecutivo nella Societs o nelle societa da questa
controllate ovvero nelle societa che la controllano ovvero in quelle sotfoposte a comune
controfio;

{c) abhianc un vincolo di parentela entro if secondo grado con una persona che si trovi in
una delle situazioni di cui alla lettera (b).

L'indipendenza & attestata dal Consigliere per iscritto in sede di candidatura nefle liste,
seconde quanto previsio dal paragrafo 12.4., owvero allatto della nomina o
dell'accettazione della carica. Ogni fatto o circostanza che comporti il venir meno di tale
requisito deve essere comunicato per iscritto al Consiglio di Amminisirazione e al
Presidente del Collegio Sindacale e determina la decadenza dall' ufficio. Peraliro, il venir
menc del requisite di indipendenza in capo ad un Consigliere non ne determinza la
decadenza se | requisiti permangono in capo ai numerc minimo di Consiglieri che, ai
sensi del presente paragrafo, devono possedere detto requisito.

12.2. | Consiglieri, salvo diversa disposizione della defihera assembleare, durano in
carica tre esercizi, e comungue fino allAssemblea convocata per l'approvazione del
bilancio delf'ullimo esercizio della loro carica. Essi sono rieleggibili. Quatora, per rinuncia
o per qualsiasi causa, venisse a cessare la maggioranza dei Consiglien, nell'ipotest in cui
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tali Consiglieri siano stati eletti con deliberazione unanime dell'Assembles ovvero siano
stati tratti dalla lista che ha oftenuto i maggior numero di voti in Assemblea, l'intero
Consiglio viene considerato dimissionaric; tuttavia conserva integri i propri poteri fino al
momento della ricostituzione. | Consiglieri rimasti in carica devono convocare senza
indugio I'Assemblea perché proweda alla nomina di un nuovo Consiglio di
Amministrazione.

12.3. Saivo una diversa ed unanime deliberazione dellAssemblea, la nomina dei
componenti il Consiglo di Amministrazione avviene sulla base di liste presentate dai Soci
nelle guali i candidati sono elencati mediante numero progressivo.

Fatto saivo in ogni caso il diritto del Sacio titotare delle Azion] “A” di presentare la lista per
la eiezione dei Consiglieri di Amministrazione in conformita rispettivamente ai sub-
paragrafi 5.3.1, 5.3.2 e 5.3.3, hanno diritto a presentare le liste soltanto | Soci che da soli
siano complessivamente titolari di almeno 1% del capitale sociale della Societa con
diritto di voto nell' Assemblea ordinaria al momento del deposito della lista presso la sede
sociale. Al fine di dimostrare la titolarita del numers di azioni necessarie per la
presentazione delle liste, | Soci devono contestuamente depositare presso la Sede
sociale quanto necessario per la loro jegittimazione allintervento nell'Assemblea.

Ogni Socio e | Soci appartenenti al medesimo Gruppo —~ per tale intandendosi it soggetto
che esercifa il controilo, e sccieta direttamente o indirettamentes controllate e quelle
controllate da uno stesso soggetto controllante, restando inteso che al termine “controlia”
dovra essere aitribuito il significato ad esso attribuito nel TUB {D.Lgs. 1 settembre 1993,
n. 385) — non possono presentare né votare, neppure per interposta persona o societa
fiduciaria, piti di una lista, fermo restando che (i) i Soci della Societa (non appartenenti
allo stesso Gruppo) che siano, tuttavia, legati soltanto da accordi parasociali non saranno
considerati come appartenenti al medesimo Gruppo ai sensi del presente paragrafo e
che (i} it Socio titolare di Azicni "A” potia presentare e votare una sola lista.

12.4. Le liste, sottoscritte dal Socio o dal Soci che le presentano {anche per delega ad

uno di essi}, devono essere depositate presso la sede della Societd almene cinque giorni
prima di quelle fissato per I'Assemblea in prima convocazione e di oo sara fatta
menzione neii'avviso di convocazione.
Unitamente a ciascuna fista dovrannc depositarsi, entro | termini sopra indicati, le
dichiarazioni con le quali | singoli candidati accsttano Ia candidatura e attestano, sotlo la
propria responsabilita, Finesistenza di cause di inslegaibilits efo di incompatibilita e
Fesistenza dei requisiti normativamente e statutariamente previsti per I'assunzione della
carica nonché, se del caso, quelll dindipendenza previsti dal paragrafo 42.1.2, i quali
dovranno essere posseduti da aimenc due candidati per clascuna lista. A tal fine almeno
un candidato indipendente dovra figurare nelle prime 5 posizioni dellordine progressivo
della lista ed almeno duo candidati dovranne figurare nelle prime 11 pusizioni di tale
ordine,

12.5. Le liste presentate senza l'osservanza delle disposizioni che precedono sono
considerate come non presentate. Non possone essere eletl, e se eletti decadono
dallufficio, coloro che non siano in possesso dei requisiti richiesti dalla normativa
applicabile.

Ogni candidato pud presentarsi in una sola lista, a pena di inaleggibilita.
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12.6. Allelezione del componenti def Consiglio di Amministrazione si procede com
segue:

componenti del Consiglio di Amministrazione.

12.6.2 Nel caso siano presentate due o piit liste si procedera come segue;

(A) nel caso in cui, al momento dellelezione dei membri del Consiglio di
Amministrazione, il capitale sociale della Societd non sia rappresentato anche da Azioni
"A", ovvero il Socio titolare delle Azioni “A”, per qualsiasi ragione, non abbia presentato, o
non abbia diritto a presentare al sensi del paragrafo 5.3.3, una lista per la nomina dsi
componenti del Consigiio di Amministrazione, dalla lista che ha oftenuto it maggior
numero di voti in Assemblea sono tratti, in base allordine progressivo con it quale sono
elencati nella lista, tutti | Consiglieri;

{B) nel caso in cui al mormenio dell'elezione dei membyi del Consiglio di Amministrazione,
it capitale sociale della Societd sia rappresentato anche da Azioni “A” e {ali azioni siano
un numero non inferiore al numero di 20.712.916 azioni di cui al precedente sub-
paragrafo 5.3.2 {0 qusl diverso numero risultante dall'applicazione di quanto previsto al
precedente sub-paragrafe 5.3.4) () dalia lista che ha ottenutc il maggior numero di voti in
Assemblea & tratfo, in base ail'ordine progressivo con il quale sono elencati nella lista, un
numero pari afla meta pilr uno dei Consiglieri; (y) dalla lista presentata dal Socio titolare
delle Azioni "A” & tratlo, in base all'ordine progressivo con il quale sono elencati nella
fista, un numero pari alla meta meno uno dei Consiglieri. Ad esempic, ove i Consiglieri da
eleggere siano 12, la lista presentata dai Socio titolare delle Azioni "A" ne eleggera 5 e la
lista che avra ricevuto il maggior numero di voti e eleggera 7,

{C) net caso in cui al momento del'elezione def membrl del Consiglio di Amminisirazione,
il capitale sociale delfla Societa sia rappresentato anche da Azioni “A” e tali azioni siano
un numero inferiore al numero di 20.712.916 azioni di cui al precedents sub-paragrafo
53.2 (0o a quel diverso numero risultante dall'applicazione di quanto previsto af
precedente sub-paragrafo 5.3.4) e uguale 0 superiore al numero di 8.285.166 dl cul al
precedente sub-paragrafo 5.3.3 {o a quel diverse numero risultante daflapplicazione di
quanto previsio al precedente sub-paragrafo 5.3.4), allora {x) daila lista presentata dal
Socio titolare delle Azioni "A" & tratto, in base allordine progressivo con il gquale sono
elencati nella lista, un Consigliere e (y) dalla lista che ha ottenuto if maggior numero di
voti in Assemblea sono tratti, in base all'ordine progressivo con il quale sono elencati
neifla lista, i imanenti Consiglieri.

12.7. Nel caso in cui i Consiglio di Amministraziong non sia decaduto e 'Assemblea
debba provveders alle nomine di componenti del Consiglioc di Amministrazione
necessarie per [integrazione del Consiglio stesso a seguito della cessazione dall’ ufficio di
singoli Consiglieri, i nuovi Consiglieri verranno designati dall Assemblea che effeituera 1a
sostituzione nominande, secondo l'ordine progressive . determinatosi in esito alle
graduatorie di cui al paragrafo 12.5., persone fratte dakia lista cui apparteneva il
Consigliere venuto meno e che siano a guella data eleggibili e disposte ad accettare la
carica. Nel caso in cui i renda necessario reintegrare #§ Gonsiglio nel nurners minime df
Consiglieri indipendenti ai sensi del paragrafo 12.1.2, si deroghera al criterio dell'ordine
progressivo allinternc della stessa lista, attingendo in via preliminare, sempre secondo
Pordine di presentazione, ai candidati indipendenti presenti nella lista stessa.
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Nel caso di mancanza di nominativi nelle liste interessate o di indisponibilita, per
qualsiasi motive, del neminativi da eleggersi in base alte previsiont di cui al presente
paragrafo, FAssemblea, ove possiblle, procedera alla nomina dei Consiglieri par
Fintegrazione del Consigho di Amministrazione, attenendosi alle indicazioni del
Socio/Soci che avevano presentato la lista dalla quale era stato tratto il Consigilere
cessato dal proprio ufficio. Tali nomine avverranno in conformiia di quanto disposto dat
paragrafo 12,1.2 sul numero minimo di Gensiglieri indipendent.

12.8. |l Consiglio di Amministrazione determina i fimiti al cumulo degli incarichi che
possono essers contemporaneamente detenutl dai Consiglieri, tenendo conto della
hatura deliincarico e delle caratteristiche e dimensioni della societd amministrata ed in
coerenza con le politiche stabilite dalla Capogruppo.

Art. 13 — Adunanze ed integrazione del Consiglio di Amministrazione

13.1. It Consiglio di Amministrazione si riunisce di norma una volta at mese, anche in

luego diverso dalla sede sociale, purché nelfambito dellUnione Europea, dietro
conveeazione del Presidente che deve, in ogni caso, effettuarla qualora ne venga fatta
tichiesta da almeno un terze dai Consiglieri ovvero dal Collegio Sindacale.
Di ogni convocazione viene data notizia ai membri del Consiglio ed ai Sindadi effettivi
framite comunicazione scritta da inviarsi almeno cinque giornt prima di quello fissato per
l'adunanza a mezzo di lettera raccomandata, o telegramma, o telefax, o messaggio di
posta elsttronica o con qualsiasi altro mezzo che garantisca la prova dsifavvanuto
ricevimento, salvo i casi di urgenza per i quali sara sufficiente if preavviso di ventiquatiro
ore.

18.2. In ceso di assenza o impedimento del Presidents, il Consiglio di Amministrazione
& presiedute dal Vice Presidente; in mancanza dal Consigliere anzianc. S’intends per
Consigliere anziano quello che fa parte da magglor tempo e ininterroiamenie del
Consiglio di Amministrazione; in caso di nomina contemporanea, il pill anziano di eta.
Senza pregiudizio per quanto previsto al successivo Articolo 15, per la validita delle
deliberazioni dei Consiglio di Amministrazione & necessara la presenza della
maggioranza dei Consiglieri In carica g lo deliborazioni sons press a maggioranza
assoluta dei presentl.

Alle riunioni def Consigtio di Amminisirazione partecipa, senza diritto di voto ma con
facolta propositive, il Direttore Generale.

13.3. I Consiglio nomina il Segretario ed il suo sostituto fra i sua componenti o fra i
dipendenti della Societa o il personale distaccato presso la societa stessa.

li Segretario, o It suo sostitute, cura la redazions del verbale di ciascuna adunanza, che
dovra essere sottoscritto da chi presiede I'adunanza e dal Segretario stesso.

13.4. 11 Consiglio di Amministrazione si reputa comunque validamente costituito, anche
in difetto di formale convocazione, in via ordinaria, ove slano presenti tutti i Consiglieri In
carica ed i Sindacl Effettivi.

13.5. E' ammessa la posshilita di partecipare alle riunioni del Consiglio di
Amministrazione mediante I'utilizzo di sistemi di tslefvideo-conferenza a condizione che
(i) tutti gli aventi diritto possano parteciparvi ed essere identificali e sia loro consentito di
intervenire afla discussione in tempo reale, nonché di ricevere, visionare o trasmetiere
documenti e {ii} sia consentito al soggetto verbalizzante @l percepire in tempo reale
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adeguatamente gli eventi oggetio di verbalizzazione. La riunione consiliare si con §§r 3
tenuta nel luogo in oui si trovane il Presidente e il Segretario, f}}\

13.8. Qualora if Consiglio di Amministrazione non sia decaduto @ uno o pill Consigliert

cessino dal loro incarico, gt altri provvedono a sostituirli a norma dell’'Art. 2386, 1°
comma del Codice Civile. i nuovi Consiglieri da nominara verranno cooptati dal Consliglio
di Amministrazione che effettuera la sostituzione secondo quanto previsto al precedente
paragrafo 12.7.
Nel casc di mancanza di nominativi nelle liste interessate ¢ di indisponibilita, per qualsiasi
motlvo, dei nominativi da eleggersi in base alle previsionl di cui al presente paragrafo, il
Presidente convochera senza indugio 'Assemblea per provvedere all'integrazione del
Consiglio di Amministrazione a norma del paragrafo 12.7.

Art. 14 — Compensi degli Amministratori

Ai membri del Consiglio di Amministrazione slperta un compenso annuale stabilito
dallAssemblea, nonché il rimborso, anche in misura forfetaria, delle spese sostenttte per
ragione del foro ufficio. I Consiglio di Amministrazione, sentito il parere del Collegio
Sindacale, determina I'ammontare dei compensi dei Consiglieri a cui sono attribuite
particolari cariche previste dal presente Statuto, o aliri patticolari incarichi, deleghe o
mansioni.

Art. 15 — Poteri del Consiglio di Amministrazione

15.1. If Congsiglio di Amministrazione ha tutli i poteri di ordinaria e straordinaria
amministrazione della Sccieta che non siano riservati, per norma inderogabile di legge o
di Statuto, al'Assemblea dei Soai.

15.2. Al Consiglio di Amministrazione & aftribuita alfresl la competenza per le
deliberazioni riguardanti le modifiche dello Statuto per il suo adeguamento a disposizioni
normative e la riduzione del capitale nel caso di recesso di uno o pilt Soci. Si applica in
ogni caso 'Art. 2436 del Codice Civile.

It Consiglic di Amministrazione potra inoltre deliberare la fusione e |a scissione nei casi
previsti daglt Artt. 2505 & 2505 his, e richiamati dal’Art. 2506-ter, del Codice Civile, fatti i
salvi i casi in cui tali delibere rientrine, dirsttamente o indirettaments, nelle materie di cui
al paragrafc 11.4. leftere (A} efo (B} nel quale caso sara competente 'Assemblea
secondo le previsioni di cui allArticolo 11 del presente Statuto.

il Consiglio di Amministrazicne pud inoltre costituire al suo interno speciali comitati con
funzioni propositive, consultive ed istruttorie, determinandone la composizione e le
attribuzioni.

I Consiglio di Amministrazione provvede inolfre a nominare, se del caso, I'Crganismo di
Vigilanza ai sensi del Decreto lLegislativo 8 giugne 2001 n. 231, stabilendone la
composizione e indicando eventuale partecipazione di esponenti aziendali.

15.3. Al Consiglio di Amministrazione spetta la gestione dell'impresa. A tal fine esso
compie tutie [e operazioni necessarie, utili & comungue opportune per it raggiungimento
dell’oggetto sociale, siano esse di ordinaria come di straordinaria amministrazione, nel
rispetio delle direttive generali della Capogruppo e dei regolamenti di Gruppo.

Il Consiglic di Amministrazione, con le modalitd di cui al successivo Articolo 19, nomina
tra i suoi componenti un Comitato Esecutivo, deferminandone e funzioni ed i poteri.
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16.4. Ferma restando la competenza delfAssembiea provista per legge ovvero nel
presente Statuto e tenuto conto delle prerogative della Capogruppo, nonché dei
regofamenti di Gruppo, sono riservate al Consiglio di Amministrazions & non seno
defegabili, oftre a quelle stabilite daila lagge & dai regolamenti applicabili, le deliberazioni
previste al paragrafo 15.2., nonché quelle concernenti:

a) la determinazione degli indirizzi programmatici e straiegici della Societa e delle sye
conirollate, dirette ed indirette, nonché la predisposizione e modificazione di plani
industriali efo finanziari e del budget della Societd;

b} la politica di gestione def rischi e dei controlli interni;

¢} la determinazions delle funzioni e dei poteri da atribuire al Comitato Esecutivo, ai
Consiglieri a cui siano eventualmente attribuite deleghs ed al Direttore Generale;

d) la nomina e la revoca del Direttore Generale ed, eventuaiments, di uno o pit Vice
Direttori Generali, di cui all'Articolo 22 dello Statuto, e ia determinazione dai relativi
poteri @ compensk;

e} lapprovazione e la modifica del’assetto organizzativo, amministrativo e contabile
delia Societa e dei regolamenti interni;

f)  Facquisto e la vendita di azioni proprie;

g} Fassunzione e la cessione di partecipazioni di controllo, anche congiunto;

h) lassunzione, la cessione, la scissione, lo scomoro o il conferimento anche
alfinterno del Gruppo, dell'azienda bancaris, ovvero di partecipazioni in societd
(anche indiratte) o di rami d'azienda, della Societd o di aziende di cui la Societa
detiens, in via diretta o indiretta, il controllo, i cui attivi rappresentino pili del 5%
deilattive di stato patrimoniale della Societa risultante dalfulima situazione
pairimoniale consolidata e aggregata pro forma inclusiva degli attivi aggregati pro
forma viferibili alle societd rispetto alle quali Casse del Centro S.p.A. svolge il ruolo
di sub-hotding alta data della proposta di delibera, restando tuttavia intese che la
percentuale del 5% dovra essere determinata in valore aggregato sulla base di
operazioni effettuate nellarco temporale di 5 anni;

i} Tassunzione di impegni di esclusiva e/o non concorrenza;

I} Fistituzione, 1 trasferimento, Pacquisto, la vendita o la soppressione di dipendenze,
filiali e rappresentanze;

j Iz nomina e la revoca dei responsabili delle funzioni di revisions interna, di
conformita alle norme e di gestione dei rischi, deliberazioni che dovranno essere
prese con il parere favorevole def Collegio Sindacale, nenché dei responsabili delle
funzioni la cui nomina sia di competenza esclusiva del Consiglio dl Amministrazione
in forza di disposizioni normative o regolamentari;

) te deleghe in materia di erogazione del credito da attribuire, su propasta del
Direttore Generale, al preposti afle unita dislibutive o ad altrl dipendenti della
Socleta sulia base della funzione svolta;

m) la redazione di progetti di scissione o di fusione;

n) laredazione del progetio di bilancic d’esercizio e dei bilancio consolidato se dovuto;

0) le nomine o designazieni negli Organi amministrabivi o di controllo di societa o enti
partecipati o per le qualf la Societa & comunque chiamata a provwvedere, nonché le
deliberazioni in ordine al voto da esprimere nelle assembles delte societd controllate
e pattecipate;
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p} la definizione del criteri di identificazione delle operazioni con parti correlate Ha

a)

16.5. Fermo restando il quorum previsto al paragrafo 13.2., nel caso In cui il Consiglio
di Amministrazione sia composto anche da membri tratti dalia lista presentata dai titolart
delle Azioni *A" e sempre che tali azioni siano un numero pari o superiore a 41.425.832
(o quel diverso numero risultante dali'applicazione di guanto previsto al precedente sub-
paragrafo 5.3.4), sulle seguenti materie, il Consiglio di Amministrazione delibera con il
voto favorevole di almeno uno di tali membri;

Y

b

)

¢)

d

e

f)

}

}

02/11/2015

riservare alia propria competenza nonché l'approvazione di operazioni con pa C"‘zﬂ K
correlate {ivi incluse societa controllanti, controllate, anche indirettamente, efo
pattecipate);
la determinazione dei critest per il coordinamento e la direzione delle societa
controllate dalta Societa, esercitata da quest’ultima nel rispetto delle previsioni di cui

al precedente Articolo 4.

ta determinazicne delle funzioni e dei poteri da attribuire al Comitato Esecutive
ovvero ai Consiglieri a cui siano eventualmente attribuite deleghe ed al Dirsttore
Generale;

l'acquisto e la vendita di azichi proprie;

lacquisizione di partecipazioni di controllo in societd non esercenti attivita
bancaria, finanziaria o assicurativa;

fa nomina e la revoca dei respensabili delle funzioni di revisione interna, di
conformita alte norme e di gestione dei rischi, deliberazioni che dovranno essere
prese con il parere favorevole det Collegio Sindaecsle, nonché dei responsabili
delle funzicni la cui nomina sia di competenza esclusiva del Consiglio di
Amministrazione in forza di disposizioni normative o regolamentari;

fa cessione, la scissione, lo scorporo o il conferimento, anche alfinterno del
Gruppo, dell'azienda bancaria, ovvero di pariecipazioni in societa {anche indiretta)
o di rami di azienda sia della Societa che di aziende di cui la Societa detiene in via
diretta o indiretta il controllo, i cui attivi rappresentino pilt det 30% delfattivo di
stato patrimoniale risuliante dafl'ultima situazione patrimoniale consofidata ed
aggregata pro forma delia Societa inclusiva degli attivi aggregati pro forma riferibili
alle societa rispetto alle quali Casse del Ceniro S.p.A. svolge il rucle di sub-
holding alla data della proposia di delibera, restando tuttavia inteso che Ia
percentuale del 30% dovrd essere determinata in valore aggregato sulla base di
operazioni effettuate nellarco temporale di 5 annl;

i fimiti al numeto degli incarichi per i Consiglieri ai sensi del paragrafo 12.8.

15.6. ¥ Consiglic di Amministrazione mediante apposita delibera e comungue nelle

forme alfucpo previste dalla legge, potrd conferire ta firma sociale e la rappresentanza,
anche in giudizio, ai Consiglieri, at Direttore Generale, a dipendenti defla Societa, nenché
a dipendent] di agni grado delle altre societa facenti parte del Gruppo Intesa Sanpacio i
quali operino nell'ambito dell'organizzazione aziendale della Societa.
Nei casi di urgenza, il Presidente ed il Vice Presidente, a firma congiunta tra di loro,
sentito il parere de! Direttore Generale, potranno assumere solo determinazion
concernenti materic delegabili dal Consiglio di Amministrazione ai sensi del precedente
paragrafo 15.4.
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Tali determinazioni dovranno - essere portate a conoscenza  del Consiglic di
Amministrazions nalla sua prima tiunione.

15.7. { Consiglio di Amministrazione riferisce tempestivamente al Collegio Sindacale
sullattivith svolta e sulle operazioni di maggior riilevo economico, finanziario e
patrimoniale, effettuaie dalla Societd o dalle socista controllate; in particolare riferisce
sulle operazioni nelle quali uno o pill component abhiano un Interesse, per corto proprio
o di terzi. La comunicazione viene effeftuata, con periodicita almeno trimestrale,
oralmente in occasione deile riunioni consiliari ovvsro mediante nota scritta al Collegio
Sindacale.

18.8 Gli amministratori della Societa forniscono alla Capogruppo dati e informazioni
riguardanti I'attivita propria e delle proprie controllate nonché tutte le netizie necessarie
per adempiere agli obblighi previsti dalla legge o dalle Autorita di Vigitanza.

Ari, 16 — Deleghe di poteri

Nel rispetto dei limiti previsti dalla legge applicabile o dal presente Statuto, per
determinate categorie di atti e di affari, specifici poteri possono essere altresi delegati a
Dirigenti, al preposti delie singole filiali e ad altro personale, con determinazione dei limiti
e delle modality di esercizio della delega, prevedendo che i soggetti delegati possano
agire singofarmente, oppure riuniti in comitatl. Per quanto riguarda le sttivita di credito
speciale o agevolato disciplinate da specifiche normative, polrannc essere delegai
anche poteri di delibera e di erogazione a banche del Gruppo, nei limiti e con i criteri che
saranne ogyetto di convenzions fra le parti contraent.

It Consiglio di Amministrazione determina le modalita attraverso le quali le decisiont
assunte dai destinatarl delle deleghe saranno eventualmente portate & conoscenza del
Consiglio stessa,

Art. 17 — Presidente e Vice Presidente

17.1. i Presidente ed it Vice Presidente verranno eletti dallAssemblea a maggioranza
semplice, ovvero, in mancanza di tals nomina, dal Consiglio di Amministrazione =i sensi
di guanto previsto al paragiafo 13.2,, fermo resiando che:

(@)  Qualora le Azioni A" siano un numerc pari o superiore al numero di 41,425.382 di
cui at precedente sub-paragrafc 5.3.1 (o quel diverso numeto risultanie
dall'applicazione di quante previsto al precedente sub-paragrafo 5.3.4) ed il Socio
titolare di Azioni “A” abbia presentalo una fista di candidati per la nomina del
Consiglio di Amministrazione, il Presidente sara scelto tra | primi tre Consiglieri
tratti da tale lista,

{(b)  Qualora le Azioni "A” sianc un aumero inferiore al numero di 41.425.382 di cui al
precedenta sub-paragrafo 5.3.1, ma siano un numero pari © suporiore ai numero di
20.712.916 azioni di cul al precedente sub-paragrafo 5.3.2 (o quel diverso numero
risultante dell'applicazione di quanto previsto al pracedente sub-paragrafo 5.3.4),
ad il Socio titolare di Azioni "A" abbia presentato una lista di candidati per la
nomina del Consiglio di Amministrazions, il Vice-Presidente sara scelto tra i primi
fre Consiglieri tratti da tale lista.

17.2 It Presidente ha la legale rappresentanza della Societa di fronte a terzi ed in
giudizio. Il Presidente convoca e preslede I'Assemblea dei Soci, Convoca e presiede il
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Consiglic di Amministrazione ed il Comitato Esecutivo, con compiii di impulso e di
coordinamento e ne fissa Pordine del giomno, inserendo le proposte di delibera formulate
dai singoli Consiglieri e tenendo cento anche di quelle formulate dal Direttore Generals,
tenendo cento di quanto stabilifo alPArticolo 22, provvedendo affinché adeguate
informazioni sulle materie poste all'ordine del giorno vengano fornite a tutti i componenti.
I Presidente ha facolla di promuavere azioni davanti a qualsiasi autoritd giudiziaria o

amministrativa, ivi incluso il potere di proporre guarele, nonché di conferire procura afle

liti, con mandato anche generale, con obbligo di riferire al Consiglio di Amministrazione o &

al Comitato Esecutivo, secondo competenza, sulle decisioni assunte. g
. ) o o - ) N
Il Presidente esercita ttti gli altri poteri funzionali all'esercizio della sua carica. \\;\;z
In caso di assenza o di impedimento, il Presidente & sostituito dal Vice Presidenie o, in S
assenza anche di quest'ultimo, dal Consigliere anziano, S'intende per Consigliere
a N Y . . . \
anziano quello che fa parte da maggior tempo e ininterrottamente del Consiglio di \
Amministrazione; in caso di nomina contemporanea il pili anziano d'sta, "

La firma sociale e ja rappresentanza, anche in giudizio, potrannc essere conferiti, agli
stesst soggetti indicati nel precedente paragrafo 15.6., anche mediante procura a firma
del Presidente secondo e modalita, i [imiti e per le materie stabiliti dal Consiglio di
Amministrazione,

I Consiglio di Amministrazione pud inoltre, per determinati atti o categorie di atii,
auterizzare il Presidente a conferire procure anche a persone esterne alla Societa.

Art. 18 — Deleghe di rappresentanza e firma sociale \§

Art. 19 - Comitato Esecutivo

19.1. Il Comitato Esecutivo & composto da sei membrt.

I Comitato Esecutivo viene nominatoe dai Consiglio di Amministrazione con il quorum
previsto al paragrafe 13.2. e con votazioni separate sui singoli componenti da cui si
asterranno gli interessati.

19.2. {i) Nel caso in cui al momento dell'elezione dei membri del Comitato Esecutivo, il

capitale sociale della Societa sia rappresentato anche da Azioni A" e tfali azioni
rappresentine un numerc pari 0 superiore al numero di 20.712.916 azioni di cui al
precedente sub-paragrafo 5.3.2 {o quel diverso numero risultante dali'applicazione di
guanto previsto al precedente sub-paragrafo 5.3.4) {(x} due dei componenii dei Comitate
Esecutivo dovranno essere nominati tra i Consiglieri tratt dalla lista presentata dal Sccio
titolare delle Azioni "A" e (v) guattro dei componenti det Comitato Esecutivo dovranno
essere nominabi tra i Consiglieri traiti dalla lista che ha ottenuto i maggior numero di voti
in Assemblea.
(i Nel case in cui, al momenfo delfelezione dei membri del Comitato Esecutivo, il
capitale sociale defla Societd non sia rappresentato anche da “Aziont A" o sia
rappresentato anche da Azioni "A”, ma tali azioni siano un numero infetiore a 20.712.816
{0 guel diverso numere risultante dallapplicazione di quanto previsto al precedents sub-
paragrafo 5.3.4) ovvero il Scocio titolare delle Azioni "A”, per qualsiasi ragione, non abbia
presentato una lista per la nomina def componenti del Consiglio di Amministrazione, tut i
componentt del Comitato Esecutivo dovranno essere nominati tra | Consiglisti tratli datla
lista che ha cttenuto il maggior numero di votl In Assemblea.
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- Nel rispetto della previsione di cui ai commi che precedonc fanno parte di diritto del

Comitaic Esecutivo il Presidente ed 1} Vice Presidente

19.3. Ladurata in carica dei component il Comitaio Esecutivo che non siano membrl di
dirifto viene stabilita dat Consiglic di Amministrazione. La periodicita delle riunion e lo
modalita di convocazione vengeno stabllite dal Comitato stesso.

194. Per la validitd delle deliberazioni del Comitato Esecutive & necessaria la
presenza della maggioranza dei Consiglieti che ne fanno parte & le deliberazioni sono
prese a maggioranza assoluta del present. !l Segretario, o il suo sostituto, cura la
redazione del verbale di ciascima adunanza, che dovra essere sottoscritto da chi
presiede 'adunanza e dal Segretario stesso,

Le riunicni potranno svolgersi mediante Putifizzo di sistemi di video-conferenza, in
conformita a guanto previsio al precedente paragrafo 13.5.

19.5. Se nel corso del mandato di componente def Comitate Esecutivo viene a
mancare un Consigliere che faccia parie de! Comltato stesso, i Consiglic  di
Amministrazione provvede & sostituitlo, nel rispetto della previsione di cui al paragrafo
19.2. (i} e (i), 0 comunque a conformare la composiziane del Comitato a tale pravisione,

19.6. Nl Comitato Essoutivo riferisce, in occasione delle riunioni ovvero mediants nota
scritta, al Consiglio di Amministazione ed al Collegio Sindacale, con periodicita almeno
trimestrale, sui generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione
nonché sulle operaziont dif maggior rilievo, per le loro dimensioni o carafteristiche,
effettuate dalla Societa e dzlle sue controllate.

Art. 20 - Colliegio Sindacale

20.1. L'Assemblea ordinaria nomina tre Sindaci effettivi e due supplenti. | Sindaci, sia
offettivi che supplenti, devono essere in possesso dei requisiti previsti dalle normative
applicabiii @ sono rieteggibili.

Essi durano in carica per tre esercizi @ comunque fino all’Assembiea convocata per
Fapprovazione del bilancio del terzo esercizio.

20.2. Per le atirbuzioni e la retribuzione dei Sindaci si osservano le disposizioni di
isGge & regolamentart; a Sindaci spelianu vornunque | getioni di presenza nelia stessa
misura fissata per i Consiglier, secondo quanto stabilito dallAssembtea, oltre al
rimborse, anche in misura forfetaria, delle spese sostenute per ragione del loro incarico.

20.3. Non possono essere sletli Sindaci o, se eletti, decadonc dal loro ufficio, coloro
che si trovano in situazioni di incompatibilits previste dalla legge ovvero siano privi dei
requisiti di onorabiltd, professionalitd e indipendenza stabiliti dalla legge efo dalla
normativa secondaria di attuazione applicabile,

20.4. 1t Coliagio Sindacale, mediante nota scritta a firma dsl Presidente del Coliegio,
informa senza indugio la Banca d'ltalia di tutti gl atti o i fatti df cui venga a conoscenza
nell'esercizio dei propri compiti e che possanc costituire irregolarita nella gestione della
Societa o violazione delle norme che disciplinano I'attivitz bancaria.

Art. 21 - Nomina del Collegio Sindacale

211, Salvo diversa ed unanime deliberazione dellAssemblea, la nomina del Collegio
Sindacale avverra sulla base di liste presentate dai Soci secondo le procedure di seguitc
specificate,
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21.2. Per quanto concerne la legittimazione a presentare le liste, ai termini ed alle 4777
modalita per il deposito delle lisle stesse, si applicheranno, mutatis mutandis, e
previsioni di cui ai paragrafl 12.3., 12.4. e 12.5,, salvo guanto diversamente previsto nal
presente Atrticolo 21.

Ogni lista dovra indicare due sezioni: I'tha per fa nomina dei Sindaci Effettivi e Paltra per
la nomina dei Sindaci Supplenti. Le liste contengono un numero di candidati pari al

numero dei membri da eleggere, efencati mediante un numero progressivo.
21.3. Allelezione dei componenti del Collegio Sindacale si procede come segue:

A)  nel caso in cut venga volata una sola lista, da tale lista saranno tratti tuiti i

cormponenti del Gollegio Sindacale: 1a carica di Presidente del Collegio verra attribuita al

prima nominativo defla sezione Sindaci Effettivi della lista, quelia di Sindaco Effettivo al

secondo ¢ terzo nominativo della medesima sezione, quella di Sindaco Supplente al

primo e al secondo nominativo della sezione Sindaci Supplenti della lista;

B)  nel caso siano presentate due o pill liste, si procedera come segue:

(i} net caso in cui, al momento dell'elezione del membri del Collegio Sindacale, il
capitale sociale deila Sacietd non sia rappresentato anche da “Azioni A”, ovvero il
Socto titolare delle Azioni “A”, per qualsiasi ragione, non abbia presentato, o hon
abbia diritto a presentare ai sensi del paragrafo 5.3.3, una lista per la nomina dei
componenti del Collegio Sindacale, dalfa lista che ha ottenuto it maggior numero di
voti in Assemblea sono tratli, in base allordine progressive con il quale sono
elencati nelle rispetiive sezioni della lista, tutti i Sindaci Effettivi e tutti i Sindaci
Supplenti;
(i} nel caso in cui ai momento dell'elezione dei membri del Collegio Sindacale, il y
capitale sociale della Societd sia rappresentato anche da Azieni "A” e tali azioni
siano un numero non infericre al numero di 20.712.916 azioni di cui al precedente
sub-paragrafo 5.3.2 (o a quel diverso numero risultante dall'applicazione di quanto
previsto al precedente sub-paragrafo 5.3.4) (x) dalla lista che ha ottenuto i maggior
numero di voti in Assemblea sono tratti (nelle rispettive seziond), in base allordine
progressivo con i quale sono elencati, due Sindaci Effettivi ed un Sindaco
Supplente; {y) dalla lista presentata dal Socio titolare delle Azioni "A" sono tratti, in
base ailordine progressive con il quale sono elencati nella lista {nelie rispettive
sezioni), un Sindaco Effettivo ed un Sindaco Suppiente;
(iii} nel caso in cui al momento dell'elezione def membri dal Collagio Sindacale, il
capitale sociale della Societa sia rappresentato anche da Azioni “A”, e tali azioni
siano un numero inferiore al numero di 20.712.916 azioni di cui al precedente sub-
paragrafo 5.3.2 (0 a quel diversc numero risultante dall'applicazione di quanto
previsto al precedente sub-paragrafo 5.3.4) e uguale o superiore al numero di
8.285.166 di cui al precedente sub-paragrafo 5.3.3 {0 a quel diverso numero
risultante dall'applicazione di quanto previsto al precedente sub-paragrafo 5.3.4),
(%) dalla lista presentata dal Socio titolare delle Azioni "A”, & tratto, in base all'ordine
progressivo con i quale sono elencati nella rispsitiva sezione delia lista, un Sindaco
Effettivo e {y) dalla lista che ha ottenuto il maggior numero di voti in Assembiea
sono tratti, in base alf'crdine progressivo con il quale sono elencati nelle rispetiive
sezioni della lista, | imanenti Sindaci (Effettivi e Supplenti).
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La carica di Presidente del Collegio Sindacale verra attribuita al prima della lista dei
candidati fratto, nella sezione def Sindaci Effettivi, dalla lista che ha ottenuto it
magglor numero di voti in Assemblea.

21.4. In qualsiasi caso di anticipata cessazione dalfincarico del Sindaco Effetfivo,

subenira il Sindaco Supplente tratto dalia medesima fista, nef caso in cul vi siano Sindaci
Suppienti tratii da tale fista.
Par [e delibere di nomina dei Sindaci Effettivi e Supplenti e del Presidente necessarie per
Vintegrazione del Collegio Sindacale, 'Assemblea delibererad a maggioranza semplics,
attenendosi alle indicaziont del Socio/Sodi che avevano presentato la lista dalia quale era
stato tratto it Sindaco cessato dal proprio ufficio.

21.5, La partecipazione alle riunioni del Collegio Sindacale pud svolgersi anche in pit
luoghi contigui ¢ distant], audio-video collegati. Si applicherannc in tal caso, mulafis
mutandis, |le previsioni di cui al paragrafo 13.5.

Art. 22 — Direttore Generale

22.1. 1t Direitore Generale & Capo del’Esecutivo e sovrintende alla gestiona aziendale
nellambito dei poteri aitribuitigli in conformita con gli indirizzi generall programmatici &
strategici determinati dal Gonsiglio di Amministrazione, in conformita alle direttive generali
della Capogruppo.

Egli & preposto aila gestione del personale, determina ed impartisce le diretiive operative.

22.2. Esercita di regola poteri di proposta nei confronti del Consiglio di
Amministrazione ed esercita secondo le norme regolamentar poteri di proposta dsl
credito,

Cura 'esecuzione delle deliberazioni del Consiglic di Amminisirazicne.

22.3. 1l Direttore Generale cura che I'asselto organizzativo, amministrativo & contahbile
sla adeguato alfa natura ed alle dimensioni delfimpresa e riferisce al Consiglio di
Amministrazione, con cadenza almeno wimestrale, sul genarale andamento della
gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggiore rilievo
effettuate dalla Societa e dalle societa che fanno capo alla stessa. Con periodicita d
regoia mensile & tfornita al Consiglio di Amministrazione informativa sui pnnmpah dati
delfandamento gestionale di periodo e di confronte col sistema.

22.4, In particolare, il Direttore Generale;

) cura il coordinamento azlendale ed operativo delle aziends facenti capo alla sub-
holding, gestisce la strategia della risorse, formula gli obiettivi qualitativi e quantitativi
delia Societa e delle aziende facenti riferimento alfa sub-holding, stabilisce i compiti di
queste ultime e delle varie unita operative nell'ambite degli indirizzi definiti dal Consiglio
di Amministrazione;

i} sottopone af Consiglio di Amministrazione le proposte per gl indirizzi Ui gestione,
il piano strategico e industriale ed il budget e ne cura I'attuazione;
fii) propone la politica di bilancio e gl indirizzi in materia di ottimizzazione neffutilizzo

e valotizzazicne delle risorse e scttopone al Consiglic di Amministrazione il progeito di
bilancio & le situazioni periodiche;

iv) promuove it presidio integrato def rischi;

V) sovrintende al'integrazione delle aziende facenti capo alla sub-holding in
relazione af programmi stabititi dal Consiglio di Amministrazione;
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vi)
attivitd della sub-holding e delle aziende dalla stessa partecipate, nell'ambito degii
indirizzi stabiliti dat Consiglio di Amministrazione;

vil) formula, per gli atti e gli affari non riservati alla sua competenza, le proposte
debitamente istruite da sotfoporre agli Organi collegiali deliberanti della Societa, anche
per le attivita refative al ruclo di sub-holding, secondo le rispettive attribuzioni e provvede
all'esecuzione delle deliberazioni assunte da tali Organi.

22.5. 1l Direttore Generale partecipa slle riuniont sia del Consiglio di Amministrazione
che de! Comitato Esecutivo, senza diritto di voto, esercitando Ih quelle sedi le proptie
funzioni propositive.

22.8, 1l Direttore Generale & coadiuvato da uno o pit Vice Direttori Generali, se
nominati, efo Dirigent, che lo sostituiscono, in caso di sua assenza o impedimento,
secondo quanto stabilite dal Consiglio di Amministrazione.

22.7. Il Direttore Genetale ha la rappresentanza e la firma sociale per gli attl, contratt,
attestazioni e documenti e la corrispondenza in generale che riguardano la Societd, nei
limiti det poteri a lui conferiti; in caso di assenza o impedimente del Direttore Generale, la
rappresentanza e la firma sociale spettane a chi lo sostituisce secondo quanto stabilito
dal Consiglio di Amministrazione.

22.8. Difronte ai terzi fa firma di chi sostituisce il Diretiore Generale costituisce prova
dell'assenza o impedimento di questi.

Art. 23 — Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari

23.1. Il Consiglio di Amminisirazione, ricorrendone i presuppest di legge, nomina,
previo parere obbligaterio del Collegio Sindacale, un dirigents preposto alla redazione dei
documenti contabili societari (il "Dirigente Preposto®) per lo svolgimento dei compiti
attribuiti allo stesso dalla vigente normativa, stabilendone i poteri, i mezzi ed | compensi..

23.2. 1l Dirigente Preposto viene scelte tra i dirigentl della Societa in possesso di
requisiti di professionalita consistenti in una speacifica competenza in materia di:

a} informazicne contabile e finanzaria, relativa ad emittenti gquotatl in mercati
regolamentati o a ioro societa controllate e

b) gestione o controllo delie relative procedure amministrative,
maturata per un periodo di almeno cingue anni in posizioni di responsabilita di strutture
operaiive neli'ambito della Societa, del Gruppo di appartensnza o di altre sccietd o enti
compatibili per attivita e strutiura organizzativa.

il Dirigente Preposto deve inoltre possedere | requisiti di onorabilita stabiliti per § membri
degli organi di controllo deile sccietd quotate dal Regolamento adottato ai sensi dell'art.
148, comma 4, D.Lgs. 24 fehbraio 1998 n. 58,

I Caonsiglio di Amministrazicne accerta la sussistenza di tutti | predstti requisiti al
momento della nomina.

23.3. Il Consiglic di Amministrazione vigila affinché i Dirigente Preposto disponga di
adeguati poteri @ mezzi per l'esercizio dei compiti a lui atttibuifi dafla normativa vigente,
nonché sul rispeito effettive delle procadure amministrative e contabili.

23.4, Nello svoigimento del proprio compite il Dirigente Preposto potrd avvalersi della
collaborazione di fulte le strutture del Gruppo facenti capo alla Sccieta.
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23.5. Il Dirigente Preposto effettua le attestazioni e dichlarazioni, ave richiesto anche
congluntamente con gli organi delegati, prescritte allo stesso dalla normativa vigente.

Art. 24 — Revisione Legale

La revisione legale dei conti & esercitata da una socista di revisione legate avente i
requisiti di legge. Per il conferimento e la revoca dell'incarico, le funzioni, i poteri e le
responsabilith si applicano fe previsioni di legge in materia.

Art. 25 - Bilancio

Gli esetcizi sociali si chiudeno il 31 dicembre di ogni anno.

In conformitd alle disposizioni di legge, it Consiglio di Amministrazione, alla fine di
cfascun esercizio, provveds alla redazione del bilancio di eserclzio ed, ove occorra, alla
redazione ed approvazione det bilancio consolidato.

Art, 26 — Ripartizione degli utili

28.1. Gli utii netti risultanti dal bitancio saranno assegnati, nell'ordine, come segue:

a) alla risarva legale per una guota da destinare a tale riserva a norma dellArt. 2430
def Godice Civile fino a che Fentita della riserva stessa non raggiunga un quinto det
capitale sociale;

b) ai Soci per almeno il 50% degli wiili netti distribuibili at sensi di quanto sopra, previa
eventuale assegnazione di una quota degli utili non superiore al 2% dei medesiml
per scopi di promozione cuiturale o delfimmagine della Societa determinati
dalfAssemblea, e salve che (i) IAssembliea na stabilisca una diversa destinaziona
con le maggicranze previste al paragrafo 11.4. lett (A) h) o lett. (B) (f) ovvero (i)
una siffatta distribuzione sia in contrasto con le richieste dellAutorita di Vigilanza
motivale da esigenze di rlspetio degh indici di patrimeniatizzazione stabiliti dalle
norme di legge efo regolamentari;

c) per la porzione rimanente, alle altre destinazioni deliberate di volta in volta
dallAssemblea.

28.2 | dividendi non riscossi entro cingue ainni dal gioino in cui sono divenuti esigibiii,

st prescrivono a favore della Societ, con imputazione al fondo di riserva.

Art. 27— Liquidazione

Per lo scioglimento della Sccieta, in qualsiasi tempo e per aualsiasi causa esso
avvenga, si applicano le disposizioni di legge.

Art. 28 — Domicilio

Per i loro rapporti con la Societd, il domicitio dei Socl, dei Consiglieri, dei Sindaci & dalji
rappresentante/i comune/i dei Soci titolari di azioni di categoria speciale, ove indicato/i —
comprensivo anche, se posseduli, dei propri riferimant telefonici, di telefax e di posta
elettronica — & quello che risulta dai libri scciali; & onere del Socio, del Consigliers, del
Sindaco e delfi rappresentante/i comune/i dei Soci fitolari di azioni di categoria spsciale
comunicarlo per l'iscrizione nei libri sociali, nonché comunicare altresi gli eventuali
cambiamenti.

Art. 29 - Disposizioni generali
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Per tutto guanto non espressamente contemplato dal presente Staiuto, si fa rinvio alle
narme di legge.
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TITOLO |

COSTITUZIONE, DENOMINAZIONE, SEDE
E DURATA DELLA SOCIETA'

Articolo 1. Denominazione.

1.1.~ La Societa si dencmina “Intesa Sanpaolo 5.p.A.", senza vincoli di rappresentazione
grafica. Nell'ulilizzo dei marchi e segni distintivi della Societa e del Gruppo le parole che
compongono la denominazione potranno essers combinate fra di loro, anche in maniera
diversa. La Societd pud utilizzare, come marchi e segni distintivi, le denominazioni efo |
marchi utiizzati di veolta in volta dalla stessa efo dalie societa nella stessa incorporate,

4.2.- La Societd & Banca aj sensi dej . Lgs. 1 settembre 1993, n. 385.

Articolo 2. Sede.

2.1.- La Societa ha sede legale in Torino & sede secondaria in Milano. Le funzioni centrali
sono ripartife tra Milano e Torino, fermo restando che comungue la “Funzione
Amiministrazione, Bilancio, Fiscale”, la "Funzione Internal Audit” e la “Segreteria

Generale” saranno a Torino.

2.2.- Essa pu¢ istituire, previa autorizzazione ai sensi deile disposizioni vigenti, sedi
secondarie, succursali e rappresentanze in italia e all'estero, come pud sopprimerie.

Articolo 3. Durata.

La durata defla Scclets & fissata sino al 31 dicembre 2100 e potrd essere prorogata,

TITOLO Y
OGGETTO SQCIALE
Articolo 4, Oggetto sociale.

4.1.- La Societa ha per oggetto 1a raccolta del risparmio e 'esercizio del credito nelle sue
varie forme, direttamente e anche per il tramite di societa controliate. A tal fine essa puo,
con losservanza delle disposizioni vigenti e previo ottenimento delle prescritte
autorizzazioni, direttamente e anche per il framite di societd controllate, compiers fufte is
operazioni e i servizi bancari, finanziari, inclusa la costtuzione e 1a gestione di forme
pensionistiche aperie o chiuse, nonché ogni altra cperazione strumentale o connessa al
raggiungimento dello scopo sociale,

4.2,~ La Societa, nella sua qualita di Capogruppo de! gruppo bancario “Intesa Sanpaolo”,
ai sensi dell'art. 61 del D. Lgs. 1 settembre 1893, n. 385, emana, nell'esercizio dellattiviia
di direzione e coordinamento, disposizioni alle componenti del Gruppo, e ¢id anche per
Fesecuzione delle istruzioni impartite dake Autcritd di vigilanza e neflinteresse della
stabilitd del Gruppo stesso.

4.3.- l.a Societa esercita e funzioni di vettice del conglomerato finanziario ad essa
facente capo, ai sensi dell'art. 3 del D. Lgs. 30 maggio 2005, n. 142.

TITOLO I
CAPITALE E AZIONI

Articolo 5. Capitale sociale.

40

delle C.C.I.AA.

A

rag 41i 64



ID: 121844573 02/11/2015

5.1.- Il capitale sociale soltoscritto e versato & pari a Euro 8.724.861.778,88, diviso in n.
18.778.580.344 azioni del valore nominale di Euro 0,52 ciascuna, di cui .
15.846.089.783 azioni ordinarie e n. 932.490.561 azioni di risparmio non convertibili.

5.2.- L'Assemblea straordinaria pud deliberare Fassegnazione di utili ai prestatori di
lavoro dipendenti della Socista o di societa controllate mediante smissione di strumenti
firanziari in conformita alla normativa applicabite pro tempore vigente.

5.3.- l'Assemblea straordinaria dell’8 maggio 2014 ha conferito al Consiglio di Gestione
{7) una delega, ai sensi deliart. 2443 c.c., ad aumentare gratuitamente il capitale scciale
entro il 28 febbraio 2018, anche in pil tranche, di massimi Euro 53.101.088,56, mediante
emissione di un numsto massimo di 102.117.478 azioni ordinarie Intesa Sanpaolo,
aventi le stesse caratteristiche di quelle in circolazione al momento dellassegnazions,
con gedimento regolare, da assegnare al soggetti destinatarl del "Piano di investimento”
approvato in pari data, alle condizioni e nai termini e modalita previsti dat Pianc di
nvestimento stesso; il tutto mediants assegnazione, ai sensi delfart. 2249 del codice
civile, del corrispondente importe massimo di utili efo riserve di usli guali risultant
dallultimo bilancio pro fempore approvato; e (i) ogni pil ampio potere per procedere alla
puntuale individuazione degll uiili e/o delle riserve di utili risultanti dall'ultimo bilancio pro
termpore approvato da destinare allo scopo di cui al punto () che precade, con mandate a
provvedere alle opportune contabilizzazioni conseguenti alle operazioni di emissione, in
osservanza delle disposizieni di legge e dei principi contabili di volta in volta applicabili.

5.4.- L'Assemblea stracrdinaria dell’8 maggio 2014 ha conferito al Consiglio di Gestione,
ai sensi degl arficoli 2441, ottavo comma & 2443 del codice civile, una delega ad
aumentare it capitale sociale a pagemento, per un importo massimo di Euro
213.073.850,40, con esclusione del diritto di opzione a favors dei dipendenti, in via
scindibile, in una o pitl volte, entro it 28 febbraia 2018, con emissione di massime numero
408.757.020 azioni, ad un prezzo che incorpori uno sconto rispetic al valore di mercato
defle azioni ordinarie di Intesa Sanpaclo, da porre al servizio deflaituazione del “Piano di
Investimentc” approvato in pari data. L'Assemblea siraordinaria predetia ha conferito a
Consiglio di Gestione ogni piti ampio potere per: (i} definire it prezzo di emissione delle
azioni ordinarie di nuova emissione; il prezzo di emissione sara determinato applicando
uno sconto syl prezzo di mercato del Biolo, calcolato come la media dei prezzl osservati
nei 30 giorni precedentt alla data di emissions, restando farmo, in ogni caso, che non
potrd essere inferiore al valore nominale unitario (Euro 0,562}, (i} stabilire il numero
massimo di azioni ordinarle da emettere e da assegnars in sottoscrizione al dipendenti
desiinatasi del Piano di invesiimento, aiie condizioni e nei termini & modalita previsti in
ess0; e (i} determinare la tempistica per I'esecuzione della deliberazione di aumento di
capitale.

Articolo 6. Domicilio degli azionisti.
It domicilic degli azionisti, per quanio concerne i loro rapporti con la Societa, & qualio
risultante dal Libro dei Soci.
TITOLO IV

ASSEMBLEA
Articolo 7. Assemblea.
7.1.- L'Assembiea, regolarmente convocata e costituita, rappresenta Puniversalita dei
Soci. Le sue deliberazioni, prese in conformita alla legge e alla Statuto, vincolano tulti i

Soci, ancorché nen intervenuti o dissenzient!.
7.2.- L'Assemblea & ordinaria e straordinaria ai sensi di legge.
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7.3.- L'Assemblea ordinaria:

1) nomina, previa determinazicne del loro numero, e revoca | companenti del Consiglio di
Sorveglianza, ne determina il compenso secondo guanto previsto dallArticolo 23.13 s ne
efegge il Presidente e i due Vice-Presidenti, con le modalita di cui all'Articolo 23;

2) delibera sulla responsabilita det componenti del Consiglio di Sorveglianza e, ai sensi
delfart, 2393 e dellart. 2408-decies cod. civ., anche sulla responsability dei componenti
del Consiglio di Gestione, ferma ia competenza concorrenta del Consiglio di Sorveglianza
ai sensi dellArticolo 25.1.1, lettera c),

3) delibera sulla distribuzione degii utili;

4} su proposta motivata del Consiglio di Sorveglianza, conferisce lincarico di revisione
legale dei conti e, sentitc o stesso Consiglio di Sorveglianza, revoca, ove occora,
Fincarico conferito;

5} approva il bilancio di esercizio in caso di sua mancala approvazione da parte del
Consiglio di Sorveglianza;

6) approva le politiche di remunerazione dei Consiglieri di Gestione e | piani basati su
strumenti Tfinanziar, secondo quanto previsto dalle disposizioni di legge e regolamentari
vigenti;

7} delibera sulle altre materie atiribuite dalla normativa vigente o daflo Statuto alla sua
compstenza.

7.4.- L'Assembiea straordinaria delibera sulle modifiche delic Statuto, sulla nomina, sulla
revoca, sulla sostituzione & sul poteri dei liquidatori e s ogni altra materia attribuita dalla
legge alla sua competenza.

Articolo 8. Convocazione,

8.1.- L'Assemblea & convocata dal Consiglic di Gestione ogniqualvolta lo ritenga
opportuno, ovvero, conformemente a quanio previsto dall'art. 2367 cod. civ., su richiesta
di tanti Soci che rapprasentino almeno il ventesimo del capitale sociale.

L'’Assembiea ordinaria deve essere convocata almeno una velta all'anno entro centoventi
giorni dalla chiusura dell'esercizio sociale. Ricorrendo i presupposti di legge, IAssemblea
pud essere convocata entro centeitanta giorni dalla chiusura dellesercizio sociale. In tal
caso il Consiglio di Gesticne segnala nella relazione prevista dall'art. 2428 cod. civ. je
ragioni defla dilazione.

8.2.- Fermi i poteri di convocazione statuiti da altre disposizioni di legge, 'Assemblea pud
essere convocata anche dal Consiglio di Sorveglianza o da almeno due dei suoi
componenti, ai sensi dell'art. 151-bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58.

8.3.- 'Assemblea & convocata presso la sede legale o altrove nel comune in cui la
Societa ha la sede legale mediante avviso contenente quanto richiesto dalia legge.
L'avviso di convocazione & pubblicato nei termini di legge sui sito Internet della Societa
nonché con le altre modalita previste dalie disposizioni regolamentar.

84.- L'avviso di convocazione pud prevedere per PAssemblea una seconda
cenvocazione e, limitatamente alfAssemblea siraordinaria, anche una terza
convocaziona.

Ii Consiglio di Gestione pud stabilire che Assemblea, ordinaria o straordinaria, si tenga
in un'unica riunione, escludendo convocazioni successive alla prima, con applicazione
delle maggioranze richieste dalla normativa applicabile. Di tale determinazione & data
notizia nell'avviso di convocazione.

8.5.- | Soci che, anche congiuntamente, rappresentino almeno un guaraniesimo de!
capitale sociale possone chiedere, nei termini, nei limiti e nelle modalita di legge,
l'integrazione dell'elence delle materie da frattare, indicando nella domanda gli ulteriorl
argomenti da essi proposti. Delle integrazioni al’elenco delle materie che I'Assemblea
dovra trattare a seguito di {ali richieste, & data notizia nelle forme previste per la
pubblicazione dellavviso di convocazione.
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Articolo 9, Intervento in Assemblea & voto.

9.1.- Possono Intervenire alfAssemblea i soggetti cui spefta il diritto di voto per i quali sia
pervenuta alla Societa, entro | termini di legge, la comunicazione delintermediario
autorizzato attestante la joro legittimaziona,

9.2.- Ogni azione ordinaria akiribuisce I diritio a un voto.

8.3.- Coloro ai quali speita it diritto di voto possono farsi rappresentare nelfAssemblea
con losservanza delle disposizioni di legge. la delega pud essere notificata
elettronicamente mediante P'utilizzo di apposita sezione del sito Internet della Sccieta
ovvero mediante posta elettronica, secondo quanto indicate nelfawiso di convocazione.

8.4.- La Societd designa, dandone nofizia nelfavviso di convocazione, per ciascuna
Assemblea, uno o pil soggetti ai quali i titolari del divitto di voto possono confarire, con le
modalita previste dalle disposizioni normative applicabifi, una delega con istruzioni di voto
su tutte o alcune delle proposte allordine del gicro. La delega ha effetto con riguardo
alle sole proposte per le quali siano state confarite istruzioni di voto.

Articolo 10. Presidenza e svolgimento dell'Assemblea. Segretario,

10.1.- L'Assembiea & presieduta dal Presidente del Consigiio di Sorveglianza o, in caso
di sua assenza ¢ impedimento, dal Vice-Presidente del Consiglio di Sorveglianza pil
anziano dl carica, tale intendendosi colui che riveste la carica da maggior tempo
ininterrottamente o, a parita di anzianita di carica, guelfo pill anziano di eta o, in caso di
sua assenza o impedimento, dall'aliro Vice-Presidente. Nellulteriore ipotesi di assenza o
impedimento dei predetti, 'Assembica & presieduta dal Presidente del Consiglic di
Gestione o, in caso di sua assenza o impedimento, dal Vice-Presidente del Consiglio di
Gastione pil anziano come sopra definito o, in case di sua assenza o impedimento,
dallaltro Vice-Presidente; assenfe o impedito che sia anche questulimo, da altra
persona designata dallAssemblea medesima,

10.2.- Spetta al Presidente dell'Assemblea verificarne ja regolare costituzione, accertare
il diritto di intervento e di vote dei soggetti legittimati e constatare la regolarita delle
deleghe, dirigere e regolare la discussione e lo svolgimento del lavori assemblear,
stabilire le modalita delle votazioni e proclamare i relativi risutati.

10.3.- It Presidente & assistito da un Segretario nefla persona del Segretario del Consiglio
di Gestione oppurs, in caso di sua asseiza ¢ impedimenio, neiia persona designata dagl
intervenuti, quando il verbale non sia redatto da un Notaio nenché, sventualmente, da
appositi incaricati da lui prescelti ira i presanti.

10.4.- Non esaurendosi in un giorno la trattazione degii argomenti alfording del giorno,
I'Assemblea pud disporre la continuazione della riunione assembieare al giorno seguents
non festivo,

Articolo 11. Validita delis deliberazioni.

Per la validita defla costituzione delfAssemblea, come pure per la validita delle relative
deliberazioni, sl appllea la discipfina legale e regolamentare, fatto salvo quanto previsto
dallArticolo 23 per l'elezione del Consiglic di Sorveglianza. Ai soli fini dellesecuzione
delle delibere, resia altrest fermo quanto stabilito dalla normativa vigente in materia di
operazioni con parti correlate, come definite dalle procedure aziendali della Societd, in
aftuazione delle disposizioni regelamentari.

TITOLO V

SISTEMA D AMMINISTRAZIONE E CONTRCLLO
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Articolo 12, Sistema di amministrazione e controllo.

La Societd adotta il sistema dualistico di amministrazions e controllo, ai sensi degli artt,
2408-acties e seguenti cod. civ..

SEZIONE PRIMA ~— CONSIGLIO DI GESTIONE

Articolo 13, Consiglio di Gestione.

13.1.~ Composizione.
L'amministrazione defla Societa & esercitata dal Gonsiglio di Gestione, composto da un

minimo di 7 {sette) ad un massimo di 11 {undici) compenenti, anche non sool, nominat
dal Consiglio di Sorvegiianza, il quale ne determina il numero afl'atto della nomina,

Salvi i vincoli nermativi, sarannc scelti tra i Dirigenti di societa appartenenti al Gruppo
bancario Intesa Sanpaclo un numero di componenti del Consiglio di Gestione parl a: 2
{due) qualora ii Consiglio di Gestions sia composta da 7 (sette) o 8 (otto) componenti; 3
(tre), qualora it Consiglio di Gesticna sia composto da 9 (nove) o 10 (dieci} component; 4
{quattro) qualora il Consiglio di Gestione sia composto da 11 (undicl) componenti.

Non si computa nel numero del Dirigenti sopra fissato il Consigliere incicato alla carica di
Conslgliere Delegate ai sensi delfArticolo 25.1.1, lett. d), dello Statuto, che rivesta al
momento delia nomina o sia investito successivamente della carica di Dirigente di societa
appartenenti al Gruppe bancario Intesa Sanpaolo.

Al genere meno rappresentato deve essere riservata almeno la guota di Consigliert
stabilita dalla vigente normativa in materla di paritd di accesso agh organi di
amministrazione e di controllo delle societa quotate in mercati regolamentati.

13.2.- Requisiti e incompatibifita,

Non possone essere nominati alla carica di componenti del Consiglio di Gestione coloro
che versino nelle situazioni di Ineleggibilita o di decadenza previste dall'art. 2382 cod. civ.
ovvero non siano in possesso dei requisiti di onorabilita, professionalita e indipendenza
disposti dalla disciplina legale e regolameniare. Almeno uno dei componenti it Consigiio
di Gestione deve possedere i requisiti di indipendenza di cui ali'art. 148, terzo comma, del
D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58,

Non possono essers nominati componenti del Consiglio di Gestione, e se nominati
decadono, calore che abbiano superato il limite di quattro incarichi di amministrazicne,
direzione o controllo in altre societd quotate o lora controllanti o controflate (pill incarichi,
sinc a un massimo di quattro, all'interno di uno stesso gruppe valgono per uno; superiori
a guatiro valgono per due).

Restano comungue ferme, ove pill rigorose, le cause di inelegginiiita e di decadenza
nenché i limiti al cumulo degli incarichi previsti dalla disciplina legale e regolamentare.

t componenti det Consiglio di Sorveglianza non possono essere nominati componenti del
Consiglio di Gestione per tutto il periodo di durata della carica loro assegnata
dailAssemblea.

13.3.- Durata,

I componenti del Consiglio di Gestione duranc in carica, secondo le determinazioni del
Consiglio di Sorveglianza, per un petiodo non superlore a fre esercizi e scadono, fetmo
quante precisato dallArticolo 13.8, alla data della riunione del Consigtio di Sorveglianza
convocata per l'approvazions del bilancio relativo all'ultimo esercizio della loro carica.
Essi sono rieleggibili.

13.4.- Integrazione.
Ove il numero dei componenti del Consiglio di Gestions sia state determinato in misura

inferiore a quelta massima, il Consiglio di Sorveglianza pud in ogni tempo aumentarne il
numero, osservando quanto previsto dallArticolo 13.1. | nucvi componenti cosi nominati
scadone insieme a guelli in carica all'atto della foro nomina.
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13.5.- Sostituzioni,

Se nel corso defl'esercizio vengono a mancare uno o pili componenti def Consiglio di
Gestione, il Consiglic di Scrveglianza proweds senza indugio a sostiuirl, osservando
quanto previsto dagli Articoli 13.1 e 13.2. | componenti cosi nominati scadono insieme a
queili in carica all'atto della lorc nomina.

13.6.- Revoca.

t componenti del Consigiio di Gestione possono essere revocati da Consiglio di
Sorveglianza in ogni tempo, salvo it diritto al risarcimento del danno se la revoca avviene
senza giusta causa.

Con riterimento ai componenti det Consiglio di Gestione scelt tra i Dirigenti de! Gruppo
bancario Intesa Sanpaolo, il venir meno, a qualunque titolo, di cariche o di funzioni
dirigenziali ricoperte al momento della nomina costituisce giusta causa di revoca, a meno
che il Consiglio di Sorveglianza non rawvisi la sussistenza di eccezionali circostanze che
inducano al mantenimento della carica.

13.7.~ Simul stabunt simut cadent.

Qualora venga a mancars, per qualsiasi causa, la maggioranza dei component
originariamente nominati dal Conslglic di Sorveglianza, lintero Consiglio di Gestione si
intende cessato a partire dalla data dellassunzione della carica da parie del nuovi
cornpenenti nominati. Questi ultimi resterannc in carica per la residua durata che avrebbe
avuio il Consiglio di Gestione cessato,

13.8.- Cessazjone.

La cessazione de! Consiglio di Gestione per scadenza del termine ha effetto dalla data
delia sua ricostituzione da parte del Consiglio di Sorveglianza. Per la rinuncia alfufficio da
parte dei componenti del Consiglio di Gestione si applica il disposto dell'art. 2385 cod,
civ.

13.9.- Nomina del Presidente e dei Vice-President del Considglio di Gestione. Segratario.
i Consiglie di Sorveghianza, su proposta det Comitato Nomine di cui all'Articolo 255,
scegliendoli tra componenti diversi dai Dirigenti di cul al precedente art. 13.1, comma 2,
dello Statuto, nomina i Presidente dei Consiglio di Gestione e nomina due Vice-
Presidenti esecutivi del Consiglio di Gestione.

Il Cansigiio di Gestione pud inoltre nominare un Segretario, anche non fra i propri
compenenti,

Articolo 14, Compensi del Consiglio di Gestione.

Al componenti del Consiglio di Gestione spelta, oitre al rimborso delle spese sopportate
in ragione del foro ufficio, un compenso da determinarsi dal Consiglio di Sorveglianza,
sentito il Comitate Remunerazioni i cui Il Articolo 25.5,

Articolo 15, Remunerazione dei componenti del Consiglio di Gestione investiti di
particolari cariche.

La remunerazione dei componenti det Consiglio di Gestione investiti di particolari cariche
o dl particolari incarichi o di deleghe & deferminata ai sensi dellArticolo 25.1.1, lett. &)
dello Statuto.

Articolo 16. Adunanze e deliberazioni del Consiglio di Gestione.

16.1.- Luogo e gonvocazione.

!l Consiglio di Gestione si riunisce, di regela, alternativamente in Torino prasso la sede
legale & in Mitano presso la sede secondaria della Societa o eccezionalmente altrove nel

territorio italiano. Le riunioni hanno luogo almeno una volta al mese e comunqgue fuite la -

vofte che il Presidente del Consigiic di Gesticne lo reputl necessario ovvero gquando ne
sia fatta richiesta scritfa dal Consigliere Delegato o da almeno due dei suoi component; i
Cansiglio di Gestione put essere convocato negli aitri casi previsti daila legge.
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Previa comunicazione al Presidente del Consiglio di Gestione, il Consiglio di Gestione -
medesimo pud essere convocato dal Consiglic di Sorveglianza o dai suoi componenti
anche individualmente, ai sensi dell'art. 151-bis del D. Lgs. 24 febbrafo 1998, n. 58.

186.2.- Avviso di convocazione.

Il Consiglic di Gestione viene convocato mediante avviso, contenente fordine del giorno
degli argomenti da fraftare, spedito, con qualsiasi mezzo idoneo a fornire prova
dellavvenuio ricevimento, a ciascun componente del Consigho di Gestione e dal
Consiglio di Scrveglianza almeno quattro giorni prima delfadunanza e, nei casi di
urgenza, almenc ventiguattro ore prima. L'avviso potra aitresi contenere l'indicazione dei
luoghi dai quali partecipare mediante Putifizzo di sistemi di collegamento a distanze, a
nerma dell'Articolo 18.3.

16.3.- Biunioni.

Le riunioni del Cansiglio di Gestione possono essere validamenie tenute anche mediants
l'utitizzo di sistemi di collegamento a distanza, purché risultino garantite sia I'esaita
identificazione delle persone legittimate a presenziare, sia la possibilitd per tutti i
partecipanti di intervenire in tempo reale aila trattazione di tutti gli argomenti e di
visiohare, ricevere e Wasmettere documenti. Almeno i Presidente e i Segretario
dovranno tuttavia essere presentl nef lucgo di convocazione del Consiglio di Gestione,
ove lo stesso si considerera tenufo.

16.4.- Validita e maggioranza.
Per la validita delle deiiberazioni del Consiglio di Gesticne & necessario che alla riunione
sia presente la maggioranza dei suoi componenti in carica. Salvo quanto indicato ai

successive Articolo 16,5, le deliberazioni sone prese a maggioranza assoluta di voti dei
presenti; in caso di parita, prevale il voto di chi presiede. \i

16.5.- Deliberazioni a maggicranza gualificata.

Sono validamente assunte con il voto favorevole detla maggicranza dei componenti in

carica del Consiglio di Gestione le deliberazioni concernent!:

- la nomina, la revoca nonché il conferimento, la modificazione ¢ ia revoca dei poteri del
Consigliere Delegato;

- la nomina e la revoca, previo parere obbligatoiio del Consiglio di Sorveglianza, del
Dirigente preposto alla redazionhe dei documenti contabili societari, di cui altart. 154-bis

del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, e la determinazione del relativi mezzi, poteri e %

compensi;
- il conferimento di particolar incarichi o deleghe a uno o pitt Consiglieri e Ia
determinazione dei relativi poteti.
Sono validamente assunie con il vote favorevole della maggioranza dei componenti in
carica del Consiglio di Gestione, previo parers obbiigatorio del Consiglio di Sorveglianza,
le deliberazioni concernentt la noming, {a revoca e la determinazione delle funzioni,
competenze e compensi dei Direttori Generali, di cui ali'Articolo 27 delto Statuto.

16.6.~ Verbali ¢ cople.
1 verbali delle deliberazioni del Consiglio di Gestione sono redatti e trascritti sul registro

dei verbali a cura del Segretario & vanno sottoscritti da chi presiede 'adunanza e dal
Segretario stesso. Copia dei verbali delle riunioni del Consiglio di Gestione & trasmessa
senza indugio al Prasidents def Consiglio di Sorveghanza.

Cople ed estraiti del verbali, ove non redatti da Notaio, sono accertati con la
dichiarazione di conformita sotioscritta dal Presidente e dal Segretario.

Articole 17. Poteri del Consiglio di Gestione.

17.1.- Gestione della Societa,

Al Consiglio di Gestlone spetta la gestione dellimpresa. Esso cura Pattuazione degh
indirizzi strategici come pure delle politiche di governo dei rischi definiti & approvati, per la
Societa e per il Gruppo, dal Consiglio di Sorveglianza, A tal fine esso compie lutte le
operazioni necessarie, utili o comunque opportune per i raggiungimento deli'oggetto
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saclale, siano esse di ordinaria come di straordinaria amministrazione, ivi compresa la
facoltd di consentire la cancellazione e fa riduzione di jpoteche anche a fronte di
pagamentio nan integrale del credito.

Al Consiglio di Gestione spetta anche il compito di assicurare ja completezza,
ladeguatezza, la funzionalita e I'affidabilita del sistema informativo,

17.2.- Competenze non deleqabili,

Ferme le compstenze e le attibuzioni del Consiglio di Sorveglhianza di cui alfArticoio
25.1, oltre alle materie per legge non delegabili, sono altres) non delegabili e decisioni
cancernenti;

a) la formulazione di proposte in ordine al complessivo assetto di govermno, al modello di
business, agli indirizzi sirategici della Societa e del Gruppo, in merito alle pelitiche di
governo dei rischi nonché in ordine all'assunzione o cessione di partecipazioni
strategiche attribuite afla competenza del Consiglio di Sorvegliznza, come previsto
dall'Articole 25.1.2 dello Statute; b) la predisposizione di piani industriali efo finanziari
nonché del budget della Societa e del Gruppo da sotioporre al'approvazione del
Consiglio di Sorveglianza ai sensi dellart. 2409-terdecies & dell'Articolo 25.1.2, fett. a)
dello Statuto;

¢) la nomina & la revoca def Consigliere Delegato, il conferimento, la modifica o la revoca
dei relativi poteri;

d} It conferimento di pariicolari incarichi o deleghe a uno o pill Consiglieri & ia
determinazione dei relativi poteri;

¢) la nomina e la revoca di uno o pill Direttori Generali, di cui all'Articole 27 delio Statuto,
8 la determinazione dei relativi poteri & compensi;

f} l'assunzione e la cessione di partecipazioni che comportine variazioni del Gruppo
bancario;

d) la predisposizions dellassetto organizzativo e di governo societario da sottoporre
all'approvazione de! Consiglio di Sorveglianza come previsto dallArticolo 25.1.1 & ia
valutazione della correlativa adeguatezza, nonché la predisposizione dei sistemi contabili
e di rendicontazicne da sottoporre all'approvazione del Consiglio di Sorveglianza al sensi
dell'Articolo 25.1.2;

h} la determinazione dei criteri per il coordinamenio e la direzione delle sccieta del
Gruppo in conformita con gli indirizzi strategici & Ie politiche di governo dei rischi definiti e
approvali dal Consiglio di Sarvegllanza, nonché la determinazione dei criter per
l'esecuzione defle istruzioni delia Banca d'Italia;

iy previo parere obbligatorio del Consiglio di Sorveglianza, la romina e la revoca del
Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabill societari, ai sensi dellart, 154-
bis del D. Lgs. 24 febbrale 1998, n. 58 e la determinazione dei relativi poteri, mezzi e
compensh 1a vigiianza di cui sl medesimo arl, 154-bis;

I} 1a redazione del progette di bilancio di esercizic e del progetio di bilancio consoclidate;
m) gli aumenti di capitale delegati ai sensi del'art. 2443 cod. civ., esclusa in ogni caso la
facoita di adozione delle deliberazionl di cui al quarto e guinto cemma dell'art. 2441 cod,
civ.; I'emnissicne di obbligazicni convertibili delegata ai sensi deflart. 2420-fer cod. civ.;

n) gli adempimenti riferiti ai Consiglio di Gestione dagli artt. 2446 e 2447 cod. civ.;

0} la redazione di progetti di fusione o di scissions;

p) ta predisposizione delle operazioni da softoporre ad autorizzazione ai sensi
dell'Articolo 25.1.2 letiera a) o approvazione ai sensi delfArticolo 25.1.2 lettera ¢) del
Consiglio di Sorveglianza, nonché la deliberazione delle operazioni aventi valore unitario
supertore al 3% del patrimonio di vigilanza censolidato;

q) la deflnizlone dei criteri di identificazione dells operazioni con part correiate da
riservare alia propria competenza;

1} fa designazione dei componenti degli organi delle societa controllate, ivi inclusi |
Consiglieri esecutivi;

s) l'approvazione e la medifica dei principali regolamenti interni;

t) ia definizione, sentito il parere del Consiglic di Sorveglianza, dei sistemi di
incentivaziore e remunerazione di coloro che rivestono posizioni apicali nelfassatto
organizzaiivo e operativo della Societa.

Al Consiglio di Gestione sono inoltre attribuite in via esclusiva, nel rispetto deli'art. 2436
cod. civ., le deliberazioni concernenti a fusione e Ja scissione nei casi previsti dagli artt,
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2505 e 2505-bis cod. civ., ferma restando, se del caso, Tapplicazione dell'Articolo 25.1.21\" AR
lettera a). \>\c;

-
Le defiberazieni di cui alle precedenti letters ¢), d), m), n), q) sono assunte su proposta 4‘?;'.‘ Wi
del Presidents del Consiglio di Gesticne. Le deliberazioni di cui alle alire lettere sono o
assunte su Impuiso o proposta del Consigliere Delegato. Resta fermo il potere di
proposta det singoli Consiglien.

17.3.- Deleghe,

Per determinate categorie di atii e di affari, specifici poteri possono essere altres] delegati
a Dirigenti, ai preposti alle singole succursali e ad aliro personalie, con determinazions
dei limiti e delle modalita di esercizio della delega, prevedendo che i soggetti delegati
possanc aglre singelarmente oppure riuniti in comitati.

17.4.- Credito speciale & agevelato.

Per quanto riguarda le attivita di credito speciaie o agevolato disciplinate da specifiche
normative, potranno anche essere delegati poteri di delibera e di erogazione a banche
de! Gruppo, nei limiti e con | criteri che saranno oggetio di convenzione fra le partl
contraanti.

17.5.- Esercizig delie deleghe.
il Consiglio di Gestione determina le modalita attraverso le quali le decisioni assunte dai

destinatari delle deleghe sarannc portate a conoscenza del Consiglio stesso.

17.6.- Informativa.
Ik Consiglic di Gestione, con cadenza mensile, & informato dal Consigliere Delegato su
quanto previsto neil'Articolo 19.3.

17.7.- Informativa al Gonsiglio di Sorveglianza,
I} Consiglic di Gestione, secondo quanio previsto da apposito regolamento, fornisce

tempestivamente al Consiglio di Sorveglianza, e comungue con periodicitd almeno
frimestrafe, fe informazioni di cui all'art. 150 del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 ai fini
dellesercizio delle compatenze di cui allArticolo 25.1.3 dello Statuto. I Consiglio di
Gestione, secondo quanio previsto da apposito regolamento, con periodicita almeno .
mensile fornisce al Consiglio di Sorveglianza informativa sul  principali  dati

dellandamento gestionale di periodo e di confronto con il sistema ai fini del'esercizio
delle competenze di cui all'Articolo 25.1.2 dello Statuto.

Articolo 18. Presidente del Consiglio di Gestione.

18.1.- Il Presidents del Consiglio di Gestione:

a) convoca it Consiglio di Gestione, ne fissa {'ordine del giorno tenuio conto anche delle
proposte di delibera formulate dal Consigliere Delegato e ne coordina i lavori,
provvedendo affinché adeguale informazioni sulle materie iscritte allordine del giormo
vengano fornite a tutli | component;

b} ha facolth di promuovere azioni innanzi a qualsiasi autoritd giudiziaria o
amministrativa, ivi incluso il potere di propotre querele, nonché di conferire procura alle
lii con mandate anche generale, con obbligo di riferire al Consiglio di Gesticne sulle
decisloni assunts; _

¢} cura i rapporti con le Autorita di Vigilanza, d'intesa con il Consigliere Delegato;

d) cura i rapporti con it Consigiio di Sorveglianza e con il suo Presidente;

e) cura che il Consiglioc di Sorvegiianza riceva puntualmente le informazioni previste
dall'Articolo 17.7 dello Statuto;

fy cura, d'intesa con il Prasidente del Consiglio di Sorveglianza, la comunicazione esterna
delle informaxzioni riguardanti la Societa;

g) essrcita tutti gl altri poteri funzionali al'esercizic della sua carica.

18.2.- In caso di urgenza, (i} il Presidente del Consiglio di Gestione o, in caso di sua
assenza o impedimento, (i} il Vice-Presidente pill anzianc, secondo le disposizioni
dellArticolo 18.3, in entrambi i casi d'intesa con il Consigliere Delegato, pud assumers
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defiberazioni in merito a qualsiasi operazione di competenza del Consiglio di Gestione,

fatta eccezione per le materie non delegabili di competenza del Consiglio stesso,

Con le stesse medalitd possono essere assunte in via d’urgenza anche deliberazioni

rientrant tra quelle non delegabifi di cui allArticolo 17.2 dello Statuto, riguardanti:

- operazionl aventi valore unitario superiore al 3% del patrimonio di vigilanza
consolidato e pari od inferiore al 6% del medesimo, secondo quanto disposto neila
lettera p) seconda parte delfArticelo 17.2 dello Statuto, purché non riestranti in
materfe per le quall sia prevista una dellbera, approvazions, o autorizzazione del
Consiglio di Sorveglianza, ai sensi dellAricolo 25 della Statuto;

- ladesignazione dei component! degli organi delle societa controllate, secondo auanto
disposte nefla lettera r) dello stesso Articolo 17.2.

Le decisioni in materta di erogazione def credito, in caso di urgenza, potranno essere

assunte in via esclusiva dal Consigtiere Delegato.

Le decisioni cosi assunte dovranno essere portate a conoscenza del Consiglio di

Gestione in occasione della sua prima rfunione succassiva,

18.3.- Fermo restando quanto previsto dallAticolo 18.2, in caso di assenza o di
impedimento del Presidente del Consiglio di Gestione, it Vice-Presidente del GConsiglio di
Gestione pll anziano di carica, tale intendendosi colui che riveste la carica da maggior
tempo ininterrottamente, o in case di parita di anzianita di carica secondo I'anzianita di
eta, ne adempie le funzioni; nelfulteriore ipctesi di assenza o impedimento di questi, le
funzioni sono esercifate dallaltre Vice-Presidente o, in caso di sua assenza ©
impedimento, dal Consigliere Delegato o, in caso di assenza o impedimento di
quest’ultimo, dal components del Consiglio di Gestione pilt anziano di nomina presente in
sede @, a paritd di anzianita di nomina, dal pil anziane d'eta.

Di fronte ai terzi la firma di chi sostituisce il Presidente fa prova delfassenza o
dell'impedimento di guesti.

Articolo 19. Consigliere Delegato.

18.1.- Il Consiglio di Gestione, su indicazione del Consiglio di Sorveglianza, elegge tra i
propri componenti un Consigliere Delegato con la maggioranza qualificata di cuj
allArticolo 16,5,

18.2.- Il Consigliere Delegato & Capo dellEsecutivo e soviintende alla gestione aziendale
nelfambito dei poteri attribuitigli in conformita con gli Indirizzi strategici determinati dagh
Organi scclali.

Egli & preposto alla gestione dal perscnale, determina ed impartisce fe direttive operative,
Eserclta df rogola poteri di proposta iiei confronti dei Consigiio di Gestione ed esercita
secendo le norme regolamentari poteri di proposta del cradito.

Cura I'esecuzions delie deliberazioni del Consiglio di Gestione.

18.3.- I Consigliere Delegato cura che P'assefto organizzativo, amministrativo e contabile
sia adeguato alla nafura e alle dimensioni dellimpresa e riferisce al Consiglio di
Gestione, con cadenza aimeno ttimastale, sul generale andamento della gestione e sulla
sua prevedibite evoluzione, nonché sulle operazioni di maggior riievo effettuate dalla
Societa e dalle societa controllate. Con periodicita di regola mensile & fornita al Consiglio
di Gestione informativa sui principali dati delfandamento gestionale di periode e di
confronto con il sistemna.

Articolo 20. Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari.

20.1.- | Consiglio di Gestione, previo parere obbligatorio det Consiglio di Sorveglianza,
nomina & revoca, con la maggioranza qualificata di cui all'Articolo 16.5, il Dirigente
preposto alla redazione dei documenti contabili societar, in conformita alle disposizioni di
cui allart. 164-hfs det D. Lgs. 24 febbraic 1998, n. 58, stabilendone i poterl, i mezzi e {
compensi.
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20.2- ll Dirigente preposto viens scelto tra i dirigenti della Sccista in possesso di requisilj-z
di professionalitd consistenti in una specifica competenza In materia di:
a} informazione contabile e finanziaria, refativa ad emittenti quotati in mercati
regolamentati ¢ a loro societa controliate e
b} gestiore o controllo delle refative procedure amministrative, maturata per un periodo di
almeno cinque anni in posizioni di responsabilita di strutture operative nell'ambito della
Societd, del Gruppo o di altre societd o enti comparabili per attivita e struttura
organizzativa,

Il Dirigente preposto deve inoltre possedere i requisiti di onorabilita stabifiti per i membri
degli organi di controlio delle socletd quotate dal Regolamento adottato ai sensi dell'art.
148, comma 4, D. Lgs. 24 febbraio 1988, n. 58.

Il Consiglio di Gestione accerta la sussistenza di tutti | predetii requisiti al momento delia
nomina.

20.3.- It Consigliere Delegato e il Dirigenie preposto alla redazione dei documenti
cohtabili societari effelfuano le attestazioni relative allinformazione patrimoniate,
economica e finanziatia prescritte dalla legge.

Articolo 21. Rappresentanza. Firma sociale,

21.1.- La rappresentanza legale della Sccieta, di fronte ai terzi e in giudizio, e la firma
sociale speitanc al Presidente del Consiglio di Gestione e, in caso di sua assenza o
impedimento, a un Vice-Presidante secondo Panzianita di carica come definita all'Articolo
18.3 dello Statute o, in caso di parita di anzianita di carica, secondo l'anzianita di eta; in
mancanza anche di questo, al Consigliere Delegato. Di fronte ai tetzi la firma di chi
sostituisce il Presidente costituisce prova dell'assenza o dellimpedimento di questi.

21.2.- Fermo restando quanto precede, la rappresentanza legale della Socleta di fronte ai
terzi e in giudizio e la firma sociale spettano alfrest al Consigliere Delegato nelle materie
allo stesso detegate dal Consiglio di Gestione.

21.3.- | Direttori Generali hanno la rappresentanza e la firma sociale per gli atli, | contratt,
i documenti & Ia corrispondenza in generale che riguardans la Societd nei limiti dei poteri
ad essi conferitii in caso di assenza o impedimento dei Direitori Generali la
rappresentanza e la firma sociale spettano a chi I sostituisce secondo le previsicn
contenute nel toro atte di nomina.

21.4.~ Il Consiglio di Gestione pud, per singoli atfi o categorie di atti, atiribuire poteri di
rappresentanza, con la relativa facolta di firma, anche a persone estranee alla Societa.

21.5.- I Consiglio di Gestione pud autorizzare il personale della Societa a firmare, di
norma congiuntamente ovvero, per quelle categorie di atfi dallo stesso Consiglio
determinate, anche singolarments.

21.6.- Il Presidente del Consiglio di Gestione pud rilasciare procure speciali, anche a
persone estranee alla Socletd, per la sottoscrizione di singoli atti o categorie di atti,
coniratti & documsnti in genere relativi ad operazioni decise dagli Organi competenti della
Societa medesima.

Analoga facolta compete, nelfambito dei poteri confetiti, al Consigliere Delegato e ai
Direttoti Generali nell'ambito delle loro funzioni e compstenze.

SEZIONE SECONDA — CONSIGLIO DI SORVEGLIANZA

Articolo 22, Consiglio di Sorveglianza.

22.1.- Composizione,
Il Consiglio di Sorveglianza & composto da un minimo di 15 (guindici) ad un massimo di
21 (ventunc) componenti, anche non sock, nominat dall'Assemblea,
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Al genere meno rappresentato deve essere riservata almeno Ia guota di Consiglieri
stabilita dafla vigente normativa in materda di paritd di accesso agli organi di
amministrazione e di controllo delle societd quotate in mercati regolamentati,

I componenti del Consiglio di Sorveglianza devono possedere | requisiti di professionalita,
onorabilita e indipendenza disposti dalla discipfina legale e regolamentare,

Inoltre aimeno quaitro Gonsiglieri devono essere Iscritti nel registro dei revisori legall dei
conti ed aver esercitato Paftivita di revisione legale dei conti per un periodo non inferiore a
tre anni ed almeno diect componenti devono altresi possedare i requisiti di indipendenza
previsii dal Codice di Autodisciplina promosso da Borsa Italiana S.p.A.

| requisiti di iscrizione nel registro del revisori legali dei conti e | requisiti di Indipendenza
seconde il Codice di Autodisciplina promosse da Borsa ltaliana S.p.A. possono cumlars
hefla stessa persona.

22.2.- Inteqrazione,
Qve il numero dei componenti del Consiglio di Sorveglianza sia stato determinato in

misura inferiore al massimo previsto, Assemblea pud aumentarne il numero durante il
periode di permanenza in carica, ! nuovli componenti soho nominati dallAssemblea
ordinaria secondo quanto previsto dall‘Articolo 23 delio Statuto, salvaguardando le norme
in materia di equilibrio dei generi mediante I'applicazione det meccanismo suppletivo
previsto dall'ari. 23.4,

22.3.- Durata.

| compenenti det Consiglio di Sorveglianza restano in carica per e esercizi, scadono alla
data della successiva Assemblea prevista dat secondo comma dellart. 2364-bis cod. civ,
@ sono rieleggibifi,

Articolo 23. Elezione del Consiglio di Sorvaglianza,

23.1.- Liste di candidature.

Allglezione dei componenti det Consiglio di Sorveglianza si procede sulla base di liste
presentate dai Soci con le seguenti modalita;

a) tanti Soci che rappresentino almeno lo 0,5%, ovvero la diversa percentuaie stabilita
dalla disciplina vigente, del capitale rappresentato da azioni ordinarie possono presentare
una lista di candidati ordinata progressivamente per numere, contenente da un minimo di
2 (due) a un massimo di 21 (ventuno) neminativi. La liste sono depositate presso la sede
sociale almeno venficinque giorni prima di quello previsto per Fassemblea chiamata a
deliberare sulla nomina dei Consiglier, corredate delle informaziont relative ai soci che
hanno presentatc le fiste, con lindicazione della percentuale di partecipazione
complessivaments daetenuta, iionché di un'esauriente informativa sulie caratteristiche
personali e professionali del candidati, di una dichiarazione dei medesimi candidati
atiestante jl possesso del requisiti previst! per tutti o alcuni dei Consigieri dalla disciplina
legale, regolamentare & statutaria, nonché defia foro accettazione della candidatura, Al
fine di comprovare la titolarita del numero delle azioni necessarie alla presentazione delie
liste, la relativa comunicazione pud essere prodoita anche successivamente al deposito
purché aimeno ventuno giomni prima della data del'assemblea con le modalita previste
dalla normativa vigente;

b} ciascun Socio non pud presentare, né coloro ai quali spetta il diritto di voto pOSsono
votare, pill di una lista, anche se per interposta persona o per il tramite di societa
fiduciarte. Un candidato puo essere presente in una sola fista, a pena di ineleggibilita;

¢) ciascuna lista contenente un humero di candidati pari o superiore a 3 {tre) deve esssre
composta in modo tale da assicurare I'equilibrio di generi previsto dalla normativa
vigente;

d) nol caso in oui alla data di scadenza def termine di cul alia lettera a) sia stata

depositata una sola lista, Ia Societa ne da prontamente nofizia mediante un comunicato
inviato ad almeno due agenzie di stampa; in tal caso, poSsono essere presentate liste
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Ae:
fino al termine previsto dalla normativa vigenis, ferme restando le altre condizi&\m;@\
modalitd di presentazione stabilite nelie disposizioni precedenti; NN

e) sono comungue fatte salve diverse e ulteriori disposizioni previste dalla vigente e’
normativa in ordine afle modalita ed ai termini della presentazione e pubblicazione delle
liste,

La lista per la quale non sono osservate le prescrizioni di cui sopra & considerata come
non presentata. Eventuali irregolarita delle liste che riguardinoe singoli candidati, tuttavia,
non comportano automaticamente I'esclusione delfintera lista, benst dei soli candidati a
cui si riferiscono le irregolarita.

23.2.- Votazione,

Per l'elezione del Consiglio di Sorveglianza si procede come segue.

I componenti sono tratti proporzienalmente dalie liste che hanno oftenuto voti; a tal fine, |
voti ottenuti da ognuna delle liste stesse sono divisi successivamente per uno, dus, tre,
guatiro e cosi via secondo il numero dei componenti da eleggere. | quozienti cosi ottenuti
sono assegnati progressivamente ai candidati di cfascuna di detie liste, secondo P'ordine
dalle stessse rispstlivamente previsto, | quozienti cost attribuiti af candidati delle varie liste
vengono disposti in un'unica gradustoria decrescente: risultano eletti Consiglieti di
Sorveglianza coloro che hanno ottenuto | quozienti pill elevati.

23.3.- Parita di quoziente e haliottaggio.

Nel caso In cul pid candidati abbiano ottenuto lo stesso quoziente, risulta eletio il

candidato della lista dalla quale non sia stato eletto ancora alcun Consigliers o sia stato -
eletto il minor numero di Consiglieri.

Nel caso in cui nessuna di tali liste abbia ancora eletto un Consigliere ovvero tutte

abbiano eletto lo stesso numero di Consigliest, nellambite di tali liste risulta eletto il

candidato di quella che abbia ottenuto il maggior numero di voti. In caso di parita di voti di

lista e sempre a parita di quoziente, si procede a ballottaggio mediante nuova votazione

da parte dellintera Assemblea, risultando eletto il candidato che abbia ottenuto la

maggicranza semplice dei voti.

23.4.- Meccanismo suppletivg,

Se al termine delle votazioni la composizione del Consiglio di Sorveglianza non
rispettasse l'equilibrio di generi previsto dalla normativa vigente, si procedera ad
escludere il candidato appartenente al genere sovwrarappresentato che abbia riportato il
quoziente pilt basso. Il candidato escluso sard sostituito dal candidato successivo
appartenente al genere sottorappresentato tratto dalla medesima lista del candidato
escluso. Tale procedura, occorrendo, sard ripetuta sino a che la composizione del
Consiglio risulti conforme alla disciplina vigente.

Qualora, anche a seguito della superiore procedura di sostituzione, non fossero eletti in
numero sufficiente Consiglieri aventi i requisiti di cul al'Articolo 22 1, guarto comma, delle
Statuto, si procederd a nuove sostiiuzioni secondo una procedura analoga a quella
prevista nel primo comma, escludendo i candidati che abbiano riportato il guoziente pil
basso e che non abbiano nessuno dei due requisiti previsti, sempre nel rispstto delle
vigenti norme in materia di equilibrio dei generi .

Quaiora applicando | eriteri di cui sopra, non dovesse risultare possibile completare il
numerc dei Consiglieri da eleggere, alla elezione dei Consiglieti mancanti provvede
I'Assemblea seduta stante, con delibera adottata a maggioranza semplice su proposts
del soggett presenti cui spetta il diritte di voto.

23.5.- Consigliere nominato dalla minoranza.
L'applicazione delie disposizioni da 23.2 a 23.4 deve comunque consentire che almeno

un Consigliere venga eletto da parte del soci di minoranza che non siano coflegati,
neppure indirettamente, con i soci che hanno presentato o coloro che hanno votato fa
lista risultata prima per numero di voti.
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A tale scopo, ove necessario, il candidato che ha ottenuto if minor quoziente utile per
Felezione varra sostituito dal candidato che abbia riportato quoziente Immediataments
Inferiore presentato da una lista dotata delle caratteristiche sopraindicate.

Qualora applicando il criterio indicato dal comma che precede non dovesse risultare
rispettato Pequifibrio di generi previsto dalle vigenti norme, # candidato che abbia riportatc
it minor quoziente utile per Felezione verra sostituito dal candidato successivo del genere
sottorappresentato che abbia riportato il quozients immediatamente inferiore presentato
ta una lista detata delle caratteristiche sopraindicate.

Nel caso In cui nelle liste dotate delie caratteristicha sopraindicate non si riscontrasse la
presenza di candidati appartenenti al genere sottorappresentaio, alia elezions del
Consigliere sostituto provvede 'Assemblea seduta stante, con delibera adottata a
maggioranza semplice su proposta del soggetti presenti cui spetta il diritto ¢f voto, nel
rispetto del principic di necessaria rappresentanza della minoranza e delie vigenti norme
in materia di equitibrio tra i genetl.

23.6.- Lista unica.

In caso di presentazione di una sola lista di candidati i componenti del Consiglic di
Sorveglianza saranno eletti nel’ambito di tale lista, sino a concorrenza dei candidati in
essa inseriti,

23.7.~ Assenza i listo,

Ove nei termini non sia stata presentata alouna lista, 'Assemblea delibera g maggioranza
relativa del capitale rappresentato in Assemblea, fermo restando il necessario rispetto
delle vigenti norme in materia di equilibrio dei generi. Nel casc di parita di vofi tra pit
candidati, si procede ad una ulteriore votazione per ballottaggio.

23.8.~ Elezione de| Presidente e dei Vice-Presidenti del Consiglio di Sorveglianza.
Il Presidente e i due Vice-Presidenti sono nominati dall’Assemblea ordinaria con apposite
deliberazioni a maggioranza relativa,

23.9.- Sostituzioni.

Nel casc in cui venga a mancare, per qualsiasi motivo, un componente del Consiglio di
Sorveglianza, questi sard sostituito dal primo non elstto della lista a cu apparteneva il
componente venuto a mancare ovvero, nel caso in cui a seguito dellapplicazione di
questo criteric non dovesse risultare rispettato Pequilibrio di generi previsto dalla
normativa vigente, dal primo non eletto del genere sottorappresentalo della lista a cui
appartenava il componente venuto a mancare, Qualora il soggetto individiato sulla base
del criterio precedente non avesse i requisil di lagge, regolamentari o fissati dallo Statuto

del componsnte venute a manoars, quest sard sostituito dal primo non sletio Yatio daila
stessa lista e dotato dsi medesimi requisiti del compeonente da sostituire, net rispsito, in
ogni caso, del principlo delie vigenti norme in materia df equilibrio tra i generi.

Ove per qualsiasi motivo non fosse possibile procedere alla sostituzione sulla base dei
criteri di cui sopra, il componente del Consiglio di Sorveglianza venuto a mancare sara
sostituito senza indugio dallAssemblea ordinaria con delibera adottata a maggioranza
semplice su proposta del soggetti presenti cui spetta il dititto di voto, senza
presentazione di liste, nel rispetto, in ogni caso, del principio dalle vigenti norme in
materia di equilibrio a i generi.

L'operazione di sostituzione def componenti i Consiglio di Sorveglianza dovra in ogni
caso assicurare la presenza di almeno un Consigliere dotato dalle caratteristiche di cul
alfArticolo 23.5, anche mediante Yapplicaziona delle procedure contermplate dalla
disciplina regolamentare vigente,

Dettl componenti scadenc insieme a quelli in carica alatto della [oro nomina.

23.10.- Incompatibilita,
Al componenti del Consiglio di Sorveglianza si applicano le cause di incompatibilita

nonché i limiti al cumulo degli incarichi previsti dalia disciplina legale, regelamentare o
statutaria vigente al momento dellassunzione della carica, salvo diversa inderogabile
disposizione normativa,
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Restano ferme le cause di ineleggibilitd e decadenza prawste dalla dismp]mé\ig‘gale
regolamentare o statutaria.

23.1.- Simyl stabunt simul cadent.
Se nel corso delf'esercizio viens meno per qualungue causa pill della meta dei Consiglieri

di Sorveglianza si intende cessato ['intero Consiglio a partire dalla data dellassunzione ~§
della carica da parte dei nuovi Consiglieri. L'Assemblea per la nomina del nuovo v
Consiglio di Sorveglianza & convocata senza indugio ai sensi del'Articolo 8.

23.12.- Bevoea,

I componenti del Consiglio di Sorveglianza sono revocakili dall’/Assemblea in ogni tempo
con deliberazione adottata con il volo favorevole di almeno un quinto del capitale sociale,
salvo il diritto del Consigliere revocato al risarcimento del danno se la revoca avviene
senza giusta causa.

23.13.~ Compensi,
Ai componenti del Consiglio di Sorvegiianza spetta, oltre al rimborso delle spese

sostenute per ragione del loro ufficio, un compenso che viene determinato per Fintero
periode di carica daifAssemblea all'atto della loro nomina, tenendo conto anche dei
compensi da riconoscere ai Consiglier] investiti di particolari cariche.

Articolo 24, Adunanze e deliberazioni del Consiglio di Sorveghianza.

-

24.1.- Convocazicne,

I} Presidente det Consiglio di Sorveglianza convoca di propria iniziativa e comungue nei
cas! previsti dalla legge o dallo Statuto e presiede le riunioni del Consiglio stesso, ne
fissa l'ordine del giorno provvedendo affinché adeguate informazioni sulle materie che vi
sono iscritte vengano fornite a tutti { componenti del Censiglio di Sorvegiianza.

24.2.- Cadenza,
It Consiglio di Sorvegiianza deve riunirsi, di regota, con cadenza mensile.

24.3.- Richiesta di convocarione,
il Presidente deve convocare it Consiglio di Sorveglianza quando lo richieda anche un
solo componente, indicando gli argoment! da trattare.

24.4.~ Lucgo.

Le sedute del Consiglio di Sorveglianza si tengono, di regolz, alternativamente presso Ia
sede legale e presso ia sede secondaria della Societd o eccezionalimente altrove nel
territorio italianc.

24.5.- Avviso di convocazionse.

L'avviso di convocazione, contenente l'ordine del giorno degli argomenti da trattare, deve
essere Inviate al componenti del Consiglic di Sorveglianza atmeno quattro giorni prima di
guello fissato per la riunione con qualsiasi mezzo idoneo a fornire prova dellavvenuto
ricevimento. Nei casi di particolare urgenza, la convecazione pud avvenire con semplice
preavviso di ventiguaitro ore, con qualsiasi mezzo idoneo. L'avviso potra alfresi
contenere {indicazions dei luoghi dai quali partecipare mediante lutilizzo di sistemi di
collegamento a distanza, a narma dal successive Articolo 24.6,

24.8.~ Riunioni,

Le riunioni dei Consiglio di Sorveglianza possono essere validamente tenute anche
mediante mezzi di collegamenio a distanza, purché rsullino garantite sia esatta
identificazione delle persone legillimate a presenziare, sia la possibilita per tutti i
partecipanti di intervenire, in tempo reale, su tutti gii argomenti e di visionare, ricevere
trasmeiltere documerti. Almeno il Presidenie e il Segretario dovranho tutiavia essere
presenti nel luoge di convocazione del Consiglio, ove o stesso si considerera tenuto.

24,7.- Validita e maggicranza.

54

Archivio ufficiale delle C.C.I.A.A. Pag Hki 84



-
L

(%]

1844573

Per la vallditd delle deliberazioni del Consiglio di Scrveglianza & necessario che alla
fiunione sia presente la maggioranza dei componenti in carica. Le deliberazioni seno
prese a maggioranza asscluta dei presenti; in caso di parita, prevale il voto di chi
presiede.

24.8.- Deliberazioni a mangioranza gualificata,

E tuttavia richiesta la maggioranza dei componenti in carica del Consiglio di Sorveglianza
per le deliberazioni concernenti la nomina del Presidente e dei Vice-President del
Consiglio di Gestione.,

24.9.- Interessi dei Consigtieri di Sorveglianza,

Il Consigliere di Sorvegiianza che abbia Interessi, per conto preprio o di terzi, in upa
determinata operazione defla Societa rilevante & sensi dellArticolo 25.1.2 delio Statuto,
deve darne notizia, precisandone la natura, i termini, Vorigine e la portata. La
deliberazione del Consiglio di Sorveglianza deve adeguatamente mctivare o ragioni e la
convenienza delloperazione per la Societa.

24.40.- Verball e copie,
I verbali delle deliberazioni del Consiglio di Sorveglianza sono redattf e trascritti sul

registro del verbali a cura di un Segretario designato dal Consiglio, quando it verbale non
sia redatto da un Notaio a norma di legge. ‘

Copie ed estratll det verbal, ove non redatti da Notaio, sono accertati con la
dichiarazione di conformita sottoscritta dal Presidenie e dal Segretario.

Articolo 25, Competenza del Consiglio di Sorveglianza,

25.1,- Materie di competenza.
It Consiglic di Sorveglianza, nel’ambito deile materie di propria competenza, svolge

funzioni di indirizzo, di supervisione strategica e di controfio nei termini disciplinati dat
presente Aricolo e sempre nel rispetto di quanto pravisto dalie disposizioni
regofamentari.

25.1.1 It Consiglic di Sorvegiianza:

a. st proposta del Comitato Nomine, nomina e revoca i componenti del Consiglio di
Gestione, il Presidents e due Vice-Presidenti det Consiglio df Gestione e ne determina il
compenso, sentito il Comitate Remunerazioni; determina altresi, sentito i} Comitato
Remunerazioni, i compensi dsl Consigliere Delegato e dei Consiglieri df Gestione investiti
di particolari cariche, incarichi o deleghe;

b. approva it bilancio di esercizio e i bilandio consolidaio;

¢. promuove l'esercizic deilazione di responsabiiitd nei confronti dei componenti del
Consiglio di Gestione;

d. indica al Consiglio ¢i Gestione il Consigliere Delegato e i consiglieri esecutivi, al sensi
della normativa di vigilanza vigente; esprime il parere obbligatorio in ordine af Dirigenie
preposto alla redazione dei documenti contabill societari di cul all'art, 154-bis det P, Las.
24 febbraio 1998, n. 58;

€. nomina e revoca, con delibera debitamente motivata, i responsabili delle funzioni di
conformita alle norme, di conirollo dei rischi e di internal audit;

f. definisce P'assetto complessivo di governo e approva lassetto organizzative e di
governo socigtario della Societs;

g. assume la generale responsabilita di indirizzo e conirollo def sistema informativo.

25.1.2 Il Consiglio di Sorveglianza:

a, definisce e approva il modello di business, gli indirizzi strategici, come pure le pelitiche

di governo dei rischi della Societa e del Gruppe; approva i piani industriali efo finanziari

ed | budget delia Societd e del Gruppo e le loro modifiche; autorizza e seguenti

operazioni di rilievo strategico:

{i) le proposte del Consiglio di Gestione da sottoporre all'Assemblea in merito ad
operazioni sui capitale, emissioni di obbligaziont convertibili & cum warrant in titoli
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{ii}

(i)

(iv)

{v)

(vi)

02/11/2015

defla Socleta, fusioni e scissioni e altre modifiche statutarie, fermi restanti
poteri di proposta dei Soci previsti dalla legge; YO,
acquisti o cessioni da parte della Societd e delle societd controllate i 2 %
partecipazioni di controllo in societd di valore superiore unitariamente al 6% det ™I DN .22
patrimonio di vigitanza consoiidato;
investimenti o disinvestimenti che comportine impegni per la Socleta di
ammontare complessivo superiore, per ogni operazione, al 6% del patrimonio di
vigilanza consolidato;
le operazioni di seguite indicate, ove non siano riconducibili ai pianl ndustriall e/o
finanziari ed ai budget della Banca e del Gruppo predisposti dal Coensiglio di
Gestione e loro eventuali modificazioni, gia approvati dal Consiglio di
Sorveglianza:
I, gli acquisti, da parte della Banca efo defle societd controllate, di
partecipazioni di controlle ~ come definito dall’art. 23 del D. Lgs. 1° settembre
1993, n. 3856 (TUB) — in societd, ovvero gli acquisti di aziende, di rami
d'azienda, di beni e rapporti giuridici individuabili in blocco anche ai sensi
deil'art. 58 del TUB il cui perfezicnamento & subordinato all'autorizzazione:
delle Autoritd di Vigilanza italiane, se il valore dell'operazione & superiore a
euro 1,5 mitiardi; delle Auterita di Vigilanza di altri Paesi UE ed extra UE, se il
valore dell'operazione & superlore a euro 1 miliardo;
Il. fe cessicni, da pare della Banca efo delle societd controliate, di
partecipazioni di controllo, corme definito dall'art. 23 del TUB, in societa
ovverc di aziende, rami d'azienda, beni e rapporti giuridici individuabili in
blocco anche ai sensi dell'art. 58 del TUB il cul valore & superiore a suro 1
mifiardo e/o che comporiano il rilascio di garanzie per un Importo superiore a
eurc 1,6 miliardi ovvero di valore non determinabile;
. gli investimenti & i disinvestimenti, diversi da quanto indicato sub I. e Il., i cui
valore & superiore a euro 1 miliardo;
V. la stipulazione di accordi commerciali, di collaborazione e parasociali,
comprese le aggregazioni o alleanze con alii gruppi nazienali o
internazionali, che madifichino significativamente gli obiettivi assegnati alle
Business Unit della Banca nell'ambito del piano industriale;
tutte le operazioni indicaie nel precedente punto (iv), a prescindere dai limiti di
importo ivi indicati, che possono comportare Passunzione di un rischio di
reputazione, net termini definiti dalle Disposizioni di Vigilanza Prudenziale delie
Banche emanale dalla Banca d'ltalia nellambito del pracesso fnfernal Capital
Adequacy Assessment Prccess (ICAAP) e disciplinati dalle Linee Guida che la
Banca abbia adettato in argomeanto, ove non riconducibili ai parametri ivi indicati;
la costituziene di patrimoni destinati a uno specifico affare.

/»/&é 4;?/«%%%(

Sustio fr

b. definisce e approva le linee di indirizzo del sistema dei controlli interni;

c. approva le politiche di remunerazione a favore dei dipendenti e dei collaboratori non
legati aila societa da rapperti di lavoro subordinato;

d. approva i sistemi contabili e di rendicontazione;

&, supervisiona il processo di informazione al pubblice e di comunicazione della Societa.
Al Consiglio di Sorveglianza spetta l'assunzione e fa cessione di partecipazioni
strategiche come definite dalle disposizioni regolamentari applicabili,

Inoltre, il Conslglio di Sorveglianza pud rappresentare at Consiglio di Gestione il proprio
indirizzo, ai fini della predisposizione della relativa proposta, con riferimento alle
operazioni di rilievo strategico previste nel presente Articolo 25.1.2, alla lettera a. sub (i) —
nella misura in cui dette operazioni stano di valora unitario superiore al 6% del patrimonio
di vigilanza - nonché alla stessa lettera a. sub {i) e (ji).

Resta in ogni caso ferma la responsabiiita del Consiglio di Gesticne per gli atti compiuti.

25.1.3 Con riferimento alla funzione di controlio, il Consiglio di Sorveglianza;

a. valuta il grado di efficienza e di adeguatezza del sistema del contrelli interni, con
particolare riguardo al controllo dei rischi, al funzionamento delfinternal audit ed al
sistema informativo contabile; verifica altresi il corretto esercizio deliattivita di controlio
strategico e gestionale svolto dalla Capogruppo sulle societé del gruppo;
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b. esercita le funzioni di vigilanza previste dalfart, 149, commi primo e terzo, del D. Lgs.
24 febbraio 1598, n. 58;

¢. presenta Ja denunzia alla Banca d'ltalia ai sensi dell'art. 70, comma settime, D, lgs i°
settembre 1993, n. 385;

d. riferisce per Iscritto allAssemblea convocata ai sensi dellar. 2364-bis cod. civ.
sullatlivit di vigitanza svolta, sulle omissioni e sui fatti censurabili rilevati noncheg, in
occasione di ogni alira Assemblea convocata in sede ordinaria o staordinaria, per
quanto concerne gl argomanti che ritenga rientrino nella sfera delle proprie competenze;
e. informa senza indugio la Banca d'ltalia di tutti gli atti o fatti, di cui venga a conoscenza
nell'ssercizio dei propri compiti, che possano costituire una irregolarita nella gestione o
una violazione delle norme disciplinanti Fattivita bancaria.

25.1.4 Inoltre, if Cansiglio di Sorvegilanza:

a. delibera in ordine alle iniziafive culturali della Societa e del gruppo, con speciale
riferimento alta valorizzazione dei patrimoni storici, archeologici e artistici e alla gestione
del “Fondo di Beneficenza ed opere di caraltere sccigle e cuiturale”, verificande Ia
convergenza delle iniziative pregrammate con gli oblettivi assunti:

b. esercita ogni aliro potere previsto dafla normativa pro termpore vigente o dallo Statuto,

25.2.- Altre materie di competenza,

Al Consigtio di Sorveglianza sono inoftre attribuite, nel rispetto dell’art. 2436 cod. civ., le
deliberazioni concernenti:

a) listituzione o la soppressione di sedi secondarie:

b) la riduzione del capitale sociale in caso di recesso di Socio;

¢} Fadeguamento dello Statuto a disposizioni normative.

25.3.- Poteri di vigitanza.
Il Consiglic di Sorveglianza e i suoi componenti esercitano i poteri di cui alfart. 151-bis

del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 secondo i tetmini & le condizioni ivi previsti,

Allo scopo di un pil efficace e funzionale esercizio dei poteri di acquisizione di
informazioni nei confronti dei Consiglieri di Gestione ai sensi dell'art. 151-bis det D. Lgs.
24 febbraio 1988 n, 58, di regola, |2 relative richieste sono indirizzate al Presidente dol
Consiglic di Gestione e at Consigliere Delegato per il tramite del Presidente del Consiglio
di Sorveglianza. l.e informazioni sonc trasmesse a tutti | Consiglieri di Sorveglianza.

25.4.- Gomitato per il Controllo Interno.

It Consiglio di Sorveglianza costituisce, al fine i facilitare Fesercizio delle funzioni di
controflo e di vigilanza ad esso spettanti ed in conformita con ie disposizioni
regolamentar!, un appositc Comitato per i Controlio Intome, compostc da 5 {cingue)
Consiglieri, dsterminandone i poteri, i mezzi e il regolamento di funzionamento, nonché
modalita e termini dellinformazione da rendere al Consiglio di Sorveglianza.

Fatta salva I'applicazione di specifiche norme regolamentari o/o di vigilanza, | component
il Comitatc per il Controlic Interno sono scelti tra i componenti del Consiglio di
Sorveglianza diversi dal Presidente. Tutti i componenti del Comitato per il Contrallo
Interno devono essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dal Codice di
Aulediscipliina promosso da Borsa ltaliana Sp.A., nonché degli ulteriori requisiti di
indipendenza previsti dalla legge e dalia regolamentazione vigente, ed aimeno tre di essi
devono essere iscritti nel registro dei revisori fegali dei conti ed aver esercitato F'attivita di
revisiona legale dei conti per un pertodo non inferiore a tre anni,

Feino quanto disposto alfArticelo 23.12, PAssemblea pud revocare | componenti del
Consiglia di Sorvegiianza che fanno parte det Comitato per il Controllo Interno con
delibera debitamente motivata.

Il Consiglio di Sorveglianza pud sostituire | componentl del Comitato per it Controllo
Interno previa dslibsra debitamente motivata.

Il Comitato per il Controllo Intemno, avvalendosi defle strutture aziendali preposte, pud
proceders in qualsiasi momento ad atti di ispezione e di controfio, anche su indicazione
del Consiglic di Sorveglianza, e pud scambiare informazioni con gli organi di controllo
delle societd del Gruppo in merito ai sistemi di amministrazione e controllo e
al'andamento generale delfattivita socizle.
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Il Comitate per il Controlle Interno & punto di riferimento continuo per le struttﬁfé’\,;

organizzative della Societa che svolgono funzioni di controllo; da esse riceve informative ™
periodiche ovvero relative a specifiche situazioni o andamenti aziendali ed informa
tempestivamente it Consiglio dl Sorveglianza In merito ad ogni atio ¢ fatio rilevante ai
sensi dell’art. 52 del D. Lgs. 1 seftembre 1993 n. 385.

1 componenti det Comitato sono tenuti a partecipare afle riunioni def Consiglio di
Gestione. '

25.5.- Comitato Nomine, Comitaio Remunerazioni e Gomitato Rischi.

It Consiglio di Sorveglianza costituisce al proprio interno, determinandone il regolamento
di funzionamento, un Comitato Nomine composto da 5 (cingue) Consiglierf, tra cut il
Presidente del Consiglio di Sorveglianza che lo presiede. 11 Comitato Nomine ha funzion
selellive e propositive in merito alle nomine dei componenti det Consiglio di Gestione e
svolge altresi gli ulteriori compiti ad esso assegnati dalle disposizioni regofamentari.

I Consiglio di Sorveglianza costituisce un Comitato Remunerazieni, composto da 3 (tre)
Consiglierf, che avra funzioni propesitive e consulfive in merito ai compensi ai sensi di
legge e di Statuto, determinandone il regotamento di funzionamento.

La maggioranza dei componenti del Comitato Nomine e del Comitate Remunerazioni
deve essere in possasso dei requisitl di indipendenza previsti dal Codice di Autadisciplina
prcmosso da Borsa ltaliana S.p.A., nonché deghi ulteriori requisiti di indipendenza previsti
dalla legge e dalla regolamentazione vigenta.

Il Consiglio di Sorveglianza costituisce a! proprio interno, determinandene if regolamento
di funzionamento, un Comitato Rischi composto da 3 (tre) a 5 {cingue) Consiglieri, i
Comitato Rischi supporia Pesercizio delle funzioni di supervisione strategica in materia di
tischi & sistema dei controlli interni speitanti al Consiglio di Sorveglianza, in conformita
con quanto previsto dalle disposizioni regolamentari.

25.6.- Altri Comitatl,
Il Consiglio di Sorveglianza ha la facolta di istituire Comitati Tecnici o Commissioni con
funzioni consultive.

Articolo 26, Presidente del Consiglio di Sorveglianza.

26.1.- Oltre a guanto previsto dagli Articoli 10.1 e 24.1, il Presidente del Consiglic di
Sorveglianza, in modo funzionale all'esercizio delle competenze del Consiglio stesso:

a) coordina i iavori del Coensiglio di Sorveglianza;

b) riceve le proposte del Consiglio di Gestione destinate at Consiglio di Sorveglianza,
comprese quelle riguardantt gii indifizzi strategici della Societa e del Gruppo, formulande
proposte in proposito;

c) formula al Consiglio di Sorveglianza le proposte relative all’attivita di controllo delia
gestione delta Societd, con particolare riguardo alla coerenza della stessa con le
strategie e gli indirizzi generali approvati dal Consiglio di Sorveglianza;

d) esercita la funzione di supervisione e di attivazione degli organi sociali, delle procedure
e dei sistemi di controllo sull'atiivita deila Societa e del gruppo, e cld anche chiedendo e
ticevendo informazioni dai Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili
societati e dai soggetti preposti alle varie funzioni interessate;

e) attiva gli strumenti informativi necessari per monitorare |a correttezza e l'adeguatezza
della strutiura organizzativa e del sistema amministrativo contabile adoftati dafla Societa
e dal gruppo;

f) sovrintende, verificandone la correttezza, alla gestione dei rappotti con | Soci, d'intesa
con if Presidente det Consiglio di Gestione e con il Consigliere Delegato,

g) cura i rapporti con le Autorita di Vigilanza nel'ambito e per i fini dellattivita di controfio
a sorveglianza propria det Consiglio di Sorveglianza;

h} intrattiene | necessari e opportuni rapporti con il Consiglio di Gestione e, in particclare,
con il suo Presidente efo il Consigliere Delegato;

i} chiede e riceve informazioni su specifici aspetti della gestione della Societd e del
gruppo e sull'andamento in generale, anche prospettice, della gestione stessa;
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) al fine di cui all'Articolo 25.1, sovrintende alla gestione della comunicazione esterna
delle informazioni riguardanti Ja Societd, dintesa con il Presidente dei Consiglio di
Gestione e con il Consigliere Delegato;

m) progetta, sentito il Presidents del Consiglio di Gestione & il Consigliers Delegato, e
cura la realizzazione delle iniziative culturali della Societd e del gruppo, da sottoporre al
Consiglio di Sorveglianza, con speciale riferimento alla valorizzazione dei patrimoni
storici, archeologici, artistici e alla gestione del “Fondo di Beneficenza ad opere di
caraltere sociale e cuiturale”;

n} esercita tuttf gli altri poter! funzionali all'esercizio delia sua carica.

26.2.- In caso di assenza o impedimentc del Presidents del Consigtio di Sorveglianza, i
Vice-Presidente del Consiglio di Sorveglianza piil anziano i ¢arica, tale intendendosi
colul che riveste la carica da maggior tempo ininteirottaments, o, in caso di parith di
anzianita di carica, secondo Panzianita di eta, ne adempie le funzioni; nell'ulteriore ipotesi
di assenza o impedimento di questi, le funzioni sono esercitate dall'altro Vice-Presidente,
o, in caso di sua assenza o impedimento, dal componente de! Consiglio di Sorveglianza
piti anziano di nomina presente in sede e, a parita di anzianita di nomina, dal pitt anziano
d'eta,

Articolo 27, Direttori Generali.

It Consiglio di Gesticne, su proposta del Consigliere Delegato e sentito il parere
obbligatorio del Consiglio di Sorveglianza, nomina, reveca e determina funzioni,
competenze & compensi di uno o pilt Direttori Generali - di cui uno con funzioni vicarie,
ad eccezione delle funzioni inderogabilmenie collegate alla carica di Consigliers Delegato
- i quali fanno capo al Consigliere Delegato secondo le tispettive funzioni e competenze.

TITOLO VI
BILANCIO — UTILI — AZION! DI RISPARMIO
Articolo 28, Bilancio e utili.
28.1.- L'esercizio sociale si chiude al 31 dicembre di ogni anno.

28.2.- Il Consiglio di Gestione redige il progetio di bilancio di esercizio ed it progetta di
bilancio conselidato, osservate le norme di legge.

28.3.- L'utile netto risultante dal bilancio, dedotte 1a fuota da destinars a riserva legale e
la quota non disponibife in ossequio a norme di leggs, viens ripartito come segue:

&) alle azioni di risparmio non convertblli un dividendo fino alla concorrenza del 5% del
valore nominale deil'azione.

Qualora in un esercizio sia stato assegnato alle azioni di risparmio non convertibili un
dividendo inferiore at 5% del valore nominale la differenza e computata in aumento del
dividendo privilegiato nei due esersizi successivi;

b} gli utili che residuano, e dei quali IAssemblea deliberi Ja distribuzione, sono ripartiti fra
tutte le azioni in modo che alls azioni di risparmio non convertibili spetti un dividendo
complessivo maggiorato, rispetto a quello delle azioni ordinarie, in misura pari al 2% del
valore nominale delfazione;

¢) l'eventuale rimanenza alla riserva straordinaria o ad alfrl fondi di riserva, ferma
restande la possibilitd di destinare una quota di tale residuc alla beneficenza e al
sostegno di opere di carattere soclale e cuiturale, tramite Vistituzione di un apposito
fondo. :

28.4.~ | dividendi non riscossi & prescriiti sono devoiuti alla Societa e versati alla riserva
stracrdinaria.

Articole 29. Azjoni di risparmio.
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29.1.~ Le azioni di risparmio, che possono essere al portatore, attribuiscono il difigle. di
intervento e di voto nel'Assemblea speciale del possessoti di azioni di risparmio. “kf_z‘;

29.2 - Alle azioni di risparmio compete i dividendo privilegiato di cui all'Articalo 28.3.

28.3.- In casc di distribuzione di riserve le azioni di risparmio hanno gli stessi diritti delle
altra azioni.

29.4.- Allo scioglimenio deila Societa le azioni di risparmio hanno prelazione nel rimborso
del capitale per l'interc valore nominale.

La riduzione del capitale per perdite non comporia riduzione del valore nominale delle
azioni di risparmio se non per la parte della perdita che eccede il valors nominale
complessivo delle altre azioni.

N
3
<
N
29.5.- In caso di esclusione dalla negoziazione nei mercafi regolamentati dslle azioni \§
ordinarie o di risparmic della Societa, fe azioni di risparmio mantengono i propri diritti e
caratteristiche, salvo diversa deliberazione delllAssemblea straordinaria e di quella ’
speciale.

§

i

28.6.- I Rappresentante comune degli azionist di risparmio dura in carica tre esercizi,

i compensc del Rappresentante comune & deliberato dall'Assemblea speciale. Esso é g
carico della Societa fino al’ammontare di euro 25.000 per fintero triennio.

L'Assemblea speciale pud stabilire un compensoe uiteriore che gravera sul fondo costituito
per le spese necessarie alla tutela degli interessi comuni.

29.7~ i Rappresentante comune ha gli obblighi ed 1 poteri previsti dalle vigenti
disposizioni di fegge. Il Presidente del Consiglio di Gestione provvede senza indugio a
informare, mediante invic delle apposite comunicazioni, ii Rappresentante comune sulle
operazioni sociefarie ¢che possone influenzare Fandamento delle quotazioni delle azioni di
risparmio ed in particolare sulle proposte che il Consiglic di Gestione ha deliberato
sottoporre allAssemblea In materia di operazioni sul capitale, fusioni e scissioni.

TITOLO Vi

REVISIONE LEGALE DEI CONTI - RECESSO ~ SCIOGLIMENTO — RINVIO ALLA
LEGGE

Atrticolo 30. Revisione legale dei conti.

La revisicne legals dei conti & esercitata da una societa di revisione avente | requisiti di
legge. Il conferimento e la revoca delfincarico, | compiti, | poteri e le responsabilita sono
disciplinati dalla legge & dallo Statuto.

Articolo 31. Recesso.

31.1.- i} diritto di recesso & ammesso nei soli casi inderogabilmente previsti dalla legge.
E' escluso il diritto di recesso per i Seci che non hanno concorso all'approvazicne delle
deliberazioni riguardanti:

- la proroga def termine della durata della Societd,

- lintroduzione o la rimoziane di vincoli alla circolazione delle azionl,

31.2.- | termini e le modalitd delf'esercizio del diritto di recesso, i criteri di determinazione
det valore delle azioni ed il relativo procedimento di liquidazione sono regolati dalla legge.

Articolo 32. Scioglimento.
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Ferma restando ogni diversa disposizione di legge, gqualora si verifichi una causa di
scloglimento, I'Assemblea stabilird Je modalita di liquidazione, nominando uno o pill
liquidatori.

Articolo 33. Rinvio alle norme di legge.

Per tutto quante non disposto dallo Statuto si applicano le disposizioni di legge.

TITOLO Vi
NORME TRANSITORIE E FINALY
Articolo 34. Requisiti statutari di onorabilita, professionalita e indipendenza.
34.1.- Disposizicne transitoria,
Sino allemanazione di una nuova disciplina di vigilanza efo regolamentare riguardante i

requisiti dei componenti gli organi sociali nel sistema dualistico resta ferma Papplicazione
delle seguenti previsioni.

34.2.~ Reauisiti di onorabilita.

{ componenti # Consiglio di Sorveglianza e i componenti il Consiglio di Gestione devono
possedere | requisili di onorabilita stabiliti per gli esponenti aziendali defle banche dal
Regolamento adottato con Decreto Ministeriale 18 marzo 1998, n. 161, nonché quelli
previsti per i membtl del collegio sindacale delle societa quotate dal Regolamento
adottato con Decreto Ministeriale 30 marzo 2000, n. 162.

34.3.- Requisiti di professionalith dei Gonsiglier] di Sorveglianza,

t componenti if Censiglio di Sorveglianza devono possedere | requisiti ¢l professionalit
stabiliti per | consiglieri di amministrazione delle banche dal Regotamento adottato con
Decreto Ministeriale 18 marzo 1998, n. 161, nonché quelli previsti per i membri dal
collegio sindacale delle societda quotate dal Regolamento adottato con Decrsto
Ministeriale 30 marzo 2000, n. 162. I Presidente del Consiglio di Sorveglianza deve
possedere anche i requisiti di professionalita stabiliti per if Presidente de! Consiglio di
Amrrinistrazione delle banche dal Regolamento sopra richiamato.

S4.4.- Reduisitt di professionaiiia dej Gonsigiieri di Gestione.

! componenti il Consiglio di Gestione, it Presidente dei Consiglio di Gestione e il
Consigliere Delegaic devono possedere i requisiti di professionalita rispettivamente
stabiliti per gli esponenti aziendali delle banche dal Regolamento adottato con Decreto

Ministerigle 18 marzo 1998, n. 161.

Articolo 35. Elementi Rilevanti del Piano di Integrazicne.

Gli Elementi Rilevanti def Piano di integrazione, cosl come definiéi nel progeito di fusione
tra Banca Intesa S.p.A. e Sanpaolo Imi S.p.A., possono essere modificati soltanto con
deliberazione del Consiglio di Gestione adottata con la maggioranza del due terzi dai
component! in carica, sy autorizzazions dei Consiglio di Sotveglianza deliberata con Ja
maggioranza qualificata dei due terzi dei componenti in carica, per la durata del primo
mandato det Consiglio di Sorveglianza.

Articolo 36. Disposizioni in materia di paritd di accesso agli organi di
amministrazione e controllo. Ulteriori modifiche delle Statute inirodotte
dal’Assembiea in data 29 ottohre 2012,

Tutte le disposizioni dello Statuto in materia di equilibrio tra | generi e, in particolare,
quelle cortenute, direttaments o per rinvio, neghi articoli 13.1, 13.4, 13.5, 22,1, 22.2, 231,
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\F,

23.4, 23.5, 23.7 e 23.9 trovano applicazione con it primo rinnovo degli organi &

esse si applicano successive all'approvazione da parte dell'Assemblea dei soci deﬁ%f

testo dello Statuto e sf applicano per tre mandali successivi, nei limiti rispettivamenta=

previsti dalla normativa vigente,

Tutte le ulteriori modifiche agli artt. 10,1, 13.1, 13.2, 13.4, 13.5, 13.6, 13.9, 15, 165, 17.2,

18.2, 18.3, 24.8, 25.1.1 e 27 trovano applicazione con il primo rinnovo degli organi social

ai quali esse si applicano successivo all'approvazione da parte delPAssemblea dei soci

del nuovo testo statutario.
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Certificazione di conformita

Io scttoscritto dott. Ettore MORONE notaio in
Torino certifico c¢he il presente documento in-
formatico, composto di sessantaquattro pagine, &
copia conforme all'originale su supportoe carta-
ceo a me esibito.

51 rilascia, ai sensi dell'articolo 22, comma 2,
del D.Lgs. 82/2005, ad uso registro delle impre-
se.

Imposta di bollo assolta in modo virtuale trami-
te la Camera di Commercio di Firenze.
{(autorizzazicone n. 10882/2001/T2 del 13 marzo
2001 A.x. Dir. Reg. Toscana).

Torine, 11 3 agosto 2015
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Altegato “E” al n. 12.582/6.546 di rep.
Cassa di Risparmio di Firenze Socigta per Azioni

Statuto

Art. 1 — Denominazione

La “Cassa di Risparmio di Firenze Societa per Azioni”, per brevita denominata anche “Banca CR Firenze 3.p.A." ovvero
ia “Societd”, & una societd per azioni costituita, ai sensi della legge 30 luglic 1990, n. 218 & del decreto legislativo 20 novembre
1990 n. 356, mediante conferimento deliazienda bancaria da parte del'allora "Cagsa di Risparmio di Firenze®, di cui & oggi
continuazione 'Ente Cassa di Risparmio di Firenze. La Societa potra utilizzare nei propri segni distintivi le ditte di altre societa
alle quali essa sia eventualmente subentrata, per incorporazione delle stesse o per alfra causa, purché accompagnate dalla
propria denominazione come sopra specificata.

La Sccieta fa parte del Gruppo bancario Intesa Sanpaolo iscritto all'Albe dei Gruppi bancari presso la Banca d'ltalia alfinterno
del quale le & attribuito it ruclo di sub-holding, prevaleniemente in lfalia Centrale.

Art. 2 —~ Sede

La Societa ha sede legale & direzione generale ed operativa in Firenze, via Carlo Magne n. 7. 1| Consiglic di Amministrazione
pofra istituire, madificare e sopprimere filiali @ rappresentanze in ltalia ed al'estero ne! rispetio della normativa vigente in
materia.

Art. 3 - Durata
l.a duratza delia Societa & fissata fino al 31 dicembre 2100 e potra essere prorogata,

Art. 4 — Oggetto Sociale

La Societa ha per oggetto la raccolta del risparmic & l'esercizio del credito nelle loro varie forme, comprese e attivitd rientranti
nella capacita dell'originaria Cassa di Risparmio di Firenze, in forza di leggi o di provvedimenti amministrativi, ivi compresi il
credito su pegno, il credito agrario e it oredito artigiano.

La Societa pud compiere tutte le operazioni ed i servizi bancari e finanziari conseniiti e procedere all'emissione di obbligazioni,
nonché, oftenute le necessarie autorizzazioni, procedere alla costituzione e gestione di fondi pensiong “aperti” ai senst dell'art.
12 del decreto iegislativo 5 dicembre 2005, n. 252 e della relativa normativa di attuazione e successive modificazioni, ciascuno
dei quali con patrimonio di destinazione separato ed autonomo, nellambito del patrimonio della Secieta, con gli effetti di cu
allArt, 2117 del Codice Civile, ovvero svoigere Pattivila di banca depositaria delle disponibilita di tali fondi.

Nell'esercizio det ruolo di sub-holding la Societd svolge, nelfinteresse del Gruppo e per conio della Capogruppo, attivita di
direzione e coordinamento delle aziende di cui detiens, in via diretta o indiretta, il controllo,

in tafe qualita e guale componente del Gruppe essa & tenuta ad osservare e a far osservare alle proprie controllate le
disposizioni che la Capogruppo emana nell'attivita di direzione e coordinamento, anche per 'ssecuzione delle istruzioni
impartite dalla Banca d'italia nell'interesse della stabllita det Gruppo.

La Societd pud compiere ogni altra operazione & svolgere ogni attivité, non riservata per legge ad altri soggetti, strumentale o
comungue connessa al conseguimento delfoggetto sociale,

Art. 5~ Capitale Sociale & categorie di azioni

5.1 Il capltale sociale & di Euro 418.230.435 diviso in n. 831.364.347 azioni prive di valore nominale. In caso di aumento del
capitale sociale possono essere conferili anche crediti e beni in natura.

Le azioni sono nominative ed indivisibili, Ogni azione da diritto ad un voto.

5.2. Il capitale sociale della Societd & rappresentato da azioni ordinarie e da azioni di categoria "A" (te "Azioni “A™)ed &
ripartitc come segue: ’

- 85.278.948 Azioni “A”, con i diritti e le caratteristiche di cul al successivo paragrafo 5.3;

- 746.087.399 azioni ordinarie.

5.3. Oltre ai diriti atiribuiti dalla legge alle azioni ordinarie e fatto salvo i disposto di cui ai successivi sub-paragrafi 5.3.5 e
5.3.8, le Azioni "A" incorporano i diriti e le caratteristiche che seguone.

5.3.1 Senza pregiudizio per quanto previsto al successive sub-paragrafo 5.3.4, finc a quando le Azioni "A” saranno un numerc
uguale o supericre a 41.425.382, le Azioni "A” avranno;

(i} il diritto ¢i presentare una lista dalla quale sara tratto un numero di Amministratori pari a quello Indicato at successiva sub-
paragrafo 12.6.2, lsttera (B)(y), fra i quali sara scelto il Presidente del Consiglio di Amministrazione, in base a quanto previsto al
successivo paragrafo 17.1(a);

(i} il diritto di presentare una fista dalla quale sara tratto un Sindaco Effettivo ed un Sindace Supplente, secondo quanto
indicate al successivo paragrafo 21.3 lettera (BXii);

(iii} it diritto di esprimere Il voto determinante per l'adozione di alcune delibere dell Assemblea della Societa secondo quanto
indicato al successive paragrafo 11.4 {A).

5.3.2 Senza pregiudizio per quanto previsio ai successivo sub-paragrafe 5.3.4, fino a quando le Azioni "A" saranno un numero
uguale o superiore & 20.712.916 ma inferiore a 41.425.832, le Azioni "A" avranno:

(i) il diritto di presentare una lista dalla quale sard tratlo un numero di Amministratori pari a quelio indicato al sub-paragrafo
12.6.2, lettera (B)(y), tra i quali sara scelto il Vice Presidents, in base a guanio previsto al successivo paragrafo 17.1(b);

(i) il diritto di presentare una lista dalla guale sara tratto un Sindaco Effetiivo ed un Sindaco Supplente, sacondo quanto
indicato al successivo paragrafo 21.3 lettera (B)(ii);

(ifi il diritto di esprimere il voto determinanie per l'adozione di alcune detibere dellAssembiea della Sccieta seconde quantc
indicato al successivo paragrafo 11.4 (B).

5.3.3 Senza pregiudizio per quanto previsto al successivo sub-paragrafo 5.3.4, finc a guando le Azioni "A” saranno un numero
inferiore a 20.712.916 ma uguale o superiore a 8.285.166, le Azioni "A" avranno:

{i) fl diritto di presentare una lista dalla quale sara tratto un Consigliere secondo quanto previsto al sup-paragrafo 12.6.2 lettera
{CHx;

(ii) it diritto di presentare una lista dalla quale sara tratto un Sindaco Effettivo secondo quanto indicato al successivo paragrafo
21.3 letlera (B)(Hi).
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| diritti indicali ai precedenti sub-paragrafi 5.3.1 punti (7), (i) & (i} & 5.3.2 punti {i), (i) e (iii) & ai presente sub-paragrafo 5.3.3
punti (i} & (i) non sono diritti riconosciutt individualmente a ciascuna Azione “A°, ma sono attribuiti congiuntamente e
cumulativamente allintera categoria delle Azioni “A” considerate nel loro insieme, secondo guanto previsto nel presente Statuto.

5.3.4 In tutli i casi di riduzione del capitaie sosiale {sia essa obbligatoria ovvero facoltativa) che incida sul numero delle Azioni
“Al, di operazioni di raggruppamento ovvero operazieni similari che riducano il numerc detle Azioni “A’, it numero delie Azioni
"A' di cui, fspettivamente, ai precedenti sub-paragrafi 5.3.1, 5.3.2 & 5.3.3 dovra intendersi autormaticamente ridofio in maniera
proporzionale alla misura, in termini percentuali, della riduzione delie Azioni "A" detenute dal Socio titotare delle Azioni "A"
rispetto al numero di Azieni "A” detenute da questultime prima defl'operazione di riduzions del capitale, raggruppamento cvvero
altra operazione similare. :

In caso di operazione di frazionamento deile Azioni “A” che comportino un aumento del numero delle, Azioni “A”, le soglie
numeriche di cui, rispettivamente, ai precedenti sub-paragrafi 5.3.1, 5.3.2 e 5.3.3 dovranno intendersi automaticameante
aumentate in maniera proporzicnale aila misura, in termini percentuali, def'aumento delle Azionl "A” rispetto al numerc delle
Azioni "A” prima delloperazione di frazionamento, Per meri fini di chiarezza si precisa che le soglie numeriche di cui,
rispetfivamente, ai precadenti sub-paragrafi 5.3.1, 5.3.2 @ 5.3.3 non subiranno alcuna medifica e resteranno inalterate in tutti i
casi (i) in cui sia data esecuzione ad aumenti di capitale della Societa, siano essi aumenti gratuiti ovvero a pagamento, con
diritto di opzione ovvero esclusione o limitazione del diritto di opzione, ed in generale (if) di increments del numero delle azioni
emesse dalla Societa.

La riduzione ovvero l'aumento delie soglie rappresentate dal numero delle Azioni "A” di cui ai precedenti sub-paragrafi 5.3.1,
5.3.2 e 5.3.3 sara altestata dal Consiglio di Amministrazione (che a tale sCopo dovra essere convocato entro 15 giorni lavorativi
dat verificarsi dell'eventa che da luego alla riduzione automatica ovvero affaumento) con delibera assunta con il vots favorevole
della maggicranza dei Consiglieri in carica. In: caso di omissione del Consiglio di Amministrazione, il verificarsi dei presupposti
della riduzione dei numero delle azioni & attestato dal Collegio Sindacale con delibera assuntz con it voto favarevole della
maggioranza dei propri membri.

La riduzione automatica, ovvero lauments, hanne effeite con l'iscrizione della delibera del Consiglio d} Amministrazione
{ovvero, secondo | casi, def Collegio Sindacale) risultante da verbale redatto da notaia. |l Consiglio di Amministrazicne dovrg poi
adempiere a tulle le formalita necessarie nonché le dovute iscrizion: presso il Registro delte Imprese ed effettuare le necessarie
medifiche al presente Statuto e compiere ogni altra formalita prevista dalie vigenti nerme di legge, af fine di riflettere nello
Statuto il nuovo numere di Azioni "A” di cui al precedenti sub-paragrafi 5.3.1, 5.3.2 € 5.3.3.

5.3.5 Tutte le Azioni "A” esistenti si convertiranno autematicamente in azionl ordinarie nel momento in cui il Socio detentore
delle Azioni "A” arrivi a detenere un numero di Azioni “A” infericre alle 8.285.166 Azioni “A” di cui al paragrafo 5.3.3 (o a quel
diverse numero risultante dalfapplicazione del precedente sub-paragrafo 5.3.4). :

5.3.6 In caso di Trasferimento (come definito a} successivo paragrafo 7.10) di Azioni “A”", le Azioni "A” oggetto di Trasferimento
si convertiranno automaticamente in azioni ordinarie.

5.3.7 In caso di conversione di cul ai precedenti sub-paragrafi 5.3.5 e 5.3.6, il rapporto di concambio tra ie Azioni "A” e le
azioni ordinarie sara di uno a uno. :

La conversione sara attestata dal Consiglio di Amministraziene (che a tale scopo dowrd essere convocato entro 15 giorni
lavorativi dal verificarsi delfevento che da luogo alla conversione automatica di cul al sub-paragrafo 5.3.5 o al sub-paragrafo
5.3.8) con delibera assunta con il voto favorevole della maggicranza dei Consiglieri in carica. In caso di omissions del Consiglio
di Amministrazione, il verificarsi def presuppost della conversione & attestato dal Collegio Sindacale con delibera assunia con il
voto favorevole della maggioranza dei propri membri,

La conversione ha effetto con Fiscrizione della delibera del Consiglio di Amministrazione (ovvero, secandeo | casi, del Collegio
Sindacale) risultante da verbale redatic da notaio. Il Consiglio di Amministrazione dovré poi adempiere a tutte le formalita
netessarie per l'emissione delle azioni ordinarie nonché per le dovute iscrizioni presso il Regisiro delie Imprese ed effetiuare te
necessarie modifiche af presente Statuto e complere ogni altra formalita prevista dalie vigenti norme di legge.

5.3.8 In nessun caso le azieni ordinarie potranno essere convertite in Azioni “A”.

5.4, Con deliberazione del’Assemblea straordinaria potranno essere emesse azioni privilegiate, nonché aitre categorie di
azioni formite di dirilli diversi nel rispelio d¢i quanio previsio ai paragrafo 11.4 lett. (A) e (B) & restando comungus inteso che tali
categorie di azioni (ovvero gii eventual strumenti finanziari o obbiigazioni convertibill In tali azioni) non potranno essere dotate di
diritti uguali efo superiori a quelli delle Azioni "A" o che possano limitare i diritti conferiti alle Azioni “A”. Non &, in ogni casc,
consentita la sottoscrizione di Azioni “A” ovvero di strumendi finanziari portanti il diritte a sottoscrivere Aziani “A” da parie di un
soggetto che non sia titolare di Azioni "A”.

5.5, L'acquisizione o sottoscrizione di azioni, da chiunque effsttuata, direttamente o per il framite di societa controllate, societa
fiduciarie o per interposta persona & soggetta alie norme vigenti in materia di partecipazione al capitale delle societa bancarie.

5.6. Senza pregiudizio per quante previsto allArticolo 8, Iintroduzione o la rimezione di vincoli alla dircolazione delle azioni
comportera I'atiribuzione del diritto di recesso ai sensi dell’Art. 2437 del Codice Civile.

Art. 6 — Aumenti di capitale

6.1. Salvo diversa deliberazione dell'Assembiea straordinaria assunta anche con il voto favorevole delie Azioni “A” esistenti:
{a} qualunque aumento di capitale deve avvenire mediante emissione sia di azioni ordinarie che di Azioni “A" in proporzione alle
azioni ordinarle e alle Azioni “A” esistenti al momanto della deliberazione dellaumento di capitale; a ciascun Socio titolare di
azioni ordinarie dovranno essere offerte in sottoscrizione azioni ordinarie in relazione ed in proporzione; alle azioni ordinarie
dallo stesso possedute, mentre le Azioni “A" saranno offerte in sottoscrizione esclusivamente al Socio gia tiolare delle Azioni
A’ e (b) le azioni ordinarie e le Azioni “A” songo offerte in sottoscrizione allo stesso prezzo. Nelleventualitd in cui non si possa,
per qualsiasi moliva, procedere alfemissione di Azion! “A” in conformita a quamo previste alle precedenti lelters (a) e {b), al
Socio titolare delle Azieni "A” verra comunque garantito il diritto di opzione per la sottoscrizicne di un numero di azioni ordinarie
{anziché Azioni “A") proporzienale ai numerc di Azioni "A” detenuie da tale Socio.

Ove ne ricorranc i presupposti, | Socl potranno esercitare il diritto di prelazione di cui al terzo comma dell'Art. 2441 del Codice
Civile per le azicni rimaste inoptate, restando tuttavia inteso che (i} nel caso in cui it Socio titolare delle Azioni “A" non eserciti, in
tutto 0 in parte, il diritto di opzione sulle Azioni *A” d nuova emissione, la porzione dellaumento di capitaleicosi non sottoscritta
di Azioni "A” potra essere sottoscritta, allo stesso prezzo di soltoscrizione, dagli altri Soci con emissione di azioni ordinarie (in
luogo delle Azioni "A” non sottoscritte} e (i) nel caso in cui un Socio titolare di azioni ordinarie nan eserciti, in tutto o in parte, il
diritte di opzione sulie azioni ordinarie di nuova emissione, | Socio titolare di Azioni "A” poira esercitare il diritto di prelazione di
cui al terzo comma delfArt. 2441 del Codice Civile per le azicni ordinarie rimaste inoptate solo a condizione che il Secio titolare
di Azioni "A" abbia esercitato per intero il diritto df opzione ad esso spettante sulle Azieni "A” di nuova emissione.
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6.2. Nel caso in cui I'Assemblea straordinaria della Societa deliberi un aumento del capitale sociale da effeltuare mediante
emissione di sole azion! ordinarie il diritfo di sottoscrivere fe emittende azioni ordinarie ed il diritio di prelazione di cui al terzo
comma delfArt. 2441 del Codice Civile sara riconosciufo a tutti i Soci (salvo che i relativo diritto di opzione sia escluso per
consentire l'ingresso a terzi) in proporziong ed in relazione alle azioni, sianc esse ordinarie che Azioni "A”, da ciascuno degli
stessi detenute al momento delfla deliberazione dellaumento di capitale.

Art, 7 — Diritti di Prelazione

7.1. Fermo restando la conversione di cui al sub-paragrafo 5.3.6, qualora un soggetto (il “Cedente”) intendesse Trasferire in
tuito o in parte le proprie Azioni (le “Azioni in Vendita™) a terzi {ivi incluse societad contrellate, affifiate o comunque appartenenti
allo stesso gruppo del Cedente) ovvero ad aitri Soci (il "Terzo Acquirente”), il Cedente dovra inviare previamente al Socio di
Controllo {(come definito al successivo Articolo 8) e al Socio titolare di Azioni “A” che detenga un numero complessivo di Azioni
"A" pari o0 maggiore al numero di Azioni "A" di cui al precedente sub-paragrafo 5.3.1, ocvvero al diverso numero derivante
dail'applicazione del precedente sub-paragrafo 5.3.4 (ghi “Azionisti con Diritto di Prelazione”} ed al Censiglio di
Amministrazione della Societad una comunicazione scritfa in merito alla propria intenzione di Trasferire le Azioni in Vendita (ia
“Comunicazione di Trasferimento”) conformandosi alle disposizieni che seguono.

7.2. La Comunicazione di Trasferimento dovra almeno contenere: (i) l'identitd del Terzo Acquirente (e, qualora il Terzo
Acquirente non sia una persona fisica, non solo del Terzo Acquirente, ma anche di chi ne eserci, direttamente ©
indirettamente, il controllo nell'accezione di cui allArt. 2359 del Codice Civile) ed (if) | termini e Je condizioni del Trasferimento
delle Azioni in Vendita al Terzo Acquirente, inciuso il corrispsttive in denaro efo in natura {se previsto) che il Terzo Acgulrente &
tenuto a pagare per le Azioni in Vendita, le garanzie eventualmente prestate per il pagamento del corrispettivo e le altre
condizioni e termini del Trasferimento {collettivamente, le “Condizioni del Trasferimento”).

7.3. Gii Azionisti con Diritto di Prelazione saranno legitiimati ad esercitare il diritto di prelazione al prezzo offerte dal Terzo
Acquirente ed in conformita alle Condizioni di Trasferimento, restando inteso che la stessa prelazione si intendera validamente
esercitata a condizione che abbia per oggstto ia totalitd delle Azioni in Vendita.

7.4. |l diritto di prelazione di cui sopra polrd essere esercitato dall'Azionista con Diritlo di Prelazione, a pena di decadenza,
enlro il lermine di 30 giomi dal ricevimento della Comunicazione di Trasferimento (it “Termine di Esercizio”), mediante {'invio,
con lettera raccomandata con ricevula di ritorno, di una comunicazicne di risposta (la “Comunicazicne di Risposta’) al
Cedente (con copia al Consiglio di Amministrazione) nella quale I'Azionista con Diritte di Prelazione manifesta la propria volonta
irrevocabile ed incondizionata {salve ie condizioni obbligatorie di legge, quali l'autorizzazione delle Autorita di Vigilanza) di
acquistare tutte le Azioni in Vendita. Nel caso di esercizio deila prelazione da parte di pia Azionisti con Diritto di Prefazione, le
Azioni in Vendita saranno ripartite tra gli Azionisti con Diritio di Prelazione che abbianc esercitato la prelazione in proporzione
alla quota da ciascuno di essi posseduta rispetto alliniera partecipazione detenuta nel capitale sociale delia Societa dagl
Azionisti con Diriffo di Prelazione che abbiano esercitato il diritto di prelazione.

Qualora un Azionista con Diritto di Prelazione non abbia esercitato il diritto di prelazione in conformita alle disposizioni che
pracedono, il diritto di prelazione di tale Azionista con Dirilto di Prelazione non si intendera validamente esercitato e, scaduto il
Termine di Esercizio, nen potra pill essere esercitate rispette a quel Trasferimente di Azioni in Vendita per cut era maturato.

7.5. Alla ricezione da parte del Cedente di una o pit Comunicazioni di Risposta per I'acquisto delle Azioni in Vendita, il
Cedente e I'Azionista con Diritto di Prelazione che abbia esercitato il diritto di prelazione saranno tenuti a porre in essere |
seguenti adempimenti:

A) in una data (l= “Data di Esecuzione”) compresa tra 40 e 90 giorni successivi al Termine di Esercizio (il "Periodo di
Esecuzione”) presso la sede della Societa o aitro lucge concordato tra je parti:
{i) il Cedente girera le Azioni in Vendita (o porra in essere formalita equivatenti nel caso di Trasfetimento di Azioni

dematerializzate) a favore di ogni Azionista con Diritte di Prelazione che abbia validamente esercitato il diritto di
prelazione e che paghi il corrispettivo alla Data di Esecuzione;

(ii) ciascun Azionista con Diritto di Pretazione che abbia vatidamente esercitato 1l diritto di prelazione e che paghi #
corrispettivo ricevera le Azioni in Vendita debitamente girate a suo favore. Nel'evenjualita di esercizio della
prelazione da parte di pit Azionisti con Diritte di Prelazione, 'Azionista con Diritto di Prelazione che abbia
validamente esercitato il diritto di prelazione, pagata la relativa porzicne di comrispeifivo e oftenute le
Auterizzazioni (come di seguito definite) avra 'obbligo di acquistare tutte le Azioni in Vendita contio pagamento
dell'intero prezzo delle stesse, nell'sventualita in cui gif alirl Azionisti con Diritto di Prelazione che abbiano
esercitato il diritto di prelazione non abbiano pagate la relativa porzione di corrispettivo alla Data di Esecuzions
ovvero non abbiano ottenuto te Autorizzazioni;

B) La Data di Esecuzione sara prorogata al fine di consentire agli Azionisti con Diritto di Prelazione che abbiano

esercitato il diritto di prefazione di ottenere le autorizzazioni (le “Autorizzazioni") delle autorita competenti necessarie
per 4 Trasferimenio delle Azioni in Vendita (ivi inclusa l'eventuale autorizzazione da parte della Banca d'italia e
dell'Autorita Antitrust), fermo restando che in nessun caso la Data di Esecuzione potrd essere prorogata di oltre 150
giorni successivi al Termine di Esercizio;

<) Il corrispettivo indicato nella Comunicazione di Trasferimento dovrd essere pagato mediante bonifico bancario (con

valuia alla Data di Esecuzione) sul conte corrente bancario che il Cedente avra comunicato per iscritto agli Azionisti
con Diritto di Prelazione che abbians esercitaio il diritto di prelazione almeno 5 giorni lavorativi prima della Data di
Esecuzione. Qualora gli estremi del conto corrente bancario non siane stati validamente comunicati entro il predetto
termine, gli Azionisti con Diritto di Prelazione che abbiano esercitato il diritto di prelazione avranno i diritto ¢i versare il
corrispettivo delle Azioni in Vendita presse un conto corrente appositamente aperto dalla Societa. Tale versamento
equivarra al pagamento del corrispettivo delle Azioni in Vendita all'Azionista Cedente, che sara tenuto aitresi a
rimborsare la Societa dei costi per Papertura del conto corrente e per il versamento delle samme.

7.6. Qualora nessunc degli Azionisti con Diritio di Prelazione abbla (i) legittimamente esercitato il diritto di prelazione eniro il
Termine di Esercizio ovvero pagate il corrispettivo defle Azieni in Vendita alta Data di Esecuzione, (i) ottenuto le Autorizzazion
entro i Periodo di Esecuzicne coms prorogato af sensi dei paragrafe 7.5 B), it Cedente sara libero di Trasferire le Azioni in
Vendita af Terzo Acquirente, a condizione che tale Trasferimento avvenga in conformita alle Condizioni di Trasferimento e
comunque non cltre 150 glorni successivi, a seconda delle circostanze, al Termine di Esercizio, ovvero alla data di scadenza
del Periodo di Esecuzione, come eventualmente prorogaio ai sensi dei paragrafo 7.5 B). Decorsi i 150 giorni di cuf sopra, senza
che sia stato perfezicnato i suddetto Trasferimento at Terzo Acquirente nelle forme di legge, qualsiasi Trasferimento delle
stesse Azioni in Vendita sara nuovamente soggetto alle disposizioni del presenie Articolo 7.



7.7. Nel caso in cul le Condizioni di Trasferimento prevedano un Trasferimento delle Azioni in Vendita a fronte di un
corrispetiive in natura (come ad esempio nel caso di conferimento efo permuta), ovwero non prevedano alcun corrispettive
{come ad esempio in caso di trasferimenti a fitolo gratuito), troveranno applicazione le seguenti disposizioni.

(i} Nella Comunicazione di Trasferimenio Hl Cedente indichera il controvalore monetaric altribuito ai corrispettivo in
natura delle Azioni in Vendita {nonché i criteri applicati) ovvero alle Azioni in Vendita, nel caso di Trasferimento senza
corrispettivo per il quale gif Azionisti con Diritto di Prelazione possano esarcitare il propric diritto di prelazions.

{ii) Ogni Azionista con Diritto di Prelazione che abbia esercitato il diritto di prelazione, che intenda contestare, a seconda
delie circostanze, il controvalore monetario del corrlspettivo in natura delle Azioni in Vendita ovvero delie Azioni in
Vendita indicato dal Cadente nella Comunicazione di Trasferimento (I*Azionista Dissenziente") avra il diritto,
esercitabile nella Comunicazione di Risposta, di chiedere che sia nominato un terzo indipendente {il "Terzo
indipendente”), che determini it controvalore in denaro del corrispettive in natura offerfo ovvero il valore di mercato
delle Azioni in Vendita, nel caso di Trasferimento senza corrispettivo. |l Terzo Indipendente dovra essere scelto: (x} di
comune accordo fra il Cedente e gii Azionisti con Diritto di Prelazione che abbiano esercitato il diritto di prelazione tra
primarie banche d'affari internazionali; o, rel caso I'accordo non sla raggiunto entro 10 giorni dal Termine di
Esercizio, (y) dal Rettors deil'Universitd L. Bocconi di Milano, tra te prime dieci banche d’affari a livello europeo per
numero di operazioni annunciate come da lista pubblicata sullultimo numero disponibile di Thomseon Financial alla
data della suddetta istanza, su richiesta della parte pidl diligente, entro 10 giorni dalla scadenza del termine di cui alla
lettera {x). ‘

(i) Il Terzo Indipendente avra i pilt ampi poteri di decisione in merito a come procedere, ma comunque nel rispetto del
contradditforio degli interessati, ed avra la facolta di chiedere at Soci ed a terzi le informazioni ed | documenti che
reputi necessari o comungue rilevanti al fine di portare a termine il proprio incarico,

(iv) Nelio svalgere la propria valutazione if Terzo Indipendente procedera secondo le disposizioni deil’Art. 1348, comma
1, del Godice Civile anche in relazione alie disposizioni del presente Statuto che siano necessarie ai fini delia
determinazione del controvalore in denaro del corrispettivo in natura owvero del fair market value delle Azioni in
Vendita, nel caso di Trasferimento senza carrispettive e, nel case delle Azioni in Vendita effettuando una valutazione
dalla situazione patrimoniale della Societa, delia sua redditivita, nonché di ogni circostanza e condizione che viene
normalmente tenuta In considerazione al fine della determinazicne del valore di partecipazioni. societarie di sccieta
operanti in un settors corrispondente ¢, comungue, analoge a guello della Sociefd. In ogni case, il Terzo
Indipendente utilizzerd i criteri applicati seconde la migliore prassi in ambito nazionale ed internazionale per la
valutazione di banche e gruppi bancari tenendo conto della tipologia di partecipazioni detenuta dalla Societd. Resta
inteso che nel caso in cui il Terzo indipendente sia chiamato a determinare il fair market value delle Azioni in Vendita
e queste ultime siano costituite da Azionl "A’, i Terzo Indipendente dovra considerare le predette aziont di categoria
come se fossero azioni ordinarie e senza valarizzame pertanto | diritéi speciali e cid anche in considerazicne delia
conversione altomatica di cui al precadente sub-paragrafo 5.3.6.

() La decisione del Terzo Indipendente dovra essere comunicata al Cedente ed aglt Azionisti con Diritio di Prefazione
che abblano esercitato il diritto di prelazione (con copia al Consiglio di Amminisirazione) entrc 30 giorni
dail'accettazions dell'incarico da parte del Terzo Indipandente e sara definitiva e vincolante, salve il caso di malafede
o errore manifesto,

{vi} Tulte le spese e le imposte inerenti allincarico svolto dal Terzo Indipendente dovranno essere suddivise in parti
uguali tra il Cedente e gli Azionisti con Diritto di Prelazione che abbiane esercitate il diritta di prelazione.
(vil) Si applicheranno mutatis mutandis le previsioni di cui ai precadent; paragrafi 7.5 e 7.6.

7:8. Le Azioni in Vendita acquistate dagli Azionisti con Diritto di Prefazione nall'esercizio di guanto previsto nef presente
Artlcslo 7 non potranno essere oggetto di Trasferimanto, in 1uto o in parte, & soggetii terzi (ivi incluse societa controllate,
affiliate 0 comunque appartenenti allo stesso gruppo dellAzionista con Diritto di Pretazione) ovvero ad aitri Soci per un periodo
di 3 (tre) anni & decorrere dalia Data di Esecuzione; scaduto tale periado di 3 {lre) anni, troveranno nuovamente applicazione e
previsioni sul diritto di prelazione di cui al presente Articolo 7. .

7.8, H dinitto di prefazione di cui ai presenie Ariicoio 7 non trovera applicazione nel caso in cui i Trasferimenti delie azioni
della Societ avvengano in conformita alle previsioni di cui a! successivo Articolo 8. :

7.10. Resta inteso che per “Trasferimento” (i.e. “Trasferire’) ai fini del presente Statuto, s'intende quaisiasi negozio, oneroso

o gratuito (ivi inclusi la vendita, la donazione, la permuta, it conferimento in societa, la fusione, scissione, o I'assegnazione
nel’ambito di liquidazione della socists, la costituzione in pegno, fusufruito o l'intestazione fiduciaria ed in genere qualunque
trasferimento, anche a seguitc di escussione di pegno o esecuzione forzata) efo fatto in forza dei quale si consegua,
direttamente o indirettamente, anche a termine, il ristliate del trasterimento a terzi {anche Soci) della proprieta, det controllo,
dalla nuda proprieta o di altro diritto reale, di garanzia o di godimento sulle Azioni. Sono tuttavia escluse dalla definizione di
Trasferimento la costituzione in pegne 2 favore di terzi delle Azioni "A” qualora il titolare delle Azioni “A” mantenesse Ia tifolarita
def relativi diritti di voto, ovvero 'esecuzione di misure efo provvedimenti giudiziari, quali a titolo esemplificativo, sequastri e
pignoramenti che non si siano ancera tradott nella vendita o assegnazione coattiva defla Azioni “A” richissti dal Socio di
Contrallo, come infra definito, anche tramite societa controllate efo collegate.
Resia, altres, inteso che per "Azioni” al fini del presente Articolo 7, s'intende gualsiasi azione emessa dalla Sociefa, di
gualsiasi classe o categeria, nonché clascuno strumento finanziario, owero obbligazione convertibile in strumento di
partecipazione al capitale sociale della Societd o altrd titoli o strumenti giuridici rappresentativi del capitale della Societa di
qualsiasi tipo o categoria che siano stati emessi, o che saranno emessi dalla Societa in qualsiasi tempo, nonché ogni diritto di
opzione, sottoscrizione, prelazione, warranf o acquisio per la sottoscrizione di partecipazioni al capitale sociale di qualsiasi
classe o categoria, strumenti finanziari e/o obbligazioni convertibili in strumenti di partecipazione al capitafe sociale della Societa
o ajtri interessi nel capitale sociale della Societa. ;

Art. 8 — Recesso e clausola di riscatto

8.1. Ferma restando il diritto di recesso spettante ai Soci della Socleta in futfi i casi previsti dalla iegge applicabile e dalie altre
dispesizioni def presente Slatuto, | Soci diversi dal Socio che alia data del 22 settembre 2008, direttamente o indirettamente,
attraverso societa o fiduciarie, deteneva almeno la meta def capitale sociale della Societa pilt un'azione o comungue esercitava
il controllo di cui all'Art. 2359, comma primo, n. 1, del Codice Civile (il “Socio di Controtlo®), potranno esercitare il diritto di
recesso, per tutte o parte delle proprie azioni, dalla Societd al seguenti termini e/o condizioni:

a) + nel caso in cui si verifichi che un soggetto acquisti una partecipazione superiore al 30% nel capitale del Socio di Controllo
(it "Cambio di Controllo del Socio di Gontrollo"), restando inteso che tale diritto di recesso potra essere esercitato dai
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Soci diversi dal Socio di Controllo, & pena di decadenza, per un periodo di 3 mesi decorrenti dalla data di ricevimento della
Comunicazione della Causa di Recesso (come di seguito definita); :

b) nel caso in cui un soggetto diversc dal Socio di Controlio venga a detenere, direttamente o indirettamente, attraversc
socletd o fiduciarie, aimeno ia metd del capitale sociale della Societa pill un'azione o comungue disponga (anche
attraverso patti parasociali con altri soci della Societd) del controllo di cui al'Art. 2359, primo comma, del Codice Civile (i}
“Cambio di Controllo"), restando inteso che tale diritto di recessa potra essere esercitato dai Soci diversi dal Socic di
Controllo, a pena di decadenza, per un periodo di 1 anno dalia data di ricevimento delia Comunicazione delia Causa di
Recesso {come di seguito definita);

¢) nel caso in cui, per qualsiasi motivo, it Socio titolare delie Azioni “A” arrivi a detenere un numero di azioni inferiore al
numero di cui al precedente sub-paragrafo 5.3.1 (o a quel diverso numero risultante dallapplicazione del sub-paragrafo
5.3.4), ovvero un socio titolare di azioni ordinarie emesse dalla Societd arrivi a detenere una partecipazione nel capitals
sociale della Societd inferiore al 5% (il “Socio Diluito®), restando inteso che in tal caso il diftto di recesso potra essers
esercitato unicamente dal Socio Diluito. H diritto di recesso di cui alla presente lettera (c) avra efficacia fino alio scadere
del decimo anno dalla data del 22 seftembre 2008,

8.2. If Consiglio di Amministrazione della Socleta sara tenuto a comunicare, a seconda delle circostanze, ai Soct il verificarsi
del Cambio di Controlla, dei Cambio di Controlle de! Socic di Controllo, ovvers I'avvenuta diluizione dei Socio Diluito entro e non
oltre 20 (venti) giorni dalla data in cui ne sia venuto a conoscenza (la ‘Comunicazione della Causa di Recesso’). Nella
Comunicazione della Causa di Recesse, il Consiglio di Amministrazione dovra aitres! indicare () il valore di liguidazione di
ciascuna azione, da determinarsi da parte delio stesso Consiglio di Amministrazione secondo i criteri stabiliti al successivo
paragrafo 8.3, sentito il parere del Collegio Sindacale, (i} nonché le valutazioni compiute dal Consiglio di Amministrazione per
I'effettiva determinazione del valore di liquidazione di clascuna azione.

8.3. In deroga a quanto previsto all Art. 2437-ter del Codice Civile, il valore di liquidazione di ciascuna azione sara pari al fair
market value di ciascuna azione determinato seconde i criferi di valutazione usuaimente applicati secondo la migliore prassi in
ambito nazionale ed internazionale per ia valutazione di banche & gruppi bancari tenendo conto dellz tipologia di partecipazioni
detenute dalla Societd (i) tenenda conto del fatto che, qualora le azioni da liquidare fossero Azioni “A”, le predette azioni di
categoria sono da considerare come se fossero azioni ordinarie e ¢id anche in considerazione della conversicne automatica di
cui al precedente sub-paragrafo 5.3.6; e (i} assumendo come data di riferimento la data che cade 10 giorni prima rispette ai
giorno in cui si & verificate il Cambio di Controllo de! Socie di Condtrallo di cui alia lettera a) del precedente paragrafo 8.1 ovvero
il Cambio di Controllo di cui aila lettera b) del precedente paragrafo 8.1 ovvero la diluizione del Socio Diluito di cui alla lettera ¢)
del precedente paragrafo 8.1 (la "Data di Riferimento”}.

8.4, 1l Socio ha diritto alla liquidazione delle azionl per le quali esercita il diritto di recesso. {l Socio che intende recedere dalla
Societa deve darne comunicazione scritta al Consiglio di Amministrazione {con copia agli altri Socl) mediante lettera inviata con
lettera raccomandata {la “Comunicazione di Recesso”). La raccomandata contenente la Comunicazione di Recesso deve
essere inviata (i) entro tre mesi dafla data di ricevimento della Comunicazione di Causa di Recesso neilipotesi di cui al
precedente paragrafo 8.1 left. &), (i) entro 1 anno daila data di ricevimenio della Comunicazione della Causa di Recesso
nellipotesi di cui al precedente paragrafo 8.1 lett. b) ovvero {iii) entro 10 giorni daf ricevimento da parte del Socio recedente
della Comunicazione della Causa di Recesso nell'ipotesi di cui al precedente paragrafo 8.1 lett. ¢}. La Cemunicazione di
Recesso deve contenere lindicazione delle generaiitd del Socio recedente, del domicilio per le comunicazioni inerenti al
procedimento, del numere e della categoria deille azioni per le quati il diritto di recesso viene esercitato. Nella Comunicazione di
Recesso, il Socio recedente pofra altresi contestare il valore di liquidazione di ciascuna azicne indicato nella Comunicazione
della Causa di Recessc e rimettera la dsterminazione del valore di liguidazione di clascuna azione alia decisione definitiva e
vincotants di un Terzo Indipendente, il quale dovra rendere la propria determinazione per iscritto entro e non cltre 30 (lrenta)
giorni lavorativi dalia sua nomina. Il Terzo Indipendente dovra rendere fa propria determinazione nel rispetto di guanto previsto
nel presente Statuio ed, in particolare, dei criteri di cui al precedente paragrafo 8.3. Il Terzo Indipendente dovra essere scelto in
conformita a quanto previsto nef paragrafo 7.7(ii) che precede.

It Terzo Indipendente dovra avere accessa a tutti i libri, documenti e scritiure delle Societa, cosi come al personale ed ai
consulenii della Societa in quante necessario, & potra discutere con la Societd ed i Soci recedenti quanto ritenuto opportunc e
necessario ai fini della valutazicne. Le decisioni del Terze Indipsndente sarannc definitive e vincolanti fra la Sccletd, i Soci
recedenti e, ove necessario, il Soclo di Controlio & non saranno soggette ad impugnazione, salvo i casi di errore manifesto o
maia fede.

Il recesso si intende esercitato il giorno in cui le azioni (per le quali sia stato esercitato il recesso) vengano rimborsate dalla
Societa ovvero frasferite ai Soci, al Socio di Contrello ovveroe a ferzi.

a.5. | Consiglieri offrono in opzione ie azioni del Socio recedente agli aitri Soci in proporzione al numero delle azioni
possedule da guesti ultimi, ferma restando la conversione automatica di cui &l precedente sub-paragrafo 5.3.6. Se vi sono
obbligazioni convertipili, il diritto di opzione spetta anche ai possesscri di queste. L'offerta di opzione & depositata presso i
Registro delte Imprese entro 15 (quindici) giorni dalla determinazione definitiva del valore di liquidazione per ciascuna azions,
farmo restando che per Tesercizio del diritto di opzicne deve essere concesso un fermine di 30 {trenta) giorni dal deposito
dell'offerta. Coloro che esercitano il diritto di opzione, purche ne faccianc contestuale richiesta hannc diritto di prelazione
neilacquisto delle azioni che siano rimaste inoptate. Qualora i Soci non acquistino in tutto o in parte le azioni de! recedente, |
Consiglieri della Societa potranno coliocarle presse terzi entro e nen oltre un periodo di 10 {dieci) giomni dalia scadenza del
periodo di 30 gicmni concesso per 'esercizic del diritto di opzione da parte dei Soci della Societa.

Nel caso di mancato coliocamento delle azioni, le azioni det Socio che ha esercitato il diritto di recesso vengono rimborsate
mediante acquisto dalla Societa utilizzando riserve disponibili & utili distribuibili anche in deroga a quanto previsto dall'Ari. 2357,
comma terzo, del Codice Civile.

Qualora non vi siano utili distribuibili o riserve disponibili sufficienti per I'acquisto delle azioni proprie, deve essere convocaia
rAssemblea straordinaria delia Societd per deliberare la riduzione del capitale sociale.

8.6. Nelle ipotest in cui (i} le riserve disponibili e gii utili distribuibiii della Socleta non siano sufficienti per garantire il imborso
deile azioni per le quali sia stato esercitato il dirilto di recesso, attraverso I'acquisto di azioni proprie da parie delia Sccieta; sfo
(i) nonostante I'esistenza nel bilancio delia Societd di riserve disponibili e utili distribuibili in misura sufficiente per garantire il
rimborso delle azioni mediante 'acquisto di azioni proprie, le Autorita di Vigilanza non consentano, in ogni caso, l'acquisto di
azioni proprie da parte della Societa, per esigenze legate agli indici di patrimenializzazione delle banche; efo (i} le Autorita di
Vigilanza non consentano, in ogni caso, la riduzione del capitale delia Socleta, per esigenze legate agli indict di
patrimonializzazione delle banche; efo {iv) la Societd non provveda, comungue, al rimborso/acquisto delle azioni per le quali &

stato esercitato il diritio di recesso enfro il periodo di 120 giorni, troveranno applicazione le seguenti disposizioni: il Sccio di
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Controllo dovra, a richiesta dei Soci che abblano ssercitato il diritto di recesso, acquistare owverc fare In modo che altro
soggetto terzo acquistl le azioni per le quali & stato esercitato il diritto di recesso ad un prezzo pari al valore di liguidazicne delle
azioni, cosi come determinato ai sensi del presente Articolo, entro e non oltre 90 giorni daila richiesta serltta inviata al Socio di
Controlio con lettera raccomandata, nella quale il Socio recedente abbia esercitato il proprio diritto di cul al presente paragrafo
8.6.

8.7. | Soci titofari di azioni di qualsiasi categeria (azioni di categoria speciale, ivi incluse Azioni "A", ovvero azioni crdinarie)
diversi dal Socio di Controllo potranno ottenere il riscatto di tutte o parte della proprie azioni per un periodo di 10 anni a partire
dal 22 settembre 2008 {il “Periodo di Riscatto”).

In tal caso, la dichiarazione di riscatto (la “Dichiarazione di Riscatto”) potra essere emessa in qualsiasi tempo durante il
Periodo di Riscatto dai Socio interessato mediante lettera raccomandata indirizzata al Consiglio di Amministrazione della
Societa, con lindicazione defle generalita det Sosic che esercita if riscatto, def domicilio per le comunicazioni inerenti al
procedimento, dei numero e della categoria delle azioni per le quali il diritlo di riscatio viene esercitato.

Eniro 15 giorni dalla riceziona della Dichiarazione di Riscatto, il Consiglio di Amministrazione dovra inviare al Socio che abbia
inviato la Dichiarazione di Riscatto una comunicazione contenente (i) it valore di riscatto di ciascuna aziong, da determinarsi da
parte dello stesso Consiglio di Amministrazions secondo | criteri stabiliti al presente paragrafo, sentito il parere del Collegio
Sindacale, (ii) nonche le valutazioni compiute dal Gonsiglio di Amministrazione per I'effeftiva determinazione de! valore di
riscatto di ciascuna azione (fa "Comunicazione dei Prezzo di Riscatto”),

In particolare, ii valore di riscatto di ciascuna azione sara pari al falr market value, di ciascuna azione déterminato secondo |
critert di valutazione usualmente appticati secondo la migliore prassi in ambite nazionale ed internazicnale per la valutazione di
banche e gruppi bancari tenendo conto delfa tipologia di partecipazioni detenute dalla Societa (i) tenendo conto del fatto che,
gualora te azioni da liquidare fossero Azioni “A%, le predette azioni di categoria "A” sono da considerare come se fosserc azioni
ordinarie & cid anche in considerazione defla conversione automatica di cui al precedente sub-paragrafo 5.3.6; e (i} assumendo
come data df riferimento la data che cade 10 giorni prima rispetto al giorne in cui il Consiglio di Amministrazione ha ricevito la
Dichiarazione di Riscatto {la "Data di Riferimento per il Riscatto™). *

Con comunicazione da inviarsi a pena di decadenza al Consiglio di Amministrazione della Societa entro 30giorni dala ricezione
delta Comunicazione det Prezzo di Riscatto {la "Comunicazione di Contestazione"), il Socio che ha esercitato i diritto di
ottenere il riscatto potra contestare il valore di riscatto di ciascuna azione indicato nelfa Comunicazione del. Prezzo di Riscatlo e
rimettere la determinazione del valore di riscatio di ciascuna azione alla decisione definitiva e vincolante di un Terzo
Indipendente, il quale dovra rendere la propria determinazicne per iscritto entro e non cltre 30 giorni lavorativi dalia sua nomina.
Il Terzo Indipendente dovrd rendere la propria determinazione nel rispetto di guanto previsio nel presente Statuto ed, in
particolare, dei criteri di cui al precedente capoverso.

Al Terzo Indipendente si applicheranno, mutatis mutandis, le previsioni del precedente paragrafo 8.4.

Troveranno, inoltre, applicazione mutatis mutandis i paragrafi 8.5 e 8.6, fermo restando tuttavia che l'acquiste di azioni proprie
non potra avvenire in deroga a quanto previsto dall'Art. 2357, comma lerzo, del Codice Civile, ove Inderogabiimente previsto
dalla legge.

Art. 9 — Assemblea dei Soci

8.1. L'Assemblea, legaimente cosfituita, rappresenta 'universalita dei Soci e le sue delibere, prese in conformita della lagge
e dello Statuto, cbbligano futti i Soci, ancorché non intervenuti o dissenzienti.

L'Assemblea & ordinaria o straordinarla secondo quanto previste dalla legge. L'assemblea ordinaria approva le politiche di
remunerazione a favore dei Consiglieri di Amministrazione, di dipendenti o di collaboratori non legati alia Societa da rapporti di
lavoro subordinato & i piani basati su strumenti finanziari, in linea cen le disposizioni di legge e regolamentari vigenti.

L'Assemblea ordinaria & convecata almeno una volta all'anno nel termine di centoventt giorni dalla chiusura delf'esercizic
sociale.

L'Assemblea nomina un Segretario, che assiste i} Presidente; I'assistenza del Segretario non & necessaria quando il verbale &
redatto da un Notaio. .

§.Z. Fermii poteri di convocazione previsti da specifiche disposizioni di legge e dal presente Statuto, te Assemblee vengono
convocate dal Presidente su conforme dellbera del Consiglio di Amministrazione, anche in luego diversfo dalla sede legale,
purché in ltalia, mediante avviso contenente Pndicazione del giomo, dellora e del luogo, nonché l'elence delle materie da
trattare, da comunicare ai Seci, ai componenti del Consiglio di Amministrazione ed ai Sindaci effettivi, almeno ofto glorni prima
di quelio previsto per la riunione con mezzi che garantiscano la prova dellavvenuto ricevimento. In aliernativa, a scelta del
Consiglio di Amministrazione, si dara ivego alla pubblicazicne dell'avviso stesso sulla Gazzetta Ufficidle della Repubblica
Italiana almeno otto giorni prima di quello previsto per la riunione.

Sono tuttavia valide le Assemblee ancorché non convocate in conformitd a guanto sopra previsto, gualora vi fosse
rappresentato l'intero capitale sociale e partecipasse allAssemblea la maggioranza dei componrenti del Consiglio di
Amministrazione e dei Sindaci Effettivi.

9.3.  Inogni caso, ai sensi delf Art. 2367 del Cadice Civile, | Consiglieri devono convocare senza ritardo I'Assemblea quando
ne & fata domanda da tanti Soci che rappresentano almenc it 5% del capliale sociale della Societd e nella domanda siano
indicati gli argomenti da trattare. :

9.4, L'Assemblea pud tenersi anche in videofteleconferenza, a condizione che tutli gli aventi diritto possanc parieciparvi,
possa essare accertata in qualsitasi momento I'fdentitd del Soci intervenuti in proprio o rappresentati per defega e verificata la
regolarita delle deleghe rilasciate, vengano garantiti il regolare svolgimento deile adunanze e l'esercizio dal diritto di intervento
in tempo rsale alla trattazione degli argomsnti iscrittl allordine del giorno, Fesercizio del diritte di voto nonché la regofarita delle
operazioni di votazione e la correftezza de! processo di verbalizzazione consentende al soggetto verbalizzante di percepire
adeguatamente gli eventi assembleari oggetto di verbalizzazione.

Art. 10 — Diritto di intervento e partecipazione in Assemblea

10.1. Ciascun Socio titolare di azioni ordinarle o di Azioni "A” ha it diritto di partecipare e di volare nellAssemblea ordinaria e
straordinaria della Societa.

10.2. Spella al Presidente dellAssemblea verificarne la regolare costituzione, accertare lidentita e la legittimazione dei
presenti, regolarne lo svolgimento ad accertare i risuitati delie volazioni.

Art. 11 — Presidenza, costituzione e deliberazioni dell’ Assemblea



11.1. L'Assemblea & presieduta dal Presidente de! Consiglio di Amminisirazione o, in casc di assenza o impedimento di
questi, dal Vice Presidente. In caso di assenza ¢ impedimento di entrambi, 'Assemblea elegge il proprio presidente tra gli
intervenuti.

11.2. Per la validita della costituzione delle Assemblee e delle refative deliberazioni, si osservane le disposizioni di iegge,
salvo quanto altrimenti previste dal presente Statuto.

11.3. Le azioni ordinarie & le Azioni “A” devono essere conteggiate ai fini del calcolo dei quorum costituiivi e deliberativi
richiesti per I'Assemblea ardinaria e siraordinaria delia Societa.

11.4. (A} Fintanto che le Azioni “A" saranno un numerc pari o superiore al numero di Azioni "A” di cui al precedente sub-
paragrafo 5.3.1 {0 a quel diverso numero risuitante dall'applicazione di guanto previsto al precedente sub-paragrafo 5.3.4),
Assembiea delibera, sia in prima che in seconda convocazione, con le maggioranze ed 1 requisiti previsti dal Codice Civile, a
condlizione che vi sia il voto favorevole delle Azioni "A” esistenti, sulle seguenti decisioni:

a} madifica della denominazione sociale;

b} modifica defl'oggetto sociale;

c) spostamento delia sede legaie e/o della direzione generale e/o operativa;

dj scioglimento, liquidazione anticipata nonché ogni altra operazione da cui consegua la perdita dell'autonomia giuridica

deila Socista (con cid intendendosi incorporazione della Societd net Socio di Controllo o in ogni aitro soggsltc) ovvero
operazioni straordinarie, quali a titclo esemplificativo, fusloni, scissioni o conferimenti che abbiano come effetto 1a
perdita delia maggioranza assolula e diretta dei capitaie della Socleta da parte del Socio di Controfle;

a) la richlesta di ammissione a procedure concorsuali della Societa;

f) aumento di capitale {riservato ai Soci con dirittc di opzione) gualcra il prezzo di seltoscrizione di ciascuna azione sia
inferiare al fair market vaiue delle azioni, restando inteso che il fair market value di ciascuna azione verra determinato
secondo i criteri di valutazione usualments applicati dalla migliore prassi in ambito naziorale ed internazionale per ia
valutazione di banche e gruppi bancari, tenendo conto della fipologia di partecipazioni detenute dalia Societa;

g} la cessione, la scissione, io scorporo o il conferiments, anche all'interno del Gruppo, dellazienda bancaria, ovvero di
partecipazioni in societd (anche indirette) o di rami di azienda, sia delta Societa che di aziende di cuila Societa detiene
in via diretta o indiretta il controllo, i cui attivi rappresentine pitt del 30% dell'attivo di stato patrimoniale risultante dalla
situazione patrimoniale consolidata e aggregata pro forma della Societd inclusiva degli attivi aggregati pro forma riferibili
alle societa rispetto alle quali Casse del Centro S.p.A. svolge il ruclo di sub-holding alla data delfla proposta di delibera,
restando tutiavia inteso che la percentuale del 30% dovra essere determinata in valore aggregato suila base delle
operazioni effettuate nell'arco temporale di 5 anni;

h) la distribuzione di dividendi tali da ridure la percentuale degli ufili distribuiti ai Soci ai di sotto del 50% degli uiili netii
distribuibiti, a meno che una distribuzione per un ammontare inferiore a tale 50% sia richiesta dalle Autorita di Vigilanza
per il rispetto di indici di palrimonializzazione stabifiti dalle norme di legge e/o regolamentari; ai soli fini di chiarezza,
resta inteso che con la maggioranza di cui sopra allArticolo 11.4. (A), la Societd potrd deliberare una diversa
distribuzione degtt utili distribuibili;

i) ja determinazione del numero dei Consiglieri da eleggere fermo guanto previsto al successivo paragrafo 12.1;

i 1a modifica statutaria delle previsioni che attribuiscono diritti efo prerogative al Socio titolare di Azioni "A” e del'articolo 8.

{B) Fintanto che le Azioni *A" rappresentino un numero pari o superiore a 20.712.916 ma inferiore a 41.425.832 {0 a queiie

diverse soglie numeriche risultanti dall'applicazione del sub-paragrafe 5.3.4), 'Assemblea delibera, sia in prima sia in seconda

convocaziong, con le maggioranze ed i requisiti previsti dat Codice Civile, a condizione che vi sia il volo favorevole delle Azioni

“A” esistenti, sulle seguenti decisioni:

{a) modifica della denominazicne sociale;

{0) medifica dell'oggetto sociale;

(c} spostamento della sede legale efo della direzione generale e/c operativa

{d) scioglimento, liquidazione anticipate nonché ogni altra operazione da cui consegua la perdita delautonomia giuridica
della Socista {con cid intendendosi l'incerporazione della Societd nel Socio di Controllo ovvero in ogni alfro soggetto)
ovvero eperazioni straordinarie, quali a titolo esemplificativo, fusioni, scissioni o conferimenti che abbiano come effette la
perdita deila maggioranza assoluta e diretta del capitale della Societa da parte del Socio di Controllo;

(e} la richiesta di ammissione a procedure concorsuali delia Societa;

(f) la distribuzione di dividendi fali da ridurre la percentuale degli utili distribuiti ai Soci al di sotto del 50% degli utili netti
distribuibili, @ meno che una distribuzione per un ammontare inferiore a tale 50% sia richiesta dalie Autorita di VigHanza
per it rispetto di indici di patrimonializzaziene stabiliti daile norme di legge e/o regolamentari; ai soli fini di chiarezza, resta
inteso che con la maggioranza di cui sopra ail'Articolo 11.4. (B), la Societa potrd deliberare una diversa distribuzione
degli utili distribuibili;

(@) la determinazione del numero dei Consiglieri da eleggere fermo guanto previsto al successivo paragrafo 12.1;

(h) la modifica siatutaria delle clausole che attribuiscene diritti e/o prerogative al Socio titolare di Azioni "A” e dellArticolo 8.

Art. 12 - Consiglio di Amministrazione

12.1.1 La Societd & amministrata da un Consiglic di Amministrazione nominato dall'Assemblea, seconde le modalita di seguito
indicate. Il Consiglio di Amministrazione & composto da un numero pari di membri, determinato dail Assemblea stessa, variabile
fra 12 e 18, ivi compresi il Presidente ed il Vice Presidente.

12.1.2 Devono in ogni caso fare parte del Consiglio di Amministrazione almeno due componenti indipendenti.

Al fini della presente disposizione seno considerati non indipendenti | Consiglieri che:

{a} abbianc con la Societd o con le societd da questa conirailate ovvero con lg societd che la controllano ovvero con guelle
sotioposte a comune controllo un rapparto di lavore o un rapporto continuativo di consulenza o di prestazione d'opera retribuita
ovvero altri rapporti di natura patrimeniale che ne compromettano lindipendenza;

(&) rivestano la carica di amministratore esecutivo nella Societa o nelle societd da questa controilate ovvero nelle societa che la
controllano ovvero in quelle sottoposte a comune controllo;

{c) abbiano un vineclo di parentela entro il secondo grade con una persona che si trovi in una delie situazioni di cul alla lettera
{b}.

t'indipendenza & attestata dal Consigliere per iscritto in sede di candidatura nelle liste, secondo quanto previsto dal paragrafo
12.4., owvero ailatto delia nomina o dell'accettazione della carica. Ogni fatto o circostanza che comporti il venir meno di tale
reguisito deve essere comunicato per iscritto al Consiglio di Amministrazione e at Presidente del Coliegio Sindacale e determina
iz decadenza dallufficio. Peraltro, il venir meno dei requisito di indipendenza in capo ad un Consigliere non ne determina la
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decadenza se i requisiti permangono in capo al numero minimo di Consiglieri che, ai senst de! presente paragrafo, devong
possedsre detto requisito.

12.2. | Consiglieri, salvo diversa disposizione della delibera assembleare, durano in carica tre esercizi, e comungue fino
all’Assemblea convocata per I'approvazions del bilancio dell’'ultimo esercizio della loro carica. Essi sono rieleggibiii. Qualora, per
rinuncia ¢ per qualsiasi causa, venisse a cessars la maggioranza dei Consiglieri, nellipotesi in cui taii Consigliert sfano stafi
eletti con deliberazione unanime dell'Assembiea ovvero siano siati tratti dafla lista che ha ottenuto il maggicr numero di voti in
Assemblea, fintero Consigiio viene considerato dimissionario; tuttavia conserva integri i propri poteri fino al momento della
ricostituzione. | Consiglieri rimastl in: carica devono convocare senza indugio I'Assemblea perché provveda alla nomina di un
nuove Consiglio di Amministrazione.

12.3. Salvs una diversa ed unanime deliberazione del’Assemblea, la nomina dei componenti il Consiglio di Amministrazione
avviene sulla base di liste presentate dai Soci neile guali i candidati sono elencati medianta numero progressivo.

Fatto salvo in ogni caso il diritto del Socio titolare delle Azioni "A* di presentare la lista per la elezione dei Consiglieri di
Amministrazione in conformita rispettivamente ai sub-paragrafi 5.3.1, 5.3.2 & 5.3.3, hanno diritio a presentare le liste soltanio |
Soci che da soli siano complaessivamente titolart di almene 1% del capitale soclale delfa Societd con diritto di volo
nel'Assemblea ordinaria al momento del depositc della lista presso ia sede sociale. Af fine di dimostrare la titolarita del numero
di azioni necessarie per la presentazione delle liste, | Soci devono contestualmente depositare presso la Sede sociale guanto
necessario per la foro legittimazione all'intervento nell’Assembiea. '

Ogni Secio e | Soci appartenenti ai medesimo Gruppo — per tale intendendosi il soggetto che esercita if controllo, le societa
direltamente o indireltamente controliate e quelie controllaie da uno stesso soggetto controllante, restando Inteso che al termine
“controllo” dovra essere attribuito il significato ad esso attribuito nel TUB {D.Lgs. 1 settembre 1993, n. 385) — non posscno
présentare né votare, neppure per interposta persona ¢ societa fiduciaria, pili di una lista, fermo restando che (i) | Soci della
Societa (non appartenenti allo stesse Gruppo) che siano, tuttavia, legati soltanto da accordi parasociali non saranno considerati
come appartenenti al medesimo Gruppo al sensi del presente paragrafo e che (fi) Il Socio titolare di Azioni “A” potra presentare
e votare una sola lista.

12.4. Le liste, sotioscritte dal Soclo o:dai Soci che le prasentano {anche per delega ad uno di essi), devono assere depositate

presso la sede della Societd almeno cinque giomni prima di quello fissato per 'Assemblea in prima convocazione e di cid sard
fatta menzione nell'avvise di convacazione,
Unitamente a clascuna lista dovranno depositarsi, entro i termini sopra indicati, le dichiarazioni con Iz quali § singoli candidati
accettano la candidatura e attestano, sotto la propria responsabilita, inesistenza di cause di ineleggibilitd efo di incompatibilita
e l'esistenza dei requisiti normativamente e statutariamente previsti per l'assunzione della carica nonche, se del caso, quelli
d'indipendenza previsti dal paragrafo 12.1.2, | quali dovranno essere posseduti da almeno due candidati per ciascuna lista. A tal
fine almeno un candidato indipendente dovra figurare nelle prime 5 posizioni dell'ordine progressivo della lista ed almeno due
candidati dovranno figurare nelle prime 11 posizioni di tale ordine.

12.5. Le liste presentate senza 'osservanza dslle disposizioni che precedono sono considerate come non presentate. Non
possonc essere sletll, @ se eletti decadonc dall'ufficio, caloro che non siano in possesso dai requisili richiesti dalla normativa
applicabile. :

Ogni candidato pud presentarsi in una sclz lista, a pena di ineleggibilita.

12.8. Alf'elezione dei componenti del Consiglio di Amministrazione si procede come segue:

12.8.1 Mel caso in cui venga votata una sola lista, da tale lista saranno fratli tutti i componenti del Consiglio di
Amiministrazione.

12.6.2 Nel caso siano presentate due o pid liste si procedera come segue:

(A} nel caso in cui, al momente delfelezione dei membri del Consiglic di Amministrazione, il capitale sociale della Societd non
sta rappresentato anche da Azioni "A”, ovvero I} Socio titolare delie Azioni *A", per qualsiasi ragione, non abbia presentato, o
non abbia diritte a presentare ai sensi del paragrafo 5.3.3, una fista per la nomina dei componenti del Consiglio di
Amministrazione, dalla lista che ha ottenuto il maggior numero di voti in Assemblea sono tratti, In base ailordine progressive
con it quale sano efencati nelta lista, tutti § Consiglieri:

{B) nei caso in cui ai momenio deii'eiezione dei memori del Consiglio di Amministrazione, il capitale sociale della Societa sia
rappresentato anche da Azioni ‘A" e tali azioni siano un numero non inferiore ai numero di 20.712.916 azionl di cui al
precedente sub-paragrafo 5.3.2 (o quel diverso numero risuitante dall'applicaziona df guanto previsto al precedente sub-
paragrafo 5.3.4) (x) dalla lista che ha oftenuto it maggior numero di voti in Assemblea & tratto, in base allordine progressivo con
il quale sono elencatl nella lista, un numero pari alla meta pill uno dei Consiglieri: (v} dalla lista presentata dal Socio titolare
delie Azioni "A" & tratto, In base all'ordine progressivo con if quale sono elencati nella lista, un numero pari alla metd meno uno
dei Consiglieri. Ad esemplo, ove i Consiglieri da sleggere siano 12, 1a fista presentata dal Socio titolare delle Azion: "A" ne
eleggera 5 e la lista che avra ricevuto il maggior numero di voli ne eleggera 7;

(€) nel caso in cui al momento dell’elezione dei membri del Consiglio di Amministrazione, il capltale scciale della Societa sia
rappresentato anche da Azioni "A” e tali azioni siano un numero inferiore at numero di 20.712.918 azioni di cui al precedente
sub-paragrafo 5.3.2 (0 a quel diverso numero risultante dall'applicaziona di quantn previsto al precedente sub-paragrafo 5.3.4)
& uguale o superiore al numero di 8.285.166 di cu al precedente sub-paragrafo 5.3.3 (0 a que! diverse numero risultante
dall'applicazione di quanto previsto al precedente sub-paragrafo 5.3.4), aliora (x) dalla lista presentata dal Socio titolare delle
Azioni "A” & tratto, in base alf'ordine progressivo con #f quale sono elencati nellz lista, un Consigliere e (y) dalla lista che ha
ottenuto il maggior numero di voti in Assemblea sono trattl, in base all'ordine progressivo con i quale sono elencati nella lista, i
rimanentt Consiglieri.,

12.7. Nel caso in cuf il Consiglic di Amministrazione non sia decaduto e I'Assemblea debba provvedere alle nomine di
componenti del Consiglio ¢i Amministrazione necessarie per lintegrazione del Censiglio stesso a seguito della cessazione
dall'ufficio di singoli Consiglieri, i nuovi:Consiglieri verranno designati dalfAssemblea che effetiuera la sostituzione nominando,
secondo Tordine progressive determinatosi in esfto alle graduatorie di cui al paragrafo 12.6,, persone tratte dalla lista cui
apparteneva i Consigliere venuto meno e che siano a quella data eleggibili e disposte ad accettare Iz carica. Na! caso in cui si
renda necessario reintegrare il Consiglio nel numere minimo di Consliglieri indipendenti ai sensi del paragrafc 12.1.2, si
dereghera al criterio dell'ordine progressivo aif'interno delia stessa lista, atiingendo in via preliminare, sempre secondo l'ordine
di presentaziore, ai candidati indipendenti presenti nelia lista stessa.

Nel caso di mancanza di nominativi nelle fiste interessate o di indispanibilita, per qualsiasi motivo, dei nominativi da eleggersi
in base alle previsioni ¢ cui al presente paragrafo, 'Assembiea, ove possibile, procederd alla nomina dei Consiglieri per
lintegrazione del Censiglio di Amministrazione, attenendosi alie indicazioni del Socio/Soci che avevaro presentato la iista dalia
quale era stato tratto it Consiglisre cessato dal proprio ufficio. Tali nomine avverranno in conformita di quanio disposto dal
paragrafo 12,1.2 sul numere minime di Censiglieri indipendenti,
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12.8. || Consiglic di Amministrazione determina i limiti al cumule degli incarichi che possono éssere contemporansamente
detenuti dat Consiglier, tenendo conto della natura dellincarico e delle caratteristiche e dimensioni della societd amministrata
ed in coerenza con le politiche stabilite dalla Capogruppo.

Art. 13 — Adunanze ed integrazione del Consiglio di Amministrazione

13.1, Hl Consiglio di Amministrazione si riunisce di norma una volta al mese, anche in iucgo diverso dalla sede sociale, purche

nelfambito del’Unione Europea, dietro convocazione del Presidente che deve, in ogni caso, effetiuarla qualora ne venga fatta
richiesta da almeno un terzo dei Consiglieri ovvero dal Collegio Sindacale.
Di egni convocazione viene data notizia ai membri del Consiglio ed ai Sindaci effettivi tramite comunicazione scritta da inviarst
almeno cinque giorni prima di quello fissato per I'adunanza a mezze di leltera raccomandata, ¢ telegramma, o telefax, o
messaggio di posta elettronica o con qualsiasi aliro mezzo che garantisca la prova del'avvenuto ricevimento, salvo i casi di
urgenza per i quali sara sufficiente il preavviso di veniiquattro ore.

13.2. In caso di assenza o impedimento del Presidente, il Consiglio di Amministrazione & presieduto dal Vice Presidente; in
mancanza dal Consigliere anziano. S'intende per Consigliere anziano quello che fa parte da maggior tempo e ininterrottamente
del Consiglio di Amministrazione; in caso di nomina cortemporanea, il piti anziano di eta.

Senza pregiudizio per quanto previsto al successivo Articolo 15, per la validitd delle deliberazioni detf Consiglio di
Amministrazione & necessaria ia presenza della maggioranza dei Consiglieri in carica e le deliberazioni sono prese a
maggioranza assoluta deil presenti.

Alle riunioni del Consiglio di Amministrazione partecipa, senza diritto di voto ma con facolta prepositive, il Direttore Generale.

13.3. 1l Consiglio nemina il Segrefario ed il suo sostituto fra i suoi componenti o fra i dipendenti delia Societa o i personale
distaccato presso la societa stessa.

Il Segretario, ¢ il suc sostituto, cura la redazione del verbale di ciascuna adunanza, che dovrd essere soHfoscritto da chi
presiede I'adunanza e dal Segretaric stesso.

13.4. |t Consiglio di Amministrazione si reputa comunque validarmente costitulto, anche in difetto di formale convocazione, in
via ordinaria, ove siano presenti tutti i Consiglier in carica ed | Sindaci Effettivi.

13.5, £' ammessa la possibilita di partecipare glle riunioni del Consiglio di Amminisirazione mediante l'utilizzo di sistemi di
telefvideo-conferenza a condizione che (i} tulli gii aventl diritto possano parteciparvi ed essere identificati e sia loro consentito di
intervenire alla discussione in tempo reale, nonché di ricevere, visionare o frasmetiere documenti e (i) sia consentito al
soggetto verbalizzante di percepire in tempo reale adeguatamente gli eventi oggetlo di verbalizzazione. La riunione consiliare i
consldera tenuta nel luogo in cui si trovano il Presidente e il Segretario.

13.6. Qualora il Consiglio di Amministrazione non sia decaduto e uno o pid Consiglieri cessino dal loro incarico, gli aitri
provvedono a sostituiri 2 norma dellArt. 2386, 1° comma del Codice Civile. | nuovi Consiglieri da nominare verranno cooptati
dal Consigtio dt Amministrazione che effetiuera la sostifuzione secondo quanto previsto al precedente paragrafo 12.7.

Nel caso di mancanza di nominativi nelle liste interessate o di indisponibilita, per qualsiasi motivo, def nominativi da sleggersi in
base alle previsioni di cui al presente paragrafe, il Presidente convocherd senza indugic I'Assemblsa per provvedere
alfintegrazicne del Consiglio di Amministrazione a norma del paragrafo 12.7.

Art. 14 — Compensi degli Amministratori

Ai membri del Consiglio di Amministrazione spetta un compenso annuale stabilito dal’ Assemblea, nonché il imberse, anche
in misura forfetaria, delle spese sostenute per ragione de! lero ufficio. Il Consiglie di Amministrazione, sentito il parere del
Collegio Sindacale, defermina 'ammontare dei compensi dei Congiglieri a cui sono attribuite particotari cariche previste dal
presente Statuto, o altri particolari incarichi, deleghe o mansioni.

Art. 15 — Poteri del Consiglio di Amministrazione

15.1. Il Consiglio ¢i Amministrazione ha tutli i poteri di ordinaria e straordinaria amministrazione delia Societd che non siaro
riservati, per norma inderogabile di legge o di Statuto, alllAssemblea dei Soci.

15.2, Al Consiglic di Amministrazione & atlribuita altres] la competenza per le deliberazioni riguardanti le modifiche dello
Statuto per il suo adeguamento a disposizioni normative ¢ la riduzione del capitale nel caso di recesse di uno o piu Soci. Si
applica in ogni caso 'Art, 2436 del Codice Civile.

Il Censiglio di Amministrazione petra incltre deliberare la fusione e la scissione nei casi previsti dagh Arit. 2505 ¢ 2505 bis, e
richiamati dall'Art, 2506-ter, del Codice Civile, fatti | salvi i casi in cul tali delibere rientrine, direttamente o indirettamente, nelle
materie di cui al paragrafo 11.4. lettere (A} efo (B) nel quale caso sard competente 'Assemblea secondo le previsicni di cui
all’Articolo 11 del presente Statuto.

il Consiglio di Amministrazione pud inoltre costituire al suc interno speciali comitati con funzicni propositive, consultive ed
istrutlorie, determinandone la composizione e le attribuzioni.

Il Consiglio di Amministrazione provvede inolire a nominare, se del caso, 'Organismo di Vigilanza ai sensi del Decreto
Legisiativo 8 giugne 2001 n. 231, stabilendone la composizione e indicando Yeventuale partecipazione di esponenti aziendali.

15.3. Al Consiglio di Amministrazione speita la gestione dellimpresa. A tal fine esso compie Wife e operazioni necessarie, utili
& comungue opportune per il raggiungimento dell'oggetto sociale, siano esse di ordinaria come di straordinaria amministrazione,
nel rispetto delle direttive generali della Capogruppo e dei regolamentl di Gruppe.

Il Consiglio di Amministrazione, con le modalita di cui al successivo Articolo 19, nomina fra i suoi componenti un Comitato
Esecutivo, determinandone le funzioni ed i poteri.

15.4. Ferma restande la competenza dell'Assemblea prevista per legge ovverc nel presente Statulo e tenuto conto delie
prerogative della Capogruppo, nonché dei regolamenii di Gruppo, sono riservate al Consiglio di Amministrazione e nen sono
delegabili, olire a quelle stabilite dalla legge e dai regolamenti appiicabili, le deliberazioni previste al paragrafo 15.2., nonché
quelie concernenti:

a) la determinazione degli indirizzi programmatici e strategici della Socleté e delle sue confroliate, dirette ed indirette, nonché
ta predisposizione e modificazione di piani industriali efo finanziari e del budget della Societé;

b) ia politica di gestione del tischi e dei controlii inferni;

¢) la determinazione delle funzioni e dei poteri da atiribuire al Comitato Esecutivo, ai Consiglieri a cui siano eveniualmente
attribuite deleghe ed al Direttore Generale;

d) la nomina e la revoca del Direttore Generale ed, eventualmente, di uno o pill Vice Direttort Generall, di cui allArticalo 22
delio Statuto, e la deferminazione dei relativi poterf e compensi;

e) lapprovazione e la modifica dell'assetto organizzativo, amministrativo e contabile della Societa e dei regolamenti interni;

f) Facquisto e la vendita di azioni proprie;

8



g) l'assunzione e fa cessione di parigcipazioni di contrello, anche congiunto;

h} l'assunzione, la cessione, la scissione, lo scorpero o il conferimento anche allinterno del Gruppoe, dell'azienda bancaria,
ovvero di partecipazioni in societd (anche indirette) o di rami d’azienda, della Societa o di aziende di cui la Societa detiene,
in via direlta o indiretta, il controilo, | cul atfivi rappresentino pitl del 5% dell'attivo di stato patrimoniale della Societa
risultante dalfultima situazione patrimontale consclidata e aggregata pro forma inclusiva degli atfivi aggregat! pro forma
riferibili alle socletd rispetto alle Guali Casse del Centro S.p.A. svolge il ruolo di sub-holding alla data della propesta di
delibera, restando tuttavia infesc che la percentuale del 5% dovra essere determinata in valore aggregato sulla base di
operazioni effettuate nel'arco temporale di 5 anni; .

i} l'assunzione di impegni di esclusiva e/c non concorrenza;

iy Tlistituzione, it trasferimento, I'acquisto, la vendita o la soppressione di dipendenze, filiali e rappresentanze;

k) la nomina e fa revoca del responsabili delle funziont di revisione interna, di conformita alle norme e di gestione def rischi,
deliberazioni che devrannc essere prese con i parere favorevcle de! Collegio Sindacale, nonché dei responsabili delle
funzioni la cui nomina sia di competenza esclusiva del Consiglio di Amministrazicne in forza di dispaosizioni normative o
regolamentari;

[} le deleghe in materia di erogazione del credito da attribuire, su proposta del Direttore Generale, ai preposti alle unita
distributive e ad altri dipendenti della Societd sulia base della funzione svolta;

m) la redazione df progetti di scissione ¢ di fusione;

n) laredazione del progetto di bilancio d'esercizic e del bitancia consolidato se dovuto;

o) le nomine o designazioni negli Organi amministrativi o di controlio di societa o enti partecipat! o per.ie quali la Societa &
comungue chiamata a provvedere, nonché le deliberazioni in ordine al voto da esprimere nelle assemblee delle societa
controllate e partecipate;

p) Ia definizione dei criteri di identificazione delle operazioni con parti correlate da riservare alla propria-competenza nonché
{'approvazione di operazioni cor parti correlate (ivi incluss societa controilanti, controllate, anche indirettamente, efo
partecipate);

4} la determinazione dei criteri per il coordinamento @ la direzione delle societd controllate dalla Sccieta, esercitata da
gueslultima net rispetto defle previsioni di cui al precedente Aricolo 4.

15.5. Ferme restande il quorum previsto al paragrafa 13.2., nel caso in cui il Consiglio di Amministrazione sia composto anche
ga membri tratli dalla lista presentata dai titolari delle Azioni “A” e sempre che tali azioni siano un numero pari o superiore a
41.425.832 {0 quel diverso numero risultante dall’applicaziens di quanto previsto al precedente sub-paragrafo 5.3.4), suile
seguenti materie, il Consiglio di Amministrazione delibera con if voto favorevole di almenc uno di tali membri:

a) la determinazione delle funzioni e dei potert da aftribuire at Comitato Esecutivo owvero ai Consiglieri a cui siano

evaentualmente aftribuite deleghe ed ai Direttore Gensrale;

b) lacquisto e la vendita di azioni proprie;

¢) FPacquisizione di partecipazioni di controllo in societd non esercent aftivita bancaria, finanziaria o assicurativa;

d) la nomina e la revoca def responsabili delle funzioni di revisione interna, di conformita alle norme e di gestione def rischi,
deliberazioni che dovranno essere prese con il parere favorevole det Collegio Sindacale, nonché det responsabili delle
funzioni la cui nomina sia di compstenza esclusiva de! Consiglio di Amministrazione in forza di disposizioni normative o
regolamentari; :

e} la cessione, la scissione, lo scorpora o il conferimento, anche allinterna del Gruppo, delfazienda bancaria, ovvero di
partecipazioni in societd (anche ndirelta) o di rami di azienda sia della Societd che di aziende di cui la Societa detiene in
via diretta o indiretta il controlio, i cui attivi rappresentine pi del 30% delPattivo di stato patrimoniale risultante dall'ultima
situazicne patrimeoniale consclidata ed aggregata pro forma della Societa inclusiva dedli atlivi aggregali pro forma riferibili
alle societd rispetio alle quall Casse del Centro S.p.A, svolge il ruolo di sub-holding alla data della proposta di delibera,
restando tultavia inteso che la percentuale dei 30% dovra essere determinata in valore aggregato sulia base di operazioni
effettuate nellarco temporale di 5 anni;

fy i limiti al numero degli incarichi per i Consiglier! ai sens! del paragrafo 12.8.

i5.6. it Consigiic di Amministrazions mediante apposita delibera e comunque nelle forme ail'uopo previste dalla legge, potra
conferire la firma sociale e la rappresentanza, anche in giudizio, ai Consiglieri, al Direttore Generale, a dipendenti della Societs,
nonché a dipendenti di ogni grado delle altre societd facenti parte de! Gruppo Intesa Sanpaolo i quali operino nell'ambite
dell'organizzazione aziendale della Societa.

Nei casi di urgenza, il Presidente ed il Vice Presidente, a firma congiunta tra di loro, sentito i parere del Dirsttore Generale,

potranno assumere solo determinazioni concernenti materle delegabili dal Cansiglio di Amministrazione ai sensi del precedente

paragrafo 15.4.

Tali delerminazioni dovranno essere portate a conoscenza del Consiglio di Amministrazione nella sua prima riunione.

15.7. 1t Consiglio di Amministrazione riferisce tempestivamente al Collegio Sindacale sull'atfivitd svolta e sulle operazioni di
magglor rilievo economico, finanziario e patrimoniale, effettuate dalla Societd o dalle societd controllate; in pariicolare riferisce
sulle operazioni nelle quali uno o pilt companenti abbiano un interesse, per conto proprio o di terzi. La comunicazione viene
effetiuata, con pericdicitd almeno trimesirale, oralmente In occasione delle runioni consifiari svvero mediante nota scritta al
Collegio Sindacale.

15,8 Gl amministratori della Societd forniscone alla Capogruppo dati & informazicni riguardanti 'altivita propria e defle proprie
controllate nonché tutte | notizie necessarie per adempiere agli obblighi previsti dalla fegge o dalle Autoritd di Vigitanza.

Art, 16 ~ Deleghe di poteri

Ne! rispetto del limiti previsti dalla legge applicabile e dal presente Statuto, per determinate categorie di atti e di affari, spacifici
poteri posscno essere altresi delegati a Dirigenti, ai prepost delle singole filiali @ ad altro personale, con determinazione dei
limiti e delle modalita di esercizio delia delega, prevedendo che i soggetti delegati possano agire singolarmente, oppure riuniti in
comitafi. Per quanto riguarda le attivita di credito speciale o agevolato disciplinate da specifiche normative, potranno essere
delegati anche poteri di delibera e di erogazione a banche del Gruppo, nei fimiti e con i criteri che.saranno oggetto di
convenzicne fra le parti contraenti.

Il Consiglio di Amministrazione determina le modalita attraverso le quali le decisioni assunte dai destinatari delle deleghe
saranno eventuaimente portate a conoscenza del Consighio stesso.

Art. 17 — Presidente e Vice Presidente

17.1. Il Presidente ed il Vice Presidente varrannc eletti dallAssembiea a maggioranza semplice, ovvero, in mancanza di tale
nomina, dal Consiglio di Amministrazione ai sensi di quanto previsto al paragrafo 13.2., fermo restando che;
e



{a) Qualora le Azioni "A” siano un numero pari o superiore al numero di 41.425.382 di cul al precedents sub-paragrafo 5.3.1
{0 quel diverso numero risultante dalfapplicazione di quanto previsto al precedente sub-paragrafo 5.3.4) ed il Socio
titolare di Azioni “A” abbia presentato una lista di candidati per la nomina del Consiglio di Amministrazione, it Presidente
sard scelto fra i primi tre Consiglieri tratfi da tale lisia.

(b) Qualora le Azicni “A” siano un numere inferiore al numere di 41.425.382 di cui al precedente sub-paragrafo 5.3.1, ma
siano un numers parl o superiore al numero di 20.712.916 azioni di cui al precedente sub-paragrafo 5.3.2 (o quel diverso
numero risultante dall'applicazione di quanto previsio al precedente sub-paragrafo 5.3.4), ed il Socio titolare di Azioni "A"
abbia presentato una lista di candidati per la nomina del Consiglic di Amministrazione, il Vice-Presidente sara scelto tra i
primi tre Consiglieri tratti da tale lista.

17.2 |l Presidente ha la legale rappresentanza della Societa di fronte a terzi ed in giudizio. |1 Presidente convoca e presieds
rAssemblea dei Socl. Convoca e presiede il Consiglio di Amministrazione ed il Comitato Esecutivo, con compiti di impulsc e di
coordinamento e ne fissa Pordine del giomno, inserendo le proposte di defibera formulate dai singoli Consiglieri e tenendo conto
anche di quelle formulate dal Direliore Generale, tenendo conto di quanio stabilito all'Articolo 22, provvedendo affinché
adeguate informazioni sulle materie poste all'ordine del giomno vengano fornite a tutti | componenti.

Il Presidente ha facoltad di promuovere azioni davanti a qualsiasi auforita giudiziaria o amministrativa, ivi inciuso il potere di

proporre querele, nonché di conferire procura alle lifi, con mandate anche generale, con obbligo di riferire at Consiglio di

Amministrazione o al Comitato £secutivo, secondo competenza, sulle decisioni assunte.

It Presidente esercita fuili gii altri poteri funzionali all'esercizio delia sua carica.

in caso di assenza o di impedimento, il Presidente & sostifuito dal Vice Presidente o, in assenza anche di quest'ullimo, dal

Consigliere anziano. S'intende per Consigliere anziano quelio che fa parte da maggior tempo e ininterrottamente del Consiglio

di Amministrazione; in caso di nomina contemporanea il piti anzlanc d'eta.

Art, 18 — Deleghe di rappresentanza e firma sociale

La firma sociale e la rappresentanza, anche in giudizio, potranno essere conferiti, agli stessi soggetti indicati ne! precedents
paragrafo 15.8., anche mediante procura a firma del Presidente secondo le modalitd, i fimiti e per le materie stabiliti dal
Consiglic di Amministrazione.

It Cansigiio di Amministrazione pud inoitrs, per determinati atti o categorie di atti, autorizzare it Presidente a conferire procure
anche a persone esterne alla Societa.

Art. 19 — Comitato Esecutivo

1¢.1. Il Comitate Esecutivo é@ composto da sei membri.

Il Comitato Esecutivo viene nominato dal Consiglio di Amministrazione con il guorum previsto al paragrafo 13.2. e con votazioni
separate sui singoli componenti da cui si asterranne gli interessati.

19.2. (i) Nel caso in cui al momento deilslezione dei membri del Comitato Esecudivo, il capitale soclale delia Societa sia
rappresentato anche da Azieni “A” e fali azieni rappresentino un numerc pari o supericre al numero di 20.712.916 azioni di cui
al precedente sub-paragrafo 5.3.2 (o quel diverso numero risuitante dail'applicazione di quanto previsto al precedente sub-
paragrafc 5.3.4) (x) due del componenti del Comitato Esecutive dovranne essere nominati tra i Consiglieri tratti daila lista
presentata dal Socic titolare delle Azioni "A" e (¥) quattro dei componenti del Comitato Esecutivo dovranno essere nominati tra i
Consiglieri tratti dalla lista che ha oftenuto it maggior numero di voti in Assemblea.

(i} Nel caso in cui, al momenio dell'slezione dei membri del Comitato Esecutivo, il capitale sociale della Societd non sia
rappresentatc anche da “Azioni A" ¢ sia rappresentato anche da Azioni "A", ma tali azioni siano un numero infarlore a
20.712.916 (o quel diverso numero risullante dalapplicazione di quanfo previsto al precedente sub-paragrafo 5.3.4) ovvero il
Socio titolare delle Azioni “A”, per qualsiasi ragione, non abbia presentato una lista per {a nomina dei component: del Consiglio
di Amministrazione, tutti i componenti del Comitato Esecutivo dovranno essere nominati tra | Consiglieri traltt daila lista che ha
ottenuto il maggior numero di voli in Assemblea.

Nel rispetto della previsione di cui ai commi che precedono fanno parte di diritto del Cemitato Esecutivo il Presidente ed il Vice
Presidente

19.3. La durala in carica dei componenti il Comitato Esecutivo che non siano membri di diritto viene stabilita dal Consiglio d
Amministraziore. La periodicita defle riunioni e le modalita di convocazione vengono stabilite dal Comitato stesso.

19.4. Per ia validita delle deliberazioni del Comitato Esecutivo & necessaria la presenza dells maggioranza dei Consiglieri che
ne fanno parte e ie deliberazioni sonc prese a maggioranza assoluta dei presenti. i Segretario, ¢ il suo sostituto, cura la
redazione del verbale di ciascuna adunanza, che dovra essere sotioscritto da chi presiede I'adunanza e dal Segretario stesso.
Le riunioni potranne svolgersi mediante 'ulllizzo di sistemi di videc-conferenza, in conformitd a quanto previsto al precedente
paragrafo 13.5.

19.5. Se nel corso del mandate di compenente del Comitate Eseculivo viene a mancare un Consigliere che faccia parte del
Comitato stesso, il Consiglio di Amministrazione provvede a sostituirlo, nel rispetto della previsione di cui al paragrafo 198.2. (i) e
{ii), o comunque a conformare la compasizione del Comitato a tale previsione.

19.8. il Comitato Esecutivo riferisce, in occasione delle riunioni ovverc mediante nota scritta, al Censiglio di Amministrazione
ed sl Collegio Sindacale, con periodicitd almeno trimestrale, sul generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile
evoluzione nonché sulle operazioni di maggior rilieve, per le loro dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla Societa ¢ daile sue
controllate.

Art. 20 - Collegio Sindacale

20.1. L'Assemblea ordinaria nomina tre Sindaci effettivi e due supplenti. | Sindaci, sia effettivi che suppienti, devono essere in
possesso dei requisiti previsti dalle normative applicabili e seno rieleggibill.

Essi duranc in carica per fre esercizi ¢ comunque fino allAssemblea convocata per Papprovazione del bilancio del terzo
esercizio.

20.2. Per le attribuzioni e la retribuzione dei Sindaci si osservane le disposizioni di legge e regolamentari; ai Sindaci spettano
comunque i gettoni di presenza nella stessa misura fissata per i Consiglieri, secondo quanto stabilito dall’Assemblea, oltre al
rimborso, anche in misura forfetaria, delle spese sostenute per ragione del foro incarico.

20.3. Non possono essere eletfi Sindaci o, se elettl, decadono dal loro ufficio, coloro che st trovano in situazioni di
incompatibilita previste dalla tegge ovvero siano privi dei requisiti di onorabilita, profassionalita e indipendenza stabiliti dalla
legge /o daila normativa secondaria di ettuazione applicabile.
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20.4. 1l Collegio Sindacale, mediante.nota scritta a firma del Presidente del Collegio, informa senza indugio la Banca d'ltalia di
tutti gli atti o i fatti di cui venga a conoscenza nell'esercizio dei propri compiti & che possano costiluire irregotarita nefla gestione
della Socleta o viclazione delle norme che disciplinano Fattivita bancaria.

Art. 21 — Nomina del Collegio Sindacale

21.1. Balvo diversa ed unanime deliberazione dell’Assemblea, la nomina det Collegio Sindacale avverra sulla base di liste
presentate dai Soci secondo le procadure di seguito specificate.

21.2. Per quanto concerne la legittimazione a presentare le liste, ai termini ed alle modalita per il deposito delle liste stesse, si
applicheranno, mutatis mutandis, le previsioni di cui ai paragrafi 12.3., 12.4. e 12.5,, salvo quanto diversamente previsio nel
presente Arficolo 21, :

Ogni lista dovra indicare due sezioni: Yuna per fa nomina dei Sindaci Effettivi e Faltra per la nomina dei Sindaci Supplenti. Le
liste contengono un numero di candidati pari al numero dei membri da sleggere, efencati mediante un NUMEra progressivo.

21.3. Alfelezione dei compenent! del Collegio Sindacale si procede come segue: :

A)  nal caso in cui venga votata unasola lista, da tale lista saranno trathi tutti | componenti del Coliegio Sindacale: la carica di
Fresidente del Collegio verra attribuita al primo nominativo della sezione Sindaci Effettivi della lista, guella di Sindaco Effettive
al secondo e terzo nominativo della medesima sezione, quella di Sindace Supplente al primo e al secondo nominativo della
sezione Sindaci Suppienti della fista;

B)  nel caso siano presentate due o pill liste, si procedera come segue:

{i) nel case in cui, al momento dellelezione del membri del Collegio Sindacais, il capitale sociale della Societa non sia
rappresentato anche da "Azioni A", ovvero il Socio titolare defle Azioni “A”, per qualsiasi ragione, non abbia presentato, o
non abbfa diritto a presentare ai sensi del paragrafo 5.3.3, una lista per a nomina dei componenti del Coliegio Sindacale,
dalia lista che ha oltenuto il maggior numaro di vofi in Assemblea senc tratti, in base alfordine progressivo con il quale
sono elencati nelle rispettive sezioni della lista, tulti | Sindaci Effsttivi e tutti | Sindaci Supplenti;

(i) nei caso In cui ai momento, dellelezione dei membri del Collegio Sindacale, il capitale sociale della Sociata sia
rappresentalo anche da Azionl “A” e tafi azicni siano un numero non inferiore al numero di 20.712.916 azioni di cui al
precedente sub-paragrafo 5.3.2 {0 a quel diverso numero risuliante dailapplicazione di quanto previsto a! precedente sub-
paragrafa 5.3.4) (x) dalla lista che ha otienuto il maggior numero di voti in Assemblea sono tratti (nelle.rispetiive sezioni), in
hase alfordine progressivo con il quale sono elencati, due Sindaci Effetiivi ed un Sindaco Supplente; (y) dalia lista
presentata dal Socio fitolare delie Azioni "A” sono tratli, in base allordine progressivo con il quale sonc elencati nelia lista
{nelle rispettive sezioni), un Sindaco Effettive ed un Sindaco Supplente;

it} nel caso in cui al momento del'elezione dei membri del Collegio Sindacale, il capitale scciale defla Societa sia
rappresentato anche da Azioni 'A’, e tali azioni siano un numerc inferiore al numero di 20.712.916 azion! di cui al
precedente sub-paragrafo 5.3.2 (o a quel diverse numero risultante dallapplicazione di quanto previsto al precedente sub-
paragrafo 5.3.4) e uguale o supsriore al numero di 8,285,166 di cui al precedente sub-paragrafo 5.3.3 (¢ a quel diverso
numero risultante dall'applicazione di quanto previsto al precedente sub-paragrafo 5.3.4), (x) dalla lista presentata dal
Socio titolare delle Azioni “A”", & tratto, in base al’erdine progressivo con il quale sono elencati nelta rispettiva sezione deila
lista, un Sindaco Effeitivo & (y) dalla lista che ha oftenuto if maggior numere di vati in Assemblea song traifi, in base
all'ordine progressivo con il quale.sono elencati nelle rispettive sezioni della lista, i rimanenti Sindaci (Effettivi e Supplent).

La carica di Presidente det Collsgio Sindacale verra atiribuita al primo della lista dei candidati tratfo, nella sezione dei
Sindaci Effettivi, dalla lista che ha.oftenuto il maggior numero di voti in Assemblea.

21.4. In qualsiasi caso di anlicipata cessazione dallincarico del Sindaco Effettivo, subentra il Sindaco Supplente tratto dalla
medesima fista, nel caso in cui vi siano, Sindaci Supplenti tratti da tale lista.

Per le delibere di nomina dei Sindact Effettivi e Supplenti e dal Presidente necessarie per lintegrazione del Collegio Sindacale,
I'’Assemblea deliberera a maggicranza sempiice, attenendosi alle indicazioni del Socio/Soci che avevano presentato la lista
dalia quale era slato tratto if Sindaco cessato dal proprio ufficio. .

21.5. La partecipazione alle riunioni det Collegio Sindacale pud svolgersi anche in pilt luoghi contigui o distanti, audio-video

coilegati. Si applicherannc in tal caso, mutatis mutandis, le previsioni di cui al paragrafo 13.5. ‘

Art, 22 - Direttore Generale

22,1, 1l Direttore Generale & Capo del'Essculivo e sovrintende alla gestione aziendafe neil'ambito dej poteri attribuitigh -in
conformita con gli indirizzi generali programmatici & strategici determinati dal Consiglio di Amminisirazione, in conformiia aile
direttive generaii della Capogruppo.

Egli & preposto alla gestione del personale, datermina ed impartisce le diretiive operative.

22.2. Esercita di regola potert di proposta nei confronti del Consiglio di Amministrazione ed esercita secands & norme
regolamentari poteri di proposta del cradito.

Cura I'esecuzione delle deliberazioni del Consiglio di Amministrazione. .

22,3, || Diretiore Generale cura che l'assetlo organizzativo, amministrative e contabile sia adeguatc. alla natura ed alle
dimension! dell'imprasa e riferisce al Consiglio di Amministrazions, con cadenza almeno trimestrale, su Qenerale andamento
dsila gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggiore rilievo effettuate dalla Societd e dalle
societa che fannc capo alla stessa. Cen periodicita di regoia mensile & fornita al Consiglio di Amministrazione informativa sui
principali dati dell'andamento gestionale di pericdo e di confronto col sistema.

22.4. In particolare, if Direttore Generale:

i) cura il coordinamento aziendale ed operativo delle aziende facenti capo aila sub-holding, gestisce la strategia delle
risorse, formula gli obiettivi qualitativi e quantitativi della Societa e delle aziende facenti riferimento aila sub-holding, stabilisce i
compiti di queste ultime e delle varie unita operative nell'ambito degli indirizzi definiti dal Consiglio di Amministrazione;

ii) sottopone al Consiglio di Amministrazione le proposte per gli indirizzi di gestione, il piano strategico e indusiriale ed il
budget e ne cura Fattuazione;

iii) propene la politica di bitancio e gli indirizzi in materia di ottimizzazione nefl'utilizzo e valorizzazione delle risorse e
sottopone al Consigtio di Amministrazione il progetto di bilancio e te situazioni periodiche:

v} promuove il presidio integrate dei rischi;

V) sovrintende allintegrazions delie aziende facenti capo alla sub-holding in relazione ai programmi stabiliti dal Consiglio di
Amminisirazione;

vi) ha il ruclo di referente nei confronti della Capogruppo per il coordinamento delle attivita della sub-holding e delie aziende
dalla stessa partecipate, nel'ambito degli indirizzi stabiliti dal Consiglic di Amminisfrazions;
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vity  formula, per gli atti e gli affari non riservati alla sua compstenza, le propcste debifamente istruite da sottoporre agli
Crgani collegiali deliberant! deila Societd, anche per ie altivita relative at ruclo di sub-holding, secondo e rispettive attribuzioni e
provvede all'esecuzione delle detiberazioni assunte da {ali Organi.

22.5. |l Direttore Generale partecipa alle riunioni sia del Consiglio di Amministrazione che del Comitate Esecutivo, senza diritto
di voto, esercitando in queile sedi le proprie funzioni propositive.

22.6. 1l Direttore Generale & coadiuvato da uno o pil Vice Direitori Generali, se nominati, e/o Dirigenti, che lo sostituiscono, in
caso di sua assenza o impedimento, secondo quanio stabilito dal Consiglio di Amministrazione.

22.7. Il Direttore Generale ha la rappresentanza e la firma socciale per gl atti, contratti, attestazioni & documenti e la
corrispondenza in generale che riguardanc la Societa, nei limiti dei poteri a lui conferili; in caso di assenza o impedimentc del
Direitore Generale, la rappresenianza e ia firma sociale spettanc a chi io sostituisce secondc quantc stabilito dal Consiglio di
Amministrazicne,

22.8. Di fronte al terzi la firma di chi sostituisce it Direttore Generale costituisce prova dell’'assenza o impedimento di questi.

Art. 23 —~ Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari

23.1. Il Consiglio di Amministrazione, ricorrendone i presupposti di legge, nomina, previo parere obbligatorio del Collegio
Sindacale, un dirigente preposto alla redazione det documenti contabili societari (il “Dirigente Preposto”) per lo svolgimento dei
compiti attribuiti allo stesso dalla vigente normativa, stabilendone i poteri, i mezzi ed i compensi.

23.2. I Dirigente Preposto viene scelto tra i dirigenti della Societd in possessa di requisiti di professionalita consistenti in una
specifica competenza in materia di;

a) informazione contabile e finanziaria, relativa ad emittenti quotati in mercati regolamentati o a loro societd controllate e

b) gesticne o controilo delle relative precedure amministrative,
maturata per un pericdo di almenc cinque anni in posizioni di responsabhilita di strutture operative nel'ambito della Societa, dsl
Gruppo di appartenenza o di altre societa o enti compatibili per attiviiz e sirutlura organizzativa.
|| Dirigente Preposto deve incltre possedere i requisiti di onorabilita stabiliti per i membri degli organi di controlio deile societa
quotate dal Regolamento adottatc ai sensi deffart. 148, comma 4, D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58.

Il Consiglio di Amministrazicne accerta [a sussistenza di tutti i predetti requisiti al momenio della nomina.

23.3. Il Consiglio di Amministrazione vigila affinché il Dirigente Preposio disponga di adeguali poteri e mezzi per 'esarcizio dsi
compiti a lui attribuiti dalla normativa vigente, nonché sul rispetio effetlivo delle procedure amminisirative e contabili,

23.4. Nello svolgimento del proprio compito il Dirigente Preposto potrd avvalersi delia collaborazione di tutte le strutiure de!
Gruppo facenti capo alia Societa.

23.5. |l Dirigente Preposto effettua le altestazioni e dichiaraziond, ove richiesto anche congiuntamente con gli organi delegati,
prescritte allo stesso dalla normativa vigente.

Art. 24 - Revisione Legale

La revisione legale dei conii & esarcitata da una societa di revisione legale avente i requisiti di legge. Per il conferimento e la
revoca dellincarice, le funzioni, i poteri e le responsabilitd si applicano le previsioni di legge in materia.

Art. 25 - Bilancio

Gli esercizi sociali si chiudono i 31 dicembre di ogni anno.
In conformita alle disposizicni di legge, #f Consiglio di Amminisirazione, alla fine di ciascun esercizio, provvede alla redazione
del bilancio di esercizio ed, ove occorra, alia redazione ed approvazicne del bitancio consolidato.

Art. 26 -- Ripartizione degli utili

26.1. Gli utili nedti risultanti dal bilancio saranno assegnati, neil'ordine, come segue:

a) alla riserva legale per una quota da destinare a tale riserva a norma deli'Art. 2430 del Codice Civils fino a che I'entita delia
riserva stessa non raggiunga un quinto del capitaie sociale;

k) ai Scci per aimeno it 50% degli utiti netti distribuibili ai sensi di quante sopra, previa eventuale assegnazione di una guota
degli utili non superiore al 2% dei medssimi per scopi di promezione culturale ¢ dell'immagine defla Societa determinali
dall'Assemblea, e salvo che (i) 'Assembiea ne stabllisca una diversa destinazione con le maggioranze previste al
paragrafo 11.4. lett (A) h) o tett. {B) (f) ovvero (i) una siffatta disfribuzicne sia in contrasto con le richieste dell’Autorita di
Vigilanza motivate da esigenze di rispetio degli indici di patrimonislizzazione stabilii dalle norme di legge efo
regolamentari;

¢} per la porzione rimanente, alle altre destinazioni deliberate di volta in volta dallAssemblea,

26.2 | dividendi non riscossi entro cingque anni dal giorno in cui sono divenuti esigikili, si prescrivono a favere della Sociela,

con imputazione al fondo di riserva.

Art. 27~ Liquidazione
Per lo scioglimento della Sccietd, in qualsiasi tempo e per gualsiasi causa esso avvenga, si applicano le disposizioni di legge.

Art. 28 — Domicilio

Per i loro rapporti con la Societd, it domicilio dei Soci, dei Consiglieri, dei Sindaci e del/i rappresentante/i comunefi dei Sodi
titolari di azioni di categoria speciale, ove indicato/i —~ comprensivo anche, se possedulti, dei propri riferimenti telefonici, di telefax
e di posta eletironica — & queilo che risulta dai libri sociali; & onere del Socie, del Consigliere, del Sindacc e deli
rappresentaniefi comunefi dei Soci titolari di azioni di categoria speciale comunicarlo per I'iscrizione nei libri sociali, nonché
comunicare altresi gli eventuali cambiamenti.

Art. 29 — Disposizioni generali

Per tutto quanto non esprassamente contemplato dal presente Stafuto, si fa rinvio alle norme di legge.

F.to Cario Emanuele Mincicne
F.to Marcello Naldini
F.to Carlo Marchetti notaio
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