STUDIO NOTARILE MARCHETTI
Via Agnello n. 18
20121 - Milano - Tel. 02 72021846 r.a.

N. 2418 di rep. M. 1707 di racc.
Verbale di riunione di Consiglio di Gestione
REPUBEBLICA ITALIANA

L7anno 2016 {duemilasedici),
il giorno 31 (trentuno),
del mese di marzo
alle ore 12,05 (dodici e cingue)
presso la Sede secondaria in Milano, Via Monte di Pieta 8
{Sala Consiglio).
Avanti a me Carlotta Dorina Stella Marchetti, notaio in Mi-
lano, iscritta presso il Collegic Notarile di Milano, & com-
parse il Signor:
- Sala Marcello, natc a Monza 11 6 giugno 1968 domiciliato
per la carica in Torino, Piliazza San Carlo n. 156, della cui
identita personale 10 ncetaio sonc certa, il guale, dichiaran-
do di agire nella sua veste di Vice Presidente Vicarioc del
Consiglio di Gestione e, come tale, nell'interesse della so-
cietd per azioni quotata denominata:

“"Intesa Sanpaolo S.p.A.”
con sede legale in Torino, Piazza San Carlo n. 156, e sede
secondaria in Milano, via Monte di Pieta n. 8, capitale so-
ciale Euro 8.731.874.498,36 interamente wversato, numero di i-
scrizione al Registro Imprese di Torino e Codice fiscale:
00799960158, iscritta all’Albo delle Banche di cul all’arti-
colo 13 del Decretc Legislativo n. 385 del 1° settembre 1993
al n. 5361, Codice ABI 3069.2, capogruppo del gruppo bancario
Intesa Sanpaolo, iscritto all’Albo dei Gruppi Bancarl di cul
allfart. 64 del Decreto Legislativo n. 385 del 1° settembre
1993 al n. 3069.2, aderente al Fondo Interbancario di Tutelsa
dei Depositi e al Fondo Nazionale di Garanzia (di seguito,
anche: la "Soccietd" o "Intesa™ ¢ la "Sccietd Incorporante"),
mi chiede di far constare, per quanto concerne il punto “2¥

all'ordine del giorno, della riunione del Consiglio di Ge-

stione della predetta Societd qui riunitosi per discutere e
deliberare sul seguente
COrdine del Giorno

(omissis)

2. PFusione per incorporazione di Banca dell’Adriatico S.p.A.

in Intesa Sanpaoclo S.p.A.

{omissis)

Aderisco alla richiesta e do atto che la riunione del Consi-

glio di Gestione, c¢he ha gia provvedutc a trattare il prece-

dente punto posto alltordine del giorne, si svolge, per gquan-

to concerne il secondo punto all'ordine del glorneo, come se-

gue.

Assume la presidenza della riunione, nella sua predetta ve-

ste, il Comparente, 1l guale comunica, constata e da atto che:

- la presente riunione & stata regolarmente convocata in gque-

sti giorno, luoge e alle cre 12.00, ail sensi di statuto, con

avviso inviato in data 24 marzo 2016 per discutere e delibe-
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rare, tra l’altro, anche sull'argomento sopra riprodotto;
- oltre ad essc Comparente, assistono tutti i membri del Con-
siglio di Gesticone (precisandosi che il Presidente & collega-
to in audioconferenza) nonche tutti i membri del Comitatoe per
il Controllo Interno; assiste inoltre - in videoconferenza -~
il Segretario del Consiglio di Sorveglianza, prof., Dalla Se-
ga; partecipa anche il Segretarioc del Consiglio di Gestieone,
avv. Luongo e, su invite del Presidente, prendono altresi
parte 11 dott. P. Grandi e l'avv. F. Rastrelli. Ha giustifi-
cato la propria assenza 11 dott. Eliano 0. Locdesani.
Il Presidente dichiara pertanto la riunione wvalidamente co-
stituita ai sensi di legge e di Statute, stante la convoca-
zlicne come sopra fatta, ed atta a deliberare anche sull'argo-
mento posto al secondo punto dell’'ordine del giorne sopra ri-
prodotto.
* ok ok
Passande alla trattazione dello stesso il Presidente ricorda
che la fusione, che la riunione & oggi chiamata a deliberare,
si inserisce nel contesto della semplificazione dell’artico-
lazione societaria delle banche appartenenti alla Divisione
Banca dei Territori, prevista nel Piano d' Impresa 2014-2017.
Il Presidente ricorda anche che 1l7art. 17.2 dello statuto so-
ciale vigente attribuisce al Consiglic di Gestione la compe-
tenza a deliberare in meritc alle fusicni nei c¢asi di cul
all’art. 2505 del codice civile, e che la delibera c¢dierna
rientra in questa fattispecie.
Passando guindi alla illustrazione dell’operazione di Ffusio-
ne, 1l Presidente, anche richiamando la Relazione del Consi-
glio di Gestione della Societa redatta ai sensi dell'articolo
2501-quingquies & 2505 del Codice Civile e dell'art, 70 del
Regolamento Emittenti {approvata dal Consiglic di gestione
nella riunione del 3 novembre 2015 ed in copia al presente
verbale allegata sotto "A"), presenta eod illustra il proget-
te di fusione redatto dal Consiglioc di Gestione della Societa
e dal Consiglio di Amministrazione della Banca dell’Adriatico
S.p.A. con unico soclo (di seguitc, anche la "Banca dell’A-
driatico"), ai sensi degli articoli 2501-ter e 2505 del codi-
coc civile.
La fusione, precisa 1l Presidente, avverrd secondo le moda-
litd tubtte di cul al relalivo progetto (che al presente ver-
bale si allega in copia sotto "B") (di seguito, anche: il
“Progebbo Bda").
In particolare, il Presidente sottolinea che la presente Ffu-
sione avverra:
- sulla base dei bilanci al 31 dicembre 2015 - rispettivamen-
te approvatli dal Consiglio di Sorveglianza della Societda in
data 15 marzo 2016 e dall’Assemblea degli azionisti di Banca
dell’Adriatico 1n data 14 marzo 2016 - che sostitulscons la
sltuazione patrimoniale di cul all’art. 2501 quater cod. civ.;
- con annullamento, senza concamblo, di tutte le azioni ordi-
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narie rappresentanti 1"intero <capitale sociale di Banca
dell’Adriatico e senza aumento del capitale scciale della So-
cietd Incorporante, poiché guest'ultima possiede interamente
¢ direttamente l'intero caplitale sociale di Banca dell’Adria-
tico.
Circa L1fiter procedurale, 1l Presidente comunica e precisa
guindi che:
- il Progetto BdA, ottenuta in data 12 febbraic 2016, prot.
N. 0199784/16, 1’autcorizzazione di Banca d'Italia (in copia
al presente verbale allegata sotto “C”), & statc depositato
in data 17 marzo 2016 presso 1 competenti uffici del Registre
delle Imprese ed ivi iscritte: (i) in data 21 marzo 2016, per
la Societd Incorporante; {ii} in data 22 marzo 2016 per Banca
dell’Adriatico; @ stato inoltre messo a disposizione dei soci
presso le rispettive sedl sociali unitamente alla restante
documentazione di cui all'articolo 25301-septies del codice
civile, in quanto applicabile, sin dal 17 marzo 2016 nonché
pubblicato sul sito della Societd e depositato nel meccanismo
di stoccaggic autorizzato dalla medesima data;
- in data 18 marzo 2016 & stato pubklicatce, sul Scle 24 Ore,
al sensi dell’articelo 84 del Regolamento FEmittenti, 1/avviso
recante 1/informazione in ordine al deposito del progetto di
fusione presso il Registro delle Imprese e alla attivazione
della procedura prevista per 1’assunzione della delibera di
fusione da parte del Consiglic di Gestione della Societd ai
sensi dell’art. 17.2 dello statutco della Societd medesima;
- ai sensi dell'art. 2505 del codice civile, non si & resa
necessaria la Relazione degli esperti di cul allfart.
2501 -sexies del codice civile.
Infine il Presidente segnala che:
- in relazione all’art. 250l-quinguies, terzo comma, del co-
dice civile, non & intervenuta alcuna rilevante modifica de-
gli elementi dell’attivo e del passivo della Societd Incorpo-
rante tra la predetta data di deposito del Progetto BdA pres-
s0 la sede sociale e la data odierna diversa da guelle ricon-
ducibili alla ordinaria gestione socilale;
- c¢he non ricorrone 1 presupposti di cul all'art. 2501-bis
del codice civile;
- c¢he non sono pervenute alla Sociletd domande volte a chiede-
re che la decisione di approvazione della fusione da parte
della Societa Tncorporante medesima fosse adottata in sede
assembleare ex art. 2505 del codice civile nella misura mini-
ma prevista da tale disposizione.
Udita l'esposizione del Presidente i consiglieri presenti e-
sprimono quindi 11 lorc consensce alla illustrata operazione
di fusicne ed alla procedura seguita.
E quindi il Consiglioc di Gestione:
- wvisti il Progetto BdA e la relativa Relazione del Consiglic
di Gestione (come sopra al presente verbale allegati in copia
sotto "B" e VA") e richiamati 1 rispettivi bilanci al 31 di-
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cembre 2015, in sostituzione delle situvazioni patrimoniali,
con voto espresso per appello nominale ed alzata di mano,
unanime delibera

1.) di approvare il Progetto BdA (come sopra al presente wvar-
bale allegato sotto "B"), per incorporazione

nella

“"Intesa Sanpaclo S.p.A."
con sede legale in Torino, Piazza San Carlo n. 156,
della
"Banca dell’Adriatico S.p.A." con unico soclc
con sede legale in Ascoli Piceno, corso Mazzini n. 190

da attuarsi secondo le modalita tutte indicate nel Progetto
Bdd stesso - da aversl gui per integralmente richiamato e ri-
prodotto - e cosl, tra l'altro:
- sulla base dei rispettivi bilanci al 31 (trentuno) dicembre
2015 (duemilagquindici):
- con annullamente, senza concambio, di tutte le azioni ordi-
narie rappresentanti i'intero capitale sociale di Banca
dell’Adriatico e senza aumento del capitale sociale della So-
cieta Incorperante, poiché guest'nltima possiede interamente
g direttamente 1'intero capitale sociale di Banca dell’Adria-—
tico.
Il tutto dandosi altresi atto che:
- non sono previsti trattamentl riservati a particolari cate-
gorlie di socil, né possessori di titeli diversi dalle azioni,
né& sono loro riservatl trattamenti particolari;
- non sonc previstl vantaggi particolari a favore degli am-—
ministratori delle societd partecipanti alla fusione;
2.} di conferire a tutti 1 Consiglieri di Gestione, in via
disgiunta tra loroc, ogni e pil ampio potere per eseguire la
delibera di cui sopra, ed in particolare per:
a) stipulare, anche a mezzo di procuratori speciali e con
l'espressa facolta di cui all'art., 13%5 del Codice Civile,
1"atte di fusione:
b) fissare ogni c¢lauscla e modalitd del suddetto atto nel ri~
spelto comunque del Progetto BdA; sottoscrivere eventuali at-
ti integrativi o modificativi, fissandone ogni clausola e mo-
dalitd; acconsentire al trasferimento di intestazione e alla
voltura a favore della Societa Incorporante di ogni attivita,
ivi ceompresi, a titclo esemplificative e non tassativo, beni
immobili e beni wmobili iscritti in pubblici registri, titoli
pubblicl e privati, diritti, cauzioni e crediti versc lo Sta-~
to ed altri enti pubblici, di titolaritd della Banca dell’a-
driatico:
c) provvedere 1in genere a tutto quanto richiesto, necessario
e utile per la completa attuazione delle delibere di cui so-
pra anche a mezzo di procuratori speciali dal medesimi desi-
gnati; ademplere inoltre ad ognl formalita richiesta per
1'efficacia delle adottate delibere ¢ compiere ogni formalita

comungue conseguente presso qualunque Ufficic pubblico o pri-
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vato;

d) introdurre nel presente verbale tutte le modifiche, sop-
pressioni ed aggiunte eventualmente vrichieste per l'iscrizic-
ne nel Registro delle Imprese.

Essende cosl esaurita la trattazione del secondo punto posto
all'ordine del giornc & nessuno chiedendo la parcla 1l Presi-
dente alle ore 12,15 {dodicl e quindici) passa alla tratta-
zZzione del restanti puntli posti all'ordine del giorno dalla
cui verbalizzazione 1o notaloc vengo esonerato.

Del
presente ho dato lettura al comparente che lo approva e con
me sottoscrive alle ore 12,16, omessa per sua espressa di-
spensa la lettura degli allegati.

Consta
di tre fogli scritti con mezzi meccanici da persona di mia
fiducia e di mio pugno completati per pagine nove e della de-
cilma sin qui.
F.to Sala Marcello
F.te Carlotta Dorina Stella Marchetti notaioc






AL alN 26 [ 457 direp.

INTESA [ SANPAOLO

RELAZIONE DEL CONSIGLIO Di GESTIONE DI INTESA SANPACLO S.p.A.
SULLA FUSIONE PER INCORPORAZIONE DI BANCA DELL’ADRIATICO
S.p.A. IN INTESA SANPAOLO S.p.A. \



RELAZIONE ILILUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI GESTIONE DI INTESA SANPAOLO S.p.A.
SUL PROGETTO Di FUSIONE PER INCORPORAZIONE DI BANCA DELL’ADRIATICO S.p.A.
IN INTESA SANPAOLO S.p.A. REDATTA Al SENS| DEGL! ARTT. 2501-QUINQUES E 2505
COD.CIV. NONCHE DELL'ART. 70 DEL REGOLAMENTO APPROVATO CON DELIBERA
CONSOB N. 11971 DEL 14 MAGGIO 1999, IN ATTUAZIONE DEL DECRETO LEGISLATIVO 24
FEBBRAIO 1998, N. 58.

La presente relazione, redatta ai sensi degli artt. 2501-quinquies e 2505 cod. civ. e dell'art. 70 del
Regelamente adottato dalla Consob con defibera n. 11971 del 14 maggio 1999 in attuazione del
Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 concernente ia disciplina degli emittenti quotati,
descrive operazione di fusione {di seguito anche la “Fusione”) per incarporazions di Banca
dell'Adriatico $.p.A. (di seguito anche "BDA” o la “Societd Incorporata”) in Intesa Sanpaolo
S.p.A ("Intesa Sanpaclo” o ia *Societa Incorporante”).

I esecuzione dei Piana di Impresa di Gruppo, il Consiglio di Gestione del 17 giugno 2014 ha
avviate il programma di semplificazione societaria neila Divisione Banca dei Territori, che ha
portato finora allincorporazione di sette banche in petimetro Banca dei Territori in Intesa
Sanpaoclo, di cui quattro gia realizzate (Banca di Credito Sardo, Cassa di Risparmic di Venezia,
Banca di Trento e Bolzano e Banca Monte Parma) e le restanti tre (Cassa di Risparmio delfa
Provincia di Viterbo, Cassa di Risparmio di Rietl e Cassa di Risparmio di Civitavecchia) con
efficacia prevista per il 23 novembreg 2015.

Intesa Sanpaolo intende ora pracedere all'integrazione di Banca dell’Adriatico, societd interamenta
controllata.

La Fusione & subordinata al rilascio deila richiesta autorizzazione da parte della Banca d'ltalia ai
sensi delfart. 57 del D. Lgs. 1.9.1993, n. 385 (Testo unico delle leggi in materia bancaria e
creditizia, di seguito "TUB") e sara sottoposta per la competente decisione — fermo il rispetto delle
condizioni previste dal terzo cormma delfart. 2505 cod. civ. — al Consigiio di Gestione, af sensi
delf'art. 17.2 delo Statuto.

Le motivazioni di convenienza e le modalita realizzative delfoperazione scno, di seguito, pilt
diffusamante illustrate,

LE SOCIETA PARTECIPANT! ALLA FUSIONE

INTESA SANPAOLQ S.p.A. E IL RELATIVO GRUPPO

it Gruppo intesa Sanpaolo & il maggiore gruppo bancario in Italia, con 11,1 milioni di clienti & circa
4.300 filiali, ed uno dei principali in Europa.

Intesa Sanpaolo nasce il 1° gennaio 2007 daila fusione di Sanpaclo IMI in Banca Intesa — banche
che hanne giocato un ruole da pratagonisti nel processo di consolidamento del sistema bancario
italiano divenendo due dei maggiori gruppi a livello nazionale.

Il Gruppo intesa Sanpaolo & il leader italiano nelle attivitd finanziarie per famiglie ed imprese, in
particalare nell'intermediazione bancaria (con una quota del 15% dei prestiti e dei depositi), nella
raccolta premi vita {¢on una guota dsl 17%), nel risparmio gestito (21%), nei fondi pensiong {22%)})
e nel factoring (30%).



colloca tra i principali gruppi bancari in diversi Paesi del Centro-Est Europa e nel Medig/&
Nord Africa dove serve 8,3 milioni di clienti attraverso una rete di circa 1.300 filiali; & al
in Serbia, al secondo in Croazia e Slovacchia, al terzo in Albania, al quinto in Egitto, a4 §
Bosnia-Erzegovina, Slovenia e Ungheria.

crediti verso clientela per 344.192 milioni di euro, raccoita diretta bancaria di 364.897 milioni di
ewro e raccolta diretta assicurativa e riserve tecniche di 124,415 milioni di euro,

Lattivita del Gruppo si articola in sette business units:

Divisione Banca dei Terrifori. focalizzazione sul mercato e centralith del territoric per il
rafforzamente delle relazioni con gli individui, le piccole & medie imprese e gli enti nonprofit. La
divisione include le banche controliate italiane e le attivita di credito industiiale, leasing e factoring
(svoite tramite Mediocredito Jtallano).

Divisione Corporate e Investment Banking: partner globale per lo sviluppo equilibrato e sostenibile
delle imprese e delle istituzioni finanziarie in un'ottica di medio/lungo termine, su basi nazionali ed
internazionali. include e attivita di capital markets e investment banking (svolte tramite Banca IM)
ed & presente in 28 Paesi a supporte dell'attivita cross-barder dei suoi clienti con una rete
specializzata costituita da filiali, uffici di rappresentanza e controllate che svoigono attivita d
corporate banking. La divisione & attiva nel settore del Public Finance come partner globale per la
pubblica amministrazione,

Divisione Banche Estere: include le controllate che svolgono attivita di commercial banking nei
seguenti Paesi: Albania (Intesa Sanpaoclo Bank Albania), Bosnia-Erzegovina (intesa Sanpaoio
Banka Bosna i Hercegovina), Croazia (Privredna Banka Zagreb), Egitto (Bank of Alexandria),
Federazione Hussa (Banca intesa), Repubblica Ceca {la filiale di Praga deila VUB Banka},
Romania {intesa Sanpaclo Bank Romania), Serbia (Banca Intesa Beograd), Slovacchia (VUB
Banka), Slovenia {(Banka Koper) e Ungheria (CIB Bank).

Divisione Private Banking: serve i clienti appartenenti ai segmento Private e High Met Worth
Individuals con |'offerta di prodotti e servizi mirati. La divisione inciude Fideuram - Intesa Sanpaolo
Private Banking, con circa 5.900 private banker,

Divisione Asset Management. soluzioni di asset management rivolte alla clientela del Gruppo, alle
reti commerciali esterne al Gruppo e alla clientela istituzionale. La divisione include Eurizon
Capital con circa 221 miliardi di euro di masse gestite.

Divisione Insurance: prodofti assicurativi e previdenziall rivolti alla clientela del Gruppo. Alla
divisione fanno capo le societa intesa Sanpaolo Vita, Fideuram Vita e Intesa Sanpaolo Assicura,
con fiserve iscniche di circa 119 miliardi di euro.

Capital Light Bank: estrazione di valore dalle attivita non-core, con gestione dei crediti in
sofferenza e deghi asset re-possessed, cessione delle partecipazioni non strategiche e gestione
proattiva degli altri asset non-core {inclusa Pravex-Bank in Ucraina).



BANCA DELL’ADRIATICO S.p.A.

Banca dell'Adriatico S.p.A., controllata totalitariamente da Intesa Sanpaclo, deriva dalla fusione
per incorporazione dell'ex Banca dell'Adriatice in Cassa di Risparmic di Ascoli (efficace dal
15/4/2013) ad esito della quale ha assunto la derominazione delf'incorporata.

La Banca rientra nella Direzione Regionale Emifia Romagna, Marche, Abruzzo e Molise.

Al 30 giugno 2015 operava con una rete di 200 filiafi nelle regioni Marche, Abruzzo, Molise & Lazio
{con 1 filiale} mentre Yorganico si attestava a 1.802 risorse.

lrisultato netto al 30 giugno 2015 & di euro 11,4 min. Alla stessa data gli impieghi ammontano ad
Eurc 6.297,7 min., la raccolta diretta ad euro 3.780,2 min. e la raccolta indiretta a euro 5.421,9
min,

2. ILLUSTRAZIONE DELL'OPERAZIONE E DELLE MOTIVAZION] DELLA STESSA

Il Piano d'lmpresa di Intesa Sanpaclo 2014-2017 prevede, con riguardo alla Divisione Banca dei

Territori, un'azione incisiva di governo dei costi incentrata su;

- semplificazione societaria ed organizzativa da atfuarsi attraverse una riduzione graduale =
significativa del numero delle banche in parimetro e la sempiificazione organizzativa con piena
responsabilizzazione def Direttori regionali @ focalizzazione sulle attivith commerciali e di
servizio al clignte;

- razionalizzazione della copertura territoriale con chiusura delie filiali per ragioni di prossimita
territoriale e bassa performance.

L'operazione di fusione per incorporazione della Banca delf Adriatico §i inserisce nell'ambite del
suindicato programma di concentrazione societaria da tempo avviato che portera i Gruppo a
rafforzare la propria capacitd di offerta alla clientela in condizione di ancora maggiore efficienza
produtiiva. La Fusione potra realizzarsi, subordinatamente al rilascic delle autorizzazioni
previste, entro il primo semestre del 20186.

Le integrazioni sono altresi coerenti con l'attuale contesto di mercato che mette in evidenza come
solo banche di una scala dimensionale adeguata possanc sostenere gli investimenti necessari per
I'nnovazione tecnologica e per il presidio dei rischi (anche aftraverso strutture e funzioni di
controtie, di conformita, ecc.) mantenendo net contempa una economicita dela gestione.

La Fusione consentird a regime il conseguimento di sinergie di costo relative ai costi di
governance e di struttura riguardanti i) centro di governo delia BDA stimate in circa euro 5,5 min
lordi annui. 1 risparmi, stimati includendo eurc 1,8 min per benefici indiretti conseguenti alla
riduzione di outsourcing & ad attivitd di indirizzo e controlli, saranno realizzabili con gradualita net
prossimo biennio,

Al fini delle imposte sui redditi, ai sensi dell'art. 172 del Testo unico delle imposte sui redditi,
approveto con D.P.R. 22 dicembre 1986, n. 91/ (" TUILY) ta ["usione avviene in neutratita fiscale &
genera un disavanzo di fusione nel bilancio separato di Intesa Sanpaole di circa euro 173 min.



" 3. RAPPORTO DI CAMBIO E ASSEGNAZIONE DELLE AZIONI DELLA
INCORPORANTE

cCiv.

4. MODIFICHE DELLD STATUTO DELLA SOCIETA INCORPORANTE

Non sono previste, in connessione con la Fusione, medifiche dello statuto della Societa
Incorporante, che si riporta, nel testo attualmente vigente, in allegato al Progetto di Fusione, sotto
la lettera A).

5. DATA A DECORRERE DALLA QUALE LE OPERAZIONI DELLA SOCIE]’A INCORPORATA
SONO IMPUTATE, ANCHE A FINI FISCALY, AL BILANCIO DELLA SOCIETA INCORPORANTE

Le operazioni della Societd Incarporata saranno imputate al bitancio della Socleté Incorporante,
anche ai fini fiscali, 2 partire dal 1° gennaio dell'anno in corso alla data di decorrenza degli effetti
giuridici della Fusione.

La decorrenza degli effetti giuridici della Fusione sara stabilita nellatto di fusione. Essa potra
anche essere successiva alla data deil'ultima delle iscrizioni previste dall'art. 2504-bis cad. civ..

6. RIFLESSI TRIBUTARI DELL’OPERAZIONE SULLE SOCIETA PARTECIPANTI ALLA
FUSIONE

Ai sensi deil'art. 172 del TUIR, la fusione non costituisce realizzo né distribuzione di plusvalenze o
minusvalenze dai beni della societd incorporata. Nella determinazione del reddito delta Societa
Incorporante non si tiene conto delleventuale avanzo o disavanzo derivante dallannullamento
delle azioni della societa incorporata.

Gli eventuali maggiori valori iscritti dalla societd incorporante per effetto defl'imputazione del
disavanzo da annuflamento con riferimento ad elementi patrimoniall della societd incorporata non
sono imponibili. Tuttavia, | beni pervenuti sonc valutati fiscalmente in base alfultimo valore
riconosciuto ai fini delle imposte sui redditi, facendo risultare da apposito prospetto  di
riconciliazione della dichiarazione dei redditi i dati esposti in bilancio ed i valori fiscalmente
riconosciuti, £ applicablle fimposta sostitutiva di cul all'art. 176, comma 2-ter, del TUIR e allart,
15, commi 10 e 11, del D.L. 29 novembre 2008, n. 185 (convertito, con modificaziani, dalla L. 28
gennaio 2008, n. 2), al fine di oltenere il riconoscimento fiscale dei maggiori valori iscritti in
bitancio sul beni della socista incorporata.

le riserve in sospensione di imposta iscritte nel'ultimo bilancio della societd incorporata
concorrono a formare it reddito della societa incorporante se e nella misura in cui hon siano state
ricostituite nel suo bilancio prioritariamente utilizzando 'eventuale avanzo da fusione. Detta
dispasizione non si applica per le riserve tassabili solo in caso di distribuzione le quall, se e nel
limite in cul vi sia avanzo di fusione, concorreno a formare il reddito della societd incorporante in
caso di distribuzione dellavanzo; quelle che anteriormente ala fusione sono state imputate al
capitale della societa incorporata si intendono trasferite nel capitale della societd incorporante e
concorrono a formare il reddito in caso di riduzione del capitale per esuberanza.

La Socletd Incorporata ha esercitato congiuntamente con ta controllantefincorporante Intesa
Sanpaolo I'opzione per la tassazione di gruppo ai sensi degli artt. 117 e ss. del TUIR. Non
sussistono perdite fiscali anteriori alf'adesione al consolidato fiscale.




lL.a fusione costituisce operazione esclusa dali'ambito applicativo delll.V.A., ai sensi dellart. 2,
comma 3, lett. 1), del D.P.R. n. 633/1972, ed & soggetta ad imposta di registro in misura fissa,

7. PROFILI GIURIDICI

Poiché Intesa Sanpaclo detiens i possesso totalitario della Societd Incorporata, V'operazione sara
realizzata secondo quanto previsto dall'art. 2505 cod. civ. ed in conformita con lg modalith previste
nel progetta di fusione. I ragione di cid, in esecuzione di yuanto disposto daliwt, 2504-ler cod.
Giv., la Fusione non dara luege ad emissione di azioni di intesa Sanpaoclo e non comporterd quinds
alcuna modifica della compagine azionaria della Societd incorporante.

Non & previstc un particolare trattamento per categorie di scci o possessor di titoli diverst dalle
azioni né nella Societd Incorporante né nella Societd Incorporata.

Non sono previsti vantaggi particolari a favore degli amministratori delle societa partecipanti alla
Fusione.

lLa Fusione sara sottoposta per la competente decisione al Consiglio di Gestione di intesa
Sanpaolo, conformemente a quanto previsto dall'art. 17.2 delio Statuto della societa. Cid a meno
che | soci di Intesa Sanpaolo che rappresentino almeno il 5% del capitale sogiale, non richiedano
{ai sensi dell'art. 25605, comma terzo, cod. civ.} — entro ofto giorni da guando il progetto di Fusione
sard depositato presso il Registro delle Imprese — che la deliberazione di approvazione delta
Fusione venga adottata datl’assemblea straordinaria.

Non vi sono patti parasocialt avent! ad oggetto la Societa Incorporante.

Milano, 3 novembre 2015

Per il Consiglio di Gestione di Intesa Sanpaolo S.p.A.

I Presidente fan Mara\GrosPletro



All ‘g AN 2418 /l?o} di rep.

INTESA [r] SNNPAOLO i BANCA e ADRIATICO

Progetto di Fusione per incorporazione di
Banca dell’Adriatico S.p.A.
in INTESA SANPAOLO S.p.A. '

at sensi dell'art. 2501-ter g dell'art, 2505 det codice civile



PROGETTO DI FUSIONE PER INCORPORAZIONE DI BANCA
DELL’ADRIATICO S.p.A. iN INTESA SANPAOLO 5.p.A.

It Consiglio di Gestione di Intesa Sanpaolo S.p.A. (“intesa Sanpaolo” o "Societa
Incorporante’) e il Consiglio di Amministrazione di Banca delfAdriatico S.p.A.
{"BDA” 0 "Socista Incorporata™),

PREMESSO CHE

{i) nellambito del Piano d’lmpresa di Intesa Sanpaoclo 2014-2017 & prevista [a
semplificazione del'articolazione societaria delle banche appartenenti alla
Divisione Banca dei Territori;

(i) detta semplificazione prevede, tra F'altro, fa fusione par incorporazione in
Intesa Sanpacio di BDA, societa tolalitariamente controllata dafia Societd
Incorporante ;

hanro redatto & predisposto il sequente progetto di fusione, ai sensi degli artt.
2501-ter e 2508 del codice civile (il "Progetto di Fusiong"), fusione mediante la
quale le azionl rappresentative dellintero capitale sociale di BDA saranno
annullate senza concambio, in esecuzione di quanto disposto dall'art. 2504-ter
del codice civile.

Resta fermo che I'attuazione della fusione di cui al presente Progetto di Fusione
& subordinata al rilascio della richiesta autorizzazione da parte della Banca
d'lialia ai sensi dell'art. 57 del D. Lgs 1.9.1993 n.385 (Testo unico delle leggi in
materia bancaria e creditizia, di seguito “TUB".

1. TIPO, DENOMINAZIONE E SEDE DELLE SOGIETA PARTECIPANTI ALLA
FUSIONE

1.1 Bocietd Incorporante

Intesa Sanpacio S.p.A., societd con sede in Torino, Piazza San Carlo, 158,
sede secondaria con rappresentanza stabile in Milano, via Monte di Pietd 8,
capitale sociale sottoscritta e versato di auro 8.729.881.454 84, codice fiscale e
numero di iscrizione nel registro Imprese di Torino 00799960158, iscritta alf Albo
delle Banche, Capogruppo del Gruppo Bancario Intesa Sanpaolo iscritto ali’Albo



del Gruppt Bancan, aderente al Fondo Interbancaric di Tutela dei Depositi e al ~
Fondo Nazionale di Garanzia,

1.2 Sotieta Incorporata

iscritta alf Albo delle Banche, appartenente al Gruppo Bancario Intesa Sanpaolo <t
iscritte allalbo dei Gruppi Bancari e soggeita allaitivita di direzione e
coordinamento del socio unico Intesa Sanpaclo S.p.A., aderente al Fondo
Interbancario di Tutela dei Depesiti ¢ al Fondo Nazionale di Garanzia. \\

2. STATUTO DELLA SOCIETA INCORPORANTE

Non sonc previste variazioni dello Statuto di Intesa Sanpaolo in conseguenza
della fusione.

In allegato al presente Progetto di Fusione, sotto Ia lettera A), viene riportato lo
statuto della Societd Incorporante attualmente in vigore.

3. RAPPORTO DI CAMBIO E MODALITA DI ASSEGNAZIONE DELLE AZION!
DELLA SOCIETA INCORPORANTE

La fusione non prevede I'emissione efo I'assegnazione di nuove azioni della
Societa Incorporante, in applicazione di quanto disposto dalfart. 2504-ter del
codice civile. Le azioni rappresentative dell'intero capitale sociale della Societa
Incorporala verranno annuilate senza concambio.

4. DATA DI DECORRENZA DEGLI EFFETTI DELLA FUSIONE
La decorrenza degli effetti giuridici delia fusione sara stabilila nell'atto di fusione.
Essa potra anche essere successiva alla data dell'uitima delle iscrizioni previste

dall'art. 2504-bis del codice civile.

5. DATA DI IMPUTAZIONE DELLE OPERAZIONI DELLA SOCIETA
INCORPORATA AL BiH.ANCIO DELLA SOCIETA INCORPORANTE '



Le operazioni della Societa Incorporata saranno imputate al bilancio della
Societa Incorporante, anche ai fini fiscali, a partire dal 1° gennaio dellanno in
corso alla data di decorrenza degli effetti giuridici della fusione, giusta art. 2501-
ter n. 6 cod, civ.

6. TRATTAMENTO EVENTUALMENTE RISERVATO A PARTICOLARI
CATEGORIE DI SOCI ED Al POSSESSORI DI TITOL! DIVERSI DALLE
AZIONI

Non sono previsti trattamenti particolari per specifiche categorie di sooi o
possessori di titoli diversi dalle azioni nelle societa partecipanti afla fusione.

7. VANTAGGI PARTICOLAR! EVENTUALMENTE PROPOSTI A FAVORE DE]
SOGGETTI CUI COMPETE L’AMMINISTRAZIONE DELLE SOCIETA
PARTECIPANT] ALLA FUSIONE

Non sono previsti vantaggi particolari a favore del soggelli cui compete
Famministrazione delle societa partecipanti alla fusione.

Milano, 3 novembre 2015
Per ii Consiglo di Gestione di
Intgsa Sanpaolo 8.p.A.

ente

Ascoli Piceno, 19 novembre 2015

Per il Consiglio di Amministrazione di
Banca dell'Adriatico 5.p.A.

_P!: ide W

ALLEGAT]
Allegato A): Staiuto della Societa Incorporante



Al A)

INTESA SANPAOLO S.p.A.

STATUTO

COSTITUZIONE, DENOMINAZIONE, SEDE
E DURATA DELLA SOCIETA

Articolo 1. Denominazione,

1.1.- La Societd si denomina “Intesa Sanpaolo S.p.A", senza vincoli di rappreseniazion\a’"{g‘fv :

grafica. Nell'utilizzo dei marchi e segni distintivi della Societa e del Gruppo e parcle che

compongono la denominazione potranno essere combpinate fra di loro, anche in maniera

diversa. La Societd pud utllizzare, come marchi e segni distintivi, le denominazioni /o i

marchi utilizzati di volta in volta dalla stessa /o dalle societa nella stessa incorporate. \\
™~

1.2.- La Societa & Banca ai sensi del D, Lgs, 1 setfembre 1993, n. 385.
Articolo 2. Sede.

2.1.- La Societa ha sede legale in Torine e sede secondatia in Mitano. Le funzioni centrali
sono (iparite tra Milano e Torino, fermo restando che comungue fa “Funzione
Amministrazione, Bilancio, Fiscale’, la ‘Funzione Internal Audit’ e la “Segreteria
Generale” saranno a Torino.

2.2.- Essa pud istituire, previa autorizzazione 2 sensi delle disposizioni vigenti, sedi
secondarie, succursali e rappresentanze in ltalia e allestero, come pud sopprimerie.

Articolo 3. Durata.
La durata della Societa & fissata sino al 31 dicembre 2100 e potra essere prorogata.
TITOLO |
OGGETTO SOCIALE
Articolo 4. Oggetto sociale.

4.1.- La Societd ha per oggetto la raccoita del risparmio e l'esercizio del credito nelle sue
varie forms, direttamente e anche per if tramite di societa controliate. A tal fine essa pud,
con I'osservanza delle disposizioni vigenti e previo oftenimento delle prescritte
autorizzazioni, direttamente e anche per il tramite di societa controllate, compiere tutte le
operazioni e i servizi bancari, finanziar, inclusa la costituzione e la gestione di forme
pensionistiche aparte o chiuse, nonch# ogni alira operazione strumentale o connessa al
raggiungimento dello scopo sociale.

4.2.- La Socletd, nella sua qualita di Capogruppo de! gruppo bancario “Intesa Sanpaolo”,
i sensi dell'art. 61 del D. Lgs. 1 setiembre 1993, n. 385, emana, nellssercizio dell'attivita
di direzione e coordinamento, disposizioni alle componenti del Gruppo, e cid anche per
fesecuzione delle istruzioni impartite dalle Autorita di viglanza e nelinteresse della
stabiliti del Gruppo stesso.

43.- La Societa esercita le funzioni di vertice del conglomerate finanziario ad essa
facente capo, al sensi delart. 3 del D. Lgs. 30 maggio 2005, n. 142.



TTOLO N
CAPITALE E AZIONI

Articolo 5. Capitale sociale.

3.1~ Il capitale sociale soltoscritto e versato & pari a Euro 8.720.881.454,84, diviso in n.
16.788.233.567 azioni del wvalore nominale di Euro 0,52 ciasouna, di cui n.
15.865.743.006 azionl ordinarie e n. 932.490.561 azioni di risparmio non convertibili,

5.2.- U'Assemblea straordinaria pud defiberare Iassegnazione di utifi ai prestatori di
favore dipendenti della Societa o di societd controllate mediante emissione di strumenti
finanziari in conformita alla normativa applicabile pro tempore vigente,

8.3.- U'Assemblea stracrdinaria delf8 maggio 2014 ha conferito al Consiglio di Gestione
(i) una delega, ai sansi dell'art. 2443 c.c., ad aumentare gratuitamente i capitale sociale
entro il 28 febbraio 2018, anche In pli tranche, di massimi Euro 53.101 088,56, mediante
emissione di un numero massimo di 102.117.478 azioni ordinarie intesa Sanpaolo, aventi
le stesse caratteristiche di quelle in circolazione al momento dell'assegnazione, con
godimento regolare, da assegnare ai soggelti desfinatari del “Planc df Investimento”
approvato in pari data, alle condizioni & nei termini e modalita previsti dal Piano di
Investimento stesso; it tutto mediante assegnazione, @i sensi dellart. 2349 del codice
civile, del corrispondente importo massimo di utili efo riserve di il quali risultanti
dall'ultimo bilancio pro fempore approvato; e {#i} ogni pid ampio potere per procedere alla
puntuale individuazione degli utifi efo delle riserve di utili isultanti dall'ultimo bilancio pro
tempore approvato da destinare allo scopo di cui at punto {j} che precede, con mandato a
provvedere alle opporiune contabilizzazioni conseguenti alle operazioni di emissions, in
osservanza delie disposizion! di Jagge e dei principi contabili di volta in volta applicabili,

5.4.- L'Assemblea straordinaria deil'8 maggio 2014 ha conferito al Consiglio di Gestions,
al sensi degli articoli 2441, ottavo comma e 2443 del codice civile, una delega ad
aumentare il capitale sociale a pagamento, per un importo massimo di Eure
213.073.650.40, con esclusione del diritto di opzione a favore dei dipendenti, in via
scindibile, in una o pill volte, entro il 28 febbraio 2018, con emissione di massime numero
409.757.020 azioni, ad un prezzo che incorpori uno sconto rispette ai valore di mercato
delle azlonl ordinarie di Intesa Sanpaclo, da porre al servizio dellattuazione del *Piano di
Investiments” approvate in pari data. L'Assemblea straordinaria predetta ha conferito al
Consiglio di Geslione ogni pit: ampio potere per: (i} definire |l prezzo di emissione delle
azioni ordinarie di nuova emissione; il prezzo di emissione sara determinato applicando
uno sconto sul prezzo di mercato del titolo, calcolato come la media dei prezzi psservati
nai 30 giorni precedenti alla data di emissione, restando fermo, In ogni caso, che non
potra essere inferiore al valore nominale unitario (Euro 0,52); (i)} stabilire il numero
massimo di azion ordinarie da emettere & da assegnare in softoserizione ai dipendenti
destinatari del Piano di Investimento, alle condizioni e nei termini e modalita previsti in
ess0; e (i) determinare ia tempistica per Pesecuzione della deliberazione di aumento di
capitale,

Articolo 6, Domicilio degli azionisti.

It domicilio degli azionisti, per quanto concerne i loro rapporti con la Sccieta, & quelio
risultante dal Libro dei Seci.

TiToLov
ASSEMBLEA

Arlicolo 7. Assemblea.



7.1~ L'Assemblea, regofarmente convocata e costifuita, rappresenta l'universalitd dei
Soci. Le sue deliberazioni, prese In conformita alla legge e allo Statuto, vincolano tutti |
Soci, ancorché non intervenuti o dissenzienti.

1.2.- L'Assemblea & ordinaria e straordinaria ai sensi di legge.

7.3.- 'Assemblea ordinaria:
1) nomina, previa determinazione de! loro numero, & revoca i component def Cony fgl;
Sorveglianza, ne determina i compenso secondo quanto previsto dall'Articolo 23 13e
elegge il Presidente e i due Vice-Presidenti, con le modality di cui allArticolo 23; 104
2) delibera sulla responsabilith def componenti del Censiglio di Sorveglianza e, i enst:
dellart. 2393 e delfart. 2409-decias cod. civ., anche sulla responsabilitd dei compor;é}ﬂi\&g -
del Consiglio di Gestione, ferma la competenza coricorrente de! Consigiio di Sorvegliahza;\mmmﬁ}
ai sensi dell’Articolo 25.1.1, lettera c); -
3) delibera sulla distribuzione degfi utili;

4) su proposta motivata del Consiglio di Sorveglianza, conferisce Fincarico di revisione
legale dei conti e, sentito lo stesso Consiglio di Sorveglianza, revoca, ove occorra,
Fincarico conferito;

5) approva il bilancio di esercizio in caso di sua mancata approvazione da parte del
Consiglio di Sorvegllanza;

6) approva alfresi:

i} le politiche di remunerazione dei Consiglieri di Gestione,

i}y i piant basali su strumenti finanziari,

i) 1 criteri per la determinazione dei compensi pattuiti in caso di conclusione anticipata
del rapporte di lavero o ¢l cessazione anticipata della carica, ivi comptesi | fimiti fissati a
detti compensi, secondo quarto previste dalle disposiziont di legge e regolamentari
vigenti;

7) delibera sulle altre materie atiribuite dalla normativa vigente o dalio Statuto alla sua
competenza.

7.4.- L'Assemblea straordinaria delibera sulle modifiche dello Statuto, sulla nomina, sulla
revoca, sulls sostituzione e sui potent dei liquidatori & su ogni altra materia affribuita dalla
legge alla sua competenza.

Articolo 8. Convocazione.

8.1.- L'Assemblea & convocata dal Consiglio di Gestione ogniqualvolta lo ritenga
opporiung, ovvero, conformemente a quanto previsto dallart. 2367 cod, ¢iv., su richiesta
di tanti Soci che rappresentino almeno il ventesimo del capitale sociale.

L'Assemblea ordinaria deve essers convocata almeno una volta all’anno entro centoventi
glorni dalla chiusura delf'esercizio sociale. Ricorrendo | presupposti di legge, fAssemblea
pud essere convocata entro centottanta giomi dalla chiusura dellesercizio sociale. In tal
caso il Gonsiglio di Geslione segnala nella relazione prevista dall'art. 2428 cod. civ. le
ragioni della dilazione.

8.2.- Fermii poteri di convocazione statuili da altre disposizioni di legge, FAssemblea pud
essere convocata anche dal Consigiio di Sorveglianza o da almeno due dei suoi
companentl, ai sensi dell'art. 151-bis del D. Lgs. 24 febbraic 1998, n. 58.

8.3.- L'Assemblea & convocata presso la sede legale o alfrove nel comune In cui la
Societa ha la sede legale mediante avviso contenente guanto richiesto dalia legge.
L'avviso di convocazione & pubblicato nei termini di legge sul sifo Internet della Societa
noncha con le altre modalita praviste dalle disposizioni regolamentari.

8.4.- L'awiso di convocazione pud prevedsre per [PAssemblea una seconda
convocazione e, limitatamente allAssemblea straordinaria, anche una ferza
convocazione.

il Censiglio di Gestione pud stabilire che I'Assemblea, ordinaria o straordinaria, si tenga
in urrunica rivnione, escludendo convocazioni successive alla prima, con applicazione



delle maggioranze richieste dalla normativa applicabile. Di tale determinazione & data
notizia nell'avviso di convocazione.

8.5.- | Soci che, anche congiuntamente, rappresentine almeno un quarantesime del
capitale sociale possono chieders, nei termini, nei imii e nelle modalita di legge,
lintegrazione del'elenco delle materie da trattare, indicando nella domanda gli ulteriori
argomenti da essi proposti. Dolle integrazioni all'elenco delle materie che I'Assembles
dovia trattare a seguito di talf richleste, & data notizia nefie forme previste per la
pubblicazione dell'avviso di convorazione,

Articolo 9. Intervento in Assemblea ¢ voto.

8.1.- Possono infervenire allAssemblea | soggetti cui spetta il diritto di voto per | quali sia
pervenuta alla Societa, entro | termini di legge, la comunicazione delfintermediario
aulorizzato attestante la loro legittimazione.

9.2.- Ogni azione ordinaria attribuisce il diritto a un voto.

8.3.- Coloro al quali spetta il diritto di volo possono farsi rappresentare nelAssemblea
con l'osservanza delle disposizioni di legge. La delega pud essers notificata
elettronicamente mediante I'itiizzo di apposita sezione del sito Internet della Societa
ovvero mediante posta eleltronica, secondo quanto indicato nellavviso di convacazione.

8.4.- La Societh designa, dandone notizia nellavviso di convocazione, per ciascuna
Assembles, uno o pili soggetti al quali i titolari det diritto di voto pessono conferire, con le
modalita previste dalle disposizioni normative applicabili, una delega con istruzioni di voto
su tutte o alcune delle proposte alf'ordine del giomo. La delega ha effetto con riguardo
alle sole proposte per le quali siane state conferite istruzioni di voto.

Articolo 10. Presidenza ¢ svolgimento deli'‘Assemblea. Segretario,

10.1.- L'Assemblea & presieduta dat Presidente de! Consigio di Sorveglianza o, in caso
di sua agsenza o impedimento, dal Vice-Presidente del Consiglio di Sorveglianza pit
anziano di carica, tale intendendosi colui che riveste la carica da maggior tempo
ininterroltamente o, a parita di anzianita di carica, quelio pid anzlano di eta o, in caso di
sua assenza o impedimento, dall'altro Vice-Presidente. Nell'ulteriors ipotesi di assenza o
impedimento det predetti, FAssemblea & presieduta dal Presidente del Consiglic di
Gestione o, in caso di sua assenza o impedimento, dal Vice-Presidente de! Consiglio di
Gestione pil anziano come sopra definito o, in caso di sua assenza o impedimento,
dalfaltro Vice-Presidente, assente o impedito che sia anche quest'ultimo, da alira
persona designata dall'Assemblea medasima.

0.2.- Spetta al Presidente dellAssemblea verificarne la regolare costituzione, accertare
il diritto di intervento e di voto dei soggetti legittimati & constatars la regolarité delle
deleghe, dirigere e regolare la discussione e lo svolgimento dei lavori assembieari,
stabifire le modalita delle votazionl e proclamare i relativi risultati.

10.3.- Il Presidente & assistito da un Segretario nella persona del Segretario del Consiglio
di Gestione oppure, In caso di sua assenza o impedimento, helia persona designata dagli
intervenuti, quando il verbale non sia redatto da un Notaio noncheé, eventualmente, da
appositi incaricati da lui prescelti fra | prasenti.

10.4.- Non esaurendost in un giorno ta trattazione degli argomenti al'ording del giorno,
I'Assemblea pud disporre la continuazione della riunione assembleare al giomne seguente
non festivo.

Articolo 11. Validita delle deliberazioni.



Per la validita delta costituzione deifAssemblea, come pure per la validita delle relative
deliberazioni, s applica [a disciplina legale e regolamentare, fatto salvo quanto previsto
dall'Articolo 23 per Felezione del Consiglio di Sorveglianza. Ai soli fini dell'esecuzione
delie delibere, resta altresi fermo quanto stabilito dalla normativa vigente in materia di_.
operazioni con parfi correlate, come definite dalle procedure aziendali della Societ
attuazione delle disposizioni regolamentari.

TITOLO V
SISTEMA DI AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO
Articolo 12. Sistema di amministrazione e controllo.

La Sccieta adotta i sistema dusalistico di amministrazione a controllo, ai sensi degh artt.
2408-ocfies e seguenti cod. ¢iv..

SEZIONE PRIMA — CONSIGLIO DI GESTIONE

Articolo 13. Consiglio di Gestione.

13.1.- Composizione.
L'amministrazione della Societa & esercitata dal Consiglio di Gestione, composto da un

minimo di 7 (sette) ad un massimo di 11 (undici) componenti, anche non soci, nominati
dal Consiglio di Sorveglianza, il guale ne determina il numero all'atto della nomina.

Salvi i vincoli normativi, saranno scelti tra i Dirigenti di societa appartenenti al Gruppo
bancario Intesa Sanpaolo un numero di component dei Consiglio di Gestione pari a; 2
(due) qualora il Consiglio d} Gestione sia composto da 7 {sette) o 8 (otte) component;; 3
(tre), qualora il Consiglio di Gestione sla composto da 9 (nove) o 10 (dieci) componenti; 4
(quattro} qualora il Consiglio di Gestione sia composto da 11 {undici) componanti.

Non si computa nel numero dei Dirigenti sopra fissato il Consigliere indicato alla carica di
Consigliere Delegato ai sensi dellArlicolo 25.1.1, left. d), dello Statuto, che rivesta at
momento della nomina o sia investito successivamente della carica di Dirigente di societa
appartenenti al Gruppo bancario Intesa Sanpaole.

Al genere meno rappresentato deve essere riservata almeno 1a quota di Consigliert
stabilita dalla vigente normativa in materia di partd di accesso agli organi di
amministrazione e di confrollo delie societa quotate in mercati regolamentati.

13.2.- Requisiti e incompatibilita.

Non possono essere nominati alla carica di componenti del Consiglio di Gestione coloro
che versine nelle situazioni di ineleggibilita o di decadenza previste dall'art. 2382 cod. civ.
ovvero non siano in possesso dei requisiti di onorabilita, professionalita e indipendenza
disposti dalla disciplina legale e regoiamentare, Almeno uno dei componenti il Gonsiglio
di Gestione deve possedere | requisiti di indipendenza di cui all'art, 148, terzo comma, del
D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58.

Non possono essere nominati componenti del Consiglio di Gestiona, e se nominati
decadono, coloro che abbiano superato il limite di quatiro incarichi di amministrazione,
direzione o controllo in altre societd quotate o loro controllanti o controllate (pia incarichi,
sino a un massimo di quattro, all'interno di uno stesso gruppo valgone per uno; superior
a quattro valgono per due).

Restano comunque ferme, ove pil rigorose, le cause di ineleggiblita e di decadenza
nonché | limiti al cumule degli incarichi previsti dalla disciplina legale e regolamentare.

t componenti def Consiglio di Sorveglianza non possono essere nominati componenti del
Consiglic di Gestione per tutto Hl periodo di durata della carica loro assegnata
dalfAssemblea.

13.3.- Durata,

I componenti del Consiglio di Gestione durano in carica, secondo le determinazioni def
Consiglio di Sorveglianza, per un periodo non superiore a tre esercizi e scadono, fermo
quante precisato dall'Articolo 13.8, alla data deila riunione del Consiglio di Sorveglianza



convocata per lapprovazione del bilancio relativo silultmo esercizio della lora carica.
Essi sono rieleggibifi.

13.4.- Integrazione.

QOve il numero dei component del Consiglio di Gestione sia stato determinato In misura
infericre a quella massima, it Consiglio df Sorveglianza pud in ogni tempo aumentama i
nhumero, osservando quanto previsto dal’Articolo 13.1. 1 nuovi componenti cosi nominati
scadone insieme a quelli in carica afl'atte della loro nomina.

13.5.- Sostituzioni.

3e nel corso dellesercizio vengone a mancare ung o pit componenti del Consiglio di
Gestione, il Consiglie di Sorveglianza prowede senza indugio a sostituiri, osservando
quanto previsto dagli Articoli 13.1 e 13.2. | componenti cesl nominati scadono insieme a
quelli in carica all'atto della loro nomina,

13.6.- Revoca,

I componenti del Consiglic di Gestione possono essere revocali dal Consigiio di
Sorveglianza in agni tempo, salvo il diritto al risarcimento del danno se la revocs avviene
senza giusta causa.

Con riferimento ai componenti del Consiglio di Gestione scelti Ira i Dirigenti del Gruppo
bancario Intesa Sanpaolo, i venir meno, 2 qualunque titolo, di cariche o di funzioni
dirigenziali ricoperte al momento delia nomina costituisce giusta causa di revoca, a mene
che i Consiglio di Sorveglianza non ravvisi la sussistenza di eccezionali circostanze che
inducano al mantenimento della carica.

13.7.- Simul stabunt simul cadent.

Qualora venga a mancare, per qualsiasi causa, la maggioranza dei componenti
originariamente nominati dal Consiglio di Sorveglianza, lintero Consighio di Gestione si
intende cessate a partire dalla data dellassunzione della carica da parte del nuovi
compenenti nominall. Questi ulimi resteranno in carica per Ia residua durata che avrebbe
avuto i Consiglio di Gestione cessato,

13.8.- Cessazione,

La cessazione del Gonsiglio di Gestione per scadenza del termine ha effetto dalla data
delfa sua ricostituzione da parte del Consiglio di Sorveglianza. Per ta finuncia alufficio da
parte dei componenti del Consiglio ¢i Gestione si applica il disposto dellart, 2385 cod.
civ.

13.9.- Nomina del Pregidents e dei Vice-Presidenti del Considiio di Gestione. Segretario.
Il Consiglio di Sorveglianza, su proposta del Comitate Neming di cui al'Articolo 25.5,
scegliendolf tra componenti diversi dai Dirigenti di cui al precedente art. 13.1, comma 2,
dello Statuto, nomina # Presidente del Consiglio di Geslione s nomina due Vice-
Presidentl esscutivi del Consiglio di Gestione.

it Consiglio di Gestione pud inoltre nominare un Segretario, anche non fra | propri
componenti.

Articolo 14. Compensi del Consiglio di Gestione.

Al componenti det Consiglio di Gestione spelta, oltre al rimborso delle spese sopportate
in ragione del loro ufficio, un compenso da determinarsi dal Consiglio di Sorveglianza,
sentilo il Comitate Remunerazioni di cul alfArticolo 25.5.

Articolo 15. Remunerazione dei componenti del Consiglio di Gestione investiti di
particolari cariche.

La remunerazione dei componenti det Consiglio di Gestione Investiti di particolari cariche

o di parfleotari incarichi o di deleghe & determinata ai sensi dell'Articalo 25.1.1, left. a)
dello Statuto.
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Articolo 16. Adunanze e deliberazioni del Gonsiglio di Gestione.

16.1.~ Luogo e convocazione. e
I} Consiglio di Gestione si riunisce, di regola, alternativamente in Torino pressi &Y
legale e in Milano presso la sede secondaria della Societa ¢ eccezionalmente altrove;
territorio italiang. L& riunieni hanno luogo almeno una volta al mese e comungie.!
volte che il Presidente del Consiglio di Gestione lo reputi necessario ovvero quaﬁrg’
sia fatta richiesta scritta dal Consigliere Dslegato o da almeno due dei suoi compohegti;? i
Consiglio di Gestione pud essere convocato negli altri cas previsti dalla legge. -
Previa comunicazione al Presidente del Consiglio di Gestione, il Consiglio di Gestione
medesimo pud essere convocata dal Consiglic di Sorveglianza o dai suoi componenti
anche individualmente, ai sensi dellart. 151-bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58.

16.2.- Awviso di convagazione.

il Consiglio di Gestione viene convocato mediante awiso, contenente Fordine del giorno
degh argomenti da tratlare, spedito, con qualsiasi mezzo idoneo a fomire prova
dellavvenuto ricevimento, a clascun componente del Consiglio di Gestione e del
Consiglio di Sorveglianza almeno quattro giorni prima delvadunanza e, nei casi di
urgenza, almeano ventiquattro ore prima. L'avviso potra altresi contenere indicazione dei
tuoghi dai quali partecipare mediante l'utilizzo di sistemi di collegamento a distanza, a
norma dell'Articolo 16.3,

16.3.~ Riunioni,

Le riurioni def Consiglio di Gestione possano essere validamente tenute anche mediante

lutilizzo di sistemi di collegamento a distanza, purché risultine garantite sia esatta

identificazione delle persone legittimate a presenziare, sia Ia possibilita per tutti § !
partecipanti di intervenire in tempo reale alla trattazione di tuth gli argomenti e di

visionare, ricevere e trasmetiere document., Almenc il Presidente e il Segretario

dovranno tuttavia essere presenti nel luogo di convocazione del Consiglio di Gestione,

ove lo stesso si considerera tenute.

16.4.- Validita e magaioranza.
Per la validita delle defiberazioni de Consiglic di Geslicne & necessario che alla riunione

sia presente lz maggioranza del suoi componenti in carica. Salvo quanto indicato al
successivo Arlicalo 16.5, le deliberazioni sono prese a maggioranza assoluta di voti del
presenti; in caso di parita, prevale It voto di chi presieds.

16.5.- Deliberazioni a magaioranza gualificata.

Sono validamente assunte con il volo favorevole della maggioranza del componenti in

carica de} Consiglio di Gestione le deliberazioni concernenti:

- la nomina, la revoca nonché il conferimento, la modificazione o a revoca dei poteri del
Consigliere Delegata;

- la nomina e ia revoca, previo parere obbligatorio del Consiglio di Sorveglianza, del
Dirigente preposto alla redazione del documenti contabili societari, di cui alfart. 154-bis
del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, e la determinazione dei relativi mezzi, poteri e
compensi;

- it conferimento di particolari incarichi o deleghe a uno o pid Consiglieri e la
determinazione dei relativi poteri.

Sono validamente assunte con il voto favarevole della maggioranza dei componenti in

carica de! Consiglio di Gestione, previo parere obbligatorio del Consiglio di Sorveglianza,

le deliberazioni concerrenti la nomina, la revoca e fa determinazione delle funzioni,

competenze & compensi dei Direttori Generali, di cui allArticolo 27 dello Statuto, '

16.6.~ Verbaii e copie.
| verbali delle deliberazioni del Consiglio di Geslione sono redatti e trascritti sul registro

dei verbali a cura del Segretario e vanno sottoscritti da chi presiede Fadunanza e dal
Segretario stesso, Copia dei verbali delle riunioni del Consiglio di Gestione & trasmessa
senza indugio al Presidente del Consiglio di Sorveglianza.



Copie ed estraltl dei verbali, ove non redatti da Notaio, sono accertati con la
dichiarazione di conformita soltoscritta dal Presidents & dal Segretario.

Articolo 17. Poteri del Consiglic di Gestione,

AT~ Gestione delta Sovieta,

Al Consiglio di Gestione spetta la gestione dellimpresa. Esso cura P'attuazione dagli
indirizzi strategic come pure delle politiche di governo dei rischi definiti e approvat, per fa
Socletd e per il Gruppo, dal Congiglio di Sorveglianza. A tal fine esso compie tutte le
operaziord necessarie, ulii o comungue opporlune per il raggiungimento dell'oggetto
sociale, slano esse di ordinaria come di straordinaria amministrazione, ivi compresa la
facoltd di consentire la canceliazione e la riduzione di ipoteche anche a fronte di
pagamento non integrale del credito.

Al Consiglo di Gestione spefta anche il compito di assicurare la completezza,
F'adeguatezza, la funzionglita e I'affidabilita del sistema informative,

17.2.- Competenze non delegabili.
Ferme le competenze e le altribuzioni del Consiglio di Sorveglianza di cui alfArticolo

25.4, oltre alle materie per legge non delegabili, sono altresi non delegabili le decisioni
cancernenti:

a) la formulazione di proposte in ordine al complessivo assetto df governo, al modello di
business, agli indirizzi strategici della Societa e del Gruppo, in merito alle politiche di
governo dei rischi nonché in ordine allassunzione o cessione di partecipazioni
strategiche attribuite alla competenza del Consiglio di Sorveglianza, come previsto
dall'Articolo 25.1.2 delle Statute; b) la predisposiziene di piani industriali efo finanziar
nonché del budget della Societd e del Gruppo da solfoporre allapprovaziong dal
Consiglio di Sorveglianza al sensi dellart. 2409-terdecies e dalPAticoly 25.1.2, lett. a)
dello Statute;

¢} la nomina e la revoca del Consigliere Delegato, il conferimento, la modifica o la revoca
del relativi poteri;

d) il conferimento di particolari incarichi o deleghe a uno o pidr Consiglieri e la
determinazione dei refativi poters;

e} fa nomina & la revoca di uno o pill Direttori Generall, di cui al’Articolo 27 dello Statuto,
¢ la determinazione dei relativi poteri:

f} Passunzione e fa cessione di partecipazioni che comporting variazioni del Gruppo
bancario;

g) la predispesizione dell'assetto organizzativo e di governce societario da sottoporre
all'approvazione del Consiglio di Sorveglianza come previsto dallArticolo 25.1.1 ¢ la
valutazione della correlativa adeguatezza, nonché la predisposizione dei sistemi contabii
& di rendicontazione da sottoporre alf'approvazione del Consiglio di Sorveglianza al sensi
dell’Articolo 25.1.2;

h) fa determinazione dei criteri per il coordinamento e la direzione delle societd del
Gruppo in conformita con gli indirizzi strategici e le politiche di govemno dei rischi definiti e
approvati dal Consiglic di Sorveglianza, nonché la determinazione dej criteri per
Fesecuzione delle istruzioni della Banca d'ltalia;

i) previc parere obbligatorie det Consiglio di Sorveglianza, 'a nomina e la revoca del
Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari, ai sensi del'art. 154-
bis del D. Lys. 24 febbraic 1998, n. 58 e la determinazione dei relativi poteri @ mezzi; ia
vigitanza di cui al medesimo arl. 154-bis;

I} la redazione del pragetto di bilancio di esercizio & del progetto di bilaricio consolidato:
m) gli aumenti di capitale delegati ai sensi dell'art. 2443 cod. civ., esclusa in ogni caso la
facolta di adozione delle deliberaziont di cui al quarto e quinto comma defl'art, 2441 cod.
civ,; 'emissione di obbligazioni conventibili delegata ai sensi dell'art. 2420-ter cod. Giv.:

n) gli adempimanti riferiti al Consiglio di Gestione dagh arlt. 2446 e 2447 cod. civ.;

0} la redazione di progettl di fusione o di scissione;

P) la predisposizione delle operazioni da solloporre ad autorizzazione @ sensi
deli'Articalo 25.1.2 lettera 3) o approvazione ai sensi delfArticolo 25.1.2 iettera ¢) del
Gonsiglio ¢ Sorveglianza, nonché la deliberazione defle operazioni avent valore unitario
superiore al 3% del patrimonio di vigilanza consolidato:



A ~‘\“
q) la definizione dei criteri di identificazione delle operazioni con parti correlqié}étda"
riservare alla propria competenza; s

1} la designazione dei cormponenti degli organi delle societa controllate, ivi{jn s
Consiglieri esecutivi; g
s) l'approvazione e la modifica dei principali regolament] interni; %‘5-4\0

t) la formulazione di proposte in ordine ai sistemi di incentivazione e remunerazl
coloro che rivestono posizioni apicali nell'assetto organizzativo e operativo della- Societd,
attribuiti alla competenza del Consiglio di Sorveglianza, come previsto dall'Articolo 'ESJ‘. e
dello Statuto. o~
Al Consiglio di Gestione sono inoltre attribuite in via esclusiva, nel rispetto deil'art, 2436
cod. civ., le deliberazioni concernenti Ia fusione e la scissione nei casi previsti dagli artt.
2505 e 2505-bis cod. civ., ferma restando, se del caso, 'applicazione dell Articolo 25.1.2
lettera a).

Le deliberazioni di cui alle precedenti lettere ©), d), m), n), q) sono assunte su proposta
del Presidente del Consiglio di Gestiong. Le deliberazioni di cui alle alire lettere sono W
assunte su impulso e proposta del Consigliere Delegato. Resta fermo il potere di

proposta dei singoli Consiglieri,

17.3.- Daleghe,
Per determinate categorie di atli e di affari, specifici poteri possone essere altresi delegati

a Dirigenti, ai preposti alle singole succursali e ad sltro personale, con determinazione
del fmiti & delle modalita di esercizio della delega, prevedendo che i soggetti delegati
possano agire singolarmente oppure riuniti in comitati.

17.4.- Credito speciale e agevolato.
Per quanto riguarda le attivita di credito speciale o agevolato dissiplinate da specifiche

normative, potranno anche essere delegati poteri di delibera & di erogazione a banche
del Gruppo, nel limiti e con i criteri che saranno oggetto di convenzione fra le parti
contraenti.

17.5.» Esercizio delle deleghe.
It Consiglio di Gestione determina le modalitd attraverso te quali le decisioni assunte dai
destinatari delle deleghe saranno portate a conoscenza del Consiglio stesso.

17.6.~ Informativa.
H Consigilo di Gestione, con cadenza mensile, ¢ informato dal Consigliere Delegato su
quanto previsto nell'Articofo 19.3.

17.7.- informativa al Consiglio di Sorveglianza,
Il Consiglio di Gestione, seconde quanto previstc da apposito regolamento, fornisce

tempestivamente al Consiglic di Sorveglianza, ¢ comungque con periodicitd almeno
trimestrale, le informazioni di cul all'art. 150 del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 ai fini
delfesercizio delle competenze di cui alf'Articolo 25.1.3 delle Statulo. i Consiglic di
Gestione, secondo quanto previsto da apposito regolamento, con periodicita almeno
mensile fornisce al Consiglio di Sorveglianza informativa sui  principali  dati
del’andamento gestionale di periodo e di confronto con il sistema ai fini def’esercizio
delle competenze di cui ali'Articolo 25.1.2 dello Statuto.

Articolo 18. Presidente del Consiglio di Gestione.

18.1.- Il Presidente del Consiglio di Gestione:

a) convoca H Gonsiglio di Gestione, ne fissa l'ordine del giomo tenuto conto anche delle

proposte di delibera formuiate dal Conslgliere Delegato e ne coordina i laveri,

provvedendo affinché adeguate informazioni sulle materie iscritte all'ordine del giomo

vengano fornite a tutti | componenti;

b) ha facolta di promuovere azioni innanzi a quelsiasi autority giudiziaria o

amministrativa, ivi incluso il potere di proporre querele, nonché di conferire procura alle .
it con mandato anche generale, con obbligo di riferire al Consiglio di Gestione sulle

decisioni assunte;



¢) cura i rapportf con Ie Auforita di Vigilanza, dintesa con il Consigliere Delegato;

d) cura i rapperti con it Consiglio di Sorveglianza e con # sug Presidente;

e} oura che il Consiglio di Sorveglianza riceva puntualmente le informazioni previste
call’Articalo 17.7 delle Statuto;

f} cura, d'intesa con il Presidente def Consiglic di Sorveglianza, la comunicazione esterna
delle informazioni riguardanti la Societa;

) esercita tutti gl alli poteri funzionali alfesercizio della sua carica,

18.2.- In caso di urgenza, (i) il Presidente del Consiglio di Gestione o, in caso di sua
assenza o impedimento, (ii) il Vice-Presidente pit anziano, seconds le disposizioni
dell'Articolo 18.3, in entrambi i casi d’intesa con il Consigliere Delegato, pud assumere
deliberazioni in merito a qualsiasi operazione di competenza del Consiglic di Gestione,
fatta eccezione per te materie non delegabili di competenza del Consiglio stesso.

Con le stesse modalitd possono essere assunte in via d'urgenza anche deliberazioni

rientrant fra quelle non delegabili di cui af'Articolo 17.2 dello Statuto, riguardanti:

- operazioni aventl vaiore unitario superiore al 3% de! pairimonio di vigilanza
consolidato & pari od inferfore al 6% del medesimo, secondo quanto disposto nella
lettera p) seconda parte dell'Articolo 17.2 dello Slatuto, purché non rlentranti in
materie per le quali sia prevista una delibera, approvazione, o autorizzazione del
Consiglio di Sorveglianza, ai sensi delf'Articolo 25 dello Statuto;

- la designazione dei componenti degli organi delfe societa controllate, secondo quanto
disposto nella lettera r) dello stesso Articolo 17.2.

le decisioni in materia di arogazione del credito, in caso di urgenza, pofranno essere

assunte in via esciusiva dal Consigliere Delegato.

Le decisioni cosl assunte dovranno essere portale a conoscenza del Consiglio di

(estione in occasione della sua prima riunione successiva,

18.3.- Fermo restando quanto previsto dallArticolo 18.2, in caso di assenza o di
impsdimento del Presidente del Consiglio di Gestione, il Vice-Presidente del Consiglio di
Gestione pitr anziano di carica, tale intendendosi colui che riveste |a carica da maggior
tempo ininterrottamente, o in caso di paritd di anzianita di carica secondo Fanzianita di
eté, ne adempie le funzioni; nell'ulteriore ipotes! di assenza o impedimento di quest, ie
funzioni sono esercitate dallaltro Vice-Presidenle o, in caso di sua assenza o
impedimento, dal Consigliere Delegato o, in caso di assenza o impedimento di
quest'ultimo, dal componente def Consiglio di Gestions pitl anzians di nomina presentea in
sede e, a parita di anzianita di nomina, dal pit anziano d'etd.

Di fronte ai terzi la firma di chi sostituisce il Presidente fa prova delfassenza o
dellimpeadimento di questi.

Articolo 19, Consigliere Delegato.

19.1.- Il Consiglic di Gestione, su indicazione del Consiglic di Sorveglianza, elegge tra i
propri componenii un Consigliere Delegato con Ia maggioranza quaiificata df cui
all’Articolo 16.5.

19.2.~ }l Consigliere Delegalo & Capo dell'Esecutivo e sovrintende alla gestione aziendale
nef’ambito dei poteri attribuitigli in conformita con gl indirizzi strategici determinati dagli
Crgani sociali,

Egil & preposto alla geslione del personate, determina ed impartisce le direttive operative,
Esercita di regola poteri di proposta nei confronti del Consiglic di Gestione ed ssercita
secondo le norme regolamentari poteri di proposta def cradito.

Cura Pesecuzione delle defiberazioni def Consiglio di Gestione,

18.3.- |l Consigliere Delegato cura che I'assstto organizzativo, amministrativo & contabile
sia adeguate alla natura e alle dimensioni dellimpresa e riferisce al Consiglio di
Gestione, con cadenza almeno trimestrale, sul generale andamento della gesticne ¢ sulla
sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggior rilievo effettuate dalla
Societd e dalle societa controllate. Con periodicita di regola mensile & fornita al Consiglio
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di Gestione informativa sui principali dati delfandamento gestionaie di periodo e di
confronto con il sistema.

Articolo 20. Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari.

TR

20.1.- || Consiglio di Gestione, previo parere obbligatorio del Consiglio di Sorveglialr

nomina e revoca, con la maggioranza qualificata di cul allArticolo 16.5, it DiHgeAfe ?\j{%

preposto alla redazione dei documenti contabili societari, in conformita alle disposi j_tifx L. i
AT Pl

cui allart. 154-bis del D. Lgs. 24 febbraic 1998, n. 58, stabitendone i poteri & i mezzt.:
20.2- Il Dirigente preposto viene scelto tra i dirigenti della Societa in possesso di re%\'(;\:%,
N
reath

By
m SRR

)

o
di professionalita consistent! in una specifica competenza In materia di;
a} informazione contabile e finanziaria, relativa ad emittenti quotati in me
regolamentati o a loro societd controllate e
b) gestione o controllc delle relative procedure amministrative, maturata per un periodo di
almeno cinque anni in posizioni di responsabilita di strutture operative nelfambito della
Societa, del Gruppo o di altre societa o enti comparabili per attivita e struttura
organizzativa.
1t Dirigente preposto deve inoltre possedere i requisiti di onorabilita stabititi per i membri
degli organi di controllo delle societa quotate dal Regolamento adottato al senst delfart,
148, comma 4, D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58.
Il Consiglio di Gestione accerta la sussistenza di tutti i predetti requisiti al momento delia
nomina.

20.3.- Il Consigliere Delegato e # Dirigenfe preposto alla redazione dei documenti ;
contabili societari effettuanc le attestazioni reiative allinformazione patrimoniale,
econonica e finanziaria prescritte dalta legge.

Articolo 21. Rappresentanza. Firma sociale.

21.1.- La rappresentanza legale della Societa, di fronte ai terzi e in givdizio, e la firma
sociale speitano al Presidents del Consiglio di Gestione e, in caso di sua assenza o
impadimento, a un Vice-Presidente seconda 'anzianita di carica come definita allArticolo
18.3 dello Statuto o, in caso di paritd di anzianitd di carica, secondo Panzianita di eta; in
mancanza anche di questo, al Consigliere Delagato. Di fronte ai torzi la firma di chi
sostituisce il Presidente costiluisce prova delPassenza o dellimpedimento di questi.

21.2.- Fermo restando quanto precede, ia rappresentanza legale della Societa di fronte ai
terzi & in giudizio e la firma sociale spettanc altresi al Consigliere Delegato nelle materie
allo stesso delegate dal Consiglio di Gestione.

21.3.- | Direttori Generali hanno la rappresentanza e la firma sociale per gli atti, i contratti,
i documenti e la corrispondenza in generale che riguardane ta Sotieta nei limiti de poteri
ad essi conferi;, in caso di assenza o impedimento dei Direttori Generali la
rappresentanza e la firma soclafe spettanc a chi li sostituisce secondo le pravisioni
contenute nel loro atto di nomina.

21.4.- Il Consiglio di Gestions pud, per singoli atti o categorie di atti, attribuire poteri di
rappresentanza, con la relativa facolta di firma, anche a persone estranee alla Societa,

21.5.- Il Consiglio di Gestione pud autorizzare i! personale delia Societa a firmare, di '
norma congiuntamente ovvero, per quelle categorie di atli dallo stesso Consiglio
determinate, anche singolarmente.

21.6.- |l Presidente del Consiglio di Gestione pud rilasciare procure speciali, anche a
persone aestanee alla Sccietd, per la sottoscrizione di singoli atf o categorie di atti,
sontratti e documenti in genere relativi ad operazioni decise dagli Organi competenti della
Societd medesima.
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Analoga facalth compete, nellambito dei poteri conferiti, al Consigliere Delegato ¢ ai
Direttort Generali nellambito delle oro funzioni e competenze,

SEZIONE SECONDA ~ CONSIGLIO DI SORVEGLIANZA

Articolo 22, Consiglio di Sorveglianza.

22.1.- Composizione,

Il Consiglio di Sorveglianza & composto da un minimo di 15 {quindicl) ad un massimo di
21 (ventuna) componenti, anche non sock, nominati dall’Assemblea.

Al genere meno rappresentato deve essere riservata aimeno la quota di Consiglieri
stabifita dalla vigente normativa in materia di paritd di accesso aghi organi di
amministrazione e di controflo delle societa quotate in mercati regofamentati.

I cemponenti def Consiglio di Sorveglianza deveno possedere | requisiti di professionalita,
onorabilita & indipendenza disposti dalla discipling legale e regolamentare,

Inallre almeno quattro Consiglieri devono essere iscritii nel regisiro dei revisori legali dei
conti ed aver esercitato I'attivita di revisione legale dei conti per un periodo non inferiore a
tre anni ed almeno dieci componanti devono altrast possedere | requisiti di indipendenza
previstl dal Codice di Autodisciplina promosso da Borsa ltaliana S.p.A.

| requisiti di iscrizione nel registro dei revisori tegali dei conti e i requisiti di indipendenza
secondo il Codice di Autodisciplina promosse da Borsa Italiana S.p.A. possone cumutarsi
nella stessa persona.

22.2.- Inteqrazione.
Ove il numero dei componenti del Consiglio di Sorveglianza sia stato determinato in

misura inferiore al massimo previsto, 'Assemblea pud aumentame il numero durante il
periodo di permanenza in carica. | nuovi componenti sono nominati dalfAssemblea
ordinaria secondo quanto previsto dall Aricolo 23 delio Statuto, salvaguardando le norme
in materia di equilibrio dei generi mediante 'applicaziene det meccanismo suppletivo
previsto dall’art. 23.4.

22.3.- Durata.

1 componenti del Censiglio di Sorveglianza restano in carica per tre esercizi, scadono alla
data della successiva Assemblea prevista dal secondo comma delfart. 2384-bis cod. civ.
e sono rieleggibill,

Articolo 23. Elezione del Consiglio di Sorveglianza.

23.1.- Liste di candidature.

Allelezione dei componenti del Consiglio di Sorveglianza si precede sulla base di liste
presentate dai Soci con le seguenti modalita:

a} tanli Soct che rappresentine almeno lo 0,5%, ovvers la diversa percentuale stabilita
dalla disciplina vigente, del capitale rappresentaio da azioni ordinarle POSSONO presentara
una lista di candidati ordinata progressivamente per numero, contenente da un minimo di
2 {due) a un massimo di 21 (ventuno) nominativi. Le liste sono depositate presso la sede
sociale almeno venticingue giorni prima di quelio previsto per Fassemblea chiamata a
delibarare sulla nomina dei Consiglieri, corredate delle informazioni relative ai soci che
hanno presentato le liste, con lindicazione della percentuale di partecipazions
complessivamente detenuta, nonché di un'esauriente informativa sulle caratteristiche
personali & professionali dsi candidati, di una dichiarazione dei medesimi candidati
altestante il possesso dei requisiti previsti per tutti o alcuni dei Consiglieri dallz discipting
legale, regolamentare e statutaria, nonché della lero accettazione delia candidatura. Al
fine di comprovare la titolarita del numero delle azioni necessarie alla presentazione delle
liste, i relativa comunicazione pud essere prodotta anche successivamente al deposito
purché almeno ventuno giomi prima della data dell'assemblea con le modalita previste
dalla normativa vigente;
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b) ciascun Socio nen pud presentare, né coloro ai quali spetta il dirito di volo possono
votare, pili di una lista, anche se per interposta persona o per il framite di societd
Tiduciarie. Un candidato pud essere presente in una scla fista, 8 pena di ineleggibitita;

©} ciascuna lista eontenente un numero di candidati pari o superiore a 3 (tre) deve ¢ si? :
composta in modo tale da assicurare lequilibrio di generi previste dalla nordt
vigente;

L &
d} nel caso In cui alla data di seadenza del termine di cui alla lettera a) sia ‘$t%ta\
depositata una sola lista, la Societd ne da prontamente notizia mediante un comunical \

fino al termine previsto dalla normativa vigente, ferme restando le altre condizioni e
modalita di presentazione stabilite nelle disposizioni precedenti;

€) sono comungue fatfe salve diverse e uiteriori disposizioni previste dalla vigente
normativa in ordine alle modalita ed ai termini della presentazione e pubblicazione delle
fiste.

La lista per la quale non sono osservate le prescrizioni di cui sopra & considerata come N %

non presentata. Eventuali irregolarita delle liste che riguardine singoli candidati, tuttavia, AW
nan comportano automaticamente l'esclusione delfintera lista, benst dei sofi candidati a kY Y
cui si riferiscono Je irregolarita. A

23.2.- Votazigne.

Per {'elezione del Consiglio di Sorveglianza si procede come segue.

i componenti sono tratli proporzionalmente dalle liste che hanno ottenuto vati; a tat fing, |

voti ottenuti da ognuna delle liste stesse sono divisi successivamente per uno, due, tre,

quattro e cosi via secondo il numero dei componenti da sleggere. | quozienti cos! ottenuti

sono assegnali progressivamente ai candidati di ciascuna di dette liste, secondo lordine

dalle stesse rispetfivamente previsto. | quozienti cosi attribuiti ai candidati delle varie liste ,
vengono disposti in un'unica graduatoria decrescente: risultano eletti Consiglieri di

Sorveglianza coloro che hanno ottenuto | quozienti pid elevati.

23.3.- Parita di guoziente e ballcitagaio.

Nel caso in cul pili candidati abbianc ofienuto lo stesso guoziente, risulta eletto If
candidato delfa lista dalla quale non sia stato eletto ancora alcun Consigliere o sia stato
eletto Il minor numsro di Consiglieri,

Nel caso in cul nessuna di tali liste abbia ancora eletto un Consigliere avvero tutte
abblano eletto o stesso numero di Consiglieri, neffambito di tali liste risulta eletto il
candidato di quelta che abbia ottenuto il maggior numero di voti, In caso di parita di voti di
lista e sempre a parita di quozienie, si procede a baillottaggio mediante nuova votazione
da parte dellintera Assemblea, risuitando eletto ii candidato che abbia ottenuto la
maggioranza semplice del voti.

23.4.- Meceanismo suppletivo.
Se al termine delle volazioni la composizione del Consigho di Sorveglianza non

rispetiasse Pequilibrio di generi previsto dalla normativa vigente, si proceders ad
escludere il candidato appartenante al genere sovrarappresentato che abbia riportato il
quoziente pitt basso. Il candidato escluso sard sostituito dal candidato successivo
apparienente al genere sotiorappresentato tratto dalla medesima lista del candidato
escluso. Tale procedura, occorrendo, sard ripefuta sino & che la composizions del
Consiglio risulti conforme alla disciplina vigente.

Qualors, anche a seguito della superiore procedura di sostituzione, non fossero sletti in
numero sufficiente Consiglieri aventi | requisiti di cui all'Articolo 22.1, quarto comma, dello
Statuto, si procederd a nuove sostituzioni secondo una procedura anatoga a quella
prevista nel prime comma, escludendo i candidati che abbiano riportato it quoziente pid '
basso e che non abbiano nessuno dei due requisiti previsti, sempre ne! rispetto delie
vigent] norme in materia di equilibrio dei generi .
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Qualora applicando i eriteri di cuf sopra, non dovesse risultare possibile completare I
numero dei Consigiieri da eleggere, alla elezione dei Consigiieri mancanti provwveds
IAssemblea seduta stante, con delibera adottata & maggloranza semplice su proposta
det soggetti presenti cui spetta it diritto di voto,

23.5.- Consigliere nominato dalla minoranza.

L'applicazione delle disposizioni da 23.2 a 23.4 deve comunque consentire che almeno
un Consigliere venga eletio da parte dei soci di minoranza che non siano collegati,
heppure indirettamente, con i soci che hanno presentato o colors che hanno votate la
lista risultata prima per numero ¢i voti,

"A tale scopo, ove necessario, I candidato che ha oftenute il minor quoziente utite per
Felezione verra sostituite dal candidato che abbia riportato il quoziente immediatamente
inferiore presentato da una lista dotata delle caratteristiche sopraindicate.

Qualora applicando il eriterio Indicato dal comma che precede non dovesse risultare

" rispettato l'equilibrio di generi previsto dalle vigenti norme, il candidato che abbia riportato

il minor quoziente utile per Felezione verra sostituito dal candidato successivo del genere
sottorappresentato che abbia riportato it quoziente immediatamante inferiore presentato
da una lista dofata defle caratteristiche sopraindicate.
Nel caso in cui nelle liste dotate delle caratteristiche sopraindicate non si riscontrasse la
presenza di candidatl appartenenti al genere sottorappresentato, alla elezione del
Consigliere sostituto provvede f'Assemblea seduta stante, con delibera adottata a
maggioranza semplice su proposta dei soggetti presenti cul spetta il dintto di voto, nel
rispetto del principio di necessaria rappresentanza defla minoranza e delle vigenti norme
in materia di equilibrio tra | generi.

23.8.- Lista unica.

In caso di presentazione di una sola lista di sandidati 1 componenti del Consiglic di
Sorveglianza saranno eletti nel'ambito di tale lista, sino a concorrenza dei candidati in
e554 inseriti,

23.7.- Assenza diliste,

Ove nef termini non sia stata presentata alcuna lista, PAssemblea delibera a maggioranza
relativa del capitale rappresentato in Assemblea, fermo restande #l necessario rispetto
defle vigenti norme in materia di equilibrio dai generi. Nel caso di parita di voti tra pil
candidati, si procede ad una ulteriore votazions per ballottaggio.

23.8.- Elezione del Presidente e dei Vice-Prasidenti del Cansi lio di Sorvaglianza.
If Presidents e | due Vice-Presidenti sano nominati dali'Assemblea ordinaria con apposite
deliberazioni a maggioranza relativa,

23.9.- Sostituzion;,

Nel ¢aso In cui venga a mancare, per qualsiasi motivo, un componente del Consiglio di
Sorveglianza, questi sara sostituito dal primo non eletto dslla lista a cui apparteneva il
componente venuto a mancare ovvero, net caso I cui a seguito dellapplicazione di
questo criterio non dovesse risultare rispettato Fequiltorio di generi previsto dalla
normativa vigente, dal primo non eleto del genere softorappresentato della lista a cui
apparteneva if componenie venuto a mancare. Qualora i soggetto individuato sulla base
del criterfo precedente non avesse i requisiti di legge, regolamentari o fissati dallo Statuto
del componente venuto a mancare, questi sara sosfituito dal primo non eletto tratto dalla
stessa lista e dotato dei medesimi requisiti del components da sostiire, nel rispetto, in
ogni case, del principio delle vigenti norme in materia di equilibrio tra i generi,

Qve per qualsiasi motive non fosse possibile pracedere alla sostituzione sulla base dei
criteri di cui sopra, Il componente del Consiglio di Sorveglianza venuto a mancare sara
sostituito senza indugio dall'Assemblea ordinaria con delibera adottata a maggloranza
semplice su proposta dai soggetti prosenti oui spaita il ditle di volo, senza
presentazione dl fiste, net rispetto, in ogni caso, del pringipio delle vigenti norme in
materia di equilibrio tra i generl.

L'operazione di sostituzione dei componenti it Consiglio di Sorvegllanza dovra in ognl
Ccaso assicurare la presenza di almeno un Consigliere dotato delle caraiteristiche di cui
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allArticolo 23,5, anche mediante Papplicazione delle procedure contemplate dalia
disciplina regelamentare vigente.
Detti componenti scadono insieme a quelli in carica all'atto della loro nomina.

23.10.- Incompatibilita,
Ai componenti del Consiglio di Sorveglianza si applicano le cause di incompatibiit

nonchs { fimiti al cumulo degli incarichi previsti dalla disciplina legale, regolame ]
statutaria vigente al momento defl'assunzione della carica, salvo diversa inderbg
disposizione normativa, by
Restano ferme le cause di ineleggibiltd e decadenza previste dalla disciplifa:’
regolamentare o statutaria. i

23.11.- Simul stabunt simut cadent. ’ &)

Se nel corso dell'esercizio viene meno per qualungue causa pil della meta dei Co\n\fgli i
di Sorveglianza si intende cessato Fintero Consiglio a partire dalla data deltassunzidng 221
defla carica da parte dei nuovi Consiglier. L'Assemblea per la nomina del nuovo

Consiglio di Sorveglianza & convocata senza indugio ai sensl delPArticolo 8.

23.12.- Revoca,

t componenti del Consiglio di Sorveglianza sono revocabili dalf Assemblea in ogni tempo
con deliberazione adottata con il voto favorevole di almeno un quinto del capitale sociale,
salvo il diritto del Consigliere revocato al risarcimento del danno se la revoca awiene
senza giusta causa.

23.13.- Compensi,
Ai componenti del Consiglio di Sorveglianza spetia, olire al rimborso delle spese

sostenute per ragione del loro ufficio, un compenso che viene determinato per lintero
pericdo di carica dall’Assemblea allatto della loro nomina, tenendo conto anche dei
compensi da riconoscere ai Consiglieri investiti di particotari cariche.

Articolo 24. Adunanze e deliberazioni del Consiglio di Sorveglianza.

24.1.- Convocazions.

Il Presidente del Consliglio di Sorveglianza convoca di propria iniziativa e comungue nei
casi previsti dalla legge o dallo Statuto e presiede le riunioni del Consiglio stesso, ne
fissa l'ordine del giorno provvedendo affinché adeguate informazioni sulle materie che vi
sone iseritte vengano fornite a tutti | componenti del Consiglio di Sorveglianza.

24.2.- Cadenza.
H Consiglie di Sorveglianza deve riunirsi, di regola, con cadenza mensile.

24.3.- Richiesta di convocazione.
It Presidente deve convocare il Consiglio di Sorveglianza quando lo richieda anche un
solo componente, indicando gli argomenti da traitare.

24.4.- Luogo.

Le sedute del Consiglio di Sorveglianza si tengono, di regola, alternativamente presso a
sede legale e presso la sede secondaria della Societd o eccezionalmente altrove nel
territorio italiano.

24.5.- Avviso di convogazione,

L'avviso di canvacazione, confenente 'ording del giorno degli argomenti da trattare, deve
essere inviato ai componenti del Caonsiglio di Sorveglianza almeno qualtro giorni prima di
quello fissato per la riunione con qualsias! mezzo idoneo a fomire prova defl'avvenuto
ricevimento, Nei casi di particolare urgenza, la convocazione pud avvenire con semplice
preavviso di ventiquattrc are, con gualsiasi mezzo idoneo. L'awviso polrd altres
contenere lindicazione dei luoghi dai quall partecipare mediante 'ulilizzo di sistemi di
collegamento a distanza, a norma del successivo Articolo 24.6.
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24.6.- Riynioni.

Le riunioni del Consiglio di Sorveglianza possono essere validamente tenute anche
mediante mezzi di collsgamento a distanza, purché risulting garantite sia Vesafta
Identificazicne delle persone legittimate a presenziare, sia la possibility per tutti i
partecipanti di intervenire, in tempo reale, su tutti gli argomenti e di visionare, ricevere e
trasmettere documenti. Almeno il Presidente e il Segretario dovranno tuttavia essere
presenti nel luogoe di convocazione del Consiglio, ove lo stesso si considerera tenutgo,

24.7.- Validits @ magaicranza,

Per la validitd delle deliberazioni de Consiglo di Sorveghianza & necessario che alla
riunione sia presente la maggioranza dei componenti in carica. Le deliberazioni sono
prese a maggioranza assoluta dei presenti; in caso di paritd, prevale il voto di chi
presiede.

24.8.- Deliberazioni & magqioranza qualificata,

E tuttavia richiesta la maggioranza del componenti in carica del Consiglio di Sorveglianza
per le deliberazioni concernenti la nomina del Presidente e dei Vice-Presidenti def
Consiglic di Gestione,

24.9.- [ntersssi dei Consiglier; di Sorvealianza.

Hl Consigliere di Sorveglianza che abbia interessi, per conto propric o di terz, in una
determinata operazions defla Societa rilevanta ai sensi dellArticolo 25.1.2 dello Statuto,
deve damne nofizia, precisandone la natura, i termini, lofigine e la porlata. La
deliberazione del Consiglio di Sorveglianza deve adeguatamente motivare |e ragioni e la
convenienza defi'operazione per la Societa.

24.10.~ Verbali e copie,
1 verbali delle deliberazioni del Consighio di Sorveglianza sono redatti e trascritti sul

registro dei verbali a cura di un Segretario designate dal Consiglie, quando i verbale non
sia redatto da un Notaio a norma di legge.

Copie ed estratti dsi verbali, ove non redatti da Notaio, sono accertati con la
dichiarazione di conformita sottoscritta dal Presidente o dal Segretario.

Articolo 25. Competenza del Consiglio di Sorveglianza,

25.1.- Materie di compstenza.

Il Consiglio di Sorveglianza, nalfambito delle materie di propria competenza, svolge
funzion! di indirizzo, di supervisione strategica @ di controllo nei termini disciplinati dal
presente Articolo e sempre nel rispetio di Quanto previsto dalle disposizioni
regolamentar;.

25.1.1 Hl Consiglio di Sorveglianza:

a. sy proposta del Comitato Nomine, nomina e revoca | component! del Consiglio di
Gestlone, il Presidente e due Vice-Presidenti del Consiglio di Gestione e ne determina il
compenso, sertito il Comitato Remunerazioni; determina altresl, sentito il Comitato
Remunerazioni, i compensi del Consigliere Delegato e dei Consiglieri di Gestione investiti
di particolari cariche, incarichi o deleghe;

b. approva il bilancio di esercizio & il bilancio consolidato;

¢. promuove Pesercizio dellazione di responsabilita nei confronti dei componenti del
Consiglio di Gestiona:

d. indica al Consiglio di Gestione il Consigllere Delegato e i consigiier] esecutivl, ai sensi
della normativa di vigitanza vigente: esprime il parere obbligatorio in ordine al Dirigente
preposto alla redazione dei document! contabili societari di cui allart. 154-bis del D, Lgs.
24 febbralo 1998, n. 58;

€. nomina e revoca, ¢on delibsra debitamente motivata, | responsabili delle funziont di
conformita alie norme, di controllo dei rischi e di internal audit;

f. definisce lassstto complessivo di govemo e approva lassefto organizzative e di
governo societario della Societs;

g- assume la generale responsabilita ¢ indirizzo e controllo del sistema informativo.
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25.1.2 Il Consiglio di Sorveglianza: 4
a. definisce e approva il modeflo di business, gli indirizzi strategici, come pure le 3o
di governo dei rischi della Societd e del Gruppo; approva i piani induslriall efo fifjién"‘zian A
ed i budget della Societd e del Gruppo e le loro modifiche; autorizza le seglenti~
operazioni di rilievo strategico: _""\‘ g
{i) te proposte del Consiglio di Gestione da sottoporre allAssemblea in ménto &
operazioni sul capitale, emissioni di obbligazieni convertibifi e cum warraniNg :{hto\lgri S
della Societd, fusioni e scissioni e altre modifiche statutarie, fermi restand ia?ﬁ_@;’/r
poteri di proposta dei Soci previsti daila legge; -
(ii} acquisti o cessionl da parte della Societyd e delle societa controllate di
partecipazioni di controlto in societa di valore superiore unitariaments at % del
patrimenio di vigilanza consolidato;
(i) investimenti o disinvestimenti che comporting impegni per la Societd di
ammontare complessivo superiore, per ogni operazione, al 6% del patrimonio di
vigilanza consolidato;
{iv) le operazioni di seguito indicate, ove non siano riconducibili ai piani industriali e/o
finanziari ed ai budget della Banca e del Gruppo predisposti dal Consiglio di
Gestione e loro eventuali  modificazioni, gia approvati dal Consiglio di
Sorveglianza:
. g acquist, da parte della Banca efo delle societd controliate, di
partecipazioni di controllo — come definito dalfart. 23 dei D. Lgs. 1° settembre
1993, n. 385 (TUB) ~ in societd, ovvero gli acquisti di aziende, di rami
d'azienda, di beni e rapporti giuridici individuabili in blocco anche ai sensi
delfart. 58 del TUB It cui perfezionamento & subordinato allautorizzazione:
delle Autorita di Vigilanza italiane, se il valore dell'operazione & superiore a
eure 1,5 miliardi; delte Autorita di Vigitanza di altri Paesi UE ed extra UE, se il
valore dell'operazione & superiore a euro 1 miliardo;
. le cessioni, da parte deila Banca e/o delle societd controflate, di
partecipazioni di controllo, come definito dallart. 23 del TUB, in societa
ovvero di aziende, rami d'aziends, beni e rapporti giuridici individuabili in
blocco anche ai sensi delfart, 58 del TUB il cui valore & superiore a eurg 1
miliardo &fo che comportano il rilascio di garanzis per un importo superiore a
euro 1,5 miliardi ovvero di vatore non determinabile;
. gl investimenti e | disinvestimenti, diversi da quanto indicato sub |. & iL., i cui
valore & superiore a euro 1 miliardo: ’
IV. la stipulazione di accordi commerciali, di collaborazione e parasociali,
comprese le aggregazioni o alleanze con alti gruppl nazionali o
internazionali, che modifichine significativamente gli obiettivi assegnali alis
Business Unit defla Banca nell'ambito del piano industriale;
) tutte ie operazioni indicate nel precedente punto (iv), a prescindere dai limiti di
imporfo ivi indicati, che possonc comportare l'assunzione di un rischio di
reputazione, nel termini definiti dalle Disposizioni di Vigitanza Prudenziale delle
Banche emanate dalla Banca d'ftalia nel'ambito del processo Internal Capital
Adequacy Assessment Process (ICAAP) & disciplinati dalle Linee Guida che la
Banca abbia adottalo in argomento, ove non riconducibili ai parametri i indicati;
{vi) Ia costituzione di patrimoni destinati a uno specifico affare.
b. definisce & approva Is linee di indirizzo del sistema dei controffi interni:
¢. approva le politiche di remunerazione a favore dei dipendenti e dei collaboratori non
lagati alla societa da rapporti di lavoro subordinato;
d. definisce i sistemni di incentivazione e remunerazione di coloro che tivestono posizioni
apicali nel'assetto organizzativo e operativo della Societa, secondo quanto previste dalle
disposizioni di vigilanza;
€. approva i sisterni contabili e di rendicontazione;
f. supervisiona il processo di informazione al pubblico e di comunicazione della Societa.
Al Consiglio di Sorveglianza spetta 'assunzione e la cessione di partecipazioni
strategiche come definite dalle disposizioni regolamentari applicabili.
Inoltre, i Consiglio di Sorveglianza pud rappresentare al Consiglio di Gestione il proprio
indirizzo, ai fini della predisposizione defia relativa proposta, con riferimento alle

21



operazioni di rilievo strategico previste nel presente Articalo 25.1.2, alta lettera a. sub (i) —
nella misura in cui dette operazioni siano di valore unitario superiore al 6% del patrimonio
di vigilanza — nonché alla stessa leitera a. sub (ji} e {ii).

Resta in ogni ¢aso ferma la responsabilita de} Consiglio di Gestione per gli atli compiuti.

25.1.3 Con riferimento alla funzione di corvirollo, il Consiglio di Sorveglianza;

a. vaiuta | grado di efficienza e di adeguatezza del sistema dei controlli interni, con
particolare riguardo al controlio dei rischi, al funzionamento dellinternal audit ed al
sistema informativo contabile; verifica altresi il corretto esercizie dell'attivita di controllo
strategico e gastionale svolio dalla Capogruppo sulle societa del gruppo;

b. esercita le funzioni di vigitanza previste daltart. 149, commi primo e terzo, del D. Lys.
24 febbraio 1998, n. 58;

¢. presenta la denunzia alla Banca d'lfalia af sensi defl'art, 70, comma seftimo, D. Lgs. 1°
seftembre 1993, n. 385;

d. riferisce per iscritto al’Assemblea convocata ai sensi dellart. 2364-bis cod. civ.
sullattivitd di vigilanza svolta, sulle omissioni e sui fatti censurabili rilevati noncha, in
occasione di ogni alfra Assemblea convocata in sede ordinaria o straordinara, per
quanto concerne ghi argomenti che ritenga rientrino nelfa sfera delle proprie competenze;
e. informa senza indugio la Banca d'ltafia di tulti gli atti o fatti, di cui venga a conoscenza
nellesercizio dei propri compiti, che possano costituire una irregolarita nella gestione o
una violazione delle norme disciplinanti I'attivita bancaria.

25.1.4 Inoltre, it Consighio di Sorveglianza:

a. delibera in ordine alle iniziative culturali della Societd e del gruppo, con speciale
riferimento alla valorizzazione dsi patrimoni storici, archeologici e artistici ¢ alla gestions
del "Fondo di Beneficenza ed opere di caratiere sociale e culturale”, verificande la
convergenza delle iniziative programmate con gli obietiivi assunti;

b. esercita ogni altro potere previsto dalla normativa pro fempore vigente ¢ dallo Statuto.

25.2.« Altre materie di competenza, )
Al Consiglio di Sorveglianza sono inoftre altribuite, nel rispetto dellart. 2436 cod. civ., g

deliberazioni concernenti:

a) lstituzione o la soppressione di sedi secondarie;

b) la riduzione del capitale sociale in case di recesso di Socio;
¢) Fadeguamento dello Statuto a disposizioni normative.,

25.3.- Poteri di vigilanza.
i Consiglio di Sorveglianza e i suoi compenenti esercitano | poteri di cui alfart. 151-bis

del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n, 58 secondo i termini e le condizioni ivi previsti,

Allo scopoe di un pit efficace e funzionale esercizio dei poteri di acquisizione di
informazioni nel confronti del Consiglieri di Gestione aj sensi dell'art, 151-bis del D. Lgs.
24 febbralo 1998 n. 58, di regela, le relative richieste sono indirizzate al Presidente del
Censiglio di Geslione e af Consigliere Delegato per i tramite de) Presidente del Consiglio
di Sorveglianza. Le informazioni sono trasmesse a tulli | Consiglieri di Sorveglianza.

25.4.- Comitato per it Controllo Interno.
It Consiglio di Sorveglianza costituisce, al fine dl facilitare Fesercizio delle funzioni di

controllo e di vigilanza ad esso speltant ed in conformita con le disposizioni
regolamentari, un apposite Comitato per il Controllo Interno, composto da 5 (cingue)
Consiglieri, determinandone i poteri, | mezzi e il regolamente di funzionamento, nonché
modalita e termini dedl'informazione da rendere al Consiglio di Sorveglianza.

Fatta salva Papplicazione di specifiche norme regolamentari efo di vigilanza, i componenti
i Comitato per i Controllo Internc sono sceli tra | componenti de! Consiglio di
Sorveglianza diversi dat Presidente. Tulti i componenti del Comitato per il Conkrollo
Interno devono essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dal Codice di
Autodisciplina promosso da Borsa Hafiana S.p.A., nonché degli ulteriori requisiti di
indipendenza previsti dalla legge e dafla regolamentazione vigente, ed almeno tre di essi
devono essere iscritti nel registro det revisori legali dsi conti ed aver esercitato Pattivita di
ravisione legale dei conti par un periado non inferiore a tre anni.
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Fermo quanto disposto altArticole 23.12, I'Assemblea pud revocare i componenti del
Consiglio di Sorveglianza che fanno parte del Comitato per il Controllo Intemo
delibera debitamente motivata, =

Il Censiglio di Sorveglianza pud sostituire | componenti del Comitato per il Co tos
Interno previa delibera debitamente motivata, { . ; ’
Il Comitato per il Controlio Interno, avvalendosi delle strutture aziendali preposts; (pi &y

procedere in qualsiasi momento ad atti di ispezione e di controllo, anche su indic‘az;‘oﬁ\%\ﬁ-
del Consiglio di Sorveglianza, e pud scambiare informazioni con gli organi di co}\ttﬁétg“‘
delle societa del Gruppo in merito ai sistemi di amministrazicne e controliseg.
all'andamento generale dell'attivita sociate.

I Comitato per il Controllo Interno ¢ punto di riferimento continuo per le strutture
organizzative della Societd che svolgono funzioni di conirollo; da esse riceve informative
periodiche ovvero relative a specifiche situazioni o andamenti aziendali ed informa
tempestivamente il Consiglio di Sorveglianza in merito ad ogni atto o fatto rilevante ai
sens) dell'art. 52 del D. Lgs. 1 settembre 1993 n, 385,

I componenti del Comitato sono tenuti a partecipare alle riunioni del Consiglio di
Gestione.

25.5.- Comitato Nomine, Comitato Remunerazionl e Comitato Rischi.

Il Consiglio di Sorveglianza costituisce al proprio interrio, determinandone il regolamento
di funzionamento, un Comitate Nomine composto da 5 (cinque) Consiglier, ira cui il
Presidente del Consiglio di Sorveglianza che o presiede. Il Comitato Nomine ha funzioni
selellive e propositive in marito alle nomine del componenti del Consiglio di Gestione e
svolge aitresi gli ulteriori compiti ad esso assegnati dalle disposizioni regolamentati.

Il Consiglic di Sorveglianza costituisce un Comitato Remunerazioni, composto da 3 (tre)
Consiglier, che avra funzioni propositive e consultive in merito ai compensi ai sensi di
legge e di Statuto, determinandonea il regolamento di funzionamento.

La maggioranza dei componenti del Comitato Nomine e del Comitate Remunerazioni
deve essarg In possesso del requisiti di indipendenza previsti dal Codice di Autadisciplina
promosso da Borsa ltaliana S.p.A., nonché degli ulteriori requisiti di indipendenza previsti
dalla legge e dalla regolamentazione vigente.

H Consiglio di Sorveglianza costituisce al proprio interno, determinandone il regolamento
di funzionamento, un Comitato Rischi composto da 3 (re) a 5 (cinque) Consiglieri. i
Comitato Rischi supporta Fasercizio delle funzionl di supervisione strategica in materia di
rischi e sistema dei controlli interni spettanti al Consiglio di Sorveglianza, in conformita
<on quanto previsto dalle disposizioni regolamentari.

25.6.- Altri Comitati,
Il Consiglio di Sorveglianza ha la facolta di istituire Comitati Tecnici 0 Commissioni con
funzioni consultive.

Articolo 26, Presidente del Consiglio di Sorveglianza.

26.1.- Oltre a quanto previsto dagli Arlicoli 10.1 & 24.1, il Presidente del Consiglio di
Sorveglianza, in modo funzionale all'esercizio delle competenze del Consiglio stesso:

&) coordina i lavori del Consiglio di Sorveglianza;

b) rceve le proposte del Consiglio di Gestione deslinate al Consiglie di Sorveglianza,
comprese quelie riguardanti gli indirizzi strategici della Societa e del Gruppo, formulando
proposte in proposito;

¢} formula al Consiglio di Sorveglianza le proposte relative all*attivita di controllo della
gestione della Societd, con particolare riguardo alla coerenza della stessa con le
strategie e gli indirizzi generali approvati dal Consiglio di Sorveglianza;

d) esercila la funzione di supervisione e di atlivazione degll organi socigli, deile procadure
& dei sistemi di controllo sulfattivita della Societd e del gruppo, e cid anche chiedendo e
ricevendo informazioni dal Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili
societari e dai soggetti preposti alle varie funzioni interessate;

€} attiva gli strumenti informativi necessarl per monitorare 1a correttezza e I'adeguatezza
delta struttura organizzativa e del sistema amministrativo contabile adottati dalla Societa
e dal gruppo;
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fy sovrintende, verificandone la correttezza, alla gestione dei rapporti con i Soci, d'intesa

con il Presidente del Consiglio di Gestione e con i Consigliere Delegato;

@) cura | rapporti con le Autorit di Vigitanza nell'ambito e per i fini delaftivitd di controllo

e sorveglianza propria del Consliglio di Sorveglianza;

h} intrattiene | necessari e opporluni rapporti con il Consiglio di Gestione e, in particolare,
. con i suc Presidente efo il Consigliere Delegato;

) chiede e riceve informazioni su specifici aspetti della gestione della Socista e del

gruppo e sulfandamento in generale, anche prospettico, della gestione stessa;

) al fine di cui alPArticolo 25.1, sovrintende alla gestione deffa comunicazione esterna

delfe informazioni riguardanti la Societa, dintess con H Presidente del Consiglio di

Gestione e con il Consigliere Delegato;

m} progetta, sentio it Presidente del Consiglio di Gestione e il Consigliere Delegato, e

cura ia reallzzazione delle inlzlative cuiturali della Societa e del gruppo, da sotfoporre al

Consiglic di Sorveglianza, con speciale riferimento alla valorizzazione dei patrimoni

storici, archeologici, artistici e alla gestione del “Fondo di Beneficeriza ed opere di

carattere sociale e cuiturale™,

n} esercita futti gl altri poteri funzionall al'esercizio delia sua carica.

26.2.- In caso di assenza o impedimento del Presidente del Consiglio di Sorveglianza, il
Vice-Presidente del Consiglio di Sorveglianza pil anziano di carica, tale intendendosi
colui che riveste la carica da maggicr tempo iinterrottaments, o, in caso di parita di
anzianita di carica, secondo f'anzianita di eta, ne adempie le funzioni: nell'ulteriore ipotesi
di assenza o impadimento di quest;, le funzioni sono esercitate dall'aftro Vice-Presidente,
0, in caso di sua assenza o impedimento, dat componente del Consiglio di Sorvegiianza
piti anziano di nomina presente in sede e, a parita di anzianita di nomina, dal piti anziano
d'eta.

Articolo 27. Direttori Generali.

I Consiglio di Gestione, su proposta del Consigliere Delegalo e sentito il parere
obbligatorio de! Consiglio di Sorveglianza, nomina, revoca e determina funzioni e
competenze di uno o pit Direttori Generali - di cui uno con funzioni vicarie, ad eccezione
delle funzioni inderogabilmente collegate alla carica di Consigliere Delegato - i qual
fanno capo al Consigliere Delegato secondo Is rispettive funzioni e competenze.

TITOLO Vi
BILANCIO - UTILt ~ AZIONI DI RISPARMIO
Articolo 28. Bitancio e util,
28.1.~ L'esercizio sociale si chiude al 31 dicembre di ogni anno.

28.2.- Il Consiglio di Gestione redige il progetto di bifancio di esercizio ed il progetto di
bilancto consolidate, osservate le narme di legge.

28,3.- L'ulite netto risuitante dat bilancio, dedotte Ia quota da destinare a riserva legale e
ia quota non disponibile in ossequio a norme di legge, viene ripartito come segue:

a) alle azioni di risparmio non convertibili un dividendo fing alla concorrenza del 5% de!
valora nominale deli'azione,

Qualera [n un esercizio sia slato assegnato alle azioni di risparmio non convertibili un
dividendo inferiore al 5% del valore nominale la differenza & computata in aumento det
dividendo privilegiato nei due esercizi successivi;

b) g utili che residuane, & del quali FAssemblea deliberi la distribuzions, sono ripartiti fra
tutte le azioni in modo che alle azioni di risparmio non convertibili spetti un dividendo
complessivo maggiorato, rispette a quello delle azleni ordinarie, in misura pari al 2% del
valore nominale dell’azione;

c) Yeventuale rimanenza alla riserva straordinaria o ad alti fondi di riserva, ferma
restando la possibilita di destinare una quota di tale residuo alla beneficenza e al
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sostegno di opere di carattere sociale e culturale, tramite listituzione di un ap| ¢
fondo. 5

28.4.- | dividendi non riscossi & prescritti sono devoluti alla Societa e versati allar
straordinaria. t;«

Articolo 29, Azionl di risparmio.

intervento ¢ di voto nell Assemblea speciale dei possessori di azioni di risparmic.
29.2.- Alle azioni di risparmio compete il dividendo privilegiate di cui allArticolo 28.3.

29.3.- In caso di distribuzione di riserve le azioni di risparmio hanno gli stessi diritti delle
altre azioni.

29.4.- Alle scioglimento della Societa le azioni di risparmio hanno prelazione nef rimborso
del capitale per l'intero valore nominale.

La riduzione del capitale per perdite non comporta riduzione del valore nominale delle
aztoni di risparmio se non per la parte della perdita che eccede il valore nominale
complessivo delie alfre azioni.

29.5.- In caso di esclusione dalla negoziazione nei mercati regolamentati delle azioni
ordinarie o di risparmio della Societd, je azioni di risparmio mantengono i propri diritti e
caratteristiche, salvo diversa deliberazione delfAssemblea straordinaria & di quella
speciale.

29.6.- | Rappresentante comune degli azionisti di risparmio dura in carica tre esercizi,

il compenso del Rappresentante comune & deliberato dal’Assemblea speciale. Essc & a
carica della Societ? fino allammaontare di euro 25,000 per Iintero triennio.

L'Assemblea speciale pud stabilive un compenso ulteriore che gravera sul fondo costituito
per le spese necessarie alla tutela degli interessi comuni.

29.7.- Il Rappresentante comune ha gli obblighi ed i poteri previsti dalle vigenti
disposizioni di legge. I Presidente del Consiglio di Gestione provvede senza indugic a
informare, mediante invio delle apposite comunicazioni, il Rappresentante comune sulle
operazioni societarie che possono influenzare 'andamento delfle quotazioni delle azioni di
risparmic ed in particolare sulie proposte che il Consiglio di Gestione ha deliberato di
sottoporre all’ Assembiea in materia di operazioni sul capitale, fusioni e scissioni.

TITOLO Vil

REVISIONE LEGALE DE!} CONTI -~ RECESSO ~ SCIOGLIMENTO — RINVIOQ ALLA
LEGGE

Articolo 30. Revisione legale dei conti.

La revisione legale dei conti & esercitata da una societa di revisione avente i requisiti di
legge. Il conferimento e la revoca dellincarico, | complli, i poteri e le responsabilitd sono
disciplinati dalla legge e dallo Statuto.

Articolo 31. Recesso.

3.1~ 1l diritto di recesso @ ammesso nei soli casi inderogabilmente previsti dalla legge.
E' escluso il diritto di recesso per i Soci che non hanno concorso all'approvazione delle
defiberazioni riguardanti:

- la proroga det termine della durata della Societd;

- Fintroduzione o la rimozione di vincoli alla circolazione delle azioni.
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31,2.- } termini e le modalita dell'esersizio del diritto di recesso, i criteri di determinazione
del valore delle azioni ed il relativo procedimento di liquidazione sono regolati dalla legge.

Articolo 32. Scioglimento.

Ferma restando ogni diversa disposizione di legge, qualora si verifichi una causa di
scioglimento, Assemblea stabilira le modalita di liquidazione, nominando uno o pit
iquidatori,

Articolo 33. Rinvio alle norme di legge.
Per tutto quanto non disposto dalio Statuto s applicano le disposizioni di legge.
TITOLO VIl
NORME TRANSITORIE E FINALI

Articolo 34. Requisiti statutari di onorabilita, professionalita e indipendenza,

34.1.- Disposizjone transitoria,

Sino all'emanazione ¢l una nuova disciplina di vigilanza efo regalamentare riguardante i
requisiti del componenti gli organi sociali nel sistema dualistico resta ferma Fapplicazione
delle seguenti pravisioni.

34.2.- Requisiti di onorzbilita,

{ componenti il Consiglio di Sorveglianza e | component il Consiglio ¢i Gestione devono
posseders i requisiti di onorabilith stabiliti per gli esponenti aziendail delie banche dat
Regolamento adottato con Decreto Ministeriale 18 marzo 1998, n. 161, nonché quelli
previsti per i membri del collegio sindacale delle societa quotate dal Regolamento
adottato con Decreto Ministeriale 30 marzo 2003, n. 162.

34.3.- Requisiti di professionalita dei Consiglieri di Sorveglianza.

I componenti if Consiglio i Serveglianza devono possedere i requisiti di professionalita
stabiliti per i consiglieri di amministrazione delle banche dal Regolamento adottate con
Decreto Ministeriale 18 marzo 1998, n. 161, nonché quelli previsli per | membr del
collegio sindacale delle saciety quotate dal Regolamento adottato con Decreto
Ministeriale 30 marzo 2000, n. 462, Il Presidente del Consiglio di Sorveglianza deve
possedere anche i requisitl di professionality stabiliti per il Presidente de Consiglio di
Amministrazione deils banche da! Regolamento sopra richiamala,

34.4.- Requisiti di professionalita dei Conslglieri di Gestione,

! componentl il Consiglio di Gestione, §| Presidents del Consigiio di Gestione ¢ il
Consigliere Delegato devono possedere i requisiti di professionalita rispettivamente
stabiliti per gli esponenti aziendali delle banche dal Regolamento adottato con Decreto
Ministeriale 18 marzo 1998, n. 161.

Articolo 35. Elementi Rilevanti del Piano di Integrazione.

Gii Elementi Rilevanti del Piano di tntegrazione, cost come definiti nel progetto di fusione
tra Banca Intesa S.p.A. e Sanpaolo Imi S.p.A., possono essere modificati soltanto con
deliberazione del Consiglio di Gestione adottata con la maggioranza del due terzi dei
componenl in carica, su autorizzazione del Consiglio di Sorveglianza deliberata con la
maggioranza qualificata dei due terzi dei componenti in carica, per la durata del primo
mandato del Consiglic di Sorveglianza,

Articolo 36, Disposizion! In materia di parit di accesso agli organl di

amministrazione e controlio, Ulteriori modifiche dello  Statuto intradotte
dall'Assemblea in data 29 otiobre 2012,
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Tutte ie disposizioni dello Statuto in materia di equilibrio tra i generi &, in particolare,
quelle contenute, direttarmente o per rinvio, negli articoli 13.1, 13.4, 13.5, 22.1, 22.2, 23.1
23.4, 23.5, 23.7 e 23.9 trovano applicazione con il primo rinnovo degh organi ai quak
esse si applicano successivo all'approvazions da parte dell’Assemblea dei seci del n 6\:
testo dello Statuto e si applicano per fre mandati successivi, nei limiti rispettivamg
previsti dalia normaliva vigente. P
Tutte le ulteriori modifiche agh artt. 10.1, 13.1, 13.2, 13.4, 13.5, 13.6, 13.8, 15, 16.5, .2
18.2, 18.3, 24.8, 25.1.1 e 27 trovano applicazione con il primo rinnovo degli organi sociglly
a1 quali esse si applicano successivo all'approvazione da parte dal’Assemblea dei sob(?
del nuovo testo statutario,
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Prot, N* 0199784/16 del 12/02/2016

DIPARTIMENTO VIGILANZA BANCARIA E FINANZIARIA
SERVIZIO SUPERVISIONE BANCARIA 1 (340}

DIVISIONE GRUPPI BANCARI 1 (023) Al 7 el zq_@ﬁ—ﬁﬂ_ di rep.

Rifer. anota n. del

Classificazione VI1 2 6

Oggetio Gruppo Infesa Sanpaole - Fusione per incorporazione in Intesa Sanpaglg,

f
; et

Con lettera del 13.11.2015, pervenuta in data 16.11.2015, codesta b'mcé\k\'
capogruppo  dell’omonimo gruppo bancario, ha richiesto alla Banca d’ltalia ’\ﬂ?\x- 5
dell’autorizzazione — ai sensi dell’art. 57 del D. Lgs. n. 385/1993 (TUB) - alla fus*reri@-f)
incorporazione in Intesa Sanpaolo S.p.A. della controllata totalitaria Banca dell’ Adriatico S.p.A. =

\
L’iniziativa ¢ stata approvata dal Consiglio di Gestione di Intesa Sanpaolo nella seduta del 3
novembre 2015. II Consiglic di Amministrazione della Banca dell’Adriatico del 19 novembre

scorso si & a sua volta espresso favorevolmente sul progetto di fusione.

Secondo quanto rappresentato, !iniziativa si inquadra nell’ambito del pili ampio progetto di
semplificazione dell’articolazione societaria della Divisione Banca dei Territori, in coerenza con le

previsioni def Piano d’Impresa 2014-2017. Sono attesi benefici in termini di capaciia di direzione ¢
coordinamento da parte della capogruppo nonché di riduzione dei costi operativi,

In proposito, considerati gli esiti dell’istruttoria e visto quanto disposto dalle vigenti
Istruzioni di Vigilanza per le banche (Circ, Banca d'Italia n. 229/1999, Tit. IHI, Cap. 4), si rilascia
Pautorizzazione ex art. 57 TUB.

Resta inteso che ogni valutazione ¢ responsabilitd in ordine a profili diversi da quelli d:
Vigilanza fa capo afl’autonoma ed esclusiva responsabilitd dei competenti organi aziendali.

Per i successivi adempimenti trovano applicazions le vigenti disposizioni di Vigilanza.
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