STUDIO NOTARILE MARCHETTI
Via Agnello n. 18
20121 - Milano - Tel. 02 72021846 r.a.

N. 12974 di rep. N. 6783 di racc,
Verbale di riunione di Consiglio di Gesticne
REPUBBLICA ITALIANA

L'anno 2016 {duemilasedici),

il giorne 21 (ventuno),

dael mese di aprile,

alle ore 9,00 (nove)

In Milano, nella casa in via Monte di Pieta n. 8, pressc la

sede secondaria di Intesa Sanpaolc S.p.A..

Avanti a me Carlo Marchetti, notailc in Milano, iscritto pres-

so 11 Ceollegic Notarile di Milanco, €& comparsc 11 signor:

- GROS-PIETRC Gian Maria nate a Torine il 4 febbraio 1242,

domiciliato per la carica in Torino, piazza San Carleo n. 156,

della cul identita personale 1o notaloc sono certa, 1l quale,

dichiarande di agire quale Presidente del Consiglio di Ge-

stione e nell'interesse della socleta per azioni quotata:

"Intesa Sanpaolo S.p.A."

con sede legale 1n Teorino, pilazza San Carlec n. 156 e sede se-

condaria in Milano, wvia Monte di Pieta n. 8, capitale sociale

di Euro 8.731.874.498,36 i.v., numero di iscrizione al Regi-

stro delle Imprese di Torino e codice fiscale 00799960158, i-

scritta al REA di Torino &l n. 947156, banca lscriita nel-

1'Albo delle Banche con n. 5361 e capogruppo del Gruppoe Ban-

cario Intesa Sanpaolc iscrittc nell'Albo dei Gruppi Bancari,

aderente al Fonde Interbancario di Tutela dei Depositi e al

Fondoe Nazionale di Garanzia {la "Societa" o "Intesa Sanpaolo"

o la "Societa Beneficiaria®™),

mi chiede di far constare, per quantco infra al secondo e ter—

zo punto dell'ordine del giornc, della riunicne del Consi-

glio di Gestione regolarmente convocata con avviso inviato a

tutti gli awventi diritto al sensi di statuto in data 15 apri-

le 2016 per discutere e deliberare sul seguente

ordine del giocorno

{omissis)

2. Approvazione della scissione di  Mediecredito Italiano

5.p.A. a favore di Intesa Sanpaolo S.p.A. come da relativo

progetto; deliberazioni inerenti e conseguenti)

3. Approvazione della scissione di Oldegquiter S.p.A. a favore

di Intesa Sanpaolc S.p.A. come da relativo progetta; delibe-

razioni inerenti e conseguenti;

{omissis)

Aderisco alla fattami richiesta e do atto che la riunione del

Consiglio di Gestione, che ha gia provveduto a trattare il

primo punto postc all'ordine del giorno, si svolge, per quan-

to concerne 11 secondo e terzo puntoe dello stesso, come

segue,

Al sensi di statuto, assume la presidenza della riunicne il

comparente, 1l gquale ancora una veolta constata e da atto che:

- oltre a sé& medesimo sono presenti i consiglieri €. MESSINA

(Consigliere Delegato), M. SALA, &. COSTA, S. DEL PUNTA, P.
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FILIPPI, G. MICCICHE' e B. PICCA, nonché 1 membri del Comita-
to per 11 Controlle Interno: R. CASIRAGHI, C. CORRADINI, E.
GAFFEOC e B. RAMASCO, nonché ancora il Segretaric e Componente
del Consiglic di Sorveglianza . DELLA SEGA.
Il Presidente dichiara pertantc la riunicne validamente co-
stituita, glusta la convcocazione come sopra fatta, ed atta a
deliberare anche sugli argomenti postli al secondo e terzo
punto dell'ordine del giorno sopra riprodotto.

* k&
Passandoc alla trattazione del secondo punte posto all'ordine
del giorno 11 Presidente ricorda che la scissione parziale di
Mediccredito S.p.A. a favore di Intesa Sanpaclo, oggetto di
approvazicone da parte della presente riuniecne, rilentra nel-
L'amblito dellfottimizzazione organizzativa del polo speciali-
stico della Finanza d'Impresa del Gruppo facente capo a Inte-
sa Sanpaolc ed 1n esecuzlione del Pianc d'Impresa 2014-2017
che prevede, oltre alla predetta scissione, anche la scissio-
ne parziale di Mediccredito S.p.A. & favore di Intesa Sanpaoc-
lo Group Services S.c.p.A. a mezzo della gquale sara assegnato
a Intesa Sanpaclo Group Services S.c.p.A. il ramo d'aziends
costituito dalle (i) attivita di supporto afferenti le £fun-
zioni dencminate Affari legali e Sistemi Informativi (ad e-
sclusione delle attivita di interfaccia con 1l servicer IT di
Gruppe per la gestione delle esigenze utente della societa) e
dalle (il) attivita organizzative di mappatura e formalizza-
zione dei processi aziendali,
restandoe stabilito c¢he ciascuna delle scissioni € giuridica-
mente autonoma rispette all'altra.
11 Presidente passa guindi a richiamare 1 contenuti del pro-
getto di scissione parziale (di sequitc anche il "Progetto
Mediocredite”") della societa interamente controllata Medio-
credite Italianc S.p.A., con sede legale in Milano, wvia Mon-
tebello 18, codice fiscale e numero di iscrizione presso il
Registro delle Imprese di Milano: 13300400150, capitale so-
ciale sottoscritto e wversato euro 992.043.495,00, { "Medio~
eredito”) in favore della deliberante Intesa Sanpaolce S.p.A.
{la "Scissione Mediocredito-~Intesa'" ), e della relativa rela-
zione illustrativa, documenti entrambi gia presentati ed ap-
provati neila riunione del Consiglio di Gestione del 18 di-
cembre 2015. Il Presidente rappresenta che la scissicne si
realizza, per entrambe le sociletd partecipantl all'opsrazio-—
ne, sulla base dei bilanci al 31 dicembre 2015 - che sosti-
tuiscone la situazione patrimoniale di cui all’art. 2501 gua-
ter cod. civ. - rispettivamente approvati dal Consiglio di
Sorveglianza di Inftesa Sanpaoleo 1in data 15 marzo 2016 e
dall’Assemblea deglli azionisti di Mediocredito in data 7 mar-
zo 2016 (entrambl depositati presso il competente Registro
delle Imprese).
La Scissione Mediccredite-Intesa, continua 11 Presidente,
comporterebbe 1'assegnazione a favore della deliberante Inte-
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sa Sanpaolo S.p.A. del ramo d'azlenda di Mediocredito costi-

tuiteo dalle funzioni aziendali denominate: (i) Risk Manage-
ment; (ii) Compliance e AML; (iii) Bilancio (ad esclusiocne
delle attivita di gestione di: (a) assegni e cambiali; (b)
contabilita con banche corrispondentli e riconciliazioni; (c)

quadratura/certificazione flussi contabilil) nonche delle at-
tivita di ({(iv}) pianificazione e contreclio, (v} compliance
clearing ({supportoc al processo di approvazicne di nuovi pro-
dotti), monitoraggio dell’andamento commerciale di proedot-
ti/servizi della societd e (vi) settorl economicli a suppoerto
dellia rete (1l "Ramo Intesa Sanpaclo™).
Una copia del Progettc e della relazione illustrativa vengono
2l presente allegatl sotto “A"M,
In particolare, 1l Presidente sottolinea che la Scissione Me-
dicocredito~Intesa avverrs:
- con riduzione del patrimonio netto contablle di Mediccredi-
to per euro 200.000,00 pari al valore patrimconiale del Ramo
Intesa Sanpaclo seconde la valorizzazicne al 30 settembre
2015, mediante riduzione della riserva stracrdinaria (fatte
salve le riduzioni delle riserve in sospensione di imposta
conseqguenti agli obblighi di ricostituzicne delle stesse im-
poste da norme di legge in capo alla Societd Beneficlarial:
- con iscrlzione da parte di Intesa Sanpaclo delle attivita e
passivita incluse nel Ramc Intesa Sanpaclc al valere al quale
erano iscritte nei libri di Mediocreditc e con corrispondente
riduzione del valore contabile della partecipazione in Medio-
credito;
- senza emlsslone di nuove aziconi da parte di Intesa Sanpaclo
S.p.A. in guanto la stessa detiene la totalita del capitale
soclale di Mediocrediteo, vigendo per essa 1l divieto di asse-
gnazione di cui allfart. 2504-ter del codice civile.

o
Passando alla trattazione del terzo puntoe poste all'ordine
del giorno 11 PFresidente ricerda al Consiglic che la scilssio-
ne parziale di ©Oldequiter S.p.A. a favore di Intesa Sanpao-
lo, oggette di approvazione della presente riunione, fa se-
guito alla costituzione, nell'ambitc del progetto "Social Im-
pact Finance", di una partnership tra la Oldequiter S.p.A.
(gia Eguiter S.p.A.) e la Compagnia di San Paclo ftramite il
conferimento ad una societa per azioni denominata "EQUITER
S.p.A." di un ramco d'azienda della COldeguiter S.p.A., ("Olde-
quiter™) medesima e di un compendic di attivi netti della
Compagnia di San Paclo. All'esitc del conferimento, avvenuto
con efficacia 10 aprile 2015, e del rilascio della prescritta
autorizzazione della Banca d'Italia, il Consiglio di Gestione
della Societd e l'assemblea straordinaria degli azicnisti di
Oldequiter hanno approvato entrambi, 1in data 15 settembre
2015, 11 progetto di fusione per incorporazione di Oldequiter
nella Sccieta. Successivamente, per la valorizzazicne degli
investimenti infrastrutturali del Gruppo, si & ritenuto op-
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portunc riconsiderare la scelta precedente proponendo ora di
procedere all'integrazicone societaria mediante scissione par-
ziale di Oldequiter medesima a favore della Societéd.
I1 Presidente propone gquindl anzltutto al Consiglio di revo-
care la delibera di fusione adottata dalla riunicne del Con-
siglio di Gesticone del 15 settembre 2015 di cul a verbale in
pari data n. 117.226/20.483 di rep. notaio in Torino Ettore
Morone, registrato all'Agenzia delle Entrate di Torino3, in
data 22 settembre 2015 al n. 13.593 serie 1T. TI1 Presidente
riceorda che alla predetta delibera non & stata data alcuna e-
secuzione.
Il Presidente passa quindi a richiamare 1 contenuti del pro-
getto di scissione parziale {di seguitc anche 1l "Progetto
Oldecuiter") della sccietd interamente controllata Oldequitar
con sede legale in Torino, Plazza San Carlo 156, capitale so-
clale euro 150.000.000,00 i.v., codice fiscale e numerco di i-
scrizione presso il  Registro delle Imprese di Torino
06210270010, iscritta al REA di Torino al n. 769901 in favore
della deliberante Intesa Sanpaolo 8.p.A. {la "Scissione Olde-
quiter-Intesa”), & della relativa relazione illustrativa, do-
cumenti entrambi gia presentati ed approvati nella riunione
del Consiglio di Gestione del 23 novembre 2015. Il Presidente
rappresenta che la scissione sl realizza, per entrambe le so-
cieta partecipanti all'operazione, sulla base dei bilanci al
31 dicembre 2015 -~ che sostituiscono la situazione patrimo-
niale di cui ali’art. 2501 quater cod. civ. - rispettivamente
approvati dal Consiglio di Sorveglianza di Intesa Sanpaoclo e
in data 11 marzo 2016 dallfAssemblea degli azionlsti di 0Ol1-
dequiter {entrambi depositati pressco il competente Registro
delle Imprese).
La BScilsslone Oldequiter-Intesa, ocontinua 1} Presidente, com-
porterebbe 1'assegnazione a favore della deliberante Intesa
Sanpaclc S.p.A. dell'interc compendio aziendale di Oldequiter
con esclusione di specifiche attivita dettaglistamente de-
scritte nel punto 3. del Progetto
Una ceopia del Progettoc e della relazicne illustrativa vengono
al presente allegatl soctto ™B"™.
In particolare, 1l Presidente sottolinea che la Scissione 0Ol-
deguiter-Tnlesa avverra:
- con riduzicone del capitale sociale di Oldequiter da euro
150.000.000,00 ad euro 30.000.000,00 mediante annullamento di
n., 24.000.000 azioni del walore di nominali eurc 5,00 = con-
seguente modifica dell'art. 5 dello statuto sociale e del pa-
trimonia netto aontabile a 60.800.000,00, come precisatoe nel
Progetto;
- con iscrizione da parte di Intesa Sanpaclo delle attivita e
passivita incluse nel ramoc scissc al valore al guale eranc i-
scritte neil libri di Oldequiter e con corrispondente riduzio-
ne del valore contabile della partecipazione in QOldequiter;
- senza emissicne di nuove azioni da parte di Intesa Sanpaclo
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S.p.A. in quanto la stessa detiene la totalita del capitale
soclale di Oldequiter vigendo per essa 1l divieto di asse-
gnazione di cui all’art. 2504-ter del codice civile.

Il Consiglio di Gestione, prosegue il Presidente, & ora chia-
mato ad approvare 1 progetti di scissione sopra citati ai
sensi dell'art. 2505, secondo comma, del codice civile (anche
quale richiamato, in materia di scissione, dalltart.
2506~ter, quinte comma, del codice civile}. Al proposite, il
Fresidente - anche ai fini di guanto previsteo dal medesimo
art. 2505 del codice civile -~ rammenta, da attoe e comunica
che:

- 1l'art., 17.2 delle statuto sociale di Intesa Sanpaoloc S.p.A.
prevede la competenza del Consiglio di Gestione, tra l'altro,
per le deliberazioni concernenti "la fusione e la scissione
nei casi previsti dagli artt. 2505 e 2505-bis cod. civ.,
ferma restando, se del casco, 1'applicazicne dell'Articolo
25.1.2 lettera a)";

- le presenti operazioni di scilssione non costituiscono ope-
razioni strategiche e pertanto non richledono l'autorizzazio-
ne da parte del Consiglilio di Sorveglianza ai sensi del preci-
tato Articolo 25.,1.2 lettera a}) dello statuto sociale.

Quanto all'iter procedurale 11 Presidente ricorda che:

- Banca d'Italia con provvedimento in data 11 marzo 2016,

Prot n. 0348301/1% (un esemplare del guale al presente wver-
bale si allega in fotocopia sotto "C") e con provvedimento
in data 1% marzo 2016, Prot. n. 0364538 {un esemplare del

quale al presente verbale si allega in fotocopia sotte *B"),
ha rispettivamente, autorizzato, al sensi dellfarticolc 57
del Decreto Legislativo n. 385/93, la Scissione Mediocredi-
to-Intesa e la Scissione Oldequiter-Intesa;
- 11 Progetto Mediocredito €& state iscritto presso il Regi-
stro delle Imprese di Torino in data 23 marzo 2016 per Intesa
Sanpaclo e presso 11 Regilstro delle Imprese di Milanc in data
27 marzo 2016 per Mediocredito;
~ 1l Progetto Oldeguiter & statoc iscritto presso 1l Registroe
delle Imprese di Torine in data 6 aprile 2016 per Intesa San-
paclo e per Oldeguiter:
- in data 21 marzo 2016 e in data 5 aprile 2016 & statoc pub-
blicatoc su “I1 Scle 24 ore”, ai sensi dellfarticole 84 del
Regolamento Fmittenti, rispettivamente, 1'avviso recante
l'informazione in ordine al depositc del Progetto Mediocre-
dito e 1l'avviso recante l'informazicone in ordine al deposito
del Progetto COldequiter presso 11 Registre delle Imprese e
alla attivazione della procedura prevista per 1fassunziocne
delle delibere di scissione da parte del Consiglio di Gestio-
ne della Socletd ai sensi dellfart. 17.2 dello statuto della
Societa medesima;
- al sensi dell'art. 2505 del codice civile, non si & resa
necessaria, per entrambe le operazioni di scissione i1llustra-
te, la Relazione degli esperti di cul all’art, 250l-sexies
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del codice civile.
- non si & wverificata, per guanto occorrer possa, la situa-
zione di cuil all'articolo 2505, comma 3 del codice civile;
- s5i & provveduto al tempestiveo depesito presse la sede so-
ciale delle socleta partecipanti alle scissioni del documenti
di cul alliart. 2501-septies del codice civile, in quanto ap-
plicabile, anche quale richiamatce 1in materia di scissione
dall'art. 2506-ter, gquintc comma, del codice civile, sin dal
21 marzo 2016 guanto alla Scissione Medliocredito-Intesa e sin
dal 4 aprile 2016 guanto alla Scissione Oldequiter-Intesa;
- in data 21 marzo 20168 11 Progetto Mediocredito, le rela-
zioni degli amministratori e le situazioni patrimoniali di
riferimento delie societd partecipanti alla scissione sono
stati messi a disposizione del pubblico sul site Internet di
Intesa Sanpaclo e nel meccanisme di stoccagglo autorizzato e-
MarketStorage;
- in data 4 aprile 2016 11 Progetto Cldequiter, le relazio-
ni degli amministratori e le situazioni patrimoniali di rife-
rimento delle societd partecipanti alla scissione sono stati
messi a dispeosizione del pubblico sul site Internet di Intesa
Sanpaclo e nel meccanlsmo di stoccaggic autorizzatoc eMarket-—
Storage.
I1 Presidente, inoltre, comunica e precisa che non esistono
inoltre 1 presupposti per la applicazicne della procedura di
cul alt'art. 2501-bis del codice civile.
11 Presidente infine, anche in relazione zllfart. 250l-guin-
guies, terzo comma, del codice civile, comunica che, succes-—
sivamente alla redazione del Progettc Mediocredito e del Pro-
gette Cldeguiter non sono intervenuti fatti di riliewvo, ido-
nel ad inciderse in mede significative sul risultati e
sull’andamento della Societa, diversi da quelli riconducibili
alla ordinaria dinamica aziendale.
Udita 1'esposizicne del Presidente i consiglieri presenti e-
sprimono gquindi il lorc consensc alle illustrate operazioni
di scissione ed alle procedure seguite.
Dopo esauriente discussione, 1l Consiglioc di Gestione,
- richiamate le situazionli patrimeonialli &l 31 dicembre 2015
delle societd partecipanti alle scissioni;
- preso atto di quante comunicato dal Presidente;

unanime delibera
1.) di approvare, al sensl dell'art. 17.2 dello statuto so-
ciale, 11 progetto di sclssicne parziale

della
Mediocredito Italianc S.p.A.
con sede legale in Milanc, wvia Montebello 18
a favore della sccletd preesistente

Intesa Sanpaolc S.p.A.
con sede legale in Torineo, pilazza San Carlo n. 156
sulla base delle rispettive situazioni patrimoniali al 31
{trentuno) dicembre 201% ({duemlilaquindici), seconde le moda-
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lita tutte indicate nel
Progetto Mediocredito, al presente come sopra allegato sotto
"A" - e da aversi gul per integralmente richiamato e ripro-
dotto - ¢ cosl, tra l'altro:
- con riduzione del patrimonic netto contakile di Mediocredi-
to per euro 200.000,00 (duecentomila virgola zero zerc) paril
al wvalore patrimoniale del Ramo Intesa Sanpaclo secondo la
valorizzazicne al 30 (trenta) settembre 2015 ({duemilaquindi-
ci), mediante riduzione della riserva straordinaria;
- con iscrizione da parte di Intesa Sanpaoclo delle attivita e
passivitd incluse nel Ramo Intesa Sanpaoclo al valore al quale
erano lscritte neil libri di Mediocredito e con corrispondente
riduzicne del valore contabile della partecipazicne in Medio-
crediteo;
- senrza emissione di nuove azioni da parte di Intesa Sanpaclo
S.p.A. in guanto la stessa detiene la totalita del capitale
sociale di Medieocredito, wvigendo per essa il divieto di asse-
gnazione di cui all'art. 2504-fer del codice civile.
- con decorrenza degli effetti della proposta scissione, al
sensli dell’art. 2506-—guater del codice civile, dalla data in-
dicata nell'atto della Scissione Mediocredito-Intesa che
potrd anche essere successiva all'ultima delle date di iscri-
zione dellfattc di scissicne presso 1 competenti uffici del
Registro delle Imprese;
- con imputazione, ai sensi dellfart. 2501-ter, punto 6, del
codlce Civile, degli effetti contabili della scissione nel
bilancio di Intesaz Sanpaclc S.p.A. a partire dalla medesima
data di efficacia della scissione.
T1 tutto dato altresi atto che:
- non & prevista alcuna modifica statutaria della soccietd be-
neficiaria Intesa Sanpaclioe S.p.A. in dipendenza della presen-
Le scisslone;
- non sono previsti trattamenti particolarl per specifiche
categorie di socl o possessori di titcli diversi dalle azioni
nelle societa partecipanti alla scissione;
- non sono previsti vantaggi particolari a favore degli ammi-
nistratorli delle societa partecipanti alla scissione;
2.} di revocare la deliberazione del Consiglic di Gestione
del 15 {guindici) settembre 2015 {duemilaguindici) di cul al
verbale in pari data n. 117.226/20.483 di rep. notaic in To-
rinc Ettcre Morone (registrato presse l'Agenzia delle Entrate
di Torino 3 in data 22 settembre 2015 al n. 13.593 serie 1T)
con la gquale 11 Ceonsiglio medesimo ha approvato il progetto
di fusione per incorporazione di Oldeguiter S.p.A. 1in Intesa
Sanpaclo e di revocare, conseguentemente, tutti 1 mandati ed
i poteri conferitl ai fini di dare attuazione alla citata de-
libera:
3.) di approvare, ail sensi dell'art. 17.2 dellc statuto so-
ciale, 11 progetto di scissione parziale

della



OLDEQUITER S.p.A.
con sede legale in Torino, Piazza San Carlo 156,

a favore della socleta preesistente

Intesa Sanpaclo S.p.A.

con sede legale in Torino, Piazza San Carlo 156
sulla base delle rispettive situazioni patrimeoniali al 31
(trentunoc) dicembre 2015 (duemilaquindici), secondo le moda-
lita tutte indicate nel
Progetto Oldeguiter, al presente come sopra allegato sotto
"B" -~ e da aversi gul per integralmente richiamate e ripro-
dotto - e cosi, tra 1'altro:
- con riduzicne del capitale scciale di Oldequiter da euro
150.000.000,00 {centocinguantamilioni wvirgola =zero zero) ad
eurce 30.000.000,00 (trentamilioni wvirgela zero zero) mediante
annullamente di n. 24.000.000 ({ventiquattromilioni) azioni
del wvalore di nominali eurc 5,00 {(cinque virgeola zerc zero) e
censegueante modifica dell'art. 5 (cingque) dellio statuto
sociale;
- con iscrizione da parte di Intesa Sanpaoclo delle attivita e
passivita incluse nel ramo scisso al valore al gquale eranco i-
scritte nei libkri di Oldequiter e con corrispondente riduzio-
ne del valore contabile della partecipazione in Oldequiter;
- senza emissione di nuove azioni da parte di Intesa Sanpaclo
S.p.A. in qguantc la stessa detlene la totalita del capitale
soclale di  Oldequiter vigendo per essa 11 divieto di asse-
gnazione di cui allfart., 2504-ter del codice civile;
- con decorrenza degli effetti della proposta scissione, ai
sensi dellifart. 2506-guater del codice civile, dalla data in-
dicata nell’fatto della Scissione Qldequiter-Intesa che potra
anche essere successiva all’ultima delle date di iscrizicne
dellfattc e pressc 1 competenti uffici del Registro delle
Imprese;
- gon imputazicne, al sensi dell’art. 250l-fter, punto 6, del
codlice Civile, degll effetti contabill della scissione nel
bilancic di Intesa Sanpaclo S.p.A. a partire dalla nedesima
data di efficacia della scissione.
I1 tutto dato altresi atto che:
- non & prevista alcuna modifica statutaria della scocletda be-
neficiaria Intesa Sanpaclo S.p.A. in dipendenza della presen-
te scissione;
- mnon sono previsti trattamenti particelari per specifiche
categorie di soci o possessori di titeli diversi dalle azioni
nelle scocietz partecipanti alla scissione;
- non sono previsti wvantaggl particolari a favore degli ammi-
nistratori delle societa partecipanti alla scisslone;
4.) di dare mandate a ciascun componente dell’Crganco Ammini-
strativeo pro-tempore 1in carica, in wvia tra loro disgiunta,
per eseguire le deliberazicni di cul sopra ed in particelare
per:
a) stipulare, anche a mezzoc di speciall procuratori, con 1'e-
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spressa facolta di cul allfarticole 1395 del codice civile,
l'atto della Scissione Mediocredito-Intesa e della Scissicne
Cldequiter-Intesa, con facolta altresl di stabilirne, nel ri-
spetto di quanto previsto nel relative progetto, la data di
efficacia, data che potra essere anche successiva all'ultima
delle iscrizionli previste dall'articolo 2506-guater del codi-
ce civile, fissando ogni clausola e modalitd nel rispetto del
Progetto Mediocredito e del Progetto Oldequiter; sottoscrive-
re eventuali atti integrativl e modificativi; acconsentire al
trasferimento di intestazione di guanto cggetto di scissione;

b} provvedere 1in genere a tutto guanto richiesto, necessario
ed utile per la completa attuazione delle deliberazioni di
cul sopra anche a mezzo del procurateri dai medesimi designa-
ti;

¢} ademplere ad ogni formalitd richiesta affinché le adottate
deliberazlonl venganoe iscritte nel Registro delle Imprese con
facoltd di introdurvi le eventuall wvarianti che fosserc allo
scopo necessarie ed opportune.

Esaurita la trattazione del secondo e terzo punto all'ordine
del giorno, 1l Consiglio passa a trattare gli altri punti
dell'ordine delle stesso, dalla cul verbalizzazione 1o notaio
vengo esonerato, provvedendosl a parte.

Sono l1e ore 92,10 (nove & dieci),

Del presente ho dato lettura al comparente che lo approva e
con me socttoscrive omessa per sua dispensa la lettura degil
allegati.

Consta di cingue fogli scritti con mezzl meccanicl da persona
di mia fiducia e di mio pugno completati per pagine diciotto
e della diclannovesima sin qui.

F.to Gian Maria Gros-Pietro

F.to Carlo Marchetti notaio
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INTESA [ S\NPAOLO ] MEDIQCREDITO TTALIANO

Progetto di sciesione parziale di
MEDIOCREDITO ITALIANO S.p.A.

a favore di INTESA SANPAOLO S.p.A.

al sensi degli artt. 2508-bis & 2505 del codice civile



PROGETTO DI SCISSIONE PARZIALE DI MEDIOCREDITO ITALIANG S.P.A.

A FAVORE DI INTESA SANPAOLO 8.P.A.

It Consiglio di Gestione di Intesa Sanpaoio S.p.A. (‘Intesa Sanpaolo” ¢ “Societa

Beneficiarla”) & il Consiglio di Amministrazione di Mediocredito italiano S.p.A, (in

forma abbreviata anche “Mediocraedito” o “Societa Scissa'),

PREMESSO CHE

' {a) nel'ambito dellottimizzazione organizzative del polo specialistico della

Finanza d'impresa del Gruppo facente capo a Intesa Sanpaolo S.p.A. ed in

esecuzione del Piane d'impresa 2014-2017, sono programmate le seguenti

operazioni;

1.

(k)

la scissione paiziale di Mediccredito & favors di intesa Sanpaole (la
*Scissione’), a mezzo della quale sard assegnato a Intesa Sanpaolo
medesima il ramo d'aziends costiuito come precisato in appresso, al
punto 3 del presente progetto di scissione;

la scissione parziale di Mediocredito a favore di Intesa Sanpaolo Group
Services S.c.p.A., societd consortile controllata da Intesa Sanpaclo (la
“Seissione 1SGS”), a mezzo della quale sara assegnato a questultima il
rame d'azienda costituito dalle ¢ attivitd di supporto afferenti le funzioni
denominate Affari legali e Sistemi Informativi (ad esclusione delle attivita di
interfaccia con il servicer IT di Gruppo per la gestione delle esigenze
utente della Societd) e dalle (#) attivitd organizzative di mappatura e

formalizzazione dei processi azlendali;

cio restando stabilito che ciascuna delle scissioni & giuridicamente autonoma
rispetto allaltra, di talché la Scissione potrd essere perfezionata in data
diversa rispetto a quella stabilita per la Scissione ISGS;

Intesa Sanpacle detiens il 100% del capitale sociale di Mediocrediic;

hanno redatto e predisposto il seguente progetto di scissione, ai sensi degli artt.
2508-bis e 2505 del codice civile (il "Progetto di Sclssione”).

1.

TIPO, DENOMINAZIONE E SEDE DELLE SOCIETA PARTECIPANTI
ALLA SCISSIONE



1.1 Socleta Scissa
Mediocredito italiano S.p.A., societd con sade in Milano, via Montehello 18,
capitale sociale sottoscrilto e versate di Euro $92.043.495,00, codice fiscale,
Partita IVA e numero di iscrizione nel Registro delle Imprese di Milano
13300400150, iscritta all'Atbo delle Banche e appartenente al Gruppo Bancario
Intesa Sanpacio iscritte allAlbo dei Gruppl Bancar, soggelta allattivita di
direzione e coordinamento del socio unice Intesa Sanpacio S.p.A., aderente al
Fondo Interbancario di Tutela dei Depositi @ al Fondo Nazionale di Garanzia.

1.2 Societd Beneficiaria
Intesa Sanpacle S.p.A., societa con sede in Torino, piazza San Carlo |
sede secondaria con rappresentanza stabile in Milano, via Monte di Pi

al'Albo delle Banchs, Gapogruppe de! Gruppo Bancario Intesa Sanpaclo iscritto
aliAlbo dei Gruppi Bancari, aderente al Fondo Interbancario di Tutela dei
Depositi e al Fondo Nazionale di Garanzia.

2 STATUTO DELLA SOCIETA SCISSA E DELLA SOCIETA BENEFICIARIA

2.1 Statuto della Societa Scissa

In allegato al presente Progetie di Scissione, sotto la lettera “A)", viene riportato
o statuto della Societa Scissa vigente alla data di redazione del presente
Progetto di Scissione, che non subira modificazioni per effetto della Scissione.

2.2. Statuto della Societa Beneficiaria

Non sono previste madifiche allo statuto di Intesa Sanpaolo derivantl dalla
Scissione.

In allegato al presente Progetto di Scissione, sotto la lettera “B)", viene riportato
lo statuto di Intesa Sanpaolo coms vigente alla data di redazione del presente
Progetto di Scissione.

3.  ELEMENT!I PATRINMONIALI OGGETTO DI SGISSIONE
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Alla Societa Beneficiaria verra assegnato il ramo d'azienda delta Sccieta Scissa
costituito dalle funzioni aziendali denominate (i} Risk Management; (i}
Compliance e AML; (7i} Bilancio {ad esclusione delie attivitd di gestione di: (g}
assegni & cambiali; (b) contakilita con banche corrispondent] e riconcitiaziont; (¢)
auadraturafcertificazione  flussi  contabil} nonché dalle attivitd di (W)
pianificazione e controlle, (v} compliance clearing (supporto al processo di
approvazione di nuovi prodotti), monitoraggio dellandamente commerciale di
prodotiifservizi della Societd e (v} seftori econemici a supporio della rete (il
“Ramo Intesa Sanpaolo’).

I Ramec Intesa Sanpaolo sara assegnato alla Socistd Beneficiaria
nef'universalita dei rapporti giuridici attivi e passivi che fo compengono in unita
economicamente organizzata, nellinsieme delle attivitd e passivita - comunque
connesse allsitivith svolta - riportate con la relativa valorizzazione al 30
settombre 2015 indicata neif'elenco allegato al presente Progetto di Scissions
softo 1a lettera “CY", per farne parte integrante e sostanziale.

Resta fermo che je eventuali variaziont - riconducibili alla naturale dinamica del
ramo oggetto di scissione - che risultassero tra la predetta valorizzazione e
quella riferita alla data in cui la scissione avra efficacia, come risulterd dalla
situazione patimoniale da redigersi a cura delle societd partecipanti
alloperazione, verranne compensate fra loro e, in subordine, a valers
sull'apposita voce di “numerario” rejativa a creditifdebiti, per modo che rimanga
immutato il valore netto (il “Nette Patrimoniale”) evincibile dalla situazione
patrimoniale sub “C)” sopra mehzionala e pari a ewro 200.000,00
(duecentomila/00).

Nel ramo aziendale oggetto di scissione sono inclusi i relativi rapporti di Tavoro
subordinato con dipendenti della Socleta Scissa,

Nelle attivita del Rame Intesa Sanpmolo sono comprest - In base alla
valorizzazione al 30 seftembre 2015 - credilf verso banche {(rappresentanti una
quota parte della corrispondente voce dell'altivo della Societd Scissa) nonché
attivita fiscali ed altre attivitd correlate al Ramo Intesa Sanpaoclo.

Nelle passivitd sono inclusi - in base alla valorizzazione al 30 settembre 2015 -
passivita fiscall, sltre passivita, trattamento di fine rapporto del personale, fondi
per tischi ed oneri, fulle vocl correlate al Ramo Intssa Sanpaolo oggetio di
scissione.



Fermo guanto previsto dallart. 2503 del codice civile (come richiamato dall'art.
2506-ter del codice civile), con il ramo aziendale oggetto di scissione sono
trasferiti tulti i rapporti giuridici ed economici attivi e passivi ad esso imputabili, |
contratti di qualsiasi genere e natura - in essare ed in fieri - diritti, concessioni,
autotizzazioni, permessi e licenze di qualsiasi genere, ed attivita e dirith, matetiali
o immateriali, principali od accessor, riferibili al ramo medesimo.

La scissione del Ramo Intesa Sanpaolo della Societa Scissa avverra secondo i
principio della continuita contabile per un valore contabile netto parl al Netto

A
conseguent agli obblighi di ricostituzione deile stesse imposte da norme di le 'g,\%- 4
Beneficiaria iscrivera le attivitd e le passivitd incluse nsl Ramo Intesa Sanpaolo al
valore nel guale eranc iscritte nei fibri della Societa Scissa, a fronte di una

corrispendente  riduzione del velore coniabile della partecipazione in

Mediocredito.

4. RAPPORTO DI CAMBIO E MObALlTA Di ASSEGNAZIONE DELLE
AZION! DELLA SOCIETA BENEFICIARIA

Poiché Intesa Sanpacle detiene il possesso fotalitario di Mediocredito non si

procederd allemissione efo allassegnazione di azioni della Societa Beneficiaria,

ai sensi di quanto disposto dall’art. 2504-ter del codice civile, come richiamato

dallart. 2506-fer del codice civile,

5. DATA Di DECORRENZA DEGLI EFFETTI DELLA SCISSIONE

L.a decorrenza degli effetti giuridicl della sclsslone di cui al presente progetto sara
stabilita neflatto di scissione. Essa pofrd anche essere successiva alla data
dell'ultima delle iscrizioni previsie dall'art. 2506-quater del codice civile.

6. DATA DI IMPUTAZIONE DELLE OPERAZIONI DELLA SOCIETA SCISSA
AL BILANCIO DELLA SOCIETA BENEFICIARIA



Le operazioni della Socletd Scissa saranno imputate al bilancio della Societa
Beneficiaria, anche ai fini fiscal, a parlire dalla data degli effetti giuridict

delloperazione.

7. TRATTAMENTO EVENTUALMENTE RISERVATO A PARTIGOLARI
CATEGORIE DI SOCI E Al POSSESSORI DI TITOLE DIVERSI DALLE
AZIONI

Non sono previsti trattamenti particolari per specifiche categorie di soci o

possessor di titeli diversi dalle azioni nelle socleta partecipanti alla scissione,

‘8. VANTAGGI PARTIGOLARI EVENTUALMENTE PROPOSTI A FAVORE
DEGLI AMMINISTRATORI DELLE SOCIETA PARTECIPANTI ALLA
SCISSIONE

Non sano previstt vantaggi particolari a favore degli amministratori delle societa

partecipanti alla scissione.

Per il Consigl]o/@n)ministrazione di

Mediocredi{t?_[taﬁano B.p.A.

i Pres%\/

Milano, 17 dicembre 2015

Per it Consiglio di Gestione di

intesa Sanpaolo S.p.A,

Torine, 18 dicembre 2015



ALLEGATI

Allegato A): Statuto delia Societa Scissa

Allegato B): Statuto della Societa Bensficiaria

Allegato C): Aftivitd e passivitd del Ramo Intesa Sanpaolo con la relativa
valorizzazione  alla data del 30 settembre 20156




Al A)

Mediocredito italiano S.p.A.

Statuio

TITOLO §
DENOMINAZIONE « SEDE » DURATA » OGGETTO DELLA SOCIETA'

Articolo 1

E' costitulta una Societ2 per azion! denominata “Mediocradito Haliano S.p.A"

La Socletd fa parte del gruppo bancario “Infesa Sanpaclo", iscritto allAlbo dei
Gruppi bancari presso la Banca d'italia.

It tale qualitd, essa & tenula ad csservare le disposizioni che la Capogruppo,
nelfesercizio delvaftivita di direzione e coordinamenta, emana anche per
lesecuzione delle istruzioni impartile dalla Banca d'falia nelfinteresse deila
stabilita del Gruppo.

Gl Amminisiratori delfa Societa fornisceno alla Capogruppo dati e infermazioni per
fernanazicne delle disposizioni suddette nonché tutte le notizie necessarie per
adempiere ad obblighi previstl dalla legge o dalle Autorita di Vigitanza.

Articolo 2

La Socletd ha sede in Milano,

Essa potra istituire & chiudere, previa autorizzazione ai sensi delle disposizioni
vigenti, sedi secondarie, sucoursali e rappresentanze in ltafia e ail'estero.

Articolo 3
La durata delta Societa & fissata al 31 dicembre 2100 e potra essere prorogata.

Arficolo 4 .

La Societa ha per oggetto la raccolta del risparmio e Tesercizio del credito
prevalentemente a medio e lungo termine, nelle ste varie forme.

A tal fine essa pud complere, con I'osservanza delle disposizioni vigentl @ previo
ottenimento delle prescritte autorizzazioni, tutte le operazioni ed i servizi bancari e
finanziari consentiti, incluse Tassunzione e la gestione di partecipazioni, nonché la
costituzione e la gestione di forme pensionistiche complementari aperte o chiuse.
Essa asercifa inolire ogni aftrs attivitd strumentale o comungue connessa al
raggiungimento deli'oggetio sociale.

TITOLOH
CAPITALE SOCIALE ED AZION]

Articolo &

i capitale sociale soltosciio e versato ¢ di  Euro 992.043.485
{novecentonovantadue milionl quarantatremila quattrocentonovantacinque) diviss
in  n.  992.043.495  (novecentonovantadue  milioni  guarantatremila
yuatrocentonovantacingue) azioni ordinatie.



Le azioni sono hominative ed indivisibill, Ggni azione ordinaria attribuisce i diritto
ad un voto.

Oltre alle azioni ordinarie potranno essere emesse anche azioni aventi diritti
diversi.

fl capitale pud essere aumentiato anche con conferlment) diversi dai denaro, nei
limiti consentiti dalla legge.

Articolo &

La qualita di socio importa adesione allo Statuto.
Il recapito dei soci, cosi come quelio degli amministratori, dei sindaci e del revisore,
per i loro rapporti con la Societa, & quello risultante agh att della Societd stessa.

TITOLO L
RECESSGC

Articolo 7 N

| socl hanno diritto di recesso unicamente nel casi in cui tale diritlo N
inderogabilmente previsto dalia legge. E, pertanto, escluso anche it diritto di e
recesso per | soci che non abblane concorso ail'approvazione defle deliberazioni
riguardanti la proroga del termine di durata della Societa e lintreduzionse, la
medifica o ka rimozione di vincoli alla circolazione delle azioni,

TITOLO IV
ASSEMBLEA

Articoio 8

I'Assemblea, regolarmente convocata e costituita, rappresenta luniversalita dei
socl, Le sue deliharazioni, prese in conformita della legge e delfatio costitutivo,
vincolano tutli i soci, ancerché non intervenuti o dissenzienti,

Articola 9

Fermi i poteri di convocazione previsti da specifiche disposizioni di legge,
IAssemblea & convocata dal Gensiglio di Amministrazione presso la sede sociale
od In aitrs luogo indicato nellavviso di convocazione, purché nellambito
def'Uniane Europea, mediante avviso scritte comunicato ai socl almeno otto giorni
prima dellAssemblea con mezzi che garantiscano la prova dellavvenuto
riesvimento allindiizzo risultante dal libro soci. L'avviso dovra confenere
lindicazione def giomno, deli'ora, del luogo delladunanza e Pelenco delle materie
da frattare; nelio stesso avviso potra essere fissata per aitro giorno fa data della
seconda adunanza, qualora la prima andasse deserta.

La rappresentanza e l'intervento dei soci nelle Assembies & regolata dalle norme
di leqge.

I 'Assemblea pud tenersi anche in video/teleconferenza, a condizions che {uthi gl
aventi diritto possano parteciparvi, possa essere accertata in gualsiasi momento
ridentitd dei soci intervenutl in propric o rappresentati per delega e verificata la
regotarita delle deleghe rilasciate, vengano garantiti il regolare svolgimento delle
adunanze e l'esercizio del diritto di intervenio in tempo reale alla trattazione degll
argomenti iscritt all'ordine del giorno, fesercizio del diritto di voto nonché ia
regolaritad delle operazioni di votazione e la corettezza del processo df



verbalizzazione, consenfendo al scggetio  verbalizzante di  percepire
adeguatamente ghi eventi assembleari oggetio di verbalizzazione.

Articelo 10

L'Assemblea & ordinaria e straordinaria ai sensi di legge.

L'Assemblea ordinaria deve essere convocata alneno una volta alfannc, entro

centoventi giorni dalla chiusura dell'esercizio sociale,

L'Assembiea ordinaria approva:

- le politiche di remunerazione a favore dei componenil del Consigiio di
Amministrazione e delf'organo con funzione di controllo nonché dei dipendenti e
dei coltaboratori non tegafi aila societa da rapporti di lavero subordinato;

- ipiani di remunerazione basatf su strumenti finanziari;

- | criteri per la determinazions del compenso in caso di conclusione anficipata
del rapporto di lavoro ¢ di cessazione anticipata dalla carica, ivi corpresi i imiti
di qualsivoglia natura fissali per detli compensi,

in linea con te disposizioni di legge e regolamentari vigenti,

Articolo 11

~ L'Assemblea & presieduta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione o da chi
lo sostituisce ai sensi dei quarto comma del successivo arlicolo 24.

Il Presidente dell'Assemblea verifica la regolare costituzione della stessa, accerta
Iidentitd e ia legittimazione del presenti, regola o svolgimento dell'Assemblea
accerta e prociama | risultati delle votazioni,

I Presidents & assistito da un Segrefario designato dallAssemblea ed
eventualmente da due scrutatori da lui prescelti tra | presenti.

Nei casi di cui all'art, 2375, secondo comma, codice civile, ed in ogni altro case o
ritenga opportuno, il Presidente si fara assistere da un Notaio per la redaziohe det
verbale.

Articolo 12

Per la validita delia costifuzione delfAssemblea, sia ordinaria che straordinaria, e
delle relative deliberazioni si osservanoe le disposizioni di iegge.

Le votazioni per la nomina alle cariche sociali vengone effettuate a maggioranza
relativa dei votl. Nel caso di parita di voti fra pitl candidali, si procede ad una
ulteriorg votazions per bailottaggio.

Articolo 13
Le deliberazioni dell'Assemblea devono constare da verbale sottoscritto dal
Presidentis, dagli scrutatori, se nominali, e dal Segretaric o dal Notaio.

TITOLO V
AMMINISTRAZIONE

Articolo 14

La Societda & amministrata da un Consiglio di Amministrazione nominato
dallAssemblea e composto da 5 a 13 membri del guali almeno uno - ovvero dus,
ove i Gonsiglio di Amministrezione sia composto da pit di sette componenti -
indipendenti.

Aj fini della presente disposizione sono considerati non indipendenti i Consigileri
che:
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a) abbiano con la Societd o con le societd da questa controilate ovvero con le
societa che la controllano ovvere con quelle sottoposte a comune controlio un
rappotto di lavoro o un rapporto continuativo di consulenza o di prestazione
d'opera retribuita ovvero aliri rapporti di natura pairimonigle che ne
compromettano findipendenza;

b} rivestano la carica di amministratore esecutivo nella Societa o nelie societa da
questa controllate ovvers nelle societd che la controllano ovvero in quelie
sottoposte a comune controllo;

¢) abhiano un vineolo di parenteia entro il secondo grade con una persona che si
travi In una delle situazioni di cui alla lettera b}

L'lndipendenza & attestata dal Consigliere per iscritto alPatto della nomina o

delfaccettazione della carica. Ogni fatto o circostanza che comporti il venir meno di

tale requisito deve essere comunicato per iscritto al Consiglio di Amministrazione ¢

al Presidente del Collegio Sindacale ¢ determina la decadenza dall'ufficio. Peraitrg

il venir meno del requisito di indipendenza in capo ad un Congigliere non g

determina la decadenza se i requisiti permangono in capo al pumero minime:

Consiglieri che, al sensi del presente arficolo, devono possedsre detio requisito) S

In seds di prima applicazione i Consiglio di Amministrazione provvede a [T

verffica del possesso dei requisiti di indipendenza In capo a Consig!ieﬁ'? \:

Cansiglieri che risultino indipendenti ail'esito di detta verifica sono asseggettati

regime di cui al secondo e al terzo periodo del precedente paragrafo.

Il Consiglio di Amministrazione determina i limiti al cumulo degh incarichi. che

possone essere contemporaneamente detenuti dai Consiglieri, tenendo conto della

natura delfincarico e delle carafteristiche e dimensioni della socleth amministrata
ed in coerenza con le politiche stabilite dalia Capogruppo.

1 Consigliert duranc in carica, secondo le determinazioni dellAssemblea, per un

periodo non superiore a tre esercizi e sono rieleggibili; essi scadono alla data

dellAssemblea convocata per lapprovazicne del bilancio relativo aliultimo
esercizio della loro carica.

Qualora, per rinuncia o per qualsiasi alira causa, venga a cessare la metd o la

maggioranza dei Consiglieri nominati dall Assemblea, tintero Consigiio si intende

decaduto con effeiio dal momento delia sua ricostituzione.

Arficolo 15
1} Gonsiglio di Amministrazione, gualora non vi abbia provveduto PAssemblea,
elegge ira i suoi membri il Presidente e pud aitresi nominare uno o pid Vice
Presidenti.

Articolo 16

H Presidente o chi lo sostituisce ai sensi del quarto comma del successivo articolo
24 convaca Il Consiglio di Amministrazione, di regola con cadenza bimestrale &
comungue ogni volta che lo giudichi opportune ¢ ne sia fatta domanda scritta,
indicante gli argomenti da trattare, da almene un guarto dei Consiglieri in carica o
dal Cellegio Sindacale, & na formula Pordine del giorno.

L'avviso di convocazione preciserd la data della riunione, Tora e il uogo, che pud
essere diverso da guello della sede legale, purché nell'ambito dell’Unione
Europea. L'ayviso potrd altresi contenere lindicazione dei luoghi dai quali
partecipare mediante mezzi di telecormunicazions, al sensi del terzo comma del
successive articolo 17.

Di ogni convocazione viene data notizia ai membri del Consiglio ed ai Sindaci
effeitivi tramite comunicazione scritta da inviarsi, con mezzi che garantiscano la
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prova dell'avvenufe riceviments, almenao quattro giomi prima di quelio fissato per fa
riunione e, nel casi di urgenza, almeno ventiguattio ore prima.

Articolo 17

t& adunanze del Consiglio di Amministrazione sono presiedute dal Presidente o da
chi lo sostituisce ai sensi del quarto comma del successive articolo 24.

il Consiglic nomina il Segretaric fra | suoj componenti o fra i dipenden§ della
Societa o del Gruppo. | verbali delle riunioni del Consiglio debbono essere firmat
da chi presiede 'adunanza e dal Segretario stesso.

E ammessa la partecipazione =z distanza alle riunioni del Consiglio di
Amministrazione mediante Putilizzo di idonei sistemi di  collegamentc  in
videofteleconferenza, a condizione che tulti gli aventi diritte possano parteciparvi
ed essere identificati e sia loro consentito di seguire la riuniong e di inervenire in
tempo reale alla frattazione degli argormnenti, nonché di ricevere, trasmetiere o
visionare documenti. In tal caso, il Consiglio si considera tenute nel luogo in cui s
trovano il Presidente e il Segretario.

Articolo 18

Per la validita delle deliberazioni del Consiglio di Amministrazione dovra essere
presente ta maggioranza dei Censigliert in carica,

e deliberazioni soho prese g voto palese e a maggioranza assojuta del votanti,
@sclusi quindi gli astenuii.

Articolo 18

Ai Consiglieri e ai membri dsl Comitato Esecutivo, se nominato, spetta un
compenso stabilito dallAssembles, olire al rimborso delle eventuall spese
documentate accasionate per Pesercizio delle loro funzionk.

La remunerazione dei Consiglieri investiti di particolari cariche & siabilita dal
Consiglio di Amministrazione, sentite Il parere del Coilegio Sindacale, nel rispetio
delle politiche determinate dali Assemblea.

Articolo 20

Il Consiglio di Amministrazione & investito di tuthi i poteri per la ordinaria e

straordinaria amministrazione della Sccietd, ivi compresa la facoltd di consentire la

cancellazione e la riduzione di ipoteche anche a frente di pagamento non integrale
del creditc. Restano esclust | potert espressamente altribuifi dalla legge o dal
presente Statuto alla competenza esclusiva dell Assemblea.

Glire le attribuzionl non delegabili a noma di legge e di regolamento, sono

riservate alfesclusiva competenza del Consiglie di Amministrazione le decisioni

concernenti:

&) le linee e le operazicni strategiche e i piani industriall ¢ finanzlari, nonché
I'assetto organizzativo generale;

b} la nomina & 1a revoca del Diretiore Generale, dei Vice Direttori Generali, il
conferimento dei relaiivi poteri ed il loro collocamento a riposo;

c) lassunzione, salvo guanto previsto al seconde comma delf'articolo 2361 c.e,,
la modifica e la cessione di partecipazioni, non correlate a specifiche
operazioni di credito, nonché fa costituzione di vincali sulle stesse;

d) [listituzione, it rasferimento e la chiusura di succursali e rappresentanze;

¢) e deleghe allerogazione e alla gestione del credito;

fy l'approvazicne e le modifiche dei regolament interni;
it recepimento del regolamento di Gruppe predisposto dalla Capogrugpo
nellinteresse del Gruppo medesimo,

12



h) la costituzione al suo interno di speciafi comitati con funzioni propositive,
consultive ed istrutiorie, e la determinazione della loro composizione e dalle
toro attribuzioni;

i) Tapprovazione dei contratli aziendaii di lavore e degll accordi sindacaii di
valenza generale;

i} la nomina dei Dirigent!;

k) i provvedimenti di carailere disciplinare nei confronti det personale con
qualifica di Dirigente;

[} !a nomina e la revoea, con il parere favorevole del Collegio Sindacale, dei
responsabili delle funzioni di controfio interno, ivi incluse quelle di revisione
interna, di conformita alle norme e di gestione del rischi, previste da
disposiziont di legge o regolamentari.

i Consigho di Amministrazione provvede altresl a nominare, se del caso,

I'Organismo di Vigilanza ai sensi del Decreto Legislativo 8 giugno 2001 n.
231, stabilendone la composizione e indicando Peventuale partecipazioneg”
¢l esponenti aziendzli. S

&
g '@v”

Articolo 21 <! ¢
Ferma restando la competenza deif Assemblea, sono altres] attribiite al Gonsigit bz, =5
di Amminisirazions, senza facolta ¢i subdelega, le ulteriori seguenti competenz - \‘1\.5

#) la fusione e la scissione nef casi previsti dagli articoli 2505 e 2505-bis c.c."“':,/\%

b) listituzione e soppressione di sedi secondarle; K i

¢) lindicazione di quali Amministratori abblano la rappresentanza delia . 2]12%
Societa;

d) lariduzione del capitale sociale in caso di recesso del SOCI0;

&) ladeguamento deflo Statuto sociale a dispasiziont normative;

£ il trasferimento della sede sociale in altro comune del territorio nazionale.

Articolo 22

Il Consiglio di Amministrazione net rispetto delle disposizioni di legge e del presents
Statute, pud delegare proprie attribuzioni ad un Comitalo Esecutivo & ad un
Direftare Generale, nonché a Dirigentl @ Quadri Dirsttivi, determinando 1 limiti defla
delega.

Ferme le prerogative sd esso speftanti I Consiglio pud inolire delegare,
predeterminandone i limiti, poteri deliberativi in materiz di erogazione del credito €
di gestione corrente a dipendent] defla Societa o di societa del Gruppo, in base alle
funzioni o 2l grada ricoperto. Esai possono deliberare singolarmente avvera riugiti
in comitati & prevalente partecipazione di dipendenti della Societa.

Per quanto riguarda particolarl operazioni di credito, potranno anche essers
delegati potert di defibera e di erogazione a banche del Gruppo, net limiti e in base
al oriteri che saranno oggstio di convenzione tra le parti,

I Consiglio di Amministrazione auiorizza aitres], nel rispetto della vigente
notmativa, eventuali convenzioni con la Capogruppo efo con aitre societa del
Gruppo finalizzate all'esternalizzazions di funzioni aziendali e determina i limiti di
competenza e di subdelega.

Le decisioni assunte dai predetti delegati dovranno essere portate a concscenza
del Comitato Eseculivo, se nominato, secondo modalitd e perodicita fissale dal
Consiglio di Amministrazione, ovvero del Consiglio stesso, al quale in ogni caso in
tema di eragazione del credito, dovra essere resa un'informativa periodica per
importi globall. )

Almeno ogni tre mesl il Consiglio di Amministrazione ed i Coilegio Sindacaie sono
informati, & cura degli organj delegati, sul generale andamenio delia gestione e
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sulla prevedibile evoluzione, nonché sulle operazieni di maggior rilievo per le loro
dimensioni e caratteristiche, effettuate dalla Societa e dalie sue controliate.

Articolo 23

il Comitato Esecufivo, ove nominate, dura in carica per il periodo di volta in volta
determinato dal Consiglio di Amminisirazione, che ne determina | poteri e le
atirlbuzioni & pud revocare, in tutto 6 in parte, i relativi componentl.

I Comitato Esecutiva & composto da non piti di 8 membri; ne fa parte di diritto il
Presidente dei Consiglio di Amministrazione.

1l Presidente e il Segretario del Consiglio di Amministrazione sono rispetiivamente
Presidente e Segretario del Comitato Esecufivo.

La periadicita delle riunioni e le modality di convocazione det Comitato Esecutivo
sono stabilite dal Comitato stesso.

In caso di urgenza, il Comitato pud assumere deliberazioni In merito a qualsiasi
affare od aperazione che non slano riservati alla competenza del Consiglio di
Amministrazione, al sensi del precedenti articeli 20 e 21. Delle decisioni assunte,
dowra essere data comunicazione al Consiglio In occasiona della prima riurdeng
successiva,

Per la validita delle deliberazioni del Comitato Esecutivo, & necessaria la presenza
della maggioranza del componenti in carica; le deliberazioni seno prese a
maggioranza assoluta del votanti, esclusi quindi dal computo gli astenuti,

Delle deliberazioni viene redatto apposito verbale firmato dal Presidente e dal
Segretario.

Le riunioni del Comitato Esscutivo possono svolgerst per videofteleconferenza nel
rispetio dei principi di cui al precedente articolo 17.

TITOLO W
PRESIDENTE

Articolo 24

il Presidente del Consiglio dl Amministazione ha compiti di impulse e di
coordinamento delfattivith degli organi collegiali cui partecipa, dei quali conveca le
riunioni, fissandone Yordine dei giorno ¢ coordinandone i lavorl. Egli provvede
inoltre affinché adeguate informazioni sulle materie iscritte allordine del giormo
vengano fornite a tutti i consigliert. Vigila sulf'esecuzione delle relative delikerazioni
e sulfandamento generale della Socista.

In caso di urgenza - qualora non possa provvadere il Comitato Esecutivo, ove
nominato - il Presidente o, in caso di sua assenza o impedimenio, I Vice
Presidente che lo sostituisce @ norma del successivo quarto comma, pud
assumers, d'intesa con | Direttore Generale, deliberazioni in merito a qualsiasi
operazione df competenza del Consiglio di Amministrazicne e del Comitato
Esecutivo, fatta eccezione per le materie riservate alla competenza det Consiglio di
Amministrazione al sensi dei precedenti articoli 20 e 21.

Le decisioni assunte devono essere portate a conoscenza dell'organo competente
alla sua prima riunione successiva.

Fermo restando quante previsto al precedente secondo somma per te deliberazioni
in via d'urgenza, In caso di assenza o di impedimento del Presidente ne ademple
le funzioni il Vice Presidente; ove siano nominati due o pin Vice President], le
funzioni sono adempiute dal Vice Presidente anziano, tale intendendosi colui che
riveste la carica da maggior tempe Ininterrottamente o, in case di nomina
contemporanes, il piit anziano d'eta; neliulteriore ipotesi di manzata nomina, di
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assenza o di impedimento anche det Vice Presidenti, le funzioni sono esercitate
dal Censigliers pili anziano di nomina presente in sede e, a parita di anzianita di
naming, dal pit anziano d'eta.

Di fronte al terzi la firma di chi sostituisce il Presidente fa prova dellassenza o
dellimpedimento di questi.

TEFOLO VI
COLLEGIO SINDACALE

Arficolo 25
Il Collegio Sindacale & composto di fre Sindaci effettivi e due supplenti, che durano
in carica tre esercizi & sono rieleggibili.

Essl scadono alla data dellAssemhblea convocata per Papprovazione del bilancio
relativa al terzo esercizio della carica, con effetto dat momento in cui if Collegio
stato ricostituito. =
L'Assemblea determina la refribuzions annuale spettante a ciascun Sindagc
effettive per Pintero periodo di durata delfufficio; al Sindaci spetta altres! il imbor 0
delle spese documentate sostenute per ragion! del loro incarice. B
It Collegio Sindacale vigila sullosservanza della legge & dello statuio, sul rispefle™s\55
dei principi di corretta amministrazione ed in particolare suli‘adeguatezza\
delPassetto organizzativo, amministrative & contabile adottato dalla societa e sul
suo congreto funzionamento, nonché sullefficienza e sull'adeguatezza del sistema
dei controlli interni.

[ Sindaci intervergone alle riunioni del Congiglio di Amministrazione e del Comitato
Esecutive, nonché alle Assemblee.
Le riunioni det Collegio Sindecale possono svelgersi  anche per
videofteleconferenza nel rispetto del principi di cui all'articolo 17.

TITOLO Vil
CONTROLLO CONTABILE
Articolo 26
[l controllo contabile & esercitato da societa di revisione. Per la nomina, | compiti ed
i poteri, le responsabliith valgono Je disposizioni di lagge.

' TITOLO IX
RAPPRESENTANZA LEGALE E FIRMA SCCIALE

Articolo 27

La rappresentanza legale defla Societa di fronte ai terzi e in giudizio e la fima
soclale, con tutti i poteri relativi, spsttano al Presidente. Esso ha facolta di
promuovere azioni innanzi a gualsiasi autorita giudiziaria o amministrativa, vi
incluso ii potere di proporre quersle, nonché di conferive procure alle liti con
mandato anche generale.

i caso di assenza o impedimenio del Presidente, la rappresentanza legak: e la
firma saciale, ivi comprese le facolta di cui al precedente comma, spettano a chi lo
sostituisce ai sensi del quarto comma del precedente articolo 24, Di fronte ai terzi
la firna di chi sostituisce i Presidente fa prova dell'assenza o deilimpedimento di
questi.
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il Direftore Generale ha la rappresentanza e la firma sociale per gh atfi rlentranti
nell'ambito dei poter conferitighi dal Consiglio di Amministrazione, nenché per la
corrispondenza, gii afti, i contratti e | documenti in genere che riguardanc la
Societd; in caso di assenza © impedimenio del Direttore Generale la
rappresentanza e la firma sociale spettane a chi lo soslituisce ai sensi del
successivo articolo 29.

il Consiglio pud, per singoli atti o categorie di atti, delegare poteri di
rappresentanza, con relativa facoltd di firmare per fa Socletd, anche a perscne
estranee alla stessa.

I} Consiglio pud auforizzare Dipendenti della Societd a firmare per la Societa
stessa singolarmente o congiuntamente.

H Presidente pud rilasciare procure, anche a persone estranee alla Societd, per la
soitoscrizione di aftl, contratti & documanti in genere refativi ad operazioni decise
daglt organi competenti della Societd medesima. Analoga facolia compets al
Direttore Generale.

TITOLO X
DIREZIONE GENERALE

Articolo 28

La Direzione Generale ¢ cosiituita dal Direttore Generale g, se nominati, da uno ¢
pill Vice Direttor] Generali.

Essi gestiscono gii affart correnti, secondo le rispettive funziont & competenze, e
provwedono a dare esecuzione alle deliberazioni assunte dal Consiglio di
Amministrazione e, se nominato, dal Comitato Esecutivo nonché a quetle assunte
in via d'urgenza ai sensl delParticolo 24.

Articolo 29

il Direttore Generale sovrintende afla gestione aziendale, & il capo delfesecutivo
del personale della Societd, detta le disposizioni per Fesecuzione e per |a disciplina
del iavorc ed esercita le proprie attribuzioni nell'ambito dei poteri conferiti dal
Consiglio di Amministrazione.

Parfecipa con funzioni propositive alle duniont det Consiglio di Amministrazione ¢
del Comitato Esecufivo, ove nominato - fermo i potere di proposta dei singoli
Consiglieri - ed assiste a quelle deif Assemblea,

In caso di assenza o impedimento, il Direttore Generale & sosfituito, secondo §
criteri fissati dal Consiglio di Amministrazione, da uno dei Vice Direttori Generalf,
se nominati, o da un Dirigente tra quelli designati dal Consiglio di Amministrazione.

Di fronte ai terzi I firma di chi sostituisce il Direttore Generale costiiuisce prova
deli'assenza o impedimento di questi.

TITOLO X}
BILANCIO ED UTILE

Articolo 30

L'esercizio sociale sichitde al 31 dicembre di ogni anno.

Il Consiglio di Amministrazione radige i bitancio inerente a clascun esercizio,
osservate le norme di legge.
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Articolo 21

L'utile nefto risuliante dal bilancio, dedotta la quota di riserva legale, viene ripartito
fra tutte le azioni, salvo diversa deliberazione dell’Assemblea,

Gli amministratori, in presenza delle condizioni di legge, possone deliberare Ia
distribuzione di acconti sul dividendi.

Articolo 32

| dividendi non tiscossi entro cinque anni dal giorne della loro esigibilith si
prescriveranno e saranno devoluti a favore della Societd, con imputazicne alla
riserva stracrdinaria.

TITOLO X
DISPOSIZIONI GENERAL

Articolo 32
Per quanto non previsto nel presente Statute st osservano le norme di legge.

Per il Consiglio cymministrazione di

Mediocredite/ifaliano S.p.A.
Il Presiderte

Mitang, 17 dicembre 2015

Per il Consiglio di Gestione di

Intesa Sanpaoie S.p.A.

Torino, 18 dicembra 2015
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All, B)

INTESA SANPAOLO 8.p.A.

Statuto

TITOLO |

COSTITUZIONE, DENOMINAZIONE, SEDE
E DURATA DELLA SOCIETA'

Articolo 1. Denominazions.

1.1.- La Sccietd si denomina ‘Intesa Sanpacle S.pA", senza vincoli di
rappresentazione grafica, Nell'utilizzo dai marchi e segni distintivi della Societa o
del Gruppo le parole che compongono la denominazione pofranno essere
combinate fra di loro, anche in maniera diversa. La Societd pud utilizzare, come
marchi e segni distintivi, te denominazioni e/o | marchi utilizzati di voita in volta dalla
stessa efo dalle societd nella stessa incorporate.

1.2.-La Societa & Banca ai sensi del D. Lgs. 1 settembre 1993, n. 385.
Articolo 2. Sede.
2.1.- La Sccieta ha sede lagale in Torino e sede secondaria in Milane. Le funzioni
centrali sono ripartite tra Milano e Torino, ferme rastande che comunqgue la
"Funzione Amministrazione, Bilancio, Fiscale”, la “Funzione Internal Audit’ e la
“Segreteria Generale” saranno a Torino.
2.2.- Essa pud istituire, previa autorizzaziona ai sens! delle disposizieni vigenti, sedi
secondarie, succursali e rappresentanze in MHelia e allestero, come pud
sopprimerle.
Articolo 3. Durata,
La durata defia Sccietd & fizsata sino al 31 dicembre 2100 e potrd essere
prorogata,
TITOLOH

OGGETTO SQCIALE
Ariicolo 4. Oggetto sociale.
4.1.- La Sodletd ha per oggetto !a raccolia del risparmio e l'esercizio del credito
neile sus varie forme, direttarmente e anche per il tramite di societd controilate. A tal
fine essa pud, con Fosservanza delle disposizioni vigenti e previo oftenimento delle

prescritte autorizzazioni, direttamente e anche per il ramite di societd controlfate,
compiere tutte le operazion e i servizi bancari, finanziari, inclusa ia costituzionz e la
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gestione di forme pensionistiche aperte o chiuse, noncheé ogni alfra operazione
strumentale o connessa al raggiungimento dello scopo sociale.

4.2- La Societa, nelia sua quality ¢l Capogruppo del gruppo bancario “Intesa
Sanpacly”, ai sensi delfart, 61 def D. Lgs. 1 seltembrs 1983, n. 385, emana,
nelresercizio dellattivita di direzione e coordinamento, disposizioni alle componenti
del Gruppo, e cid anche per l'esscuzione delle istruzioni impartite dalle Autorita di
vigilanza e nellinteresse della stabilita del Gruppo stesso.

4.3.- La Societa esercita le funzioni di vertice dal conglomerato finanziario &d essa
facente capo, al sensi dellart. 3 del D Lgs. 30 maggio 2605, n. 142.

TITOLO W
CAPITALE E AZIONI
Articolo 5. Capitale sociale.

5.1.- 1| capitale sogiale sottoscritto e versate & pari a Euro 8.731.874.498 36, divis N
in n. 16.792.066.343 azioni del valore nominale di Eurc 9,62 ciascuna, di cul n.
15.860.575.782 aZoni ordinarie e n. 932.480.561 azioni di risparmic nan
canvertibili.

5.2.- U'Assemblea stracrdinasia pué deliberare P'assegnarzione di utlli ai prestatori di
javoro dipendenti defla Societd o di societa controllate mediante emissione di
sirumenti finanziari in conformita alla normativa applicablile pro tempore vigents.

5.3- L'Assemblea straordinaria dsi'8 maggio 2014 ha conferito &l Coneiglio di
Gestione (i) una delega, ai sensi dell'art, 2443 c.c., ad aumettare gratuitarmente il
capitale sociale entro if 28 febbraio 2018, anche in pil tranche, di massimi Eurc
53.101.088,58, mediante emisslone di un numero massimo di 102.117.478 azioni
ardinarie Intesa Sanpaclo, aventi le stesse caralteristiche di guelie in circolazione al
momento dellassegrazione, con godimento regolare, da assegnare &l sogastti
destinatati del "Plano di Invastimento” approvato in pari data, alle condizieni e nei
termini & modalitd previsti dal Plano di Investimento stesso; il tutto mediante
assegnazione, ai sensi delfart. 2349 def codice civile, del corispondente impotto
massimo di utili efo riserve di utili quali tsultanti dallultimo bitancio pro fempore
approvato; e (i) ognl pil ampio potere per procedere alla puntuale individuazione
degll utill efo delle risarve di utili risultanti dallultima bilancio pro tempore approvato
da destinare alio scopo di cui al punto (7) che praceds, con mandato a proweders
alle opportune contabilizzazioni conseguenti alle operazioni di emissioneg, in
osservanza delle disposizioni di legge e dei principi contabili di valta in volta
applicabili.

5.4- L’Assemblea stracrdinaria del'® maggio 2014 ha conferito al Consighio di
Gestlone, ai sensi degli articoli 2441, ottavo comma e 2443 del codice civile, una
delega ad aumentare if capitale scciale a pagamento, per un importo massimo di
Eure 213.073.650,40, con esclusione del diritto di opzione a favore det dipendent,
in via scindibile, in una o pill volle, entro il 28 febbraic 2018, con emissiona di
massime numero 409.757.020 azioni, ad un prezzo che incorpori uno sconto
rispettc al valore di mercata delle azioni ordingsie di Intesa Sanpacio, da porre al
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servizio dellattuazione del “Piano ¢i Investimento” approvato in pari data.
L'Assemblea straordinaria predetta ha conferito at Consiglio di Gestione ognl pill
ampio poters per: (i} definire if prezzo di emissione delie azioni ordinarie di nuova
emissione; il prezze di emissione sard deferminato applicando uno sconto sul
prezzo di mercato del titolo, calcolato come la media dei prezzi osservall nei 3¢
giorni precedent alia data di emissione, restande ferma, in ogni caso, che non potré
essere inferiore al valore nominale unitario (Euro 0,52); (i} stabilire ¥ numero
massimo di azioni ordinarie da emettere e da assegnare in scffoscrizione ai
dipendenti destinatari det Piano dl investimenio, afle condiziont @ nei termini e
modalita previsti in esso; e (i determinars la tempistica per l'eseclizione della
deliberazione di aumento di capitale.

Artlcolo 8. Domicilio degli azionisti.

I domicilio degli azionisti, per guanto conceme i loro rapporti con la Societa, &
quelio risuliante dai Libro del Soct.

TITOLO IV
ASSEMBLEA
Articolo 7. Assemblea.

7.1.- I Assemblea, Tegolarmente convocata & costituita, rappresenta l'universalita
dei Soci. Le sus deliberazioni, prese in conformita alla legge e allo Statuto,
vincolano tutl i Soci, ancorché non intervenuti o dissenzienti.

7.2.- LU'Assemblea & ordinaria e straordinaria ai sensi di leggs.

7.3.- L'Assemblea ordinaria:

1) nomina, previa determinazione del loro numero, & revoca i componenti del
Consiglio di Sorveglianza, ne defermina il compenso secondo quanto previsto
dalFArticolc 23.13 & ne elagge il Presidente e i due Vice-Presidenti, con le modalith
di cui alf'Articolo 23;

2) delibera suila responsabilita dei componenti del Consiglio di Sorveglianza e, al
sensi dell'art, 2393 e dellart. 2408-decies cod. civ., anche sulla responsabilita del
componenti del Censiglio di Gesfione, ferma la competenza concorrente del
Consiglio di Sarvegiianza ai sensi dell'Articolo 25.1.1, letlera ¢);

3) delibera sulla distribuzione degli utili;

4) su proposta motivata del Consiglio di Sorveglianza, conferisce Pincarico di
revisicne legale dei conti g, senfito [o stesso Gonsiglio di Sorveglianza, revoca, ove
oceorea, Vincarico conferito;

5) approva il bilancio di esercizio in caso di sua mancata approvazione da parte del
Consiglio di Sorveglianza;

B) approva alresh:

i) la politiche di remunerazione dei Consigliert di Gestione,

ii} 1 piani hasati su strumenti finanziar,

i) | eriteri per la determinazions dei compensi patiuiti in caso di conclusione
anticipata de} rapporto di lavoro o di cessazione anficipata della carica, ivi compresi
i Emiti fissati a detti compensi, secondo quanto previsio dalle disposizioni di legge e
regolarmnentari vigenti;
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7) delibera sulle alire materia attribuite dalla normativa vigente o dallo Statute alla
sua competenza,

7.4.- L'Assembiea straordinaria delibera sulle modifiche deflo Statuto, sulia nomina,
suila revoca, sulla sostituzions e sul poteri dei liquidatori e su ogni altra materia
atéribuita dalla legge alla sua competenza.

Articolo 8. Convocazione,

8.1.- L'Assemblea & convocata dat Consiglio di Gestione ognigualvolta lo sitenga
opportuno, owvero, conforimemente a quanto previsto dall'art. 2367 cod. civ., su
richiesta di tanti Soci che rappresentino almeno il ventesimo del capitale sociale.

L'Assemblea ordinariza deve essere convocata almeno una volta alfanno entro
centoventi giorni dalla chiusura dellesercizio sociale. Ricorrencio i presupposti di%

delf’ esermzm sociale. in tal caso il Consiglic di Gestione segnala nella relazi
prevista dall'art. 2428 cod. clv, le ragioni della dilazione.

82~ Fermi i poteri di convocaziona statuiti da aitre disposizioni di leg e,\
lAssemblea pud essere convocata anche dal Consiglio di Sorveglianza o cf L
almeno due dei suol componenit, al sensi delfart. 161-bis del D. Lgs. 24 febbraio \
1898, n. 58.

8.3.- L'Assemblea & convocata presso ia sede legale o altrove net comune in cui la
Societa ha la sede legale mediante avviso contenente quanio richiesto dalla legge.
L'avviso di convocazione & pubblicato nei termini di legge sul sito internet delia
Societa nonché con ie altre modalita previste dalle disposizioni regolamentari.

8.4.- L'avvisc di convocazione pud prevedere per I'Assembiea una seconda
convacazione e, limitatamente allAssemblea sbtraordinaria, anche una terza
convecazione.

it Consiglio di Gestione pud stabilire che 'Assemblea, ordinaria o straordinaria, si
tenga in un'unica riunione, escludendo conveocazioni successive alla prima, con
applicazione delle maggloranze richleste daila normativa applicabite. Di tale
determinazione & data notizia nelf'avviso di convocazione.

8.5.- | Soci che, anche congiuntamente, rappresentine almeno un gquarantesimo del
capitale sociale possono chiedere, nei fermini, nei limiti e nelle modalitd di legge,
lintegrazione dell'elenco delle materie da ftrattare, indicando nella domanda gi
ultarierl argomenti da essi proposti. Delle integrazioni all'elenco delle materie che
TAssemblea dovrd trattere a seguito di fali richieste, & data notizia nelle forme
previste per la pubblicazione del'avviso di gonvocaziene,

Articolo 9. intervento in Assemblea e voto.

9.1.- Possono intervenire all'Assemblea | soggettl cui spetta il diritto di voto per i
quall sia pervenuta alla Scoclietd, entro i termini di legge, la comunicazione
dellintermediario autorizzato attestante la loro legittimazione.

9.2~ Ogni azione ordinaria atiribuisce if diritto a un voto.
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9.3.- Coloro ai quali spetta It dirito di voto possone farsi rappresentars
nelfAssemblea con llosservanza delle disposizioni i fegye. La delega pud essere
netificata elettronicamente mediante I'utilizzo di apposita sezione del sito Intemnet
della Societd owvero mediante posta eleftronica, secondo quanio indicato
nefl'avvise di convocazione.

9.4.- La Societa designa, dandone notizia nelfavvis di convocazions, per ciascuna
Assemblea, uno o pili soggetti ai quali i titofari dei diritte di vote possono conferire,
con le modalitd previste dalle disposizioni normative applicabili, una delega con
istruzloni di voto su tutte o alcune delle pronoste aflordina del giorno. La defega ha
effetto con riguardo alie sole proposte per te quali siano state conferite istruzioni di
voto.

Articolo 10. Presidenza ¢ svolgimento deli’Assemblea. Segretario.

10.1.- UAssemblea & presieduta dal Presidente del Cansiglic: di Sorveglianza o, in
caso 4di sua assenza o impedimento, dal Vice-Presidente del Consiglio di
Sorveglianza pil: anziano di carica, tale intendendosi colui che tiveste la carics da
maggior tempo ininterroftamente o, a parita di anzianita di carlea, quello pilt anziano
di ety o, in caso di sua assenza o impedimesnto, dallaliro Vice-Presiderte,
Nell'ulteriore fpotesi di assenza o impedimento dei predetfi, 'Assemblea &
presieduta dal Presidente del Consiglio di Gestione o, in caso di sua assenza o
impedimento, dal Vice-Presidente del Consiglio di Gestione piti anziano come
sopra definito o, in caso di sua assenza o impedimento, dallaltro Vice-Presidente;
assente o impedito che sia anche questullimo, da altra persona desighata
dal'Assembiea medesima,

10.2.- Spefta a) Presidente dell'Assemblea verificarne la ragolare costituzione,
accertare il diritto di intervento e di voto del soggetti fegittimati e constatare fa
regolarity delle deleghe, dirigere regolare la discussione e lo svolgimento del
lavori assembleari, stabifre le modalita delle votazions & proctamare i relativi
risultatt,

10.3.- il Presidente & assistito da un Segretario nella persona del Segretario del
Gonsiglio di Gestione oppure, In caso di sua assenza o impadimento, nella persona
designata dagll intervenuti, quando it verbale non sia redatio da un Notalo nonchs,
eventualmente, da appositi incaricati da lui presceltt fra | present:.

10.4.- Non esaurendosi in un giormp la trattazione degii argoment alfordine del
giorno, I'Assemblaa puo disperre la continuazione della riunione assembleare al
giorne seguente non festivo,

Articolo 1. Validita delle deliberazioni.

Per la validita della costituzione dellAssemblea, come pure per la validita delle
relative deliberazionl, si applica la discipling legale e regolamentars, falto salvo
quanto previsic dall'Articolo 23 per Felszione de! Consiglio di Sorveglianza. Ai soli
fini del'ssecuzione delle delibers, resta alfres] ferme quanto siabilitc dalla
normativa vigente in materia di oparazioni con parti correlate, come dafinite dalle
procedure aziendali della Societa, in attuazione delle disposizioni regolamentari.
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TITOLO V
SISTEMA DI AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO
Articolo 12, Sistema di amministrazione e controllo.

La Socleta adotta il sistema dualistico di amministrazione e controllo, ai sensl degli
artt. 2409-octies e seguenti cod. civ..

SEZIONE PRIMA — CONSIGLIO DI GESTIONE
Articolo 13, Consiglio di Gestione.

13.1.- Composizione,
L'amministrazione della Societa & esercitata dat Consiglio di Gestione, composto

un minlmo di 7 (selte) ad un massimo di 11 {undici) component, anche non sc i}
nominati daf Consiglio di Sorveglianza, il quaie e detarmina il numero alf'afto dellg;
nomina. S
Salvi i vincoll normativi, saranno scelt tra | Birigenti di societd appartenenti al
Gruppo bancarlo Intesa Sanpaoclo un numero dl componentl del Consiglio di
Gestione pari a: 2 (due)} qualora il Consiglio di Gestions sia composto da 7 (sette) o

8 (offo} componenti; 3 (tre), qualora il Consiglie di Gestione sia composto da ©
{nove) o 10 {diec) componenti; 4 {quattro) qualora il Gonsiglio di Gestione sia
composto da 11 (undici) componenti.

Non si computa nel numero dai Dirigenti sopra fissato il Consigliere indicato alla
carica di Consigliere Delegato ai sensi dellArticolo 25.1.1, lett. d), dello Statuto, che
rivesta al momento della nomina o sia investito successivamente delia carica di
Dirigente di societs appartenenti af Gruppo kancaria Intesa Sanpaolo.

Al genere meno rappresentato deve essere riservata almeno la guota di Conslglieri
stabilita dalla vigente normativa in materia gi parita di accesso agli organi di
amministrazione e di controllo delle society quotate in mercali regolamentati.

13.2.- Requisiti e incompatibijita,

Non possono essere nominati alla carica di compenenti del Consiglio di Gestione
colora che versino nelle situazioni di ineleggibilitd o di decadenza previste dall'art,
2382 cod. civ. ovwvero non siano in possesso del requisiti di onorabilita,
professionalitd e indipendenza disposti dalia disciplina legaie e regolamentare,
Almeno uno del componenti il Cansiglio di Gestione deve possedere | requisiti di
indipendenza di cui all'art. 148, terzo comrma, del D, Lgs. 24 febbraio 1698, n, 58.
Non possono essere nominati somponenti del Consiglio di Gestione, e se nominati
decadono, coloro che abbiano superato il fimite di quattre incarichi di
amministrazions, direzicne o contrallo in altre societa quotate o loro controllanti o
controllate (pilr incarichi, sino a un massimo di quattro, allinterno di uno stesso
gruppo valgono per uno; supetiori a quattro valgono per due).

Restanc comunque ferme, ove pilt rigorose, le cause di ineleggibilitd & di
decadenza nonché | limiti al cumulo degli incarichi previsti dalla disclplina legale e
regolamentars,

[ componenti del Consiglio di Sorveglianza non possono essere nominali
componenti del Consiglio di Gestione per tutto il periodo di durata della carica loro
assegnata dall' Assemblea.
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13.3.- Durata.

F componenti del Constglio di Gestione durane in carica, secondo te determinazioni
del Consiglio di Sorveglianza, per un periodo non superiore a e esercizi e
scadono, fermo quanto precisato dallArticolo 13.8, alla data della riunione del
Consiglio di Sorveglianza convocata per Vapprovazione del hilanclo relativo
all'ultimo esercizio defla loro carica. Essi seno rieleggibili,

13.4.- Integrazions. o
Ove il numero del componenti del Consiglio o Gestione sia stato determinato in

misura inferiore a quella massima, il Consiglio di Sorveglianza pud in ogni tempe
aumentarns # numero, osservando guanto previsto dalfArticolo 13.1. | nuovi
componenti cosl nominati scadeno insieme a quelli in carica allatto della ioro
nomira,

13.5.~ Sostituzioni,

Se nel corso dellesercizic vengono a maneare uno o pil: component! del Consiglio
di Gestions, I Consigllo di Sorveglianza provvede senza indugic a sostituirli,
osse/vando quanto previsto dagli Articeli 13.1 e 13.2. | componenti cosl nominati
seadono insieme a quelll in carica all'atto della lore nomina.

13.6.- Revoca,

| componenti del Consiglio dl Gestione pussono essere revocati dal Consighio di
Sorveglianza In ogni tempo, salvo il diritto al risarcimento del danno se la reveca
avviene senza giusta causa.

Con riferimento ai componentt del Consiglio di Gestione scelti tra | Dirigenti del
Gruppo bancario Intesa Sanpaolo, # venir meno, a qualunque titolo, di cariche o di
funzioni dirigenziall ricoperte al moments delia nomina costitulsce giusta causa di
revoca, a meno che I Consiglio di Sorveglianza non ravvisi Ia sussistenza di
eccezionali circostanze she inducano al mantsmimento dalia carica,

13.7.- Sirnut stabunf simul cadent,

Qualora venga a mancare, per qualsiasi causa, la maggioranza dei componenti
originartamente nominati dal Consiglio di Sorveglianza, linters Consiglio di
Gestione si intende cessalo a parire dalla data dellassunzione della carica da
parte dei nuovi componenti nominati, Guestl uitimi resteranno in carica per a
residua durata che awebbe avuto il Consiglio di Gestione cessato.

13.8.- Cessazione.

La cessazione del Consiglio di Gestlone per scadenza del termine ha effetta dalla
data della sua ricosfituzione da parte del Consiglio di Sorveglianza, Per Ia rinuncia
allufficio da parle dei componenti da! Consiglio di Gestione si appiica il disposto
dell'art. 2385 cod. civ,

13.9.- Nomina del Presidente e dei Vice-Prasidenti del Consiglio di Gestione.

Segretario,

Il Consiglic di Sorveglianza, su proposta del Comitate Nomine di cui ailArticslo
25.5, scegliendoii ira componenti diversi dai Dirgentt di cut al precedente art, 13.1,
comma 2, dello Statuts, nomina il Presidente del Consiglic di Gestione e nomina
due Vice-Presidenti esecutivi del Consigiio di Gestione.

It Consiglio di Gestione pud inolire nominare un Segretario, anche non fra i propyi
componenti.
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Articolo 14, Compensi del Consiglio di Gestione.

Al componenti del Consiglio di Gestione spetta, olire af rimborso delle spese
sopportate in ragione del loro ufficio, un compense da determinarsi dai Gonsiglio di
Sorveglianza, sentito il Comitato Remunerazioni di cui all'Articolo 25.5,

Articolo 15. Remunerazione dei componenti del Consiglio di Gestione
investiti di particolari cariche,

La remuneraziche dei companenti del Consiglio di Gestione investiti di particolar
cariche a di paticalari incarichi o di deleghe & determinata ai sensi dell’Articolo
25.1.1, lett. &) deilo Statuto.

Articolo 16. Adunanze e deliberazioni del Consiglio di Gestione.

16.1.~ Luago & convocazione,
Il Consiglio di Gestione si riunisce, di regola, alternativamente in Toring presso la',”
sede legale e In Milano presse la sede secondaria delia Societa o eccezionalmente
attrove nel territorio italiano. Le riunioni hanne luogo aimeno una volta al mese e
comungue iutte le volte che it Presidente del Consiglio di Gestione lo reputi
necessario ovvero quando ne sia fatta richiesta scritta dal Consigliere Delagate o
da almeno due dei suoi componenti; it Consiglio di Gestione pud essere convacato
negli altri casi previsti dalla legge.

Previa comunicazione al Presidente del Gonsiglio di Gestione, il Consiglio di
Gestione madesimo pud essere convocato dal Consiglio di Sorveglianza o dai suoi
componenti anche individualmente, al sensi dell'art. 151--bis del D. Lgs. 24 fehbraio
1968, n. 58.

16.2.- Ayviso di convocazions,

Il Consiglio di Gestione viene convocate mediante avviso, contenante l'ordine del
giorno degli argomenti da trattare, spedito, con gqualsiasi mezzo idoneo a fomire
prova dell'avvenuto ricevimento, a ciascun compenente del Consiglio di Gestione e
ds! Consiglio di Sorvegliznza almeno quatiro giorni prima dell'adunanza e, nef casi
di utgenza, almeno ventiquallto ore prima. L'avviso pofrd altresi conteners
lindicazione dei luoghl dai quali partecipare mediante lPufilizzo di sistemi di
sollegamento a distanza, a norma dellArticolo 16.3.

16.3.- Riunioni.

Le riunioni del Consiglio di Gestione possono essers validamente tenute anche
mediante ['ulilizzo di sistemi di collegamento a distanza, purché risultino garantite
sia 'esatta identificazione delle persone legitimate a presenziare, sia la possibilita
per tulli i partecipanti di intervenire in tempo reale alla trattazione di tutd gii
argomenti e di visionars, ricevere & frasmettere documenti. Almeno il Presidente e il
Segretario dovranno fultavia essere presentl nel luogo di convocazions del
Consiglio di Gestione, ove lo stesso si considerera tenuto.

16.4.- Valldita e maggioranza,

Per la validita delle deliberazioni del Consiglio di Gestione & necessario che alla
riunione sia presente & maggioranza dei suol componenti in carica. Salve quanto
indicate al successivo Articolo 16.5, le delibsrazioni sono prese a maggicranza
assoluta di voti dei present]; in caso di parita, prevale il voto di chi presiede.
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18.5.~ Deliberazion| a maggioranza gualificata.

Sono validamente assunte con il voto favarevole delta maggioranza dei componenti

in carica del Consiglic di Gestione le deliberazioni concernent!:

- & nomina, la revoca nonchg Il conferimenio, la modificazione o la revoca dei
poteri del Consigliere Delegato;

- la nomina e fa revosa, previo parere obbligaforio del Consiglio di Serveglianza,
del Dirigente preposto alla redazione dei documonti contabili societari, di cui
allart. 184-bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, & la determinazione dei reiativi
mezzi, poter & compensi;

- i confarimento df particolar incarichi o deleghe a uno o pitr Consiglieri e la
determinazione dei relativi poteri.

Sono validamente assunte con il volo favorevols della maggioranza dei component

in carica del Consiglio di Gestione, previo parere obbligatoric del Consiglio di

Sorveglianza, le delibarazioni concernenti la nomina, fa revoca e ia determinazione

delfle funzioni, competenze e companst dei Direttos] General, di cul all'Arficole 27

dello Statuto.

16.6.~ Verbali & copie,
} verbali delle deliberazioni del Consiglic di Gestione sono redatti e trascritti sul

registro dei verbali & cura del Segretario e vanno soffoscritti da chi presiede
fadunanza e dal Segretario stesso. Copia dei verhali delle riunioni det Consiglio di
Gestione & trasmessa senza indugio al Presidente del Consiglio di Sorveglianza.
Copie ad estraili dei verbali, ove non redatti da Notaio, sono accertati con la
dichiarazione di conformita sottoscritta dal Presidente e dat Segretario.

Articolo 17. Poteri del Consiglio d] Gestione.

17.1.- Gestione delia Socleta,

Al Consiglic di Gestione spetta la gestione dellimpresa. £ss0 cura I'attuazione degli
indirizzi strategici come pure delle politiche di governo dei rischi definiti e approvati,
per la Socista e per il Gruppo, dal Censiglio di Sorveglianza. A tal fine esso compie
tutte le operazioni necessarie, utlli o comunque opportune per il raggiungimento
delfoggetto sociale, siano esse di ordinaria come di straordinaria amministrazione,
i compresa la facoltd di consentire la canceliazione e ia riduzione di ipoteche
anche a fronte di pagamento non integrale del credito.

Al Consiglio di Gestiene spetta anche il compito di assicurare la completezza,
ladeguatezza, Ja funzionality e |'affidabilita del sistema informativo.

17.2.- Competenze non delegabiti,

Ferme le competenze e le attribuzioni del Consiglic di Sorveglianza di cui
allArticole 251, oltre alle materie per legge non delegabili, sono altres] non
delegabili s decisioni concernent;

a) la formulazione di proposte in ordine al complessive assetto di governo, al
moadelio di business, agli indirizzi strategici della Societa & def Gruppo, in merito alle
politiche di governo dei rischi nonché in ordine alfassunzione o cessions di
partecipazioni sirategiche atiribuite afla campatenza del Consiglio di Sorveglianza,
come previsto dallArticolo 26.1.2 defio Statute; b} la predisposiziene di piani
industriali efo finanziari nonché dei budget della Societa e del Grappo da sottoporre
alfapprovazione del Consiglio di Sorveglianza al sensi dellart, 2409-terdecies e
dell'Articoio 25.1.2, lett, a) dello Statuto;

¢) la nomina e !a revoca del Consigliers Delegato, il conferimento, ta modifica o a
reveca dej relativi poteri;
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d) it conferimento di particotari incarichi © deleghe a uno o pill Consiglieri e ta
determinazione dei relativi poteri;

&) la nomina e la revoca di uno o pit Dirsttorl Generali, di cui all'Articolo 27 dello
Statuto, & la determinazione dei relativi poteri;

f} lassunzione e la cessione di partecipazioni che comperiine variazioni del Gruppo
bancario,
%) la predisposizione del'assetto organizzativo e di governo societario da sottoporre
alfapprovazione del Consiglio di Sorveglianza come previsto dallArticolo 25.1.1 e
la valutazione della correlativa adeguatezza, nonché la predisposizione dei sistemi
confabili e di rendicontazione da scttoporre all’approvazione del Consiglio di
Sorveglianza ai sensi dell'Articolo 25.1.2;
h} la determinazione dei criferi per il coordinamanto e la direzione deile societd del d
Gruppo In conformita con gli Indirizzl strategici & le pelitiche di governo dei rischi/c /.-
definiti e approvati dal Consiglio di Sorveglianza, nonché la deferminazione def<
criter] per 'asecuzione delle istruzionl della Banca d'ltalia;

Dirigente preposto alla redazione dei documnenti contabili socistari, ai sensi dellar) =,
154-bis del D, Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e la determinazione dei relativi poteri e\\
mezzi; 1a vigilanza di cui al medesimo art. 154-bis;
I} la redazione del progetto dl bilancio di esercizic e del progstto di bilancio
consolidato;
m) gii aumenti di capitale delegati ai sensi dell'art. 2443 cod. civ., esciusa in ogni
caso la facolta di adozione delle delibsrazioni di cui al quarto e quinto comma
dellart. 2441 cod. civ.; 'emissione di obbligazioni convertibili delegata ai sensi
delfart. 2420-ter cod. civ.; '

n) gif adempimenti riferiti al Consiglic di Gestione dagli artt. 2446 & 2447 cod. ¢iv.;
0} la redazione di progett] di fusione o di scissione;

p) la predisposizione delle operazioni da softoporre ad autorizzazione ai sensi
dellArficalo 25.1.2 leflera &) 0 approvazione al sensi dell'Articolo 25.4.2 lettera ¢
del Consiglic di Sorveglianza, nonché a deliberazione delle operazioni aventi
valore unitario superlore al 3% del patrimonio di vigitanza consolidato;

) la definizione dei criteri di identificazione delle operaziont con parti correlate da
riservare alla propria competenza; :

1} la designazione dei componenti degli organi delle societa controllate, vi inclusi |
Consiglieri esecutivi;

) Yapprovazione e la modifica del principali regolamenti interni;

1) la formulazione di proposte in ordine ai sistemi di incentivazione e remunerazione
di coloro che rivestono posizioni apicali nell'assetio organizzativo e operative delia
Societd, atfribuiti alla competenza del Consiglio di Sorveglianza, come previsto
dall'Articolo 26.1.2 delle Statuto,

Al Consiglio ¢f Gastione sono inoltre attribuite In via esclusiva, nel rispetio delfart.
2438 cod. civ., le deliberazioni concernanti la fusione e ta scissione nel casi previsti
dagli artt, 2505 e 2505-bis cod. civ., ferma restando, se del caso, Papplicazione
delfArticolo 25.1.2 |ettera a),

Le deliberazioni di cui alle precedenti letlers ¢}, d), m), n), g} sono assunte su
proposta del Presidente del Consiglio df Gestione. Le deliberazioni di cui alle alfre
lettere sono assunte su impulso e proposta del Consigliere Delegato. Resta fermo il
potere di proposta dei singoli Consiglieri.

17.3.- Deleghe,
Per determinate categorie di atti e di affari, specifici potert passono essere alirest

delegati & Dirigenti, ai preposti alle singole succursali e ad altro personale, con
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determinazione del imiti & delle modalia dj esarcizio dells delega, pre\_fedendo che
isoggetti delegati pessanc agire singslarmente oppure riuniti in comitati,

17.4.- Credito speciale e agevolato,

Per quanto riguarda le attivita di credito speciale o agevolato disciplinate da
spacifiche nommative, potranno anche essere delegati poteri di delibera e di
erogazione a banche del Gruppo, nai limiti & con | oriteri che saranno oggetto di
convenzione fra le parti contraenti, :

17.5,- Egercizio dells deleghe,

Il Consiglio di Gestione determina le modalita attraverso le quali le deoisio_ni
assunte dai destinatari dells deleghe saranno portate & conoscenza del Consiglio
stesso,

17.6.- Informativa,
Il Consiglio di Gestione; con cadenza mensile, & informate dal Consigliere Delegato

SuU quanto pravisto nallArticolo 19.3.

17.7.~ Informativa al Consiglio di Sorveglianza,

It Consiglio di Gestions, secondo guante previsto da apposito regolamento, fornisce
tempesilvamente al Consiglio di Sorveglianza, e comungue con periodicita almeno
trimestrale, le informazioni di cui alfart 150 def D. Lgs. 24 febbraio 1098, n. 58 ai
fini delPesercizio delle competenze di cui alfArticolo 2513 deflo Statuto. 1t
Congiglio di Gestione, secondo quanto previsto da apposito regoiamento, con
periodicitd almeno mensile fornlsce al Consiglio di Sorveglianza informativa sui
principali dali dell'andamento gestionale di pericdo e di confronto con il sistema ai
fini dellesercizic delle sompetenze di cui alf Articolo 25.1.2 dello Statuto,

Articoto 18, Presidente del Consiglio di Gestione.

18.1.- {l Presidente de} Consiglio di Gestione:

a) convoea il Consiglio di Gestione, ne fissa 'ordine del gismo teruto conto anche
delle proposte di delibera formulate dat Canslgliere Delegato e ne coordina i lavori,
provvedendo affinché adeguate informazion sulle materie iscritte allordine de
giorno vengane fornite a tutdi i component;

b) ha facolta di promuovere azioni innanzi a qualsiasi autorita giudiziaria o
amminlstrativa, vi incluse it potare di preporre guerele, nonché di conferire procury
alie liti con mandato anche genarale, con obbligo di riferire al Consliglio di Gestione
stlle decision| assunte:

©) cura i rapporti con le Autorita i Vigilanza, ¢'intesa con il Consiglisre Delegato;

d} cura I rapporti con it Consiglic di Sorveglianza e con I sup Presidents;

€} cura che il Conslglio di Sotvegilanza riceva puniuatmente le informazioni previste
dallArficolo 17.7 dello Statuto;

f) cura, d'intesa can il Presidente dal Consiglio di Sorveglianza, la comunicazione
esterna delle informazioni riguardanti la Societa:

g} esercita tutfi gli altri poteri funzionali aliesercizio della sua carica,

assenza o impedimento, (ii) Il Vice-Presidents pill anziano, secondo e disposizioni
dellArticolo 18.3, in entrambi | casi d'intesa con Il Consigliers Delegato, pud
assumere deliberazioni in merito a qualsiasi opsrazione di competenza del
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Consigiio di Gestione, fatta eccezione per le materie non delegabili di competenza

del Consiglio stesso.

Con le stesse modalith possono essere assunte in via d'urgenza anche

deliberazioni rientranti tra quelle non delegabili di cui alfArticolo 17.2 delio Statuto,

riguardanti:

- operazioni aventi valora unitaric supericre al 3% del patrimonio di vigilanza
consolidate e pari od inferiore a 8% del medesimo, secondo quanto disposto
nella letiera p) seconda parte deil'Articolo 17.2 delio Statuto, purché non
fentrant in matetle per le quali sia prevista una delibera, approvazions, ©

autorizzazione del Consiglio di Sorveglianza, al sensi dellArticolo 25 dello e,

Statuto; DY
- la designazione dei componenti degli organi delle societd controliate, secondo Q““

quanto disposto nefla lettera r) dello stesso Articolo 17.2, .y

Le decisioni in materia di erogazions del credito, in caso di urgenza, potranng
essere assunte in via esclusiva dal Consigliere Delegato.

Le decisioni cosl assunte dovranno essere portate a conoscenza del Consiglio
Gestione in occasione defla sua prima riunione successiva.

18.3.- Fermo restando quanto previste dal'Articolo 18.2, in caso di assenza o di
impedimento del Presidente del Consiglio di Gestlone, i1 Vice-Presidente del
Consiglio di Gesticne pill anziano di carica, tale intendendosi colui che riveste |2
carlca ta maggior tempo ininterrottamente, o in caso di parita di anzianita di carica
secondo I'anzianity di eta, ne adempie l& funzioni; nell'ulteriore ipotesi di assenza o
impedimenta di questi, le funzioni sono esercitate dall'altro Vice-Presidente o, in
caso di sua assenza o impedimento, dal Consigliere Delegato o, in caso di assenza
o impedimento di questuliimo, dal componente del Consiglio di Gestione pil
anziano di nomina presente in sede e, a parita di anzianita di nomina, dal pid
anziano d'eta.

Di fronte ai terzi la firma di chi sostituisce il Presidente fa prova delfassenza o
dell'impedimento di questl.

Articolo 19. Consigliere Delegato.

18.1.- I Consigiio di Gestione, su indicazione del Consiglio di Sorveglianza, elegge
tra i propri componenti un Consigliere Delegata con la maggioranza qualificata di
cui all'Articolo 16.5,

18.2.- || Consigliere Delegato @ Capo dellEsecutivo & sovrintende alla gestione
aziendale nell'ambito dei poteri atiribuitigh in conformitd con gli indirizzi strategici
determinati dagli Organi sociali,

Egii & preposto alia gestione del personale, determina ed impartisce le direttive
aperative.

Esercita di regola poteri di proposta nei confrontl del Consiglio di Gestione ed
esercita secondo le norme regolamentari poteri di proposta del oredito.

Cura Fesecuzione delle deliberazion del Consiglio di Gestione.

18.3.~ Il Consigliere Delegato cura che Passetto organizzative, amministrativo e
contabile sia adeguato alla natura e alle dimensionl dsllimpresa e riferisce ai
Consiglio di Gestions, con cadenza aimeno trimestrale, sul generale andamento
defla gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di
maggior rileve effettuate dalla Societa e dalle societa controliate. Con periodicita di
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regola mensile & fornita al Consiglic di Gestione informativa sui principali dati
dellandarmento gestionale di periodo e di confronto con il ssterna.

Articolo 20. Dirigente preposto alla redazione del documenti contabifi
societari.

201~ Il Gonsiglio di Gestione, previo parere obbligatoric del Coensiglio di
Sorveglianza, nomina & revoca, con la maggioranza qualificata di cul allArticolo
16.5, il Dirigenie preposto alla redazions dei documenti contabili societari, In
conformita alle disposizioni di eul all'art, 154-bis dei D. Lgs. 24 febbraio 1988, n. 58,
stabilendone i poteri e § mezzi.

- .20.2- 1| Dirigente preposte viene scelto fra i dirigenti della Scciela in possesso di
requisili di professionalitd consistenti in una specifica competenza in materia di;

a) informazione confabile e finanziaria, relativa ad emittenif quotati in mercati
regolamentati o a loro societa controllate @

b} gestione o controllo delle refative procedure amministrative, maturata per un
periodo di aimeno cinque anni in posizioni di responsabilitd di strutture operative
nalfambito della Societd, del Gruppo o di alfre sccietd o enti comparabili per attivita
e sfrutfura organizzativa.

il Dirigente preposto deve inoltre possedere | requisiti di onorability stabiliti per i
membri degli organi di confrello delle scrieta quotate dal Regolamento adottato ai
sensi dellart. 148, comma 4, D. Lgs. 24 febbraio 1898, n. 58.

il Consiglio di Gestione accerta la sussistenza di fulti i predetti requisiti al momento
della nomina.

20.3.- Il Consigliere Delegato e it Dirigente preposto alla redazione dei documenti
contabill socletari effettuano fe attestazioni relative alfinformazione patrimoniale,
economica e finanziarla prescritte dalla legge.

Articolo 21. Rappresentanza. Firma sociale.

21.1.- La rappresentanza legale delta Societd, di fronte al terzi ¢ in giudizio, s la
firma seclale speftano al Presidente del Consiglio di Gestione €, in caso dl sua
assenza o impedimento, a un Vice-Presidente seconde Fanzianita di carlea come
definita all'Asticolo 18.3 dello Statuto o, in caso di parlta di anzianita di carica,
saconde Fanzianita di etd; in mancanza anche di quasto, al Consigliere Delegato.
Di fronte ai ferzl fa firma di chi sostituisce il Presidente costituisce prova
deli'assenza o dellimpedimento di questl,

21.2.- Fermo restando quanto precede, la rappresentanza legale della Societ di
fronte al terzi e in gludizio e la firma sociale apettano altres al Consigliere Delegato
nelie materie alio stesso delegate dal Consiglio di Gestione.

21.3.- 1 Direttor] Generali hanno la rappresentanza e fa firma sociale per gli att, |
contratt, | documenti e la corrispondenza in ganerale che riguardano la Sociata nei
limiti del poleri ad essi conferil; in caso di assenza o impedimento dei Direttori
Generali la rappresentanza e la firma soclale spettanc & chi li sostitulsce secondo le
prevision! contenute nrel loro atto di nomina.
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21.4.- I Consiglio di Gestione pud, per singoli altt o categorie di afti, attribuire poteri
di rappresentanza, con la relativa facolta di firma, anche a persone estranee alla
Societa.

24.5.- | Consiglio di Gestione pud autorizzare it personale della Socleta a firmare,
di norma congiuntamente ovvero, per guelle calegorie di atél dallo stesso Consiglio
determinate, anche singolarmente.

21.6.- Il Presidents del Consigtio di Gestione pud rilasciare procure speciali, anche
a persone estranea atla Societd, per la sottoscrizione di singoli atti o categorie di
att, contratti e documentl in genere relativi ad operazioni decise dagli Organi
competenti della Societd medesima.
Analoga facoltd compete, nell'ambito dei pater! conferiti, al Consigliere Delegato
2l Dirsttori Generali nellambito delle loro funzioni & compatenze.

SEZIONE SECONDA — CONSIGLIO DI SORVEGLIANZA
Articolo 22. Consiglio di Sorveglianza.

22.1.- Composlizione,
Il Consiglio di Sorveglianza & composto da un minimo di 45 (quindici) ad un
massimo di 21 (ventuno) componenti, anche non $o¢l, nominati dalPAssemblea.
Al genere meno rappresentato deve essere riservata almeno la quota di Consiglieri
stahilita dalla vigente normativa in materia di paritd di accesso agli organl o
amministrazione e di controlio dells societa quotate in mercati regolamentati.

| componenti del Consiglic di Sorveglianza devono possedere | requisiti di
professionalita, onorablitd e indipendenza disposti dalla disciplina legale e
regolamentare.

Incltre almeno quattro Consiglieri devono essere iscritti nel registro dei revisori
legali dei conti ed aver esercitato I'aftivita di revisione legale del condl per un
pericdo non inferiore a tre annt ed almeno diecl componenti devono altresi
possedere | requisiti dl indipendenza previsti dal Codice di Autodisciplina premosso
da Borsa lialiana S.p.A.

| requisiti di isorizione nel registro dei revisori legali dei conti e i requisit di
indipendenza seconda il Cadiee di Autodisciplina promosso da Borsa ltaliana S.pA.
possono cumularsi nella stessa persona.

22 2.~ Integrazione,

Ove Il numero dei componenti del Consiglio Gi Sorveglianza sia stato determinato in
misura inferiore al massimo previsto, 'Assemblea pud aumentame il numero
durants it periodo dl permanenza in carica. | nuovi componentl sono nominati
dalfAssemblea ardinaria secondo quanto previsto daliArticolo 23 dello Statuto,
salvaguardando le norme in materia di equiliorio dei generi mediante Yapplicazione
del meccanismo suppletivo previsto dalfart. 23.4.

22.3.- Durata.

| componenti det Consiglic di Sorveglianza restano in carica per tre esercizi,
scadono alla data della successiva Assemblea prevista dal secondo cornima deflart.
2364-bis cod. civ. e sono rieleggibifl.

Articolo 23. Elezione del Consiglio di Sorveglianza.
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23.1.- Liste di candidature.

Alleleziona del componenti del Consiglio di Sorveglianza si procede sulia base di
fiste presentate dai Soci con le seguenti modalita:

a) tanti Scci che rappresentinc almeno lo 0,5%, cvwverc la diversa percentuale
stabiiita dalla disciplina vigente, del capitale rappresentato da azioni ordinarie
possonc presentare una lista di candidati ordinata pregressivamente per numero,
contenente da un minimo di 2 {dus} a un massimo di 21 {ventuno) rnominativi. Le
liste sono depositale presso la sede sociale almeno venticinque giomi prima di
guello previsio per 'assembiea chiamata a deliberare sulia nomina dei Gonsiglier,
corredate delle informazioni relative ai soci che hanng presentato le liste, con
 lindicazione della percentuale di partecipazione complessivamente detenuta,

- nonché di un'esauriente informativa sulle caratteristiche personali e professionali

dei candidati, di una dichiarazione dei medesimi candidati attestanis i possesso dei
requisiti previsti per futti o alouni dei Consiglieri dallz discipling legals,
regolamentare e statutaria, nonché della foro accettazione deila candidatura. Al fine
di comprovare la titolarita del numero delle azioni necessarie alla presentazione
~delle liste, la relativa comunicazione pud essere prodotia anche successivamente al
daposite purché almeno ventunc giorni prima della data dell'assemblea con le
modalitd previste dalla normativa vigente;

b) ciascun Socio non pud presentare, né coloro ai quali spelia il diriito di vote
possono votare, pitl di una lista, anche se per interposta persona o per il tramite di
societd fiduciarie. Un candidate pud essere presente in una sola lista, a pena di
ineleggibilith;

o) ciascuna lista contenente un numero di candidati pari ¢ supericre a 3 {ire) deve
assaere composta in modo tale da assicurare equilibric di gener] previsto dalia
normativa vigente;

dy nel caso in cui alla data di scadenza del termine di cui alla leliera a) sia stata
depositata una sola fista, la Societd ne d& pronfamente notizia mediante un
comunicato inviate ad almeno due agenzie di stampa; in tal caso, posscno essere
presentate liste fino al termine previsto dalla normativa vigente, ferme restando le
aitre condizioni & modalita di presentazione stabilite nelle disposizioni precedenti;

e) sono comunque fatte salve diverse e ulteriori disposizioni previste dalla vigente
normativa in ordine alle modalita ed ai termini della presentazione e pubblicazione
delle liste.

La lista per la guale non sono osservate le prescrizioni di cui sopra & considerata
come non presentata, Eventuali irregolarith delle liste che riguardine singoli
candidafi, tuttavia, non comportano autornaticamente Pesclusione dellintera lista,
benst dei soli candidati a cui si riferiscone le irregolarita,

23.2.- Votazione.

Per l'elezione del Consiglic di Sorveglianza si procede come segue.

| componenti sono tratti proporzionalmente dalle liste che hanno oftenuto voti; a tal
fine, i voti ottenuti da ognuna delle liste stesse sono divisi successivamente per
uno, dus, tre, quattro e cosl via secondo il numero dei componenti da eleggere. |
guozienti cost ottenuti sono assegnati progressivamente al candida di ciaseuna di
dette liste, secondo l'ordine dalle stesse rispettivamente previsto. | quozienti cosi
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atlribuiti ai candidati delle varie liste vengono disposti in un'unica graduateria
decrescente; risultano eletli Consigheri df Sorveglianza colaro che hanno oftenuto
quozienti pill alevaii.

23.3.~ Parita di guoziente e ballottaggio.
Nel caseo in cui pitl candidati abbiano ottenuto lo slesso guoziente, risulta eletto il

candidato delfa lista dalla quale non sia stato elstio ancora alocun Consigliere o ska
stato eletto It minor numero di Consigliert.

Nel caso in cui nessuna di fali liste abbia ancora eletto un Consigliere ovvero tutte
abbiano alette lo stesso numero di Consiglieri, nellambito di tali fiste risulta eletto il
candidato di quella che abbia ottenuto il maggior numero di voth. In caso di parita di
voli di lista e sempre a paritd di quoziente, si procede a ballotfaggio mediante
nugva votazione da parte dellintera Assembies, risultando eletio il candidalo che.
abbia o#enuto la maggioranza semplice dei voti.

23.4.- Meccanismo suapletive. Gof A5
Se al termine delle votazioni la composizione del Consiglio di Sorveglianzd, figh S
rispettasse lequilibrio di generi previsio dalla normativa vigente, si procederd ‘ge}}
escludere il candidato appartenente al genere sovrarappresentato che ebhi:
tiportate i quoziente piti basso. Hl candidato escluso sara sostituito dal cands‘rg‘ia;\
successivo appartenente al genere sottorappresentato tratto dalla medesima lista; 7s75+
de! candidato escluso. Tale procedura, occorrende, sard ripetuta sino a che la
composizione de! Consiglio risulti conforme alla disciplina vigente.

Gualora, anche a sequito della superiore procedura di sostifuzione, non fossero
eletti in numero sufficiente Consiglieri aventi i requisiti di cui all'Aticolo 22,1, quarto
comma, dello Statuto, sl proceder2 3 nuove sostituzioni secondo una procedura
analoga a quella prevista nel prime comma, escludendo i candidati che abbiano
riporiato il quoziente pill basso e che non abbianc nessuno dei due requistt
previsti, sempre nel rispetto delle vigenti norme in materia di equilibrio dei generi .
Qualora applicando 1 criteri di cui sopra, non dovesse risultare possibile compietare
i numero dei Consiglieri da eleggere, zlla elezione dei Consigliert mancanti
provvede Assemblea seduta stante, con delfibera adottata a maggioranza semplice
su proposta dei soggetti presenti cui spetta 1l diritto di voto.

23.5.- Consigliere nominato dalla minoranza.

L'appiicazione delle disposizioni da 23.2 a 23.4 deve comungue consentire che
almeno un Consigliere venga eletto da parte dei soct di minoranza che non siano
collegati, neppure indirettamente, con | scei che hanno presentato o coloro che
hanno votato la lista risultata prita per numero di voti.

A tale scopo, ove necessario, il candidato che ha ottenuto il minor quozients utils
per l'elezione verrd sostiiuito dal candidato che abbia riportato il gueziente
immediatamente Inferiore presentato da una lista dotata delle caratteristiche
sopraindicate.

Qualora applicando il criterio indicato dal cornma che precede non dovesse risultare
rispettato 'equilibrio di generi previsto dalle vigenti norme, It candidato che abbia
viportato il minor quoziente utile per elezione verra sostituito dal cendidato
successivo del genere softorappresentate che abbia riporfato H guoziente
immediatamente inferiore presentate da una lista dotata delle caratteristiche
sopraindicate.

Nel caso in cui nelte liste dotate delle caratieristiche sopraindicate non si
riscontrasse la presenza di candidati apparienenti al genere sottorappresantato,
alla elezione del Consigliere sostituto provvede I'Assemblea seduta stante, con
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delibera adottata a maggioranza semplice su proposta del soggetti presenti cui
spetta it diritte di voto, nel rispetto del principie di necessaria rappresentanza della
minoranza e delle vigenti norme in materia di equilibrio tra | geneari,

23.8.- Lista unica,

in caso di presentazione di una soia lista di candidati | component del Consiglio di
Sorveglianza saranno eletti nelfambito di tale lista, sino a concorrenza dei candidati
in essa inseritl,

23.7.- Assenza di liste,

Ove nei termini non sia stata presentata alcuna lista, I'Assemblea delibera a
maggioranza relativa del caplitale rappresentaio in Assemblea, fermo restando il
necessario rispetto delle vigenti norme in materia di equilibrio dei generi. Nel caso
di paritz di vofi tra pili candidati, si procede ad una ulteriore votazione per
ballottaggio.

'23.8.- Elezlong del Presidente e dei Vice-Presidenti del Consiglic di Sorveglianza,

Il Presidente ¢ i due Vice-Presidenti sono nominati dail’Assemblea ordinaria con
apposite deliberazioni a maggioranza relativa,

23.9.- Sostifuzioni.

Nel caso in cul venga a mancare, per qualsiasi motivo, un componente del
Consiglio di Sorveglianza, quest sard sostituite dal primo non eletto della lista a cui
appareneva il componente venuto a mancare ovvero, nel caso in cui a seguito
dell'applicazione di questo criterio non dovesse risultare rispettato Pequilibrio di
generi previsto dalla nommativa vigente, dal primo non eletto del genere
sotforappresentato della iista a cui apparieneva if componente venuto a mancare.
Qualora il soggetto individuato sulla hase del oriteric precedente non avesse |
requisiti di legge, regelamentari o fissatl dallo Statulo del componente venuto a
mancare, questi sara sosfituito dal primo non eletto tratfo dalla stessa lista e dotato
dei medesimi requisiti del componente da sostituire, nel rispetto, in ogni caso, del
principio delte vigeati norme in materia dl equilibrio tra | generi.

Ove per qualsiasi mofivo non fosse possibile procedere alla sostituzione sulla base
dei criter! di cui sopra, il componente del Consiglio di Sorveglianza venulo a
mancare sara sosfituito senza Indugio dallAssemblea ordinaria con deiibera
adottata a maggloranza semplice su proposta dal scggetti present! cui spetta i
diritto di voto, senza presentazione di liste, ngl rispetto, in oghi caso, dal principio
delle vigenti norme in materia di equilibrio tra | generi.

L'operazione di sostituzions dei componenti it Censigilo di Sorveglianza dovra in
ogni case assicurare Ja presenza di almeno un Consigliere dotato delle
caratteristiche di cui all'Articolo 23.5, anche mediante 'applicazione delle procedure
contemplate dalla disciplina regolamentare vigents.

Detti componenti scadono insleme a quelli in sarica all'atto della loro nomina.

23.10.~ Incompatibilita,

Al componenti del Consiglio di Sorveglianza si applicano le cause di incompatibilita
honché i limiti al cumulo degli incarichi previst dalla discipiina legale, regolamentare
¢ statutaria vigente al momento delfassunzione della carica, salvo diversa
inderogabile disposizione normativa.

Restano ferme le cause di insleggibilitd e decadenza previste dalla disciplina
legale, regolamantare o statutaria.
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23.11.- Simui stabunt simul cadent.

Se ne! corso dell'esercizio viens meno per qualungue causa pii della metd dei
Consiglieri di Sorveglianza si intende cessato lintero Consiglio a partire dalia data
dell'assunzione delia carica da parte dei nucvi Consiglier. L'Assemblea per la
noriing del nuovo Consiglio di Sorveglianza é convocata senza indugio al sensi
dell'Articols 8.

23.12.- Revoca.
{ componeni del Consiglio di Sorveglianza scno revocablli dalfAssemblea in ogni
tempo con deliberazione adofata con i voto favorevele di almeno un quinto del
capitale sociale, salvo il diritto del Consigliers revocato al risarcimento del danno se
la revoca avlene senza giusta causa,

23.13.- Compensi.
Al componenti dal Consiglio di Sorveglianza spetta, oltre al rimborso delle spgs
sostenute per ragione del loro ufficis, un compense che viene determinate pé
Pintero perlodo di carica dali'Assemblea all'atto della loro nomina, tenendo co:it
anche del compensi da riconoscere ai Consiglieri investiti di particelari cariche. \_"
NO%

Articolo 24. Adunanze 2 deliberazioni del Consiglio di Sorveglianza.

24.1.- Convocazions.

I Presidente del Gonsiglio di Sorveglianza convoca di propriz iniziativa e comungue
nel casi previsii dalla legge o dallo Statuto e presiede le riunioni del Consiglio
stesso, ne fissa Pordine de! giorno provvedende affinché adeguate informazioni
sulle materie che vi sono iscritte vengano fornite a tutti i componenti del Consiglio di
Sorveglianza.

24.2.- Cadenza.
Il Consiglio di Sorvegtianza deve riunirsi, di regola, con cadenza mensile.

24.3.- Richiesta di convocazione.
Il Presidente deve convoacare il Gonsiglio di Sorveglianza quando lo richieda anche
un solo components, indlcando gli argoment| da trattare.

24.4.- Luogo.
Le sedute del Consiglic di Sorveglianza si tengono, di regola, altemativaments

presso la sede legale e presso ka sede secondaria della Sockta o eccezionalmente
altrove nel territorio italiano.

24.5.- Avviso di convocazione.

I’avviso di convocazione, contenente Pordine del glorno degli argomenti da trattare,
deve essere inviato ai componenti del Consiglio di Sorveglianza almeno quattro
giorni prima di quello fissato per la riunione con qualsiasi mezzo idones a fornire
prova delfavvenuto ricevimento. Nei casi di particolare urgenza, fa convocazione
pud avvenire con sempiice preavvise di ventiquaitro ore, con qualsiasi mezzo
idoneo, L'avvisc potra altres] contenere Pindicezione dei luoghi dat quali partecipare
mediante Futilizzo di sistemi di collegamento a distanza, a norma del successiva
Arficolo 24.6.

24.6.- Riunioni.
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Le riunioni de} Consiglio di Sorveglianza possono essere validamente lenute anche
mediante mezzi di collegamento a distanza, purché risultino garantite sia Vesatta
identificazione delle persone legittimate a presenziare, sia la possibilit per tutti i
pariecipand di intervenire, in tempo reale, su tutti gli argomenti e di visichare,
ricevers e frasmettere documenti. Almeno il Presidente e il Segretario dowanno
tuitavia essere presenii nel iuogo di convocazione del Censiglio, ove lo stesso si
considerera tenuto.

24.7.- Validita e maggioranza.

Per fa validita delle deliherazioni del Consigiio di Sorveglianza & necessario che alla
rivnione sia presente ia maggioranza dei component! in carica. Le deliberazioni
S0NO prese 4 maggioranza assoluia dei presenti; in caso di parita, prevale il voto di
_ chi presiede.

' 24.8.- Deliberazioni a maggioranza gualificata.
"E tuttavia richlesta ia maggioranza dei componentl in carica de! Consiglio di

Sorveglianza per ie deliberazioni concernenti la nomina del Presidente e dei Vice-
‘Presidenti del Consiglio di Gestione.

24.9.- Interessi del Censiglier] di Sorveglianza,
1 Consigliere di Sorveglianza che abbia interessi, per conto propric o di terzi, in una

determinata operazione della Societd rilevante ai sensi dellArticolo 25.1.2 dello
Statuto, deve darne notizia, precisandone la natura, i termini, 'crigine e la portata,
La deliberazione del Consiglio di Sorveglisnza deve adeguatamente motivare le
ragioni e la convenienhza delfoperazione per ta Societa,

24.10.- Verbali e copie,
Fverbali delle deliberazioni del Consiglio di Sorveglianza sono redatti e trascritti sul

registro dei verbali a cura di un Segretario designato dal Consiglio, quando il
verbale non sia redatto da un Notaio a norma di legge.

Copie ed estraiti dei verbali, ove non redatti da Notaip, sono acceriati con la
dichlarazione di conformita sottoscritta dal Presidente e dat Segretaric.

Articolo 25. Competenza del Consiglio di Sorveglianza,

25.1.- Matetie di competenza,

il Consiglio di Sorveglianza, nell'ambito delle materie di propria competenza, svolge
funzioni di indirizzo, di supervisione strategica o di controlla nel termini disciplinati
dal presente Articolo e sempre nsl rispstio di quanto previsto dalle disposizioni
regolameniari.

25.1.1 li Consiglio di Sorveglianza:

a. su proposta del Comitate Nomine, nemina € revoca i componendi del Consiglio di
Gestione, il Presidente e due Vice-Presidenti del Consiglio di Gestone 8 ne
determina il compenso, sentito il Comitato Remunerazioni; determina altres], sentito
il Comitato Remunerazioni, | compensi del Consigliere Detegato e dei Consiglier! di
Gestione investitt di particolari cariche, incarichi o delaghe;

b. approva il bilancic di esercizio e il bilancie consolidato;

¢. promuove 'esercizio dell'azione di responsabilitd nel confronti def componenti del
Consiglio di Gestions;

d. indica al Consiglio di Gestione il Consigliere Delegato & | consiglier esecutivi, ai
sensi della normativa di vigilanza vigente; esprime il parere obbligatorio in ordine al
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Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari di cui all'art. 154-
his del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58;

&. nomina e revoca, con delibera debitamente motivata, | rasponsabili delle funzioni
di conformita alle norme, di controllo ded rischi e di internal audi;

i definisce lassetto complessivo di governo e approva Passefio organizzativo e di
governo societario delle Societa;

g. assume |a generale responsabilita di indirizzo e controllo del sistema informativo.

25.1.2 li Consiglio di Sorveglianza:

a. definisce e approva il modedlo di husiness, gli indirizzi strategici, Gume pure le

politiche di governo del rischi della Sacieta e del Gruppe; approva i piani industriali

efo finanziatl ed i budget delia Societa e del Gruppo e le loro modifiche; autorizza le
saguenti oparazioni di rillevo strategico:

(i} le proposte del Consiglio di Gestione da softoporre alAssemblea in mer
ad opsrazioni sul capitale, emissioni di obbligazioni convertibili e
warrant in titoli della Societa, fusioni e scissioni e alire modifiche statufar
fermi restando § poteri di proposta dei Socl previsti dalla legge; q’

(i) acquistl o cessioni da parte della Societd e delle societa controll te. dl:
partecipazioni di controllo In societé di valore superiore unitariamente a\L
del pairimonio di vigilanza consolidato,

{iii) investimenti o disinvestimenti che cemportine Impegni per [a Soclet:\a\Qi
ammontare complessivo superiore, per ogni operazione, al 6% del~[o
patrlmomo di wgllanza consolidato;

(iv} la operazioni di seguitc indicate, ove non sianc riconducibili ai piani
industriali e/o finanziarl ed ai budget della Banca & del Gruppo predisposti
dal Consigiio di Gesfione e loto eventuali modificazionl, gia approvati dal
Consiglio di Sorveglianza:

. gl acquisti, da parfe della Banca efo delle socletd controllate, di
partecipazioni di controllo — come definito dalfart. 23 de! D. Lgs. 1°
seltembre 1993, n. 385 (TUB) — in societd, ovvero gli acquisti di
aziende, di rami d'azienda, di beni e rapporti giuridici individuabili in
blocco anche al sensi delf'art. 58 del TUB Il cul perfezionamento &
subordinato ali'autorizzazione: delle Autorita di Vigilanza italiane, se il
valore del’operazione & superiore a euro 1,5 miliardi; defle Autorita di
Vigilanza di altri Paesi UE ed extra UE, se il valore delloperazione &
supetiore a eura 1 miliardo;

il le cessionl, da parte delia Banca efo delle societd controllate, di
partecipazioni di cantrolio, come definito dallart. 23 del TUB, in societa
ovvern di aziende, rami d'azienda, beni e rapporii giuridici individuabili
in blocco anche ai sensi dellart. 58 del TUB il cui valore & superiore a
euro 1 miliardo efo che comportano it rilascic di garanzie per un
importo superiore a euro 1,6 miliardi owvero di valore non
determinabile;

ll. gii investimenti e i disinvestiment], diverst da quanto indicato subl. e I[,,
il cui valore & superiore a euro 1 miliardo;

V. la stipulazions di accordi commerciall, di collaborazione e parasociali,
comprese le aggregazioni ¢ alleanze con altrl giuppl nazionzli o
internazionali, che meodifichino significativamente gli obiettivi assegnafi
alle Business Unit defla Banca nell'ambito del piangc industriale;

) tutte le operazioni indicate nel precedente punto {iv), a prescindere dai limiti
di imporio v indicati, che possono comportare I'assunzione dl un rischio di
reputazione, nei termini definiti dalle Disposizioni di Vigilanza Prudenziale
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delle Barche emanate dalla Banca d'ltalia neil'ambito del processo internal
Capital Adequacy Assessment Process (ICAAP) e disciplinati dalle Linee
Guida che la Banca abbia adottato in argomento, ove non ricanducibili ai
parametri jvi indicati,
{vi} la costituzione di patrimoni destinati a uno specifico affare.
b. definisce @ approva le linee di indirizzo del sistema dei controfli interni;
¢. approva le pdiitiche dl remunerazione a favare dei dipendenti & del collaboratord
non fegati aila societa da rapporti di lavoro subordinato;
d. definisce i sistemni di inceniivazione e remunsrazione di coloro che rivesiono
posizioni apicall nell'assetto organizzative e operativo della. Societa, secondo
guanto previste dalie disposizieni di vigilanza;
. approva i sistami contabili e di rendicontazione,
f. supervisiona il processo di informazione al pubblico e di comunicaziohe delta
Sccieta.
Al Consiglio di Sorveglianza spetta l'assunzione e la cessione di partecipaziont
strategiche come definite dalle disposizioni regoiamentar applicabili.
: tnoltre, ## Consiglio di Sorveglianza pubd rappresentare al Consiglio di Gestione il
proprio indirizzo, a fini della predisposizione della relativa proposta, con siferimento
alle operazioni di rilievo strategico previste nel presente Articolo 25.1.2, alia lettera
a. sub (i) — nefla misura in cui detle cperazioni siano di valore unitario supericre at
6% del patrimonio di vigilanza — nonché alla siessa lettera a. sub (i) e {ili).
Resta in ogni caso ferma la responsabilitd dal Consiglio di Gestione per gli atti
compiufi,

25.1.3 Con riferirmento alta funzione di controllo, il Consiglic di Sorveglianza:

a. valuta it grado di efficienza e di adeguatezza del sistema dei controlli interni, con
particolare riguardo al controllo dei rischi, al funzioharente deltinternal audit ed al
sistema informativo contabila; verifica aitresl it coretto esercizio delattivita di
controllo strategico e gestionale svolto dalla Capogruppo sulle societa del gruppo;
b. esercita le funzioni di vigilanza previste dall'ar. 149, commi grimo e terzo, det D.
Lys. 24 febbraio 1998, n, 58;

¢. presenta la denunzia alla Banca d'talia al sensi delfart. 70, comma settimo, D.
Lgs. 1° settembre 1993, n. 385;

d. riferisce per iscritio alf Assemblea convocata ai sensl dell'art. 2364-bis cod. civ.
sulfattivita di vigilanza svolta, sulle omissioni e sui fatli censurabili rilevati nonché,
in oceasione di agni altra Assemblea convocata in sede ordinaria o straordinaria,
per quanto concerne gli argomenti ¢he ritenga rientrine nelfa sfera deile proprie
competenze;

e. informa senza indugio la Banca d'lfalia di tuthi gli atti o fatfl, di cui venga a
conoscenza nell'esercizio dei propri compiti, che possano costituire una iregofaritd
nella gestiona ¢ una violazione delle norme disciplinanti Pattivitd bahcaria.

25.1.4 Inoltre, 1| Consiglio di Sorveglianza:

a. delibera in ordine alle iniziative culturali della Sacietd e del gruppo, con speclale
riferimento alla valorizzazione dei pafrimoni storich, archeciogict e artisticl & alla
gestione del "Fondo di Beneficenza ed opere di carattere soclale e culturale”,
verificando 1a convergenza dalle iniziative programmate con gli obiettivi assunti;

b. esercita ogni altro potere previsto dalla normativa pro tempore vigente o dallo
Statuto,

25.2.~ Alire materle di competenza.
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Al Consiglio di Sorveglianza sono inclire attribuite, nel rispetto delf'art. 2436 cod.
civ., le deliberazioni concernent:

a) Pistituzione ¢ la soppressione di sadi secondarie;

b} la riduzione del capitale sociale in aso di recesso di Secio;

¢} adeguamento dello Statuto a disposizioni normative.

25.3.~ Poteri di vigjlanza.

Il Consigiio di Sorvegiianza e | suoi compoenenti esercitano i poter di cui alfart, 181-
bis del D. 1.gs. 24 febbraia 1998 n. 58 secondo | fermini e le condizioni ivi previsti.
Allo scopo di un pi¢ efficace e funzionale esercizio del poteri di acquisizione di
informazioni nei canfronii del Consiglieri di Gestione ai sensi dellart. 151-bis del D.
Lge. 24 febbraio 1998 n. 58, di reyola, le relative richieste sono indirfzzate al
Presidente del Consigiio di Gestione e al Consigliers Delegato per il tramite dei
Presidente del Consigtio di Sorveglianza. Le informazioni sono trasmesse a tu Fios
Consiglieri di Sarveglianza. [

25.4.- Comitato per il Controilo Interna. |,’:’_‘ L c:

Il Consiglio di Sorveglianza costituisce, al fine di facilitare t'esercizio delle funziopi‘\gl*@_g\,
contrelio e di vigilanza ad esso spettanti ed in conformitd con le disposizioni;
regolamentari, un apposite Comitato per # Controllo Interne, composto da Q N
(cingue) Consiglleri, determinandons i poted, | mezzi e it regolamento di~ii
funzlonamento, nonché modalits & termini dellinformazione da rendere al Consiglio T
di Sorveglianza.

Faita salva Papplicaziore di specifiche norme regolamentari e/o di vigitanza, |
componenti i Comitato per il Conirollo Interno sono scelli tra | compenenti del
Consiglic di Sorveglianza diversi dal Presidente. Tutti | componenti del Comitate per

il Controllo Interno devono essers in possesso dei requisiti di indipendenza previsti

dal Codice di Autedisciplina promosso da Borsa ffaliana S.p.A., nonché degli

ulterioti requisiti di indipendenza previsti dalla legge e dalla regoiamentazione

vigente, ed almeno tre di essi devono essere iscritti nel registro dei revisori legali

del conti ed aver esercitato I'attivita di revisione legale dei conti per un periodo non

inferiore & tre anni.

Fermo quanto disposto all'Articolo 23.12, I'Assemblea pud revocare | component

de! Cansiglio di Sorveglianza che fanno parie del Comitato per it Controllo Interno

con delibera debitamente motivata.

Il Consiglio di Sorveglianza pud sostituire | componenti dei Comitato per i Contralio

Intarno previa delibera debitamente motivata.

H Comitato per il Contrallo interno, avvalendosi delle strutture aziendall preposte,

pud procedere in qualsiasi momento ad alfi di ispezione e di controflo, anthe su
indicazione del Consiglic di Sorveglianza, e pud scambiare informazioni con gl

organl di controlio delle societd del Gruppo in merito ai sistemi di amministrazione e

controlio e all'andamento generale dell'attivita sociale.

if Comitato per il Conteolio Interno & punto di riferimento continuo per ie strutture
organizzative della Societd che svolgono funzioni di centrollo; da esse riceve
informative perlodiche ovvero relative a specifiche situazionl o andamenti aziendall

ed informa terpestivamente i Consiglio di Sorveglianza in meriio ad ogni atto o

fatto rievante ai sensi deflart, 52 del D. Lgs. 1 settembre 1993 n. 385.

| componsnti del Comitato sono tenull a partecipare alie runioni del Consiglio di
Gestione.

25.5.- Comitate Nomine, Comitato Remunerazioni g Cornitato Rischi.

3g



Il Consiglio di Sorveglianza costituisce al proprio interno, determinandone #
regolamento di funzienamento, un Comitatc Nomine composto da § {cinque}
Consiglieri, ira cui ii Presidente del Consiglio di Sorveglianza che lo presiede. |l
Comitate Nomine ha funzioni seleitive e propositive in merito alle nomine dei
componenti del Consiglio di Gestione e svolge altrest gli ulteriori compiff ad esso
assegnati dalle disposizioni regolamentari.

H Consiglio di Sorveglianza costituisce un Comitate Rerunerazioni, composto da 3
{tre} Consiglieri, che avra funzfoni propositive e consultive in merito ai compensi ai
sensi di legge e di Statuto, determinandane il regolamento di funzionamento.

La maggioranza dei componenti del Comitato Nomine e del Comitato
Remuneraziont deve essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dal
Codice di Autodisciplina promosso da Borsa ltaliana S.p.A., nonché degli ulteriorl

. reguisiti di indipendenza previsti dalla legge e dalla regolamentazione vigente.

il Consiglio di Sorvegllanza costituisce al proprio interno, determinandone il
.regelamento di funzicnamento, un Comitate Rischi compeste da 3 (ire) a 5 (cingue)
", Consigiieri, {1 Comitato Rischi supperta fesercizio delle funzioni di supervisione

“strafegica in materia di rischi e sisterna dei controlli interni spettanti al Consiglio di
- Sorveglianza, in conformita con quanto previsto dalle disposizioni regolamentari,

25.6.~ Altri Comitatt.
Il Consiglio di Sorveglianza ha la facoita di istitulre Comitati Tecnict o Commissioni
con funzionl consultive.

Articolo 26. Presidente del Consiglio di Sorveglianza.

26.1,- Oltre a quanto previsto daghi Articoli 10.1 e 24.1, il Presidente del Consiglio di
Sorvegliznza, in modo funzionale allesersizic delle competenze del Consiglic
stesso:

a) coordina i lavari del Consiglio di Sorveglianza;

b} riceve le propeste de! GConsiglio di Gestione destinate al Consiglio di
Sorvegtianza, comprese quelle riguardant gli indirizzi strategici della Societa e det
Gruppo, formulando proposte in proposito;

¢) formula al Consiglio di Sorveglianza e proposte refative ailattivith di controllo
deila gestione della Societa, con parficolare riguardo alla coerenza defla stessa con
le strategie e gli indirizzi generali approvati dal Consiglio di Sorveglianza,

d) esercita la funzione di supervisione & di attivazione degli organi sociali, deile
procedure e det sistemi di controllo sullatiivita della Societd e del gruppo, e cid
anche chiedendo e ricevendo informazioni dal Dirigente preposto alta redazione dei
documentt contabill societari e dai soggett preposti alie varie funzioni interessate;
e) atliva gl strumenti informativi necessari per moniforare |2 correttezza e
Padeguatezza della strultura organizzativa e del sistema amministrative contebile
adottatl dalla Societa e dal gruppo;

f) sovrintende, verificandone la correttezza, alla gestione del rapporii con i Soci,
d'intesa con il Presidente del Consiglio di Gestione e con il Consigliere Delegato,

g} cura i rapporti con le Autorita di Vigilanza nel'ambito e per | fini dellattivita di
controllo e sorveglianza propria del Consiglio di Sorvegiianza;

h) intraftiene 7 necessari e opportuni rapporti con il Consiglio di Gestione e, in
particotare, con il suo Presidente efc il Consigliers Delegato;

i) chiede & riceve informazioni su specifici aspeiti delia gestione della Societa e def
gruppo e sulfandamento in generale, anche prospeitico, della gestione stessa;
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) al fine di cul alPArticolo 25.1, sovrintende alia gestione della comunicazione
esterna delle informazioni riguardanti la Societa, dintesa con it Presidente del
Consiglio di Gestione e con ii Consigliere Delegato;

m) progeita, sentito Il Presidente del Consiglio d Gestione e il Consigliere Delegato,
o cura 'a realizzazione delle Iniziative culturali della Societa & del gruppe, da
sottoporre al Consiglio di Sorvegiianza, con speciale rferimento allg valorizzazione
dei patrimoni storici, archeologici, artistici e alla gestione dei ‘Fendo di Bensficenza
ed opere di carattere sociale e culturala”;

n) esercita tutti gli altri poteri funzionall all'esercizio della sua carica.

26.2.- In caso di assenza o impedimento del Presidents del Cansiglio di
Sorveglianza, it Vice-Presidente del Consiglio di Sorveglianza plit anziano di caric
tale intendendosi colui che riveste la carica da maggior tempo inintesrattamente, o5

in caso di paritd di anzianita di carica, secondo Panzianita di etd, ne adempje-dés:

fig

funzionl; nelfuiteriore ipotesi di assenza o impedimento di questi, le funzioni S6NG/
esercitate dalfaltro Vice-Presidents, o, in caso di sua assenza o impedimentey .lf,'
componente de! Consiglio di Sorveglianza pit anziano di nomina presenie in & 2

8, a parita di anzianita di nomina, dal pid anziano d'eta. \

oo

&

Articolo 27, Direttori Generali.

il Consiglio di Gestione, su proposta de! Consigliere Delegato e sentito il parere
obbligatorio del Consiglio di Sorveglianza, nomina, revoca e determina funzioni e
competenze di una o pill Direftori Generali - i cui una con funzioni vicarie, ad
accezions delle funzioni inderogabiimente collegate alla carica di Consigliere
Delegato - | quali fanno capo al Consigliere Defegate secondo le vispettive funzioni
e competenze.

TITOLO VI
BILANGIO — UTILI — AZIONI DI RISPARMIO
Articolo 28, Bitancio e utili.
28.1.- U'eserclzio sociale si chiude al 31 dicembre di ogni anno.

28.2.- 1 Consiglio di Gestione redige il progefio di bilancio di esercizio ed il progetto
di bitancio consojidato, osservate le norme di legge.

28.3.- L'utile netto risultante dal bilancio, dedofle la quota da destinare a riserva
legale e 'a quota non disponidile in ossequic a norme di legge, viene ripartitc come
segue:

a) alle azien di risparmio non convertibili un dividendo finc alia concorrenza del 5%
del valore nominale dell'azione.

Qualora in un esercizio sia stato assegnsio alle azioni di risparmic non convertibili
un dividendo inferiore al 5% del valore nominale la differenza & computata in
aumento del dividendo privilegiato nel due esercizi successivi;

b) ghi utili che residuano, e del quali IAssemblea deliber! la distiuzione, sono
ripartiti fra tutte le azioni in modo che alle azioni di risparmio non convertibili spetti
un dividendo complessive maggiorato, rispetto a quello delle azioni ordinarie, in
misura pari al 2% del valore nominaie dell'azione;
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¢) leventuale rimanenza alla riserva straordinaria o ad altri fondi di riserva, ferma
restande la possibiith di destinare una quota di fale residue alla beneficenza e al
sostegne di opere di carattere sociale e culturale, tramite Vistituzione di un apposito
fondo.

28.4.- | dividendi non riscossi e prescritti sono devoluti alla Societd e versati alia
riserva straordinaria.

Articolo 29, Azioni di risparmio.

29.1.- Le azioni di risparmio, che posseno essere al portatore, attribuiscono il diritto
di intervento e di voto nelfAssembiea speciale dei possessori di azioni di risparmio.

1 29.2.- Alle azioni di risparmio compete i dividendo privilegiato di cui al'Articolo
- 28.3.

29.3.- In caso di distribuzione di riserve le azioni di risparmic hanno gli stessi diritti
delle alire azioni.

29.4.- Allo sciogiimento della Societd le azioni di risparmic hanno prelazione nel
rimborse det capitale per lintero valore nominale.

La riduzione del capitale per perdite non comporta riduzione del vaiore nominale
delle azioni di risparmio se non per la parte della perdita che eccede it valore
nominale complessive delle aitre azioni.

29.5.- In caso di esclusione dalla negoziazione nei mercati regolamentati delie
azioni ordinarie o di risparmio deila Societd, le azioni di risparmio mantengono i
proptl diritti e caratteristiche, salvo diversa deliberazione delfAssemblea
siraordinaria & di quelia speciale.

29.6.~ 1| Rappresentante comune degli azienisli di risparmio dura In carica tre
esercizi,

Il compenso del Rappresentante comune & deliberate dalfAssemblea speciale.
Esso & a carico della Societa fino all’'ammaontare di euro 25.000 per Yintero triennio.
L'Assemblea speciale pud stabilire un compenso ulteriore che graverd sul fondo
costituito per le spese necessarie alla tutela degli interessi comuni.

25.7.- Il Rappresentante comune ha gli obblighi ed i potert previsti dalle vigenti
disposizioni di legge. |l Presidents del Consiglio di Gestione provvede senza
indugio a informare, mediante invie delle apposite comunicazioni, i Rappresentante
comune sulle operazioni societarie che possono influenzare Pandamento delie
quotazioni delle azioni di risparmic ed in particolare sulle proposte che il Consiglic
di Gesticne ha dellberato di sotioporre all'Assemblea In materia di operazioni sul
capitale, fusicni e scissioni.

TITOLO Vil

REVISIONE LEGALE DEI CONTI - RECESSO — SCIOGLIMENTO — RINVIO ALLA
LEGGE

Articolo 30. Revisione Jegale def conti.
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La revisione legale dei conti 2 esercitata da una societd di revisione avente |
requisiti di legge. Il conferimente e la revoca dell'incarico, | compiti, ipoteti e le
responsabilita sono disciplinati dalla legge e dallo Statuto.

Articolo 31. Recesso.

31.1.- || dirltto di recesso & ammesse nei soli casi inderogabilmente previsti dafla
iegge. E' escluso il dirftto dl recesso per i Socl che non hanno concorso
all'approvazione delle defiberazion riguardanti:

- la proroga del termine della durata delia Soctetd;

- l'introduzione o la rimozions di vincoli alla circolazione delle azioni.

31.2- | termini e e modalitd defesercizio del diritto di recesso, i crif g(u{;
determinazione del valore delle azioni ed it relative procedimento di liquida iﬂp'é’ !
o “"'

sono regolati dalla legge. s,

5
4
Articolo 32, Scioglimento.

Ferma restando ogni diversa disposizione di legge, qualora sl verifichi una causa di
scioglimento, PAssemblea stabillrd le modalita di liguidazione, nominando uno o pit
liquidatori.

Articolo 33. Rinvio alle norme di legge.
Per tutto guanio non dispasto dailo Statuto si applicano le disposizioni di legge.
TITOLO Vil
NORME TRANSITORIE E FINALI
Articolo 34. Requisiti statutar di onorabilitd, professionalith e indipendenza.

34.1.- Disposizions transitoria,

Sine allemanazione di una nuova disciplina di vigilanza elc regolamentare
riguardante i reguisiti dei companenti gli organi sociali nel sistema dualistico resta
ferma Papplicazione delle seguent! previsioni.

34.2.~ Requisiti di onorabilita.

| component! il Consighio di Sorveglianza e | componenti il Consiglio di Gestione
devono possedere i requisiti di onorabilita stabiliti per gli esponenti aziendali delle
banche dal Regolamento adottato con Decreto Ministeriale 18 marzo 1998, n. 181,
nonché quelli previsti per | membri del collegio sindacale delie societa quotate dal
Regolamento adottato con Decreto Minlsteriale 30 marzo 2000, n. 162,

34.3.- Reguisiti di professionalith dei Consiglieri di Sorveglianza.

1 componenti il Consiglo di Sorveglianza devono possedere | requisiti di
professionalita stabliiti per i consiglieri di amuministrazione delle banche dal
Regolamento adoftaio con Decreto Ministeriale 18 marze 1898, n. 161, nonché
quelli previsti per i membri del collegic sindacale delle societa quotate dal
Regolamento adoftate con Decreto Ministeriale 30 marze 2000, n. 162 |
Presidente del Consigiio di Sorveglianza deve possedere anche i requisiti di
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professionaiita stabiliti per il Presidente del Consigllo di Amministrazione dells
banche dal Regolamento sopra rickiamato,

34.4.- Requisiti di professionality det Consiglieri di Gestione,
| compenenti || Consiglio di Gestione, il Presidente det Consiglio di Gestione o it

Consigliere Delegate devono possedere i requisiti di professionalitd rispstivamente
stabifiti per gli esponenti aziendali delle banche dal Regolamente adottato con
Recreto Ministeriale 18 marzo 1988, n. 161,

Articofo 35. Element] Rilevanti del Piano di Integraziona.

Gli Elementi Rilevantf del Piano dl Integrazione, cost come definiti nel progetto d
fusione tra Banoca Intesa S.p.A. e Sanpaclo Imi 8.p.A., possano essere modificat
soltanto con deliberazione del Consiglio di Cestione adoifats con la maggioranza
dei dus terzi del componenti In carica, su autorfzzezione del Consiglio di
Sorveglianza deliberata con 1a magyioranza quaiificata dei due terzi dei componenti
in carica, per la durata del primo mandafto del Consigiio di Sorvaglianza,

.'.'}!irﬁcola.‘.‘is. Disposizionl in materia di parity di accesso agli organi di
- amministrazione e controllo. Ulteriorl modifiche dello Statuto introdotte

dalPAssemhiea in data 29 oftobre 2012,

Tutle le disposiziont dello Statuto in materla di equiliario ira i generi &, In parficelare,
quelle contenute, dirsttamente o per rinvio, negli articoli 13.1, 13.4, 13.5, 22.1, 22.2,
23.1, 23.4, 23.5, 23.7 e 23.9 frovano applicaziona con il primo rinnove deghi organi
al quall esse sl applicano successive alfapprovazione da parte dell'Assemblea dei
socl del nuovo testo dello Statuto e si applicans per tre mandat! successivi, nei limiti
rispetiivamente previsti dalla normativa vigente.

Tutte le ulteriori modifiche agli artt. 10.1, 13.1, 13.2, 13.4, 13.5, 13.8, 13.9, 15, 16.5,
17.2, 182, 18,3, 24.8, 25.1.1 e 27 trovano applicazione ¢on 1l prime rinnovo degll
organi sociali ai quali esse sl applicano succsssivo allapprovazione da parte
dellAssemblea dei soci del nuovo testo statutarlo.

Per il Consiglioéi Ariministrazione di
Mediocredit lta‘[ém SpA.

Milano, 17 dicembre 2015

Per il Consiglio di Gestione di
Intesa Sanpaclo S.p.A.

Toring, 18 dicembre 2015
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Altivita e passivita del Ramo oggetto di scissione da MCia
ISP con relativa valorizzazione al 30.09.2015

All. C)

{imporl in gurg)

60. CREDITIVERSC BANCHE
130. ATTIVITA FISCALI
g) correnti
k) anticipate
di cui affe L. 21472011
180. ALTRE ATTIMVITA!

1.703,278

116.9/1Z LoTAl
7k

(impori in ewro)

80. PASSIVITA' FISCALI
a) corranti
h) differite
100. ALTRE PASSIVITA'
110. TRATTAMENTO D! FINE RAPPORTO DEL PERSONALE
- 120. FONDI PER RISCHI ED ONERE

a) quiescenza e obblighi simili
b) altrl fondi

3.741
3741
249.320
1.449.560
160,010

180.010
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i Amministrazione di

Mediocredit/[,a‘lé}o S.pA.

i Presid?qf“/\

Milano, 17 dicembre 2015

Per it Consiglio di Gestione df

Intesa Sanpaoclo S.p.A.

Torino, 18 dicembre 2015




N2 KO di rep.
Certifico io sottoscritto Catlo Marchetti, notaio in Milano, iscritto presso i
Collegio Notarile di Milano, che la presente copia fotostatica in 23 (ventitré)
mezzi foghi & conforme zllotiginale documento da essa siprodotto, esibitomi e
da me reso all'esibitore.

Milano, via Agnello 18

-
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INTESA [ SNNPAOLO

RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI GESTIONE DI INTESA SANPAOLO S.P.A.
SULLA SCISSIONE PARZIALE DI MEDIOCREDITO ITALIANO S.P.A. A
FAVORE DI INTESA SANPAOLQ S.P.A.



RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO Di GESTIONE DI INTESA SANPAOLO
S.P.A. SUL PROGETTO DI SCISSIONE PARZIALE DI MEDIOCREDITO ITALIANO
S.P.A. A FAVORE DI INTESA SANPAOLO S.P.A., REDATTA Al SENSI DELL’ART.
2501-QUINQUIES COD. CIV., COME RICHIAMATC DALL’ART. 2506-TER COD. CiV.,,
NONCHE DELL’ART. 70 DEL REGOLAMENTO APPROVATO CON DELIBERA
CONSOB N. 11971 DEL 14 MAGGIO 1999, IN ATTUAZIONE DEL DECRETO
LEGISLATIVO 24 FEBBRAIO 1993, N, 58.

La presente retazione, redatta ai sensi delfart. 2501-quinquies cod.civ., come richiamato dall'art,
2506-ter cod. civ., e delfart. 70 def Regolamento adotiato dalla Consab con delibera n. 11971 del 14
maggio 1999 - in attuazione del Decreld Legislativa 24 febbraio 1998, n. 58 - concetnente la
disciplina degli emittenti quotati, descrive l'operazione di scissione parziale (di seguito, Ja
“Scissione”’) di MEDIOCREDITO ITALIANG S.p.A. {di seguitc anche “Mediocredito” o “Societa
Scissa”), a favore di intesa Sanpaolo S.p.A. (di seguite anche “Intesa Sanpaclo” o la “Societa
Beneficiaria®),

L'operazione proposta si inserisce nelfambito det rafforzamento del ruolo di Mediocredito come polo
specialistico per la finanza d'impresa, in esecuzione del Pianc d'Impresa 2014-2017.

‘Le motivazioni di convenienza e le modalita realizzative delfoperazione scno, di seguito, piil
diffusamente illustrate,

4. LE SOCIETA PARTECIPANTI| ALLA SCISSIONE
INTESA SANPAOLO S.P.A. E IL RELATIVO GRUPPO

1l Gruppo Intesa Sanpaolo & il maggiore gruppo bancario in ltafia, con 11,1 milioni di clienti e circa
4.300 filiali, ed uno det principali in Eurcpa.

intesa Sanpaolo nasce il 1° gennaio 2007 daila fusione di Sanpaclo IMI in Banca Intesa - banche
che hanno giocato un rucle da protagonisti nel processo di consolidamento del sistema bancario
ftaliano divenendo due dei maggiori gruppi a livelio nazionale.

Il Gruppo Intesa Sanpaolo & i leader italiano nelie attivity finanziarie per famiglie ed imprese, in
particolare nellintermediazione bancaria (con una quota del 15% dei prestiti @ dei depositi), nefla
raccolta premii vita (con una guota del 20%), nel risparmio gestito (22%), nei fondi pensione (22%) e
nel factoring (30%).

Inofirg it Gruppe con una copertura strategica del territorio tramite le sue controliate Jocali si colloca
tra i principali gruppi bancari in diversi Paesi del Centro-Est Europa e nel Medio Orlente e Nord
Africa dove serve 8,2 milioni di clienti attraverso una rete di circa 1.300 filiali: & al primo posto in
Serbia, al secondo in Croazia g Slovacchia, al quarto in Albania, al quinto in Egitio, al settimo in
Bosnia-Erzegovina, Slovenia e Ungheria.

Al 30 settembre 2015, il Gruppo Intesa Sanpaolo presenta un totale attivo di 668.235 milioni di euro,
crediti verso clientsla per 345.140 milion] di euro, raccolta diretta bancaria di 358.747 milioni i euro
e raccolla diretta assicurativa e riserve tecniche di 127.082 milioni di euro,

Lattivita del Gruppo si articola in sette business units:

Divisione Bance déi Teriforh focalizzazione sul mercato e centralitd del tertitoric per il
rafforzarmento delle relazioni con gli individui, fe piccole e medie imprese & gli enél nonprofit. La
Divisicne include le banche controllate italians e fe attivitd di credito industriaie, leasing e factoring
{svolte tramite Medivcredita ltatiano).

Divisione Corporate e Investment Banking: partner globale per lo sviluppo equilibrato e sostenibile
delle imprese e délle istituzioni finanziarie in un'ottica di mediofungo termine, su basi nazionali ed
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imternazionali. inctude le attivita di capital markets e investment banking (svolte tramite Banca IMI)
ed & presente in 28 Paesi a supporto delf'attivita cross-border dei suci clienti con una rete
specializzata costituita da filiali, uffici di rappresentanza e confroliate che svolgono attivita di
corporate banking. La divisione & attiva nel settors de! Public Finance come pariner globate per la
pubblica amministrazicne,

Divisione Banche Estere: include le controllate che svolgono attivita di commercial banking nei
sequenti Paesi: Albania {Intesa Sanpaocic Bank Albania), Bosnia-Erzegovina (Intesa Sanpaoio
Banka Bosna i Hercegovina), Croazia (Privredna Banka Zagreb), Egitto (Bank of Alexandria),
Federazione Russa {Banca Intesa), Repubblica Ceca {la filiale di Praga della VUB Banka), Romania
{intesa Sanpaclo Bank Romania), Serbia {(Banca Intesa Beograd), Slovacchia (VUB Banka),
Slovenia {Banka Koper) e Ungheria {CiB Bank).

Divisiane Private Banking: serve i clienti apparienenti al segmento Private e High Net Worth
individuals con rofferta di prodoti e servizi mirati. La divisione include Fideuram - Intesa Sanpaol
Private Banking, con circa 5.900 private banker. '

con circa 222 miliardi di euro di masse gestlte

Divisione Insurance: prodoiti assicurativi e pre\rldenmall rivolti alla clientela det Grup
fanno capo le societa intesa Sanpaolo Viia, Fideuram Vita e Intesa Sanpaoio Assxc
tecniche di 121 miliardi di euro.

Capital Light Bank: estrazione di valore dalle attivita non-core, con gestione dei crediti in sofferenza
e degli asset re-possessed, cessione delle partecipazioni non strategiche e gestione proattiva degli
altri asset non-core (inclusa Pravex-Bank in Ucraina).

Le azioni Intesa Sanpaclo S.p.A. sono quotate presso ia Borsa italiana S.p.A. (‘Mercato Telematic
Azionario™).

MEDIOCRERITO FTALIANG S.P.A.

Mediocredito ltaliano & la banca del Gruppo Iniesa Sanpaolo, controllata. totalitariamente dalla
capogruppo, dedicata alla crescita delie imprese.

Ad esito delle operazioni societarie conclusest # 1° luglio 2014, ha assunto it ruolo di Polo della
Finanza d'lmpresa del Gruppo, con l'obiettivo di fornire alla clientela Imprese un unico punto di
riferimento per Fofferta di servizi e prodotti specialistici.

L'attivitd deila Banca si arficola nei seguenti principali fileni di business che propongono soiuzioni

commerciali mirate:

- finanziamento specialistico e credito agevolato: finanziamenti seftoriali, afla Ricerca e
innovazione, con provvista finanziaria specifica, finanziamenti agevola#i, co-finanziamenti con
Enti Pubblici Territoriali e strumenti agavalativi europei; tale offefta & completata da consulenza
agli imprenditori per la finanza dimpresa, operazioni di finanza straordinaria; otfimizzazione det
passivo, internazionalizzazione, aggregazione in Reti d'impresa;

- leasing: immobifiare, strumentale, veicoli, aeronavale, impiant di produzione di energia; marchi e
opere dartg;

- factoting: gamma di prodotti completa a servizio della clientela a livello domestico e
infernazionale.

Per tali attivith si avvale della propria strutiura organizzativa, nonché della rete terriforiale- della
Divisione Banche dei Teritori @ della Divisione Corporate & Investment Banking di Intesa Sanpaolo.

2. WLUSTRAZIONE DELL'OPERAZIONE E DELLE MOTIVAZIONI DELLA STESSA



L'operazione straordinaria proposta si inserisce nel'ambito del ottimizzazione organizzativa del polo
specialistico delfa Finanza d'impresa del Gruppo facente capo a Intesa Sanpaolo S.p.A. aftraversc il
rafforzamento delia specializzazione di Mediocredito ftaliano S.p.A. sui core business.

La Scissicne & finalizzata alla semplificazions del modeilo organizzative di Mediocredito attraverso
f'adozione di una struttura snella che faccia leva sul know how maturato e sufle strutture d'eccellenza
di Gruppo nella prospettiva di convergere verso un sistema pi efficiente. In particolare, st intende
perseguire:

- Vintegrazione di alcune attivita di govemance e controfio nelle sirutture centrali della Capogruppo
(mantenendo in Mediocredito adeguati presidi in linea con quanto avviene per le Banche del
Territorio) per aumentere Vefficacia di un costante presidio integrato grazie a impostazione,
percorsi di formazione e aggiornamento professionale comuni per il Gruppo;

- la valorizzaziong del know how di Gruppo onde convergere verso un sistema pid efficiente che
abiliti economie di scala e di scopo, riducende al contempe e sovrapposizioni di attivit.

A tal fine sono programmate fe seguenti operazioni socletarie:

1. la scissione parziale di Mediccredito a favore di Intesa Sanpaclo (la “Seissione”), a mezzo della
quale sara assegnato a Intesa Sanpaolo medesima i ramo d'azienda costituito dalle funzioni
aziendali denominate (f} Risk Management; (i) Compliance e AML; i} Bilancio {ad asclusione
delle attivitd di gestione di: (a} assegni e cambiali; (b) contabilitd con banche corrispondenti e
riconcitiazion; (c) gquadraturafcertificazigne flussi contabif) nonché dalle attivitd di {iv)
pianificazione & controlla, {v) compliance clearing (supporto al processo di approvazione di nuovi
prodotti), monitoraggio def'andamento commerciale di prodotti/servizi della Societa e (vi} setion

* economici'a supporto della rete (il “Ramo intesa Sanpaolo”);

2. la scissione parziale di Mediocredito a favare di Intesa Sanpaclo Group Services S.c.pA,
societa consortile controllata da Intesa Sanpaclo (la “Scissione I8GS”), a mezzo deila quale
sard assegnato a quest'ultima il ramo d’azienda costituito dalle () attivita di supporto afferenti e
funzioni denominate Affari legali e Sistemi Informativi {ad esclusione delle attivita di interfaccia
con il servicer IT di Gruppo per la gestione delle gsigenze utente della Societa) e dafle () attivita
organizzative di mappatura e formalizzazione def processi aziendali.

Ciascuna delle predette scissioni & giuridicamente autonoma rispetto alfaltra, di talché la Scissione
polra essere perfezionata in data diversa rispetto a guella stabilita per la Scissione ISGS,

3. STRUTTURA DELL’OCPERAZIONE E ELEMENTI PATRIMONIALI OGGETTO DELLA
SCISSIONE

H Ramo intesa Sanpaolo sara assegnato alla Societd Beneficiaria nelfuniversalita det rapporti
giuridici attivi e passivi che lo compongono in unita economicamente arganizzata, nelfinsieme delle
attivith @ passivita - comunque connesse alPattivita svolta - riportate con la relativa valorizzazione al
30 settembre 2015 indicata nelielenco aliegato al Progetto di Scissione sotto la lettera *C)”, per
farne parte integrante e sostanziale.

Ht valore netto patrimoniale del Ramo Intesa Sanpaolo assegnato alla Societa beneficiaria & pari ad
euro 200.000,00 i "Netto Patrimoniale”) evincibile dalfa menzionata situazione patrimoniale,

Resta fermo che le eventuali variazioni - riconducibili alla naturale dinamica delle componenti nen
aggetto della Scissione - ¢che risultassero tra la predstta valorizzazione e guelta riferita alla data in
cui la Scissione avra efficacia, come risuitera dalla situazione patrimoniale da redigersi & cura delle
socletd partecipanti alloperazione, verranno compensate ta lore e, in subordine, a valere
sullapposita voce di "numerario” relativa a crediti/debiti, per modo che rimanga immutate il Netto
Patrimoniale sopra menzionato,

Si evidenzia che nel Ramo Intesa Sanpaoio sono inclusi | relativi rapporti di lavaro subordinato con
dipendenti della Societa Scissa,

Nelle attivita del Ramo Intesa Sanpaolo sono compresi — in base alla valorizzazione al 30 settembre
2015 — crediti verso banche - rappresentanti una qucta parta della coftrispondente voce deli'attivo
della Societa Scissa - nonché attivita fiscali ed altre attivitd correlate al Ramo Intesa Sanpaolo.



Nelle passivitd sono inclusi — in base alla valorizzazione al 30 settembre 2015 — passivita fiscali,
altre passivita, trattamento di fine rapporta det personale, fondi per rischi ed oneri tutte voci correlate
al Ramo Intesa Sanpaolo oggetto di scissione.

Fermo quanto previsto dali'art. 2503 cod. civ. (come richiamato dallart. 2506-ter cod. civ.), con il
ramo aziendale oggetto di scissione sono trasferit tutti | rappenti giuridici ed economici attivi e passivi
ad esso imputabili, i contratti di qualsias! genere e natura - in essere ed in fier - diritt, concession,
autorizzazioni, permessi e ficenze di qualsiasi genere, ed attivitd e diritti, materiali o immateriali,
principali od accessori, riferibili al ramo medesimao,

La scissione dej Ramo Intesa Sanpaolo delia Societa Scissa avverrd secondo il pringipio del
continuita contabile per un valore contabile netto pari al Netio Patrimoniale. L'assegnazione dell
stesso alla Societd Beneficiaria determinera una corrispondente riduzione del patrimonio neft
contabile di Mediocredito mediante - fatte salve le riduzioni delle riserve in sospensione d'impost
conseguentl aghi obblighi di ricostituzione delle stesse imposte da norme di legge in capo all
Societa Beneficiaria - riduzione della riserva straordinaria.

La Societd Beneficiaria iscrivera le aiivitd e te passivita incluse nel Ramo Intesa Sanpaolo al valore
nel quale eranc iscritte nei libri della Societa Scissa, a fronte di una corrispondente riduzione del
valore cortabile della partecipazione in Mediocredito,

Non & pravisto conguaglio in denaro.

Ai sensi dell'art 2506-ter, comma 2, cod. civ., si attesta che il valore effettivo- )
Sanpaole & almeno pari al relativo valore contabile. -

. &) \;""'
4. RAPPORTO DI CAMBIO E ASSEGNAZIONE DELLE AZION! DELLA %&E—f‘(
BENEFICIARIA

Poiché Intesa Sanpaolo detiene il possesso totalitario di Mediocredito, non si procedera
allemissione efo assegnazione di azioni della Societa Beneficiaria e alla determinazione del
rapporto di cambio, ai sensi di quanto disposte dall'art. 2504 ter cod. civ. come richiamato dal’art.
2506-ter cod. civ.

5. MODIFICHE DEGLI STATUTI DELLE SOCIETA’ PARTECIPANT] ALL’OPERAZIONE

Non sono previste modifiche agh statuti della Societa Scissa e della Societa Beneficiaria derivanti
dalia Scissione.

in allegato al progetio di scissione, sotio la lettera “A)", & allegato lo statuto della Societd Scissa
mentre sotto la lettera “B” viene riportato Jo statuto di Intesa Sanpaolo come vigenti alla data  di
redazione del progetto di scissions.

6. DATA A DECORRERE DALLA QUALE LE OPERAZIONI DELLA SOCIETA’ SCISSA SONO
IMPUTATE, ANCHE A FIN! FISCALI, AL BILANCIO DELLA SOCIETA® BENEFICIARIA

Le operazioni defla Societd Scissa saranno imputate al bitancio della Societa Beneficiaria, anche ai
fini fiscali, a partire dalla data degli effetti giuridici dell'operazione.

7. RIFLESS! TRIBUTARI DELL'OPERAZIONE SULLE SOCIETA PARTECIPANTI ALLA
SCISSIONE

Ai sensi delPart. 173 del D.P.R. n. 917/1986, ta Scissione non da luogo al realizzo ne a distribuzione
di plusvalenze e minusvalenze dei beni defia societa scissa trasferiti alla societd beneficiaria.

Il ramo oggetto ¢i scissione conserva presso la societd beneficiaria | valori fiscalmente riconosciuti
presso la socigta scissa.
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Trattandosi di scissione parziale, ai sensi dellart. 173, comma 11, del DPR n. 917/1983 citato, ali
effetti della Scissione decorrano daila data di efficacia giuridica delia Scissione stessa,

Dalla data in cul la Scissione ha affetto ie posizioni soggettive della sceieta scissa sono attribuite alie
societd partecipanti alla scissicne in proporzione alie rispettive quote di patrimonio netie contablie
trasferite o rimaste, salvo che trattasi di posizioni soggettive connesse specificamente ¢ per insiemi
aghi elementi del patrimonio scisso, nel qual caso seguong tali element presse i rispettivi titolarl,

Le riserve in sospensione d'imposta iscritte nellulimo bitancio della societa scissa devono essere
ricostituite dalla societa beneficiaria in proporzione alle sispsttive quote di patrimonio netto contabile
trasferite. Le riserve della societa scissa sono corrispondentemente ridotte. Se la sospensicne
dimposta dipende da eventi che riguardano specifici elementi patrimoniali della societd scissa, le
riserve devono essere ricostruite dalla societa beneficiaria che acquisisce tafi elfementi. Le riserve
che anteriormente alla scissione sono state imputate al capitale della societd scissa si intendono
trasferite nel capitale della societa beneficiaria e concorrono a formare it reddito in caso di riduzione
del capitale per esuberanza.

Gii obblighi tributari della societa scissa riferibiti a periodi d'imposta anteriori afla data dalla guale
I'operazione ha effetto sono adempiuti dalla stessa societd scissa. Ai sensi del comma 13
dellart.173 del D.P.R. n. 917/1983 citalo, i controfi, gh accertamenti e ogni aitro procedimento
relativo ai suddetti obblighi sono svolti nei confronti dalla societa scissa.

La scissione costituisce operazione esciusa dalfambito di applicazione deilimposta sul valore
aggiunto ai sensi dellart. 2, comma 3, lett. f), del D.P.R. n. 633/1972, ed & soggetta ad imposta di
registro in misura fissa.

8. PROFIL] GIURIDICE

La Scissione & subordinata al rilascio della richiesta autorizzazione da parte della Banca d'italia ai
senst deflart. 57 del D. Lgs. 17 settembre 1993, n. 385 (TUB).

Non & previsto alcun particolare traftamento per categorie di soci o possessori di titoli diversi dalle
azioni né nefla Societa Beneficiaria né nella Societd Scissa né sono previsti vantaggi particolari a
favore degii amministratori delle societa partecipanti alla Scissione.

La Scissione sara sottoposta per la’ competente decisione ai Consiglio di Gesfione di Intesa
Sanpaolo, conformemente a quanto previsto dall'art. 17.2 dello Statuto della societa. Cid a meno che
i soci di Intesa Sanpacio che rappresentino almeno il 5% del capitale sociale non richiedano (ai
sensi dell'art. 2505, comma terzo, cod. civ.) — entro ofto giorni da quando i progetto di Scissione
sard depositato presso il Registro delle Imorese — che la deliberazione di approvazione della
Scissiene venga adoitata dalfassemblea straordinaria.

Non vi sono patti parasocciali aventi ad oggetio la Societd Beneficiaria né la Societd Scissa.

Ai sensi del combinato disposto degii articoli 57, térzo comma, TUB e 2503 cod. civ., 1a Scissione
potra essere attuata solo quindici giomi dall’uitima delle iscrizioni della delibera di scissione, termine
riservato per I'opposizione dei creditori.

La Scissione non comporterd alcuna variazione nella composizione deli'azionariato di Intesa
Sanpaoclo.

Torine, 18 dicembre 2015

Per il Consiglio di Gestione di Intesa Sanpaoio S.p.A.
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INTESA 7] SANP4OLO OLDEQUITER

Progetto di scissione parziale
di OLDEQUITER S.p.A.
a favore di INTESA SANPAOLO S.p.A.

al sensi degli artt, 2506-bis e 2505 del codice civile




PROGETTO DI SCISSIONE PARZIALE Dt CLDEQUITER S.P.A. A FAVORE Di
INTESA SANPAOLO S.P.A.

Il Consiglio di Gestione di Intesa Sanpaclo 5.p.A. (“Intesa Sanpaolo” o ‘Societa
Beneficiaria™ e il Consiglio di Amministrazione di OLDEQUITER S.p.A. {in forma

abbreviata anche “Oldequiter’ o “Societa Scissa”),
PREMESSO CHE

(a) all'esito del relativo procedimento, intervenuta Pautorizzazione della Banca
d'ltalia ai sensi delfart. 57 del D. Lgs. 1.9.1983 n. 385 (“Testo Unico
Bancario”, il Consiglio di Gestione di Intesa Sanpaolo e I'Assembiea
Straordinaria degli azionisti di Oldequiter hanno approvato, entrambi in data
15 settembre 2015, il progetto di fusione per incorporazione di Oidequiter in
Intesa Sanpaoclo;

{0) si rende necessario procedere all'operazione di integrazione societaria in
altra forma, mediante scissione parziale di QOldequiter a favore di Intesa
Sanpaolo, a tal fine gli organi competenti delle societd pariecipanti alla
scissiane provvederanno alla revoca delle cennate delibere;

{c) Intesa Sanpaolo detiene il 100% de! capitale sociale di Oldequiter;

hanno redatto e predisposto il seguente progetto di scissione, ai sensi degli arit.
2508-bis e 2505 del codice civile (il "Progetto di Scissione”).

1. TIPO, DENOMINAZIONE E SEDE DELLE SOCIETA PARTECIPANT!
ALLA SCISSIONE

1.1 Societa Scissa

OLDEQUITER 8.p.A., societa con sede in Torino, Piazza San Carlo n. 158,
capitale sociale sottoscritto e versato di Eure 150.000.000,00, codice fiscale e
numero di iscriziong nel Registro delle imprese di Torina 06210270010, societa
con socio unico, soggetta all'attivitd di direzione e coordinamento di Intesa



Sanpaolo S.p.A. ed apparenante al Gruppo Bancarie Intesa Sanpaolo iscritio

all'Albe dei Gruppi Bancari.

1.2 Societa Beneficiaria

Intesa Sanpaolo S.p.A., societa con sede in Torino, piazza San Carlo 156, e
sede secondaria con rappresentanza stabile in Mitano, via Monte di Pieta §,
capitale sociale sottoscritto e versato di Euro 8.731.874.488,36, codice fiscale e
numero di iscrizione nel Registro delle Imprese di Torino 00799960158, iscriita
all’Albo delle Banche, Capogruppe del Gruppo Bancaria Intesa Sanpaolo iscritto
allAlbo dei Gruppi Bancari, aderente al Fondo Interbancario di Tutela dei

Depositi e al Fondo Nazionale di Garanzia.

2. STATUTO DELLA SOCGIETA SCISSA E DELLA SOCIETA’ BENEFICIARIA

2.1 Statufo della Societa Scissa

Per effetto della scissione la Societd Scissa ridurra il proprio capitale socialg
Euro 150.000.000,00 a Euro 30.000.000,00 ({trentamilioni/00) medigr S
annullamento di n. 24.000.000,00 (ventiquattromilioni/00) azioni del valore Ud{ -
nominali Euro 5,00 (cinque/00) e conseguente modifica dellart. 5 dello statuto )
sociale.

Non sono previste altre modifiche alio statuto defla Societa Scissa derivanti dalfa
scissione.

Lo statuto della Societd Scissa portante le predette modifiche viene riportato in
allegato at presente Progetto di Scissione, softo la lettera "A", per fame parte

integrante e sostanziale.

2.2. Statuto della Societa Beneficiaria

Non sono previste modifiche allo statuta di Intesa Sanpaolo derivanti dalla
scissione.

In allegato al presente Progetto di Scissione, sotto la iettera “B”, viene riportato lo
statuto di Intesa Sanpaoclc come vigente alla data di redazione del presente

progetto.



3. ELEMENTI PATRIMCNIALI OGGETTO DI SCISSIONE

Alla Sccietd Beneficiaria Intesa Sanpaolo verrd assegnato lintero compendio

aziendale della Societd Scissa con esclusione di specifiche attivita, in appresso

descritte; tale esclusione determina l'effetto delia conservazione nel perimetro

della Societa Scissa medesima, de:

(a} la partecipazicne in A4 Holding S.p.A., societd con sede in Verona,
rappresentata da n. 121.373 azioni, del valore nominale unitario di Euro
72,30 pari al 8,54% del capitale sociale, iscrifta a libro con un valore di
59.881.281,92 Euro;

{b) credifi bancari, rappresentanti una quota della corrispondente voce
del’attivo della Societa Scissa, per un importo pari a Euro 315.785,83;

(c) altre attivita (crediti verso societd pariecipate), rappresentanti una quota

. della corrispondente voce dell'attivo della Societa Scissa, per un irporto

pari a Furo 598.932,25.

I netto patrimoniale che residuera nella Societd Scissa ad esito della scissione é

pari ad Eurc 60.800.000,00 (sessantamilioniottocentomila/00) (il "Netto

Patrimoniale”).

Resta fermo che le eventuali variazioni - riconducibili alla naturale dinamica delle

componenti non oggetto delia scissione - che risultassero tra la predetta

valorizzazione e quella riferita alla data in cui la scissione avra efficacia, come

risulterd dalla situazione patrimeniale da redigersi a cura delle societa

partecipanti alloperazione, verranno compensate tra loro e, in subording, a

valere suilapposita voce dell'attivo relativa ai “Crediti bancari”, per modo che

rimanga immutate il Netto Patrimoniale sopra menzionato.

Si evidenzia che nel compendio aziendale oggetta di scissione sono inclusi i

rapporti di lavoro subordinato relativi ai dipendenti delta Societd Scissa.

Fermo guanto previsto datl'art. 2503 codice civile {come richiamato dall'art. 2506-

ter codice civile), con it compendio aziendale oggetto df scissione sono trasferiti

tutti i rapporti giuridici ed economici attivi e passivi ad esso imputabili, i contratti di

qualsiast genere & natura - in essere ed in fieri - rapporti associativi con enti

riferibili all'operativita dello stesso, diritti, concessioni, autorizzazioni, permessi e



licenze di qualsiasi genere, ed aitivita e diritti, materiali o immateriali, principali od
accessor, riferibili at compendic medesimo.

Restano escluse, invece, dal predetto compendio le responsabilita e le passivita
connesse ad eventuali illeciti commessi da dipendenti.

Con particolare riferimento alle cause ed al procedimenti in corso alla dafa di
efficacia della scissione, si intendono trasferite aila Sccieta Beneficiaria le cause
passive e quelle atiive, recuperaiorie € non recuperatorie, il tutto in quanto
originato dall'operativita posta in essere dal compendio aziendale oggetto della
presente scissione. Faranno carico alla Societa Bereficiaria, inalire, tutte le
cause passive che dovessero sorgere successivamente alla predefta data di
efficacia della presente scissione, in quanto originate dalloperativith -

precedente a detta data - del compendio aziendale oggetto della scissione.

data di effetto della presente scissione.
La scissione del compendio aziendale della Societd Scissa avverra secondo il
principio della continuita contabile; essa determinerd una riduzione del patrimonio
netto contabile di Oldequiter in misura pari al netto patrimoniale del ramo scisso
calcolato alla data di efficacia della scissione (pari, al 30 settembre 2015, ad Euro
249.177.319) di talché, allesito della scissione madesima, il patrimonio della
Societa Scissa sara pari ad Euro 80.800.000,00
(sessantamilioniottocentomila/00) costituito da (a) capitale sociale per Euro
30.000.000,00 (trentamilioni/00), come sopra ridotto per effetic della scissione,
{b) riserva legale per Eure 3.912.020,00 (tremiiioninoﬁecentodcdicimilaventilOO) e

{¢) altre riserve sino a concorrenza del Netto Patrimioniale come sopra definito.

4. RAPPORTO DI CAMBIO E MODALITA’ DI ASSEGNAZIONE DELLE
AZIONI DELLA SOCIETA’ BENEFICIARIA



Poiché Intesa Sanpaolo detiene il possesso fotalitario di Oldequiter non si
procederé allemissione e/c allassegnazione di azioni della Societa Beneficiaria,
aj sensi di guanto disposto dall'art. 2504 ter cod. civ., come richiamato dallart.
2506-ter cod. civ.

5. DATA DI DECORRENZA DEGLI EFFETTI DELLA SCISSIONE
La decorrenza degli effetti giuridici delia scissicne di cui al presente progetto sara
stabilita nell'atto di scissione. Essa potra anche essere successiva alla data

dell'ultima delle iscrizioni previste dali'art. 2506-guater cod. civ.

6. DATA DI IMPUTAZIONE DELLE OPERAZIONI DELLA SOCIETA’ SCISSA
AL BILANCIO DELLA SOCIETA BENEFICIARIA

Le operazioni della Societd Scissa saranno imputate al bilancio della Societa

Beneficiaria, anche ai fini fiscali, a partire dalla data degli effetti giuridici

delloperazione.

7. TRATTAMENTO EVENTUALMENTE RISERVATO A PARTICOLARI
CATEGORIE DI SOC! E Al POSSESSORE DI TITOLI DIVERSI DALLE
AZIONI

Non sono previsti trattamenti particolari per specifiche categorie di soci o

pessessori di titoli diversi dalle azioni nelle societa partecipanti alia scissione.

8. VANTAGGI PARTICOLARI EVENTUALMENTE PROPOST! A FAVORE
DEGLI AMMINISTRATOR] DELLE SOCIETA PARTECIPANT| ALLA
SCISSIONE

Non sono previsti vantaggi particolari a favore degli amministratori delle societa

partecipanti alla scissionse.

Per il Consiglio di Gestione di

e



Torino, 23 novembre 2015

Per il Consiglio di Amministrazione di

OLDEQUITER S.pA. ~
A A AN

Torino, 24 dicembre 2015
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Al A)

Oldequiter S.p.A.

STATUTO

Articolo 1 —~ Denominazione

La societd & denominata "OLDEQUITER S.p.A.", con o senza interpunzione e
senza vincoli di rappresentazione grafica. La societa fa parte del Gruppo Bancario
INTESA SANPAOLQ. In tale qualita & tenuta alfosservanza delle disposizioni che
la Capogruppo, nell'esercizio deil'attivita di direzione & coordinamento, emana per
lesecuzione delle istruzioni impartite dalla Banca dtalia nelfinteresse della
stabilita del Gruppo. GH amministratori della societa forniscono aifa Capogruppo
ogni dato e informazione utili per Femanazione deile disposizioni nonché dati e
notizie riguardanti F'attivith propria e delle proprie partecipate.

Articolo 2 - Sede
La societad ha sede nel comune di Torino.
Articolo 3 — Oggetto

La societd ha per oggelio le seguenti atiivita in ltalia ed all'estero non esercitate
professionalmente nei confronti del pubblico:

- l'assunzione e la dismissione di partecipazioni ed interessenze in societa ed entj,
anche intervenendo alia foro costituzione;

- la compra-vendita e |a gestione di titoli pubblici e privati;

- [a concessione di finanziament sotto qualsiasi forma, compresa la prestazione di
garanzie.

La societd inoltre svolge attivitd di consulenza ed assistenza amministrativa e
gestionale in genere, anche atiraverso l'effettuazione di studi, analisi e ricerche e la
gestione di progett con esclusione delle altivita per le quali si renda necessaria
l'iscrizione ad albi professionali.

La societd pud compiere ogni altra atfivitd strumentale o connessa alle attivita
sopra indicate, con esclusione di quanto vielato dalla presente e fitura
legistazione.

Articolo 4 — Durata
La durata delia societa & stabilita fino al 31 dicembre 2050.

Articolo 5§ — Capitale



[l capitale sociale & di euro 30.000.000,00 {frentamilioni), interamente versato e
diviso in n. 6.000.000 {seimitioni) di azioni ordinarie nominative da nomirali euro §
{cinque) cadauna. 1l capitale sociale pud essere aumentato anche mediante
conferimenta di beni in natura e di crediti. La societd pud acquisire fondi con
obbligo di rimborse presso soci, in ottemperanza alle disposizioni di legge.

Articolo 6 - Azioni e trasferimento delle stesse

Le azioni attribuiscono uguali dirtti ai loro possessori. Per quanto riguarda le
modalita di emissione e di circolazione delle azioni si applicane le nenme di legge.
Le azioni ed i diritti relativi alle siesse sono liberamente trasferibili.

Articolo 7 - Convocazione assemblea

L'assemblea & convocata anche fuori dal comune della sede sociale, purché in
italia, mediante avviso scritto con prova di ricevimento recapitato almene otto giomi
prima agli azionisti iscritti nel fibro dei soci al rispettivo domicilio ovvero, se da loro
a tal fine comunicati, al numero di utenza telefax o allindirizzo di posta elettronica.
Nel predatto avviso pud essere prevista la seconda convocazione. In mancanza
delle formalita suddette, 'assemblea si repuia regolarmente costituita quando &
rappresentato lintero capitale sociale e pariecipa all'assemblea la maggioranza dei
componenti degli organi amministrativi e di controllo. Tuttavia in tale ipotesi
ciascuno dei partecipanti pud opporsi alla discussione degli argomenti sui quali no
si ritenga sufficientemente informato. Nell'ipotesi di cui al comma precedente do
essere data tempestiva comunicazione deile deliberazioni assunte ai compol g
degli organi amministrativi e :di controllo non presenti. L'assembiea ordinarig P
l'approvazicne del bilancio deve essere convocata almeno una volta l'anno, gn r%f%
centoventi giorni dalla chiusura dell'esercizio. sociale; tale termine. nei Gy ¢
consentiti dalla legge, pud essere elevato a centottanta giomi. LinterveRia: E
allassemblea pud avvenire anche mediante mezzi di telecomunicazione nélf\c‘;-v ‘
rispetto del metodo collegiale e dei principi di buona fede e di parita di frattamento ™
degli azionisti,

Articolo B - Costituzione dell’assemblea e validita delle deliberazioni

L'assemblea ordinaria & regolarmente costituita con lintervento di tanti soci che
rappresentino almeno la metd del capitale sociale, escluse dal computo le azioni
prive del diritte di voto nellasssmblea medesima. Essa delibera a maggioranza
assoluta. Possono intervenire allassemblea | soci aventi diritto di voto che
dimostrino la loro legittimazione secondo e modalith previste dalla normativa
vigente in materia. Al fini dellintervento non & richieste il preventivo deposito di cui
allarticolo 2370 del codice civile. L'assemblea straordinaria delibera con i voio
favorevole di tanti soci che rappresentino pil della meta del capitale sociale.

In seconda convocazione I'assemblea ordinaria delibera a maggioranza assoluta
qualunque sia la parle di capitale rappresentata dai soci partecipanti mentre
l'assemblea straordinaria & regolarmente costituita con la partecipazione di oltre un
terzo del capitale sociale e delibera con il voto favorevole di almeno i due terzi del
capitale rappresentato in assemblea. Sono fatte salve le particolari maggioranze
nei casi espressamente previsti dalla legge.

Articolo 9 - Presidenza dell’'assemblea



L'assemblea & presieduta dal presidente del consiglio di amministrazione o, in
mancanza, dai vice presidente; in mancanza dei predetti 'assemblea & presieduta
dalia persona eletta dai presenti i quali inoltre designano il segretario della stessa,
Nellipotesi di assemblea tenuta con mezzi di telecomunicazione, la presidenza &
assunia dalla persona eletta dagli intervenuti. 1l presidente delfassembiea verifica
la regolaritd cella costituzione, accerta lidentitd e la legittimazione del presenti,
regoia il suo svolgimento ed accerta i risultati delle votazioni: degli esiti di tali
accertamenti deve essere dato conto nel verbale. Nei casi di fegge, o quando cid &
ritenuto epportuno dal presidente dell'assemblea, il verbale & redatto da un notaio
designato dallo stesse presidente.

Articolo 10 - Consiglio di amministrazione

lLa societd ¢ amministrata da un consiglio di amministrazione composto da un
minime di tre ad un massimo di sette membri. Gii amministratori possono anche
non essere azionisti. Gli stessi non possono essere nominati per un periodo
superiore a tre esercizi e scadono alla data del’assemblea convocata per
l'approvazione del bilancio relative all'ultimo esercizio della loro carica. Nomina,
revoca, cessazione, sostituzione e decadenza degli amministratori sono regolate
dalia legge.

Peralfro qualora, per dimissioni od alire cause, cessi la maggioranza degli
amministratori di nomina assembleare, lintero consiglio si intendera cessato e
l'assemblea per la nomina del nuovo consiglio dovrd essere convocata d'urgenza
dagli amministratori rimasti in carica.

Articolo 11 - Poteri del consiglio di amministrazione

Al consiglio di amministrazione spettano tutti § pil ampi poteri di ordinaria e
stracrdinaria amministrazione e di disposizione che non siano riservati
inderogabilmente dalla legge allassemblea degli azionisti. 1| consiglio di
amministrazione & inoltre compstente, oltre che ad emettere obbligazioni non
convertibili, ad assumere le deliberazioni concernenti:

- la fusione e la scissiona, nei casi previsti dalla legge,

- listituzione o la soppressione di sedi secondarie,

- lindicazione di quali tra gl amministratori, oltre al presidente, hanno la
rappresentanza della societ,

- la riduzione del capitale in case di recesse del socio,

- gli adeguamenti defla statuto a disposizioni normailive,

- il trasferimento della sede sociale nel territorio nazionale.

H consiglio di amministrazione pud, nei fimidl di legge, delegare ad un comitato
esecutivo 0 ad uno o pil dei suol membri proprie attribuzioni. Sono peraltro
riservate alla competenza esclusiva del consiglio di amministrazions e non
possono formare oggetto di delega, se non per la materiale esecuzione delle
stesse, le deliberazioni riguardanti:

- la definizione delle linee strategiche;

- la nomina alle cariche di direttore generale, di vice direitore generale nonché dei
dirigenti;

- l'assunzione e la cessione di partecipazioni;

- lapprovazione e madificazione dei regolamenti interni;

- Peventuale costituzione di comitati o commissioni con funzioni consultive o di
coordinamento,
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Gli crgani delegati curano che I'assetto organizzativo, amministrativo e contabile
sia adeguato alla natura e afle dimensioni dellimpresa e riferiscono al consiglic di
amministrazione e al collegio sindacale, aimeno ogni novanta giorni, sul generale
andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluziene, sulle operazioni di
maggior rilievo, per le loro dimensioni o caratteristiche, effetiuate dalla societa e
dalle sue conirollate ed in generale, sullesercizio delle deleghe conferite. H
presidente del consigiio di amministrazione prende, insieme con Pamministratore
delegato, ovvero con il diretiore generale, ove nominati, ovvero — in mancanza —
con alfro consigliere designato dal consiglic di amministrazione, qualsiasi
provvedimento di urgenza di competenza del consiglio ¢ amministrazione — ad
eccezione delle materie riservate dalla legge alla esclusiva competenza di
quest'ultimo — dandone comunicazione alla seduta successiva.

Articolo 12 — Cariche

Il consiglio di amministrazione, allorquando non vi abbia provveduto Passemblea,
nomina il presidente; pud altresi nominare un vice presidente e uno ¢ pi
amministratori delegati nonché atiribuire altre particolari cariche, 1l consiglio di
amministrazione pud inoltre nominare un segretario scegiiendolo anche al di fuori
dei suoi componenti.

Articolo 13 - Firma ¢ rappresentanza della societa

La firma e la rappresentanza della societé di fronte ai terzi ed in giudizio spetta
al presidente del consiglic di amministrazione €, ove nominati, al vice presidente:
agh amministratori delegati nell'ambito.e per {'esercizio dei poteri loro conferiti %
inoltre, in via tra loro disgiunta, in giudizio nonché per lesecuzione del

deliberazioni del consiglio e del comitato esecutivo, se nominato. I tutto ferm6<;
restando quanto previsto dal precedente articolo 11.

Articolo 14 - Riunioni del consiglio di amministrazione

Il consiglio di amministrazicne deve essere convocato, in lfalia, mediante
comunicazione scritia, anche via telefax o posta elettronica, da inviarsi a cura del
presidente o del vice presidente o di un amministratore delegata cinque giorni
prima della riunione, salvo i casi ¢i urgenza per 1 quall sara sufficiente il preavviso
di un giorno. La presenza alle riunioni del consighio di amministrazione pud
avvenire anche mediante mezzi di telecomunicazione. Le adunanze song
presiedute dal presidente o dal vice presidente o da un amministratore delegato o,
in mancanza, dal'amministratore presente pil anziano di eta, se presenti nel luogo
di convocazione; in caso contraric la presidenza & assunta dallamministratore
eletto dagli intervenui.

Per la validita delle deliberazioni del consiglio di amministrazione & necessaria la
presenza della maggioranza degli amministratoti in carica. Le deliberazioni sono
prese a maggioranza assoluta dei voti dei presenti; in caso di parita prevale il voto
di chi presiede la seduta.

Articolo 15 - Riunioni del comitato esecutivo

Alle riunioni del comitato esecutivo si applicano le disposizioni previste per le
riunioni del consiglio di amministrazione.

N



Articolo 16 - Compensi e rimborsi spese

| compensi spettanti agli amministratori sono stabiliti affatio della nomina o
dallassemblea. La remunerazione degli amministratori investiti di particolari
cariche & stabilita dal consiglio di amministrazione, sentito it parere del collegio
sindacale, entro il limite dellimporto complessivo stabilito dallassemblea per la
remuneraziong di tufli gli amministratori. Tuthi gli amministratori hanne diritto al
rimborso delle spese sostenute per lo svolgimento del mandato.

Articolo 17 - Dirsttore generale

Il consiglio di amministrazione pué neminare un direttore generale e uno o pid vice
diretteri generali, determinandone Jg attribuzioni e la durata delllincarico.

Articolo 18 - Coflegio sindacale

Il collegio sindacale & composto di tre sindaci effettivi; devono inoltre essere
nominati due sindaci supplenti,

Gli stessi restano in carica per tre esercizi e scadono afla data dell'assemblea
convocata per l'approvazicne del bilancio relativo ai terzo esercizio della carica.
Nomina, revoca, cessazione, sostituzione e decadenza dei sindaci sono regolate
dalta legge. E' ammessa la possibilitd che le adunanze del collegio sindacale si
tenganc con mezzi di telecomunicazione. In tale evenienza la riunione si considera
tenuta nel luogo di convocazione, ove deve essere presente almeno un sindaco;
inoltre tufti i partecipanti devono poter essere identificati @ deve essere lora
consentito di seguire la discussione, di intervenire in tempo reale alla trattazione
degli argomentt affrontati e di ricevere, trasmettere o visionare documenti.

Articolo 19 - Requisiti def componenti gli organi sociali

A coloro che esercitanc funzione di amministrazione, direzione e controllo ai sensi
del presente statuto si applicano, in materia df requisit, le disposizioni legislative,
regoiamentart e di vigitanza di tempo in tempo viganti.

Articolo 20 - Revisione legale dei conti

La revisione legale dei conti & esercitata da un revisore legale o da una societs di
revisione legate iscritti nell'apposito registro. L'assemblea, su proposta motivata del
collegio sindacale, conferisce Fincarico e determina il comrispettivo spettante al
revisore legale o alla societd di revisione legale per lintera durala dell'incarico e gii
eventuali criteri per Fadeguamento di tale corrigpettivo durante Fincarice; Fincarico
ha la durata stabilita dalla legge.

Articolo 21 - Esercizio socigle

L'esercizio sociale si chiude il 31 dicembre di ogni anno.

Articolo 22 - Ripartizione degli utili

Gli utili netti di esercizio, dedotto il 5% (cinque per cento) da destinare alla riserva

legale fino a che guesta non abbiz raggiunto i quinto del capitale sociale, si
ripartisconc tra gli azionisti in proporzione alle azioni possedute, salvo diversa
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destinazione deliberata dalfassemblea. Gli amministratori, in presenza delle
condizioni di iegge, possono deliberare la distribuzione di acconti sui dividendi,

Articolo 23 - Recesso

Il diritto di recesso & discipiinato dalia tegge, fermo restando che non hanno diritto
di recedere gli azionisti che non hanno concorso al'approvazione delie
deliberazioni riguardanti:

a) la proroga del termine

b} Fintroduzione o la rimozione di vincoli alla circolazione dei titoli azionari,

| termini e e modalita delfesercizio del diritto di recesso, i criteri di determinazione
del valore delie azioni ed il procedimento di liquidazione sono regolati dalla legge.

Articolo 24 - Domicilio degli azionisti

Per domicilio di ogni azionista nei rapporti con la societa si intende quello risultante
dal liro soci.

Articolo 25 - Disposizieni generali
In relazione al'attivith svolta la societa & soggetta ai controlli di organi di vigilanza
in conformita alle disposizioni legislative, regolamentart € di vigilanza di tempo in

termpo vigenti.
Per quante non previsto dal presente statuto, si fa riferimento alle norme di legge.
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All. B)

INTESA SANPAOLO S.p.A.
STATUTO

COSTITUZIONE, DENOMINAZIONE, SEDE
E DURATA DELLA SOCIETA'

Articolo 1. Denominazione.

1.1.- La Societd si denomina ‘Intesa Sanpaolo S.pA° senza vincoli di
rappresentazione grafica. Nell'utilizzo del marchi @ segni distintivi della Societa e
del Gruppo le parcle che compongono la dencmingzione potranno essere
combinate fra di loro, anche in maniera diversa. La Societa pud utifizzare, come
marchi e segni distintivi, le denominazioni e/o | marchi utilizzati di volta in volta dalla
stessa efo dalle societd nella stessa incorporate.

1.2.- La Societd & Banca ai sensi det D. Lgs. 1 seltembre 1993, n. 385.

Articolo 2. Sede.

2.1.- La Societd ha sede legale in Torino e sede secondaria in Milano. Le funzioni
centrall sono ripartite tra Milano e Torino, fermo restando che comungue la
“Funzione Amministrazione, Bilancio, Fiscale”, la “Funzione internal Audit’ & la
“Segreteria Generale” saranno a Torine.

2.2.- Essa pud istituire, previa autorizzazione ai sensi delle disposizioni vigenti, sedi
secondarie, succursali e rappresentanze in italia e allestero, come pud
sopprimerle.

Articolo 3. Durata.

La duratz della Societa & fissata sino al 31 dicembre 2100 e potra essere
prorogata.

TIToLo 1
OCGGETTO SOCIALE

Articole 4. Oggetto sociale.
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4.1.- La Societa ha per oggetto la raccolta del risparmio e l'esercizio del credite
nelle sue varie forme, direttamente e anche per if tramite di societd controllate. A tal
fine essa pud, con l'osservanza delle disposizioni vigenti e previo ottenimento delte
prescritte autorizzazioni, direttamente e anche per il tramite di societad controliate,
compiere tutte le operazioni e | servizi bancari, finanziari, inclusa la costiluzione ¢ la
gestione di forme pensionistiche aperte o chiuse, nonché ogni altra operazione
strumentale o connessa al raggiungimento delle scopo sociale.

4.2.- La Societd, nelia sua qualith di Capogruppe del gruppe bancario “Intesa
Sanpzolo’, ai sensi dellar. 61 del D. Lgs. 1 seftembre 1983, n. 385, emana,
nellesercizio dell'attivita di direzione e coordinamento, disposizioni alle componenti
del Gruppo, e cid anche per |'esecuzione delle istruzioni impartite dalle Autorita di
vigilanza e nell'interesse della stabilita del Gruppo stesso.

4.3.- La Societa esercita le funzioni di vertice del conglomerato finanziario ad essa
facente capo, ai sensi delf'art. 3 del D. Lgs. 30 maggio 2005, n. 142,

TITOLO I
CAPITALE E AZIONI
Articolo 6. Capitale sociale.

5.1.- i capitale sociale sottoscriito & versato & pari a Euro 8.731.874.498,386, diviso
in n. 16.792.066.343 azioni del valore nominale di Euro 0,52 ciascuna, di cui n.
15.859.575.782 azioni ordinarie e n. 932.490.561 azioni di risparmio non
convertibili.

5.2.- L'Assemblea straordinaria pud deliberare 'assegnazione di utii ai prestatori dic |-
lavoro dipendenti della Societd o di societd controllate mediante emissione dl\i Y
strumenti finanziari in conformita alla normativa applicabile pro tempore vigente.

5.3.- L’Assemblea straordinaria ¢el’8 magglo 2014 ha conferito al Consiglio di
Gestione (i) una delega, ai sensi dell'art. 2443 c.c., ad aumentare gratuitamente il
capitale sociale entre il 28 febbraio 2018, anche in pili tranche, di massimi Euro
£3.101.088,58, mediante emissione di un numero massimo di 102.117.478 azioni
ordinarie Intesa Sanpaolo, aventi e stesse caratteristiche di quelle in circolazione al
momento dellassegnazione, con godimento regolare, da assegnare ai soggetti
destinatari del “Piano di Investimento” approvato in pari data, alle condizioni e nel
termini e modality previsti dal Piano di Investimento stesso; i tutto mediante
assegnazions, ai sensi dellart. 2349 del codice civile, del corrispondente importo
massimo di utili efo riserve di utili quali risuftanti dallultimo bilancio pro tempore
approvato; e (i} ogni pili ampio potere per procedere alla puntuale individuazione
degli utili efo deile riserve di utili risultantt dall'ultime bilancic pro fempore approvato
da destinare allo scopo di cui al punto (i) che precede, con mandato a provvedere
alle opporfune contabilizzazioni conseguenti alle operazieni di emissione, in
osservanza delle disposizioni di legge e dei principi contabili di volta in volta
applicabili.

§4.- U'Assemblea straordinaria del’8 maggio 2014 ha conferito al Consiglio di
Gestione, ai sensi degli articoli 2441, ottave comma e 2443 del codice civile, una
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delega ad aumentare il capitale socizle a pagamente, per un importo massimo di
Euro 213.073.650,40, con esclusione del diritto di opzione a favore dei dipendenti,
in via scindibile, in una o pili volle, enfro il 28 febbraio 2018, con emissicne di
massime numerg 409.757.020 azioni, ad un prezzo che incorpori uno sconto
rispetic al valore di mercato defle azioni ordinarie di Intesa Sanpaolo, da porre al
servizic dellattuazione del “Planc di Investimento” approvato in pari data.
L'Assemblea straordinaria predetta ha conferito al Consiglio di Gestione ognl pil
armpio potere per: (i} definire il prezzo di emissione delle azioni ordinarie di nuava
emissione; i prezzo di emissione sard determinato applicande uno sconto sul
prezzo di mercato del titolo, calcolato come la media dei prezzi osservati nei 30
giorni precedenti alla data di emissione, restando fermo, in ogni caso, che non potra
essere inferiore al valore nominale unitario (Euro 0,52); (i} stabilire || numerc
massimo di azioni ordinarie da emeltere e da assegnare in sottoscrizione ai
dipendenti destinatari del Piano di Investimento, alle condiziohi & nei termini e
modalita previsti in esso; e (i) determinare la tempistica per l'esecuzione delia
deliberazione di aumento di capitale.

Articolo 6. Domicilio degll azionisti.

Il domicilio degli azionisti, per quanto concerne i loro rapporti con la Societa, &
guello risultante dal Libro dei Soci.

TITOLO IV
ASSEMBLEA
Articolo 7. Assemblea.

7.1.- U'Assemblea, regolarmente convocata e costituita, rappresenta funiversalita
dei Soci. Le sue deliberazioni, prese in conformitd alla legge e allo Statuto,
vincolano tutti i Soci, ancorché non intervenuti o dissenzienti,

7.2.- L'Assemblea & ordinaria e straordinaria ai sensi di legge.

7.3.- L'Assemblea ordinaria:

1} nomina, previa determinazione del loro numere, e reveca | componenti del
Consiglio di Sorveglianza, ne dstermina if compenso secondo quanto previsto
dall'Articols 23.13 e ne elegge it Presidente & i due Vice-Presidenti, con le modalita
di cui ali'Articolo 23;

2) delibera sulla responsabilitd dei componenti del Consiglio di Sorveglianza e, ai
sensi dell'art. 2393 e delf'art. 2408-deciss cod. civ., anche sulla responsabilita dei
componenti del Consiglio di Gesticne, ferma la competenza concorrente del
Consliglio di Sorveglianza ai sensi dell'Articolo 25.1.1, lettera ¢);

3) delibera sulla distribuzione degli utili;

4) su proposta motivata del Consiglio di Sorveglianza, conferisce Tincarico di
revisione legale dei conti e, sentito lo stesso Consiglic di Sarveglianza, revoca, ove
occorra, lingarico conferito;

) approva il bilancio di esercizio in caso di sua mancata approvazione da parte del
Consiglio di Sorveglianza;

8) approva alfresi;

i} le politiche di remunerazione dei Consiglieri di Gestione,
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ii} | piani basati su strumenti finanziari,

iii) i criteri per la determinazione dei compensi pattuiti in caso di conclusione
anticipata del rapporto di lavoro o di cessazione anticipata della carica, ivi compresi
i limiti fissati & dett compensi, secondo guanto previsto dalle disposizicni di legge e
regolamentari vigenti;

7) delibera sulle altre materie aftribuite dalla normativa vigente o dallo Statuto alla
sua competenza.

7.4.- |’Assemblea straordinatia delibera sulle modifiche dello Statuto, sulia nomina,
sulla revoca, sulla sostituzione e sui poteri dei liguidatori € su ogni altra materia
aftribuita dalla legge alla sua competenza.

Articolo 8. Convocazione.

8.1.- L'Assemblea & convocata dal Consiglio di Gestione ogniqualvolta lo ritenga
opportuno, ovvero, conformemente a quanto previsto dallart. 23687 cod. civ., su
richiesta di tanti Soci che rappresentino almeno il ventesimo del capitale sociale.
L'Assemblea ordinaria deve essere convocata almeno una volta allanno entro
centovent: giorni dalla chiusura dell'esercizio sociale. Ricorrendo | presupposti di
legge, I'Assemblea puo essere convocata entro centottanta giomi dalla chiusura
del’esercizio sociale. In tal caso il Consiglio di Gestione segnala nella relazione
prevista dall'arl. 2428 cod. civ. le ragioni della dilazione.

8.2.- Fermi i poteri di convocazione statuiti da alire disposizioni di fegge,
lAssemblea pud essere convocata anche dal Consiglio di Sorveglianza o d
almeno due dei suoi componenti, ai sensi dell'art. 151-bis del D. Lgs. 24 febby
1998, n. 58. 4
i

as
Societa ha la sede legale mediante avviso contenente quanto richiesto dalla legg \
L'avviso di convocazione @ pubblicato nel termini di legge sul sito Internst de‘@‘_
Societa nonché con le altre modalita previste dalle disposizioni regoiamentari, \-L:;L
8.4.- L'avwiso di convocazione pud prevedere per PAssemblea una seconda
convocazione €, limitatamente allAssemblea straordinaria, anche una terza
convocazione.

il Consiglio di Gestione pud stabilire che 'Assemblea, ordinaria o stracrdinaria, si

tenga in un'unica riunione, escludendo convocazioni successive alla prima, con
applicazione delle maggioranze richieste dalla normativa applicabile. Di tafe
determinazione & data notizia nell'avviso di convocazione.

8.5.- | Saci che, anche congiuntamente, rappresentino almeno un guarantesimo del
capitale sociale possono chiedere, nei termini, nei limiti e nelle modalita di legge,
lintegrazione delfelenco delle materie da trattare, indicando nelia domanda gli
ulteriori argomenti da essi proposti. Delle integrazioni all'elenco delle materie che
I'Assemblea dovra trattare a seguito di tali richieste, & data notizia nelle forme
previste per la pubblicazione dell'avviso di convocazions.

Articolo 9. Intervento in Assemblea e voto.
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9.1.- Possono intervenire ali'Assemblea i soggetti cui spetfa it diritto di voto per |
quali sia pervenuta alla Societa, entro i termini di legge, la comunicazione
dellintermediario autorizzato aitestante ia lore legittimazione.

8.2.- Qgni azione ordinaria attribuisce i diritto a un voto.

9.3~ Colorc ai gquali spetta il diritto di voto possono farsi rappresentare
nellAssemblea con Fosservanza delle disposizioni di legge. La delega pud essere
nofificata elettronicamente mediante Futilizzo di apposita sezione def sito Internet
della Societda ovvero mediante posta elettronica, secondo quanto indicato
nelfavviso di convocazione.

9.4.- La Societa designa, dandone notizia neil'avviso di convocazione, per ciascuna
Assemblea, uno o pill soggetti ai quali | titolari del diritto di voto possono conferire,
con le modalita previste dalle disposizioni normative applicabili, una delega con
istruzioni di voto su tutte o alcune delle proposte allordine def giorno. La delega ha
effetto con riguardo alle scle proposte per le quali siano state conferite istruzioni di
voto,

Articolo 10. Presidenza e svolgimento dell’Assemblea. Segretario.

10.1.- L'Assemblea & presieduta dal Presidente del Consighic di Sorveglianza o, in
caso di sua assenza o impedimento, dal Vice-Presidente del Consiglio di
Sorveglianza pil anziano di carica, tale intendendosi colui che riveste la carica da
maggior tempo ininterrottamente o, a parita di anzianita di carica, quello pill anziano
di etd b, in caso di sua assenza o impedimento, dalialtro Vice-Presidente.
Netfulteriore ipotesi di assenza o impedimento dei predetli, IAssemblea &
presieduta dal Presidente del Consiglio di Gestione o, in caso di sua assenza o
impedimento, dal Vice-Presidente del Consiglio di Gestione pill anziano come
sopra definito o, in caso di sua assenza o impedimento, dall'altro Vice-Presidente;
assente o impedito che sia anche questultimo, da altra persona designata
dall’Assemblea medesima.

10.2.- Spetta al Presidente dellAssemblea verificarne la regolare costiluzione,
accertare il dirtio di intervento e di voto dei scggstti legitimati ¢ constatare fa
regolarith delle deleghe, dirigere e regolare la discussione e lo svoigimento del
lavori assembleari, stabilire le modalitd delle votazioni e proclamare i relativi
risultati.

10.3.- Il Presidente & assistito da un Segretario nella persona dei Segretario de!
Consiglio di Gestione oppure, in caso di sua assenza o impedimento, nella persona
designata dagli intervenuti, quando il verbale non sia redatto da un Notaio nonche,
eventualmente, da appositi incaricati da lui prescelti tra i presenti.

10.4.- Non esaurendesi in un giorno la tratiazione degli argomenti allordine det
giomo, [Assemblea pud disporre la continuazione della rivnione assembleare al
giorno seguente non festivo.

Articolo 11. Validita delle deliberazioni.

Per fa validita delta costituzione dellAssemblea, come pure per la validita delle
relative deliberazioni, si applica 1a discipiina legale ¢ regolamentare, fatto salvo
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quanto previsto dallArticolo 23 per I'elezione del Consiglio di Sorveglianza. Ai soli
fini dellesecuzione delle delibere, resta altres! fermo quanto stabilito dalla
normativa vigente in materia di operazioni con parti correlate, come definite dalle
procedure aziendali defla Societa, in attuazione delle disposizioni regolamentari.
TITOLOV
SISTEMA DI AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO

Articolo 12. Sistema di amministrazione e controilo.

La Societa adotta il sistema dualistico di amministrazione & controllo, ai sensi degli
artt. 2408-octies e seguenti cod. civ..

SEZIONE PRIMA — CONSIGLIO DI GESTIONE
Articolo 13. Consiglio di Gestione.

13.1.- Composiziohe.

L'amministrazione della Societa & esercitata dal Consiglio di Gestione, composto da
un minimo di 7 (sette) ad un massimo di 11 {undici) componenti, anche non soci
nominati dal Consiglio di Sorveglianza, il quale ne determina il numero all'atto d
nomina.
Salvi i vincoli normativi, saranno scelti.tra i Dirigenti di societa apparene i @[ﬁ"
Gruppo bancario Intesa Sanpaolo un numero di componenti del Consighé | gl 7
Gestione pari a: 2 (due) gualora il Consiglio di Gestione sia composto da 7 (seilg
8 (otto) componenti; 3 (tre), qualora it Consiglio di Gestione sia composto da '§
(nove) o 10 (dieci) componenti; 4 (quattre) gualora i Consiglio di Gestione siar
comnposto da 11 (undici) componenti.

Non si computa nel numero dei Dirigenti sopra fissato il Consigliere indicato alla

carica di Consigliere Delegato ai sensi dell' Articolo 25.1.1, lett. d}, dello Statuto, che

rivesia al momento della nomina o sia investito successivamente delia carica di

Dirigente di societa appartenenti al Gruppo bancario Iniesa Sanpaole.

Al genere meno rappresentato deve essere riservata aimeno la quota di Consiglieri

stabifita dalla vigente normativa in materia di parity di accesso agh organl di

ameministrazione e di controllo delle societa quotate in mercati regolamentati.

13.2.- Requisiti e incompatibilita.

Non possono essere nominali alla carica di componenti del Consiglio di Gestione
coloro che versino nelle situazioni di ineleggibilita o di decadenza previste dall'art.
2382 cod. civ. ovvero non siano in possesso dei requisiti di onorability,
professionalitd e indipendenza disposti dalla disciplina legale e regotamentare.
Almeno uno dei componenti il Consiglio di Gestione deve possedere i requisiti di
indipendenza di cui al'art. 148, ferzo cormma, del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58.
Non possono essere nominati componenti del Consiglio di Gestione, e se nominati
decadono, coloro che abbiano superato il limite di quatiro incarichi di
amministrazione, direzione o controlio in altre societd guotate o loro controllanti ©
controllate (pit incarichi, sino a un massimo di quatiro, allinterne di uno stesso
gruppo valgano per uno; superiori a quattro valgono per due).
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Restano comungue ferme, ove pili rigorose, le cause di ineleggibilita e di
decadenza nonché i limiti al cumuio degli incarichi previsti dalla disciplina legale e
regolamentare,

! componenti del Consiglio di Sorveglianza non possong essere nominati
componenti del Consiglio di Gesticne per tutte if periodo di durata della carica loro
assegnata dall Assemblea.

13.3.- Durata.

| ecomponenti det Gonsiglic di Gestione durano in carica, secondo le determinazioni
del Consiglio di Sorvegiianza, per un pericdo non superiore a tre esercizi e
scadono, fermo quanto precisato dallArticole 13.8, alla data della riunione del
Consiglic di Sorveglianza convocata per lapprovazione del bilancio relativo
all'ultimo esercizio della loro carica. Essi sono rieleggibili.

13.4.- Integrazione,
Qve ii numero dei componenti del Consiglic di Gestione sia stalo determinato in

misura inferiore a quella massima, il Consiglio di Sorveglianza pud in ogni tempo
aumentarne il numero, osservando quanto previsto dalfArticolo 13.1. 1 nuovi
componenti cosl nominati scadono insieme a quelli in carica allatto della loro
nomina,

13.5.- Sostituziont.

Se nel corso dell'esercizio vengono a mancare uno o pill componenti del Cansiglio
di Gestione, il Consiglio di Sorveglianza provvede senza indugio a sostituirli,
osservando quanto previsto dagli Articoli 13.1 e 13.2. | componenti cosi nominati
scadeno insieme a quelli in carica all'atto della loro nomina,

13.8.- Revoea.

| componerti del Consiglio di Gestione possono essere revocati dal Consiglio di
Sorveglianza in ogni tempo, salvo il diritto al risarcimento del danno se la revoca
avviene senza giusta causa.

Con riferimento ai componenti del Consiglio di Gestione scelti tra i Dirigenti del
Gruppo bancario Intesa Sanpaolo, il venir meno, a qualunque titolo, di cariche o di
funzioni dirigenziali ricoperte al momento della nomina costituisce giusta causa di
revoca, a meno che il Consiglio di Sorveglianza non rawvisi la sussistenza di
eccezionali circostanze che inducano al mantenimento della carica.

13.7.- Simul stabunt simul cadent.

Qualora venga a mancare, per qualsiasi causa, la maggioranza dei componenti
originariamente nominali dal Consiglio di Sorveglianza, fintero Consiglio di
Gestione si intende cessato a partire dalla data delPassunzione della carica da
parte dei nuovi componenti nominati, Questi ultimi resteranno in carica per la
residua durata che avrebbe avuto il Consiglio di Gestione cessato.

13.8.- Cessazione.

La cessazione del Consiglio di Gestione per scadenza del termine ha effetto dalla
data della sua ricostituzione da parte det Censiglic di Sorveglianza, Per Ia rinuncia
alfufficio da parte det componenti del Consiglio di Gestione si applica il disposto
dell'art. 2385 cod. civ.

13.9.- Momina del Presidente e dei Vice-Presidenti del Consiglio_di Gestione.
Segretario.
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il Consiglio di Sorveglianza, su proposta del Comitato Nomine di cui alf'Articolo
25.5, scegliendoli tra componenti diversi dai Dirigenti di cui al precedente art. 13.1,
comma 2, delio Statuto, nomina it Presidente del Consiglio di Gestione e nomina
due Vice-Presidenti esecutivi del Consiglio di Gestione.

1l Consiglio di Gestione pué incltre nominare un Segretario, anche non fra i propri
componenti.

Articolo 14, Compensi del Consiglio di Gestione.

Al componenti del Consigho di Gestione spetta, oltre al rimborse delle spese
sopportale in ragione dei oro ufficio, un compenso da determinarsi dal Consiglio di
Sorveglianza, sentito il Comitato Remunerazioni di cui allArlicolo 25.5.

Articolo 15. Remunerazione dei componenti del Consiglio di Gestione
investiti di particolari cariche.

La remunerazione dei componenti del Consiglio di Gestione investifi di particolari
cariche o di particolari incarichi o di deleghe & determinata ai sensi dell'Articolo
25.1.1, letl. a) dello Statuto.

Articolo 6. Adunanze e deliberazioni del Consiglio di Gestione.

16.1.- Luogo e convocazione.

il Consliglio di Gestione si riunisce, di rego!a alternativamente in Torino pressé a7 i
sede legale e in Mitano presso la sede-secondaria della Secieta o ecceziong|} Qge\
aitrove nel territorio italiano. Le riunioni hanno luoge almeno una volta al Bd,
comungue tutte le volte che il Presidente de! Consiglic di Gestione Iorqre 14
necessario ovvero quando ne sia falta richiesta scritta dal Consigliere Delegatg
da almeno due dei suoi componenti; il Consiglio di Gestione pud essere convoca
negli aitri casi previsti dalla legge.

Previa comunicazione al Presidente del Consigiio di Gestione, il Consiglio di
Gestione medesimo pud essere convocato dal Consiglio di Sorveglianza o dai suol
componenti anche individualmente, ai sensi deflart, 151-bis del D. Lgs. 24 febbraio
1998, n. 58.

16.2.- Awvigo di convocazione.

il Consiglio di Gestione viene convocato mediante avviso, conienente Fordine del
giorno degli argomenti da trattare, spedito, con qualsiasi mezzo idoneo a fornire
prova def'avvenuto ricevimento, a ciascun componente del Consiglio di Gestione e
del Consiglio di Sorveglianza almeno quatiro giorni prima dell'adunanza e, nei casi
di urgenza, almeno ventiquattro ore prima. L'avvisc potrd aliresi contenere
lindicazione dei luoghi dai quali partecipare mediante [utilizzo di sistemi ¢
collegamento a distanza, a norma deil'Articolo 16.3.

16.3.- Riunioni.

Le riunioni del Consiglio di Gestione possono essere validamente tenute anche
mediante Futllizzo di sistemi di collegamento a distanza, purché risuitino garantite
sia I'esatfa identificazione delle persong legittimate a presenziare, sia la possibilita
per tutti i partecipanti di intervenire in tempo reale alla trattazione di tuth gii
argomenti e di visionare, ricevere e trasmattere documenti. Almeno i Presidente e il
Segretario dovrannc tuttavia essere presenti nel luogo di convocazione dsl
Consiglio di Gestione, ove lo stesso si considerera tenuto.
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16.4.- Validitd e maggigranza.
Per la validita delle deliberazioni del Consiglio di Gestione & necessario che alla

riunione sia presente la maggioranza dei suei componenti in carica. Salvo quanto
indicato al successivo Articolo 16.5, le deliberazioni sono prese a maggioranza
assoluta di voli dei presenti; in caso di parita, prevale il voto di chi presiede.

16.5.- Deliberazioni a magaioranza qualificata.

Sono validamente assunte con il voto favorevole della maggioranza dei componenti
in carica del Consiglio di Gestione le deliberazioni concernenti:

la nomina, la revoca nonché i conferimento, la modificazione o la revoca dei
poteri del Consigliere Delegato;

- la nomina @ la revoca, previo parere obbligatorio del Consiglio di Sorvegiianza,
del Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari, di cui
alfart. 154-bis del D. Lgs, 24 febbraio 1998, n. 58, e la determinazione dei relativi
mezzi, poteri e compensi;

- il conferimento di particolari incarichi o deleghe a uno o pil Consiglieri e Ia
determinazione dei relativi poteri.

Sono validamente assunte con il voto favorevole della maggioranza dei componenti

in carica del Consiglio di Gestione, previo parere obbligatorio del Gonsiglio di

- Sorveglianza, le deliberazioni concernenti la nomina, 1a revoca e la determinazione

delle funzioni, competenze e compensi dei Direttori Generall, di cuf alAdicolo 27

dello Statuto.

16.6.- Verbali e copie,
I verbali delle deliberazioni del Consigiio di Gestione sono redatti e trascritt sul

registro dei verbali a cura de! Segretario e vanno softoscritti da chi presiede
Fadunanze e dal Segretario stesso. Copia def verbali delle riunioni de! Consiglio di
Gestione & trasmessa senza indugio al Presidente dei Consiglio di Sorveglianza.
Copie ed estrafti dei verbali, ove non redatti da Notaio, sono accertati con la
dichiarazione di conformita sottoscritta dal Presidente e dal Segretario.

Articolo 17. Poteri del Consiglio di Gestione.

17.1.- Gestione della Societa,

Al Consiglio di Gestione spetta 1a gestione deilimpresa. Esso cura Fattuazions degli
indirizzi strategici come pure delle politiche di governe dei rischi cefiniti @ approvati,
per la Societa e per il Gruppo, dal Consiglio di Sorveglianza. A tal fine esso compie
tuite le operazioni necessarie, utili o comunque opportune per il raggiungimento
delfoggetto sociale, sianc esse di ordinaria come di stracrdinaria amministrazione,
ivi compresa la facolta ¢i consentire la cancellazione e la riduzione di ipoteche
anche a fronte di pagamento non integrale det credito.

Al Consiglic di Gestione spetta anche il compito di assicurare la completezza,
Fadeguatezza, la funzionalita e Paffidabilita del sistema informativo.

17.2.- Competenze non deleqabili.
Ferme le competenze e le aftribuzioni del Consiglio di Sorveglianza di cui

alfArticalo 25.1, oltre alle materie per legge non delegabili, sono altres! non
delegabili le decisioni concernenti:

a) la formulazione di proposte in ordine al complessivo assetto di governo, al
modello di business, agli indirizzi strategici della Societs e del Gruppo, in merito alle
pelitiche di governo dei rischi nonché in ordine alfassunzione o cessione di
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partecipazioni strategiche attribuite alla competenza del Consiglio di Sorveglianza,
come previsto dallArticole 25.1.2 dello Statuto; b) la predisposizione di piani
industriali efo finanziari nonché dei budget delta Societa e del Gruppo da sottoporre
al'approvazione del Consiglio di Sorveglianza ai sensi delfart. 2409-terdecies &
dell' Articolo 25.1.2, lett. a) dello Statuto;

¢} la nomina e [a revoca del Consigliere Delegato, il conferimento, la modifica o la
revoca dei relativi poteri;

d) il conferimento di particolari incarichi o deleghe a uno o pit Consiglieri e la
determinazione dei relativi poter;
) la nomina e la revoca di uno o pill Direttori Generali, di cul allArticolo 27 dello
Statuto, e la determinazione dei relativi poteri;
f) 'assunzions e la cessione di partecipazioni che comporting vatiazioni del Gruppo
bancario;
) ia predisposizione dell'assetto organizzativo e di governo societario da sottoporre
all'approvazione del Consiglio di Sorveglianza come previsie dallArticolo 256.1.1 e
la valutazione della correlativa adeguatezza, nonché la predisposizione det sistemi
contablli e di rendicontazione da sotioporre all'approvazione del Consigio di
Sorveglianza ai sensi dell’Articolo 25.1.2;
h} ia determinazione dei criteri per it coordinamento e la direzione delle societd del
Gruppo in conformita con gli indirizzi strategici e le politiche di governo dei rischj
definiti @ approvati dal Consiglio di Sorveglianza, nonché la determinazione
criteri per 'esgcuzione delte istruzioni della Banca d'lalia; v
i) previo parere obbligatorio del Consiglio di Sorveglianza, 1a nomina e la revog gﬁ(a
Dirigente preposto alla redazione 'del documentt conlabili societari, ai sensi de!l\a
154-bis del D, Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e la determinazione dei relativi pote, ! A
mezzi; la vigilanza di cui al medesimo art. 154-bis; . S
[} la redazione del progetto di bilancio di esercizio e del progetto di bilancio: N - /
consolidato; T

m) gli aumenti di capitale delegati ai sensi dellart. 2443 cod. civ., esclusa in ogni

caso la facoltd di adozicne delie deliberazioni di cui al guarto & quinto comma

dellart. 2441 cod. civ.; Pemissione di obbligazioni convertibili delegata ai sensi

dell'art. 2420-fer cod. civ.;

n} gli adempimenti riferiti al Consiglio di Gestione dagli artt. 2446 ¢ 2447 cod. ¢iv,;

0} la redazione di progetti di fusione o di scissione;

p} la predisposizione delle operazioni da sottoporre ad autorizzazione ai sens

delf Articolo 25.1.2 lettera a) o approvazione ai sensi del'Articolo 25.1.2 lettera ¢}

del Consiglic di Sorveglianza, nonché la deliberazione delle cperazioni aventi

valore unitario superiore al 3% del patrimonio di vigilanza consolidato;

q) la definizione dei criteri di identificazione delle operazioni con parti correlate da

riservare alla propria competenza;

r) la designazione dei componenti degli organi delle societd controllate, ivi inclust i

Consiglieri esecufivi;

s) lapprovazione e la modifica dei principali regolamenti interni;

1} la formulazione di proposte in ordine ai sistemi di incentivazione e remunerazione

di coloro che rivesiono posizioni apicali nell'assetto organizzative e operativo della

Societa, atiribuitt alla competenza del Consiglic di Sorveghanza, come previsto

dall’Articolo 25.1.2 delio Statuto.

Al Consiglio di Gestione sono inoltre attribuite in via esclusiva, ne! rispetto dell'art.

2436 cod. civ., le deliberazioni concernenti 1a fusione & la scissione nel casi previsti

dagli artt. 2505 ¢ 2505-bis cod. civ., ferma restando, se del caso, F'applicazione

deli'Articolo 25.1.2 lettera a).
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Le deliberazioni di cui alle precedenti lettere ), d), m), n), g) sono assunte su
proposta del Presidente del Consiglio di Gestione. Le deliberazioni di cui alle altre
lettere song assunte su impulse e proposta del Consigliere Delegato. Resta fermo il
potere di proposta dei singoli Consiglieri.

17.3.- Delegtie.

Per determinate categorie di atti e di affari, specifici poteri posseno essere altresi
delegati a Dirigenti, ai preposti afle singole succursali e ad altro personale, con
determinazione det limiti e delle medalita di esercizio della delega, prevedendo che
i soggetti delegati possano agire singolarmente oppure riuniti in comitati.

17.4.- Credito speciale e agevelato.
Per quanto riguarda le aftivita di credito speciale o agevolato disciplinate da

specifiche normative, potranno anche essere delegati poteri di delibera e di
erogazione a banche del Gruppo, net limiti @ con i criteri che saranno oggetto di
convenzione fra le parti contraenti.

17.5.- Esercizio delle deleghe.

Il Consiglic di Gestione determina le medality attraverso le guali le decisioni
assunte dai destinatari delle deleghe saranno portate a conoscenza del Consiglio
stesso.

17.6.- Informaliva. o
Il Consiglio di Gestione, con cadenza mensile, & informato dal Consigliere Delegato
su quanto previsto nell'Articolo 19.3.

17.7.- Informativa al Consiglio di Sorveqglianza.
I Consiglio di Gestione, secondo guanto previsto da apposito regolamente, fornisce

tempestivamente al Consiglio di Sorveglianza, e comungue con periodicita almeno
trimestrale, le informazioni di cui allart. 150 del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 ai
fini dell'esercizio delle competenze di cui ailArticolo 25.1.3 delio Statute. I
Consiglio di Gestione, secondo gquanto previsto da apposito regolamento, con
periodicitd almeno mensile fornisce al Consiglio di Sorveglianza informativa sui
principali dati delfandamento gestionale di periodo e di confronto con I sistema ai
fini dell’'esercizio delle competenze di cui all'Articolo 25.1.2 delto Statuto.

Articolo 18. Presidente del Consiglio di Gestione.

18.1.- i} Presidente del Consiglio di Gestione:

a} convoca il Consiglio di Gestione, ne fissa l'ordine del giomo tenulo conte anche
delle proposte di delibera formulate daf Consigliere Delegato e ne coordina i lavor,
provvedendo affinché adeguate informazioni sulle materie iscritte allordine del
giorne vengano forite a tutti i component;

b) ha facolta di promuovere azioni innanzi a qualsiasi autorita giudiziaria o
amministrativa, ivi incluso il potere di proporre guerele, nonché di conferire procura
alle liti con mandato anche generale, con obblige di riferire al Consiglic di Gestione
sulle decisioni assunte;

c) cura i rapporti con le Autorita di Vigilanza, d'intesa con il Consigliere Delegato;

d) cura i rapporti con il Consiglio di Sorveglianza e con it suo Presidente;

e) cura che i Consiglio di Sorveglianza riceva puntualmente le informazioni previste
dall'Articolo 17.7 dello Statute;
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fi cura, d'intesa con il Presidente del Consiglio di Sorveglianza, la comunicazione
esterna delle informazioni riguardanti la Societa;
g) esercita tuttl gli altri poteri funzionali allesercizio della sua carica.

18.2.- In caso di urgenza, (i) il Presidente del Consiglic di Gestione o, in caso di sua
assenza o impedimento, {ii} il Vice-Presidente pill anziano, secondo le disposiziont
dell'Articole 18.3, in entrambi i casi d'intesa con il Consigliere Delegato, pud
assumere deliberazioni in merito a qualsiasi operazione di competenza del
Consiglio di Gestione, fatta eccezione per le materie non detegabili di competenza
del Consiglio stesso.

Con le stesse modalita possono essere assunte in via d'urgenza anche

deliberazioni rientranti tra quelle non delegabili di cui all'Articolo 17.2 dello Statuto,

riguardanti:

- operazioni aventi valore unitario superiore al 3% del patrimenio di vigilanza
consolidato e pari od inferiore al 6% de! medesimo, secondo quante disposto
nella lettera p) seconda parte dellArticole 17.2 dello Statuto, purche non
rienfranti in materie per le quali sia prevista una delibera, approvazione, o
autorizzazione del Consiglio di Sorveglianza, ai sensi dellArticolo 25 delio
Statuto;

- la designazione dei componenti degli organi delle societa controllate, seco
quanto disposto nelia lettera r) dello stesso Articolo 17.2.

essere assunte in via esclusiva dal Consigliere Delegato. |4
Le decisioni cosi assunte dovranno essere portate a conoscenza del Consiglo\d
Gestione in occasione della sua prima riunione successiva. ;

Le decisioni in materia di erogazione del credito, in caso di urgenza, potrcfﬁ

impedimento del Presidente del Consiglio di Gestione, il Vice-Presidente del
Consiglio di Gestione piu anziano di carica, tale intendendosi colui che riveste (a
carica da maggior tempo ininterrottamente, o in caso di pailia di anzianita di carica
secondo 'anzianita di etd, ne adempie le funzioni; nell'ulteriore ipotest di assenza o
impedimento di questi, le funziom sono esercitate dall'altro Vice-Presidente o, in
caso di sua assenza o impedimento, dal Consigliere Delegato o, in caso di assenza
o impedimento di questultimo, dal componente dai Consiglio di Gestione pill
anziano di nomina presente in sede e, a parith di anzianitd di nomina, dal pil
anziano d'eta.

Di fronte ai terzi la firma di chi sostituisce il Presidente fa prova dell'assenza o
dell'impedimento di questl.

Articolo 19. Consigliere Delegato.

19.1.- Il Consiglio di Gestione, su indicazione del Consiglio di Sorveglianza, elegge
tra i propri compeonenti un Consigliere Delegato con {a maggioranza qualificala di
cui allArticolo 16.5.

19.2.- Il Consigliere Delegato & Capo dellEsecutive e sovrintende aila gestione
aziendale neil'ambito dei poteri attribuitigli in conformita con gli indirizzi strateglci
determinati dagli Organi sociali. :

Egli & preposto alla gestione del personate, determina ed impartisce le direttive
operative.

Esercita di regola poteri di proposta nei confronti del Consiglio di Gestione ed
esercita secondo le norme regolamentari poteri di propoesta del credito.
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Cura Fesecuzione delle deliberazioni det Consiglic ¢i Gestione.

19.3.- li Consigliere Delegato cura che I'assetto organizzative, amministrative e
contabile sia adeguato alla natura e alle dimensioni dellimpresa e riferisce al
Consiglio di Gestione, con cadenza almeno trimestrale, suf generale andamento
della gestione e sulla sua prevedivile evoluzione, nonché sulle operazioni di
maggior rilievo effettuate dalla Societa e dalle societa controllate. Con periodicita di
regola mensile ¢ fomita al Consiglio di Gestione informativa sui principali dati
dell'andamente gestionale di periodo e di confronto con il sistema.

Articolo 20, Dirigente preposto alla redazione dei documentl contahili
societari.

20.1.- |l Consiglio di Gestione, previc parere obbligatorio del Consiglio di
Sorveglianza, nomina e revoca, con la maggioranza qualificata df cui allArticolo
16.5, il Dirigente preposto alla redazione del documenti contabili societari, in
conformita alle disposizioni di cui all'art. 154-bis del D. Lgs. 24 febbraic 1998, n. 58,
stabilendone i poteri & | mezzi.

20.2- || Dirigente preposto viene scelto tra i dirigenti della Sccieta in possesso di

requisitt di professionalita consistenti in una specifica competenza in materia di:

a} Informazione comtadile e finanziaria, relative ad emittent quotati i mercati

regolamentati 0 a loro societa controllate e

b) gestione o ‘controlio delle refative procedure amministrative, maturata per un
- periodo di almeno cingue anni in posizioni di responsabilita di strutture eperative

nell'ambito della Societa, del Gruppo o di aitre sosietd o enti comparabiii per attivita

e struttura organizzativa.

il Dirigente preposto deve inolire possedere i requisiti di onorabilita stabilit per i

membri degli organi di controllo delle societa quotate dal Regolamento adottato ai

sensi deliart. 148, comma 4, D. Lgs. 24 febbrajo 1698, n. 58.

I Consiglio di Gestione accerta la sussistenza di tutt i predetti requisiti al momento

della nomina,

20.3.- I Consigliere Delegato & il Dirigente preposto alla redazione dei documenti
contabili societar} effeftuanc le attestazioni relative all'informazione patrimoniale,
economica e finanziaria prescritte dalia legge.

Articolo 21. Rappresentanza. Firma sociale.

21.1.- La rappresentanza legale delia Societs, di fronte ai terzi e in giudizio, e la
firma sociale spettano al Presidente del Consiglio di Gestione e, in caso di sua
assenza o impedimento, a un Vice-Presidente secondo Vanzianita di carica come
definita allArticolo 18.3 dello Statuto o, in caso di paritd di anzianita di carica,
secondo I'anzianita di etd; in mancanza anche di questo, af Consigliere Delegato.
Di fronte ai terzi fa firma di chi sostituisce il Presidente costituisce prova
dell'assenza o dell'impedimento di questi.

21.2.- Fermo restando quanto precede, la rappresentanza legale della Societa di

fronte ai terzi e in giudizio e la firma sociale spettano altresi al Consigliere Delegato
nefle materie allo stesso delegate dal Consiglio di Gestione.
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21.3.- | Direttori Generali hanno fa rappresentanza e la firma sociale per gli atti, i
contratti, i documenti e la corrispondenza in generale che riguardano la Societa nei
{imiti dei poteri ad essi conferiti; in caso di assenza o impedimento dei Direttori
Generali la rappresentanza e la firma sociale spetfanc a chi §i sostituisce secondo le
previsioni contenute nel loro atto di nomina.

21.4.- It Consiglio di Gestione pud, per singoli atti ¢ categorie di atti, attribuire poteri
di rappresentanza, con la relativa facolta di firma, anche a persone estranee alla
Societa.

21.5.- Il Consiglio di Gestione pud autorizzare il personale delia Socleta a firmare,
di nerma congiuntamente ovvero, per quelle categorie di alti dallo stesso Consiglio
determinate, anche singolarmente.

21.6.- Il Presidente de! Consiglio di Gestione pud rilasciare procure speciali, anche
a persone estranee alla Societd, per la sottoscrizione di singoli atti o categorie di
atti, contratti e documenti in genere relativi ad operazioni decise dagli Organi
competenti della Societa medesima, A
Analoga facolta compete, nell'ambito dei poteri conferiti, al Consigliere De! :
ai Direttori Generali nell'ambito delle loro funzioni e competenze.

SEZIONE SECONDA — CONSIGLIO DI SORVEGLIANZA

Articolo 22. Consiglio di Sorveglianza.

22.1.- Composizione,
Il Consiglio di Sorveglianza & composto da un minimo di 15 {quindici) ad un

massimo di 21 {ventuno) componenti, anche non soci, nominati dall Assemblea.

Al genere meno rappresentato deve essere riservata almenao la quota di Consiglieri
stabilita dalla vigente normativa in maleria di paritd di accesso aglf organi. di
amministrazione e di controlio delle societa guotate in mercati regolamentati.

| componenti del Consiglio di Sorveglianza devono possedere i requisiti di
professionalita, onorabilita e indipendenza disposti daila disciplina legale e
regolamentare.

inoltre almeno quattro Consighieri devono essere iscriti nel registro dei revisori
legali dei conti ed aver esercitato Pattivitd di revisione legale dei conti per un
periodo non inferiore a tre anni ed almeno dieci componenti devono altresl
possedere i requisiti di indipendenza previsti dat Codice di Autodisciplina promosso
da Borsa ltaliana 8.p.A.

| requisiti di iscrizione nel registro dei revisori legali dei conti e i requisiti di
indipendenza secondo il Codice di Autodisciplina promosse da Borsa ltaliana S.p.A.
possono cumularsi nella stessa persona.

22.2.~ Integrazione.

Qve il numero dei componenti del Consiglio di Sorveglianza sia stato determinato in
misura inferiore al massime previsto, lAssemblea pud aumentarne it numero
durante il periodo di permanenza in carica. | nuovi componenti sono nominati
dallAssemblea ordinaria secondo gquanto previsto dall'Articolo 23 dello Statuto,
salvaguardando le norme in materia di equilibrio dei generi mediante I'applicazione
del meccanismo suppletive previsto dailart. 23.4,
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22.3.- Durata.

| componenti del Consiglio di Sorveglianza restano in carica per tre esercizi,
scadono alla data della successiva Assemblea prevista dal secondo comma dei‘art.
2364-bis cod. civ, e sono rieleggibili.

Articolo 23. Elezione del Consiglio di Sorveglianza.

23.1.- Liste di candidature.

All'elezione dei componenti del Consiglio di Sorveglianza si procede sulla base di
liste presentate dai Soci con le seguenti modalita:

a} tanti Soci che rappresentino almeno lo 0,5%, ovvero la diversa percertuale
stabilita dalla disciplina vigente, del capitale rappresentato da azioni ordinarie
possono presentare unz lista di candidati ordinata progressivamente per numero,
contenente da un minime di 2 (due) a un massime di 21 {ventuno) nominativi. Le
liste sono depositate presso la sede sociale aimeno venticingue giomi prima di
quello previsto per I'assemblea chiamata a deliberare sulla nomina dei Consiglieri,
corredate delle informazioni relative ai soci che hanno presentato le liste, con
lindicazione della percentuale di partecipazions complessivamente detenuta,
nenche di un'esauriente informativa sulle caratteristiche personali e professionali
dei candidati, di una dichiarazione del medesimi candidati attestante il possesso dei
requisiti previsti per tulli o alcuni dei Consiglieri dafla disciplina legale,
regolamentare e statutaria, nonché della loro accettazione della candidatura. Al fine
di comprovare la titolaritd det numero delle azioni necessarie alla presentazione
delle liste, la relativa comunicazione pud essere prodotta anche suiccessivamente al
depesito plrché almeno ventuno giorni prima della data del’assemblea con le
modalita previste datla normativa vigente;

b) ciascun Socio non pud presentare, né coloro ai quali spetta il diritte di voto
possano votare, pil di una lista, anche se per interposta persona o per il tramite di
societa fiduciarie. Un candidato pud essere presente in una sola lista, a pena di
ineleggibilita;

¢} ciascuna lista contenente un numero di candidati pari o superiore a 3 {tre) deve
essere composta in modo tale da assicurare equilibrio di generi previsto dalla
normativa vigente;

d) nel caso in cui alia data di scadenza del termine di cui alla lettera &) sia stata
depositata una sola lista, ia Societd ne da prontamente nolizia mediante un
comunicato inviato ad almeno due agenzie di stampa; in tal caso, possono essere
presentate liste fino al termine previsto dalla normativa vigente, ferme restando le
altre condizioni e modalita di presentazione stabilite nelle disposizioni precedenti;

) sono comunque fatte salve diverse e ulteriori disposizioni previste dalla vigente
normativa in ordine alle modalita ed ai termini della presentazione e pubblicazione
delle liste.

La lista per la quale non sono osservate le prescrizioni di cui sopra & considerata
come non presentata. Eventuali irregolarit2 delle liste che riguardino singoli
candidati, tuttavia, non comportano automaticamente Fesclusione dell'intera lista,
bensi dei soli candidati a cui si riferiscono le irregolarita.

23.2.- Votazione,
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Per Pelezione del Consiglio di Sorveglianza si procede come segue.

| componenti sono tratti properzionalmente dalte liste che hanne ottenuto voti; a tal
fine, i voti ottenuti da ognuna delle liste stesse sono divisi successivamente per
uno, due, tre, quatiro e cosi via secondo il numero dei component! da eleggere. |
quozienti cost ottenuti sonc assegnati progressivamente ai candidati di ciascuna di
dette liste, secondo l'ordine dalle stesse rispettivamente previsto. 1 quozienti cost
attribuiti ai candidati delle varie liste vengono disposti in un'unica graduatoria
decrescente; risultano sletti Consiglieri di Sorveglianza coloro che hanno ottenuto
quozientl pill elevati.

23.3.- Parité di guoziente e ballottaggio.
Nel caso in cui pid candidati abbiano ottenuto lo stesso quoziente, risulta eletto il
candidato della lista dalla quale non sia stato eletto ancora alcun Consigliere o sia

stato eletto if minor numero di Consiglieri.

Nel caso in cul nessuna di tali liste abbia ancora eletto un Consigliere ovvero tutte
abbiano eletto 1o stesso numero di Consiglieri, nelfambito di tali liste risulta eletto il
candidato di quella che abbia oftenuto il maggior numero di voti. In caso di parita di

voti di lista e sempre a paritd di quoziente, si procede a balottaggio mediante
nuova votazione da parte dellintera Assemblea, risultande eletto il candidato che e
abbia ottenuto la maggioranza semplice dei voti.

23.4.- Meccanismo suppletivo, :
Se al termine delle votazioni la composizione del Consiglio di Sorveglla Zq m

rispettasse I'equilibrio di generi previste dalla normativa vigente, si proced\elia.\a
escludere il candidato appartenente al genere sovrarappresentato che\
riportato il quozients pit basso.- |l candidato escluso sara sostituito dal candj =y
successivo appartenente al genere sottorappresentato tratto dalla medesima lidta 7‘,—3@5/
del candidato esciuso. Tale procedura, occorrendo, sara ripetuta sino a che 2™~
composizione del Consiglio risulti conforme alla disciplina vigente.

Qualora, anche a seguito della superiore procedura di sostituzione, non fossero

eletti in numero sufficiente Consiglieri aventi i requisiti di cui all'Articolo 22.1, quarto

comma, dello Statufo, si procedera a nucve sostituzioni secondo una procedura

analoga a quella prevista nel primo comma, escludendo i candidati che abbiano

ripartato il quoziente pill basso e che non abbiano nessuno dei due requisili

previsti, sempre nel rispetto delte vigenti norme in materia di equilibrio dei genert .

Qualora applicando i criteri di cui sopra, non dovesse risultare possibile completare

il numero dei Consiglieri da eleggere, alla elezione dei Consiglieri mancanti
provvede Assemblea seduta stante, con delibera adottata a maggioranza semplice

su proposta dei sogyetti presenti cui spetta il diritto di voto.

O’

23.5.- Consigliere nominato dalla minpranza.

L'applicazione delle disposizioni da 23.2 a 23.4 deve comungue consentire che
almeno un Gonsigliere venga eletto da parte dei soci di minoranza che non siano
collegati, neppure indirettamente, con | soci che hanno presentato o coloro che
hanno votato la lista risultata prima per numero di votl.

A tale scopo, ove necessario, il candidato che ha ottenuto il minor quoziente utile
per lelezione verra sostituito dal candidato che abbia riportato il quoziente
immediatamente inferiore presentato da una lista dotata delle caratteristiche
sopraindicate.

Qualora applicando il criterio indicato dal comma che precede non dovesse risultare
rispettata Pequilibrio di generi previsto dalle vigenti norme, if candidato che abbiz
riportato il minor quoziente utile per lelezione verrd sosfituite dal candidato
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successivo def genere sofforappresentato che abbia riportato il quoziente
immediatamente inferiore presentato da una lista dotata delle caratteristiche
sopraindicate.

Nel caso in cui nelle liste dotate delle caratteristiche sopraindicate non si
riscontrasse la presenza di candidati appartenenti al genere softorappresentate,
alla elezione del Consigliere sostituto provvede 'Assemblea seduta stante, con
delibera adottata @ maggioranza semplice su proposta dei soggetti presenti cui
spetta il diritto di vato, nel rispetto del principic di necessaria rappresentanza della
minoranza e delte vigenti norme in materia di equilibrio tra i generi.

23.6.~ Lista unica,
In caso di presentazione di una sofa lista di candidati i componenti del Consiglio di
Sorveglianza saranno eletfi nell'ambito di tale fista, sino a concorrenza dei candidat

in essa inseriti,

23.7.- Assenza di liste.

Ove nei termini non sia stata presentata alcuna lista, FAssemblea delibera a
maggioranza relativa del capitale rappresentato in Assemblea, fermo restando il
necessario rispetto delle vigenti norme in materia di equilibrio dei generi. Nel caso
di parita di voli tra pill candidati, si procede ad una ultericre votazione per
bailoitaggio.

23.8.- Elezione del Presidente e dei Vice-Presidenti del Consiglio di Sorveglianza,
il Presidente e i due Vice-Presidenti sono nominati dallAssemblea ordinaria con
apposite deliberazioni a maggioranza relativa.

23.9,- Sostituzioni.

Nel caso in cui venga a mancare, per qualsiasi motivo, un componente del
Consiglio di Sorveglianza, questi sara sostituito dal primo non eletto della lista a cui
apparteneva il componente venuto a mancare ovvero, nel caso in cui a seguito
deilapplicazione di guesio criteric non dovesse risultare rispettato equilibrio di
generi previsto dalla normativa vigente, dal primo non eletto del geners
sotforappresentato della lista a cui apparteneva il componente venuto a mancare.
Qualora il soggetto individuato sulla base del criterio precedente non avesse i
requisiti di legge, regolamentari o fissati dalio Statuto del componente venuto a
mancare, questi sara sostituito dal primo non eletto tratto dalla stessa lista e dotato
dei medesimi requisiti del componente da sostituire, nel rispetto, in ognl caso, del
principio delte vigenti norme in materia di equilibrio tra i generi.

Ove per qualsiasi motivo non fosse possibile procedere alia sostituzione sulla base
dei criteri di cui sopra, il componente del Consiglio di Sorveglianza venuto a
mancare sarad sostiluito senza indugio dallAssemblea ordinarla con delibera
adottata a maggioranza semplice su proposta dei soggetti presenti cui spetta il
diritto di voto, senza presentazione di liste, nel rispetto, in ogni caso, del principio
delle vigenti norme in materia di equilibrio tra i generi.

L'operazione di sostituzione dei componenti it Consiglio di Sorveglianza dovra in
ogni caso assicurare la presenza di almeno un Consigliere dotato delle
caratleristiche di cui alf Articolo 23.5, anche mediante 'applicazione delle procedure
contemplate daila disciplina regalamentare vigente.

Dettl componenti scadono insiermne a quelli in carica all'atto della loro nomina.

23.10.- Incompatibilita,
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Ai components del Consiglic di Serveglianza si applicano e cause di incompatibilita
nonché i limiti al cumulo degli incarichi previsti dalla discipling legale, regolamentare
o statutaria vigente al momento delPassunzione della carica, salvo diversa
inderogabile disposizione normativa. ‘
Restanc ferme le cause di ineleggibilith e decadenza previste dalla disciplina
legale, regolamentare o statutaria,

23.11.- Simut stabunt simul cadent,

Se nel corso delfesercizio viene meno per qualungue causa pitl della metad dei
Consiglieri di Sorveglianza si intende cessato l'intere Consiglio a partire dalia data
dell'assunzione della carica da parte dei nuovi Consiglieri. L'Assemblea per la
nomina del nuovo Consiglic di Sorveglianza @ convocata senza indugio ai sensi
deli'Articolo 8.

23.12.- Revoca.
| componenti de! Consiglio di Sorveglianza sono revocabili dall'’Assemblea in ogni
tempo con deliberazione adottata con il voto favorevole di almeno un quinto &
capitale sociale, salvo il diritto del Conslgliere revocato al risarcimento del dann 5
la revoca avviene senza giusta causa,

23.13.- Compensi, VS
Al componenti det Consiglio di Sorveglianza spetia, oltre al rimborso delle snasitf
sostenute per ragione del loro- ufficio, un compenso che viene determinato Rao .
Fintero periodo di carica dallAssemblea all'aito delfa loro nomina, tenendo cont Ny

anche dei compensi da riconoscere ai Consiglieri investiti di particofari cariche.
Articolo 24, Adunanze e deliberazioni del Consiglio di Sorveglianza.

24.1.- Convocazione.

Il Presidente del Consiglio di Sorveglianza convaca di propria iniziativa e comunque
nei casi previsti dalla legge o dallo Statuto e presiede le riunioni del Consigiio
stesso, ne fissa fordine del giomo provvedendo affinché adeguate informazioni
sufle materie che vi sono iscritte vengano fornite a tutti i componenti del Consiglio di
Sorveglianza.

24.2.- Cadenza.
Il Consiglio di Sorveglianza deve riunirsi, di regola, con cadenza mensile.

24.3.- Richiesta di convocazione,
Il Presidente deve convocare il Consiglio di Serveglianza quando lo richieda anche
un solo componente, indicando gli argomenti da trattare.

24.4.- Luogo.

Le sedute del Consiglio di Sorveglianza si tengeno, di regola, alternativamente
presso la sede legale e presso la sede secondaria della Societa o eccezionalmente
altrove net territerio italiano.

24.5.- Avyiso di convocazione.,

L'avviso di convocazione, contenente l'ordine de! giome degli argomenti da trattare,
deve essere inviato ai componenti del Consiglio di Sorveglianza almeno guattro
giomni prima di quelio fissato per la riunione con qualsiast mezzo idonec a fornire
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prova delfavvenuto ricevimento. Nei casi di particolare urgenza, la convocazione
pud avvenire con semplice preavviso di ventiquatiro ore, con qualsiasi mezzo
idoneo. L'avviso polrd altres! conteners Yindicazione dei iuoghi dai quali partecipare
mediante f'utilizzo di sistemi df collegamento a distanza, a norma del successivo
Articolo 24.6.

24.6.- Riunicni,
Le riunioni del Consiglio di Sorveglianza possono essere validamente tenute anche
mediante mezzi di collegamento a distanza, purché risultino garantite sia Pesatta
identificazione delle persone legitimate a presenziare, sia la possibility per tutti i
partecipanti di intervenire, in tempo reale, su tutti gii argomenti e di visionare,
ricevere e tfrasmetiere document. Aimeno il Presidente e #l Segretaric dovranno
tuttavia essere presenti nel fuogo di convocazione del Consiglio, ove 1o stesso si
considerera tenuto.

24.7.- Validita e maggioranza,
Per fa validita delle deliberazioni del Consiglio di Sorveglianza & necessario che alla

riunione sia presente la maggioranza dei componenti in carica. Le deliberazioni
sono prése a maggioranza assoluta dei presenti; in caso di parita, prevale il voto di
chi presiede,

:_.'4;8.- Deliberaziont a magagicranza qualificata.

E tottavia richiesta |la maggioranza dei compenenti in carica del Consigiio di
Sarveglianza per le deliberazioni concernenti ia nomina del Presidente e dei Vice-
Presidenti del Consiglio di Gestione.

24.9.- Interessi dei Consiglieri di Sorveglianza.

It Consigliere di Sorveglianza che abbia interessi, per conto proprio ¢ di terzi, in una
determinata operazicne della Societa rilevante ai sensi delfArticolo 25.1.2 dello
Statuto, deve dame notizia, precisandone la natura, i termini, Forigine e la portata.
La deliberazione del Consiglio di Sorvegiianza deve adeguatarrente motivare le
ragioni € la convenienza dell'operazione per la Societa.

24.10.- Verbali e copie,
t verbaii delle deliberazioni det Consiglio di Sorveglianza sono redatti e trascritti sul

registro dei verbali a cura di un Segretaric designate dal Consiglio, quando il
verbale non sia redatto da un Notalo a norma di legge.

Copie ed estratti dei verbali, ove non redatti da Notaio, sonc accertati con la
dichiaraziore di conformita sottoscritta dal Presidents & dal Segretario.

Articolo 25. Competenza del Consiglio di Sorveglianza.

25.1.- Materie di competenza,

It Consigiio di Sorveglianza, nell'ambito delle matetie di propria competenza, svolge
funzioni di indirizzo, di supervisione strategica e di controllo nef termini disciplinati
dal presente Articolo & sempre nel rispetto di quanto previsio dalle disposizioni
regolamentari.

25.1.1 1l Consiglio di Sorveglianza:

&. su proposta det Comitato Nomine, nomina e revoca i componenti del Consiglio di
Gestions, il Presidente e due Vice-Presidenti def Consiglio di Gestione e ne
determing il compenso, sentito i Comitato Remunerazioni; determina altresi, sentito
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it Comitato Remunerazioni, | compensi del Consigliere Delegato e dei Consigliert di
Gestione investiti ¢i particotari cariche, incarichi ¢ deleghe;

b. approva il bilancic di esercizio e il bilancio consolidato;

c. promuove l'esercizic deliazione di responsabilita nei confronti dei componenti del
Consiglio di Gesticne;

d. indica al Consiglio di Gestione il Consigliere Delegato e | consiglieri esecutivi, ai
sensi delia normativa di vigilanza vigente; esprime il parere obbligatorio in ordine al
Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari di cui alf'art. 154-
bis del D, Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58,

©. nomina e reveca, con delibera debitamente mativata, i responsabili defle funzioni
di conformita alle norme, di controlle dei rischi e di internal audit;

f. definisce I'assetto complessivo di governo e approva I'assetto crganizzativo e di
governo socistario delta Societa;

g. assume la generale responsabilita di indirizze e controllo del sistema informativo.

25.1.2 |l Consiglio di Sorveglianza:
a. definisce e approva il modello di business, gli indirizzi strategici, come pure |e
politiche di governo dei rischi della Sacieta e del Gruppo; approva i piani industri
e/o finanziari ed | budget della Sccietd e del Gruppo e le loro modifiche; autoriz.
seguenti operazioni di rilievo strategico:
(B le proposte del Consiglio di Gestione da sottoporre allAssemblea in e
ad operazioni sul capitale, emissioni di obbligazioni convertibili "

warrant in titoli defla Societa, fusioni e scissioni e altre modifiche statutare

fermi restando i poteri di proposta dei Sogi previsti dalla legge; ’ \

(ii) acquisti © cessioni da parte della Societd e delle societa controllate\du
partecipazioni di controfic in societa di valore superiore unitariamente al 6%
del patrimonio di vigilanza consolidato;

(iiiy investimenti o disinvestimenti che comportino impegni per la Socreta di
ammontare complessivo superiore, per ogni operazione, al 6% del
patrimanic di vigilanza consolidato;

(iv) le operazioni di seguitc indicate, ove non sianc riconducibili ai piani
industriali efo finanziari ed ai budget della Banca e del Gruppo predisposii
dal Consiglio di Gestione e loro eventuali modificazioni, gia approvati dal
Consiglio di Sorveglianza:

. gl acquisti, da pare della Banca elo delle societd controllate, di
partecipazioni di controllc ~ come definito dallart. 23 del D, Lgs. 1°
settembre 1993, n. 385 (TUB) — in societd, ovvero gli acquistt di
aziends, di rami d'azienda, di beni e rapporti giuridici individuabili in
blocco anche ai sensi dellart. 58 del TUB il cui perfezionamento &
subordinate allautorizzazione: delle Autorita di Vigilanza italiane, se il
valore delloperazione & superiore a euro 1,& miliardi; delle Autorita di
Vigilanza di altri Paesi UE ed extra UE, se il valore dell'operazione &
superiore a euro 1 miliardo;

Il. le cessioni, da parte defla Banca e/o delle societd conirollate, di
partecipazioni di controllo, come definito dall’art. 23 del TUB, in societa
ovvera di aziende, rami d'azienda, beni e rapporti giuridici individuabili
in blocco anche ai sensi dell'art. 58 det TUB il cui valore & superiore a
euro 1 miliardo efo che comportano il rilascio di garanzie per un
importo superiore a euro 1,5 miliardi ovvero di valore non
determinabile;

ll. gli investimenti e i disinvestimenti, diversi da quanto indicatosub | e Il,,
il cui valore @ superiore a euro 1 miliardo;
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V. la stipulazione di accordi commerciali, di collaborazione e parasociali,
comprese le aggregazioni o alleanze con altd gruppi nazional o
internazionali, che modifiching significativamente gli obiettivi assegnati
alle Business Unit delia Banca nellambito del piano industriale;

V) tutte le operazioni indicate nel precedente punto {iv}, a prescindere dai limiti
di importo ivi indicati, che possono comportare I'assunzione di un rischio di
reputazione, nel termini definiti dalle Disposizioni df Vigitanza Prudenziale
delle Banche emanate dalla Banca d'lizalia nell ambito del processo Internal
Capital Adequacy Assessment Process (ICAAP) e disciplinati dalle Linee
Guida che la Banca abbia adottato in argomento, ove non riconducibili ai
parametri ivi indicati;

{vi} la costituzione di patrimoni destinati a uno specifico affare,

b. definisce e approva le linee di indirizze del sistema det controlii interni;

¢. approva le politiche di remunerazione a favore det dipendenti e dei coltaboratori

non legati alta societa da rapporti di lavoro subordinato;

d. definisce | sistemi di incentivazione e remunerazione di coloro che rivestono

. posizioni apicali nelfasselto organizzativo e operativo della Societd, secondo

duanto previsto dalle disposizioni di vigitanza;

e. approva i sistemi contabili e di rendicontazione;

f. supervisiona il processo di informazione at pubblico e di comunicazions deila

Societa.

Al Consiglio di Sorveglianza spetta I'assunzione e [a cessione di partecipazioni

strategiche come definite dalle disposizieni regolamentart applicabili.

Inokre, it Consiglio di Sorveglianza pud rappresentare al Consiglio di Gestione |l

proprio indirizzo, ai fini della predisposizione della relativa proposta, con riferimento

alle’ operazioni di rifievo strategico previste nel presente Articolo 25.1.2, alla lettera

a. sub (i) — nella misura in cui dette operazioni siano di valore unitaric superiore al

6% del patrimonio di vigilanza - nonché alla stessa lettera a. sub (i} e (iii).

Resta in ogni caso ferma la responsabilitd del Consiglio di Gestione per gli afti

compiuti,

25.1.3 Con riferimento alia funzione di controlle, il Consiglio di Sorveglianza:

a. valuta il grado di efficienza e di adeguatezza del sistema del controlli interni, con
particolare riguarde al controllo det rischi, al funzionamento delfinternal audit ed al
sistema informativo contabile; verifica altresi il corretto esercizio dell'attivita di
controllo strategico ¢ gestionale svolto dafla Capogruppo sulle sccieta del gruppo;

b. esercita le funzioni di vigilanza previste dall'art. 149, commi primo e terzo, det D.
Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58;

c. presenta la denunzia alla Banca d'ltalia ai sensi dell’art. 70, comma settimo, D.
Lgs. 1° settembre 1993, n. 385;

d. riferisce per iscritto al’Assembles convocata ai sensi dell'art. 2364-bis cod. civ.
sullattivita di vigilanza svolta, sulle omission! & sul fatli censurabili rilevai nonché,
in occasione di ogni altra Assemblea convocata in sede ordinaria o straordinaria,
per quanto concerne gli argomenti che ritenga rientrino nella sfera delle proprie
competenze;

e. informa senza indugio la Banca d'italia di tutti gii atti o fatti, di cui venga a
conoscenza nell'esercizio dei propri compiti, che possano costituire una irregolarita
nelia gestione o una violazione delle norme disciplinanti I'attivita bancaria.

25.1.4 Incltre, il Consiglio di Sorveglianza:
a. delibera in ordine alle iniziative culturali della Societa e del gruppo, con speciale
riferimento alla valorizzazione del patrimoni storici, archeologici ¢ artisticl e alla



gestione del “Fondo di Beneficenza ed opere di carattere sociale e culturale”,
verificando la convergenza delle iniziative programmate con gli obiettivi assunti;

b. esercita ogni altro potere previsto dalla normativa pro tempore vigente o dallo
Statuto.

25.2.- Altre materie dj competenza.

Al Consiglio di Sorveglianza sono inoltre attribuite, nel rispetto dellart. 2436 cod.
¢iv., le deliberazioni concernenti:

a) Fistituzione ¢ la soppressione di sedi secandarie;

b) Ia riduzione del capitale sociale in caso di recesso di Socio;

¢) 'adeguamento delio Statuto a disposizioni normative.

25.3.- Poteri di vigitanza,
Il Consiglio di Sorveglianza e i suoi companenti esercitano i poteri di cui al"art. 151«

bis del T Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 secondo i termini e e condizioni ivi previsti.
Aflo scopo di un pin efficace e funzionale esercizio dei poteri di acquisizione di
informazioni nei confronti dei Gonsiglieri di Gestione ai sensi del’art. 151-bis del D.

Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, dl regola, le relative richieste sono indirizzate al ..

Presidenie del Consiglio di Sorveglianza. Le informazioni sono trasmesse
Consiglieri di Sorveglianza.

by
25.4.- Comitato per it Controllo Interno. { . &j
Il Consiglio di Sorveglianza costituisce, al fine di facllitare 'esercizio delle fu}gz:; i
controllo e di vigilanza ad esso spettanti ed in conformitd con le disp lzlopr
regolamentari, un apposito Comitato per il Conirollo Interno, composto da 5‘--~ w
{cinque) Consiglieri, determinandone i poteri, | mezzi e il regolamento
funzionamento, nonché modalitd e termini dellinformazione da rendere al Consiglio
di Sorveglianza.
Fatta salva l'applicazione di specifiche norme regofamentari efo di vigilanza, |
componenti i Comitato per il Controllo Interno seno scelti tra | componenti del
Consiglio di Sorveglianza diversi dal Presidente. Tutli i componenti el Comitato per
i Controlle Interno devono essere in possesso del requisiti di indipendenza previsti
dal Codice di Autodisciplina promossc da Borsa ltaliana S.p.A., nonché degli
ulteriori requisiti di indipendenza previsti dalla legge e dalla regolamentazione
vigente, ed almeno tre di essi devono essere iscritti nel registro dei revisori legali
dei conti ed aver esercitato I'attivita di revisione legale dei conti per un periodo non
inferiore a tre anni.
Fermo quanto disposto all'Articolo 23.12, Assemblea put revocare | componenti
del Consiglio di Sorveglianza che fanno parte del Comitato per il Controlio Interno
con delibera debitamente motivata.
il Consiglio di Sorveglianza pud sostituire i componenti del Comitato per il Controllo
Intemo previa defibera debitamente motivata.
I} Comitato per il Controllo Interne, avvalendosi delle strutture aziendali preposte,
pud procedere in qualsiasi momento ad atti di ispezione e di controlio, anche su
indicazione del Consiglic di Sorveglianza, e pud scambiare informazioni con gli
organi di controllo delle societa del Gruppo in merito ai sistemi di amministrazione e
controlio & alfandamento generaie dell'aftivitd sociale.
Il Comitato per il Contralla Interno & punto di riferimento continuo per le strutfure
organizzative della Societd che svolgono funzioni di controllo; da esse riceve
informative periodiche ovvero relative a specifiche situazioni o andamenti aziendali
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ed informa tempestivamente il Consiglio di Sorveglianza in merito ad ogni atto o
fatto rilevante ai sensi del'art. 52 del D. Lgs. 1 settembre 1993 n. 385.

I componenti del Comitatc sono tenuti a partecipare alle riunioni del Consiglio di
Gestione.

25.5.- Comitato Nomine, Comitato Remunerazioni @ Comitato Rischi,

i Consiglio di Sorveglianza costituisce al propric interno, determinandone it
regolamento di funzionamento, un Comitato Nomine composta ¢a 5 (cingue)
Consiglier, tra cui il Presidente del Consiglio di Sorveglianza che lo presiede. |l
Comitato Nomine ha funzioni selettive e propositive in merito afle nomine dei
componenti def Consiglio di Gestione e svolge altresi gli ulteriori compiti ad esso
assegnati dalle disposizioni regolamentar.

I Consiglio di Sorveglianza costituisce un Comitato Remunerazioni, composto da 3
{tre} Consigiieri, che avra funzioni propositive e consultive in merito ai compensi ai
sensi di legge e di Statuto, determinandone il regolamento di funzionamento.

La maggioranza dei componenti del Comitatc Nomine & del Comitato
Remunerazioni deve essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dal
Codice di Autodisciplina promosso da Borsa ltaliana $.p.A., nonché degli ulteriori
requisiti di indipendenza previsti dalla legge e dalla regolamentazione vigente,

Il Consiglio di Sorveglianza costituisce al proprio interno, determinandone il
regolamento di funzionamanto, un Comitato Rischi composto da 3 (tre) a 5 {cingue)
Censiglieri, il Comitato Rischi supporta Fesercizio delle funzioni di supervisione
strategica in materia di rischi e sisterna dei controlli interni spettanti al Consiglio di
Serveglianza, in conformita con quanto previsto dalle disposizioni regolamentari.

25.6.-~ Altri Comitati.
Il Consiglio di Sorveglianza ha la facolta di istituire Comitati Tecnici © Commissioni
con funzioni consultive.

Articolo 26. Presidente del Consiglio di Sorveglianza.

26.1.- Oltre a quanto previsto dagli Articoli 10.1 e 24.1, il Presidente del Consiglio di
Sorveglianza, in modo funzionale allesercizio delle competenze del Consiglio
stesso:

a) coordina i lavori del Consiglio di Sorvegiianza;

b) riceve le proposte del Consiglio di Gestione destinate af Consiglio di
Sorveglianza, comprese quelle riguardanti gli indirizzi strategici della Societa e del
Gruppo, formulando proposte in proposito;

c) formula al Consiglio di Sorveglianza le proposte relative alfattivita di controllo
delta gestione della Societa, con particolare riguardo alla coerenza dellz stessa con
le strategie e gli indirizzi generali approvati dal Consiglio di Sorveglianza;

d} esercita {a funzione di supervisione e di attivazione degli organi sociali, defie
procedure e dei sistemi di controllo sull'attivita defla Societa e del gruppo, e cid
anche chiedendo e ricevendo informazioni dat Dirigente preposto alla redazione dei
documenti contablli societari € dai scggetti preposti alle varie funzioni interessate;
e) aftiva gli strumenti informativi necessari per monitorare fa correttezza e
Fadeguatezza della struttura organizzativa e del sistema amministrativo contabile
adoltali dalla Societa e dal gruppo;

f) sovrintende, verificandone la correttezza, alla gestione dei rapporii con 1 Soci,
d'intesa con il Presidente de| Consiglio di Gestione e con i Consigliere Delegaio;

g) cura i rapporti con le Autoritd df Vigilanza nell'ambito e per | fini dell'attivita di
controllo e sorveglianza propria del Consiglio di Sorveglianza;
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h) intrattiens i necessari e opportuni rapporti con il Consiglio di Gestione e, in
particolare, con it suo Presidente e/o il Consigliere Delegato;

iy chiede & riceve informazioni su spegcifici aspetti della gestione della Sotieta e del
gruppo e sull‘andamento in generale, anche prospettico, della gestione stessa;

I} & fine di cui allArticolo 25.1, sovrintende alla gestione della comunicazione
esterna delle informazioni riguardanti la Societd, d'intesa con il Presidente del
Consiglio di Gestione e con il Consigliere Delegato;

m) progetta, sentito it Presidente del Consiglio di Gesticne e il Consigliere Delegato,
e cura la realizzazione delle iniziative culturali della Societd e del gruppo, da
sottoporre al Consiglic di Sorveglianza, con speciale riferimento alla valorizzazione
dei patrimoni storici, archeclogici, artistici e alla gestione del “Fondo di Beneficenza
ed opere i carattere sociale & culturale”;

n) esercita tutli gli altri poteri funzionali allesercizio della sua carica.

26.2- In casc di assenza o impedimento del Presidente del Consiglio di
Sorveglianza, il Vice-Presidente del Consiglio di Sorveglianza piii anzianc di carica,
fale intendendosi coiui che riveste la carica da maggior tempo ininterroftamente, o,
in caso di paritd di anzianita di carica, secondo l'anzianitd di eta, ne adempie le
funzioni; neffulteriore ipotesi di assenza ¢ impedimento di questi, le funzioni sono
esercitate dallaltro Vice-Presidente, o, in caso di sua assenza o impedimento, dal
componente del Consiglio di Sorveglianza pill anziano di nomina presenie in sede
e, a parita di anzianita di nomina, dal pid anziano d'eta.

Articolo 27, Direttori Generali.

it Consiglio di Gestione, su proposta del Consigiiere Delegato e sentite il pal 8 3
obbligatorio del Consiglio di Sorveglianza, nomina, revoca e determina funzioni g ‘
competenze di uno o pit Direttori Generali - di cui uno con funzioni vicarie, ags’ P,
eccezione delle funzioni inderogabilmente collegate alla carica di Consigliere\*\4-«' .
Delegato - i quali fanno capo al Consigliere Delegato secondo le rispettive funzioni

e competenze.

TITOLO VI
BILANCIO — UTILI = AZION| Di RISPARMIO
Articolo 28. Bllancio e utili.
28.1.- L'esercizio sociale si chiude al 31 dicembre di oghi anne.

28.2.- Il Consiglio di Gestione redige it progetto di bilancic di esercizio ed il progetio
di bilancio consolidato, osservate le norme di iegge.

28.3.- L'utile netio risultante dal bilancio, dedotte la quota da destinare a riserva
legale e la guota non disponibile in ossequio a norme di legge, viene ripartito come
segue:

a) alle azioni di risparmio non convertibili un dividendo fino alla concorrenza del 5%
del valore nominale dell'azione.

Qualora in un esercizio sia stato assegnato alle azioni di risparmio non canvertibili
un dividendo inferiore al 5% del valore nominale la differenza & computata in
aumento del dividendo privilegiato nei due esercizi successivi;
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b) gli ufili che residuano, e dei guali FAssemblea deliberi Ja distribuzione, sono
ripartiti fra futte le azioni in modo che alle azioni di risparmio non convertibili spetti
un dividendo complessivo maggiorato, rispetto a quslio delle azioni ordinarie, in
misura pari al 2% dei valore nominale deli'azione;

¢) Peventuale rimanenza alla riserva straordinaria o ad altri fondi di riserva, ferma
restando [a possibilith di destinare una quota di tale residuo alla beneficenza e al
sostegno di opere di carattere sociale e culturale, tramite Figtituzione di un apposito
fondo.

28.4.- | dividendi non riscossi e prescritti sono devoluti alla Societa e versati allz
riserva straordinaria.

Atticolo 29. Azioni di risparmio.

29.1.- Le azioni di risparmio, che possono essere al portatore, atfribuiscono I diritto
di intervenio e di voto nell Assemblea speciale dei possessari di azioni di risparmio.

29.2.- Alle azioni di risparmio compete it dividendo privilegiato di cul all'Articolo
28.3.

28.3.- In caso di distribuzione di riserve te azioni di risparmio hanno gii stessi diritt
delle altre aziont.

29.4.- Allo scioglimento della Socletd le azioni di risparmio hanno prelazione nel
rimborso del capitale per 'intero valore nominale.

La riduzione del capitale per perdite non comporta riduzione del valore nominale
delle azioni di risparmio se non per la parte defla perdita che eccede il valore
nominale complessive delle altre azioni.

29.5.- in caso di esclusione dalla negoziazione nei mercali regolamentati dells
azioni ordinarie o di risparmio della Societa, le azioni di risparmio mantengono i
propri diriti e caratteristiche, salvo diversa deliberazione delfAssembiea
straordinaria e di quella speciale.

29.6.- Il Rappresentante comune degli azionisti di risparmio dura in carica tre
esercizi,

il compenso del Rappresentante comune é deliberato dall'Assemblea speciale.
Esso € a carico delfla Societa fino allammontare di euro 25.000 per lintero friennio.
L'Assemblea speciale pud stabilire un compenso ulteriore che gravera sul fondo
coslituito per le spese necessarie alla tutela degli interessi comuni.

28.7.- 1| Rappresentante comune ha gli obblighi ed i poteri previsti dalle vigenti
disposizioni di legge. It Presidente del Consiglio di Gestione provvede senza
indugio 2 informare, mediante invio delle apposite comunicazioni, il Rappresentante
comune sulle operazioni societarie che possonoc infiuenzare landamento delle
quotazioni defle azioni di risparmio ed in particolare sulle proposte che il Consiglio
di Gestione ha deliberato di sottoporre allAssemblea in materia di operazioni sul
capitale, fusioni e scissioni.

TITOLO Vil
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REVISIONE LEGALE DEI CONTY — RECESSO — SCIOGLIMENTO — RINVIO ALLA
LEGGE

Articolo 30. Revisione legale dei conti.

La revisione legale dei conti & esercitata da una societd di revisione avente i
requisiti di legge. 1l conferimento e la revoca dellincarico, i compiti, i poteri e le
responsabilita sono disciplinati dafia legge e dallo Statuto.

Articolo 31. Recesso.

31.1.- Il diritto di recesso € ammesso nei soli casi inderogabilmente previsti dalla
legge. E’ escluso i diritto di recesso per i Soci che non hanno concorsc
allapprovazicne delle deliberazioni riguardanti:

- la proroga del termine delia durata della Sccieta;

- l'introduzione o la rimozione di vincoli alia circolazione delle azioni.

31.2.- | termini e le modalita dell'esercizio del diritto di recesso, i criteri di
determinazione del valore delle azioni ed il relative procedimento di liquidazione
sono regolati daila legge.

Articolo 32. Scioglimento.

Ferma restando ogni diversa disposizione di legge, qualora si verifichi una caf
scioglimento, [Assemblea stabilird le modalita di iquidazione, nominando ung;
liquidatori.

Articolo 33. Rinvio alle norme di legge.
Per tutto quanto non disposte dallo Statuto si applicanc le disposizioni di legge.
TITOLO Vil
NORME TRANSITORIE E FINALI
Articolo 34. Requisiti statutari di onorabilita, professionalitd e indipendenza.

34.1.- Disposizione fransitotia.

Sino allemanazione di una nuova disciplina di vigilanza efo regolamentare
riguardante i requisiti dei companenti gli organi sociali nel sistema dualistico resta
terma l'applicazione delle seguenti previsioni,

34.2.- Requisiti di onorabilita.

| componenti it Consiglio di Sorveglianza e i componenti il Consiglio di Gestione
devono possedere i requisiti di onorabilita stabiiiti per gii esponenti aziendali delle
banche dal Regolamento adotlato con Decreto Ministeriale 18 marzo 1998, n. 161,
nonché quelli previsti per i membri del collegio sindacale delle societd quotate dal
Regolamento adotiato con Decreto Ministeriale 30 marzo 2000, n. 162.

34.3.- Requisiti di professionalith dei Consiglieri di Sorveglianza.
| componenti ii Comsiglic di Sorveglianza deveno possedere i requisiti di
professionalitd stabiliti per i consiglieri di amministrazione delle banche dal
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Regolamento adottate con Decreto Ministeriale 18 marzo 1998, n. 151, nonché
quelli previsti per i membri del collegio sindacale delle societd quotate dal
Regolamento adoitato con Decreto Ministeriale 30 marzo 2000, n. 182 |l
Presidente del Consiglic di Sorveglianza deve possedere anche i requisiti di
professionalita stabiliti per il Presidente del Consiglio di Amministrazicne delle
banche dail Regolamento sopra richiamato.

34.4.- Requisiti di professionalita dei Consiglieri di Gestione.

I componenti il Consiglio di Gestione, il Presidente del Consiglio di Gestione e 1
Consigliere Delegato devono possedere i requisiti di professionalita rispettivamente
stabiliti per gt esponenti aziendali delle banche dal Regolamento adoltato con
Decreto Ministeriale 18 marzo 1998, n. 181,

Articolo 35, Elementi Rilevanti del Piano di Integrazione.

Gli Elementi Rilevanti del Piano di Integrazione, cosi come definiti nel progetio di
fusione tra Banca Intesa S.p.A. @ Sanpaolo Imi S.p.A., possono essere modificati
soltanto con deliberazione del Consiglio di Gestione adottata con la maggioranza
dei due terzi dei componenti in carica, su autorizzazione del Consiglio di
Sorveglianza deliberata con la maggioranza qualificata dei due terzi dei componanti
in carica, per la durata del primo mandato del Consiglio di Sorveglianza.

Articolo 36. Disposizioni in materia di parita di accesso agli organi di
amministrazione e controlio. Ulteriori modifiche dello Statuto introdotte
dalf Assemblea in data 23 ottobre 2012, :

Tutte le disposizioni dello Statuto in materia di equilibrio tra i generi e, in particolare,
quelie contenute, direftamente o per rinvio, negli articoli 13.1, 13.4, 13.5, 22.1, 22.2,
231, 23.4, 23.5, 23.7 e 23.9 trovano applicazione con if primo rinnovo degli organi
ai quali esse si applicano successivo ali'approvazione da parte deilAssemblea dei
soci del nuove testo delio Statuto e si applicano per tre mandati successivi, nei fimiti
rispettivamente previsti dalla normativa vigente.

Tutte le ulteriori modifiche agli arit. 10.1, 13.1, 13.2, 13.4, 13.5, 13.6, 13.9, 15, 16.5,
17.2, 18.2, 18.3, 24.8, 25.1.1 e 27 frovanc applicazione con it primo rinnovo degli
organi sociall ai quali esse si applicano successivo allapprovazione da parte
dell'Assemblea dei soci del nuove testo statutario.
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RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI GESTIONE DI INTESA SANPAOLO S.P.A.
SULLA SCISSIONE PARZIALE DI OLDEQUITER S.P.A. A FAVORE Di INTESA
SANPAOLO S.P.A.



RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI GESTIONE DI INTESA SANPAOLO
3.P.A. SUL PROGETTO Di SCIiSSIONE PARZIALE DM OLDEQUITER S.P.A. A FAVORE
DI INTESA SANPAOLO S.P.A., REDATTA Al SENSi DELL’ART. 2501-QUINQUIES
COD. CiV,, COME RICHIAMATO DALL’ART. 2508-TER COD. CIV.,, NONCHE
DELL’ART. 70 DEL REGOLAMENTO APPROVATO CON DELIBERA CONSOB N. 11971
DEL 14 MAGGIO 1999, IN ATTUAZIONE DEL DECRETO LEGISLATIVO 24 FEBBRAIO
1998, N. 58,

La presente relazione, redatta ai sensi delliart. 2501-quinguies cod. civ., come richiamato dall'art,
2506-fer cod. civ., e deli'art. 70 del Regoiamento adottato dalla Consob con delibera n, 11971 del 14
maggic 1989 - in attuazione del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 - concernente la
disciplina deglf emiftenti quotati, descrive VPoperazione di scissione ‘parziale (di seguito, la
“Scissione”} di OLDEQUITER S.p.A (di seguito anche “Oldequiter” o *Societd Scissa”), a favora
di Intesa Sanpaolo 8.p.A. {di seguito anche "intesa Sanpaole” o la “Societa Beneficiaria").

L'cperazione proposta fa seguito alia castituzione, nellambito dei progetta “Social Impact Finance”,
di una partnership tra la Oldequiter (gid Equiter S.p.A.} e la Compagnia di San Paolo tramite il
conferimento ad una societa per azioni denominata “EQUITER S.p.A." di un ramo dazienda della
Oldequiter medesima e di un compendio di attivi netti della Compagnia di San Paolo. Alfesito del
conferimento, avvenuto con efficacia 10 aprile 2015, e del rilascio della prescritta autorizzazione
della Banca d'italia, #l Consiglio di Gestione di Intesa Sanpaclo e I'Assemblea Straordinaria degli
azionist di Oldequiter hanno approvato entrambi, in data 15 settembre 2015, il progetto di fusione
per incorporazione di Oldequiter in Intesa Sanpaolo. Successivamente, per la valorizzazione degli
investimenti infrastrutturali del Gruppo, st & ritenuto opportuno riconsiderare la scefta precedente
propanendo -ora di procedere all'integrazione societaria mediante scissione parziale di Oldequiter
medesima a favore di Intesa Sanpaofo.

Le motivazioni di convenienza e le modalitd realizzative dell'operazione sono, di seguito, piil
diffusamente illustrate.

1. LE SOCIETA PARTECIPANTI ALLA SCISSIONE

INTESA SANPAQLO S.P.A. E IL RELATIVO GRUPPO

f Gruppo Intesa Sanpaolo & # maggiore gruppo bancario in Italia, con 11,1 milioni di clienti e circa
4.300 fifiali, ed uno dei principali in Europa,

Intesa Sanpaoio nasce i 1° gennaio 2007 dalla fusione di Sanpacle M in Banca Intesa - banche
che hanno giocato un ruolo da protagonisti nel processo di consolidamento el sistema bancario
italiano divenendo dus del maggiori gruppi a livello nazionale.

Il Gruppo Intesa Sanpaolo & i leader italianc relle atfivita finanziarie per famiglie ed imprese, in
particolare nellintermadiazione bancaria (con una quota del 15% dei prestii e del depositi}, nelia
raccolta premi vita {con una quota del 20%), nel risparmio gestito {22%), nei fondi pensione {22%) ¢
nel factoring (30%).

Inclire # Gruppe con una coperiura strategica del territorio tramite le sue controllate locali si colicea
tra | principahl gruppi bancari in diversi Paesi del Centro-Est Europa e nel Medio Oriente e Nord
Africa dove serve 8,2 milioni di clienti attraverso una rate di circa 1.300 filiafi: & al primo posto n
Serbia, ai secondo in Croazia e Slovacchia, al quarto in Albania, al quinto in Egitto, al seitimo in
Bosnia-Erzegovina, Slovenia e Ungheria,

Al 30 setternbre 2015, if Gruppo Iniesa Sanpaaio presenta un tolale attivo di 668,235 milioni di euro,
crediti verso clientela per 345.140 mitioni di euro, raccoita diretta bancaria di 358.747 milioni di euro
e raccolta diretta assicurativa e riserve tecniche di 127.082 milioni di suro.



L'attivita del Gruppo sl articola in sette business units:

Divisione Banca dei Territori. focalizzazione sul mercato e centralita del territorio per i
rafforzamento delle relazioni con gli individui, le piccole e medie imprese e gli enti nonprofit. La
divisione include le banche controllate italiane e fe attivitd di credito industriale, leasing e factoring
{svolte tramite Mediocredito ltaliano).

Divisione Corparate e Investment Benking. partner globale per lo sviluppo eguilibrato e sostenibile
delle imprese e deile istituzioni finanziarie in un’ottica di mediofflungo termine, su basi nazionali ed
internazionali. Jnclude le attivita di capital markets e investment banking (svolte tramite Banca IMJ)
ed & presente in 28 Paesi a supporto delfattivitd cross-border dei suoi clienti con una re
specializzata costituita da filiali, uffici di rappresentanza e controliate che svoigenc attivita d
corporate banking. La divisione & attiva nel settore del Public Finance come partner globale per Ia
pubblica amministrazicne.

Divisione Banche Estare; include 'e controllate che svolgeno attivith di commercial banking nei
seguenti Paesi: Albania {Intesa Sanpaclo Bank Albania), Bosnia-Erzegovina (Intesa Sanpaoclo
Banka Bosna | Hercegovina), Croazia (Priviedna Banka Zagreb), Egitio (Bank of Alexandria),
Federazione Russa (Banca Intesa), Repubblica Ceca (la filiale di Praga della VUB Banka), PO
(intesa Sanpaoio Bank Romania), Serbia (Banca Intesa Beograd), Slovacchia H-Banka)
Slavenia {Banka Koper) & Ungheria (CIB Bank).

Divisione Privafe Banking. serve i clientl appartenenti al segmenio Private e
Private Banking, con circa 5,900 private banker.

Divisione Asset Management: soluzioni di asset management rivolie alfa clientela det
reti commerciali esterne al Gruppo e alla dlieritela istituzionale. La divisions include Eurizon Capital
con circa 222 miliardi di euro di-masse gestite.

Divisione insurance: pradoti assicurativi e previdenziali rivalti alla clienteta del Gruppo. Alla divisione
fanno capo le societa Intesa Sanpaolo Vita, Fideuram Vita e Intesa Sanpaclo Assicura, con riserve
tecniche ¢i 121 miliardi di euro.

Capital Light Bank: estrazione di valore dalle attivita non-core, con gestione dei crediti in sofferenza
e degli asset re-possessed, cessione delle partecipazioni non strategiche e gestione proaitiva degli
altri asset non-care {inclusa Pravex-Bank in Ucraina}.

OLDEQUITER S.p.A.

La Societa & partecipata al 100% da intesa Sanpaoaio, e investe capitale di rischio - sia direttamente
sia attraverso veicoli di investimento - in 3 settori strategich

~ Infrastrutiure

- Ambiente

- Utilities.

Nefla realizzazione dei propsi investimenti, Oldequiter utilizza lintera gamma di strumentt di impiego
del capitale di rischio. L ’attivith di Oldequiter & rappresentata dalla gestione attiva di un portafoglio di
asset articolatc per setfore e tipologia di investimento. Qldequiter detiene inoftre le societd di scopo
costituite come Fondi di Sviluppo Urbano (FSU) in Sicilia e Sardegna {Fondo di Rigenerazione
lrbana Sicilia S.r.l. e Fondo Sardegna Energia S.r.l) nellambito della realizzazione deliiniziativa
JESSICA (Joint European Support for Sustainable Investment in City Areas}, nuove strumento di
infervento ideato dalla Commissione Europea e dalla BE| allo scopo di promuocvere investimenti per
lo sviluppo urbano sostenibile allinterno dell'Unione Europea.

Alte aitivita sopra richiamate si affianca - in via residuale - la gestione della liquidita finalizzata al
successivo impiege nellequity investment,



2. ILLUSTRAZIONE DELL'OPERAZIONE E DELLE MOTIVAZION! DELLA STESSA

L'operazione straordinaria proposta consegue al perfezionamento del progetto “Social Impact
Finance”, dianzi ilustrato, che prevede una partnership tra la Qldequiter (gia Equiter S.p.A) e la
Compagnia di San Paolo, realizzata a mezzo della costituzione di una societa per azioni denominata
‘EQUITER S.p.A"

Venute meno le ragloni della fusione, come descritto in premessa, in ur’ottica di valorizzazione degli
investimenti infrastrutturali def Gruppo si propene ora di procedere alla scissione parziale di
Oldequiter a favore della controliante iotalitaria Intesa Sanpaoto.

3. STRUTTURA DELL'OPERAZIONE E ELEMENT! PATRIMONIALI OGGETTO DELLA
SCISSIONE

Alla Societa Beneficiaria Intesa Sanpaolo verra assegnato Fintero compendic aziendale defla
Societa Scissa con esclusione di specifiche attivita, in appresso descritte; tale esclusione determina
Yeffetto della conservazione net perimetro della Societa Scissa medesima, de:

(@) la partecipazione in A4 Holding S.p.A., societd con sede in Verona, rappresentata da n.
121.373 azioni, del valore nominale unitario di Euro 72,30 pari al 6,54% del capitaie sociale,
iscritta a fibro con un valore di 59.881.281,92 Eurg;

{b) crediti bancari, rappresentanti una quota della corrispondente voce dell'attivo della Societa

.. Bcissa, per un importo pari a Euro 319.785,83;

{c;  altre attivita (crediti verso sociotd partecipate}, rappresentanti una quota della corrispondente

voce dellattivo della Societa Scissa, per un importo pari a Euro 598.932,25.

T netto'pat'rimoniale che residuerd nella Societd Scissa ad esito della scissione & par ad Euro
60.800.000,00 (sessantamitioniottocentomila/Q0) (i “Netio Patrimoniate™.

Resta fefmo che le eventuali variazioni - riconducibifi alla naturale dinamica delle componenti nen
oggetio della scissione - che risultassero tra la predstta vaiorizzazione e quella riferita alla data in cui
la scissione avra efficacia, come risultera dalla situazione patrimaniale da redigersi a cura delle
sccieta pariecipanti alloperazione, verranno compensate tra foro e, in subording, a valere
sullapposita voce dell'attivo relativa ai “Crediti bancari®, per modo che rimanga imemutato i} Netio
Patrimoniale scpra menzjonato,

Si evidenzia che nel compendio aziendale oggetto di scissione sonc inclusi i rapporti di favero
subordinato relativi af dipendenti della Socista Scissa.

Fermo quanto previsto dall'art. 2503 codice civile (come richiamate dallart, 2506-ter codice civile),
con il compendio aziendale odgetto di scissione sono trasferiti tutti i rapporti giuridici ed econemici
attivl e passivi ad esso imputabili, i contratti di qualsiasi genere e natura - in essere ed in fieri -
rapporti assaciativi con endi riferibili afi'operativitd dello stesso, diritti, concessioni, auterizzazioni,
permessi e licenze di qualsiasi genere ed aftivita e diritti, materiali o immaterial, principali od
accessori, riferibili al compendio medesimo,

Restano escluse, invece, dal predetto compendio le responsability e le passivith connesse ad
eventuali illeciti commessi da dipendenti.

Con particolare riferimento alle cause ed ai procedimenti in corso alla deta di efficacia della
scissione, si intendono trasferite alla Societd Beneficiaria le cause passive e queile attive,
recuperatorie @ non recuperatorie, it tutto in quanto originato dal'operativitd posta in essere dai
compendio aziendale oggetto delta presente scissione. Faranno carico alla Societd Beneficiaria,
inoltre, tutte le cause passive che dovessero sorgere successivamenie alla predetia data di efficacia
defla presente scissicne, in quanto originate dalloperativith — precedente a detta data - del
compendio aziendale cggetio della scissione. Fermo quanto previsto dalfart. 173, comma 13, D.P.R.
22 dicembre 1986, n, 917, sono aitresi incluse nel compendio aziendale oggetto dalla presente
seissione le passivita relative a rapporti con il fisco od altri enti impositori sostanziali efo processuali,
anche pendentl nonché in potenziale reviviscenza, discendenti, connesse o comungue riferibili a
situazioni od eventi anteriori alla data di effetto della presente scissione.



La Scissicne del compendio aziendale della Societd Scissa avverrd secondo il principio della
continuitd contabile; essa determinerd una riduziong del patrimonic netto contabite di Oldequiter in
misura pari al netto patrimoniale del ramo sclsso calcolato alla data di efficacia della scissione (pari,
al 30 settembre 2015, ad Euro 249.177.319) & talché, ail'esitc della scissione medesima, il
patrimonio della Societa Scissa sard pari ad Euro 60.800.000,00 (sessantamilicniotiocentomita/00)
costituito da {a) capitale sociale per Euro 30.000.000,00 (frentamilioni/00), come sopra ridotto per
affetto della scissione; (b) riserva legale per Euro 3.912.020,00
{tremiioninovecentododicimilaventi/00) e (¢} altre riserve sino a concorrenza del Netto Patrimoniaie
come sopra definito, :

Al sensi del’art. 2506-ter, comma 2, cod. civ., si attesta che il vaiore effetiivo del compendio
aziendale assegnato a intesa Sanpaolo & almeno pari al relativo vaiore contabile.

4. RAPPORTO DI CAMBIO E ASSEGNAZIONE DELLE AZIONI DELLA SOCIETA’
BENEFICIARIA

Paiché Intesa Sanpaoclo detiene il possesso totalitario di Oidequiter, non si procedera all'emissione
e/a assegnazione di azioni della Societd Beneficiaria e alla determinazicne del rapporio di cambic, ai
sensi di quanto disposto dall’art. 2504 ter cod. civ. come richiamato dafl’art. 2508 ter cod. civ..

5. MODIFICHE DELLO STATUTO DELLA SOGIETA’ PARTECIPANTI ALL'OPE

Per effetio delfla Scissione la Societd Scissa ridurrd il proprio capitale Seril
150.000.000,00 (centocinguantamilioni/00) a :Euro 30.000.000,00 (trentamiligni{00
annullamento di n, 24.000.000, 00 (ventiquattromilionif00) azioni del valore di norpis
(cinque/00} e conseguente modifica deffart. 5 dello statuto sociale. Non sono previste
alio statuto della Societd Scissa derivanti dalla Scissione.

Al progetto di scissione, sotto fa lettera "A”, & allegato Io statuio defla Societd Scissa riportante le
predette modifiche.

Non sona previste, invece, modifiche allo statuto di Intesa Sanpacio derivanti dalfa Scissione.

In allegato ai progetto di scissione, sotto la lettera "B" viene riportato lo statuto di Intesa Sanpaolo
come vigente alla data di redazione del progetio di scissione.

6. DATA A DECORRERE DALLA QUALE LE OPERAZIONI DELLA SOCIETA’ SCIBSA SONO
IMPUTATE, ANCHE A FINI FISCALI, AL BILANCIO DELLA SOCIETA’ BENEFICIARIA

i.e operazioni della Societ Scissa saranng imputate al bilancio della Societh Beneficiaria, anche ai
fini fiscali, a partire dalla data degli effetti giuridici deil’'operazione.

7. RIFLESS! TRIBUTARI DELL'OPERAZIONE SULLE SOCIETA PARTECIPANT| ALLA
SCISBIONE

Ai sensi dell'art. 173 del D.P.R. n. 917/1988, la Scissione non da luoge al realizzo né a distribuzione
di plusvalenze & minusvalenze dei beni della societd scissa trasferiti alla sccietd beneficiaria,

Il compendio oggetto di scissione conserva presso la societa beneficiaria i valori fiscaimente
riconosciuti presso la societd scissa.

Trattandosi di Scissione parziale, ai sensi deffart. 173, comma 11, del DPR n. 917/1883 citato, gli
effetti della Scissione decorrono dalia data di efficacia giuridica della Scissione stessa.

Dalla data in cui la Scissione ha effetto le posizioni soggettive della soctetd scissa sono attribuite alle
societd partecipanti alla scissione in proporzione alle rispettive quote di patrimonio netto contabile
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trasferite o rimaste, saivo che tratiasi di posizioni soggettive connesse specificamente o per insiemi
aglt elementi del patrimonio scisso, nel qual caso seguono tali elementi presso § rispattivi titelari,

Le riserve in sospensione d'imposta iscritte nell'ultimo bilancio della societa scissa devono essere
ricostituite dalla societd beneficiaria in proporzione alle rispettive quote di patrimonio netto contabile
frasferite. Le riserve della societd scissa sono conispondentementa ridotte, Se la sospensione
d'imposta dipende da eventi che riguardano specifici elementi patdmoniali della societa scissa, le
risesve devone essere ricostruite dalla societd beneficiaria che acquisisce tali elementi. Le riserve
che anteriormente alia scissione sono state imputate al capitale delia societa scissa si intendono
trasferite nel capitaie della socistd beneficiaria e concorrono a formare i reddito in caso di riduzione
dei capitale per esuberanza.

Gii obblighi tributari della scoietd scissa riferibili a periodi d'impasta anterior alla data datla quale
Yoperazione ha effetto sono adempiuti dalla stessa societd scissa. Al sensi del comma 13 dell
art.173 del D.P.R. n. 917/1983 citato, i controfli, gli accertamenti & ogni aliro procedimento relativo
ai suddetti obblighi sono svolti nei confronti delfa societd scissa.

La Scissione costituisce operazione esclusa dallambito di applicazione dellimposta sul valore
aggiunto ai sensi dell’art. 2, comma 3, lett. f), del D.P.R. n. 633/1872, ed & soggeita ad imposta di
registrc in misura fissa.

8. PROFILI GIURIDICI

La Scissione & subordinata al rilascio delia richiesta autorizzazione da parte della Banca d'ltalia ai
sensi delt'art. 57 del TUB.

Non & previsto alcun particolare tratamento per categorie di soci 0 possessori-di titoli diverst dalle
azioni ne nella Societd Beneficiaria né nella Societa Scissa né sono previsti vantaggi particolar a
tavore degli amministratori delle societd partecipanti alia Scissione.

lLa Scissione sara sottoposta per la competente decisione al Consiglio di Gestione di Intesa
Sanpaolo, conformemente a quanto previsto dallart. 17.2 dello Statuto della sccietd, Cid a meno che
i soci di Intesa Sanpaolo che rappresenting almeno i 5% del capitale sociale non richiedano (ai
sensi dell'art. 2505, comma terzo, cod. eiv.) — entro otto giomni da quandoc il progetto di Scissione
sard depositato pressc il Pegisiro delle lmprese — che la deliberazione di’ approvazione delia
Scissione venga adottata dall'assemblea straordinaria.

Non vi sonc patti parasaciali aventi ad oggetto la Societd Beneficlaria né la Societa Scissa.
Ai sensi del combinato disposto degli articoli 57, terze comma, TUB e 2503 cod.civ., la Scissione
potra essere altuata solo quindici giorni dall'ultima delle iscrizioni della delibera di Scissione, termine

riservato per l'opposizione dei creditori.

La Scissione non comporterd alcuna variazione nella composizione dellazionariato di Intesa
Sanpaolo.

Toring, 23 Novembre 2015

Per il Cansiglic di Gestione di Intesa Sanpaoio S.p.A.
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SERVIZIO SUPERVISIONE BANCARIA I (84}
DIVISIONE GRUPPI BANCARI I (023)

Rifer. a nota n. del

Classificazione VIT 2 6

l ;

Og:getm Gruppo Intesa Sanpaclo. Scissione parziale di Mediocredito
Italianc Spa a favore della capogruppo Intesa Sanpaolo Spa e
di Intesa Sanpaolo Group Services Scpa. Provvedimento. G A7

Con lettera del 23.12.2015, qui pervenuta in pari
gruppe Intesa Sanpaclo - al sensi dell’art. 57 del D.
385/1993 - ha presentate alla Banca d’Ttalia istanza\.
rilascic dellfautorizzazione a due operazieni di ci§_
parziale di Mediocredite Italiano Spa a favore della capQg,
Intesa Sanpaolo Spa e di Intesa Sanpaclo Group Services Scpa.

In proposito, visto quanto disposto dalle vigenti Tstruzioni
di Vigilanza per le banche, tenuto conto di gquante comunicato,
considerati gli esiti dell’istruttoria e 1’assenza di obiezioni da
parte della Banca Centrale Europea, si rilascia, ai sensi
dell”art. 57 TUB, il provvedimentc di autorizzazicne relativo alle
cennate scissioni.

Resta inteso che ogni valutazione e responsabilita in ordine
a profili diversi da guelli di Vigilanza fanno capo all’autonoma
ed esclusiva responsabilitd dei competenti organi aziendali.

Per i successivi adempimenti trovanc applicazione le wigenti
disposizioni di Vigilanza.

PER DELEGAZIONE DEL DIRETTORIO

Firmato digitalmente da Firmato digitaimente da
ROBERTO ANGELETTI ENZO SERATA
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DIPARTIMENTO VIGILANZA BANCARIA E FINANZIARIA
SERVIZIO SUPERVISIONE BANCARIA I (840)
DIVISIGNE GRUPPI BANCARE I (623)

Rifer. anota n. del
Classificazione VII 2 6
Oggetto Gruppe Intesa Sanpaole. Scissione parziale di Oldequiter Spa

a favore di Intesa Sanpaolo Spa. Provvedimento.

Con lettera del 17.12.2015, gui pervenuta in pari data,
gruppe Intesa Sanpaolo - ai sensi dell’art. 57 del D. Lgs.
385/1993 -~ ha presentato alla Banca d’Italiz istanza
rilascio dell’autorizzazione alla scissicne parziale di Ol
8pa a favore di Intesa Sanpaclo Spa.

In propositeo, wvisto quanto disposto dalle vigenti T
di Vlgllanza per le banche, tenuto conto di quanto co

parte della Banca Centrale Europea, si rilascia, al "\Sv
dell’art. 57 TUB, il provvedimenito di autorizzazione relatlvo\aﬁa-t

cennata scissione |
Resta inteso che ogni valutazione e responsabilita in ordine

a profili diversi da quelli di Vigilanza fanno capo all’autonoma _/_l

ed esclusiva responsabilitad del competenti organi aziendali. N
Per i successivi adempimenti trovano applicazione le vigenti

disposizioni di Vigilanza. !

PER DELEGAZIONE DEL DIRETTORIO

Firmato digitalmente da Tirmato digitalmente da
ROBERTO ANGELETTI MAURQO PARASCANDOLO
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Copia su supporto informatico conforme al documento originale su supporto
cartaceo, ai sensi dell'art. 22, D.lgs. 7 marzo 2005 n. 82, in termine utile di
registrazione per il Registro Imprese di Torino

Firmato Carlo Marchetti

Nel mio studio, 28 aprile 2016

Assolto ai sensi del decreto 22 febbraic 2007 mediante M.U.I






