ENGENIA S.A.

PROGETTO DI FUSIONE PER INCORPORAZIONE
TRANSFRONTALIERA

di Engenia S.A.
in Intesa Sanpaolo S.p.A.

ai sensi degli artt. 2501 - ter e 2505 del codice
civile italiano e del D. L.vo italiano 30 maggio
2008, n. 108 e della legge lussemburghese del

PROIJET DE FUSION - ABSORPTION
TRANSFRONTALIERE
entre Intesa Sanpaolo S.p.A.
et Engenia S.A.

conformément 3 l'article 2501 - ter et I'article

2505 du Code Civil italien et du Décret-législatif
italien n. 108 du 30 mai 2008 et de la loi modifiée

10 agosto 1915 sulle societd commerciali,

luxembourgeoise du 10 aolt 1915, concernant les

sezione XIV.

sociétés commerciales, section XIV.

PROGETTO Dl FUSIONE PER _INCORPORAZIONE

PROJET DE EUSION - ABSORPTION

TRANSFRONTALIERA di Engenia S.A. in_Intesa
Sanpaolo S.p.A.

Premesso che, nel’ambito del programma di
semplificazione del gruppo Intesa Sanpaolo ( di
seguito “Gruppo”), é prevista:

a) la scissione parziale di Intesa Sanpaolo
Holding International S.A., a favore di
Engenia S.A., avente ad oggetto la
partecipazione detenuta in CIB Bank Ltd.;

b} in esito a tale operazione,
I'incorporazione di Engenia S.A. in Intesa
Sanpaolo S.p.A;

e premesso altresi che

(¢) Intesa Sanpaolo S.p.A. detiene e deterra,
all’esito della predetta scissione, il 100%
del capitale sociale di Engenia S.A,;

il Consiglio di Gestione e il Consiglio di
Amministrazione, rispettivamente, di:

- Intesa Sanpaolo S.p.A., societa per azioni
di diritto italiano, con sede sociale in
Italia, a Torino, piazza San Carlo 156, e
sede secondaria con rappresentanza
stabile in Ralia, a Milano, via Monte di
Pieta 8, capitale sociale sottoscritto e
versato di Euro 8,731.874.498,36 codice

TRANSFRONTALIERE entre Fngenia S.A. et Intesa
Sanpaolo S.p A.

Attendu que, dans le cadre du programme de
simplification du “Groupe Intesa Sanpaclo” (ci-
aprés le « Groupe »), il est prévu:

a) la scission partielle de Intesa Sanpaolo
Holding International S.A., en faveur de
Engenia S.A., concernant la participation
dans CIB Bank Ltd.;

b} !'incorporation de Engenia S.A. dans Intesa
Sanpaolo S.p.A., en raison de cette
opération;

et attendu, en outre, que

¢} Intesa Sanpaolo S.p.A. détient et se
trouvera a détenir, aprés la réalisation de
la susmentionnée scission, 100% du capital
social de Engenia S.A.;

le Consell de Gestion et le Conseil
d’'Administration, respectivement, de:

- Intesa Sanpaolo 5.p.A., société par actions
de droit italien, ayant son siége social au
156 Piazza San Carlo, Torino, Italie, et un
siege  secondaire de représentation
permanente au 8 via Monte di Piet,
Milano, 'talie, au capital social de
8.731.874.498,36 euros  entiérement




fiscale e numero di iscrizione nel Registro
delle Imprese di Torino 00799960158 {di
seguito “ISP” o “Societa Incorporante”);

- Engenia S.A., societé angnyme di diritto
lussemburghese, con sede legale L-1724
Luxembourg, 19-21 Boulevard du Prince
Henri, capitale sociale di Eurc 31.000,
iscritta presso il Registro di Commercio e
delle Societa de! Lussemburgo con il
numero B 203932 (di seguito “Engenia” o
“Societa Incorporata”);

hanno redatto e predisposto il seguente progetto
di fusione transfrontaliera (il “Progetto di
Fusione”), nel rispettc di quanto disposto dalla
cennata disciplina e di ogni altra norma

libéré, code fiscal et numéro d’inscription
au registre des Entreprises de Turin
00799960158 (en abrégé “ISP” ou “Société
Absorbante”);

- Engenia 5.A. société anonyme de droit
luxembourgeois, ayant son siége social au
19-21 Boulevard du Prince Henri L-1724,
Luxembourg, au capital social de 31.000
euros, et inscrite au  Registre de
Commerce et des Sociétés de Luxembourg
sous le numéro B 203932 (ci-aprés
“Engenia” ou “Société Absorbée”);

ont convenu et arrété le projet de fusion
transfrontaliére suivant (ci-aprés le “Projet de
Fusion”) conformément aux réglementations ci-
dessus mentionnées et aux autres dispositions

applicabile alle due societa interessate. réglementaires applicables aux deux entités
concernées,
1. FORMA, DENOMINAZIONE E SEDE DELLE { 1. FORME, DENOMINATION ET SIEGE DES

SOCIETA PARTECIPANTI ALLA FUSIONE

a) LA SOCIETA’ INCORPORANTE

ISP & una societa per azioni di diritto italiano con
sede legale in Torino, piazza San Carlo 156, e
sede secondaria con rappresentanza stabile in
Milano, via Monte di Pieta 8, capitale sociale
sottoscritto e versato di Furo 8.731.874.498,36
codice fiscale e numero di iscrizione nel Registro
delle imprese di Torino 00799960158.

La Societa Incorporante & iscritta all’Albo delle
Banche, Capogruppo del Gruppo Bancario Intesa
Sanpaolo iscritto all’Albo dei Gruppi Bancari,
Aderente al Fondo Interbancario di Tutela dei
Depositi e al Fondo Nazionale di Garanzia.

La Societa Incorporante ha per oggetto sociale la
raccolta del risparmio e Vesercizio del credito
nelle sue varie forme, direttamente o anche
indirettamente per il tramite di societa
controllate.

Il capitale sociale della Societa Incorporante di
8.731.874.498,36 euro & diviso in n.

SOCIETES PARTICIPANTES A LA FUSION
a) LA SOCIETE ABSORBANTE

ISP est une société par actions de droit italien,
ayant son siége social 156, Piazza San Carlo a
Turin, et un siége secondaire de représentation
permanente au 8 via Monte di Pieta, Milano, au
capital social de 8.731.874.498,36 euros,
entiéarement libéré, code fiscal et numéro
d’inscription au Registre des Entreprises de Turin
00799960158.

La Société Absorbante est inscrite au Registre des
Banques, et est la société téte du Groupe Bancaire
Intesa Sanpaolo, Groupe enregistré au Registre des
Groupes Bancaires, Membre du «Fondo
interbancario di Tutela dei Depositi» et du
« Fondo Nazionale di Garanzia ».

La Société Absorbante a pour objet social le recueil
de I"'épargne et la fourniture de crédit sous diverses
formes, soit directement soit par l'intermédiaire
des sociétés qu'elle contréle.

Le capital social de la Société Absorbante d'un
montant de 8.731.874.498,36 euros, est divisé en




15.859.575.782 azioni ordinarie e n. 932.490.561
azioni di risparmio non convertibili. Le azioni
della Societa Incorporante sono ammesse alla
quotazione della Borsa di Milano («Borsa
Italiana»}.

L’esercizio sociale inizia il 1° gennaio e termina il
31 dicembre dello stesso anno.

Ai fini della fusione la Societa Incorporante
utilizzera il bilancio al 31 dicembre 2015.

La durata della Societa Incorporante scadra il 31
dicembre 2100, salvo proroga.

15.859.575.782 actions ordinaires et 932.490.561
actions d’épargne non convertibles. Les actions de
la Société Absorbante sont admises a la cotation a
ia bourse de Milan («Borsa Italiana»).

Son exercice social commence le 17 janvier et finit
le 31 décembre de la méme année.

Pour les fins de la fusion la Société Absorbante
utilisera le bilan clos le 31 décembre 2015.

La durée de la Société Absorbante expirera le 31
décembre 2100, sauf prorogation.

b} LA SOCIETA’ INCORPORATA

Engenia & una societa di diritto fussemburghese
{“société anonyme”) con sede legale in
Lussemburgo, 19-21 Boulevard du Prince Henri L-
1724, e ha per oggetto l'acquisizione, la vendita,
la valorizzazione e la gestione di beni immobili in
Lussemburgo o all’estero.

Engenia potra incltre assumere partecipazioni in
qualsiasi forma in societa o imprese commerciali,
industriali, finanziarie o di altra natura,
lussemburghesi o estere.

Engenia potrd altresi compiere tutte le
operazioni commerciali, finanziarie, mobiliari e
immobiliari direttamente o indirettamente
connesse allo scopo sociale o che possono
agevolarne il raggiungimento.

I capitale sociale della Societa Incorporata é di
Eurc 31.000, diviso in 31.000 azioni.

L'esercizio sociate della Societa Incorporata inizia
il 1 gennaioc e termina il 31 dicembre dello stesso
anno.

La situazione patrimoniale al 17 febbraio 2016,
redatta ai fini defla fusione, & stata approvata dal
Consiglio di Amministrazione del 29 fehbraio
2016.

La Societa Incorporata é stata costituita per una
durata illimitata.

b) LA SOCIETE ABSORBEE

Engenia est une société anonyme de droit
luxembourgeois, ayant son siége social en
Luxembourg, 19-21 Boulevard du Prince Henri L-
1724, et qui a pour objet acquisition, la vente, la
valorisation ainsi que la gestion de tous biens
immobiliers sis & Luxembourg ou a 'étranger.
Engenia peut aussi prendre des participations, sous
quelque forme que ce soit, dans toutes sociétés ou
entreprises commerciales, industrielles, financieres
ou autres, luxembourgeoises ou étrangéres.

En outre, Engenia peut effectuer toutes opérations
commerciales, financiéres, mobiliéres et
immobilieres se rattachant directement ou
indirectement 3 son objet ou susceptibles d’en
faciliter 1a réalisation.

Le capital social de la Société Absorbée est de
31.000 euros, divisé en 31.000 actions.

L'exercice social de la Société Absorbée commence
le 1° janvier et finit le 31 décembre de la méme
année,

La situation comptable de la Société Absorbée a la
date du 17 février 2016, préparée pour les fins de
la fusion, a été approuvée par le Conseil
d’Administration en date du 29 février 2016.

La Société Absorbée a été constituée avec une
durée illimitée.




2. MOTIVI E SCOPI DELLA FUSIONE

ta fusione produrra la semplificazione
amministrativa, 'ottimizzazione e la realizzazione
di economie di scala, permettendo, in tal modo,
di ridurre i costi di gestione del Gruppo.

In particolare, la fusione permettera di accorciare
la catena del controllo e di ottenere una ulteriore
semplificazione del processo decisionale, oltre a
una riduzione dei costi e a2 una governance pil
efficace.

2. MOTIFS ET BUTS DE LA FUSION

La fusion sera source de simplification
administrative, d'optimisation et de réalisation
d'économies d'échelle, permettant ainsi de réduire
les colts de fonctionnement du Groupe.

£n particulier, la fusion permettra de raccourcir la
chaine de contréle et d’atteindre une simplification
accrue de l'organisation décisionnelle en plus
d'une réduction des co(ts et de I'obtention d’'une
gouvernance plus efficace.

3. LEGGE REGOLATRICE

ISP & una societa di diritto italiano, con sede
legale a Torino; Engenia & una societd di diritto
lussemburghese, con sede legale a Lussemburgo.

Le societa partecipanti alla fusione sono regolate
dalle rispettive leggi nazionali, in particolare dai
rispettivi recepimenti della Direttiva 2005/56/CE

del 26 ottobre 2005 in materia di fusioni
transfrontaliere delle societa di capitali e, in via
sussidiaria, dalla sopracitata normativa
comunitaria.

La fusione per incorporazione di Engenia in ISP
(la "Fusione") sara realizzata per mezzo di una
fusione transfrontaliera ai sensi delia direttiva
2005/56/CE del 26 ottobre 2005, ai sensi del
decreto legislativo n. 108 del 30 maggio 2008 (il
"Decreto”) e del Codice civile italiano e della
legge lussemburghese 10 agosto 1915, sezione
XIV, articoli 278 ss., concernente le societd
commerciali.

La societa ISP, all’esito della Fusione, sara
regolata dalla legge italiana.

3. LOI APPLICABLE

ISP est une société de droit italien ayant son siége
social 3 Turin; Engenia est une société de droit
luxembourgeois ayant son siége social a
Luxembourg.

la fusion sont
nationales

Les sociétés concernées par
soumises a leurs législations
respectives, en particulier aux respectives
transpositions nationales de la  Directive
2005/56/CE du 26 octobre 2005 sur les fusions
transfrontaligres des sociétés de capitaux et,
subsidiairement, & la norme communautaire
précitée.

La fusion par absorption de Engenia par ISP {la
“Fusion”) sera réalisée par voie de fusion
transfrontaliére, au sens de la directive 2005/56/CE
du 26 Octobre 2005, au sens du décret |égislatif no.
108 du 30 mai 2008 (le “Décret”) et du code civil
italien et au sens de la loi luxembourgeoise du 10
ac(t 1915, section XIV, articles 278 et suivants,
concernant les sociétés commerciales.

La société ISP, aprés réalisation de la Fusion,
demeurera soumise a la loi italienne.

4, MODALITA’ DI REALIZZAZIONE DELLA
FUSIONE
La Fusione sara eseguita mediante

incorporazione di Engenia in ISP.

4. MODALITES DE REALISATION DE LA FUSION

La Fusion sera réalisée au moyen d’une fusion-
absorption de Engenia par ISP.




Alla data di efficacia della Fusione, la Societa
Incorporata si estinguera, con annullamento e
senza concambio delle azioni rappresentative del
suo capitale sociale (nei termini di cui all’articolo
& del presente Progetto di Fusione). La Societa
Incorporante conservera la sua forma, la
denominazione e la sede sociale attuali.

La Societa Incorporata trasferira, alle condizioni
di seguito espresse, alla Societa Incorporante
tutti i suoi beni, diritti e obbligazioni, senza
eccezioni o riserve, che risultino alla data di
efficacia della Fusione.

La Societa Incorporante acquisira,
conseguentemente, a decorrere dalla data di
efficacia della Fusione, la proprieta di tutti i beni
e diritti della Societa Incorporata, compresi quelli
che non siano espressamente evincibili, anche in
quanto omessl, dal presente Progetto di Fusione
e dalla contabilita della Societa Incorporata.

Per effetto della Fusione ISP assumera
automaticamente tutte le obbligazioni e tutte le
passivita della Societa Incorporata.

La Fusione produrra i suoi effetti giuridici, fiscali
e contabili a decorrere dalla data che sara
stabilita nell’atto di Fusione, ai sensi dell’articolo
8 del presente Progetto di Fusione.

Il patrimonio della Societa Incorporata sara
trasferito alla Societa Incorporante nello stato in
cui si trovi alla data di efficacia della Fusione.

A la date de |a réalisation définitive de la Fusion, la
Société Absorbée disparaitra, avec annulation et
sans échange des actions composant son capital
(conformément a I'Article 6 du present Projet de
Fusion). La Société Absorbante conservera sa
forme actuelle, dénomination et siége social.

La Société Absorbée transmettra sous les
conditions énoncées ci-aprés, a Ila Sociéte
Absorbante l'ensemble de ses biens, droits et
obligations, sans exception ni réserve, tel
qu’existant a la date de réalisation de la Fusion.

La Société Absorbante acquerra, en conséquence,
a partir de la date de réalisation de la Fusion, la
propriété de I'ensemble des biens et droits de la
Société Absorbée, y compris ceux qui ne seraient
pas identifiés comme ceux qui auraient été omis,
tant au présent Projet de Fusion, que dans la
comptabilité de la Société Absorbée.

Par l'effet de la Fusion, ISP assumera
automatiqguement toutes les obligations et
I'ensembte du passif de la Société Absorbée.

La Fusion produira ses effets sur le plan juridigue,
fiscal et comptable a compter de la date qui sera
déterminée dans I'Acte de Fusion, au sens de
VArticle 8 du présent Projet de Fusion.

Le patrimoine de la Société Absorbée sera dévolu a
la Société Absorbante dans I'état oli il se trouvera a
la date de réalisation définitive de ta Fusion.

5. DATA DELLE SITUAZIONI PATRIMONIALI
DELLE SOCIETA’ UTILIZZATE Al FINI DELLA
FUSIONE

Le situazioni patrimoniali utilizzate dalla Societa
incorporata e dalla Societa Incorporante al fine
della presente Fusione sono riferite al 31
dicembre 2015 per ISP (che utilizzera a tal fine il
bilancio approvato dal Consiglio di Sorveglianza)
e al 17 febbraio 2016 per Engenia.

La Societa Incorporata apporterd alla Societa
incorporante il suo attivo, con relativa
assunzione delle passivita, il tutto ai wvalori

5. DATE DES COMPTES DES SOCIETES UTILISES
POUR LA FUSION

Les comptes de référence de la Société Absorbée
et de la Société Absorbante utilisés pour la
présente Fusion sont au 31 décembre 2015 pour
ISP {en utilisant & cet effet le compte de son
dernier exercice social clos le 31 décembre 2015
approuvé par le Conseil de Surveillance} et au 17
février 2016 pour Engenia.

La Société Absorbée fera apport a la Société
Absorbante de son actif, avec la prise en charge de
son passif, pour leurs valeurs comptables telles

/&v




contabili risuitanti al momento del
perfezionamento della Fusione.

gu’elies apparaitront a la date de la réalisation de
la Fusion.

6. RAPPORTO DI CAMBIO E MODALITA’ Di
ASSEGNAZIONE DELLE AZIONI DELLA SOCIETA’
INCORPORANTE

Poiché la Societd Incorporata & interamente
detenuta dalla Societd Incorporante, non si
provvedera ad alcun aumento del capitale sociale
di ISP né all’'emissione di nuove azioni in
conseguenza della Fusione.

Pertanto, non si provvede alla determinazione di
un rapporto di cambio.

Le azioni rappresentative dell’intero capitale
sociale della Societd Incorporata wverranno
annullate senza concambio.

6. RAPPORT D’ECHANGE ET MODALITES
D'ATTRIBUTION DES ACTIONS DE LA SOCIETE
ABSORBANTE

Dans la mesure ol la Société Absorbée est
entierement détenue par la Société Absorbante, il
n'y aura aucune augmentation du capital social de
ISP ni émission d’actions nouvelles en conséquence
de la Fusion.

Par conséquent, il n'y a pas de détermination de
rapport d’échange.

Les actions représentant 1a totalité du capital de la
Société Absorbée seront annulées sans échange.

7. STATUTO DELLA SOCIETA INCORPORANTE

Non prevedendosi alcun aumento di capitale, io
statuto della Societa Incorporante nan subira
modifiche per effetto della Fusione.

'operazicne di fusione & oggetto delle relazioni
del Consiglio di Gestione della Societ3
Incorporante e del Consiglio di Amministrazione
della Societd Incorporata, che illustrano e
giustificano 'operazione in termini economici e
giuridici.

All'allegato A del presente Progetto di Fusione
viene riportato lo Statuto della Societd
Incorperante vigente alla data del 23 febbraio
2016. UAllegato A costituisce parte integrante
del Progetto di Fusione.

Peraltro, si informa che in data 26 febbraio 2016
sara sottoposta all’Assemblea degli azionisti di
ISP I'approvazione di un nuovo statuto sociale, in
connessione con la prospettata modifica del
modello di amministrazione e controllo della
tanca.

AllAllegato B del presente Progetto di Fusione
viene riportato lo Statuto che sara sottoposto
all’Assemblea degli azionisti, L'Allegato B

7. STATUTS DE LA SOCIETE ABSORBANTE

Les statuts de la Société Absorbante ne seront pas
modifiés suite & la Fusion, celle-ci n’entrainant
aucune augmentation du capital.

L'opération de fusion z fait I'objet d’un rapport du
conseil de Gestion de la Société Absorbante et du
Conseil d’Administration de la Société Absorbée
expliquant et justifiant du point de wvue
économique et juridique le Projet de Fusion.

En Annexe A au présent Projet de Fusion figurent
les statuts de la Société Absorbante en vigueur a la
date du 23 février 2016. L'Annexe A fait
intégralement partie de ce Projet de Fusion.

D’autre part, il convient de noter gu’en date du 26
février 2016, il sera soumis a |'Assemblée des
actionnaires de ISP l'approbation de nouveaux
statuts en relation avec la modification du modéle
d’administration et de contréle de la Banque.

Figure a I'Annexe B du présent Projet de Fusion le
projet des statuts qui seront soumis a I'’Assembiée
des actionnaires. L'Annexe B fait partie intégrante

Je




costituisce parte integrante del Progetto di
Fusione.

du Projet de Fusion.

8. DATA Di EFFICACIA DELLA FUSIONE

La decorrenza degli effetti giuridici defla Fusione
sard stabilita nell'atto di Fusione previsto dalla
normativa italiana. Essa potrad anche essere
successiva alla data dell'iscrizione prevista
dall’art. 2504-bis del codice civile italiano.

8. DATE D'EFFET DE LA FUSION

La Fusion prendra effet & compter de la date fixée
dans I'Acte de Fusion prévu par la législation
italienne. La date de réalisation de la Fusion peut
également é&tre consécutive a la date du
enregistrement prévu par ['article 2504-bis du code
civil italien,

9. DATA DI IMPUTAZIONE DELLE OPERAZIONI
DELLA SOCIETA’ INCORPQORATA AL BILANCIO
DELLA SOCIETA INCORPORANTE

Le operazioni della Societa Incorporata saranno
imputate al bilancio della Societa Incorporante,
anche ai fini fiscali, a partire dalla data di
decorrenza degli effetti giuridici della Fusione.

9. DATE D’IMPUTATION DES OPERATIONS DE LA
SOCIETE ABSORBEE AU BILAN DE LA SOCIETE
ABSORBANTE

Les opérations de la Société Absorbée seront
inscrites comptablement et fiscalement chez la
Société Absorbante, 3 compter de la date de
réalisation de la Fusion.

10. DIRITTI RISERVATI A PARTICOLARI
CATEGORIE DI 50Ct E Al POSSESSORI DI TITOLI
DIVERSI DALLE AZIONI

Non sono previsti trattamenti particolari per
specifiche categorie di azionisti o possessori di
titoli diversi dalle azioni nelle societd partecipanti
alla Fusione.

10. DROITS RESERVES A DES CATEGORIES
PARTICULIERES D’ACTIONNAIRES ET  AUX
DETENTEURS DE TITRES AUTRES QUE DES
ACTIONS

Il n’est prévu aucun traitement particulier pour des
catégories spécifiques d'actionnaires ou pour des
détenteurs de titres autres que des actions sur les
sociétés participant a la Fusion,

11. VANTAGGI PARTICOLARI A FAVORE DEGLI
AMMINISTRATORI E DEI MEMBRI DEGLI
ORGANI DI CONTROLLO DELLE SOCIETA
PARTECIPANTI ALLA FUSIONE

Non sono previsti vantaggi particolari a favore
degli amministratori o dei membri degli organi di
controllo delle societa partecipanti alla Fusione.

Realizzandosi la  Fusione con  modality
semplificate, non si provvedera alla nomina degli
esperti.

11. AVANTAGES PARTICULIERS EN FAVEUR DES
ADMINISTRATEURS ET DES MEMBRES DES
ORGANES DE CONTROLE DES SOCIETES
PARTICIPANT A LA FUSION

Il W’est prévu aucun avantage particulier au profit
des administrateurs ou des membres des organes
de contrdle des sociétés participant a la Fusion.

La Fusion étant du type simplifiée, il n'y aura pas
lieu & une nomination d'experts.

12, PARTECIPAZIONE DEI LAVORATORI.

12. PARTICIPATION DES SALARIES

b




Le condizioni previste all’art. 19 del Decreto, in
tema di partecipazione dei lavoratori, non seno
applicabili in quanto:

(a) Engenia non ha alcun lavoratore;

Les conditions prévues a Varticle 19 du Décret sur
la participation des salariés ne sont pas applicables
puisque:

(a) Engenia n'a pas de salari¢;

(b) ISP non & gestita in regime di {b} ISP n'a pas de régime de participation des
partecipazione dei lavoratori. salariés.
13. RIPERCUSSIONI OCCUPAZIONALI DELLA | 13. EFFETS DE LA FUSION SUR L'EMPLOI

FUSIONE

Dal momento che la Societa Incorporata, alla
data di efficacia della Fusione, non avra alcun
dipendente, la presente Fusione transfrontaliera
non avra alcuna ripercussicne in termini
occupazionali.

ftant précisé que la Société Absorbée, au moment
de la réalisation de 1a Fusion, n'aura pas de salarié,
cette fusion transfrontaliére n'aura aucun impact
en matiére d'emploi.

14. AUTORIZZAZIONI E
DELIBERAZIONE

PROCEDURE DI

L'efficacia della Fusione & subordinata al
preventivo verificarsi delle seguenti condizioni
sospensive:

- efficacia della scissione parziale di Intesa
Sanpaole Holding International S.A. a favore
di Engenia S.A,;

- rilascio, da parte della Banca d'ltalia,
dell’ autorizzazione prevista dall'articolo 57 del
D. Lgs. 1.9.1993 n. 385 ("TUB"};

- approvazione della Fusione da parte degli
argani competenti delle societa partecipanti alla
Fusione.

14. AUTORISATIONS ET PROCEDURES DE

DELIBERATICON

La Fusion ne peut étre réalisée que sous réserve de
la réalisation préalable des conditions suspensives
ci-aprés:

- la réalisation de la scission partielle de intesa
Sanpaolo Holding International S.A. en faveur de
Engenia S.A. ;

- autorisation accordée par la Banque d’ltalie, aux
termes de |'article 57 de D. Lgs. 1.9.1993 n. 385
{llTUB");

- approbation de la réalisation de la Fusion par les
organes compétents des sociétés participant a la
Fusion.

15. ALTRE DISPOSIZIONI

Le attivita e le passivita della Societd Incorporata
saranno trasferite alla Societd Incorporante nel
rispetto del principio contabile di continuita di
valori.

Il presente progetto di fusione transfrontaliera
sara depositato e iscritto, ai sensi dell’articolo 6
della Direttiva 2005/56/EC e della normativa
italiana, presso il Registro delle Imprese di
Torino, competente territorialmente in base alla

15. AUTRES DISPOSITIONS

Les actifs et passifs de la Société Absorbée seront
transférés 3 la Société Absorbante d’'un point de
vue comptable italien dans la continuité des
valeurs comptables.

lLe présent projet commun de fusion
transfrontaliére est déposé et enregistré, au sens
de I'article 6 de la Directive 2005/56/EC et de la
législation italienne, auprés du Registre des
Entreprises de Turin, qui est compétent dans le
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sede della Societa Incorporante. || Progetto di
Fusione sara Inoltre perfezionato, ai sensi della
normativa lussemburghese, per mezzo di atto
notarile presso un notaio lussemburghese. L'atto
sara depositato, a cura del notaio rogante, nel
registro di commercio e delle societd del
Lussemburgo e sard pubblicato nel Memorial C,
Registro delle Societa, almeno un mese prima
della riunione del Consiglic di Gestione della
Societa  Incorporante (0 altro  organo
competente) chiamato ad approvare detto
progetto.

I creditori della Societd Incorporante anteriori
all'iscrizione del presente Progetto di Fusione
presso il Registro delle Imprese di Torino,
possono opporsi, ai sensi dell'art. 2503 del codice
civile italiano e dell’art. 57 D. Lgs. no. 385 del 1
settembre 1993, entro 15 giorni dalla data di
iscrizione presso il Registro delle Imprese di
Torino, della decisione che ha approvato la
Fusicne.

| creditori della Societa Incorporata anteriori alla
data di pubblicazione del certificato notarile
lussemburghese previsto ai sensi dell'articolo
273 della legge del 1915 possono, entro due mesi
da detta pubblicazione, chiedere al presidente
del Tribunale distrettuale nella cui giurisdizione
ha sede la Societa Incorporata, fa costituzione di
garanzie a condizicne che siano in grado di
dimostrare in modo credibile che la Fusione
costituisce un rischio per 'esercizio dei loro diritti
e che la Societa Incorporata non ha fornito loro
garanzie adeguate.

Informazioni complete sulle modalitd di esercizio
dei diritti dei creditori della Societa Incorporata
possono essere ottenute gratuitamente presso la
sede legale della Societd Incorporata, ai sensi
dell'articolo 262 della legge del 1915.

Le commissioni e le spese di esecuzione e
l'esecuzione in forma notarile del progetto di
fusione a mezzo di un notaio lussemburghese
saranno a carico della Societa Incorporante.

ressort du siége de la Société Absorbante. Le Projet
de Fusion sera par ailleurs établi, au sens de la
législation  luxembourgeoise, par acte notarié
passé devant un notaire luxembourgeois. L'acte
sera déposé par le notaire instrumentant au
registre de commerce et des sociétés de
Luxembourg et il sera publié au Mémorial C,
Recueil des Sociétés un mois au meins avant la
réunion du Conseil de Gestion de la Société
Absorbante {ou autre organe compétent} qui doit
délibérer sur ce projet.

Les créanciers de la Société Absorbante dont la
créance est antérieure i la date de publication du
présent Projet de Fusion auprés du Registre des
entreprises de Turin, pourront s’opposer, au sens
de l'art. 2503 du Code civil italien et de 'art. 57 de
le Décret iégislatif no. 385 du 1 septembre 1993,
dans les 15 jours a compter de la date
d'enregistrement auprés du Registre des Sociétés
de Turin, a la résolution qui a2 approuvé la Fusion.

Les créanciers de la Société Absorbée dont la
créance est antérieure a la date de publication du
certificat du notaire luxembourgeois prévue a
l'article 273 de la Loi de 1915, peuvent, dans les
deux mois suivant cette publication, demander au
magistrat présidant la chambre du tribunal
d'arrondissement, dans le ressort dugque! la Société
Absorbée a son siége social, la constitution de
sliretés pour les créances échues ou non échues,
au cas ou ils peuvent démontrer, de maniére
crédible, que la Fusion constitue un risque pour
Fexercice de leurs droits et que la Société
Absorbée ne leur a pas fourni de garanties
adéquates.

Une information exhaustive sur les modalités
d'exercice des droits des créanciers de la Société
Absorbée peut étre obtenue sans frais au siége
social de la Société Absorbée, conformément &
I'article 262 de la Loi de 1915.

Les frais et colits de |'exécution et de la passation
sous forme notariée de ce projet de fusion par un
notaire luxembourgeois seront supportés par la
Société Absorbante.
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16. SCIOGLIMENTO DELLA SOCIETA’
INCORPORATA

La Societa Incorporata si sciogliera
automaticamente alla data di efficacia della
Fusione per il semplice fatto del suo

perfezionamento e per [l'esecuzione delle
connesse formalita pubblicitarie prescritte dal
diritto italiano.

If totale delle passivita della Societa Incorporata
sara trasferito alla Societd Incorporante. Lo
scioglimento della Societa Incorporata per
effetto della Fusione avverra senza liquidazione.

16. DISSOLUTION DE LA SOCIETE ABSORBEE

La Société Absorbée se trouvera dissoute de plein
droit a la date de réalisation de la Fusion par le seul
fait de la réalisation définitive de la Fusion et des
formalités de publication annexes au droit italien.

L'ensemble du passif de la Société Absorbée
devant é&tre transmis a la Société Absorbante. La
dissolution de la Société Absorbée interviendra du
seu! fait de la Fusion, et ne sera suivie d’aucune
opération de liquidation de la Société Absorbée.

Torino, 23 febbraio, 2016
Lussemburga, 29 febbraio 2016

Per il Consiglio di Gestione di Intesa Sanpaolo
S.p.A.

I! Presidente

CUC_Ck

Per il Consiglio di Amministrazione di Engenia
S.A.

Torino, 23 février 2016
Luxembourg , 29 février 2016

Pour le Conseil de Gestion de Intesa Sanpaoclo
S.p.A

Le Président

CYC_CA

Pour le Conseil d’Administration de Engenia S.A.

Il Presidente Le Président
ALLEGATI ANNEXES
ALLEGATO A : ANNEXE A:

STATUTO DELLA SOCIETA’ INCORPORANTE
VIGENTE ALLA DATA DEL 23 FEBBRAIO 2016

STATUTS DE LA SOCIETE ABSORBANTE EN
VIGUEUR A LA DATE DU 23 FEVRIER 2016
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ALLEGATO B: ANNEXE B :

STATUTO DELLA SOCIETA’ INCORPORANTE CHE | STATUTS DE LA SOCIETE ABSORBANTE QUI SERONT
SARA’ SOTTOPOSTG  ALL’ASSEMBLEA DEGLI | SOUMIS A L’ASSEMBLEE DES ACTIONNAIRES LE 26
AZIONISTI DEL 26 FEBBRAIO 2016 FEVRIER 2016
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Allegato A)

Statuto della Societa Incorporante
vigente alla data del 23 febbraio 2016

TITOLO |

COSTITUZIONE, DENOMINAZIONE, SEDE
E DURATA DELLA SCCIETA'

Articolo 1. Denominazicne.

1.1.- La Societd si denomina “Intesa Sanpaolo S.p.A.”, senza vincoli di rappresentazione grafica.
Nell'utilizzo dei marchi e segni distintivi della Societa e del Gruppo le parole che compongono la
denominazione potrannc essere combinate fra di loro, anche in maniera diversa. La Sccieta pud
utilizzare, come marchi e segni distintivi, le denominazioni e/o i marchi utilizzati di volta in volta
dalla stessa e/o dalle societa nella stessa incorporate.

1.2.- La Societa & Banca ai sensi del D. Lgs. 1 settembre 1993, n. 385.

Articolo 2. Sede.

2.1.- La Societa ha sede legale in Torino e sede secondaria in Milano. Le funzioni centrali sono
ripartite tra Milano e Toring, fermo restande che comunque la “Funzione Amministrazione, Bilancio,

Fiscale", la "Funzione Internal Audit” e la "Segreteria Generale” saranno a Torino.

2.2.- Essa pud istituire, previa autorizzazione ai sensi delle disposizioni vigenti, sedi secondarie,
succursali e rappresentanze in lialia e all'estero, come pud sopprimerle.

Articolo 3. Durata.

La durata della Societa ¢ fissata sino al 31 dicembre 2100 e potra essere prorogata.

TITOLO 1l
OGGETTO SOCIALE
Articolo 4. Oggetto sociale.

4.1.- La Societa ha per oggetto la raccolta del risparmio e I'esercizio del credito nelle sue varie
forme, direttamente e anche per il tramite di societd controllate. A tal fine essa pud, con
l'osservanza delle disposizioni vigenti e previo ottenimento delle prescritte autorizzaziom:
direttamente e anche per il tramite di societa controllate, compiere tuite le operazioni e i servizi
bancari, finanziari, inclusa la costituzione e la gestione di forme pensionistiche aperte o chiuse,
nonché ogni altra operazione strumentale o connessa al raggiungimento dello scopo sociale.

4.2.- La Societa, nella sua quélité di Capogruppo del gruppo bancario “intesa Sanpaoloj’, ai‘ sensi
dell'art. 61 del D. Lgs. 1 settembre 1983, n. 385, emana, nell'esercizio dell'attivita di d_lreznone e
coordinamento, disposizioni alle componenti' del Gruppo, e cid anche per f'esecuzione delle
istruzioni impariite dalle Autorita di vigilanza e nell'interesse della stabilita del Gruppo stesso.
~ 4.3.- La Societa esercita le funzioni di vertice del conglomerato finanziario ad essa facente capo, ai
sensi dell'art. 3 del D. Lgs. 30 maggic 2005, n. 142,

TITOLO NI

CAPITALE E AZIONI
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Articolo 5. Capitale sociale.

5.1.- 1l capitale sociale sottoscritto e versato & pari a Euro 8.731.874.498,36, diviso in n.
16.?’92.066.343 azioni del valore nominale di Euro 0,52 ciascuna, di cui n. 15.859.575.782 azioni
ordinarie e n. 932.4980.561 azioni di risparmio non convertibili.

5_.2.- L'Agsemblea straordinaria pud deliberare l'assegnazione -di utili- ai prestatori di lavoro
dlpendeth della -Societa o di societd controllate mediante emissione di strumenti finanziari in
conformita alla normativa applicabile pro tempore vigente.

5.3.- L'Assemblea straordinaria del’8 maggio 2014 ha conferito al Consiglio di Gestione (i) una
delega, ai sensi delfart. 2443 c.c., ad aumentare gratuitamente il capitale sociale entro il 28
febbraic 2018, anche in piu franche, di massimi Euro 53.101.088,58, mediante emissione di un
numero massime di 102.117.478 azioni ordinarie Intesa Sanpaolo, aventi le stesse caratteristiche
di quelle in circolazione al momento dell'assegnazione, con godimento regolare, da assegnare ai
soggetti destinatari del “Piano di Investimento” approvato in pari data, alle condizioni e nei termini e
modalita previsti dal Piano di Investimento stesso; il tutto mediante assegnazione, ai sensi dell'art.
2349 del codice civile, del corrispondente importo massimo di utili e/o riserve di utili quali risuttanti
dall'ultimo bilancio pro tempore approvato; e {ii) ogni pil ampic potere per procedere alla puntuale
individuazione degli utili e/o delle riserve di utili risultanti dali'ultimo bilancio pro tempore approvato
da destinare allo scopo di cui al punto (i} che precede, con mandato a provvedere alle opportune
contabilizzazioni conseguenti alle operazioni di emissione, in osservanza delle disposizioni di legge
e dei principi contabili di volta in volta applicabili. :

5.4.- L'Assemblea straordinaria dell'8 maggio 2014 ha conferito al Consiglio di Gestione, ai sensi
degli articoli 2441, ottavo comma e 2443 del codice civile, una delega ad aumentare il capitale
sociale a pagamento, per un importo massimo di Euro 213.073.650,40, con esclusione del diritto di
opzione a favore dei dipendenti, in via scindibile, in una o piu volte, entro il 28 febbraio 2018, con
emissione di massime numero 408.757.020 azioni, ad un prezzo che incorpori uno sconto rispetto
al valore di mercato delle azioni ordinarie di Intesa Sanpaolo, da porre al servizio delfattuazione
del “Piano di Investimento” approvato in pari data. L’Assemblea straordinaria predetta ha conferito
al Consiglio di Gestione ogni pill ampio potere per: (i) definire il prezzo di emissione delle azioni
ordinarie di nuova emissione; il prezzo di emissione sara determinato applicando uno sconto sul
prezzo di mercato del titolo, calcolato come la media dei prezzi osservati nei 30 giorni precedenti
alla data di emissione, restando fermo, in ogni caso, che non potra essere inferiore al valore
nominale unitario (Euro 0,52); (i) stabilire il numero massimo di azioni ordinarie da emetiere e da
assegnare in sottoscrizione ai dipendenti destinatari det Piano di investimento, alle condizioni e nei
termini e modalita previsti in esso; e (iii) determinare la tempistica per lesecuzione della
deliberazione di aumento di capitale.

Articolo 6. Domicilio degli azionisti.
H domicilio degli azionisti, per quanto concerne i loro rapporti con la Societa, & quello risultante dal
Libro dei Soci.
TITOLO IV

ASSEMBLEA
Articolo 7. Assemblea.
7.1.- L'Assemblea, regolarmente convocata e costituita, rappresenta l'universalita dei Soci. Lfa sue
deliberazioni, prese in conformita alla legge e allo Statuto, vincolano tutti i Soci, ancorché non
intervenuti o dissenzienti.
7.2- L'Assemblea & ordinaria e straordinaria ai sensi di legge.
7.3.- L'Assemblea ordinaria: o
1) nomina, previa determinazione del loro numero, e revoca i componenti del Consiglio di

Sorveglianza, ne determina il compenso seconde guanto previsto dall'Articolo 23.13 e ne elegge il
Presidente e i due Vice-Presidenti, con le modalita di cui all’Articolo 23;
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2) delibera sulla responsabilitd dei componenti del Consiglio di Sorveglianza e, ai sensi dell'art,
2393 e dellart. 2409-decies cod. civ., anche sulla responsabilita dei componenti del Consiglio di

Gestione, ferma la competenza concorrente del Consiglio di Sorveglianza ai sensi dell'Articolo
25.1.1, lettera c};

3} delibera sulla distribuzione degli utili;

4} su proposta motivata del Consiglio di Sorveglianza, conferisce l'incarico di revisione legale dei
conti e, sentito lo stesso Consiglio di Sorveglianza, revoca, ove occorra, l'incarico conferito;

5) approva il bilancio di esercizio in caso di sua mancata approvazione da parte del Consiglio di
Sorveglianza;

6) approva altresi:

i} le politiche di remunerazione dei Consiglieri di Gestione,

ii) i piani basati su strumenti finanziari, '

iii} i criteri per la determinazione dei compensi pattuiti in caso di conclusione anticipata del rapporto
di lavoro o di cessazione anticipata della carica, ivi compresi i limiti fissati a dettl compensi,
secondo quanto previsto dalle disposizioni di legge e regolamentari vigenti;

7) delibera sulle altre materie attribuite dalla normativa vigente o dallo Statuto alla sua
competenza. '

7.4.- L'Assemblea straordinaria delibera sulle modifiche dello Statuto, sulla nomina, sulla revoca,

sulla sostituzione e sui poteri dei I|qu1dator| e su ogni altra materia attribuita dalia legge alla sua
competenza.

Articolo 8. Convocazione.

8.1.- L'Assemblea & convocata dal Consiglio di Gestione ogniqualvolta lo ritenga opportunoc,
ovvero, conformemente a guanto previsto dall'art. 2367 cod. civ., su richiesta di tanti Soci che
rappresentino almenae il ventesimo del capitale sociale.

L'Assemblea ordinaria deve essere convacata almeno una volta all'anno entro centoventi giorni
dalla chiusura dellesercizio sociale. Ricorrendo i presupposti di legge, Assemblea pud essere
convocata entro centottanta giorni dalla chiusura dell'esercizio sociale. In tal caso il Consiglio di
Gestione segnala nella relazione prevista dall'art. 2428 cod. civ. le ragioni della dilazione.

8.2.- Fermi i poteri di convocazione statuiti da altre disposizioni di legge, Y'Assemblea pud essere
convocata anche dal Consiglio di Sorveglianza o da almeno due dei suoi componenti, ai sensi
dell’art. 151-bis del D. Lgs. 24 febbraic 1998, n. 58. :

" 8.3.- L'Assemblea & convocata presso la sede legale o altrove nel comune in cui ia Societa ha la
sede Iegale mediante avviso contenente quanto richiesto dalla legge.

L'avviso di convocazione & pubblicato nei termini di legge sul sito Internet della Societa nonché con
le altre modalita previste dalle disposizioni regolamentari.

8.4.- L'awiso di convocazione pud prevedere per I'Assemblea una seconda convocazione e,
limitatamente all’Assemblea straordinaria, anche una terza convocazione.

Il Consiglic di Gestione pud stabilire che I'Assemblea, ordinaria o straordinaria, si tenga in un'unica
riunione, escludendo convocazioni successive alla prima, con applicazione delle maggioranze
richieste dalla normativa applicabile. Di tale determinazione & data notizia nell'avviso di
. convocaziona.

8.5.- | Soci che, anche congluntamente rappresentino almeno un quarantesimo del capitale
sociale possono chiedere; nei termini, nei limiti e nelle modalita di legge, !mtegrazmne dell'elenco
delle materie da trattare, indicando nella domanda gli ulteriori argomenti da essi proposti. Delle
integrazioni all'elenco delle materie che I'Assemblea dovra trattare a seguito. di tali richieste, & data
notizia nelle forme previste per la pubblicazione dell'avviso di convocazione.

Articolo 9. Intervento in Assemblea e voto.
9.1.- Possono intervenire alllAssemblea i soggetti cui spetta il diritto di voto per i guali sia
pervenuta alla Societa, entro i termini di legge, la comunicazione dellintermediario "autorizzato

attestante la loro legittimazione.

9.2.- Qgni azione ordinaria attribuisce il diritto a un voto.
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9.3.- Coloro ai quall spetta il diritto di voto possono farsi rappresentare nelllAssemblea con
l'osservanza delle disposizioni di legge. La delega pud essere notificata eletfronicamente mediante
I'utilizzo di apposita sezione del sito Internet della Societa ovverc mediante posta elettronica,
secondo quante indicato nellavviso di convocazione.

9.4.- La Societa designa, dandone notizia nell'avviso di convecazione, per ciascuna Assemblea,
uno o pill soggetti ai quali i titolari del diritto di voto possono conferire, con le modalita previste
dalle disposizioni normative applicabili, una delega con istruzioni di voto su tutte o alcune deile
proposte all'ordine del giorno. La delega ha effetto con riguardo alle sole proposte per le quali
siano state conferite istruzioni di voto. :

Asticolo 10. Presidenza e svolgimento dell' Assemblea. Segretario.

10.1.- L'Assemblea & presieduta dal Presidente del Consiglio di Sorveglianza o, in caso di sua
assenza o impedimento, dal Vice-Presidente del Consiglio di Sorveglianza pil anziano di carica,
tate intendendosi colui che riveste la carica da maggior tempo ininterrottamente o, a parita di
anzianita di carica, quello pill anziano di eta o, in caso di sua assenza o impedimento, dall'altro
Vice-Presidente. Nell'ulteriore ipotesi di assenza o impedimento dei predetti, 'Assemblea &
presieduta dal Presidente del Consiglio di Gestione o, in casa di sua assenza o impedimente, dal
Vice-Presidente del Consiglio di Gestione pili anziano come sopra definito o, in caso di sua
assenza o impedimento, dall'altro Vice-Presidente; assente o impedito che sia anche questultimo,
daaltra persona designata dall'Assemblea medesima.

10.2.- Spetta al Presidente dell Assemblea verificarne la regolare costituzione, accertare il diritto di
intervento e di volo dei soggetti legittimati e constatare la regolarita delle deleghe, dirigere e
regolare la discussione e lo svolgimento dei lavori assembleari, stabilire le modalita delle votazioni
e proclamare i relativi risultati. ' '

10.3- Il Presidente & assistito da un Segretario nella persona del Segretario del Consiglio di
Gestione oppure, in caso di sua assenza o impedimento, nella persona designata dagli intervenuti,
quando il verbale non sia redatto da un Notaio nonché, eveniualmente, da appositi incaricati da lui
prescelti ra i presenti.

10.4.- Non esaurendosi in un giorno la trattazione degli argomenti all'ordine del giorno, I'Assemblea
pud disporre la continuazione della riunione assembleare al giorno seguente non festivo.

Articolo 11. Validita delle deliberazioni.
Per la validita della costituzione dellAssemblea, come pure per la validita delle relgtive
deliberazioni, si applica la disciplina legale e regolamentare, fatto salvo quanto previsto Fiail‘Art|00I0'
23 per lelezione del Consiglio di Sorveglianza. Ai soli fini dell'esecuzione delle delibere, resta
altresi fermo quantc stabilito dalla normativa vigente in materia di operazieni con parti corrclalslne:
come definite dalle procedure aziendali della Societay, in attuazione  delle disposizioni
regolamentari.

TITOLO V

SISTEMA DI AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO

Articolo 12. Sistema di amministrazione e controlleo.
La Secieta adotta il sistema dualistico di amministrazione e controllo, ai sensi degli artt. 2409-
oclies e seguenti cod. civ.. :

SEZIONE PRIMA — CONSIGLIO DI GESTIONE

Articolo 13. Consiglio di Gestione.

13.1.- Composizione,
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L'amministrazione della Societa & esercitata dal Consiglio di Gestione, composto da un minimo di 7
(sette) ad un massimo di 11 (undici) componenti, anche non soci, nominati dal Consiglic di
Sorveglianza, il quale ne determina il numero all'atto della nomina.

Salvi i vincoli normativi, saranno scelti tra i Dirigenti di societd appartenenti al Gruppo bancario
Intesa Sanpaolo un numero di componenti del Consiglio di Gestione pari a: 2 {due) gualora il
Consiglio di Gestione sia composto da 7 (sette) o 8 (otte) componenti; 3 (ire), qualara #f Consiglio
di Gesticne sia composto da 9 (nove) o 10 (dieci) componenti; 4 (quattro) qualora il Consiglio di
Gestione sia composto da 11 (undici} componenti.

Nen si computa nel numere dei Dirigenti sopra fissato il Consigliere indicato alla carica di
Consigliere Delegato ai sensi dell'Articolo 25.1.1, lett. d), dello Statuto, che rivesta al momento
della nomina o sia investito successivamente della carica di Dirigente di societd appartenenti al .
Gruppo bancario Intesa Sanpaolo. ‘

Al genere meno rappresentato deve essere riservata almeno la quota di Consiglieri stabilita dalla
vigente normativa in materia di parita di accesso agli organi di amministrazione e di controllo delle
societa quotate in mercati regolamentati.” '

13.2.- Requisiti e incompatibilita. :

Non possono.essere nominati alla carica di componenti del Consiglio di Gestione coloro che
versino nelle situazioni di ineleggibilita o di decadenza previste dall'art. 2382 cod. civ. ovverg non
siano in possesso dei requisiti di onorabilita, professionalita e indipendenza disposti dalla disciplina
legale e regolamentare. Almeno uno dei componenti il Consiglio di Gestione deve possedere i
requisiti di indipendenza di cui all'art. 148, terzo comma, del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58.

Non possono essere nominati componenti del Consiglio di Gestione, e se hominati decadono,
coloro che abbiano superato il limite di quattro incarichi di amministrazione, direzione o controllo in
altre societa quotate o loro controllanti o controllate (pill incarichi, sino a un massimo di quattro,
all'interna di uno stesso gruppo valgeno per uno; superiori a quattro valgono per due).

Restano comunque ferme, ove pill rigorose, le cause di ineleggibilita e di decadenza nonché i limiti
al cumule degli incarichi previsti dalla disciplina legale e regolamentare.

| componenti del Consiglio di Sorveglianza non possono essere nominati componenti det Consiglio
di Gestione per tutto il periodo di durata della carica loro assegnata dall'Assemblea.

13.3.- Durata.

1 componenti del Consiglio di Gestione durano in carica, secondo le determinazioni de! Consiglio di
- Sorveglianza, per un pericdo non superiore a tre esercizi e scadono, fermo quanto precisato
dall Articolo 13.8, alla data della riunione del Consiglic di Sorveglianza convocata per
I'approvazione del bilancio relativo all'ultimo esercizio della loro carica. Essi sono rieleggibili.

13.4.- Integrazione. _ -

Ove il numerc dei componenti del Consiglio di Gestione sia stato determinato in misura inferiore a
quella massima, il Consiglio di Sorveglianza pud in ogni tempo aumentarne il numero, osservando
quanto previsto dall'Articolo 13.1. | nuovi componenti cosi nominati scadono insieme a quelli in
carica all'atto della loro nomina.

13.5.- Sostituzioni.

Se nel corso dell'esercizio vengono a mancare uno o piu componenti del Consiglio di Gestione, i!
Consiglio di Sorveglianza provvede senza indugio a sostituirli, osservando quanto previsto dagli
Articoli 13.1 e 13.2. | componenti cosi nominati scadono insieme a quelli in carica all'atto della loro
nomina.

13.6.- Revoca. .

| componenti del Consiglio di Gestione possono essere revocati dal Consiglio di Sorveglianza in
ogni tempo, salvo il diritto al risarcimento del danno se la revoca avviene senza giusta causa.

Con riferimento ai componenti del Consiglio di Gestione scelti tra i Dirigenti del Gruppo bancario
Intesa Sanpaolo, il venir meno, a qualungue titolo, di cariche o di funzioni dirigenziali ricoperte al
momento della nomina costituisce giusta causa di revoca, a meno che il Consiglio- di Sorveglianza
non ravvisi la sussistenza di eccezionali circostanze che inducano al mantenimento della carica.

13.7.- Simu! stabunt simul cadent. :

“Qualora venga a mancare, per qualsiasi causa, la maggioranza dei componenti originariamente
nominati dat Consiglio di Sorveglianza, lintero Consiglio di Gestione si intende cessato a partire
dalla data dellassunzione della carica da parte dei nuovi componenti nominati. Questi ultimi
resteranno in carica per ia residua durata che avrebbe avuto il Consiglio di Gestione cessato.
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13.8.- Cessazione. :

La cessazione del Consiglio di Gestione per scadenza del termine ha effetto dalla data della sua
ricostituzione da parte del Consiglio di Sorveglianza. Per la rinuncia allufficio da parte dei
companenti del Consiglic di Gestione si applica il disposto deil'art. 2385 cod. civ.

13.9.- Nomina del Presidente_e dei Vice-Presidenti del Consiglio di Gestione. Segretario.

Il Consiglio di Sorveglianza, su proposta del Comitato Nomine di cui all'Articole 25.5, scegliendoli
tra componenti diversi dai Dirigenti di cui al precedente art. 13.1, comma 2, dello Statuto, nomina il
Presidente del Consiglio di Gestione e nomina due Vice-Presidenti esecutivi del Consiglio di
Gestione.

Il Consiglio di Gestione pud inoltre nominare un Segretario, anche non fra i propri componenti.

Articolo 14. Compensi del Consiglio divGestione.

Ai componenti del Consiglio di Gestione spetta, oltre al rimborso delle spese sopportate in ragione
del loro ufficio, un compenso da determinarsi dal Consiglio di Sorveglianza, sentito il Comitato
Remunerazioni di cui all'Articolo 25.5. o

Articolo 15. Remunerazione dei componenti del Consiglio di Gestione investiti di particolari
cariche,

La remunerazione dei componenti del Consiglioc di Gestione investiti di particolari cariche o di
particelari incarichi o di deleghe & determinata ai sensi delf Articolo 25.1.1, lett. a) dello Statuto.

Articolo 16. Adunanze e deliberazioni del Consiglic di Gestione.

16.1.- Luogo e convocazione.

Il Consiglic di Gestione si riunisce, di regola, alternativamente in Torino presso la sede legale e in
Milano presso la sede secondaria della Societa o eccezionalmente altrove nel territorio italiano. Le
riunioni hanno luogo almeno una volta al mese e comungque tutte le volte che il Presidente del
Consiglio di Gestione lo reputi necessario owero quando ne sia fatta richiesta scritta dal
Consigliere Delegato o da almeno due dei suoi componenti; il Consiglio di Gestione pud essere
convocato negli altri casi previsti dalla legge.

Previa comunicazione al Presidente del Consiglic di Gestione, il Consiglio di Gestione medesimo
pud essere convocato dal Consiglio di Sorveglianza o dai suci componenti anche individualmente.
ai sensi dell’art. 151-bis del D. Lgs. 24 febbraio 1988, n. 58.

v

16.2.- Avvisg di convocazione. : _
Ii Consiglio di Geslione viene-convocato mediante avviso, contenente lordine del giorno degli
argomenti da trattare, spedito, con qualsiasi mezzo idoneo a fornire prova dell'avvenuto
ricevimento, a ciascun componente del Consiglio di Gestione e del Consiglio di Sorveglianza
almenc quattro giorni prima dell'adunanza e, nei casi di urgenza, almeno ventiguattro ore prima.
L'avviso potra altresi contenere l'indicazione dei luoghi dai quali partecipare mediante ['utitizzo di
sistemi di collegamento a distanza, a norma dell’Articolo 16.3. ’

16.3.- Riunionl.

Le riunioni del Consiglio di Gestione possono essere validamente tenute anche mediante l'utilizzo
di sistemi di collegamento a distanza, purché risultino garantite sia l'esatta identificazione delle
persone legittimate a presenziare, sia la possibilita per tutti i partecipanti di intervenire in tempo
reale alla trattazione di tutti gli argomenti e di visionare, ricevere e trasmettere documenti. Almeno
il Presidente e il Segretario dovranno luttavia essere presenti nel luogo di convocazione del
Consiglio di Gestione, ove lo stesso si considerera tenuto.

16.4.- Validita e maggioranza. _ o .
Per la validita delle deliberazioni del Consiglio di Gestione & necessario che alla riunione sia

presente la maggioranza dei suoci componenti in carica. Salvo quanto indicato al.sluccessivo_
Articolo 16.5, le deliberazioni sono prese a maggioranza assoluta di voti dei presenti; in caso di
parita, prevale il voto di chi presiede. ‘

16.5.- Deliberazioni a maggioranza gualificata.
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Sono validamente assunte con il voto favorevole della maggicranza dei componenti in carica del

Consiglio di Gestione le deliberazioni concernenti: :

- la nomina, |la revoca nonché il conferimento, la modificazione o la revoca dei poteri del
Consigliere Delegato;

- la nomina e la revoca, previo parere obbligatoric del Consiglio di Sorveglianza, del Dirigente
preposto alla redazione dei documenti contabili societari, di cui allart. 154-bis del D. Lgs. 24
febbraio 1998, n. 58, e la determinazione dei relativi mezzi, poteri e compensi;

- il conferimento di particolari incarichi o deleghe a unc o pili Consiglieri e la determinazione dei
relativi poteri. _ : '

Sono validamente assunte con il voto favorevole della maggioranza dei componenti in carica del

Consiglio di Gestione, previo parere obbligatorio del Consiglio di Sorveglianza, le deliberazioni

cencernenti la nomina, la revoca e la determinazione delle funzioni, competenze e compensi dei

Direttori Geherali, di cui all'Articolo 27 dello Statuto.

16.6.- Verbali e copie.

| verbali delle deliberazioni del Consiglic di Gestione sone redatti e trascritti sul registro dei verbali
‘a cura del Segretaric e vanno sottoscritti da chi presiede 'adunanza e dal Segretario stesso. Copia
dei verbali delle riunioni del Consiglic di Gestione & trasmessa senza indugio al Presidente del
Consiglio di Sorveglianza.

Copie ed estratti dei verbali, ove non redatti da Notaio, sono accertati con la dichiarazione di
conformita sottoscritta dal Presidente e dal Segretario.

Articolo 17. Poteri del Consiglio di Gestione.

17.1.- Gestione della Societa. :

Al Consiglio di Gestione spetta la gestione dellimpresa. Esso cura l'attuazione degli indirizzi
strategici come pure delle politiche di governo dei rischi definiti e approvati, per la Societa e per il
Gruppo, dal Consiglio di Sorveglianza. A tal fine esso compie tutte le operazioni necessarie, utili o
comunque opportune per il raggiungimento dell'oggetto sociale, siano esse di ordinaria come di
straordinaria amministrazione, ivi compresa la facoltd di consentire la cancellazione e la riduzione
di ipoteche anche a fronte di pagamento non integrale del credito. ‘
Al Consiglio di Gestione spetta anche il compito di assicurare la completezza, 'adeguatezza, la
funzionalita e |'affidabilita del sistema informativo. :

17.2.- Competenze non delegabili. .

Ferme le competenze e le attribuzioni del Consiglio di Sorveglianza di cui all'Articolo 25.1, oltre alle
materie per legge non delegabili, sono altresi non delegabili le decisioni concernenti:

a) la formulazione di proposte in ordine al complessivo assettc di governo, al modello di business,
agli indirizzi strategici della Societa e del Gruppo, in merito alle politiche di governo dei rischi
nonché in ordine all'assunzione o cessione di partecipazioni strategiche attribuite alla competenza
del Consiglio di Sorveglianza, come previsto dall'Articolo 25.1.2 dello Statuto;

b} la predisposizione di piani industriali e/o finanziari nonché dei budget della Societa e del Gruppo
* da sottoporre all'approvazione del Consiglio di Sorveglianza ai sensi dellart. 2409-terdecies e
dell'Articolo 25.1.2, lett. a) dello Statuto; _

c) la nomina e la revoca del Consigliere Delegato, il conferimento, la modifica o la revoca dei
relativi poteri; _
d) il conferimento di particolari incarichi o deleghe a uno o pitl Consiglieri e la determinazione dei
relativi poteri; '

e) la nomina e la reveca di uno o piu Direttori Generali, di cui allArticalo 27 dello Statuto, € la
determinazione dei relativi poteri; '

f) l'assunzione e la cessione di partecipazioni che comportine variazioni del Gruppo bancario;

g} la predisposizione dellassetio organizzativo e di governo societario da sottoporre
all'approvazione del Consiglio di Sorveglianza come previsto dall'Articolo 25.1.1 e la valutazione
della correlativa adeguatezza, nonché la predisposizione dei sistemi contabili e di rendicontazione
da sottoporre allapprovazione del Consiglio di Sorveglianza ai sensi dell'Articolo 25.1.2; _

h) la determinazione dei criteri per il coordinamento e la direzione delle societa del Gruppo in
conformita con gli indirizzi strategici e le politiche di governo dei rischi definiti e approvati dal
Consiglio di Sorveglianza, nonché la determinazione dei criteri per Y'esecuzione delle istruzioni
della Banca d'ltalia;

i) previo parere obbligatorio del Consiglio di. Sorveglianza, la nomina e la revoca del Dirigente
preposto alla redazione dei documenti contabili societari, ai sensi dell'art. 154-bis del D. Lgs. 24
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febbraio 1898, n. 58 & la determinazione dei relativi poteri e mezzi; la vigilanza di cui al medesimo
art. 154-bis;

) la redazione del progetto di bilancio di esercizio e del progetto di bitancio consolidato;

m} gli aumenti di capitale delegati ai sensi dell’art. 2443 cod. civ., esclusa in ogni caso la facolta di
adozione delle deliberazioni di cui al quarto e quinto comma dell'art. 2441 cod. civ.; I'emissione di
obbligazioni convertibili delegata ai sensi dell'art. 2420-ter cod. civ.;

n} gli adempimenti riferiti at Consiglio di Gestione dagli artt. 2446 e 2447 cod. civ_;

o) |a redazione di progetti di fusione ¢ di scissione;

p} la predisposizione delle operazioni da sottoporre ad autorizzazione ai sensi dell’Articolo 25.1.2 -
letiera a) o approvazione ai sensi dell'Articolo 25.1.2 lettera ¢} del Consiglio di Sorveglianza,
nonché la deliberazione delle operazioni aventi valore unitario superiore al 3% del patrimonio_di
vigilanza consolidato; '

q) la definizione dei criteri di identificazione delle operazioni con parti correlate da riservare alla
propria competenza;

ry la designazione dei componenti degli organi delle societa controllate, ivi inclusi i Consiglieri
esecutivi; '

s) l'approvazicne e la modifica dei principali regolamenti interni;

t} la formulazione di proposte in ordine ai sistemi di incentivazione e remunerazione di coloro che
rivestonc posizioni apicali nellassetio organizzativo e operativo della Societd, aftribuiti alla
competenza del Consiglio di Sorveglianza, come previsto dall' Articolo 25.1.2 dello Statuto. _
Al Consiglio di Gestione sono inaltre attribuite in via esclusiva, nel rispetto dell'art. 2436 cod. civ., le
deliberazioni concernenti la fusione e la scissione nei casi previsti dagli arit. 2505 e 2505-bis cod.
civ., ferma restando, se del caso, I'applicazione dell' Articolo 25.1.2 lettera a).

Le deliberazioni di cui alle precedenti lettere ¢, d), m), n), q) sono assunte su proposta del
Presidente del Consiglio di Gestione. Le deliberazioni di cui alle altre lettere sono assunte su
impuiso e proposta del Consigliere Delegato. Resta fermo il potere di proposta dei singoli
Consiglieri.- :

17.3.- Deleghe. :

Per determinate categorie di atti e di affari, specifici poteri possonc essere aliresi delegati a
Dirigenti, ai preposti alle singole succursali e ad altro personale, con determinazione dei limiti e
delle modalith di esercizio della delega, prevedendo che i soggetti delegati possano agire
singolarmente oppure riuniti in comitati.

17.4.- Credito speciale e agevolato.

Per quanto riguarda le attivitd di credito speciale o agevolato disciplinate da specifiche normative,
potranno anche essere delegati poteridi delibera e di erogazione a banche del Gruppo, nei limiti e
con i criteri che saranno oggetto di convenzione fra le parti contraenti. :

17.5.- Esercizio delle deleghe. . _ .
Il Consiglio di Gestione determina le modalita attraverso le quali le decisioni assunte dai destinatari
delle deleghe saranno portate a conoscenza del Consiglio stesso.

17.6.- Informativa. .
Il Consiglio di Gestione, con cadenza mensile, & informato dal Consigliere Delegato su quanto
previsto nell'Articolo 19.3.

17.7.- Infermativa al Cansiglic di Sorveglianza. ‘ .
Il Consiglio di Gestione, secondo quanto previsto da apposito regolamento, fornisce

tempestivamente al Consiglio di Sorveglianza, e comunque con periodicita almeno trimestrale, le
informazioni di cui allart. 150 del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 ai fini dell'esercizio delle
competenze di cui allArticolo. 25.1.3 dello Statuto. Il Consiglio di Gestione, secondo quanto
previsto da apposito regolamento, con periodicita almeno mensile fornisce al Consiglio di
Sorveglianza informativa sui principali dati del’andamento gestionale di periodo e di confronto con
il sistema ai fini dell’'esercizio delle competenze di cui all'Articolo 25.1.2 dello Statuto.

Articolo 18. Presidente del Consiglio di Gestione..

18.1.- Il Presidente del Consiglio di Gestione: )
a) convoca il Consiglio di Gestione, ne fissa l'ordine del giorno tenuto conto anche delle proposte di
delibera formulate dal Consigliere Delegato e ne coordina i lavori, provvedendo affinché adeguate
informazioni sulle materie iscritte all'ordine del giorno vengano fornite a tutti i compaonenti;
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b} ha facolth di promuovere azioni innanzi a qualsiasi autoritd giudiziaria o amministrativa, ivi
incluso il potere di proporre querele, nonché di conferire procura alle lii con mandato anche
generale, con obbligo di riferire al Consiglio di Gestione sulle decisioni assunte;

c) cura i rapporti con le Autorita di Vigilanza, d'intesa con it Consigliere Delegato;

d) cura i rapporti con il Consiglio di Sorveglianza e con il suc Presidente;

@) cura che il Consiglio di Sorveglianza riceva puntualmente le informazioni previste dall'Articolo
17.7 dello Statuto;

f}) cura, d'intesa con il Presidente del Consiglio di Sorveglianza, la comunicazicne esterna delie
informazioni riguardanti la Societa; ‘

g) esercita tutti gli altri poteri funzionali all'esercizio della sua carica.

18.2.- In caso di urgenza, (i} il Presidente del Consiglic di Gestione o, in caso di sua assenza o

impedimento, (ii) il Vice-Presidente pill anziano, secondo le disposizioni dell'Articolo 18.3, in

entrambi i casi dintesa con il Consigliere Delegato, pud assumere deliberazioni in merito a

qualsiasi operazions di competenza del Consiglio di Gestione, fatta eccezicne per le materie non

delegabili di competenza del Consiglio stesso. '

Con le stesse.modalitd possono essere assunte in via d'urgenza anche deliberazioni rientranti tra

quelle non delegabili di cui allArticolo 17.2 dello Statuto, riguardanti:

- operazioni aventi valore unitario superiore al 3% del patrimonio di vigilanza consolidato e pari
od inferiore al 6% del medesimo, secondo quanto dispesto hella lettera p) seconda parte
dell'Articolo 17.2 dello Statuto, purché non rientranti in materie per le quali sia prevista una
delibera, approvazione, o autorizzazione del Gonsiglio di Sorveglianza, ai sensi dell'Articolo 25
dello Statuto;

- la designazione dei componenti degli organi delle societa controilate, secondo quanto digposto
nella lettera r) dello stesso Articolo 17.2.

Le decisioni in materia di erogazione del credito, in caso di urgenza, potranno essere assunte in

via esclusiva dal Consigliere Delegato.

Le decisioni cosl assunte dovranno essere portate a conoscenza del Consiglio di Gestione in

occasione della sua prima riunione successiva.

18.3.- Fermo restando quanto previsto dall’Articolo 18.2, in caso di assenza o di impedimento del
Presidente del Consiglio di Gestione, il Vice-Presidente de! Consiglio di Gestione pil anziano di
carica, tale intendendosi colui che riveste la carica da maggior tempo ininterrottamente, o in caso
di parita di anzianita di carica secondo I'anzianith di etd, ne adempie le funzioni; nell’ulteriore
ipotesi di assenza o impedimento di questi, le funzioni sono esercitate dall’altro Vice-Presidente o,
in caso di sua assenza o impedimento, dal Consigliere Delegato o, in caso di assenza o
impedimento di questultimo, dal componente del Consiglio di Gestione pili anziano di nomina
presente in sede e, a parita di anzianita di nomina, dal pit anziano d'eta.

Di.fronte ai terzi 'a firma di chi sostituisce il Presidente fa prova dell'assenza o dellimpedimento di
questi.

Articolo 19, Consigliere Delegato.

19.1.- Il Consiglio di Gestione, su indicazione del Consiglic di Sorveglianza, elegge tra i propri
componenti un Consigliere Delegato con la maggioranza qualificata di cui all'Articolo 16.5.

19.2.- || Consigliere Delegato & Capo dell’Esecutivo e sovrintende alla gestione aziendale
nellambito dei poteri attribuitigli in conformita con gli indirizzi strategici determinati dagli Organi
sociali.

Egli & preposto alla gestione del personale, determina ed impartisce le direttive operative.

Esercita di regola poteri di proposta nei confronti del Consiglio di Gestione ed esercita secondo le
norme regolamentari poteri di proposta del credito.

Cura I'esecuzione delle deliberazioni del Consiglio di Gestione.

19.3.- I Consigliere Delegato cura che I'assetto organizzativo, amministrativo ¢ contabile sia
adeguato alla natura e alle dimensioni dellimpresa e riferisce al Consiglio di Gestione, con
cadenza almeno trimestrale, sul generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile
evoluzione, nonché sulle operazioni di maggior rilievo effettuate dalla Sccieta e dalle societa
controllate. Con periodicita di regola mensile & fornita al Consiglio di Gestione informativa sui
principali dati del’'andamento gestionale di periodo e di confronto con il sistema.

Articolo 20. Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari.
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20.1.- Il Consiglio di Gestione, previc parere obbligatorio del Consiglic di Sorveglianza, nomina e
revoca, con la maggioranza qualificata di cui all'Articolo 16.5, il Dirigente preposte alla redazione
dei documenti contabili societari, in confermita alle disposizioni di cui all'art. 154-bis del D. Lgs. 24
febbraio 1898, n. 58, stabilendone i poteri e i mezzi.

20.2- |l Dirigente preposto viene scelto tra i dirigenti della Societa in pessesso di requisiti di
professionalita consistenti in una specifica competenza in materia di:

a) informazione contabile e finanziaria, relativa ag emittenti quotati in mercati regolamentati o a loro
societa controllate e

b) gestione ¢ controllo delle relative procedure amministrative, maturata per un periodo di almeno
cingue anni in posizioni di responsabilita di strutture operative nel'ambito della Societa, del Gruppo
o di altre societa o enti comparabili per attivita e struttura organizzativa.

Il Dirigente preposto deve inoltre possedere i requisiti di onorabilita stabiliti per i membri degli
organi di controllo delle societa quotate dal Regolamento adottato ai sensi dell'art. 148, comma 4,
D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58. :

Il Consiglio di Gestione accerta la sussistenza di tutti | predetti requisiti al momento della nomina.

20.3.- || Consigliere Delegato e il Dirigente preposte alla redazione dei documenti contabili societari
- effettuanc le attestazioni relative allinformazione patrimoniale, economica e finanziaria prescritte
dalla legge. '

Articole 21. Rappresentanza. Firma sociale.

21.1.- La rappresentanza legale della Societa, di fronte ai terzi e in giudizio, e la firma sociale
spettano al Presidente del Consiglio di Gestione e, in casc di sua assenza o impedimento, a un
Vice-Presidente secondo Fanzianit di carica come definita all’Articolo 18.3 dello Statuto o, in caso
di parita di anzianita di carica, secondo l'anzianitd di etd; in mancanza anche di guesto, al
Consigliere Delegato. Di fronte ai terzi la firma di chi sostituisce it Presidente costituisce prova
dell'assenza o dellimpedimento di questi.

. 21.2.- Fermo restando quanto precede, la rappresentanza legale della Societa di fronte ai terzi e in
giudizio e la firma sociale spettano altresi al Consigliere Delegato nelle materie allo stesso
delegate dal Consiglio di Gestione. '

21.3.- | Direttori Generali hanno la rappresentanza e la firma sociale per gli atti, i contratti, i
documenti e la corrispondenza in generale che riguardano la Societa nei limiti dei poteri-ad assi
conferiti; in caso di assenza o impedimento dei Direttori Generali la rappresentanza e la firma
sociale spettano a chi li sostituisce secondo le previsioni contenute nel loro atto di nomina.

21.4.- I Consiglic di Gestione pud, per singoli atti o categorie di atti, attribuire poteri di
rappresentanza, con la relativa facolta di firma, anche a persene estranee alla Societa. . ;

21.5.- |} Consiglio di Gestione pud autorizzare il personale della Societa a firmare, di norma
congiuntamente ovvero, per quelle categorie di atti dallo stesso Consiglio determinate, anche
singelarmente. :

21.6.- |l Presidente del Consiglio di Gestione pud rilasciare procure speciali, anche a persone
esiranee alla Societa, per la sottoscrizione di singoli atti o categorie di atti, contratti e documenti in
genere relativi ad operazioni decise dagli Organi competenti della Societa medesima. '
Analoga facolta compete, nellambito dei poteri conferiti, al Consigliere Delegato e ai Direttori
Generali nell'ambito delle loro funzioni e competenze. '

SEZIONE SECONDA — CONSIGLIO DI SORVEGLIANZA
Articolo 22. Consiglio di Sorveglianza.

22.1.- Comgosizione. ' '
Il Consiglio di Scrveglianza @ composto da un minimo di 15 (quindici} ad un massimo di 21
(ventuno) componenti, anche non soci, nominati dall'Assemblea.
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A} genere meno rappresentato deve essere riservata aimeno la quota di Consiglieri stabilita dalla
vigente normativa in materia di parita di accesso agli organi di amministrazione e di controllo delle
societa quotate in mercati regolamentati.

| componanti del Consiglio di Sorveglianza devono possedere i requisiti di professionalita,
onorabilith e indipendenza disposti dalla disciplina legale e regofamentare.

Inoltre almeno quatiro Consiglieri devono essere iscritti nel registro dei revisori legali dei conti ed
aver esercitato I'attivitd di revisione legale dei conti per un pericdo non inferiore a tre anni ed
almeno disci compeonenti devono altresi possedere i requisiti di indipendenza previsti dal Codice di
Autodisciplina promosso da Borsa Italiana S.p.A. ‘

| requisiti di iscrizione nel registro dei revisori legali dei conti e i requisiti di indipendenza secondo il

Codice di Autodisciplina promosse da Borsa ltaliana S.p.A. possono cumularsi nella stessa
persona.

22.2.- Integrazione.

Ove il numero dei componenti del Consiglio di Sorveglianza sia stato determinato in misura
inferiore al massimo previsto, I'Assemblea pud aumentarne il numero durante il periodo di
permanenza in carica. | nuovi componenti sono nominati dall’Assemblea ordinaria secondo quanto
previsto dall'Articolo 23 dello Statuto, salvaguardando le norme in materia di equilibrio dei generi
mediante I'applicazione del meccanismo suppletivo previsto dall’art. 23.4. :

22.3.- Durata. .

I componenti del Consiglio di Sorveglianza restanc in carica per tre esercizi, scadono alla data
della successiva Assemblea prevista dal secondo comma dell'art. 2364-bis cod. civ. e sono
" rieleggibili. - .

Articolo 23. Elezione del Consiglio di Sorveglianza.

23.1.- Liste di candidature.

Allelezione dei componenti del Consiglio di Sorveglianza si procede sulia base di liste presentate
dai Soci con le seguenti medalita:

a) tanti Soci che rappresentino almeno lo 0,5%, ovvero la diversa percentuale stahilita dalla
disciplina vigente, del capitale rappresentato da azioni ordinarie possono presentare una lista di
candidati ordinata progressivamente per numero, contenente da un minimo di 2 (due) a un
massimo di 21 (ventuno) nominativi. Le liste sono depositate presso la sede sociale almeno
venticinque giomi prima di quelle previsto per 'assemblea chiamata a deliberare sulla nomina dei
Consiglieri, corredate delle informazioni relative ai soci che hanno’presentato le liste, con
lindicazione della percentuale di partecipazione complessivamente detenuta, nonché di
un'esauriente informativa sulle caratieristiche personali e professionali dei candidati, di una
dichiarazione dei medesimi candidati attestante il possesso dei requisiti previsti per tutti o alcuni
dei Consiglieri dalla disciplina legale, regolamentare e statutaria, nonche della loro accettazione
della candidatura. Al fine di comprovare la titolarita del numero delle azioni necessarie alla
presentazione delle liste, la relativa comunicazione pud essere prodotta anche successivamente al
deposito purché almeno ventuno giorni prima della data deltassemblea con le modalita previste
dalla normativa vigente; ‘

b) ciascun Socio non pud presentare, né coloro-ai quali spetta il diritto di voto possono votare, piu
di una lista, anche se per interposta persona o per il tramite di societa fiduciarie. Un candidato puo
essere presente in una sola lista, a pena di ineleggibilita,

c) ciascuna lista contenente un numero di candidati pari o superiore a 3 (ire) deve essere
composta in modo tale da assicurare Yequilibrio di generi previsto dalla normativa vigente;

d} nel caso in cui alla data di scadenza del termine di cui alla lettera a) sia stata depositata una
sola lista, la Societa ne da prontamente notizia mediante un comunicato inviato ad almeno due
agenzie di stampa; in tal caso, possono essere presentate liste fino al termine previsto dalla
normativa vigente, ferme restando le altre condizioni e modalitd di presentazione stabilite nelle
disposizieni precedenti;

g) sono comunque fatte salve diverse e ulteriori disposizioni previste dalla vigente normativa in
ordine alle modalita ed ai termini della presentazione e pubblicazione delle liste.
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La lista per la quale non sono osservate le prescrizioni di cui sopra & considerata come non
presentata. Eventuali irregolaritd delle liste che riguardino singoli candidati, - tuttavia, non
comportano automaticamente I'esclusione dellintera lista, bensi dei soli candidati a cui si
riferiscono le irregolarita.

23.2.- Votazione.

Per I'elezione del Consiglio di Sorveglianza si procede come segue.

1 componenti sono tratti proporzionalmente dalle liste che hanna ottenuto voti; a tal fine, i voti
oftenuti da ognuna delle liste stesse sono divisi successivamente per uno, due, tre, quatiro e cosi
via secondo il numero dei componenti da eleggere. | quozienti cosi ottenuti sono assegnati
progressivamente ai candidati di ciascuna di dette liste, secondo l'ordine dalle stesse
rispettivamente previsto. | quozienti cosl attribuiti ai candidati delle varie liste vengono disposti in
un‘unica graduatoria decrescente: risultano eletti Consigliert di Sorveglianza coloro che hanno
ottenuto i quozienti pils elevati. '

23.3.- Parita di quoziente e ballottaggio. - :

Nel caso in cui pill candidati abbiano ottenuto lo stesso guoziente, risulta eletto il candidato della
lista dalla quale non sia stato eletto ancora alcun Consigliere o sia stato eletto il minor numero di
Consiglieri. . ‘

Nel caso in cui nessuna di tali liste abbia ancora eletto un Consigliere ovvero tutte abbiano eletto lo
" stesso numero di Consiglieri, nell'ambito di tali liste risulta eletto il candidato di quella che abbia
ottenuto il maggior numero di voti. In caso di parita di voti di lista e sempre a parita di quoziente, si
procede a ballottaggio mediante nuova votazione da parte delfintera Assemblea, risultando eletto il
candidato che abbia ottenuto la maggioranza semplice dei voti. .

23.4.- Meccanismo suppletive.

Se al termine delle votazioni la composizione del Consiglio di Sorveglianza non - rispettasse
l'equilibrio di generi previsto dalla normativa vigente, si procedera ad escludere il candidato
appartenente al genere sovrarappresentato che abbia riportato il guoziente piu basso. Il candidato
escluso sara sostituito dal candidato successivo appartenente al genere sottorappresentato tratto
dalla medesima lista del candidato escluso. Tale procedura, occorrendo, sara ripetuta sino a che la
compesizioné del Consiglio risulti conforme alla disciplina vigente. '

Qualora, anche a seguito della superiore procedura di sostituzione, non fassero eletti in numero
sufficiente Consiglieri aventi i requisiti di cui allArticolo 22.1, quarto comma, dello Statuto, si
procedera a nuove sostituzioni secondo una procedura analoga a quella prevista nel primo
comma, escludendo i candidati che abbiano riportato il quoziente pili basso e che non abbiano
nessuno dei due requisiti previsti, sempre nel rispetto delle vigenti norme in materia di equilibrio dei
generi .

Qualora applicando i criteri di cui sopra, non dovesse risultare possibile completare il numero dei
Consiglieri da eleggere, alla elezione dei Consiglieri mancanti provvede 'Assembiea seduta stante,
con delibera adottata a maggioranza semplice su proposta dei soggetti presenti cui spetta il diritto
di voto.

23.5.- Consigliere nominato dalla minoranza.

L'applicazione delle disposizioni da 23.2 a 23.4 deve comunque consentire che almeno un
Consigliere venga eletto da parte dei soci di minoranza che non siano collegati, neppure
indirettarente, con i soci che hanno presentato o coloro che hanno votato la lista risultata prima
per numero di voti. _

A tale scopo, ove necessario, il candidato che ha ottenuto il minor quoziente utile per I'elezione
verra sostituito dal candidato che abbia riportato il quoziente immediatamente inferiore presentato
da una lista dotata delle caratteristiche sopraindicate.

Qualora applicando il criterio indicato dal comma che precede non dovesse risultare rispettato
I'equilibrio di generi previsto dalle vigenti norme, il candidato che abbia riportato il minor quoziente
utile per l'elezione verra sostituito dal candidato successivo del genere sotiorappresentato che
abbia riportato il quoziente immediatamente inferiore presentato da una lista dotata delle
caratteristiche sopraindicate. ,

Nel caso in cui nelle liste dotate delle caratteristiche sopraindicate non si riscontrasse la presenza
di candidati appartenenti al genere sottorappresentato, alla elezione del Consigliere sostituto
provvede I'Assemblea seduta stante, con delibera adottata a maggioranza semplice su proposta
dei soggetti presenti cui spetta il diritto di voto, nel rispetto del principio di necessaria
rappresentanza della minoranza e delle vigenti norme in materia di equilibrio tra i generi.
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23.6.- Lista unica.

In caso di presentazione di una sola lista di candidati i componenti del Consiglio di Sorveglianza
saranno eletti nell'ambito di tale lista, sino a concorrenza dei candidati in essa inseriti.

 23.7.- Assenza di liste.

Ove nei termini non sia stata presentata alcuna lista, 'Assemblea delibera a maggioranza relativa
del capitale rappresentato in Assemblea, fermo restando il necessario rispetto delle vigenti horme
in-materia di equilibric dei generi. Nel caso di parita di voti tra pil candidati, si procede ad una
ulteriore votazione per ballottaggio.

23.8.- Elezione del Presidente e dei Vice-Presidenti del Consiglic di Sorveglianza.
Il Presidente e i due Vice-Presidenti sono nominati dallAssemblea ordinaria con apposite
deliberazioni a maggioranza relativa. '

23.9.- Sostituzioni. '

Ne! caso in cui venga a mancare, per qualsiasi motivo, un componente del Conmgho di
Sorveglianza, questi sara sostituito dal primo non eletto della lista a cui apparteneva il componente
venuto a mancare ovvero, nel caso in cui a seguito dell'applicazione di guesto criteric non dovesse
risultare rispettato I'equilibrio di generi previsto dalla normativa vigente, dal primo non eletto, del
genere sottorappresentato della lista a cui apparteneva il componente venuto a mancare. Qualora
il soggetto individuato sulla base del criterio precedente non avesse i requisiti di legge,
regolamentari o fissati dallo Statuto del componente venuto a mancare, questi sara sostituito dal
primo non eletto tratto dalla stessa lista e dotate dei medesimi requisiti del componente da
sostituire, nel rispetto, in ogm caso, del principio delle vigenti norme in materia di equilibrio tra i
generi.

Qve per qualsiasi motivo non fosse possibile procedere alla sostituzione sulla base dei criteri di cui
sopra, il componente del Consiglie di Serveglianza venuto a mancare sara sostituito senza indugio
dall'’Assemblea ordinaria con delibera adottata a maggioranza semplice su proposta dei soggetti
presenti cui spetta il diritto di voto, senza presentazione di liste, nel rispetto, in ogni caso, del
principio delle vigenti norme in materia di equilibrio tra i generi.

L'operazione di sostituzione dei componenti il Consiglio di Sorveglianza dovra in ogni caso
assicurare la presenza di almeno un Consigliere dotato delle caratteristiche di cui altArticolo 23.5,
anche mediante 'applicazione delle procedure contemplate dalla disciplina regolamentare vigente.
Detti componenti scadono insieme a quelli in carica all'atto della loro nomina.

23.10.- Incompatibilita.
Ai componenti del Consiglio di Sorveglianza si applicano le cause di incompatibilita nonché i limiti.

al cumulo degli incarichi previsti dalla disciplina legale, regolamentare o statutaria vigente al
momento dell’assunzione della carica, salvo diversa inderogabile disposizione normativa.

Restano ferme le cause di ineleggibilith e decadenza previste dalla disciplina legale, regolamentare
o statutaria.

23.11.- Simul stabunt simul cadent.

- Se nel corso dell'esercizio viene meno per qualunque causa pili della meta dei Consiglieri di
Sorveglianza si intende cessato l'intero Consiglio a partire dalla data dellassunzione della carica
da parte dei nuovi Cons1gI|er| L'Assemblea per la nomina del nuovo Consiglio di Sorveghanza é
convocata senza indugio ai sensi defl’ Artlcolo 8.

23.12.- Revoca.

| componenti del Consiglio di Sorveglianza sono revocabili dall Assemblea in ogni tempo con
deliberazione adottata con il voto favorevole di almeno un quinto del capitale sociale, salvo il diritto
del Consigliere revocato al risarcimento del danno se la revoca avviene senza giusta causa.

23.13.- Compensi,
Ai compeonenti del ConS|gI|o di Sorveglianza spetta, oltre al rlmborso delle spese sostenute per

ragione del loro ufficio, un compenso che viene determinato per lintero periodo di carica
dallAssemblea all'atto della loro nomina, tenendo conto anche dei compensi da riconoscere ai
Con5|gl|er| investiti di partlcolarl cariche,

Articolo 24. Adunanze e deliberazioni del Consiglio di Sorveglianza.

’ -k

24.1.- Convocazione.



Il Presidente del Gonsiglio di Sorveglianza convoca di propria iniziativa e comunque nei casi
previsti dalla legge o dallo Statuto e presiede le riunioni del Consiglio stesso, ne fissa l'ordine del
giorno provvedendo affinché adeguate informazioni sulle materie che vi sono iscritte vengano
fornite a tutti i cemponenti del Consiglio di Sorveglianza. '

24.2.- Cadenza. -
1l Consiglio di Sorveglianza deve riunirsi, di regola, con cadenza mensile.

24.3.- Richiesta di convocazione.

II Presidente deve convocare il Consiglio di Sorveglianza quando lo richieda anche un solo
compoenente, indicando gli argomenti da trattare.

24.4.- Luogo.
Le sedute del Consiglio di Sorveglianza si tengono, di regola, alternativamente presso la sede
legale e presso la sede secondaria della Societa o eccezionalmente altrove nel territorio italiano.

24.5.- Avviso di convocazicne.

L'avviso di convocazione, contenente l'ordine del giorno degli argomenti da trattare, deve essere
inviato ai componenti del Gonsiglio di Sorveglianza almeno quattro giorni prima di queilo fissato per
la riunione con qualsiasi mezzo idoneo a fornire prova dell'avvenuto ricevimento. Nei casi di
particolare urgenza, la convocazione pud avvenire con semplice preavviso di ventiquattro ore, con
qualsiasi mezzo idoneo. L'avviso potra aliresi contenere lindicazione dei luoghi dai quali
zartec:ipg;e mediante l'utilizzo di sistemi di collegamento a distanza, a norma del successivo

rticolo 24.6. ‘

24.6.- Riunieni. ) _

Le riunioni del Consiglic di Sorveglianza possono essere validamente tenute anche mediante
mezzi di collegamento a distanza, purché risultino garantite sia l'esatta identificazione delie
persone legittimate a presenziare, sia la possibilita per tutti i partecipanti di intervenire, in tempo
reale, su tutti gli argomenti e di visionare, ricevere e trasmettere documenti. Almeno il Presidente e
il Segretaric dovranno tuttavia essere presenti nel luogo di convocazione del Consiglio, ove lo
stesso si considerera tenuto.

24.7.- Validitd e maggioranza. .

Per la validita delle deliberazioni dei Consiglio di Sorveglianza & necessario che alla riunione sia
presente la maggioranza dei componenti in carica. Le deliberazioni sono prese a maggicranza
assoluta dei presenti; in caso di parita, prevale il voto di chi presiede.

~ 24.8.- Deliberazioni a maggioranza gualificata. ,
_ E twttavia richiesta la maggioranza dei componenti in carica del Consiglio di Sorveglianza per le
deliberazioni concernenti la nomina del Presidente e dei Vice-Presidenti del Consiglio di Gestione.

24.9.- Interessi dei Consiglieri di Sorveglianza.

Il Consigliere di Sorveglianza che abbia interessi, per conto propric o di terzi, in una determinata
operazione della Societa rilevante ai sensi dell'Articolo 25.1.2 dello Statuto, deve darne notizia,
precisandone la natura, i termini, l'origine e la portata. La deliberazione del Consiglio di
Sorveglianza deve adeguatamente motivare le -ragioni e la convenienza dell'operazione per la
Societa. :

24.10.- Verbali e copie. . \
| verbali delle deliberazioni del Consiglio di Sorveglianza sono redatti e trascritti sul registro dei
verbali a cura di un Segretario designato dal Consiglio, quando il verbale non sia redatto da un
Notaio a norma di legge. _
Copie ed estratti dei verbali, ove non redatti da Notaio, sono acceriati con la dichiarazione di
conformita sottoscritta dal Presidente e dal Segretario.

Articolo 25. Competenza del Consiglio di Sorveglianza.

25.1.- Materie di competenza. _ o
Il Consiglio di Sorveglianza, nell'ambito delle materie di propria competenza, svolge funzioni di

indirizzo, di supervisione strategica e di controflo nei termini disciplinati dal presente Articolo e
sempre nel rispetto di quanto previsto dalle disposizioni regolamentari.
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25.1.1 Hl Censiglic di Sorveglianza:

a. su proposta del Comitato Nomine, nomina e revoca i componenti del Gonsiglio di Gestione, il
Presidente e due Vice-Presidenti del Consiglio di Gestione e ne determina il compenso, sentito il
Comitato Remunerazioni; determina altresi, sentito il Comitato Remunerazioni, i compensi del
Consigliere Delegato e dei Consiglieri di Gestione investiti di particolari cariche, incarichi o
deleghe;

b. approva il bilancio di esercizio e il bilancio consolidato;

c. promuove l'esercizio dell'azione di responsabilita nei confronti dei componenti del Consiglio di
Gestione;

d. indica al Consiglio di Gestione il Consigliere Delegato e i consiglieri esecutivi, ai sensi della
normativa di vigilanza vigente; esprime il parere obbligatorio in ordine al Dirigente preposto alla
redazione dei documenti contabili societari di cui all'art. 154-bis del D. Lgs. 24 febbraic 1988, n. 58;
e. nomina e revoca, con delibera debitamente motivata, i responsabili delle funzioni di conformita
alle norme, di controllo dei rischi e di internal audit;

f. definisce lassetto complessivo di governo e approva l'assetio organizzative e di governo
societario della Societa;

g. assume la generale responsabilita di indirizzo e controllo del sistema informativo.

25.1.2 Il Consiglio di Sorveglianza:

a. definisce e approva il modello di business, gl indirizzi strategici, come pure le politiche di

governo dei rischi della Societa e del Gruppo; approva i piani industriali e/o finanziari ed i budget

della Societa e del Gruppo e le loro modifiche; autorizza le seguenti operazioni di rilievo sirategico:

{i) le proposte del Consiglio di Gestione da sottoporre all Assemblea in merito ad operazioni
sul capitale, emissioni di obbligazioni convertibili e cum warrant in titoli della Societ,
fusioni e scissioni e altre modifiche statutarie, fermi restando i poteri di proposta dei Soci
previsti dalla legge;

(i} acquisti o cessioni da parte della Societa e delle societa controllate di partecipazioni di
controllo in societa di valore superiore unitariamente al 6% del patrimonio di vigilanza
consolidato;

(i} investimenti o disinvestimenti che comportino impegni per la Societa di ammontare

" complessivo superiore, per ogni operazione, al 6% del patrimonio di vigilanza consolidato;

(iv} - le operazioni di seguito indicate, ove non siano riconducibili ai piani industriali e/o finanziari

ed ai budget della Banca e del Gruppo predisposti dal Consiglio di Gestione e loro

-eventuali modificazioni, gia approvati dal Consiglic di Sorveglianza: o

. gli acquisti, da parte della Banca e/o delle societa controliate, di partecipazioni ql
controllo — come definito dallart. 23 del D. Lgs. 1° settembre 1993, n. 385 (TUB)‘_—_m.
societd, owero gli acquisti-di aziende, di rami d'azienda, di beni e rapporti giurldqc‘l
individuabili in blocco anche ai sensi dell'art. 58 del TUB il cui perfezionamenic &
subordinato allautorizzazione: delle Autorita di Vigilanza italiane, se il .vaiore:
dell'operazione & superiore a euro 1,5 miliardi, delle Autorita di Vigilanza di altri Paesi
UE ed extra UE, se il valore dell'operazione & superiore a euro 1 miliardo; o

Il. le cessioni, da parte della Banca e/o delle societd controllate, di partecipazioni dl_
controllo, come definito dallart. 23 del TUB, in societd ovvero di aziende, rami
d'azienda, beni e rapporti giuridici individuabili in blocco anche ai sensi dell'art. 58 de!
TUB i cui valore & superiore a eurc 1 miliardo e/o che comportano il rilascio di
garanzie per un importo superiore a euro 1,5 miliardi ovvero di valore non
determinabile; o )

ll. gli investimenti e i disinvestimenti, diversi da quanto indicato sub I. e H., il cui valore &
superiore a eurg 1 miliardo;

IV. la stipulazione di accordi commerciali, di collaborazione e parasociali, comprese le
aggregazioni o alleanze con altri gruppi nazionali o internazionali, che modlf'lchlno
significativamente gli obiettivi assegnati alle Business Unit della Banca nellambito del
piana industriale; o .

(V) tutte le operazioni indicate nel precedente punto (iv), a prescindere dai limiti dl,lm_porto i
) indicati, che possono comportare I'assunzione di un rischio di reputazione, nei termini
definiti dalle Disposizioni di Vigilanza Prudenziale delle Banche emanate dalla Banca

d'ltalia nelfambito del processo Internal Capital Adequacy Assessment Process (ICAAP) e

disciplinati dalle Linee Guida che la Banca abbia adottato in argomento, ove non

riconducibili ai parametri ivi indicati;
vi) la costituzione di patrimoni destinati a uno specifico affare.
b. definisce e approva le linee di indirizzo del sistema dei controlli interni;
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c. approva le politiche di remunerazione a favore dei dipendenti e dei collaboratori non legati alla
societa da rapporti di lavoro subordinato;

d. definisce i sistemi di incentivazione e remunerazione di coloro che rivestono posizioni apicali
nell'assetic organizzativo e operativo della Societd, secondo quanto previsto dalle disposizioni di
vigilanza; ‘ .

e. approva i sistemi contabili e di rendicontazione;

f. supervisiona il processo di informazione al pubblico e di comunicazione della Societa. )

Al Consiglio di Sorveglianza spetta l'assunzione e la cessione di partecipazioni strategiche come
definite dalle disposizicni regolamentari applicabili.

Inoltre, il Consiglic di Sorveglianza pud rappresentare al Consiglio di Gestione il proprio inditizzo, ai
fini della predisposizione della relativa proposta, con riferimento alle operazioni di rilievo strategico
previste nel presente Articolo 25.1.2, alla lettera a. sub (i} — nella misura in cui dette operazioni
siano di valore unitario supetiore al 6% del patrimonio di vigilanza — nonché alla stessa lettera a.
sub (i) e (iii}. '

Resta in ogni caso ferma la responsabilitd del Consiglio di Gestione per gli atti compiuti.

25.1.3 Con riferimento alla funzione di controllo, il Consiglio di Sorveglianza:

a. valuta il grado di efficienza e di adeguatezza del sistema dei controlli interni, con particolare
riguardo al controllo dei rischi, al funzionamento dellinternal audit ed al sistema informativo
contabile; verifica altresi il corretio esercizio dell'attivita di controllo strategico e gestionale svolio
dalla Capogruppo sulle societa del gruppo;

b. esercita le funzioni di vigilanza previste dall'art. 149, commi primo e terzo, del D. Lgs. 24
febbraio 1998, n. 58; :

c. presenta la denunzia alla Banca d'ltalia ai sensi dellart. 70, comma settimo, D. Lgs. 1°
seltembre 1993, n. 385;

d. riferisce per iscritto all’Assemblea conveocata ai sensi dellart. 2364-bis cod. civ. sull'attivita di
vigilanza svolta, sulle omissioni e sui fatti censurabili rilevati nonché, in occasione di ogni altra
Assemblea convocata in sede ordinaria o straordinaria, per quanto concerne gli argomenti che
ritenga rientrino nella sfera delle proprie competenze;

e. informa senza indugio la Banca d'ltalia di tutti gli att o fatti, di cui venga a conoscenza
nell'esercizio dei propri compiti, che possano costituire una irregolaritd nella gestione ¢ una
violazione delle norme disciplinanti l'attivita bancaria. )

25.1.4 Ingltre, il Consiglio di Sorveglianza:

a. delibera in ordine alle iniziative culturali della Societa e del gruppo, con speciale riferimento alla
valorizzazione - dei patrimoni storici, archeologici e artistici e aila gestione del “Fondo di
Beneficenza ed opere di carattere sociale e culturale”, verificando la convergenza delle iniziative
programmate con gli obiettivi assunti;

b. esercita ogni altro potere previsto dalla normativa pro tempore vigente o dallo Statuto.

25.2.~ Altre materie di competenza. )
Al Consiglio di Sorveglianza sono incltre atiribuite, nel rispetio dell'art. 2436 cod. civ., le

deliberazioni concernenti:

" a) listituzione o la soppressione di sedi secondarie;

b) la riduzione del capitale sociale in caso di recesso di Socio;
¢} Fadeguamento dello Statuto a disposizioni normative.

25.3.- Poteri di vigilanza,

I} Consiglio di Sorveglianza e i suci compenenti esercitano i poteri di cui all'art. 151-bis del D. Lgs.
24 febbraio 19398 n. 58 secondo i termini e le condizioni ivi previsti. o
Allo scopo di un pil efficace e funzionale esercizio dei poteri di acquisizione di informazioni nei
confronti dei Consiglieri di Geslione ai sensi dell'art. 151-bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 di
regola, le relative richieste sono indirizzate al Presidente del Consiglio di Gestione e al C_ons_;lgllere
Delegato per il tramite del Presidente del Consiglio di Sorveglianza. Le informazioni sono
trasmesse a tutti i Consiglieri di Sorveglianza.

25.4.- Comitato per il Controllo Interno. : . _
Il Consiglio di Sorveglianza costituisce, al fine di facilitare I'esercizio delle funzioni di controllo_e di
vigilanza ad esso spettanti ed in conformita con le disposizioni regolamentari, un apposit_o Com_ﬁatc_)
per il Controllo Interno, composto da 5 (cinque) Consiglieri, determinandone i poteri, | mezz[e_ll
regolamento di funzionamento, nonché modalita e termini dell'informazione da rendere al Con5|g_llo

di Sorveglianza.
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Fatta salva l'applicazione di specifiche norme regolamentari e/o di vigilanza, i componenti il
Comitato per il Controllo Interno sono scelti tra i companenti del Consiglio di Sorveglianza diversi
dal Presidente. Tutti i componenti del Comitato per il Controllo Interno devono essere in possesso
dei requisiti di indipendenza previsti dal Codice di Autodisciplina promosso da Borsa ltaliana
S.p.A., nonché degli ulteriori requisiti di indipendenza previsti dalla legge e dalla regolamentazione
vigente, ed almeno tre di essi devono essere iscritti nel registro dei revisori legali dei conti ed aver
esercitato |'attivita di revisione legale dei conti per un periodo non inferiore a tre anni.

Fermo quanto disposto all'Articolo 23.12, 'Assemblea pud revocare | componenti del Consiglio di
Sorveglianza che fanno parte del Comitato per il Controllo Interno con delibera debitamente
motivata.

Il Consiglio di Sorveglianza put sostituire i componenti del Comitato per il Controilo Interno previa
delibera debitamente motivata.

Il Comitato per il Controllo Interno, avvalendosi delle strutture aziendali preposte, pud procedere in
qualsiasi momento ad atti di ispezione e di controllo, anche su indicazione del Consiglio di
‘Sorveghanza e pud scambiare informazioni con gli organi di controllo delle sacieta del Gruppo in
merito ai sistemni di amministrazione e controllo e al’andamento generale dellattivita sociale.

Il Comitato per il Controllo Interno & punto di riferimento continuo per le strutture organizzative delia
Societa che svolgono funzioni di controllo; da esse riceve informative -periodiche ovvero relative a
specifiche situazioni ¢ andamenti aziendali ed informa tempestivamente il Consiglic di
Sorveglianza in merito ad ogni atto o fatto rilevante ai sensi dell'art. 52 del D. Lgs. 1 settembre
1993 n. 385.

| componenti del Comitato sono tenuti a partecipare alle riunioni del Consiglio di Gestione.

25.5.- Comitato Nomine. Comitato Remunerazioni e Comitato Rischi.

Il Consiglio di Sorveglianza costituisce a! proprio interno, determinandone il regolamento di
funzionamento, un Comitato Nomine composto da 5 (cingue) Consiglieri, tra cui il Presidente del
Consiglio di Sorveglianza che lo presiede. Il Comitato Nomine ha funzioni selettive e propositive in
merito alle nomine dei componenti del Consiglio di Gestione e svolge altresi gli ulteriori compiti ad
esso assegnati dalle disposizioni regolamentari. |

Il Consiglio di Sorveglianza costituisce un Comitato Remunerazioni, composto da 3 (ire)-
Consiglieri, che avra funzioni propositive e consultive in merito ai compensi ai sensi di legge e di
Statuto, determinandone il regolamente di funzionamento.

La maggioranza dei componenti del Comitatc Nomine e del Comitato Remunerazioni deve essere
in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dal Codice di Autodisciplina promosso da Borsa
‘ltatiana S.p.A., nonché degli ulteriori requisiti di indipendenza prewst: dalla legge e dalla
regolamentaznone vigente.

Il Consiglio di Sorveglianza costituisce al proprio interno, determlnandone il regolamento di
funzionamento, un Comitato Rischi composto da 3 (tre} a 5 (cmque) Consiglieri. Il Gomitato Rischi
supporta l'esercizio delle funzioni di supervisione strategica in materia di rischi e sistema dei
controlli interni spettanti al Consiglio di Sorvegllanza in conformitd con quanto previsto dalle
disposizicni regolamentari.

25.6.- Aliri Comitati. :
Il Consiglio di Sorveglianza ha la facolta di istituire Comitati Tecnici o Commissioni con funzioni
consultive,

Articolo 26. Presidente del Consiglic di Sorveglianza.

26.1.- Oltre a quanto previsto daghi Articoli 10.1 & 24.1, il Presidente del Consiglic di Sorveglianza,
in modo funzionaie all'esercizio delle competenze del Consiglio stesso:

a) coordina i lavori del Consiglio di Sorveglianza;

b) riceve le proposte del Consiglio di Gestione destinate al Con5|gl|o di Sorveglianza, comprese
quelle riguardanti gfi indirizzi strategici della Societa e del Gruppo, formulando proposte in
proposito;

¢} formula al Consiglio di Sorveglianza le proposte relative all'attivith di controllo della gestione
della Societd, con particolare riguardo alla coerenza della stessa con le strategie ¢ gli indirizzi
generali approvati dal Consiglio di Sorveglianza;

d) esercita la funzione di supervisione e di attivazione degli organl sociali, delle procedure e dei
sistemi di controllo sull'attivita della Societd e de! gruppo, e cid anche chiedendo e ricevendo
informazioni dal Dirigente preposto alla redazione del documenti contabili sometan e dai soggetti
preposti alle varie funzioni interessate;
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e) attiva gli strumenti informativi necessari per monilorare la correttezza e V'adeguatezza della
struttura organizzativa e del sisterna amministrativo contabile adottati dalla Societa e dal gruppo;

f) sovrintende, verificandone la correttezza, alla gestione dei rapporti con i Soci, d'intesa con |l
Presidente del Consiglic di Gestione e con il Consigliere Delegato,

g) cura i rapporti con le Autorita di Vigilanza nellambito e per i fini dell'attivita di controllo e
sorveglianza propria del Gonsiglio di Sorveglianza;

h}) intrattiene i necessari e opportuni-rapporti con il Consiglio di Gestione e, in particolare, con il suo
Presidente e/o il Consigliere Delegato; ‘

i) chiede e riceve informazioni su specifici aspetti della gestione della Societa e del gruppo e
sull’andamento in generale, anche prospettico, della gestione stessa;

[y al fine di cui all’Articolo 25.1, sovrintende alla gestione della comunicazione esterna delle
informazioni riguardanti la Societd, d'intesa con il Presidente del Consiglio di Gestione e con il
Consigliere Delegato; ' ' ' _
m) progetta, sentito il Presidente del Consiglio di Gestione e il Consigliere Delegaio, e cura la
realizzazione delle iniziative culturali della Societa e del gruppo, da sottoporre al Consiglio di
Sorveglianza, con speciale riferimento alla valorizzazione dei patrimoni storici, archeologici, artistici
e-alla gestione del “Fondo di Beneficenza ed opere di carattere sociale e.culturale”;

n) esercita tutti gli altri poteri funzionali all'esercizio della sua carica.

26.2.- In caso di assenza o impedimento del Presidente del Consiglio di Sorveglianza, il Vice-
Presidente del Consiglio di Sorveglianza pill anziano di carica, tale intendendosi colui che riveste la
carica da maggior tempo ininterrottamente, o, in caso di paritd di anzianitd di carica, secondo
Fanzianita di eta, ne adempie le funzioni; nell'ulteriore ipotesi di assenza o impedimento di questi,
le funzioni sono esercitate dall'altro Vice-Presidente, o, in caso di sua assenza o impedimento, dal
componente del Consiglio di Sorveglianza pill anziano di nomina presente in sede e, a parita di
anzianita di nomina, dal pili anziano d'eta.

Articolo 27. Direttori Generali.

Il Consiglio di Gestione, su proposta del Consigliere Delegato e sentito il parere obbligatorio del
Consiglio di Sorveglianza, nomina, revoca e determina funzioni e competenze di uno o piQ Direttori
Generali - di cui uno con funzioni vicarie, ad eccezione delle funzioni inderogabilmente collegate
alla carica di Consigliere Delegato - i quali fanno capo al Consigliere Delegato secondo le rispettive
funzioni e competenze. :

TITOLO VI
BILANGIO — UTILI — AZIONI DI RISPAR'MIO
Articolo 28. Bilancio e utili.
28.1.- L'esercizio sociale si chiude al 31 dicembre di ogni anno. 7

28.2.- Il Consiglio di Gestione redige il progetto di bilancio di esercizio ed il progetto di bilancio
consolidato, osservate le norme di legge.

28.3.- L'utile netto risultante dal bilancio, dedotte la quota da destinare a riserva legale e la quota
non disponibile in essequio a norme di legge, viene ripartitc come segue:

a) alle azioni di risparmio non convertibili un dividendo fino alla concorrenza del 5% del valore
nominale dell'azione. -

Qualora in un esercizio sia stato assegnato alle azioni di risparmio non convertibili un dividendo
inferiore al 5% del valore nominale 1a differenza & computata in aumento del dividendo privilegiato
nei due esercizi successivi;

b) gli utili che residuano, e dei quali I'Assemblea deliberi la distribuzione, sono ripartiti fra tutie le
azioni in modo che alle azioni di risparmio non convertibili spetti un dividendo complegswc
maggiorato, rispetto a quello delle azioni ordinarie, in misura pari al 2% del valore nominale
dell'azione; . ' , _

c) l'eventuale rimanenza alla riserva straordinaria o ad altri fondi di riserva, ferma restando Ia_
possibilita di destinare una quota di tale residuo alla beneficenza e al sostegno di- opere di
caraftere sociale e culturale, tramite l'istituzione di un apposito fondo.
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28.4.- | dividendi non riscossi e prescritti sono devoluti alla Societd e versati alla riserva
straordinaria.

Articolo 29. Azioni di risparmio.

29.1.- Le azioni di risparmio, che possono essere al portatore, attribuiscono if diritto di intervento e
di voto nell’ Assemblea speciale dei possessori di azioni di risparmio.

29.2.- Alle azioni di risparmio compete il dividendo privilegiato di cui all’Articolo 28.3.

29.3.- In caso di distribuzione di riserve le azioni di risparmio hanno gli stessi diritti delle altre
azicni.

29.4.- Allo scioglimento della Societa le azioni di risparmio hanno prelazione nel rimborso del
capitale per l'intero valore nominale.
La riduzione del capitale per perdite non comporta riduzione del valore nominale delle azioni di

fisparmio se non per la parte della perdita che eccede il valore nominale complessivo delle altre
azioni.

29.5.- In caso di esclusione dalla negoziazione nei mercati regolamentati delle azioni ordinarie o di
risparmio della Societd, le azioni di risparmio mantengeno i propri diritti e caratteristiche, salvo
diversa deliberazione dell'Assemblea straordinaria e di quella speciale.

29.6.- || Rappresentante comune degli azionisti di risparmio dura in carica tre esercizi. )

Il compenso del Rappresentante comune & deliberato dall’Assemblea speciale. Esso & a carico
deila Societa fino allammontare di eurc 25.000 per I'intero triennio.

L'Assemblea speciale pud stabilire un compenso ulteriore che gravera sul fando costituito per le
spese necessarie alla tutela degli interessi comuni. :

29.7.- || Rappresentante comune ha gli obblighi ed i poteri previsti dalle vigenti disposizioni di
legge. Il Presidente del Consiglio di Gestione provvede senza indugio a informare, mediante invio
delle apposite comunicazioni, il Rappresentante comune sulle operazioni societarie che possono
influenzare I'andamento delle quotazioni delle azioni di risparmio ed in particolare sulle proposte
che il Consiglio di Gestione ha deliberato di sottoporre all'Assemblea in materia di operazioni sul
capitale, fusioni e scissioni. '

TITOLO VI
REVISIONE LEGALE DEI CONTI - RECESSO ~ SCIOGLIMENTO — RINVIO ALLA LEGGE
Articolo 30. Revisione legale dei-conti.
La revisione legale dei conti & esercitata da una societa di revisione avente i requi_sit'! d.i Iegge. i
conferimento e la revoca dell'incarico, i compiti, i poteri e le responsabilita sono disciplinati dalla
legge e dallo Statute.

Articolo 31. Recesso.

31.1.- Il diritto di recesso & ammesso nei soli casi inderogabilmente previsti dalla legge. E’ esclgsq
il diritto di recesso per i Soci che non hanno concerso all'approvazione delle deliberazioni
riguardanti:

- la proroga del termine della durata della Societa,

- Pintroduzione o la rimozione di vincali alla circolazione delle azioni.

31.2.- | termini e le modalita del'esercizio del diritto di recesso, i criteri di determinazione del valore
delle azioni ed il relativo procedimento di liquidazione sono regolati dalla legge.

Articolo 32. Scioglimento.

Ferma restando ogni diversa disposizione di legge, qualora si verifichi una causa di scioglimento,
I'Assemblea stabilira le modalita di liquidazione, nominando uno o pil liquidatori.
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Articolo 33. Rinvio alle norme di legge.
Per tutto quanto non disposto dallo Statuto si applicano le disposizioni di legge.
TITOLO Vil
NORME TRANSITORIE E FINALI

Articolo 34. Requisiti statutari di onorabilita, professionalita e indipendenza.

34.1.- Disposizione transitoria.
Sino allemanazione di una nuova disciplina di vigilanza e/o regolamentare riguardante i requisiti

dei componenti gli organi sociali nel sistema dualistico resta ferma I'applicazione delle seguenti
previsioni. .

34.2.- Requisiti di onorabilita. .

| componenti il Consiglio di Sorveglianza e i componenti il Consiglic di Gestione deveno possedere
i requisiti di onorabilita stabiliti per gli esponenti aziendali delle banche dal Regolamento adottato
con Decrsto Ministeriale 18 marzo 1998, n. 161, nonché guelii previsti per i membri del collegio

sindacale delle societd quotate dal Regolamento adottato con Decreto Ministeriale 30 marze 2000,
n. 162. '

34.3.- Requisiti di professionalith dei Consiglieri di Sorveglianza. -

't componenti il Consiglio di Sorveglianza devono possedere i requisiti di professionalita stabiliti per
i consiglieri di amministrazione delle banche dal Regolamento adottato con Decreto Ministeriale 18
marzo 1998, n. 161, nonché quelli previsti per i membri del collegio sindacale delle societa quotate
dal Regolamento adottato con Decreto Ministeriale 30 marzo 2000, n. 162. Il Presidente del
Consiglio di Sorveglianza deve possedere anche i requisiti di professionalita stabiliti per il
Presidente del Consiglio di Amministrazione delle banche dal Regolamento sopra richiamato.

34.4.- Requisiti di professionalita dei Consiglieri di Gestione.

I compenenti il Consiglio di Gestione, il Presidente del Consiglio di Gestione e il Consigliere
Delegato devono possedere i requisiti di professionalita rispettivamente stabiliti per gli esponenti
aziendali delle banche dal Regolamento adottato con Decreto Ministeriale 18 marzo 1998, n. 161.

Articolo 35. Elementi Rilevanti del Piano di Integrazione.

Gli Elementi Rilevanti del Piano di Integrazione, cosi come definiti nel progetto di fusione tra Banca
Intesa S.p.A. e Sanpaolo Imi S.p.A., possono essére modificati soltanto con deliberaziqne del
Consiglio di Gestione adottata con la maggioranza dei due terzi dei componenti in carica, su
autorizzazione del Consiglic di Sorveglianza deliberata con la maggioranza qualificata dei due terzi
dei componenti in carica, per la durata del primo mandato del Consiglio di Sorveglianza.

Articolo 36. Disposizioni in materia di parita di accesso agli organi di amministrazicne e
controllo. Ultericri modifiche dello Statuto introdotte dall’ Assemblea in data 29 ottobre 2012.

Tutte le disposizioni dello Statuto in materia di equilibrio tra i generi e, in particolare, quelle
contenute, direttamente o per rinvio, negli articoli 13.1, 13.4, 13.5, 22.1, 22.2, 23.1, 23.4, 23.5, 23.7
e 23.9 trovano applicazione con il primo rinnovo degli organi ai quali esse si applicano successivo
allapprovazione da parte dell'’Assemblea dei soci del nuovo testo dello Statuto e si applicano per
tre mandati successivi, nei limiti rispettivamente previsti dalla normativa vigente.

Tutte le ulteriori modifiche agli artt. 10.1, 13.1, 13.2, 13.4, 13.5, 13.6, 13.8, 15, 18.5, 17._2, 18.23
18.3, 24.8, 25.1.1 e 27 trovano applicazione con il primeo rinnovo degli organi sociali ai quali esse si
applicano successivo allapprovazione da parte dell’ Assemblea det soci del nuovo testo statutario.
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Annexe A)

Statuts de la Société Absorbante
en vigueur a la date du 23 février 2016

TITREI

CONSTITUTION, DENOMINATION, SIEGE ET DUREE DE LA SOCIETE

Y

Article 1. Dénomination.

1.1.- La société se dénomme « Intesa Sanpaclo S.p.A.», sans contrainte de représentation
graphique. Dans le cadre de l'utilisation des marques et des signes distinctifs de la société et du
groupe, les mots qui composent la dénomination pourront étre combinés entre eux, méme de
maniére différente. La Société peut utiliser, comme marques et signes distinctifs, les

dénominations et/ou les marques utilisées au cas par cas, par cette derniére et/ou par les sociétés
absorbées. '

1.2.- La société est une Banque en vertu du décret tégistatif itatien N° 385 du 1er septembre 1993.
Article 2, Siége.

2.1.- Le sidge de la société est a Turin et son sidge secondaire est 4 Mifan. Les fonctions centrales
sont réparties entre Milan et Turin, la « Fonction Administration, Comptes annuels, Fiscalité », la
« Fonction Audit Interne » et le « Secrétariat Général » seronta Turin.  ~

2.2.- Elle peut ouvrir et fermer, sous réserve des autorisations préalables requises par la législation
en vigueur, des siéges secondaires, des succursales et des bureaux de représentation en ltalie et
a I'International. ‘ )

Article 3. Durée.

La durée de la société est fixée jusqu’au 31 décembre 2100 et pourra étre prorogée.

TITRE
" OBJET SOCIAL
Article 4. Objet social.

4.1.- La société a pour objet la collecte de I'épargne et I'exercice du crédit sous ses différentes
formes, directement et par lintermédiaire de filiales. Pour ce faire, elle peut accomplir, en
respectant la réglementation en vigueur et aprés Tobtention des autorisations nécessaires,
directement ou par lintermédiaire de filiales, toutes les opérations et les services bancaires,
financiers, y compris la constitution et la gestion de formules de retraite ouvertes ou fermées, ainsi
que toute autre opération instrumentale ou connexe a la réalisation de I'objet social.

4.2.- En sa qualité de Maison mére du groupe bancaire « Intesa Sanpaclo », en application de lart.
61 du décret législatif italien N°385 du 1er septembre 1993, la Société dicte, dans le cadre de
I'exercice de T'activité de direction et de coordination, des régles aux membres du groupe, au
regard aussi de I'exécution des instructions données par les Autorités de surveillance et dans
I'intérét de la stabilité du groupe.

4.3.- La société exerce les fonctions de direction du conglomérat financier lui étant rattaché, en
application de l'art. 3 du décret législatif italien N° 142 du 30 mai 2005.
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TITRE 1Nl

CAPITAL ET ACTIONS

Article 5. Capital social.

5.1.- Le capital social souscrit et versé s'éléve a4 8 731 874 498,36 euros, divisé en 16 792 066 343
actions d'une valeur naminale de 0,52 euro chacune, dont 15 859 575 782 actions ordinaires et
932 490 561 actions d'épargne non convertibles.

5.2.- L'Assemblée générale extraordinaire peut décider d'affecter des bénéfices aux salariés de la
Société ou de filiales par le biais de I'émission dinstruments financiers conformes 3 la
réglementation en vigueur & cette période. '

5.3.- L'Assemblée générale extraordinaire du 8 mai 2014, a accordé au Conseil de gestion (i) une
délégation, aux termes de l'art. 2443 du Code civil italien, pour augmenter gratuitement le capital
social d’ici le 28 février 2018, éventuellement en plusieurs fois, pour un montant maximum de
53 101 088,56 euros, par le biais de I'émission d'un nombre maximum de 102 117 478 actions
ordinaires Intesa Sanpaolo, ayant les mémes caractéristiques que celles en circulation au moment
de l'affectation, avec jouissance réguliére, & affecter aux destinataires du « Plan d’Investissement »
approuvé le méme jour, aux conditions et selon les termes et modalités prévus par le Plan
d'Investissement ; le tout par affectation, aux termes de larf. 2349 du Code civil italien, du montant
correspondant maximum de bénéfices et/ou de réserves de bénéfice tel que résultant des derniers
états financiers approuvés ; et (ii} les pouvoirs les plus larges pour identifier promptement les
bénéfices et/ou réserves de bénéfice résultant des derniers états financiers approuvés a affecter
conformément au point (i) qui précéde, avec mandat pour effectuer les comptabilisations
opportunes suite aux opérations d'émission, dans le respect de la lof et des principes comptables
s'appliguant au cas par cas.

5.4 - L'assemblée extraordinaire du 8 mai 2014 a accordé au Conseil de gestion, en application
des articles 2441, huitiéme alinéa et 2443 du Code civil italien, une délégation pour augmenter le
capital social a titre onéreux, pour un montant maximum de 213 073 650,40 euros, a I'exclusion du
droit d’option en faveur des salariés, limité au montant des souscriptions, en une ou plusieurs fois,
dici le 28 février 2018, avec 'émission d'un nombre maximum de 408 757 020 actions, a un prix
qui prévaie une réduction par rapport a la valeur vénale des actions ordinaires d’Intesa Sanpaolo, a
mettre au service de 1a mise en ceuvre du « plan d’investissement » approuvé a la méme date.
L'assemblée extraordinaire précitée a donné au Conseil de gestion les pouvoirs les plu’s larges
- pour : (/) définir le prix d'émission des actions ordinaires de nouvelle emission ; le prix d’emlssron
sera déterminé en appliquant une réduction sur la valeur vénale du titre, calculée comme étant la
moyenne des prix observés au cours des 30 jours précédant la date d'émission, é_tant entendu, en
tout état de cause, qu’elle ne pourra pas étre inférieure a la valeur nominale unitaire (0,52 9uros) ;
(i) établir le nombre maximum d’actions ordinaires & émetire et a affecter en souscription aux
salariés destinataires du plan d'investissement, aux conditions, selon les termes et modalités
prévus et (iif) fixer Féchéancier pour l'exécution de la décision d'augmentation du capital.

Article 6. Domicile des actionnaires.
Le domicile des actionnaires, en ce qui concerne leurs relations avec la société, est celui qui
résulte du le Livre des Associés.
TITRE IV
ASSEMBLEE
Article 7. Assemblée générale. |
7.1.- L’aésemblée, régulidrement convoquée et constituée, représente la totalité des 'actionnaires.

Ses décisions, prises conformément a la iol et aux Statuts, engagent tous les actionnaires, méme
s'ils ne sont pas présents ou sont en désaccord.
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7.2.- L'Assemblée générale est ordinaire et extraordinaire en application de la loi.

7.3.- L'Assemblée ordinaire :

1) nomme, aprés. en avoir fixé le nombre, et destitue les membres du Conseil de
surveillance, fixe leurs indemnités conformément a I'Article 23.13 et &lit un Président et deux Vice-
présidents, selon les modalités précisées 3 Particle 23 ;

2) décide de la responsabilité des membres du Conseil de surveillance et, aux termes de
l'art. 2393 et de l'art. 2409-decies du Code civil italien, de la responsabilité des membres du

Conseil de gestion, sous réserve de la compétence du Conseil de survelllance aux termes de
I'Article 25.1.1, letire c} ; -

3) statue sur l'affectation des résultats ;

4) sur proposmon motivée du Conseil de surveillance, confie la mission de coniréle iégal des
comptes et, sur avis du Censeil de surveillance, révoque, le cas échéant, la mission confiée ;

5) approuve les comptes annuels si le Conseil de survelllance nele fa|t pas ;

6) approuve de plus :

i) les politiques de rémunération des Conseillers de gestion,

ii) les plans basés sur les instruments financiers,

iii) les critéres pour fixer les indemnités convenues en cas de résiliation anticipée du contrat

de travail ou de cessation anticipée du mandat, ainsi que les limites de ces indemnités, selon les
dispositions Iégales et réglementaires en vigueur ;

7 statue sur les autres questions que la réglementation en vigueur ou les Statuts lui
réservent.

7.4.- L’Assemblée extracrdinaire statue sur les modifications des Statuts, sur la nomination, la
destitution, le remplacement el les pouvairs des liquidateurs et sur loute aulre question réservee &
sa compétence par la réglementation.

Anrticle 8. Convocation.

8.1.- L'Assemblée générale est convoquée par le Conseil de gestion & chaque fois qu'il le juge
opportun ou, conformément aux dispositions de I'art. 2367 du Code civil italien, a la demande des
actionnaires représentant au maoins un vingtieme du capital social.

L'assemblée ordinaire doit étre convoquée au moins une fois par an dans les cent vingt jours
suivant la cléture de 'exercice social. Si les conditions prévues par la loi sont réunies, 'Assemblée
générale peut étre convoquée dans les cent quatre-vingts jours qui suivent la cléture de I'exercice
social. Dans ce cas, le Conseil de gestion indique les motifs du renvoi dans le rapport prévu par
l'art. 2428 du Code civil.

8.2.- Sous réserve des pouvoirs. de convocation fixés par les autres dispositions Iégales
FAssemblée générale peut aussi étre convoquée par le Conseil de surveillance ou par au moins
deux de ses membres, aux termes de lart. 151-bis du décret législatif italien N°58 du 24 février
1998.

8.3.- L'assemblée est convoquée au sidége social ou ailleurs dans la commune ou se trouve le
siége social de la société par avis contenant les éléments requis par la loi.

L'avis de convocation est publié dans les délais impartis par la loi sur le site Internet de la Société
ainsi que selon les autres modalités prévues par la réglementation en vigueur.

8.4.- L'avis de convocation peut prévoir pour l'assembiée une deuxiéme convocation et,
uniquement pour I'assemblée extraordinaire, une troisiéme convocation.

Le Conseil de gestion peut décider que I'Assemblée générale, ordinaire ou extraordinaire, est
tenue en une seule séance, en excluant les convocations ultérieures & la premiére, en appliquant
les majorités exigées par la réglementation applicable. Une telle décision est communiquée dans
l'avis de convocation.

8.5.- Les aclionnaires représentant, méme conjointement, au moins un quarantiéme du capital
social, peuvent demander, selon les délais, les limites et les modalités prévus par la loi, I'ajout
dans la liste des sujets a traiter, en indiquant dans la question les autres su;ets proposés par les
actionnaires. Les ajouts a la liste des sulets que 'assemblée devra traiter, suite a telles demandes,
sont communiqués selon les modalités prévues pour la publication de I'avis de convocation.,
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Article 9. Participation a I’Assemblée générale et vote.
9.1.- Peuvent participer a l'assemblée générale les personnes ayant droit de vote et pour
lesquelles est parvenue a la société, dans les délais impartis par la loi, la communication de
lintermédiaire autorisé attestant leur |égitimation.

9.2.- Chaque action ordinaire donne droit & une voix.

9.3.- Les personnes ayant droit de vote peuvent se faire représenter en assemblée conformément
aux dispositions légales. La procuration peut étre notifiée par voie électronique sur 'espace du site
Internet de la société prévu pour ce faire ou bien par courrier électronique, selon les mdlcatlons de
lavis de convocation.

9.4.- La société désigne, en le communiquant dans I'avis de convocation, pour chaque Assemblée,
une ou plusieurs personnes auxquelles les titulaires du droit de vote peuvent donner, selon les
modalités prévues par la réglementation en vigueur, une procuration avec des indications de vote
sur cerfaines ou sur toutes les propositions & I'ordre du jour. La procuration prend effet uniquement
pour les propositions pour lesquelles des instructions de vote-ont été données.

Article 10. Présidence et déroulement de I' Assemblée. Secrétaire.

10.1.- L'Assemblée est présidée par le Président du Conseil de surveillance, en cas d'absence ou
d'empéchement de sa part, par le Vice-président du Conseil de surveillance qui occupe ses
fonctions sans interruption depuis le plus longtemps ou, & égalité d'ancienneté, par le plus &gé ; en
cas d'absence ou d'empéchement de sa part, par l'autre Vice-président. En cas d'absence ou
d'empéchement des personnes précitées, 'Assemblée générale est présidée par le Président du
Conseil de gestion ou, en cas d’'absence ou d'empéchement de sa part, par le Vice-président du
Conseil de gestion le plus &gé, tel que défini plus haut ou, en cas d'absence cu d’empéchement de
sa part, par l'autre Vice-président ; en cas d'absence ou d’'empéchement de sa part aussi, par une
autre personne désignée par I'Assemblée.

10.2.- Le Président de I'Assemblée a la charge de vérifier sa constitution en bonne et due forme,
de constater le droit d'intervention et de vote des personnes habilitées et de constater la régularité
des procurations, de diriger le débat et de superviser le déroulement des travaux de 'assembilée,
d'établir les modalités de scrutin et de proclamer les résultats.

10.3.- Le président est secondé par un secrétaire, 4 savoir le secrétaire du Conseil de gestion ou
bien, en cas d'absence ou d'empéchement de sa part, par la personne désignée par les présents
lorsque le procés-verbal nest pas dressé par un notaire ainsi que, éventuellement, par des
personnes qu'il choisit 4 cet effet parmi les participants.

10.4.- Si e débat sur les sujets A I'ordre du jour ne s'épuise pas en un jour, lassemblée peut
décider de poursuivre la réunion le jour ouvrable suivant.

Article 11. Validité des délibérations.

Pour que I'assemblée constituée soit valable, ainsi que pour la validité de ses délibérations, la
réglementation en vigueur s'applique, sous réserve des dispositions de I'article 23 pour I'élection
du Conseil de surveillance. Uniquement pour I'exécution des décisions, les dispositions de la
réglementation en vigueur en matiére d'opérations avec des parties liées demeurent, telles que
définies par les procedures internes de la Société, pour la mise en ceuvre des dispositions

réglementaires.
.

TITRE V ,

SYSTEME D'ADMINISTRATION ET DE CONTROLE

Article 12. Systéme d’administration et de coniréle.
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La société adopte le systéme moniste d’'administration et de contrble, en application des
articles 2409-octies et suivants du Code civil italien.

SECTION PREMIERE — CONSEIL DE GESTION

Article 13. Conseil de gestion

13.1.- Composition. . .

L'administration de la Société est exercée par le Conseil de gestion, composé d'un minimum de 7
(sept) & un maximum de 11 (onze) membres, qui ne sont pas nécessairement des actionnaires,
nommeés par le Conseil de surveillance, qui fixe leur nombre au moment de leur nomination.

Sous réserve des contraintes réglementaires, il sera choisi parmi les Dirigeants de sociétés
appartenant au Groupe bancaire Intesa Sanpaolo un nombre de membres du Conseil de gestion
de: 2 (deux) si le Conseil de gestion se compose de 7 (sept) ou 8 (huit) membres ; 3 (trois), si le
Conseil de gestion se compose de 9 (neuf) ou 10 (dix) membres ; 4 (quatre) si le Conseil de
gestion se compose de 11 {onze) membres.

On ne tient pas compte dans le nombre de dirigeants fixé ci-dessus du Conseiller indigué comme
Conseiller délégué au sens de ['Article 25.1.1, leftre d} des Statuts qui est, au moment de la
nomination ou est nommé ultérieurement Dirigeant d'une société appartenant au Groupe bancaire
Intesa Sanpaolo. :

Il faut réserver au genre le moins représenté, au moins la part de Conseillers fixée par la
réglementation en vigueur en matiére d'égalité d’accés aux organes d'administration et de contréle
des sociétés cotées sur les marchés réglementés. :

13.2.- Conditions requises et incompatibilités. :
Ne peuvent étre nommées membres du Conseil de gestion les personnes se trouvant dans les -
situations d'inéligibilité ou de déchéance prévues par l'art. 2382 du Code civil italien, ou qui ne
possédent pas les qualités d’honorabilité, de professionnalisme et d'indépendance prévus par la
législation et la réglementation. Un des membres au moins du Gonseil de gestion doit posséder les
qualités d'indépendance prévues a l'art. 148, troisidme alinéa du décret I8gislatif italien N°58 du 24
février 1998,

Ne peuvent &tre nommeées membres du Conseil de gestion, et si elles le sont, elles sont démises
de leurs fonctions, les personnes ayant dépassé la limite de quatre mandats d’administration, de
direction ou de contrdle dans d'autres sociétés cotées ou.leurs sociétés méres ou filiales {plusieurs
mandats, jusgu'a un maximum de quatre, a lintérieur d'un méme groupe valent un et plus de
quatre valent deux).

Demeurent, en tout état de cause, si elles sont plus rigoureuses, les causes d’inéligibilité.et de
déchéance ainsi que les limites de cumul des mandats prévues par la loi et la réglementation en
vigueur.

Les membres du Conseil de surveillance ne peuvent pas étre nommeés aux fonctions de me'mbrés
du Conseil de gestion pendant toute la durée du mandat qui leur a ét¢ attribué par 'Assembiée.

13.3.- Durée :

Le mandat des membres du Conseil de gestion, selon les décisions du Conseil de surveillanc_e_, ne
peut dépasser une période de trois exercices et leur mandat expire, sous réserve des disposmqns
de I'Article 13.8, A la date de la réunion du Conseil de surveillance convoquée pour I'approbation
des comptes du dernier exercice de leur mandat. lls peuvent étre réélus.

13.4.- Intégratien. ) .
Si le nombre de membres du Conseil de gestion a été fixé a un nombre inférieur au maximum, le

Conseil de surveillance peut & tout moment en augmenter le nombre, en _re_spectantﬂles
dispositions de I'Article 13.1. Le mandat des nouveaux membres ainsi désignes expire au meme
moment que celui de ceux en fonction au moment de leur nomination.

13.5.- Remplacements.

Si au cours de I'exercice, un ou plusieurs membres du Conseil de gestion quittent leurs fonctions,
le Conseil de surveillance les remplacera sans délai, en respectant les dispositions deg
Articles 13.1 et 13.2.. Le mandat des membres ainsi désignés expire au méme moment que celui
de ceux en fonction au moment de leur nomination.
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13.6.- Destitution. :

Les membres du Conseil de gestion peuvent étre destitués par le Conseil de surveillance a tout
moment, sous réserve du droit du Conseiller destitué de réclamer des dommages et interéts en
cas de destitution sans juste motif.

Pour ce qui est des membres du Conseil de gestion choisis parmi les Dirigeants du Groupe
bancaire Intesa Sanpaolo, la perte, pour une raison quelconque, de mandats ou de fonctions de
direction occupées au moment de la nomination représente un juste motif de destitution, & moins
que le Conseil de surveillance ne constate l'existence de circonstances exceptionnelles permettant
de maintenir le mandat.

13.7.- Simul stabunt simul cadent. _

En cas de perte, quelle gu'en soit la raison, de la majorité des membres nommés & l'origine par le
Conseil de surveillance, tout le Conseil de gestion esl réputé démissionnaire & compter de la dale
d’entrée en fonction des nouveaux membres nommés. Ces derniers demeureront en fenction pour
le reste de la durée prévue pour le Conseil de gestion démis.

13.8.- Cessation. : :

La fin du mandat du Conseil de gestion suite a I'expiration du délai prend effet au moment de sa
reconstitution par le Conseil de surveillance. Pour renoncer aux fonctions des membres du Conseil
de gestion, s'appliquent les dispositions de I'art. 2385 du Code civil italien.

13.9.- Nomination du Président et des Vice-présidents du Conseil de gestion. Secrétaire.

Le Conseil de surveillance, sur proposition du Comité Nominations visé a I'Article 25.5, en les
choisissant parmi des membres autres gque les Dirigeants visés a l'art. 13.1, 2e alinéa, des Statuts
qui précédent, nomment le Président du Conseil de gestion et nomme deux Vice-présidents
exécutifs du Conseil de gestion. _

De plus, le Conseil de gestion peut nommer un Secrétaire, qui n'est pas nécessairement f'un de
ses membres. .

Article 14. Indemnités pour le Conseil de gestion. |

Les membres du Conseil de gestion ont le droit de percevoir, en plus du remboursement des frais
engagés dans le cadre de leurs fonctions, une indemnité fixée par le Conseil de surveillance, apres
avoir consuité le Comité Rémunérations visé a I'Article 25.5. '

Article 15. Rémunération des membres du Conseil de gestion titulaires de mandats
particuliers.

La rémunération des membres du Conseil de gestion titulaires de mandats, missions ou
délégations particuliers est fixée aux termes de I'Article 25.1.1, lettre a) des Statuts.

Article 16. Réunions et décisions du Conseil de gestion

16.1.- Lieu et convocation. ‘

En régle générale, les réunions du Conseil de gestion, se tiennent en alternance au sigge social 'de
Turin et au siége secondaire de Milan de la société ou, exceptionnellement, dans un autre lieu
situé sur le territoire italien. Les réunions ont lieu au moins une fois par mois et en tout état de
cause a chaque fois que le Président du Conseil de gestion le juge nécessaire ou bien quand le
Conseiller délégué ou au moins deux de ses membres en font la demande ; Le Conseil de gestion
peut étre convoqué dans les autres cas prévus par la loi.

Sur communication faite au Président du Conseil de gestion, le Conseil de gestion peut étre
convoqué par le Conseil de surveillance ou par ses membres, méme un seul, aux termes de de
fart. 151—bis du décret législatif italien N°58 du 24 février 1998.

16.2.- Avis de convocation. : .

Le Conseil de gestion est convoqué moyennant un avis de convocation reportant l'ordre dy jour
des sujets & traiter et expédié, par tous moyens en mesure d'en prouver la bonne réceplion, a
chaque membre du Conseil de gestion et du Conseil de surveillance au moins guatre jours avant la
date fixée pour la réunion et, en cas d'urgence, vingt-guatre heures avant. L'avis pourra egalgment
indiquer des lieux d'oli participer a I'aide de systémes de communication a distance, conformement
al'Article 16.3. '
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16.3.- Réunions.

Les réunions du Conseil de gestion peuvent &tre validement tenues par le biais de systémes de
communication a distance, & condition que soient garanties I'identification précise des personnes
autorisées a participer, la possibilité pour tous les participants d'intervenir, en temps réel, sur tous
les sujets et de prendre connaissance, recevoir et transmetire des documents. La présence du
Président et du Secrétaire sur le lieu de convocation du Conseil de gestion, ol la réunion sera
considérée tenue, devra cependant étre garantie.

16.4.- Validité et majorité. ‘

Pour la validité des décisions du Conseil de gestion, il est nécessaire que soit présente & la
réunion la majorité de ses membres en fonction. Sous réserve des dispositions prévues &
l'article 16.5 gui suit, les décisions sant prises a la majorité absolue des présents, En cas d'égalité,
le vote du président prévaut. ,

16.5.- Décisions & la majorité guallflee

Sont valablement adopiées avec le vote favorable de la majonte des membres en fonction du
Conseil de gestion les résolutions concernant :

- la nomination, la destitution, ainsi que Iattribution, la modification ou la révocation des
pouvairs du Conseiller délégué ;

- la nomination et la destitution, aprés consultation obligatsire du Conseil de surveillance, du
Dirigeant chargé de la rédaction des documents comptables de la société visés a l'art. 154-bis du

décret |&gislatif italien N°58 du 24 février 1998 et la détermination des maoyens, pouvoirs et
indemnités respectifs.

- l'attribution de mandats ou de delegatlons particuliers & un ou plusieurs Conseillers et la
détermination de leurs pouvoirs.

Sont valablement adoptées, avec le vote favorable de la majorité des membres en fonction du
Conseil de gestion et aprés avoir entendu 'avis obligatoire du Conseil de surveillance, les
résolutions concernant la nomination, la destitution et la détermination des fonctions, compétences
et indemnités des Directeurs généraux, prévus a I'Article 27 des Statuts.

16.6.- Procés-Verbaux et copies.
Les procés-verbaux des décisions du Conseil de gestion sont dressés et transcrits sur le registre

des procés-verbaux par le Secrétaire et doivent étre signés par le Président de la séance et par le
secrétaire. Une Copie des procés-verbaux des réunions du Conseil de gestion est transmise sans
délai au Président du Conseil de.surveillance.

- &'ils ne sont pas dressés par notaire, les copies et extraits des procés-verbaux sont constatés par
ia déclaration de conformité signée par le Président et par le Secrétaire.

Article 17. Pouvoirs du Conseil de gestion.

17.1.- Gestion de la Scciété.

La gestion de I'entreprise reléve de la compétence du Conseil de gestlon Il veille a la mise en
ceuvre des orientations stratégiques et des politiques de maitrise des risques définis et approuvés,
pour la Société et pour le Groupe, par le Conseil de surveillance. Pour ce faire, il accomplit toutes
les opérations nécessaires, utiles ou en tout état de cause opportunes pour la réalisation de Fobjet
social, qu'elles soient de gestion courante ou exiraordinaire, y compris la faculté d'autoriser la
levée ou la réduction d’hypothéques, éventuellement contre un paiement incomplet de ia créance.
Le Conseil d'Administration a aussi pour tiche d'assurer l'exhauslivité, l'adéquation, la
fonctionnalité et la fiabilité du systéme informatique.

17.2.- Compétences ne pouvant pas étre déléguées. : .
Sous réserve des compétences et des aitributions du Conseil de surveillance prévues a
IArticle 25.1, outre les questions ne pouvant pas étre déléguées en application de la loi, ne
peuvent non plus pas étre déléguées les décisions concernant : .
a) la formulation de propositions quant & I'organisation globale de la gestion, au modéle
d'entreprise, aux orientations stratégiques de la Société et du Groupe, concermant les politiques de
maitrise des risques ainsi que la prise ou la cession de participations stratégiques attribuées a la
compétence du Conseil de surveillance, tel que prévu par l'Article 25.1.2 des Statuts ;

b) la préparation de plans industriels et/ou financiers ainsi que des budgets de la Société et
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du Groupe a soumettre au Conseil de surveillance aux termes de I'art. 2409-terdecies et de |'Article
25.1.2, lettre a) des Statuts ;

c) la nomination et la destitution du Conseiller dé'égué, I'attribution, la modification ou la
révocation des pouveirs correspondants ;

d) Fattribution de mandats ou de délégations particuliers a un ou plusieurs Conselllers et la
determination de leurs pouvoirs ;

e) la nomination et la destitution d'un ou plusieurs Directeurs généraux, tel que prévu a
I'Article 27 des Statuts, et la détermination de leurs pouvoirs ;

f) la prise et la cession de participations qui impliguent des variations du Groupe bancaire ;
a) fa préparation de la structure organisationnelte et de gestion de la société & soumettre au

Conseil de surveillance comme prévu par ['Article 25.1.1 et I'évaluation de ladéquation
correspondante, ainsi que la préparation des systémes comptables et d'information & soumettre au
Conseil de surveillance aux termes de I'Article 25.1.2 ;

h) la détermination des critéres pour la coordination et la direction des sociétés du Groupe
conformement aux orientations stratégiques et aux politiques de maitrise des risques définis et
approuvés par le Conseil de surveillance, ainsi que la détermination des critéres pour I'exécution
des instructions de la Banque d'ltalie ;

i) aprés avoir entendu l'avis obligatoire du Conseil de surveillance, la nomination et la

destitution du dirigeant chargé de la rédaction des documents comptables de la société visés a

l'art. 154-bis du décret législatif italien N°58 du 24 février 1998 et la détermination des pouvoirs et
moyens correspondants ; la surveillance prévue par le méme art. 154-bis ;

Iy la rédaction du projet de comptes annuels et du projet de comptes consolidés ;

m) les augmentations de capital déléguées aux termes de Fart. 2443 du Code civil italien, a
I'exclusion en tout état de cause de la faculté d’adoption des résolutions visées au quatriégme et
cinquiéme alinéas de l'art. 2441 du Code civil italien; I'émission d'obligations convertibles
déléeguée aux termes de I'art. 2420-ter du Code civil italien ;

n) les obligations attribuées au Conseil de gestion par les articles 2446 et 2447 du Code civil
italien ;

0) la rédaction de projets de fusion ou de scission ; '

R) la préparation des opérations devant recevoir I'autorisation aux termes de I'Article 25.1.2

letire &) ou lapprobation aux termes de I'Article 25.1.2 letire ¢) du Conseil de surveillance, ainsi
que fa décision des operatlons ayant une valeur unitaire supérieure a 3 % du capital réglementaire
consolidé ;

q) Ia définition des critéres d'identification des opérations avec des parties liées a réserver &
sa compétence ;

rn la désignation des membres des organes des filiales, y compris les Conseillers exécutifs ;
s) l'approbation et la maodification des principaux réglements intérieurs ;

t) la formulation de propositions concernant les systemes d'incitation et de rémunération

des personnes occupant des fonctions de haute direction au niveau organisationnel et opérationnel
au sein de la Société, attribués & la compétence du Conseil de surveillance, tel que prévu par
I'Article 25.1.2 des Statuts.

Le Conseil de gestion se voit également attribuer, de- maniére excluswe dans le respect de l'art.
2436 du Code civil, les décisions concernant la fusion et la scission dans les cas prévus par les
articles 2505 et 2505-bis du Code civil, sous réserve, le cas échéant, de I'application de I'Article
25.1.2 lettre a).

Les résolutions prévues aux lettres précédentes ¢}, d), m}, n), g} sont adoptées sur proposition du
Président du Conseil de gestion. Les résolutions prévues aux autres letires sont adoptées sur
initiative et proposition du Conseiller délégué. Le pouvoir de proposition de chaque Conseiller
demeure.

17.3.- Délégations.

Pour certaines catégories dactes et d'affaires, des pouvoirs specmques peuvent de plus étre
délégués a des Dirigeants, aux préposés aux différentes succursales ou a d'autres membres du
personnel, en fixant les limites et les modalités d’exercice de la délégation, en prévoyant que les
personnes déléglées puissent agir personnellement-ou réunies en comité.

17.4.- Credit special et préférentiel. .

En ce qui concerne les activités de crédit spécial ou préférentiel régies par des réglementations

spécifiques, des pouvoirs de décision et d’octrol & des banques du groupe pourront étre également

délégués, dans les limites et selon les critéres qui feront l'objet de conventions entre les parties’

contractantes.
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17.5.- Exercice des délégations,
Le Conseil de gestion détermine les modalités selon lesquelles les décisions prises par les
destinataires des délégations seront communiquées au Conseil.

17.6.- Information.

Le Conseil de gestion, & une fréquence mensuelle, est informé par le Conseiller délégué des
dispositions de I'Article 19.3.

17.7.- Infermaticn au Conseil de surveillance.

Le Conseil de gestion, selon les prévisions d’'un réglement prévu a cet effet, fournit promptement
au Conseil de surveillance, et en tout état de cause au moins tous les trimestres, les informations
visées & l'art. 150 du décret législatif italien N°58 du 24 février 1998 pour I'exercice des
compétences prévues a l'Article 25.1.3 des Statuts. Le Conseil de gestion, selon les prévisions
d’'un réglement prévu spécialement & cet effet fournit, au moins tous les mois, au Conseil de
surveillance des informations sur I'évolution de la gestion sur la période et de comparaison avec le
systéme pour I'exercice des compétences prévues a I'Adicle 25.1.2 des Statuts.

Article 18. Président du Conseil de gestion.

18.1.- Le Président du Conseil de gestion :

a) convoque le Conseil de gestion, fixe l'ordre du jour en tenant compte des résolutions
proposées par le Conseiller délégué et coordonne les travaux, en faisant en sorte que des
informations adéquates sur les-questions mises a l'ordre du jour socient fournies a tous les
membres ;

b) a la faculté dengager des actions devant nimporle quelle autorité judiciaire ou
administrative, y compris le pouvoir de porter plainte ainsi que de donner mandat ad litem
éventuellement général, avec obligation d’informer le Conseil de gestion des décisions prises ;

) assure le suivi des relations avec les Auiorités de surveillance, de concert avec le
Conseiller déléegué ;

d) assure le suivi des relations avec le Conseil de surveillance et avec son Président ;

e) veille & ce que le Conseil de surveillance recoive ponctuellement les informations prévues
par |'Article 17.7 des Statuts ;

f) prend en charge, de concert avec le Président du Conseil de surveillance, la
communication & I'extérieur des informations concernant la Société ;

g) il exerce tous les autres pouvoirs prévus par ses fonctions.

18.2.- En cas durgence, (i) le président du Conseil de gestion ou, en cas dabsence ou
d'empéchement de sa part, (i) le Vice-président le plus agé, selon les dispositions de V'Article 18.3,
dans les deux cas de concert avec le Conseiller délégué, peut prendre des décisions au sujet de
n'importe quelle opération relevant de la compétence du Conseil de gestion, & I'exception des
questions ne pouvant,pas étre déléguées, relevant de la compétence du Conseil.

Selon les mémes modalités, peuvent étre adoptées, éventuellement par voie urgente, des
résolutions faisant partie de celles ne pouvant pas &tre déléguées, visées a I'Article 17.2 des
Statuts, concernant : : _ C
- des opérations ayant une valeur unitaire supérieure & 3 % du capital réglementaire
consolidé et inférieure ou égale a 6 %, selon les dispositions de la lettre p) deuxiéme parfle‘ de
I'Article 17.2 des Statuts, pourvu quil ne s'agisse pas de questions prévoyant la décision,
I'approbation ou Fautorisation du Conseil de surveillance, aux termes de I’Article 25 des Statuts ;

- la désignation des membres des organes des filiales, selon les dispositions de la lettre 1)
du méme Article 17.2.

En cas d’'urgence, les décisions en matiére d’octroi du crédit pourront étre prises exclusivement par
le Conseiller délégué. ‘ _
Les décisions ainsi prises devront étre communiquées au Conseil de gestion & la premiére réunion
qui suit. :

18.3.- Sous réserve des dispositions de I'Article 18.2, en cas d'absence ou d'empéchement,dg
Président du Conseil de gestion, le Vice-président du Conssil de gestion ayant plus d'anciennete, a
savoir celui qui occupe ses fonctions sans interruption depuis le plus longtemps ou, a égalité
d'ancienneté, le plus gé, en exerce les fonctions ; en cas d'absence ou d’'empéchement de ceux-
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ci, les foncfions sont exercées par I'autre Vice-président ou, en cas d'absence ou d'empéchement

de sa part, par le Conseiller délégué ou, en cas d’absence ou d’'empéchement de ce dernier, par le

membre du Conseil de gestion présent au siége ayant été nommé en premier et, en cas d’égalité,

par le plus agé.

:jlis-é—lvi_s des tiers, la signature du remplagant du président prouve l'absence ou de 'empéchement
e celui-ci.

Article 19. Conseiller délégué.

19.1.- Le Conseiller de Gestion, sur indication du Conseil de surveillance, élit parmi ses membres
un Conseiller délégué a la majorité qualifiée visée a I'Article 16.5.

19.2.- Le Conseiller délégué est le Chef de I'Exécutif et supervise la gestion interne dans le cadre
des pouvoirs lui étant attribués conformément aux orientations stratégiques définies par les
Organes sociaux. . ' L

Il est chargé de la gestion du personnel, il détermine et impartit les directives opérationnelles.

Il exerce en général des pouvoirs de proposition a I'égard du Conseil de gestion et exerce
cenformément & la réglementation, des pouvoirs de proposition du crédit.

Il veille & I'exécution des décisions du Conseil de 'gestion.

19.3.- Le Conseiller délégué veille a ce que la structure organisationnelle, administrative et
comptable soit adaptée & la nature et aux dimensions de I'entreprise et informe le Conseil de
gesiion, au moins tous les trimestres, de la situation générale liée a la gestion de la société et de
ses perspectives, ainsi que des opérations saillantes mises en ceuvre par la Société et ses filiales.
En général tous les mois, le Conseil de gestion est informé des principales données liées a la
situation de gestion sur la période et par rapport au systeme.

Article 20. Dirigeant chargé de la rédaction des documents comptables de la société.

20.1.- Le Conseil de gestion, aprés avoir entendu l'avis obligatoire du Conseil de surveillance,
nomme et destitue, avec la majorité qualifiée prévue par I'Article 16.5, le Dirigeant chargé de la
rédaction des documents comptables de la société, conformément aux dispositions de l'art. 154-bis
du décret législatif N° 58 du 24 février 1998, en fixant ses pouvoirs et ses moyens.

20.2- Le Dirigeant est choisi parmi les dirigeants de la société jouissant des critéres de
professionnalisme consistant en une compétence spécifique en matiére de :

a) information comptable et financiére relative & des émetteurs cotés sur les marchés
‘réglementés ou & leurs filiales et
b} gestion ou contréle des procédures administratives respectives, acquise pendant -une

période d'au moins cing ans en occupant des postes de responsabilité au niveau de structures
opérationnelles dans le cadre de la Société, du Groupe ou d'autres sociétés ou organismes ayant
une activité et une structure organisationnelle comparabies. :

Le Dirigeant désigné doit en outre posséder les qualités d’honorabiiité définies pour les membres
des organes de contréle des sociétés cotées par le Réglement adopté aux termes de lart. 148,
alinda 4 du décret législatif italien N° 58 du 24 février 1998.

Le conseil de Gestion vérifie que ces conditions sont satisfaites au moment de la nomination.

20.3.- Le Conseiller délégué et le Dirigeant chargé de la rédaction des documents comptables de
la Société dressent les attestations concernant I'information patrimoniale, économique et financiere
prévues parla loi.

Article 21. Représentation. Signature sociale.

21.1.~ La représentation 1égale de la société vis-a-vis des tiers et en juslice ainsi que la signature
sociale relévent de la compétence du Président du Conseil de gestion et, en cas d'absence. ou
d’'empéchement de sa part, d'un Vice-président en fonction de son ancienneté, telle que définie &
larticle 18.3. des statuts ou, a égalité d'ancienneté, le plus agé ; faute de quoi, au Consetller
délégué. Vis-a-vis des tiers, la signature du remplagant du Président constitue la preuve de son
absence ou de son empéchement.

21.2.- Sous réserve de ce qui précéde, la représentation légale de la Société vis-a-vis des tiers et

/L«

41



devant la justice et la signature sociale relévent également de la compétence du Conseiller
delégué pour les questions qui lui sont déléguées par le Conseil de gestion.

21.3- Les Directeurs généraux ont la représentation et la signature sociale pour les actes, les
contrats, les documents et la correspondance en général qui concernent la Société, dans la limite
des pouvoirs qui leur sont atiribués; en cas d'absence ou d’empéchement des Diracteurs
générauy, la représentation et la signature sociale relévent de la compétence de la personne qui
les remplace conformément aux dispositions prévues dans leur acte de nomination,

21.4.- Le Conseil de gestion peut, pour des actes ou des catégories d’actes, attribuer des pouvoirs
de représentation, avec pouvoir de signature, méme a des personnes étrangéres & la Société.

21.5.- Le Conseil de gestion peut autoriser le personnet de la société A signer, en régle générale
conjointement, ou bien séparément, pour cerlaines catégories d'actes définies par le Conseil.

21.6.- Le président du Conseil de gestion peut donner des pouvoirs spéciaux, méme & des
personnes étrangéres 4 la société, pour la signature d'actes ou de catégories d'actes, de contrats
et de documents concernant en général des opérations décidées par les organes compétents de la
sociéte.

Dans le cadre des pouvoirs donnés, cette méme faculté est conférée au Conseiller délégué et aux
Directeurs généraux dans le cadre de leurs fonctions et de leurs compétences.

DEUXIEME SECTION — CONSEIL DE SURVEILLANCE

Article 22. Conseil de surveillance.

22.1.- Compositign.

Le Conseil de surveillance se compose d'un minimum de 15 {quinze) & un maximum de 21 (vingt-
et-un) membres, pas nécessairement actionnaires, nommeés par 'Assemblée.

Au genre le meins représenté doit étre réservé, au moins la part de Conseiliers fixée par la
réglementation en vigueur en matiére d'égalité d'accés aux organes d'administration et de contréle
des sociétés cotées sur les marchés réglementés.

Les membres du Conseil de surveillance doivent posséder les qualités d’honorabilité, de
professmnnallsme et d'indépendance prévues par la législation et la réglementation.

De plus, au moins quatre Conseillers doivent étre inscrits dans le registre des contréleurs légaux
des comptes et avoif exercé l'activité de contrble légal des comptes pendant une période d'au
moins trois ans, et au moins dix membres doivent en outre posséder les qualités d'indépendance
prévues par le Code d'autodiscipline défini par Borsa ltaliana S.p.A..

Les critéres dinscription dans le regisire des contréleurs légaux des comptes et les criteres
d'indépendance prevus par le Code o’ autod|SC|pI|ne défini par Borsa ltaliana S.p.A. peuvent étre
cumulés chez une méme perscnne.

22.2.- Ajout.
Si le nombre des membres du Conseil de surveillance est inférieur au maximum prevu,

I'Assemblée peut augmenter son nombre pendant la période de durée du mandat. Les nouveaux
membres sont nommés par I'Assemblée ordinaire conformément aux dispositions de I'Article 23
des Statuts, en tenant compte des régles en matiére d'équilibre des genres par l'application du
mécanisme supplétif prévu par l'art. 23.4.

22.3.- Durée

Les membres du Conseil de surveillance demeurent en fonction pendant trois exercices et leur
mandat expire & la date de 'Assemblée suivante prévue par le deuxiéme alinéa de lart. 2364 du
Code civil italien. lls sont rééligibles.

Article 23. Election du Conseil de surveillance.

23.1.- Listes de candidatures.
Les membres du Conseil de surveillance sont élus en fonction des listes présentées par les
actionnaires et selon les modalités suivantes :
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a) un nembre d'actionnaires représentant au moins 0,5 %, ou un autre pourcentage établi
par la réglementation en vigueur, du capital représenté par des actions ordinaires, peuvent
présenter une liste de candidats classée par ordre progressif, contenant de 2 (deux) minimum & 21
(vingt-et-un) noms au maximum. Les listes sont déposées au siége social au moins vingt-cing jours
avant la date prévue pour 'Assemblée appelée a délibérer sur la nomination des Conseiliers,
accompagnées des informations relatives aux actionnaires ayant présenté les listes, avec
lindication du pourcentage de participation globalement détenu, ainsi que d'une information
compiéte sur les caractéristiques personnelles et professionnelles des candidats, d'une déclaration
de leur part attestant la possession des qualités prévues pour tous ou certains des Censeillers par
la loi, la réglementation et les statuts ainsi que leur acceptation de la candidature. Afin de prouver
la détention du nombre d'actions nécessaires a la présentation des listes, la communication peut
étre faite aprés le dépdt, mais au moins vingt et un des jours avant la date de 'assemblée selon les
modalités prévues par la réglementation en vigueur;

b) chaque actionnaire ne peut présenter, ni les personnes ayant le droit de vote peuvent
voter, plus d'une liste, méme si par personne interposée ou par lintermédiaire de sociétés
fiduciaires. Sous peine d'inéligibilité, un candidat ne peut &tre présent gue dans une seule liste ;

c) chaque liste contenant un nombre de candidats supérieur ou égal a 3 (trois) doit é&tre
composée de fagon & assurer I'équilibre de genres prévu par la réglementation en vigueur;
d) au cas ou 2 la date d’expiration du délai prévu a la letire a) une seule liste aurail élé

déposée, la Société le communigue sans délai sous forme de communiqué envoyé a au moins
deux agences de presse ; dans.ce cas, il est possible de présenter des listes jusqu'au délai prévu
par la réglementation en vigueur, sous réserve des autres conditions et medalités de présentation
etablies dans les dispositions précédentes;

e) En tout état de cause, les autres dispositions prévues par la réglementation en vigueur,
relatives aux modalités et aux délais de présentation et de publication des listes demeurent.

La liste ne respectant pas les indications précitées est considérée comme non présentée. Les
éventuelles irrégularités des listes concernant un seul candidat n'entrainent cependant pas
automatiquement l'exclusion de to_Ute la liste, mais uniguement des candidats auxquels les
irrégularités se rapportent. ‘

23.2.- Scrutin,

Pour I'élection du Conseil de surveillance, il est procédé de la sorte.

Les membres sont extraits proportionnellement des listes qui ont obtenu des voix ; a cet effet, les
voix obtenues par chacune des listes sont par la suite divisées par un, deux, trois, quatre et ainsi
de suite, en fonction du nombre de membres & élire. Les quotients ainsi obtenus sont atiribués
progressivement aux candidats de chacune desdites listes, dans I'ordre respectivement prévu par
ces listes. Les quolients ainsi attribués aux candidats des différentes listes sont disposés en un
seul classement décroissant : sont élues Conseillers de Surveillance, les personnes ayant obtenu
les guotients les plus élevés.

23.3.- Egalité de gquotient et ballottage. .
Al cas ol plusieurs candidats auraient obtenu le méme quatient, est élu le candidat de la liste dont

aucun conseiller n'a encore été élu Conseiller ou dont le plus petit nombre de conseillers a été élu.
Au cas ol aucune de ces listes n'aurait de conseiller élu ou si toutes auraient le méme nombre de
conseillers élus, dans le cadre de ces listes est élu le candidat de celle ayant obtenu le plus grand
nombre de voix. En cas d'égalité de voix de liste et toujours & égalité de quotient, il est procédé a
un ballottage avec un nouveau scrutin par toute PAssemblée, I'élu étant le candidat ayant obtenu la
majorité simple des voix.

23.4.- Mécanisme supplétif,

A la fin du scrutin, si la composition du Conseil de surveillance ne respecte pas ['équilibre dg
genres prévu par la réglementation en vigueur, le candidat appartenant au genre surreprésente
ayant le quotient le plus bas sera exclu. Le candidat exclu sera remplacé par le candidat suivant
appartenant au genre sous-représenté extrait de la méme liste que celle du candidat exclu. Cettc\e
procédure sera réitérée, le cas échéant, jusqu’a ce gue la compositicn du Conseil soit conforme a
la réglementation en vigueur. '

Suite & la procédure de remplacement supérieure, au cas ol r'auraient pas été élus en nombre
suffisant des Conseillers ayant les qualités prévues a.I'Article 22.1, quatriéme alinéa des Statuts, il
sera procédé a de nouveaux remplacements selon la méme procédure gue celle qui est prévue au
premier alinéa, en excluant les candidats ayant obtenu le quotient le plus bas et ayant aucun des
deux critérés prévus, toujours dans le respect des normes en vigueur en matiére d'équilibre des




genres.

Au cas odQ, I'applicatlon des critéres susmentionnés ne permettrait pas de completer le nombre de
Conseillers & élire, I'Assemblée y pourvoit sur-le-champ, par décision adoptée & la majorité simple
sur proposition des personnes présentes ayant droit de vote.

23.5.- Conseiller nommé par la minorité.

L'application des dispositions de 23.2 & 23.4 doit en tout état de cause faire en sorte qu'au moins
un Conseiller soit élu par les actionnaires minoritaires qui ne sont pas liés, méme indirectement,
aux aclionnaires ayant présenté ou voté Ig liste arrivée premiére pour le nombre de voix.

Dans ce but, le cas échéant, le candidat ayant obtenu le plus petit quotient utile pour I'élection,
sera remplacé par le candidat qui a obtenu le quotient immédiatement mfeneur présenté par une
liste presentant les caractéristiques susmentionnées.

Au cas ou, en appliquant le critére précisé a l'alinéa qui précede, I'équilibre des genres prévu par
les normes en vigueur ne serait pas respecté, le candidat ayant obtenu le plus petit quotient utile
pour l'élection, sera remplacé par le candidat suivant du genre sous-représentg qui a obtenu le
‘quotient immédiatement inférieur présenté par une liste présentant les caractéristiques
susmentionnées.

Au cas ou, dans les listes présentant les caractenst:ques susmentionnées, il n'y aurait pas la
présence de candidats appartenant au genre sous-représenté, 'assemblée pourvoit sur-le-champ
& I'élection du Conseiller remplagant, par résolution adoptée & la majorité simple sur proposition
des personnes présentes ayant droit de vote, selon le principe du respect de représentation
nécessaire de la minorité et des normes en vigueur en matiére d’équilibre entre les genres.

23.6.- Liste unigue. ,
En cas de présentation d'une seule liste de candidats, les membres du Conseil de surveillance
- seront élus dans le cadre de cette liste, jusqu’a épuisement des candidats figurant dans la liste.

23.7.- Absence de listes, .

Si aucune liste n'est présentée dans les délais impartis, I'Assemblée délibére a la majorité relative
du capital représenté au sein de l'assemblée, dans le respect de la réglementation en vigueur en
matiére d'équilibre des genres. En cas d'égalité entre plusieurs candidats, il sera procédé a un
autre scrutin par ballottage. :

23.8.- Election du Président et des Vice-présidents du Conseil de surveillance
Le Président et les deux Vice-présidents sont nommés par I'Assemblée ordinaire par délibération &
la majorité relative. :

23.9.- Remglacements
Au cas ol, quelle gqu'en soit la cause, un membre du Consen de surveillance quitterait ses

fonctions, it sera remplacé par le premier non élu de la liste & laquelle appartenait le membre ayant
quitté ses fonctions ou, au cas ol, suite & l'application de ce critére, I'équilibre des genres prévu
par la réglementation en vigueur ne serait pas respecté, par le premier non élu du genre sous-
représenté de la liste & laquelle appartenait le membre ayant quitté ses fonctions. Au cas ol la
personne identifiée selon le critlére précédent ne posséderait pas les qualités prévues légales,
réglementaires ou fixées par les Statuts du membre ayant quitté ses fonctions, celui-ci sera
remplacé par le premier non élu extrait de 1a méme liste et doté des mémes qualités que celles du
membre & remplacer, dans le respect, en tout état de cause, du principe de la réglementation en
vigueur en matiére d'équilibre entre les genres.

S'il n'est pas possible, pour une quelcongue raison, d’effectuer le remplacement sur la base des
critéres énonceés plus haut, le membre du Conseil de surveillance manquant sera remplacé sans
délai par I'Assemblée ordinaire moyennant une résolution adoptée a la majorité simple sur
proposition des perscnnes présentes ayant droit de vote, sans présentation de listes, dans le
respect, en tout état de cause, du principe de la réglementation en wgueur en matiére d'equilibre
entre les genres.

L'operation de remplacement des membres du Conseil de surveillance devra en tout état de cause
garantir la présence d'au moins un Conseiller possédant les caractéristiques prévues par
FArticle 23.5, en appliquant éventuellement les procédures prévues par la réglementation en
vigusur.

Le mandat desdits membres expire au méme moment que celui de ceux en fonction au moment de
leur nomination.

23.10.- Incompatibilité. .
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Les membres du Conseil de surveillance se voient appliquer les causes d'incompatibilité ainsi que
les limites au cumul des mandats prévues par la loi, la réglementation ou les statuts en vigueur au
debut du mandat, sauf disposition contraire imposée par la réglementation.

Ceci sous reéserve des causes d'inéligibilité et de déchéance prévues par la loi, la réglementation et
les statuts.

23.11.- Simul stabunt simul cadent.

Si pendant I'exercice, quelle qu'en soit la raison, plus de la moitié des Conseillers de Surveillance
cessent leurs fonctions, tout le Conseil de surveillance est démis & compter de la date de début du
mandat des nouveaux Conseillers. L'Assemblée pour Ja nomination du nouveau Conseil de
surveillance est convoquée sans délai au sens de FArticle 8.

23.12.- Destitution.
Les membres du Conseil de surveillance peuvent étre destitués par I'Assemblée A tout moment par
résolution adoptée avec le vote favorable d’au moins un cinquidme du capital social, sous réserve

du droit du Conseiller destitué de réclamer des dommages et intéréts en cas de destitution sans
juste motif. ’

23.13.- Indemnités.

Les membres du Conseil de surveillance ont le droit d'obtenir le remboursement des frais engagés
dans le cadre de leurs fonctions ainsi qu’une indemnité fixée pour tout fe mandat par I'Assemblée
au moment de leur nomination, en tenant compte aussi des indemnités & reconnaitre aux
Conseillers titulaires de mandats particuliers. C :

Article 24. Réunions et décisions du Conseil de surveillance

24.1.- Convocation. .

Le Président du Conseil de surveillance convoque de son propre chef et en tout état de cause
dans les cas prévus par la loi ou les statuts, et préside les réunions du Conseil, établit 'ordre du
jour et fournit & tous les membres du Conseil de surveillance les informations utiles sur les sujets
inscrits a I'ordre du jour.

24.2.- Fréquence.
En régle générale, le Conseil de surveillance doit se réunir une fois par mois.

24.3.- Demande de convocation. : )
Le Président doit convoquer le Conseil de surveillance lorsque méme un seul membre en fait la
demande, en indiquant les sujets a traiter.

24.4.- Lieu. .

En régle générale, les réunions du Conseil de surveillance se tiennent en alternance au siége
social et au siége secondaire de la Société ou exceptionnellement dans un autre lieu situé sur le
territoire italien.

24.5.- Avis de convocation. _

L'avis de convocation reportant 'ordre du jour des sujets & traiter doit &tre envoyé aux membres du
Conseil de surveillance quatre jours minimum avant la date fixée pour la réunion par tous les
moyens en mesure de prouver qu'il a bien été regu. En cas d'urgence particuliére, la convocatiqn
peut &tre effectude avec un simple préavis de vingt-quatre heures, par tout moyen adéquat. l._‘aw:q
pourra également indiguer des lieux d'oll participer & l'aide de sysiémes de communication a
distance, conformément aux indications de {'Article 24.6.

24.6.- Réunions. .

Les réunions du Conseil de surveillance peuvent étre valablement tenues pat e biais de moyens
de communication & distance, a condition que soient garanties lidentification précise dfas
personnes autorisées & assister, la possibilité pour tous les participants d'intervenir en temps réel
sur tous les sujets et de prendre connaissance, recevoir et transmettre des documents. La
présence du Président et du Secrétaire sur le lieu de convocation du conseil, ol la réunion sera -
considérée tenue, devra toutefois étre garantie. '
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24.7.- Validité et majorité.

Aux fins de la validit¢ des décisions du Conseil de surveillance, il est nécessaire que la ma]orlte
des membres en fonction soit présente a la réunion. Les résolutions sont adoptées a la majorité
absolue des présents. En cas d'égalité, le vote du président prévaut.

24.8.- Décisions a la majorité qualifiée.

La présence de la majorité des membres en fonction du Conseil de surveillance est néanmoins
requise pour les décisions concernant la nomination du Président et des Vice-présidents du
Conseil de gestion.

24.9.- Intéréts des Conseillers de Surveillance.

Le Conseiller de Surveillance détenant des intéréts, pour son propre compte ou celui de tiers, dans
une opération donnée de la Société pertinente au sens de l'Article 25.1.2 des Statuts, doit le
communiquer, en précisant la nature, les conditions, I'origine et la portée de cette opération. La

décision du Conseil de surveillance doit justifier les raisons et Favantage qu'elle présente pour la
Société.

24.10.- Procés-Verbaux el copies.
Les procés-verbaux des décisions du Conseil de surveillance sont dressés et transcrits sur le

registre des procés-verbaux par un Secrétaire désigné par le Conseil, & moins que le procés-verbal
ne soit dressé par Notaire conformément 2 Ia loi. .

S'iis ne sont pas dressés par notaire, les copies et extraits des procés-verbaux sont constatés par
la déclaration de conformité signée par le Président et par le Secrétaire.

_Article 25. Compétence du Conseil de surveillance

25.1.- Matiéres de compétence.
Le Conseil de surveillance, dans le cadre des matiéres de son ressort, exerce des fonctions

d'orientation, de supervision stratégique et de controle selon les conditions prévues par le présent

Article et toujours dans le respect de la réglementation.

25.1.1 Le Conseil de surveillance :

a. sur propesition du Comité Nominations, nomme et destilue les membres du Conseil de
gestion, le Président et deux Vice-présidents du Conseil de gestion et en fixe I'indemnité, aprés
avoir entendu le Comité Rémunérations; il fixe aussi, aprés avoir entendu le Comité
Rémunérations, les indemnités du Conseiller délégué et des Conseillers de gestion titulaires de
mandats, missions ou délégations particuliers ;

b. approuve les comptes annuels et les comptes consolidés ;

c. favorise I'exercice de I'action en responsabilité & I'égard des membres du Conseil de
gestion ;

d. indique au Conseil de gestion le Conseiller délégué et les conseillers exécutifs, aux

termes de la réglementation de surveillance ; exprime son avis obligatoire concernant le Dirigeant
chargé de la rédaction des documents comptables de la somete visés a l'art. 154-bis du Décret
legislatif italien N ° 58 du 24 février 1998 ;

e, nomme et deslitue, sur decrsmn diment motivée, les responsables des fonctions de
conformité aux normes, de maitrise des risques et d’audit interne ; o

f. définit I'organisation globale de la gestion, approuve la structure organisationnelle de la
Société ;

g. . prend en charge la responsabilité générale d'orientation et de contréle du systeme
informatique.

125.1.2 Le Conseil de surveillance : N

a. définit et approuve le modéle d'entreprise, les orientations stratégiques et les politiques de

maitrise des risques de la Société et du Groupe ; approuve les plans industriels fat/o_u financiers et
les budgets de la Société et du Groupe et leurs modifications ; autorise les opérations suivantes
particuli@rement stratégiques :

(i) les propositions du Conseil de gestion & soumetire a4 Assemblée concernant les.

opérations sur le capital, les émissions d'obligations convertibles et cum warrant en titres_de la
Société, fusions et scissions et autres modifications des statuts, sous réserve des pouvoirs de
propasition des Actionnnaires prévus par [a loi;
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(ii) achats ou cessions par la Société et ses filiales de participations de contréle dans
des socigtés d'une valeur unitaire supérieure & 6 % du capital réglementaire consolidé ;

(iif) investissements ou désinvestissement impliguant des engagements pour la Somete
d_'un montant global supérieur, pour chague opération, 4 6 % du capital réglementaire consolidé;
(iv) les opérations indiquées ci-aprés, non attribuables aux plans industriels et/ou

financiers et aux budgets de la Banque et du Groupe préparés par le Conseil de gestion et leurs
-éventuelles modifications, déja approuvés par le Conseil de surveillance :

l. les achats, par la Banque et/ou les filiales, de participations de contrdle - tel que
defini par l'art. 23 du Décret législatif n°385 du 1er septembre 1993 (TUB) — dans
des sociétés, ou les achats d'entreprise, de branches d'entreprise, de biens et
relations juridiques identifiables en bloc, méme au sens de lart. 58 du TUB dont la
conclusion est conditionnée par lautorisation: des Autorités de Surveillance
italiennes, si la valeur de l'opération est supérieure & 1,5 milliard d’euros ; des
Autorités de Surveillance d'autres Pays UE et hors UE, si la valeur de I'opération
dépasse 1 milliard d'euros;

It les cessions, par la Banque et/ou ses filiales, de participations de contrdle, tel que
défini par l'art. 23 du TUB, dans des sociéiés ou entreprises, branches d'entreprise,
biens et relations juridiques identifiables en bloc, méme au sens de F'art. 58 du TUB
dont la valeur dépasse 1 milliard d’euros et/ou qui prévoient l'octroi de garanties
pour un montant dépassant 1,5 milliard ou bien dont la valeur n'est pas
déterminable;

. les investissements et les désinvestissements, autres que ceux indiqués au point | et
Il., dont la valeur dépasse 1 milliard d’euros ;

V. a conclusion d'accords commerciaux, de collaboration et parasociaux, y compris les
regroupements ou alliances avec d'autres groupes nationaux ou internationaux, qui
maodifient considérablement les objectifs affectés aux Business Units de la Banque
dans le cadre du plan industriel ; .

(v) loutes les opérations indiquées au peint (iv), indépendamment des limites de
montant qui y sont indiquées, qui peuvent prévoir un risque de réputation, selon les conditions
définies par les Dispositions de Surveillance prudentielle des Bangues émanant de la Banque
d'ltalie dans le cadre du processus Internal Capital Adequacy Assessment Process (ICAAP) et
régis par les L|gnes directrices que la Banque a adoptées en sujet, s'ils ne sont pas attribuables
aux paramétres qui y sont indiqués ;

{vi) la constitution de patrimoines destinés a une affaire spécifique.

b. définit et approuve les lignes d’orientation du systéme des contréles internes ; _
c. approuve les politiques de rémunération en faveur des salariés et des collaborateurs qui
ne sont pas liés a la société par des contrats de travail subordonné ;

d. définit les systémes dincitation et de rémunération des personnes occupant des

fonctions de haute direction au niveau organisationnet et opérationnel au sein de la Société, tel que
prévu par les dispositions de surveillance ;

e. approuve les systemes comptabfes et d’information ;

f. supervise le processus d'information au public et de communication de la Société.

Relévent de la compétence du Conseil de surveillance la prise et la cession de participations
stratégiques telles que définies par la réglementation applicable.

De plus, le Conseil de surveillance peut indiquer au Conseil de gestion sa propre orientation, en
vue de préparer sa proposition, par rapport aux opérations siratégigues prévues au présent Article
25.1.2, & la lettre a. (i} —dans la mesure oil ces opérations ont une valeur unitaire supérieure 86 %
du capital réglementaire — ainsi qu’'a la lettre a. (ii) et fiii).

Sous réserve, en tout état de cause de la responsabilité du Conse|l de gestion des actes
accomplls

2513 Par rapport a la fonction de contrdle, le Conseil de surveillance :

a. évalue de degré d'efficacité et d'adéquation du systéme des contréles internes, pour ce
qui est notamment du contrdle des risques, du fonctionnement de l'audit interne et du systéme
d'information comptable ; il vérifie aussi le bon déroulement de l'activité de contrdle stratégique et
de gestion effectué par la Maison mére sur les sociétés du groupe ;

b. exerce les fonclions de surveillance prévues par I'art. 148, premier et troisiéme alinéas,
du décret législatif N ° 58 du 24 février 1998 ;

C. présente la déclaration a la Banque d'ltalie en application de I'art. 70, septiéme allnea
Décret législatif italien n° 385 du 1er septembre 1993 ;

d. illustre par écrit & 'Assemblée convoquée au sens de l'art. 2364-bis du Code civil italien

.
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lactivité de surveillance effectuée, les omissions et les faits censurables constatés, a Foccasion de
toute autre Assemblée ordinaire ou extraordinaire convoguée, pour ce qui concerne les sujets qu'il
juge étre de son ressort ;

e. informe sans délai Banca d'ltalia de tous les actes ou faits, dont il a connaissance dans
l'exercice de ses fonctions, qui peuvent représenter une anomalie dans le cadre de la gestion ou
un manquement aux normes régissant 'activité bancaire.

25.1.4 De plus, le Conseil de éurveillance :

a. statue sur les opérations culturelles de la société et du groupe, notamment la valorisation
des patrimoines historiques, archéologiques et artistiques et la gestion du « Fonds de bienfaisance
et ceuvres a caractére social et culturel », en vérifiant la convergence enire les opérations
planifiées et les objectifs fixés :

b. exerce tout autre pouvow prévu par la reglementatlon en wgueur a I'époque des fails et
par les Statuts.

25.2.- Autres matiéres de compétence.
Le Conseil de surveillance se voit de plus attribuer, dans le respect de l'art. 2436 du Code civil, les
décisions concernant : _ ’

a) l'institution ou la suppression de siéges secondaires ;
b) la réduction du capital social en cas de retrait d'un actiohnaire ;
) la conformation des Statuts a la réglementation ;

25.3.- Pouvoirs de surveillance. '
Le Conseil de surveillance et ses membres exercent les pouvoirs prévus par lart. 151-bis du
décret législatif italien N° 58 du 24 février 1998 selon les termes et conditions qui y sont prévus.
Pour exercer les pouvoirs d'acquisition des informations de manigre plus efficace et fonctionnelle a
I'égard des Conseillers de gestion aux termes de l'art. 151-bis du décret législatif italien N°58 du
" 24 tévrier 1988, en général, les demandes sont adressées au Président du Conseil de gestion et
au Gonseiller délégué via le Président du Conseil de surveillance. Les informations sont transmises
atous les Conseillers de Surveillance.

25.4.- Comité pour le Contréle interne.

Le Conseil de surveillance constitue, afin de faciliter I'exercice des fonctions de controle et-de
surveillance qui lui incombent et conformément a la réglementation, un’'Comité spécial pour le
Contréle interne, se composant de 5 (cing) Conseillers, en fixant leurs pouvaoirs, moyens et le
reglement de fonctionnement, ainsi que les modalités et les termes de linformation a restltuer au
Conseil de surveillance.

Sous réserve de I'application de la réglementation et/ou de régles de surveillance spécifiques, les
membres du Comité pour le Contréle interne sont choisis parmi les membres du Conseil de
surveillance, autres que le Président. Tous les membres du Comité pour le Contrdle interne
doivent posséder les qualités d'indépendance prévues par le Code d’autodiscipline défini par Borsa
ltaliana S.p.A., ainsi que les autres qualités d'indépendance prévues par la loi et par la
réglementation en vigueur, et au moins trois d'entre eux doivent étre inscrits dans le registre des
contrdleurs légaux des comptes et avoir exercé I'activité de contréle 1égal des comptes pendant
une période d’au moins trois ans.

Sous réserve des dispositions de I'Article 23.12, 'Assemblée peut deslituer les membres du
Canseil de surveillance qui font partie du Comité pour le Controle interne par une décision diment
motivée.

Le Conseil de surveillance peut remplacer les membres du Comité pour le Contrdle interne par une
décision ddment motivée.

Le Comité pour le Contréle interne, en faisant appel & des structures de I'entreprise préposeées,
peut effectuer & tout moment a des inspections et des contréles, éventuellement sur indication du
Conseil de surveillance, et peut échanger des informations avec les organes de contréle des
sociétés du Groupe concernant les systémes d’administration et de controle et la situation globale
de l'activité sociale.

Le Comité pour le Contréle interne est le référent permanent des structures organisationnelles de
- la Société qui exercent des fonctions de contréle ; il en recoit réguliérement des informations, ou
de maniére ponctuelle sur des situations specifiqgues et informe le Conseil de surveillance de tout
acte ou fait important aux termes de l'art. 52 du décret législatif n® 385 du 1er septembre 1993,

Les membres du Comité sont tenus de participer aux réunions du Conseil de gestion.
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25.5.- Comité Nominations, Comité Rémunérations et Comité risques.

Le Conseil de surveillance constitue en son sein, en fixant son réglement de fonctionnement, un
Comité Nominations se composant de 5 (cing) Conseillers, dont le Président du Conseil de
surveillance qui le préside. Le Comité Nominations a des fonctions de sélection et de proposition
pour ce qui est des nominations des membres du Conseil de gestion et effectue de plus les autres
missions qui lui sont attribuées conformément a la réglementation.

Le Conseil de surveillance constitue un Comité Rémunérations, se composant de 3 (trois)
Canseillers, qui aura des fonctions de proposition et de consultation paur ce qui est des indemnités
a verser aux termes de la loi et des Statuts, en fixant son réglement de fonctiocnnement.

La majorité des membres du Comité Nominations et du Comité Rémunérations doit posséder les
qualités d'indépendance prévues par le Code d'autodiscipline défini par Borsa Italiana S.p.A., ainsi
que les autres qualités d'indépendance prévues par la loi et par la réglementation en vigueur.

Le Conseil de surveillance constitue en son sein, en fixant son reglement de fonctionnement, un
Comité Risques se composant de 3 (trois) &4 5 (cing) Conseillers. Le Comité Risgues est de support
aux fonctions de supervision stratégique en matiére de risques et systéme de contrdles internes
incombant au Conseil de surveillance, conformément a la réglementation.

25.6.- Autres Comités.

Le Conseil de surveillance a la faculté d'instituer des Comités techniques ou des Commissions
ayant des fonctions de consultation.

Article 26. Président du Conseil de surveillance,

26.1.- En plus de ce qui est prévu par les Articles 10.1 et 24.1, le Président du Conseil de
surveillance, de maniére fonctionnelle & l'exercice des compétences du Conseil :

a) coordonne les travaux du Conseil de surveillance ;

b) regoit les propositions du Conseil de gestion destlnees au Conseil de surveillance, vy
compris celles  qui concernent les orientations stratégiques de la Société et du Groupe, en
formulant des propositions & cet égard ;

)] formule au Conseil de surveillance les propositions concernant l'activité de contrdle de la
gestion de la Société, notamment en termes de cohérence par rapport aux stratégies et aux
orientations générales approuvées par le Conseil de surveillance ;

d) exerce la fonction de supervision et d’activation des organes sociaux, des procédures et
des systémes de contrdle sur 'activité de la Société et du groupe, et ceci également en demandant
et en recevant des infermations du Dirigeant chargé de la rédaction des documents comptables de
la société et des personnes préposées aux différentes fonctions concernées ;

e). active les outils informatiques nécessaires pour surveiller 'exactitude et I'adéquation de la
structure organisationnelle et du systdme administratif comptable adoptés par la Société et par le
groupe ;

f) supervise, en vérifiant I'exactitude, la gestion des relations avec les actionnaires, de
concert avec le Président du Conseil de gestion et avec le Conseiller délégué ;

a) prend en charge les relations avec les Autorités de Surveillance dans le cadre et aux fins
de I'activité de contrdle et de surveillance propre au Conseil de surveillance

h) entretient les relations nécessaires et utiles avec le Conseil de gestion et, en particulier
avec son Président et/ou le Conseitler délégué ;

iy il demande et recoit des informations sur des aspects particuliers de la gestion de la
Société et du groupe et sur E‘evolutlon générale de la gestion, méme en perspective ;

Iy pour les finalités prévues a I'Article 25.1, il supervise la gestion de la communication

extérieure des informations concernant la Société, de concert avec le Président du Conseil de
gestion et avec le Conseiller délégué ;

m) projette, apres avoir pris l'avis du Président du Conseil de gestion et du Conseiller
délégusé, et assure le suivi de la réalisation des initiatives culturelles de la société et du groupe, a
soumettre au Conseil de surveillance pour ce qui est notamment de la valorisation des pa{rlmomes
historiques, archéologiques, artistiques et a la gestion du « fonds de bienfaisance et couvres a
caractére social et culturel » ;

n) il exerce tous les autres pouvoirs prévus par ses fonctions.

26.2.- En cas d'absence ou d’empéchement du Président du Conseil de surveillance, le Vice-
président du Conseil de surveillance ayant plus d'ancienneté, & savoir celui qui occupe ses
fonctions sans interruption depuis le plus longtemps ou, & égalité d'ancienneté, le plus age, en
prend les fonctions ; en cas d’'absence ou d'empéchement de ceux-ci, les fonctions sont exercées
par l'autre Vlce—pre3|dent ou, en cas d'absence ou d’'empéchement de sa part, par le membre du

k
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Conseil de surveillance présent au siége ayant été nommé en premier et, en cas d'égalité, par le
plus age.

Article 27. Directeurs généraux.-

Le Conseil de gestion, sur proposition du Conseiller délégué et aprés avoir regu I'avis obligatoire
du Conseil de surveillance, nomme, destitue et détermine pouvoirs et compétences d'un ou
plusieurs Directeurs généraux - dont un avec des fonctions de suppléance, exception faite des
fonctions impérativement liées aux fonctions de Conseiller délégué - qui répondent au Conseiller
délégueé en fonction de leurs fonctions et compétences respectives.

TITRE VI
COMPTES ANNUELS - RESULTATS - ACTIONS D’EPARGNE
Article 28. Comptes annuels et affectation des résultats
28.1.- L'exercice social est clos au 31 décembre de chaque année'.

28.2.- Le Conseil de gestion dresse le projet de bilan de I'exercice et le projet de bilan consolidé,
conformément a la réglementation.

28.3.- Le benéfice net dégagé, déduction faite de la part & destiner a la réserve légale et & |a part
~ non disponible conformément 2 1a réglementation, est réparti comme suit : .
a) aux actions d'épargne non convertibles un dividende jusgu'a atteindre 5 % de la valeur
nominale de I'action. ' '
Au cas ol il serait attribué aux actions d'épargne non convertibles un dividende inférieur a 5 % de
la valeur nominale au cours d’'un exercice, la différence est calculée de fagon & augmenter le
dividende privilégié sur les deux exercices suivants;

b) les bénéfices restants, et pour lesquels FAssemblée décide de les distribuer, sont répartis
parmi toutes les actions de fagon a ce que revienne aux actions d'épargne non convertibles un
dividende global majoré par rapport a celui des actions ordinaires, & hauteur de 2 % de la valeur
nominale de I'action ;

c) I'éventuel reste & la réserve extraordinaire ou & d’'autres fonds de réserve, sans préjuger
de la possibilité de destiner la part restante en bienfaisance et 4 des ceuvres a caractére social et
culturel, par l'institution d’un fonds spécial.

28.4.- Les dividendes non pergus et prescrits sont destinés a la Société et affectés a la réserve
extraordinaire.

Article 29. Actions d’épargne

2¢.1.- Les actions d'épargne, qui peuvent étre au porteur, donnent droit d'intervention et de vote
lors de I'Assemblée spéciale des titulaires d'actions d'épargne.

29.2.- Les actions d'épargne sont assorties du dividende privilégié mentionné a l'article 28.3.

29,3.- En cas de distribution de réserves, les actions d'épargne jouissent des mémes droits que les
auires actions.

29.4.- A la dissolution de la société, les actions d’épargne jouissent d'un droit de préemption pour .
le remboursement du capital, pour I'entiére valeur nominale.

La réduction du capital pour pertes n'entraine pas de réduction de la valeur nominale des actions
d’épargne si ce n'est pour la partie de perte qui excéde la valeur nominale globale des autres
actions.

29.5- En cas d'exclusion de [a négociation sur les marchés réglementés des actions ordinaires ou

d'épargne de la Sociéte, les actions d'épargne maintiennent leurs droits et caractéristiques, sauf
" décision contraire de I'Assemblée extraordinaire et spéciale.
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29.6.- La durée du mandat du représentant commun des actionnaires d'épargne est de trois
exercices.

L'indemnité du représentant commun est décidée par I'Assemblée spéciale. Elle est a la charge de
la Société jusqu'a un montant de 25 000 euros sur trois ans.

L'Assembiée spéciale peut fixer une autre indemnité qui imputée au fonds constitué pour les frais
nécessaires a la défense des intéréts communs.

29.7.- Le représentant commun a les obligations et les pouvoirs prévus par la réglementation en
vigueur. Le Président du Conseil de gestion informe sans délai, en transmettant les
communications nécessaires, le représentant commun sur les opérations de la société
susceptibles d'influencer I'évolution des cours des actions d’épargne, notamment sur les
prepositions que le Conseill de gestion a décidé de soumettre A4 lassemblée en matidre
d'opérations sur le capital, de fusions et de scissions. .

TITRE Vi

CONTROLE LEGAL DES COMPTES — RETRAIT — DISSOLUTION — RENVOI A LA LOI
Article 30. Contrdle légal des comptes
Le contréle 1égal des comptes est assuré par un cabinet d’audit ayant les qualités requises par la
réglementation. L’attribution et la révocation de cette mission, les taches, les pouvoirs et les
responsabilités du cabinet sont régis par la réglementation et les Statuts.
Article 31. Retrait.
31.1.- Le droit de retrait est admis dans les seuls prévus imperativement par la loi. Le droit de

retrait est exciu pour les actionnaires mayant pas contribué a lapprobafion des décisions
-concernant : ’

- la prorogation de la durée de Ia Sociéteé ; o
- l'introduction ou I'élimination de restrictions sur la circulation des actions.

31.2.- Les termes et medalités de 'exercice du droit de retrait, les critéres de determlnatlon de la
valeur des actions et la procédure de Ilqwdatlon sont régis par la loi.

Article 32. Dissolution.

Sous réserve de toute disposition légale contraire, si une cause de dissolution se présente,
IAssemblée fixera les modalités de liquidation, en nommant un ou plusieurs liquidateurs.

Article 33. Renvoi a la législation.

Tout ce gui n'est pas prévu par Jes Statuts est soumis a la loi.

TITRE VI
NORMES TRANSITOIRES ET FINALES

Article 34. Conditions requises par les statuts d’honorabilité, de professionnalisme et
d’indépendance

34.1.- Disposition transitoire. ,
Jusqu'a la définition de nouvelles régles de surveillance et'ou d'une nouvelle réglementation
concernant les qualités requises pour les membres des organes sociaux dans le systéme dualiste,
I'application des prévisions suivantes prévaut.

34.2.- Conditions requises d’honorabilité -
Les membres du Conseil de surveillance et les membres du Conseil de gestion doivent posséder
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les qualités d’honorabilité prévues pour les représentants des banques par le Réglement adopté
par Décret Ministériel n® 161 du 18 mars 1998, ainsi que celles prévues par les CAC des sociétés
cotées par le Réglement adopté par Décret Ministériel n® 162 du 30 mars 2000.

34.3.- Conditions requises de professionnalisme pour les Conseillers de Surveillance.

Les membres du Conseil de surveillance doivent posséder les qualités de professionnalisme
prévues pour les conseillers d'administration des banques par le Régiement adopté par Décret
ministeriel n° 161 du 18 mars 1998, ainsi que celles prévues par les CAC des sociétés cotées par
le_ Réglement adopté par Décret ministérie! du 30 mars 2000 n° 162, Le Président du Conseil de
surveillance doit aussi posséder les qualités de professionnalisme établies pour le Président du
Conseil d'Administration des banques par le Réglement cité plus haut.

34.4.- Conditions requises de professionnalisme pour les Conseillers de gestion.

Les membres du Conseil de gestion, le Président du Conseil de gestion et le Conseiller délégué
doivent posséder les qualités de professionnalisme respectivement établies pour les représentants
des banques par le Réglement adopté par Décret ministériel n° 161 du 18 mars 1998.

Article 35. Eléments saillants du Plan d’intégration.

Les Eléments saillants du Plan d'intégration, tels que définis dans le projet de fusion entre Banca
Intesa S.p.A. et Sanpaolo Imi S.p.A., peuvent étre modifiés uniquement sur résolution du Conseil
de gestion adoptée avec la majorité des deux tiers des membres en fonction, sur autorisation du
Conseil de surveillance décidée & la majorité qualifiée des deux tiers des membres en fonction,
pour la durée du premier mandat du Conseil de surveillance. :

Article 36. Dispositions en matiére d’égalité d’accés aux organes d’administration et de
controle. Autres modifications des Statuts introduits par I’Assemblée générale en date du
29 octobre 2012.

Toutes les dispositions des Statuts en matiére d'équilibre entre les genres et notamment celles
contenues, directement ou par renvoi dans les articles 13.1, 13.4, 13.5, 22.1, 22.2, 23.1, 23.4,
. 23.5, 23.7 et 23.2 sont appliquées au premier renouvellementi des organes auxquels elles
" s’appliguent aprés I'approbation par 'Assemblée des actionnaires du nouveau texte des statuts et
s’appliguent pour trois mandats de suite, dans les limites respectivement prévues par la
réglementation en vigueur.
Toutes les autres modifications aux articles 10.1, 13.1, 13.2, 13.4, 13.5, 13.5, 13.9,15, 16.5, 17.2,
18.2, 18.3, 24.8, 25.1.1 et 27 sont appliquées au premier rencuvellement des organes sociaux
auxquels elles s'appliquent aprés I'approbation par 'Assemblée des actionnaires du. nouveau texte
des statuts.



Allegato B)

Statuto della Societa Incorporante che sara sottoposto allassemblea degli azionisti del 26
febbraio 2016

TITOLC |

COSTITUZIONE, DENOMINAZIONE, SEDE
E DURATA DELLA SOCIETA'

Articolo 1. Denominazione.

1.1.- La Societa si denomina “Intesa Sanpaolo S.p.A.", senza vincoli di rappresentazione
grafica. Nell'utilizzo dei marchi e segni distintivi deilla Societa e del Gruppo le parole che
compongono la denominazione potranno essere combinate fra di loro, anche in maniera
diversa. La Societa pud utilizzare, come marchi e segni distintivi, le denominazioni e/o i
marchi utilizzati di volta in volta dalla stessa e/o dalle societi nella stessa incorporate.

1.2.- La Societa & Banca ai sensi del D. Lgs. 1 settembre 1993, n. 385.

Articolo 2. Sede.

2.1.- La Societd ha sede legale in Torino e sede secondaria in Milano. Le funzioni centrali
sono ripartite tra Milano e Torino, fermo restando che comunque la “Funzione
Amministrazione, Bilancio, Fiscale”, la “Funzione Internal Audit” e la “Segreteria Generale”
saranno a Torino,

2.2.- Essa puo istituire, previa autorizzazione ai sensi della normativa vigente, sedi
secondarie, succursali e rappresentanze in Italia e all'estero, come pud sopprimerle.

Articolo 3. Durata.
La durata della Societa & fissata sino al 31 dicembre 2100 e potra essere prorogata.
TITOLO NI
OGGETTO SQCIALE

Articolo 4. Oggetto sociale.

4.1.- La Societd ha per oggetto la raccolta del risparmio e l'esercizio del credito nelle sue
varie forme, direttamente e anche per il tramite di societa controllate. A tal fine essa pud, con
losservanza della normativa vigente e previo ottenimento delle prescritte autorizzazioni,
direttamente e anche per il tramite di societa controllate, compiere tutte le operazioni e i
servizi bancari, finanziari, inclusa la costituzione e la gestione di forme pensionistiche aperte
o chiuse, nonché ogni altra operazione strumentale o connessa al raggiungimento dello
SCcopo sociale.

4.2.- La Societa, nella sua qualita di Capogruppo del gruppo bancario “Intesa Sanpaole”, ai
sensi dell'art. 81 del D. Lgs. 1 settembre 1993, n. 385, emana, nell'esercizio dell'attivita di
direzione e coordinamento, disposizioni alle componenti del Gruppe, e cid anche per
l'esecuzione delle istruzioni impartite dalle Autorita di vigilanza e nell'interesse della stabilita
del Gruppo stesso,
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4.3.- La Societa esercita le funzioni di vertice del conglomerato finanziario ad essa facente
capo, ai sensi dell'art. 3 del D. Lgs. 30 maggic 2005, n. 142.

TITOLO 1l
CAPITALE E AZIONI

Articolo 5. Capitale sociale.

5.1.- il capitale sociale sottoscritto e versato & pari a Euro 8.731.874.498,36, diviso in n.
16.792.066.343 azioni del valore nominale di Euro 0,52 ciascuna, di cui n. 15.859.575.782
azioni ordinarie ¢ n. 932.490.561 azioni di risparmio non convertibili ().

5.2. L'Assemblea straordinaria pud deliberare I'assegnazione di utili ai prestatori di lavoro
dipendenti della Societa o di societa controllate mediante emissione di strumenti finanziari in
conformita alla normativa vigente.

5.3.- L'Assemblea straordinaria, per le combinate risultanze della delibera dell’s maggic
2014 e della delibera del [....] 2016 (3, ha conferito al Consiglio di Amministrazione (i) una
delega, ai sensi dellart. 2443 c.c., ad aumentare gratuitamente il capitale sociale entro il 28
febbraio 2018, anche in pit tranche, di massimi Euro 53.101.088,56, mediante emissione di
un numero massimo di 102,117.478 azioni ordinarie Intesa Sanpaolo, aventi le stesse
carafteristiche di quelle in circolazione al momento dellassegnazione, con godimento
regolare, da assegnare ai soggetti destinatari del “Piano di Investimento” approvato in pari
data, afle condizioni e nei termini e modalita previsti dal Piano di Investimento stesso; il tutto
mediante assegnazione, ai sensi dellarl. 2349 del codice civile, del corrispondente importo
massimo di utili e/o riserve di utili quali risultanti dall'ultimo bilancio pro tempore approvato; e
(i} ogni pill ampio potere per procedere alla puntuale individuazione degli utili e/o delle
riserve di utili risultanti dall'ultimo bilancio pro tempore approvato da destinare allo scopo di
cui al punto (i) che precede, con mandato a provvedere alle opponriune contabilizzazioni
conseguenti alle operazioni di emissione, in osservanza delle disposizioni di legge e dei
principi contabili di volta in voita applicabili.

5.4.- L'Assemblea straordinaria, per le combinate risultanze della delibera dell'8 maggio
2014 e della delibera del [....] 2016 (%), ha conferito al Consiglio di Amministrazione, ai sensi
degli articoli 2441, ottavo comma e 2443 del codice civile, una delega ad aumentare il
capitale sociale a pagamento, per un importo massimo di Euro 213.073.650,40, con
esclusione del diritto di opzione a favore dei dipendenti, in via scindibile, in una o piu volte,
entro il 28 febbraio 2018, con emissione di massime numero 409.757.020 azioni, ad un
prezzo che incorpori une sconto rispetto al valore di mercato delle azioni ordinarie di Intesa
Sanpaolo, da porre al servizio dell’attuazione del “Piano di Investimento” approvato in pari
data. L'Assemblea straordinaria predetta ha conferito al Consiglio di Amministrazione ogni
piu ampio potere per: (i) definire il prezzo di emissione delle azioni ordinarie di nuova
emissione; il prezzo di emissione sara determinato applicando uno sconto sul prezzo di
mercato del titolo, calcolato come la media dei prezzi osservati nei 30 giorni precedenti alla
data di emissione, restando fermo, in ogni caso, che non potra essere inferiore al valore
nominale unitario (Euro 0,52); (i) stabilire il numero massimo di azioni ordinarie da emettere
e da assegnare in sottoscrizione ai dipendenti destinatari del Piano di Investimento, alle
condizioni e nei termini e modalita previsti in esso; e (i) determinare la tempistica per
lesecuzione della deliberazione di aumento di capitale.

Articolo 6. Domicilie degli azionisti.

! Le informazioni sul valore del capitale sociale e sul numero delle azioni ordinarie sano state aggiornate ad esito
delloperazione di fusione per incorporazione di Cassa di Risparmio della Provincia di Viterbo S.p.A. in Intesa
Sanpaolo S.p.A. Lo Statuto aggiornato & stato depositato presso il Registro delle Imprese di Torino lo scorso 2
dicembre.
? Nella delibera da sottoporre all'Assemblea sara precisato che “L'Assemblea, alluopo, conferisce al Consiglio di
9‘Amministrazione le deleghe gia attribuite al Consiglio di Gestione in base alla delibera dell'8 maggio 2014",

Cir. nota 2,
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Il domicilio degli azionisti, per quantc concerne i loro rapporti con la Societa, & quello
risultante dal Libro dei Soci.

TITOLC IV
ASSEMBLEA

Articolo 7. Assemblea.

7.1.- L'Assemblea, regolarmente convocata e costituita, rappresenta I'universalita dei Soci.
Le sue deliberazioni, prese in conformita alla legge e allo Statuto, vincolano tutti i Soci,
ancorché non intervenuti o dissenzienti.

7.2.- L'Assemblea & ordinaria e stracrdinaria ai sensi di legge.

7.3.- L'Assemblea ordinaria:

1) approva il bilancio di esercizio e delibera sufla distribuzione degli utili;

2) nomina, previa determinazione del loro numero, e revoca i componenti del Consiglio di
Amministrazione, ne determina il compenso secondo quanto previsto dailArticolo 16 e ne
elegge il Presidente e uno o piu Vice-Presidenti, con le modalita di cui all'Articolo 14.8;

3) nomina e revoca i componenti del Consiglic di Amministrazione che fanno parte del
Comitato per il Controllo sulla Gestione e ne nomina il Presidente, il tutto con le modalita di
cui all'Articolo 14, determinando il loro compenso secondo quanto previsto dall' Articolo 16.3;
4} delibera sulla responsabilita dei componenti il Consiglio di Amministrazione;

5) su proposta mativata del Comitato per il Controflo sulla Gestione, conferisce lincarico di
revisione legale dei conti e determina il corrispettivo allo scopo dovuto e, sentito lo stesso
Comitato, revoca o modifica, ove occorra, lincarico conferito;

6) approva le politiche di remunerazione dei componenti il Consiglio di Amministrazione e
del personale e i piani basati su strumenti finanziari; in tale ambito approva i criteri per la
determinazione dei compensi da accordare in caso di conclusione anticipata del rapporto di
lavoro o di cessazione anticipata della carica, ivi compresi i limiti fissati a detti compensi
secondo quanto previsio dalla normativa vigente, ed ha altresi facolta di deliberare, con le
maggioranze qualificate definite dalla normativa di vigilanza vigente, un rapporto tra la
componente variabile e quella fissa della remunerazione individuale del personale superiore
al rapporto di 1:1 e comunque non eccedente quellc massimo stabilito dalla medesima
normativa;

7) approva I'eventuale regolamento dei lavori assembleari;

8) delibera sulle altre materie attribuite dalla normativa vigente o dalio Statuto alla sua
competenza;

9) autorizza le operazioni di maggiore rilevanza con parti correlate nei casi e con le modalita
previsti dalle procedure adottate ai sensi dell'art. 18.2, paragrafo 2, lett. h), in conformita alla
disciplina in materia,

7.4.- L'Assemblea straordinaria delibera sulle modifiche dello Statuto (salvi i poteri del
Consiglio di Amministrazione ai sensi dell'art. 18.2, paragrafo 2, lett. m) sulla homina, sulla
revoca, sulla sostituzione e sui poteri dei liquidatori e su ogni altra materia attribuita dalla
legge alla sua competenza.

Articolo 8. Convocazione.

8.1.- L'Assemblea & convocata dal Consiglio di Amministrazione ogniqualvolta esso lo
ritenga opportuno, ovvero, conformemente a quanto previsto dall'art. 2367 cod. civ., su
richiesta di tanti Soci che rappresentino almeno il ventesimo del capitale sociale.
L'Assemblea ordinaria deve essere convocata almeno una volta alfanno entro centottanta
giorni dalla chiusura dell'esercizio sociale.

8.2.- Fermi i poteri di convocazione statuiti da altre disposizioni di legge, il Comitato per il

Controllo sulla Gestione, ove necessario per |'esercizio delle proprie funzioni, pud convocare
I'Assemblea, previa comunicazione al Presidente del Consiglio di Amministrazione.
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8.3.- L'Assemblea & convocata presso la sede legale o altrove nel comune in cui la Societa
ha la sede legale mediante avviso contenente quanto richiesto dalla legge.

L'avviso di convocazicne & pubblicato nei termini di legge sul sito Internet della Societa
nonché con le altre modalita previste dalla normativa vigente.

8.4.- L'Assemblea si tiene in unica convocazione.

Il Consiglio di Amministrazione pud stabilire per 'Assemblea una seconda convocazione e,
limitatamente all’Assemblea straordinaria, anche una terza convocazione. Di tale
determinazione & data notizia nell'avviso di convocazione.

8.5.- | Soci che, anche congiuntamente, rappresentino almeno un quarantesimo del capitale
sociale possono chiedere, nei termini, nei limiti @ nelle modalitd di legge, lintegrazione
dellelenco delle materie da trattare, indicando nella domanda gli uiteriori argomenti da essi
proposti. Delle integrazioni all'elenco delle materie che 'Assemblea dovra trattare a seguito
di tali richieste, & data notizia nelle forme previste per la pubblicazione dellavviso di
convocazione.

Articolo 9. Intervento in Assemblea e volto.

9.1.- Possono intervenire all Assemblea i soggetti cui spetta il diritto di voto per i quali sia
pervenuta alla Societd, entro i termini di legge, la comunicazione dellintermediario
autorizzato attestante la loro legittimazione.

9.2.- Ogni azione ordinaria attribuisce il diritto a un voto.

8.3.- Coloro ai quali spetta il diritto di voto possona farsi rappresentare nell'Assemblea con
l'osservanza delle disposizioni di legge. La delega put essere notificata eletironicamente
mediante |'utiizzo di apposita sezione del sito Internet della Societa ovvere mediante posta
elettronica, secondo quanto indicato nell'avvise di convocazione.

9.4- la Societd designa, dandone nofizia nellavviso di convocazione, per ciascuna
Assemblea, uno o piu soggetli ai quali i titolari del diritto di voto possono conferire, con le
modalita previste dalla normativa vigente, una delega con istruzioni di voto su tutte o alcune
delle proposte all'ordine del giorno. La delega ha effetto con riguardo alle scle proposte per
le quali siano state conferite istruzioni di voto.

9.5- Se indicato nellavviso di convocazione, coloro che hanno diritto al voto possono
intervenire all’ Assemblea mediante mezzi di telecomunicazione ed esercitare il diritto di voto
in via elettronica secondo le modalita previste nell'avviso stesso.

Articolo 10. Presidenza e svolgimento dell'Assembiea. Segretario.

10.1.- L'Assemblea & presieduta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione o, in caso
di sua assenza o impedimento, dal Vice-Presidente del Consiglio di Amministrazione che
riveste detta carica ininterrottamente da maggior tempo e che non sia assente né impedito o,
a paritd di anzianita di carica, da quello pil anziano di eta; in difetto, da altra persona
designata dall'Assemblea medesima.

10.2- Spetta al Presidente dellAssemblea, anche attraverso soggetti dal medesimo
incaricati, verificarne la regolare costituzione, accertare il diritto di intervento e di voto dei
soggetti legittimati e constatare la regolarita delle deleghe, dirigere e regoelare la discussione
e lo svolgimento dei lavori assembleari, stabilire le modalitd delle votazioni e proclamare i
relativi risultati.

10.3.- Il Presidente & assistito da un Segretario nella persona del Segretario del Consiglio di
Amministrazione oppure, in caso di sua assenza o impedimento, nella persona designata
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dagii intervenuti, quanda il verbale non sia redatto da un Nolaia nonché, eventuaimente, da
appositi incaricati da |ui prescelli tra i presenti.

10.4.- Non esaurendosi in un giorno la trattazione degli argomenti all'ordine del giorno,

I'Assemblea pud disporre la continuazione della riunione assembleare al giorno seguente
non festivo.

Articolo 11. Validita delle deliberazioni.

Per la validita della costituzione dell’Assemblea, come pure per la validita delle relative
deliberazioni, si applica la normativa vigente, fatto salvo quanto previsto dall'Articolo 14 per
l'elezione del Consiglio di Amministrazione e del Comitato per il Controllo sulla Gestione.

TITOLOV
SISTEMA DI AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO

Articolo 12. Sistema monistico.

La Societd adotta il sistema monistico di amministrazione e controllo, ai sensi degli arit.
2409-sexiesdecies e seguenti cod. civ.. Essa opera quindi tramite un Consiglic di
Amministrazione (qui di seguito, anche “Consiglio™), alcuni componenti del guale fanno
altresi parte del Comitato per il Controllo sulla Gestione (qui di seguito anche “Comitato™).

Articolo 13. Consiglio di Amministrazione e Comitato per il Controllo sulla Gestione.

13.1.- Composizione,

Il Consiglio di Amministrazione & costituito da un minimo di 15 (quindici) ad un massimo di
19 (diciannove) componenti, anche non Soci, nominati dall’ Assemblea.

Al genere meno rappresentato deve essere riservato, salve diverse disposizioni di legge,
almeno un terzo dei Consiglieri. Qualora questo rapporto non sia un numero intero, questo &
arrotondato per eccesso all'unita superiore.

Il Comitato per il Controllo sulla Gestione & composto da cingue Consiglieri.

13.2.- Durata.

| compenenti del Consiglio di Amministrazione restano in carica per tre esercizi, scadono alla
data della successiva Assemblea prevista dal secondo comma dell'art. 2364 cod. civ. e sono
rieleggibili.

13.3.- Integrazione.
Ove il numerc dei componenti del Consiglioc di Amministrazione sia stato determinato in

misura inferiore al massimo previsto, 'Assemblea pud aumentarne successivamente il
numero, ma non oltre tale massimo. | nuovi componenti sono nominati dall' Assemblea
secondo quanto previsto dall'Aricolo 14, salvaguardando il riparto tra generi mediante
l'applicazione, ove occorra, del meccanismo suppletive previsto dall'art.14.4. La scadenza
dei nuovi eletti & guella stessa dei componenti gia in carica.

13.4.- Requisiti dei componenti del Consiglio di Amministraziene.

13.4.1. | componenti il Consiglio di Amministrazione devono essere idonei allo svolgimento
dell'incarico, secondo guanto previsto dalla normativa vigente e dallo Statuto ed, in
particolare, essi devono possedere | requisiti di professionalita e onorabilita e rispettare i
criteri di competenza, correttezza e dedizione di tempao e gli specifici limiti al cumulo degli
incarichi prescritti dalla normativa vigente, e in ogni caso quelli previsti dalla Direttiva
europea 26 giugnoe 2013 n. 386, per l'espletamento dellincarico di amministratore di una
banca emittente azioni quotate in mercati regolamentati.

13.4.2. In aggiunta ai requisiti stabiliti dalla normativa vigente, i componenti del Consiglio di
Amministrazione devono possedere i seguenti ulteriori requisiti:
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a) (Professionalitha) Almeno quattro componenti devono i} essere iscritti nel registro dei
revisori legali e i) aver esercitato per un periodo di aimeno tre anni l'attivitd di revisione
legale o le funzioni di componente di un organo di controllo di societa di capitali;

b} (Indipendenza) Almeno due terzi dei componenti devono possedere i requisiti di
indipendenza stabiliti nel presente articolo al successivo paragrafo 13.4.3; tali Consiglieri
sono denominati, nel presente Statuto, “Consiglieri Indipendenti”; qualora dall’applicazione di
tale quota non risulti un numero intero, il requisito deve essere riferito ad un numero di
Consiglieri arrotondato all'uniti superiore.

13.4.3. Un Consigliere non pud essere considerato Indipendente nelle seguenti ipotesi:

a) se, direttamente o indirettamente, anche attraverso societa controllate, fiduciari o
interposta persona, controlla la Societa o & in grado di esercitare su di essa un'influenza
notevole, o partecipa a un patto parasociale attraverso il quale uno o pill soggetti possono
esercitare il controllo o un'influenza notevole sulla Societa,

b) se &, o & stato nei precedenti tre esercizi, un esponente di rilievo della Societa, di una sua
controllata avente rilevanza strategica o di una societa sottoposta a comune controllo con la
Societa, ovvero di una societd o di un ente che, anche insieme con altri attraverso un patto
parasociale, controlla la Societa o @ in grado di esercitare sulla stessa un‘influenza notevole;
¢} se, direttamente o indirettamente (ad esempio altraverso societa coniroliate o delie quali
sia esponente di rilievo, ovvero in qualita di partner di uno studio professionale o di una
societa di consulenza), ha, o ha avuto nell'esercizio precedente, una significativa relazione
commerciale, finanziaria o professionale:

- con la Societa, una sua controllata, o con alcuno dei relativi esponenti di rilievo;

- con un soggetto che, anche insieme con altri attraverso un patto parasociale, controlla la
Societa, ovvero - trattandosi di societd o ente - con i relativi esponenti di rilieve;

ovvero &, o & stato nei precedenti tre esercizi, lavoratore dipendente di uno dei predetti
soggetti;

d) se riceve, o ha ricevuto nei precedenti tre esercizi, dalla Societa o da una societa
controllata o controllante una significativa remunerazione aggiuntiva (rispetto all'emolumento
“figso” di amministratore non esecutivo della Societd e al compenso per |a partecipazione ai
comitati raccomandati dal Cadice di Autodisciplina promosso da Borsa ltaliana S.p.A.) anche
sotto forma di partecipazione a piani di incentivazione legati alla performance aziendale,
anche a base azionaria;

e) se & stato amministratore della Societa per pil di nove anni negli ultimi dodici anni;

f) se riveste la carica di amministratore esecutivo in un‘altra societa nella guale un
amministratore esecutivo della Societa abbia un incarico di amministratore;

g) se & socio o amministratore di una societa o di un'entith appartenente alla rete della
societd incaricata della revisione legale della Societa;

h) se & uno stretto familiare di una persona che si trovi in una delle situazioni di cui ai
precedenti punti.

Ai fini delle fattispecie sopra indicate, si applicano le definizioni previste dal Codice di
Autodisciplina promosso da Borsa ltaliana S.p.A.. Con specifico riferimento alla fattispecie di
cui alla lettera d), non assume di per sé rilievo l'aver percepito eventuali remunerazioni
differite rispetto ad attivitd concluse da oltre un triennio.

Inoltre, un Consigliere non pud essere considerato Indipendente nei casi indicati dall'art.148,
comma terzo, del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n.58, ove questi definiscono condizioni piu
restrittive.

13.4.4. Devono altres! possedere i requisiti specifici stabiliti dalla normativa vigente Il
Presidente, il Consigliere Delegato ovvero chi ricopre altre cariche per le quali tali requisiti
siano richiesti. | componenti del Comitato per il Controllo sulla Gestione devono possedere
anche i requisiti per essi stabiliti dall'articolo 13.5 dello Statuto.

13.4.5. Coloro che abbiano un rapporto di lavoro subordinato con la Societa o altra societa
del Gruppo ovvero abbiano cariche esecutive in societa del Gruppo, ove eletti alla carica di
Consigliere di Amministrazione della Societd e salvo il caso in cui, rispettivamente, optino
per la cessazione del rapporto di lavoro subordinato o si dimettano dalle cariche esecutive,
decadono da essa, fatta eccezione per il caso di nomina alla carica di Consigliere Delegato.
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13.4.6. Fermo quanto previsto all'Articolo 14, ciascun Consigliere, durante il corso della
propria carica, & tenuto ad aggiornare, con tempestiva comunicazione al Presidente del
Consiglio di Amministrazione, le atftestazioni relative al possesso dei requisiti € ogni
informazione utile alla complessiva valutazione di idoneita per la carica ricoperta secondo lo
schema previsto dall'Articolo 14.1.

13.5.- Requisiti dei componenti del Comitato per il Controllo sulla Gestione

13.5.1. | componenti del Comitatoc devono essere altresi in possesso dei requisiti di
onorabilita e professionalita e devono assicurare il rispetto dei limiti al cumulo degli incarichi
previsti dalla normativa vigente per I'espletamento dell'incarico di componente degli organi di
controllo di una banca emittente azioni quotate in mercati regolamentati.

13.5.2. | componenti del Comitato, oltre ai requisiti prescritti dalla normativa ad essi
applicabile, devono altres! possedere i requisiti di indipendenza definiti dallo Statuto per i
Consiglieri Indipendenti di cui all'Articolo 13.4 paragrafo 3.

13.5.3. | componenti del Comitato devono inclire aver acquisito una comprovata esperienza
di almeno cingue anni nelle materie dei controlli interni, di amministrazione e di finanza che
sia maturata:

a) in qualithd di componente gli organi sociali o per aver svolto compiti direttivi in enti che
esercitano atftivita bancarie o finanziarie aventi un totale attivo almeno pari a 5 miliardi di
euro ovvero in enti che svolgono attivita assicurativa con un valore lordo di premi annui
incassati almeno pari a 1 miliardo di euro, o in enti o imprese con ricavi totali almeno pari a
500 milioni di euro (i dati dimensionali si intendono calcolati sugli ultimi risultati annuali del
bilancio d'impresa ovvero, se redatto dall’'ente stesso, del bilancio consolidato), ovvero

b} per aver svolto attivitdA di insegnamento universitario di ruolo in materia economica o
giuridica o per aver prestato in via continuativa servizi o attivita professionali di significativo
rilievo rispetto ai compiti tipici di un organo di controllo a beneficio degli enti ed imprese
indicati al punto a) ovvero

c} per essere stati esponenti o aver esercitato compiti direttivi in Amministrazioni pubbliche
di rilievo almeno regionale o Autoritd, la cui competenza abbia attinenza con lattivita
bancaria, finanziaria o assicurativa.

Almeno tre di €ssi devono altresi i) essere iscritti nel registro dei revisori legali e ii) aver
esercitato per un periodo di almeno tre anni lattivith di revisione legale o le funzioni di
componente di un organo di controllo di societa di capitali.

13.5.4. Ferma l'applicazione della normativa vigente in materia di cumulo degli incarichi (e in
ogni caso i limiti previsti dalla Direttiva europea 26 giugno 2013 n. 36), i componenti del
Gomitato non posseno assumere: i) cariche di natura esecutiva in altre imprese o ii) cariche
non esecutive in organi (ivi inclusi gli organi di controllo) di altre imprese di dimensioni
significative - per tali intendendosi quelle indicate all'art.13.5.3 lettera a) - in numero
superiore a due. A tal fine i candidati alla carica di Componente del Comitate assumono
espressamente 'obbligo di far cessare immediatamente le cariche incompatibili in caso di
loro nomina.

13.5.5. In ogni caso, ferma ogni altra incompatibilita prevista dalla normativa vigente, ai
componenti del Comitato & fatto divieto di assumere cariche in organi diversi da quelli con
funzione di controllo presso altre societa del Gruppo o del conglomerato finanziario, nonché
presso societa nelle quali la banca detenga una partecipazione strategica, in conformita a
quanto stabilito dalla normativa di vigilanza. Le cariche di controllo eventualmente ricoperte
ai sensi del presente paragrafo si computano comunque ai fini dei limiti stabiliti al precedente
paragrafo 13.5.4.

13.5.6. | componenti del Comitate per il Controllo sulla Gestione non possono essere
componenti degli altri Comitati di nomina consiliare di cui agli Articoli 24 e 28.

13.6.- Perdita dei requisiti

I} venir meno dei requisiti di indipendenza o di professionalita di un Consigliere previsti
dall'Articolo 13.4, paragrafo 2, non ne determina la decadenza se rimane integro il numero
minimo dei Consiglieri dotati dei requisiti richiesti.
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Il venir meno dei requisiti di indipendenza o di professionalita previsti dall’Articolo 13.4,
paragrafo 2, determina comunque |a cessazione da cariche per ie quali tali requisiti siano
richiesti dalla normativa vigente o dallo Statuto.

Per ciascun componente del Comitato per il Controlio sulla Gestione il venir meno dei
requisiti di indipendenza o di professionalita indicati al precedente Articolo 13.5, paragrafi 2 e
3, owvero il mancato rispetto dei limiti al cumulo degli incarichi di cui all’Articole 13.5,
paragrafo 4, determina la decadenza dalla carica di Consigliere di Amministrazione.

13.7.- Segretario del Consiglio di Amministrazione.

!l Consiglio pud nominare un Segretario, anche al di fuori dei propri componenti.

Spetta al Segretario redigere, d'intesa con chi presiede le singole riunioni, i verbali delle
adunanze e delle deliberazioni del Consiglio di Amministrazione, sempre che essi non siano
redatti da Notaio. Tali verbali vanno poi trascritti negli appositi libri sociali obbligatori e vanno
ivi debitamente sottoscritti dal presidente della riunione e dal Segretario.

Copia ed estratti dei verbali, ove non redatti da Notaio, sono accertati con la dichiarazione di
conformita sottoscritta dal Consigliere che presiede la riunione e dal Segretario.

Articolo 14. Elezione del Consiglio di Amministrazione.

14.1.- Liste di candidature.

Alf'elezione dei componenti del Consiglio di Amministrazione si procede sulla base di liste
presentate dai Soci can le seguenti modalita:

a) tanti Soci che rappresentino almeno lo 0,5%, ovvero la diversa minor percentuale stabilita
dalla normativa vigente, del capitale rappresentato da azioni ordinarie possono presentare
una lista di candidati contenente da un minimo di 2 (due} a un massimo di 19 (diciannove)
nominativi. Ciascuna lista dovra essere divisa in due sezioni di neminativi, entrambe ordinate
progressivamente per numero (cioé con candidati elencati con il numero da uno in avanti in
ciascuna sezione) e dovra indicare separatamente nella prima sezione i candidati alla carica
di Consigliere di Amministrazione diversi dai candidati anche alla carica di compenenti del
Comitato per il Controllo sulla Gestione e nella seconda sezione i soli candidati alla carica di
Consigliere e componente del Comitato per il Controllo sulla Gestione. Le liste sono
depositate presso la sede sociale almeno venticinque giorni prima di quello previsto per
l'assemblea chiamata a deliberare sulla nomina dei Consiglieri, corredate delle infermazioni
relative ai Soci che hanno presentato le liste, con lindicazione della percentuale di
partecipazione complessivamente detenuta, nonché di una dichiarazione dei medesimi
candidati che, unitamente alla loro accettazione della candidatura, attesti il possesso dei
requisiti previsti per tutti o alcuni dei Consiglieri dalla disciplina legale, regolamentare e
statutaria e fornisca un’esauriente informativa sulle caratteristiche personali e professionali
di ciascuno dei candidati e sugli incarichi direttivi, di amministrazione e di controllo da essi
ricoperti presso altre societd, nonché ogni elemento informative utile alla complessiva
valutazione di idoneita per la carica ricoperta, secondo lo schema che sara preventivamente
reso pubblico dalla Societa, anche tenendo conto degli orientamenti delle Autorita di
vigilanza. Al fine di comprovare la fitolarita del numero delle azioni necessarie alla
presentazione delle liste, la relativa comunicazione pud essere prodotta anche
successivamente al deposito purché almeno ventuno giorni prima della data dellassemblea
con le modalita previste dalla normativa vigents;

b) ciascun Socio e i Saci appartenenti al medesimo gruppo o che aderiscano ad un patto
parasociale avente ad oggetto azioni della Societa non possono presentare, né coloro ai
quali spetta il diritto di voto possono votare, piu di una lista, anche se per interposta persona
o per il tramite di societa fiduciarie. | Soci che presentano una lista e che siano diversi dagli
Azionisti che detengono una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa devono
altresi presentare una dichiarazione che attesti lassenza, nei confronti di tali Azionisti, di
rapporti di collegamento qualificati come rilevanti dalla normativa vigente. A pena di
ineleggibilita, un candidato pud essere presente in una sola lista e, all'interno di una lista, in
una sola sezione della medesima;

¢) ciascuna lista contenente un numero di candidati pari o superiore a 3 (tre): c.i) deve
essere composta in modo tale da assicurare I'equilibrio di generi previsto dalla normativa
vigente; c.ii) deve altresi contenere un numero di candidati in possesso del reguisito di
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indipendenza definito alf' Articolo 13.4 dello Statuto in misura pari ad almenc due terzi dei
candidati complessivamente presenti nella lista e, inoltre, c.iii} deve contenere, nella prima
sezione, almeno un candidato in possesso del requisito di professionalita definito all’Articolo
13.4, paragrafo 2, lett. a) dello Statuto e, nella seconda sezione, almeno un candidato agni
due o frazione di due in possesso del medesimo requisito di professionalita. Ai presenti fini,
per la quota di candidati in possesso dei requisiti richiesti in ciascuna lista valgono i criteri di
arrotondamento pertinenti a ciascun requisito, come regolati rispetlivamente agli Articoli 13.1
e 13.4, paragrafo 2, lett. b} dello Statuto;

d) nel caso in cui alla data di scadenza del termine di cui alla lettera a) sia stata depositata:
d.i} una sola lista; d.ii} una sola lista con candidati limitati alla seconda sezione; d.iii) una o
piu liste con candidati limitati alla sola prima sezione, oppure d.iv) solo liste presentate da
Soci che in base alla normativa vigente risultinc collegati tra loro, la Societa ne da
prentamente noiizia mediante un comunicate inviato ad almeno due agenzie di stampa; in tal
caso, possono essere presentate liste fino al termine previsto dalla normativa vigente, ferme
restando le altre condizioni e modalitd di presentazione stabilite nelle disposizioni
precedenti;

e) sono comungque fatte salve diverse e ulteriori dispasizioni previste dalla normativa vigente
in ordine alle modalita ed ai termini della presentazicne e pubblicazione delle liste.

La lista per la quale non sono osservate le prescrizioni di cul sopra & considerata come non
presentata. Eventuali irregolarita delle liste che riguardino singoli candidati, tuttavia, non
comportano automaticamente I'esclusione dell'intera lista, bensi dei soli candidati a cui si
riferiscono le irregolarita.

14.2.- Votazione.

14.2.1. Dalla lista che ha oftenuto it maggicr numero di voti (“lista di maggioranza™), in base
allordine progressivo con il quale sono in essa elencati e fino ad esaurimento dei candidati
presenti nella pertinente sezione della lista, sono tratti tutti i componenti del Consiglio di
Amministrazione eccetto cinque componenti nel caso di Consiglio composto da 19 o0 da 18
Consiglieri, ovvero, negli altri casi, sono tratti da tale lista tutti i componenti del Consiglio di
Amministrazione eccetto quattro componenti. In particolare, dalla seconda sezicne della lista
che ha oftenuto il maggior numero di voti sone in ogni caso prelevati nel loro ardine
progressivo tre Consiglieri, per assumere altresi la carica di compenenti del Comitato per il
Controllo sulla Gestione; gli altri Consiglieri riservati a tale lista sono prelevati dalla prima
sezione di essa sempre in base all'ordine progressive in cui sono in essa elencati.

14.2.2. Due Consiglieri sono tratti, nel loro ordine progressivo, dalle prime due posizioni della
seconda sezione della lista che abbia candidati idonei a far parte del Comitato per il
Controllo sulla Gestione e sia risultata seconda per maggior numero di voti ("prima lista di
minoranza”) e che non sia stata presentata o votata da parte di Soci collegati, secondo la
normativa vigente, con i Soci che hanno presentato o votato Ia lista risultata prima per
numero di voti. Il primo di tali Consiglieri assume la carica di Presidente del Comitato per il
Controllo sulla Gestione.

14.2.3. Gli altri componenti del Consiglic di Amministrazione per qualungue ragione ngn
eletti ai sensi dei precedenti paragrafi 14.2.1 e 14.2.2 del presente Articolo — anche per
eventuale insufficienza dei candidati presenti nelle liste - sono tratti proporzionalmente dalle
liste diverse da quella che ha oftenuto il maggior numerc di voli (“liste di minoranza”,
intendendosi tra queste inclusa anche la prima lista di minoranza), purché tali liste, prese
complessivamente, abbiano oftenuto voti almeno pari al 10% del capitale ordinario
rappresentato in Assemblea. | voti ottenuti da ognuna delle liste sono divisi successivamente
per uno, due, tre, quattro e cosi via secondo il numerc dei componenti da eleggere. |
quozienti cosi ottenuti sono assegnati progressivamente ai candidati di ciascuna sezione di
dette liste, secondo l'ordine rispettivamente previsto dalle stesse due sezioni. | quozienti
attribuiti ai candidati delle varie liste vengono disposti in due graduatorie decrescenti, una
per ciascuna sezione delle liste, fatta eccezione per i primi due quozienti della seconda
sezione della lista dalla quale sono stati gia prelevati i candidati nominati ai sensi del
precedente paragrafo 14.2.2. Risultano eletti Consiglieri di Amministrazione coloro che
hanno ottenuto i quozienti pill elevati nella rispettiva graduatoria delle liste diverse da quella
che ha ottenuto il maggior numero di voti, fino al numero necessaric a completare la
composizione del Consiglio di Amministrazione.
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14.2.4, Qualora non fosse possibile completare la composizione del Consiglio e de! Comitato
secondo la procedura definita ai paragrafi precedenti, a cié si provvede prelevando dalla lista
che ha ottenuto il maggior numero di voti, nell'ordine in essa presenti, gli eventuali candidati
non ancera eletti che consentano di rispettare i requisiti richiesti dalla normativa vigente e
dallo Statuto.

14.3.- Parita di quoziente e bailottaggio.
Nel caso in cui pil candidati abbiano ottenuto lo stessc quoziente, risulta eletto il candidato

della tista dalla quale non sia stato eletto ancora alcun Consigliere o sia stato eletto il minor
numero di Consiglieri.

Nel caso in cui nessuna di tali liste abbia ancora eletto un Consigliere ovvero tutte abbiano
eletto lo stesso numero di Consiglieri, nell'ambito di tali liste risulta eletto il candidato di
quella che abbia ottenuto il maggior numero di voti. In caso di parita di voti di lista e sempre
a parita di quoziente, si procede a ballottaggio mediante nuova votazione da parte dell'intera
Assemblea, risultando eletto il candidato che abbia ottenuto la maggioranza semplice dei
voti.

14.4.- Meccanismo suppletivo.

Se al termine delle votazioni la composizione del Consiglio di Amministrazione non
rispettasse I'equilibrio di generi previsto dalla normativa vigente, si procederd ad escludere |l
candidato appartenente al genere sovrarappresentato che abbia riportato il quoziente pil
basso. Il candidato escluso sara sostituito dal candidato successivo appartenente al genere
sottorappresentato tratto dalla medesima lista del candidato escluso. Tale procedura,
occorrendo, sara ripetuta sino a che la composizione del Consiglic risulti conforme alla
disciplina vigente.

Qualora, anche a seguito della superiore procedura di sostituzione, non fossero eletti in
numero sufficiente Consiglieri aventi i requisiti di cui all’Articolo 13.4. dello Statuto, si
procedera a nuove sostituzioni secondc una procedura analoga a quelta prevista nel primo
comma, escludendo i candidati che abbiano riportato il guoziente pil bassc e che non
abbiano taluno dei requisiti previsti, sempre nel rispetto delle vigenti norme in materia di
equilibrio dei generi.

Ai soli fini della presente disposizione, ai candidati di tutte le liste sono attribuiti
progressivamente i quezienti corrispondenti ai voti ottenuti da ciascuna lista, secondo la
procedura definita all’ Articolo 14.2.3, secondo e terzo periodo.

14.5.- Completamento degli assetti.
Qualora l'applicazione dei crileri di cui ai punti precedenti non consenta di eleggere tutli i

componenti del Consiglic di Amministrazione o non consenta di eleggerli nel rispetto dei
requisiti anche di indipendenza e genere richiesti, provvede I'Assemblea seduta stante, con
delibera adottata a maggioranza semplice su proposta dei soggetti presenti cui spetta il
diritto di voto, nel rispetto della necessaria rappresentanza delle minoranze, secondo i criteri
indicati all’Articolo 15.3.5.

14.6.- Lista unica.

In caso di presentazione di una scla lista di candidati i componenti del Consiglio di
Amministrazione saranno eletti nelfambito di tale lista, sino a concorrenza dei candidati in
essa inseriti, prelevando dalla seconda sezione della lista tutli | componenti del Comitato per
il Controllo sulla Gestione.

14.7.- Assenza di liste.

Ove nei termini non sia stata presentata alcuna lista, FAssemblea delibera (tanto per la
nomina del Consiglio di Amministrazione, quanto per la nomina del Comitato per il Controlio
sulla Gestione) a maggioranza relativa del capitale rappresentato in Assemblea, fermo
restande il necessario rispetto dei requisiti previsti dalla normativa vigente e dallo Statuto.
Nel caso di parita di voti tra pill candidati, si procede ad una ulteriore votazione per
ballottaggio.

14.8.- Elezione del Presidente e dei Vice Presidenti
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L’'Assemblea elegge a maggioranza relativa il Presidente del Consiglio di Amministrazione e
uno o pitl Vice — Presidenti.

Articolo 15. Cessazione dalla carica.

15.1.- Simul stabunt simul cadent.

Se viene meno per qualunque causa piu della metd dei componenti il Consiglio di
Amministrazione, si intende cessato I'intero Consiglio a partire dalla data dellassunzione
della carica da parte dei nuovi consiglieri e i componenti restanti devono convocare
d’'urgenza I'Assemblea per la nomina del nuovo Consiglio.

15.2.- Hevoca.

| componenti il Consiglio di Amministrazione, ivi inclusi i componenti del Comitato per il
Controllo sulla Gestione, sono revocabili dal’Assemblea in ogni tempe, salvo il diritto del
Consigliere revocato al risarcimento del danno se la revoca avviene senza giusta causa.

La proposta di revoca di uno o pill componenti del Comitata per il Controllo sulla Gestione
deve illustrarne adeguatamente le ragioni. Tale proposta, ove presentata dal Consiglio di
Amministrazione, deve essere adottata con il voto favorevole della maggioranza assoluta dei
componenti in carica e previo parere del Comitato Nomine espresso allunanimita dei
presenti; ove la proposta sia presentata dal Comitato per il Controllo sulla Gestione, deve
essere adottata all'unanimita dei componenti del medesimo Comitato.

La revoca dei componenti del Comitato per il Controllo sulla Gestione deve essere
debitamente motivata.

La revoca di un membro del Comitato per il Controllo sulla Gestione implica la sua revoca
anche da componente del Consiglic di Amministrazione.

15.3.- Sostituzioni.

16.3.1. In caso di cessazione dalla carica di Consiglieri di amministrazione diversi dai
componenti del Comitaic per il Controllo sulla Gestione, il Consiglic di Amministrazione
provvede alla sostituzione mediante cooptazione di un nuovo compeonente del Consiglio,
purché la maggioranza sia sempre costituita da Consiglieri nominati dall’Assemblea, nel
rispetto dei requisiti richiesti e del numero di consiglieri indipendenti e del genere meno
rappresentato previsti dallo Statuto e/o dalla normativa vigente.

15.3.2. Ove venga a cessare dalla carica un componente del Comitato per il Controllo sulla
Gestione, al suo posto subentra il primo non eletto della seconda sezione delfa lista a cui
apparteneva il compenente venuto a mancare. Qualora il soggetto individuato sulla base del
criterio precedente non avesse i requisiti di legge, regolamentari o fissati dallo Statuto del
componente venuto a mancare, questi sard sostituito dal candidato successive non eletto
tratto dalla seconda sezione della stessa lista e dotato dei medesimi requisiti prescritti per il
componente da sostituire. Ove sia cessato il Presidente del Comitato, di esso assume la
Presidenza il componente tratto dalla medesima lista di quello cessato e ad 8sso successivo
in graduataria in sede di nomina.

15.3.3. Ove per qualsiasi motivo non fosse possibile procedere alla sostituzione sulla base
dei criteri di cui sopra, il componente del Comitato per il Controllo sulla Gestione venute a
mancare sara sostituito dall Assemblea convocata senza indugio secondo quanto previsto al
successivo paragrafo 15.3.5.

15.3.4. | componenti subentrati nel Comitato per il Controllo sulla Gestione e i componenti
nominati dal Consiglio per cooptazione restano in carica fino alla successiva Assemblea.

15.3.5. L'Assemblea convocata per la nomina di un nuovo Consigliere in sostituzione di
quello cessato procede alla nomina o alla sostituzione nel rispetto del principio di necessaria
rappresentanza delle minoranze e dell'equilibrio di generi e degli altri requisiti richiesti dalla
normativa e dal presente Statuto.

Pertanto, I'Assemblea procede come segue: qualora si debba prowvedere alla
sostituzione di Consiglieri eletti nella lista di maggioranza o nell'unica lista o dei Consiglieri
nominati direttamente dallAssemblea, la nomina avviene con votazione a maggioranza
relativa senza vincolo di lista. Qualora, invece, occorra sostituire Consiglieri eletti in una lista
di minoranza, 'Assemblea li sostituisce con voto a maggioranza relativa, scegliendoli fra i
candidati indicati nella lista di cui faceva parte il Consigliere da sostituire o, in subordine, fra i
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candidati collocati nelle eventuali ulteriori liste di minoranza, ovvero sempre a maggioranza
relativa, ma senza tener conto del voto dei soci che hanno presentato la lista di maggioranza
in occasione dell'ultima elezione delle cariche sociali o che, secondo le comunicazioni rese
ai sensi della vigente disciplina, detengono, anche indirettamente, la maggioranza relativa
dei voti esercitabili in assemblea e dei soci ad essi collegati, come definiti dalla normativa
vigente.

15.3.6. | Consiglieri nominati dall'Assemblea scadono insieme a quelli in carica all'atto della
nomina.

Articolo 16. Rimborsi spese, compensi e remunerazioni per le cariche sociali.

16.1.- Rimborsi spese.
Ai componenti del Consiglio di Amministrazione spetta il rimborso delle spese sostenute per
ragione del loro ufficio.

16.2.- Compenso dei componenti il Consiglio di Amministrazione

L’Assemblea, allatto della nomina del Consiglio di Amministrazione, determina in misura
fissa, nel rispetto defla normativa vigente, un compenso per i componenti del Consiglio di
Amministrazione, stabilitc per lintero loro periodo di carica, e, inoltre, il compenso additivo
della carica di Presidente e di Vice-Presidente,

16.3.- Compensc dei compeonenti il Comitato per il Controllo sulla Gestione.
Compeie allAssemblea stabilire, all'atto della nomina del Comitato per il Conirollo sulla

Gestione e per l'intero periodo della carica, un compenso specifico per i compoenenti di tale
Comitato, determinato in ogni caso in misura fissa e in uguale misura capitaria, ma con
un’apposita maggiorazione per il Presidente.

16.4.- Remunerazicne per particelari cariche.

Fermo quanto previsto all'art. 16.2, spetta al Consiglio di Amministrazione, su proposta del
Comitato Remunerazieni, stabilire, in aggiunta al compenso determinato dall’Assemblea, la
remunerazione dei componenti iI Consiglio cui il Consiglio stesso attribuisca ulteriori
particolari cariche in conformita dello Statuto. Tale remunerazione & determinata in misura
fissa, ad eccezione di quelia spettante al Consigliere Delegato e Direttore Generale, stabilita
anche in misura variabile, in coerenza con le politiche di remunerazione approvate
dall Assemblea.

Articolo 17. Adunanze e deliberazioni del Censiglio di Amministrazione.

17.1.- Convocazione.

Il Presidente del Consiglioc di Amministrazione convoca il Consiglio di propria inizialiva e
comunque nei casi previsti dalla legge o dallo Statute. Egli presiede le riunioni del Consiglio
stesso, ne fissa l'ordine del giorno e provvede affinché adeguate informazioni sulle materie
che vi sono iscritte vengano fornite tempestivamente a tutti i componenti del Consiglio.

17.2.- Cadenza.
Il Consiglic di Amministrazione deve riunirsi, di regola, con cadenza mensile.

17.3.- Richiesta di convocazione.

Il Presidente deve convocare il Consiglio di Amministrazione quando ne sia fatta richiesta
scritta dal Consigliere Delegate o da almeno due dei suci componenti, indicande gli
argomenti da trattare, fermo quanto previsto dall’Articolo 23.5.

17.4.- Lucgo.
Le sedute del Consiglio di Amministrazione si tengono, di regola, alternativamente presso la

sede legale e presso la sede secondaria della Societa o eccezionalmente altrove nel
territorio italiano.

17.5.- Avviso di convocazione.
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L'avviso di convocazione, contenente I'ordine del giorno degli argomenti da tratiare, deve
essere inviato ai componenti il Consiglio di Amministrazione almeno guattro giorni prima di
quello fissato per fa riunione con gualsiasi mezzo idoneo a fornire prova dell'avvenuto
ricevimento. Nei casi di particolare urgenza, la convocazione pud avvenire con semplice
preavviso di ventiquattro ore. L'avviso potra altresi contenere lindicazione dei fuoghi dai
quali partecipare mediante l'utilizzo di sistemi di collegamento a distanza, a norma del
successivo paragrafo 17.6.

17.6.- Riunioni.

Le riunioni del Consiglio di Amministrazione possono essere validamente tenute anche
mediante mezzi di collegamento a distanza, purché risultino garantite sia I'esatta
identificazione delle persone legittimate a presenziare, sia la possibilita per tutti i partecipanti
di intervenire, in tempo reale, su tutti gli argomenti e di visionare, ricevere e trasmettere
documenti. Almeno il Presidente e il Segretario dovranno tuttavia essere presenti nel luogo
di convocazione del Consiglio, ove lo stesso si considerera tenuto.

17.7.- Assistenza alle riunioni,

Fatto salvo quanto previsto all'Articolo 18.2, paragrafo 2, lett. ¢} per i componenti del
Comitato di Direzione, il Consiglio pud ammettere ai propri lavori, per gli incombenti di loro
competenza ed esigenze di miglior informazione del Consiglio, dipendenti e/o esponenti del
Gruppo e consulenti o esperti esterni alla Societa.

17.8.- Validita e maggioranza.

Spetta a ciascun componente il Consiglioc di Amministrazione la facolta di formulare al
Consiglio stesso proposte o mozioni sugli argomenti all'ordine del giorno.

Per la validita delle deliberazioni del Gonsiglio di Amministrazione & necessario che alla
riunione sia presente la maggioranza dei componenti in carica. Salvo quanto indicato al
successivo art. 17.9, le deliberazioni sono prese a maggioranza assoluta dei presenti; in
caso di parita, prevale il voto di ¢chi presiede.

17.9.- Deliberazioni a maggioranza qualificata.

E' richiesto il voto favorevole della maggioranza dei componenti jn carica del Consiglio di
Amiministrazione per le deliberazioni concernenti:

- la nomina e la revoca del Consigliere Delegato, ['attribuzione, la modifica o la revoca
delle sue deleghe e la determinazione della sua remunerazione;

- la sostituzione dei Consiglieri cessati mediante cooptazione, secondo guanto disposto
all’Articolo 15.3;

- la proposta di revoca dei componenti il Comitato per il Controllo sulla Gestione, secondo
quanto previsto all’Ariicolo 15.2;

- la nomina e la revoca del Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili
societari, di cui all'art. 154-bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 e la determinazione dei
refativi poteri.

17.10.- Interessi dei Consiglieri di Amministrazione.

Il Consigliere di Amministrazione che abbia interessi, per conto proprio o di terzi, in una
determinata operazione della Societa softoposta all'attenzione del Consiglio di
Amministrazione, deve darne tempestiva notizia, precisandone la natura, i termini, I'origine e
la portata e, qualora sussista conflitte di interessi, deve astenersi dalla deliberazione. La
deliberazione del Consiglio di Amministrazione favorevole alloperazione deve
adeguatamente motivare le ragioni e la convenienza di essa per la Societa.

17.11.- Regolamento consiliare.

Il Gonsiglio di Amministrazione pud adottare un proprio regelamento che, nel rispetto delle
indicazioni di legge e di statuto, ne determini pii1 specificamente le modalita organizzative.

Articolo 18. Attribuzioni del Consiglio di Amministrazione.
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18.1.- Compiti del Consiglio di Amministrazione.

Al Consiglio di Amministrazione spetta la gestione dell'impresa.

A tal fine il Consiglio di Amministrazione pud compiere tutte le operazioni necessarie, utili o
comunque opportune per il raggiungimento dell'oggetic sociale, siano esse di ordinaria
come di straordinaria amministrazione.

Ferme restando le competenze definite all'Articolo 18.2, il Consiglio di Amministrazione
delega al Consigliere Delegato i poteri necessari ed opportuni ad assicurare unitarieta alla
gestione corrente, in attuazione degli indirizzi deliberati dal Consiglio stesso.

Il Consiglic determina in modo analitico, con chiarezza e precisione, il contenuto, i limiti
quantitativi e/o di valore e le modalita di esercizio della delega al Consigliere Delegato,
definendo altresi le modalita attraverso le quali deve essere assicurata al Consiglio stesso
finformativa sul{attivith delegata, avendo cura di assicurare 'equilibrio dei poteri.

18.2.- Competenze non delegabili.

18.2.1. Il Consiglio di Amministrazione esercita tutti i comnpiti di supervisione strategica
previsti dalla normativa vigente. In tale ambito, il Consiglio di Amministrazione:

¢ definisce e approva il modello di business, gli indirizzi strategici e la propensione al
rischio e cosi approva il risk appetite framework, i piani strategici, industriali e finanziari della
Sacieta e del Gruppo;

* definisce e approva gli obiettivi e le politiche di governo dei rischi della Societa e del
Gruppo, nonché le linee generali del processo di valutazione dell'adeguatezza dei fondi
propri (processo ICAAP);

* definisce e approva le linee di indirizzo del sistema dei controlli interni della Societa e del
Gruppo e, in tale contesto, approva le regole con cui sono definiti i compiti e le responsabilita
degli Organi e delle funzioni di controllo e le relative modalita di coordinamento;

* definisce I'assetto complessivo di governo, approva Passetto organizzativo della Societa
e identifica i flussi informativi necessari ad assicurare la piena circolazione delle informazioni
allinterno del Consiglic e quelli che agli Organi e ai Comitati devono essere indirizzati anche
dalle strutture aziendali; delibera altresi in ordine al sistema delle deleghe in materia di
erogazione del credito e valuta il generale andamento della Societa e del Gruppo;

* approva i sistemi contabili e di rendicontazione e supervisiona il processo di informazione
al pubblico e di comunicazione della Societa e del Gruppo;

* provvede al riesame periodico delle determinazioni cosi assunte;

* assicura un efficace confronto dialettico con i responsabili delle principali funzioni
aziendali e verifica nel tempo le scelte e le decisioni da questi assunte.

18.2.2. Oltre alle materie non delegabili in base alla legge ed alla regolamentazione
applicabile, sono altresi riservate all'esclusiva competenza del Consiglio di Amministrazione:
a) la nomina e la revoca del Consigliere Delegato e Direttore Generale, il conferimento, la
modifica o la cessazione dei suoi poteri ¢ la remunerazione inerente alla carica;

b) la nomina e la revoca dei componenti dei Comitati di nomina consiliare previsti dallo
Statuto, ivi incluso il loro presidente, e I'eventuale costituzione di ulteriori comitati interni al
Consiglio con funzioni istruttorie e consultive di cui all'Articolo 28:

c) la costituzione di un Comitato di Direzione, presieduto dal Consigliere Delegato e
composto da dirigenti responsabili delle principali funzioni aziendali; su proposta del
Consigliere Delegato, il Consiglio determina la composizione, le competenze ed i poteri di
tale Comitato e ne approva il regolamento di funzionamento; il Consiglic determing le
modalita attraverso le gquali deve essere assicurata al Consiglio linformativa sull'attivita
svolta.

| componenti del Comitato possono partecipare, senza diritto di voto, alle riunioni del
Consiglio di Amministrazione, secondo quanto previsto nel regolamento del Consiglic di cui
alla successiva lettera i);

d) la costituzione, su proposta del Consigliere Delegato, degli altri Comitati Manageriali
previsti dall'assetto organizzativo di primo livello e la determinazione della composizione,
delle competenze e dei relativi poteri; il Consiglio ne approva il regolamento di

66



funzionamento e determina le modalitd attraverso le quali deve essere assicurata al
Consiglio l'informativa sull'attivita svolta;

e) la nomina, la revoca e la vigilanza del Dirigente preposto alla redazione dei documenti
contabili societari, ai sensi dell'art. 154 - bis del D. Lgs. 24 febbraic 1998 n. 58, la
determinazione dei relativi poteri e mezzi e la retribuzione spettantegli;

f) la nomina e la revoca dei responsabili delle funzioni aziendali di controllo come definite
dafta normativa di vigilanza, nonché la nomina del responsabile della funzione Tutela
Aziendale, che & il Datore di Lavoro per la sicurezza, ai sensi del D. Lgs. 9 aprile 2008, n.
81, con i pit ampi poteri decisionali, organizzativi e di spesa per la migliore attuazione degli
adempimenti in materia di tutela della sicurezza e della salute sui luoghi di lavoro;

g) l'elaborazione della politica di remunerazione e incentivazione da sottoporre
al’Assemblea e la definizione dei sistemi di remunerazione e incentivazione dei soggetti per
i quali la normativa di vigilanza riserva tale compito all'organo con funzione di supervisione
strategica;

h) la definizione dei criteri di identificazione delle operazioni con parti correlate da riservare
alla propria competenza e I'approvazione delle procedure applicabili alle operazioni con parti
correlate e soggetti collegati di Gruppo;

i) lapprovazione e la modifica del proprio eventuale regolamento di organizzazione e
funzionamento e di quelli dei Comitati statutari di nomina consiliare;

i) lapprovazione e la modifica dei principali regolamenti interni;

k) le decisioni concernenti i} Fassunzione e la cessione di partecipazioni modificative della
composizione del Gruppo bancario, nonché delle partecipazioni considerate strategiche in
base alla normativa di vigilanza o in base ai piani e alle politiche adottati dal Consiglio
stesso, nonché comunque ii) 'acquisto, cessione, conferimento di aziende, rami d’azienda,
beni e rapporti giuridici individuati in blocco anche ai sensi dellart. 58 del D. Lgs. 1°
settembre 1993 n. 385 considerati strategici ai sensi del criterio indicate al punto i) di cui
sopra e iii} gli investimenti e disinvestimenti, anche immobiliari, strategici ai sensi del criterio
indicato al punto i) di cui sopra e, in ogni caso, iv) le operazioni aventi valore unitario
superiore al 3% del totale dei fondi propri della Societa calcolato a livello consolidato a fini di
vigilanza;

) la designazione dei componenti degli organi delle Societa controllate, ivi inclusi i
Consiglieri esecutivi;

m) in applicazione dell'art. 2365, cormma 2, codice civile, le delibere di fusione o scissione
nei casi previsti dagli artt. 2505 e 2505-bis codice civile, l'istituzione o la soppressione di sedi
secondarie, la riduzione del capitale in caso di recesso del socio e gli adeguamenti dello
Statuto a disposizioni normative;

n) le linee guida in ordine alle iniziative culturali della Societa e del Gruppo, con speciale
riferimento alla valorizzazione dei patrimoni storici, archeologici e artistici e alla gestione del
Fondo di Beneficenza ed opere di carattere sociale e culturale, verificando fa convergenza
delle iniziative programmate con gli obiettivi assunti.

Il Consigliere Deiegato esercita il potere di proposta di cui all’Articolo 20.2. Restano fermi i
poteri consultivi, di istruttoria e proposta riservati dalla normativa vigente ai Comitati statutari
e la facolta dei singoli Consiglieri di formulare proposte di delibera.

18.2.3. Il Consiglio di Amministrazione valuta l'idoneita dei propri componenti, tenendo conto
della normativa vigente e delle specifiche regole adottate dal medesimo Consiglio sulla
composizione quantitativa e qualitativa ritenuta ottimale per I'Organo nel suo complesso e
per i suoi Comitali, anche in ragione delle caratteristiche della Societa e degli obiettivi di
governo societario prescelti. Hl Consiglio adotta le misure a tal fine necessarie ad assicurare
che ciascun Consigliere e il Consiglio nel suo complesso risultino costantemente adeguati
per competenza, correftezza, reputazione, autonomia di giudizio, dedizione di tempo e grado
di diversificazione anche in termini di esperienze, eta, genere e proiezione internazionale,
ove occorra, proponendo la revoca o pronunciando la decadenza o la sospensione dei
Consiglieri che non dimostrino di possedere i requisiti prescritti, nei casi previsti dalla
normativa vigente.

Per i componenti del Comitato per il Controllo sulla Gestione la dichiarazione di decadenza &
pronunciata dal Comitato.
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18.3.- Incarichi specifici.
Il Consiglio di Amministrazione pud conferire a propri componenti specifici incarichi; su

proposia de! Consigliere Delegato, pud altresi conferire a Dirigenti, ai preposti alle singole
succursali o ad altro personale specifici poteri per determinate attiviti o categorie di atti e di
affari, con determinazione del contenuto, dei limiti e delle modalita di esercizio di tali poteri,
prevedendo quando i soggetti delegati possano agire singolarmente oppure congiuntamente
o riuniti in comitati.

18.4.- Credito speciale e agevolato.

Per quanto riguarda le attivitd di credito speciale o agevolato disciplinate da specifiche
normative, potranno anche essere delegati poteri di delibera e di erogazione a banche del
Gruppo, nei limiti & con i criteri che saranno oggetto di convenzione fra le parti contraenti.

Articolo 19. Presidente del Consiglio di Amministrazione.

19.1.- Competenze.
Il Presidente del Consiglio di Amministrazione sovraintende ai lavori del Consiglio, ne

organizza e dirige l'altivita e svolge tutti i compiti previsti dalla normativa di vigilanza pro
tempore vigente,

in tale ambito:

a) convoca e presiede le adunanze del Consiglio e ne fissa l'ordine del giorno, provvedendo
affinché adeguate informazioni e documentazione sulle materie iscritte all'ordine del giorno
vengano fornite tempestivamente a tutti i componenti;

b} garantisce I'efficacia de! dibattito consiliare e si adopera in modo neutrale affinché le
deliberazioni alle quali giunge il Consiglio siano il risultato di un’adeguata dialettica, con
particolare riguardo tra il Consigliere Delegato e gli altri Consiglieri, e del contributo
consapevale e ragionato di tutti i suoi componenti;

c) assicura che il processo di autovalutazione sia svolto con efficacia;

d) provvede alla convocazione dellAssemblea;

e) presiede I'Assemblea e sovrintende al suo svolgimento ed ai suoi lavori;

f) promuove e sovraintende all'effettivo funzionamento del sistema di governo societario,
anche per gli aspetti relativi alla comunicazione interna ed esterna, ponendosi come
interlocutore dei Comitati statutari consiliari ai quali non partecipi, e garantisce l'equilibrio dei
poteri con particolare riferimento alle atiribuzioni di gestione corrente delegate;

g) intrattiene i necessari e opportuni rapporti con il Consigliere Delegato;

h) chiede e riceve informazioni anche su specifici aspetti della gestione della Societa e del
Gruppo e sullandamento in generale, anche prospettico, della gestione stessa, avendo
comunque a tal fine accesso a tutte le funzioni aziendali;

i} sovraintende, verificandone la correttezza, alla gestione dei rapporti con i Soci, d'intesa
con il Consigliere Delegato;

J) curairapporti con le Autorita di Vigilanza nellambito e per i fini delle proprie attribuzioni e
della sua attivita di referente consiliare e assembleare;

k) ha fa facoltd di stare in giudizio e di delegare la rappresentanza processuale della
Societd innanzi a qualsiasi autorita giudiziaria o amministrativa, ivi incluso il potere di
proporre querele nonché di conferire procura alle liti con mandato anche generale, con
obbligo di riferire al Consiglio di Amministrazione sulle decisioni assunte;

[) progetta, sentito il Consigliere Delegato e secondo le linee guida approvate dal Consiglio,
e cura la realizzazione delle iniziative culturali della Societa e del Gruppo, con speciale
riferimento alla valorizzazione dei patrimoni storici, archeologici, artistici e alla gestione del
“Fondo di Beneficienza ed opere di carattere sociale e culturale™

m) esercita ghi altri poteri funzionali allesercizio della sua carica.

19.2.- Poteri suppletori in caso di_urgenza.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione ha un ruolo non esecutivo e non svalge,
neppure di fatto, funzioni gestionali.

In caso di urgenza, il Presidente del Consiglio di Amministrazione o, in caso di sua assenza
o impedimento il Vice-Presidente o il Consigliere pill anziano, secondo le disposizioni
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dell'Articolo  19.3, su proposta vincolante del Consigliere Delegato, pud assumere
deliberazioni in merito a qualsiasi operazione di competenza del Consiglio di
Amministrazione, fatta eccezione per le materie strategiche o non delegabili di competenza
del Consiglio stesso.

Le decisioni in materia di erogazione del credito, in caso di urgenza, possono essere
assunte in via esclusiva dal Consigliere Delegato.

Le decisioni cosi assunte devono essere portate a conoscenza del Consiglio di
Amministrazione in occasione della prima riunione successiva.

19.3.- Vice — Presidenti.

In caso di assenza o di impedimento del Presidente del Consiglio di Amministrazione,
adempie le sue funzioni il Vice-Presidente del Consiglio di Amministrazione che riveste tale
carica da maggior tempo ininterrottamente o, a parita di anzianita di carica, quello pil
anziano di eta; in caso di sua assenza o impedimento, gli subentra un Vice-Presidente scelto
secondo i criteri in precedenza indicati. Nel caso di assenza o impedimento anche di
quest'ultimo, adempie le funzioni del Presidente il componente del Consiglio di
Amministrazione, non componente il Comitato per il Controllo sulla Gestione, piti anziano di
carica e, a paritd di anzianita di carica, pil anziano dj eta.

Articolo 20. Consigliere Delegato.

20.1.- Nomina e poteri.
Il Consiglio di Amministrazione, sentito il Comitato Nomine e provwvedendo con la

maggioranza qualificata di cui all’Articolo 17.9, elegge tra i propri componenti, al di fuori del
Presidente del Consiglio stesso, dei componenti del Comitato per il Controllo sulla Gestione
e del numero minimo di Consiglieri Indipendenti di cui all'Articolo 13.4, paragrafo 2, lettera b,
un Consigliere Delegato, al quale delega i poteri inerenti alla gestione corrente della Societa,
secondo guanto disposto dall'Articolo18.1.

20.2.- Funzioni.

Il Consigliere Delegato

a) @ Gapo dellEsecutivo e Direttore Generale e sovrintende alla gestione aziendate
nellambito dei poteri attribuitigli in conformita con gli indirizzi generali programmatici e
strategici determinati dal Consiglio di Amministrazione;

b) determina e impartisce le direttive operative ed & preposto alla gestione del personale;

¢) nellambito delle competenze ad esso attribuite, ha facolta di proposta per le deliberazioni
del Consiglio di Amministrazione, fermo quanto previsto all'Articolo 18.2, paragrafo 2, ultimo
comma,

d) cura I'esecuzione delle deliberazioni del Consiglio di Amministrazione, con particolare
riferimento allattuazione degli indirizzi strategici, del risk appetite framework e delle politiche
di governo dei rischi definiti dal Consiglio di Amministrazione;

e) cura altresi che I'assetto organizzativo, amministrativo e contabile e il sistema dei controlli
interni sianc adeguati alla natura e alle dimensioni delfimpresa e idonei a rappresentare
correttamente i fatti di gestione.

Nello svolgimento delle proprie funzioni, il Consigliere Delegato si avvale dei Comitati di cui
all'Articolo 18.2, paragrafo 2, lett. ¢) e d).

In caso di assenza o impedimento del Consigliere Delegato:

- le aftribuzioni allo stesso speftanti quale Diretiore Generale ai sensi del presente
paragrafo 20.2 sono esercitate a firma congiunta da due Dirigent apicali, facenti parte del
Comitato di Direzione di cui allArticolo 18.2.2 lett. c), individuati dal Consiglio di
Amministrazione su proposta del Consigliere Delegato;

- le facolta allo stesso attribuite in qualita di Consigliere Delegato sono esercitate dal
Consiglio di Amministrazione.

20.3.- Informativa.

Il Consigliere Delegato fornisce al Consiglio di Amministrazione le informazioni richiestegli
dal Presidente o dai Consiglieri e riferisce in ogni caso, con periodicita di regola mensile e
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comunque almeno trimestrale, sul generale andamento della gestione, nonché sulle
operazioni di maggior rilievo effettuate dalla Societd e dalle societd controllate. Le
informazioni periodicamente fornite al Consiglio di Amministrazione sono specificamente
presentate anche al Comitato per il Controllo sulla Gestione. Sono fatti salvi casi di
particolare urgenza in cui il Consigliere Delegato riferisce senza indugio.

Articolo 21. Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari.

Il Dirigente preposto viene scelto tra i dirigenti della Societa in possesso di requisiti di
professionalith consistenti in una specifica competenza in materia di:

a) informazione contabile e finanziaria, relativa ad emittenti quotati in mercati regolamentai
o a loro societa controllate e

b) gestione o controlle delle relative procedure amministrative, maturata per un periodo di
almeno cinque anni in posizioni di responsabilitd di strutture operative nel’ambito della
Societd, del Gruppo o di altre societd o enti comparabili per attivita e struttura organizzativa.
Il Dirigente preposto deve inoltre possedere i requisiti di onorabilita stabiliti per i membri degli
organi di controllo delle societa quotate dalla normativa vigente.

Il Consiglio di Amministrazione accerta la sussistenza di tutti i predetti requisiti al momento
della nomina.

Articolo 22. Rappresentanza. Firma sociale.

22.1.- Presidente del Consiglio di Amministrazione.,
La rappresentanza legale della Societa, di fronte ai terzi e in giudizio, e la firma sociale

spettano al Presidente del Consiglio di Amministrazione e, in caso di sua assenza o
impedimento, a chi lo sostituisce ai sensi dell'Articolo 19.3. Di fronte ai terzi la firma di chi
sostituisce il Presidente costituisce prova dell'assenza o dellimpedimente di questi.

22.2.- Consigliere Delegata.
Fermo restando quanto precede, la rappresentanza legale della Societa di fronte ai terzi e in

giudizio e la firma sociale spettano altresi al Consigliere Delegato e Direttore Generale nelle
materie allo stesso spettanti per Statuto e delegate dal Consiglio di Amministrazicne.

22.3.- Altri soggetti.

Il Consiglio di Amministrazione pud, per singoli atti o categorie di atti, rilasciare procure, con
la relativa facolta di firma, anche a parsone estranee alla Societa.

H Consiglio di Amministrazione pud autorizzare il personale della Societa a firmare, di norma
congiuntamente, ovvero, per quelle categorie di atti dallo stesso Consiglio determinate,
anche singolarmente.

I Presidente del Consiglioc di Amministrazione pud rilasciare procure speciafi, anche a
persone estranee alla Societa, per la sottoscrizione di singeli atti o categorie di atti, contratti
e documenti in genere relativi ad operazioni decise dagli Organi competenti della Sccieta
medesima.

Analoga facolth compete, nelf'ambito dei poteri conferiti, al Consigliere Delegato e Direttore
Generale nel’ambito delle sue funzioni e competenze.

Articolo 23. Comitato per il Controllo sulla Gestione.

23.1.- Eunzioni,

Il Comitato svolge i compiti assegnati dalia normativa vigente alforgano di controllo.

In tale ambito il Comitato:

a) vigila sull'osservanza delle norme di legge, regolamentari e statutarie e sul rispetto dei
principi di corretta amministrazione;

b) vigila sulladeguatezza, efficienza, funzionalita della struttura organizzativa della societa e
del sisterna di controllo interne, nonché del sistema amministrative e contabile e sulla sua
idoneita a rappresentare correttamente i fatti di gestione, il tutto anche in relazione al Gruppo
che fa capo alla Societd;
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¢} accerta l'efficacia di tutte le strutture e le funzioni coinvolte nel sistema dei controlli e
I'adeguato coordinamento delle medesime, promuovendo gli interventi correttivi delle
carenze e delle irregolarita rilevate;

d) & specificamente sentito, oltre che in merito alle decisioni riguardanti la nomina e la
revoca del Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari e la nomina e
la revoca, su proposta del Comitate Rischi, dei responsabili delle funzioni aziendali di
controllo come definite dalla normativa di vigilanza, anche sulla definizione degli elementi
essenziali dellarchitettura complessiva del sistema dei controlli (poteri, responsabilita,
risorse, flussi informativi, gestione dei conflitti di interesse);

e) vigila sulle modalita di concreta attuazione delle regole di governo societario previste da
codici di comportamento redatti da societd di gestione di mercati regolamentati o da
associazioni di categoria cui la Societd, mediante informativa al pubblico, dichiari di
attenersi;

f} propone allAssemblea la societa di revisione cui attribuire la revisione legale dei conti e il
carrispettivo per le relative prestazioni, ne vigila 'operato e intrattiene con essa i dati e le
infermazioni rilevanti per I'espletamento dei rispettivi compiti;

g) esercita i compiti assegnati dall'art. 19 del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 al comitato per
il controlio e la revisione contabile;

h} riferisce tempestivamente all'autoritd di vigilanza e alla Consob in merito a irregolarita
gestionali ¢ violazioni della normativa, ai sensi dellart. 52, 1° comma, del D. Lgs. 1°
settembre 1883, n. 385 e dell'art. 149, commi 3 e 4-ter, del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58;

i) presenta la denuncia alla Banca d'ltalia ai sensi dell'art. 70, comma settimo, D. Lgs. 1°
settembre 1993, n. 385;

j) riferisce sullattivita di vigilanza svolta, sulle omissioni e sui fatti censurabili rilevati
al’'Assemblea convocata per 'approvazione del bilancio di esercizio:

k) previa comunicazione al Presidente del Consiglio di Amministrazione, convoca
I'Assemblea, qualora nell'espletamento del suo incarico rawvisi fatti censurabili di rilevante
gravita e vi sia urgente necessita di provvedere e negli altri casi previsti dall’Articolo 8.2;

[) esprime pareri nei casi in cui la normativa vigente sull'organo di controllo lo richieda;

m) svolge, in coerenza con la propria funzione di controllo, gli ulteriori compiti affidatigli dal
Consiglio di Amministrazione, ovvero le attivita richiestegli daf Presidente del Consiglio
stesso per i fini e nel’'ambito delle attribuzioni di cui all' Articolo 19 dello Statuto.

Il Comitato si coordina con il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili
societari e con il Comitato Rischi per gli espletamenti ¢ le informative di congiunto interesse.

23.2.- Crganizzazione.

Il Comitato determina il proprio regolamento di funzionamento, previo esame e parere da
parte del Consiglic di Amministrazione.

Il Comitato & regolarmente costituito con la presenza della maggioranza dei componenti e
delibera a maggioranza dei presenti.

Le riunioni del Comitato possono svolgersi anche con mezzi di collegamento a distanza
secondo quanto previsto dallo Statuto per le riunioni consiliari. In tal cago, la riunione del
Comitato si considera tenuta nel luogo in cui si trova il Presidente.

23.3.- Rapporti con la societa di revisione legale e con i preposti al controllc interno.

I responsabili delle funzioni e strutture di controllo interno riferiscono anche al Comitato i dati
e le informazioni rilevanti, di propria iniziativa o su richiesta anche di uno solo dei suoi
componenti. Le relazioni delle funzioni aziendali di controllo devono essere direttamente
trasmesse dai responsabili delle rispettive funzioni anche al Comitato.

23.4.~ Raccordo di Gruppo.
II Comitato opera in stretto raccordo con gli organi di controlio delle societa controltate,
promuovendo anche il tempestivo scambio di ogni informazione utile.

23.5.- Poteri del Comitato.

Spettano al Comitato o a singeli suoi componenti nei limiti e secondo le modalita consentite
dallart. 151-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58: i} i poteri di richiesta di notizie e
informazioni agli altri Amministratori o agli Organi di amministrazione e di controllo delle
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societa controllate, fermo restando che tali informazioni sono fornite a tutti i componenti del
Comitato medesimo; /i) il potere di richiedere al Presidente del Comitato la convocazione del
Comitato stesso indicando gii argomenti da trattare; Ji} il potere, previa comunicazione al
Presidente del Consiglio di Amministrazione di convocare il Consiglio di Amministrazione ed
avvalersi di dipendenti della societa per I'espletamento delle proprie funzioni. Al Comitato
spetta altresi il potere di procedere in qualsiasi momento, anche attraverso un componente
appositamente delegato, ad atti di ispezione e di controllo, nonché scambiare informazioni
con i corrispondenti Organi di Societa controllate in merito ai sistemi di amministrazione e
cantrollo ed allandamento generale dell’attivita sociale.

Articolo 24. Comitati Consiliari obbligatori.

Il Consiglio di Amministrazione costituisce al proprio interno un Comitato Nomine, un
Comitato Remunerazioni e un Comitato Rischi.

Ciascun Comitato & composto da un minimo di tre ad un massimo di cinque Consiglieri non
esecutivi e in maggioranza Indipendenti.

It Consigliere nominato presidente di un Comitato non pud ricoprire la carica di presidente di
altro Cornitato di namina consiliare.

Sono altresi costituiti dal Consiglio di Amministrazione gli altri comitati resi obbligatori
secondo la disciplina vigente,

Articolo 25. Comitato Nomine.

Il Comitato Nomine svolge funzioni istruttorie e consultive a supporte del Consiglio di
Amministrazione in merito alla nomina dei componenti e alla composizione del Consiglio di
Amministrazione, quando essa spetti al Consiglio stesso, e svolge gli ulteriori compiti ad
esso attribuiti dalla normativa vigente o dal Consiglio di Amministrazione.

Articolo 26. Comitato Remunerazioni.

It Comitato Remunerazioni ha funzioni propositive e consultive in merito  ai compensi e ai
sistemi di remunerazione e di incentivazione & svolge gli ulteriori compiti ad esso attribuiti
dalla normativa vigente e dal Consiglio di Amministrazione.

Articolo 27. Comitato Rischi.

Il Comitato Rischi svolge i compiti ad esso atiribuiti dalla normativa vigente e dal Consiglic di
Amministrazione.

Articolo 28. Altri Comitati,
Il Consiglio di Amministrazione puod istituire aitri Comitati con compiti istruttori e consultivi,
permanenti o a durata limitata, determinandone volta per volta le funzioni, scegliendone i

componenti tra i Consiglieri e determinandone la remunerazione, in coerenza con le politiche
di remunerazione approvate dali Assemblea.

TITOLO VI
BILANCIO = UTILI — AZIONI DI RISPARMIO

Articolo 29. Bilancio e utili.

28.1.- L'esercizio sociale si chiude al 31 dicembre di ogni anno.
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29.2.- Il Consiglio di Amministrazione esamina ed approva il progetto di bilancio di esercizio
ed il bilancio consolidato, osservate le norme di legge.

29.3.- L'utile netto risultante dal bilancio, dedotte la quota da destinare a riserva legale e la
quota non disponibile in ossequio a norme di legge, viene ripartito come segue:

a) alle azioni di risparmio non convertibili un dividendo fino alla concorrenza del 5% del
valore nominale dell'azione. Qualora in un esercizio sia stato assegnato alle azioni di
risparmio non convertibili un dividendo inferiore al 5% del valore nominale la differenza &
computata in aumento del dividendo privilegiato nei due esercizi successivi;

b) gli utili che residuano, e dei quali 'Assemblea deliberi la distribuzione, sono ripartiti fra
tutte le azioni in modo che alle azioni di risparmio non convertibili spetti un dividendo
complessivo maggiorato, rispetto a quelio delle azioni ordinarie, in misura pari al 2% del
valore nominale dell'azione;

¢} l'eventuale rimanenza alla riserva straordinaria o ad altri fondi di riserva, ferma restando
fa possibilita di destinare una quota di tale residuc alla beneficenza e al sostegno di opere di
carattere sociale e cuiturale, tramite l'istituzione di un apposito fondo.

29.4.- | dividendi non riscossi e prescritti sono devoluti alla Societa e versati alla riserva
straordinaria.

Articolo 30. Azioni di risparmio.

30.1.- Le azioni di risparmio, che possonc essere al portatore, attribuiscono il diritto di
intervento e di voto nell’Assemblea speciale dei possessori di azioni di risparmio.

30.2.- Alle azioni di risparmio compete il dividendo privilegiato di cui all'Articolo 29.3.

30.3.- In caso di distribuzione di riserve le azioni di risparmio hanno gli stessi diritti delle altre
azioni.

30.4.- Allo scioglimento della Societa le azioni di risparmio hanno prelaziche nel rimborso
del capitale per l'intero valore nominale. La riduzione del capitale per perdite non comporta
riduzione del valore nominale delle azioni di risparmio se non per la parte della perdita che
eccede il valore nominale complessivo delle altre azioni.

30.5- In caso di esclusione dalla negoziazione nei mercati regolamentati delle azioni
ordinarie o di risparmio della Societa, le azioni di risparmio mantengono i propri diritti e
caratteristiche, salvo diversa deliberazione dell’ Assemblea straordinaria e di quella speciale.

30.6.- ll Rappresentante comune degli azionisti di risparmio dura in carica tre esercizi.

Il compenso del Rappresentante comune & deliberato dalll’Assemblea speciale. Esso & a
carico della Societa fine allammontare di euro 25.000 per l'intero triennio.

L'Assemblea speciale pud stabilire un compenso ulteriore che gravera sul fondo costituito
per le spese necessarie alla tutela degii interessi comuni.

30.7.- Il Rappresentante comune ha gli obblighi ed i poteri previsti dalla normativa vigente. II
Presidente del Consiglio di Amministrazione provvede senza indugio a informare, mediante
invio delle apposite comunicazioni, il Rappresentante comune sulle operazioni sccietarie che
possono influenzare 'andamento delle quotazioni delle azioni di risparmio ed in particolare
sulle proposte che il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di sottoporre all Assemblea
in materia di operazioni sul capitale, fusioni e scissioni.

TiTOLO VII
REVISIONE LEGALE DEI CONTI — RECESSQ — SCIOGLIMENTO —
RINVIO ALLA LEGGE

Articolo 31. Revisione legale dei conti.
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La revisione legale dei conti & esercitata da una societa di revisione avente i requisiti di
legge. Il conferimento e la revoca dell'incarico, i compiti, i poteri e le responsabilita sono
disciplinati dalla legge e dallo Statuta.

Articolo 32. Recesso.

32.1.- li diritto di recesso & ammesso nei soli casi inderogabilmente previsti dalla legge. E’
escluso il diritto di recesso per i Soci che non hanno concorso ali'approvazione delle
deliberazioni riguardanti:

- la proroga del termine della durata della Sccieta;

- l'introduzione o la rimozione di vincoli alfa circolazione delle azioni.

32.2.- | termini e le modalita dell'esercizio del diritto di recesso, i criteri di determinazione del
valore delle azicni ed il relativo procedimento di liquidazione sono regolati dalla legge.

Articolo 33. Scioglimento.

Ferma restando ogni diversa disposizione di legge, qualora si verifichi una causa di
scioglimento, 'Assemblea stabilird le modalita di liquidazione, neminando uno o pil
liquidatori.

Articolo 34. Rinvio alle norme di legge.
Per tutto quanto non disposto dallo Statuto si applicano le disposizioni di legge.

TITOLO Vil
NORME TRANSITORIE E FINALI

Articolo 35. Disposizioni dello Statuto introdotte dall'Assemblea in data [...] 2016.

Tutte le modifiche introdotte dall Assemblea tenutasi in data [...] 2016 trovano applicazione
con il primo rinnove degli organi sociali ai quali esse si applicano successivo
allapprovazione da parte del'Assemblea del nuovo testo statutario, fatta eccezione per gli
Articoli 13 e 14, che avranno applicazione fin dalla data di convocazione dell'Assemblea
chiamata a deliberare in ordine alla nomina dei nuovi ergani sociali.

Articolo 36. Presidente Emerito.

Il Presidente del Consiglio di Sorveglianza che cessa con ladozione del presente statuto
assume la carica, non retribuita, di Presidente Emerito.

Egli non & componente del Consiglio di Amministrazione. Pud esprimere pareri e partecipare
a riunioni, con funziene consultiva, su richiesta del Presidente e/o del Consigliere Delegato,
affinché la nuova governance possa dispiegarsi in continuita di efficienza e di rigore.
Collabora con il Presidente del Consiglio di amministrazione nella progettazione e nella
realizzazione delle iniziative culturali della Societa e del Gruppo di cui all'Articolo 19.1 lettera
h.

La presente disposizione trova applicazione per il triennio successivo alla prima applicazione
delle modifiche introdotte dall’Assemblea tenutasi in data [...] 2016.
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ANNEXE B

Statuts de la Société Absorbante qui seront soumis a l'assemblee
des actionnaires le 26 fevrier 2016

TITRE |

CONSTITUTION, DENOMINATION, SIEGE
ET DUREE DE LA SOCIETE

Article 1. Dénomination.

1.1.- La société se dénomme «Intesa Sanpaclo S.p.A. », sans liens de représentation
graphique. Dans le cadre de l'utilisation des marques et des signes distinctifs de la société et
du groupe, les mots qui composent la dénomination pourront étre combinés entre sux,
méme de maniére différente. La Société peut utiliser, comme margues et signes distinctifs,
les dénominations et/ou les marques utilisées au cas par cas par cette derniére et/ou par les
sociétés incorporées.

1.2.- La société est une banque en vertu du décret législatif italien N° 385 du 1er septembre
1993.

Article 2. Siége.

-2.1.- Le siége de la société est & Turin et son sidége secondaire est a Milan. Les fonctions
centrales sont réparties entre Milan et Turin, la « Fonction Administration, Bilan, Fiscalité »,
la « Fonction Audit Interne » et le « Secrétariat Général » étant & Turin.

2.2.- Apres autorisation préalable de la réglementation en vigueur, elle peut instituer et
supprimer des siéges secondaires, des succursales et des représentations en ltalie et a
['étranger.

Article 3. Durée.

La durée de la société est fixée jusqu'au 31 décembre 2100 et pourra étre prorogée.

TITRE Il
OB.JET SCCIAL

Article 4. Objet social.

4.1.- La société a pour objet la collecte de Fépargne et I'exercice du crédit sous ses
différentes formes, directement et par l'intermédiaire de sociétés contrélées. Pour ce faire,
elle peut accomplir, en respectant la réglementation en vigueur et aprés l'obtention des
autorisations nécessaires, directement ou par l'intermédiaire de sociétés contrélées, toutes
les opérations et les services bancaires, financiers, y compris la constitution et la gestion de
formules de retraite ouvertes ou fermées, ainsi que toute autre opération instrumentale ou
connexe & la réalisation de I'objet social.
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4.2- En sa qualit¢ de chef de groupe du groupe bancaire «Intesa Sanpaolo », en
application de l'art. 61 du décret |égislatif italien N° 385 du 1er septembre 1993, dispense,
dans le cadre de l'exercice de l'activité de direction et de coordination, des dispositions aux
membres du groupe et ce, méme pour I'exécution des instructions données par les autorités
de vigilance et dans Fintérét de la stabilité du groupe.

4.3.- La societé exerce les fonctions de direction du conglomérat financier ui étant rattaché,
en application de l'art. 3 du décret législatif italien N® 142 du 30 mai 2005.

TITRE Il
CAPITAL ET ACTIONS

Article 5. Capital social.

5.1 Le capital social souscrit et versé s'éléve a 8.731.874.498,36 euros, divisé en
16.792.066.343 actions d'une valeur nominale de 0,52 euro chacune, dont 15.859.575.782
actions ordinaires et 932.480.561 actions d'épargne non convertibles (4).

5.2. L'assemblée extraordinaire peut délibérer laffectation de bénéfices aux prestataires de
travail salariés de la société ou de sociétés contrélées par émission d'instruments financiers
conformément A la réglementation en vigueur.

5.3. Pour les résultats combinés de la délibération du 8 mai 2014 et de la délibération du
[....] 2016 (5), FAssemblée extraordinaire a donné au conseil d’administration (i) le pouvaoir,
en application de l'art. 2443 du code civil italien, d’augmenter gratuitement le capital social
d'ici le 28 février 2018, éventuellement en piusieurs tranches, 4 hauteur de 53.101.088,56
euro maximum, par I'émission d'un nombre maximal de 102.117.478 actions ordinaires
d'Intesa Sanpaolo, ayant les mémes caractéristiques que ceiles en circulation au moment de
tattribution, avec jouissance réguliere, a affecter aux sujets destinataires du «plan
d'investissement » approuvé & la méme date, aux conditions et dans les délais et selon les
medalité prévus par le Plan d'Investissement ; le tout par attribution, en application de l'art.
2348 du code civil italien, du montant maximum correspondant de bénéfices et/ou réserves
de bénéfices tels que résultant du dernier bilan pro tempore approuvé ; ef (i) tous pouvoirs
pour proceder & la détermination ponctuelle des bénéfices et/ou des réserves de bénéfices
résultant du dernier bilan pro tempore approuvé a destiner a I'objectif précisé au point (i} qui
précéde, avec mandat d’effectuer les comptabilisations nécessaires suite aux opérations
d'émission, conformément aux dispositions réglementaires et aux principes comptables
applicables au cas par cas.

5.4. Pour les résultats combinés de la délibération du 8 mai 2014 et de la délibération du
[....] 20186 (6}, I'assemblée extraordinaire a donné au conseil d’administration, en application
des articles 2441, huitiéme alinéa et 2443 du code civil italien, tous pouvoirs pour augmenter
le capital social payant, pour un montant maximal de 213.073.650,40 euros, a l'exclusion du
droit d'option en faveur des employés, limité au montant des souscriptions, en une ou
plusieurs fois, d'ici le 28 février 2018, avec I'émission d’un nombre maximum de 409.757.020
actions, & un prix qui incorpore une remise par rapport a la valeur marchande des actions
ordinaires d'Intesa Sanpaoclo, & metire au service de la réalisation du «plan
d'investissement » approuvé a la méme date. L'assemblée extraordinaire précitée a donné
au conseil d'administration tous pouvoirs pour : (i) définir le prix d'émission des actions
ordinaires de nouvelle émission ; le prix d'émission sera déterminé en appliquant une remise
sur la valeur marchande du titre, calculée comme étant la moyenne des prix observés au

* Les informations sur la valeur du capital sociale et sur le nombre d'actions ordinaires ont été actualisées suite &
I'opération de fusion-abserption de Cassa di Risparmio de la Province de Vilerbo S.p.A. dans Intesa Sanpaolo
S.p.A. Les statuts mis a jour ont été déposés au Registre du Commaerce de Turin le 2 décembre dernier.

* Dans la délibération & soumettre & lassemblée, il sera précisé que « Pour ce faire, Fassemblée donne au conseil
d'administration les pouvoirs déja donnés au conseil de gestion suite & |a délibération du 8 mai 2014 ».

& Cf. remarque 5.
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cours des 30 jours précédant la date d'émission, sans préjuger du fait qu'elle ne pourra pas
&tre inférieure a la valeur nominale unitaire (0,52 euros) ; (ii) établir le nombre maximum
d'actions ordinaires a émettre et a attribuer en souscription aux salariés des destinataires du
plan d'investissement, aux conditions, dans les délais et selon les modalités prévues et (iii)
fixer 'échéancier pour exécution de la délibération d'augmentation du capital.

Article 6. Domicile des actionnaires.

Le domicile des actionnaires, en ce qui concerne leurs relations avec la société, est celui qui
figure dans le livre des associés.

TITRE IV
ASSEMBLEE

Article 7. Assemblée.

7.1.- L'assemblée, régulierement convoquée et constituée, représente l'universalité des
actionnaires. Ses délibérations, prises conformément a la loi et aux statuts, obligent tous les
actionnaires, méme s'ils ne sont pas présents ou sont en désaccord.

7.2~ L'assemblée est ordinaire et extraordinaire en application de la loi.

7.3.- L'assemblée ordinaire :

1) approuve le bilan de I'exercice et statue sur I'affectation des bénéfices

2) nomme, aprés la détermination de leur nombre, et révoque les membres du conseil

d’'administration, détermine leur rémunération conformément a larticle 16 et &lit son

président et un ou plusieurs vice-présidents, selon les modalités précisées a l'article 14.8

3) nomme et révoque les membres du conseil d'administration qui font partie du comité de

contréle de gestion et nomme son président, le tout selon les modalités précisées a larticle

14, en déterminant leur rémunération selon les dispositions de |'article 16.3

4) délibere sur la responsabilité des membres du conseil d'administration

3) sur proposition motivée du comité de contréle de gestion, elle confie la mission d’audit

legal des comptes et détermine la rémunération due a ce titre et, sur avis du comité, révoque

ou modifie, le cas échéant, la mission confige

6) approuve les politiques de rémunération des membres du conseil d'administration et du

personnel ainsi que les plans basés sur des instruments financiers ; dans ce cadre, elle

approuve les critéres de détermination des rémunérations a accorder en cas de résiliation

anticipée du contrat de travail ou de cessation anticipée du mandat, y compris les limites

fixées a ces rémunérations selon les dispositions prévues par la regiementation en vigueur,

et a aussi faculté de délibérer, avec les majorités qualifiées définies par la réglementation de

vigilance en vigueur, un rapport entre la composante variable et celle fixe de la rémunération

individueile du personnel supérieur au rapport de 1:1 et n‘excédant celui maximal établi par

cette méme régiementation ;

7) approuve I'éventuel réglement des travaux de I'assemblée :

8) statue sur les autres questions réservées & sa compétence par la réglementation en
vigueur ou les statuts

9) autorise les opérations importantes avec les parties en corrélation dans les cas et selon
les modalités prévus par les procédures adoptées en application de lart. 18.2,
paragraphe 2, point h}, conformément & la réglementation respective.

7.4.- L'assemblée extraordinaire statue sur les modifications des statuts (sauf les pouvoirs
du conseil d'administration en application de l'art. 18.2, paragraphe 2, point m) sur la
nomination, la révocation, le remplacement et les pouvoirs des liquidateurs et toute autre
question réservée a sa compétence par la réglementation.

Article 8. Gonvocation.
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8.1.- L'assemblée est convoquée par le conseil d'administration chaque fois gu'elle le juge
utile ou bien, conformément & ce qui est prévu par lart. 2367 du code civil italien, a la
demande des actionnaires représentant au moins un vingtieme du capital sacial.
L'assemblée ordinaire doit &tre convoquée au moins une fois par an dans les cent quatre-
vingt jours suivant la cldture de l'exercice social.

8.2.- Sans préjuger des pouvoirs de convocation prévus par dautres dispositions
législatives, le comité de contréle de gestion, si nécessaire pour |'exercice de ses fonctions,
peut convoquer l'assemblée, aprés communication au président du conseil d’administration.

B.3.- L'assemblée est convogquée au sizge social ou ailleurs dans la ville ol se trouve le
siege légal de la société par avis contenant ce qui est requis par la législation.

L'avis de convocation est publié dans les délais impartis par la loi sur le site Internet de la
Société ainsi gue selon les autres modalités prévues par la réglementation en vigueur.

8.4.- L'assemblée se tient en une seule convocation.

Le conseil d'administration peut fixer pour I'assemblée une deuxieéme convocation et, de
fagon limitée & 'assemblée extraordinaire, une troisidme convocation. Une telle décision est
communigquée dans l'avis de convocation.

8.5.- Les actionnaires qui représentent, méme conjointement, au meins un quarantiéme du
capital social, peuvent demander, dans les délais, dans les limites et selon les modalités
réglementaires, lintégration de la liste des sujets a traiter, en indiquant dans la question les
autres sujets proposés par les actionnaires. Les intégrations & la liste des sujets que
lassemblée devra traiter suite 2 telles demandes, sont communiguées selon les modalités

prévues pour [a publication de I'avis de convocation.
Article 9. Participation 4 'assemblée et vote.

8.1.- Peuvent participer a I'assemblée les personnes ayant droit de vote et pour lesquelles
esl parvenue a la société, dans les délais impartis par la loi, la communication de
Fintermédiaire autorisé attestant leur iégitimation.

9.2.- Chague action ordinaire donne droit 2 une voix.

9.3.- Les personnes ayant droit de vote peuvent se faire représenter au sein de I'assemblée
conformément aux dispositions législatives. La procuration peut étre notifiée
électroniquement dans I'espace du site Internet de la société prévu pour ce faire ou bien par
courrier electronique, selon les indications de I'avis de convocation.

8.4.- La société désigne, en le communiquant dans lavis de convocation, pour chaque
assemblée, une ou plusieurs personnes auxquelles les titulaires du droit de vote peuvent
donner, selon les modalités prévues par la réglementation en vigueur, une procuration avec
des instructions de vote sur certaines ou sur toutes les propositions a l'ordre du jour. La
procuration prend effet uniqguement pour les propositions pour {esquelles des instructions de
vote ont été données.

9.5 — Si indiqué dans l'avis de convocation, les personnes ayant droit de vote peuvent
assister a Fassemblée a l'aide de moyens de télécommunication et exercer le droit de vole
par voie électronique selon les modalités prévues dans l'avis.

Article 10. Présidence et déroulement de 'assemblée. Secrétaire.

10.1.- L'assemblée est présidée par le président du conseil d’administration ou, en cas
d'absence ou d'empéchement, par le vice-président du conseil d'administration qui assume
ces fonctions sans interruption depuis plus longtemps et & condition qu'il ne soit pas absent
ni qu'il ait un empéchement ou, a égalite d'ancienneté a ces fonctions, par celui plus age ;
faute de quoi, par une autre personne désignée par l'assemblée.
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10.2.- Il releve de la compétence du président de lassemblée, éventuellement par
lintermédiaire de ce méme chargé de mission, de vérifier sa constitution en bonne et due
forme, de vérifier le droit d'intervention et de vote des personnes habilitées et de constater la
regularité des procurations, de diriger le débat et de superviser le déroulement des travaux
de 'assemblée, d'établir les modalités de scrutin et de proclamer les résultats.

10.3- Le président est secondé par un secrétaire, a savoir le secrétaire du conseil
d'administration ou bien, en cas d’absence ou d'empéchement, par la personne désignée
par les présents lorsque le procés-verbal n'est pas redigé par un notaire ainsi que,
éventuellement, par des chargés de mission spéciaux de son choix parmi les participants.

10.4.- Le débat sur les sujets a l'ordre du jour ne s'épuisant pas en l'espace d'un jour,
I'assemblée peut décider de poursuivre la réunion de 'assemblée le jour ouvrable suivant.

Article 11. Validité des délibérations.

Pour que I'assemblée constituée soit valable, ainsi que pour la validité de ses délibérations,
la réglementation en vigueur est applicable, sans préjuger des dispositions de l'article 14
pour I'élection du conseil d'administration et du comité de contréle de gestion.

TITRE V
SYSTEME D'ADMINISTRATION ET DE CONTROLE

Article 12. Systéme moniste

La société adopte le systéme moniste d'administration et de contréle, en application des
articles 2409-sexiesdecies et suivants du code civil italien. Elle fonctionne donc par le biais
d'un conseil d'administration (ci-aprés également appelé « conseil »), dont certains membres
font également partie du comité de contréle de gestion (ci-aprés « comité »).

Article 13. Conseil d'administration et comité de contréle de gestion.

13.1. - Composition.

Le conseil d'administration se compose d’un minimum de 15 (guinze) & un maximum de 19
(dix-neuf) membres, non nécessairement actionnaires, nommés par l'assemblée.

Au genre moins représenté doit &tre réservé, sauf dispositions legislatives contraires, au
moins un tiers des conseillers. Au cas ol ce rapport ne serait pas un nombre entier, il est
arrondi par excés a l'unité supérieure.

Le Comité de contréle de gestion se compose de cing conseillers.

13.2. - Durée.

Les membres du conseil d’administration restent en fonction pendant trois exercices et leur
mandat expire a la date de Fassemblée suivante prévue par le deuxieme alinéa de l'art. 2364
du code civil italien et sont rééligibles.

13.3. - Intégration.
Si le nombre des membres du conseil d’'administration a été déterminé dans une mesure

inférieure & celui maximum prévu, 'assemblée peut augmenter son nombre par la suite,
mais pas au-dela de ce maximum. Les nouveaux membres sont nommés par l'assemblée
selon les dispositions prévues par l'article 14, en respectant la répartition entre genres et en
appliquant, si nécessaire, le mécanisme supplétif prévu par lart.14.4. Le mandat des
nouveaux elus est le méme que celui des membres déja en fonction.

13.4. - Qualités des membres du Conseil d’administration.
13.4.1. Les membres du conseil d'administration doivent étre aptes assumer le mandat,
selon les dispositions de la réglementation en vigueur et des statuts, et doivent notamment
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posséder les qualités professionnelies et I'honorabilité nécessaires et respecter les critéres
de compétence, de rectitude, de dévouement et les limites particuliéres de cumul des
mandats prescrits par la réglementation en vigueur et ceux prévus par la directive
européenne N° 36 du 26 juin 2013 pour 'exécution du mandat d'administrateur d'une
banque émettrice d'actions cotées sur les marchés réglementés.

13.4.2. Outre les qualités requises par la réglementation en vigueur, les membres du
conseil d'administration doivent posséder les qualités suivantes :

a) (Professionnalisme) Quatre membres au moins doivent i} étre inscrits au registre
des auditeurs légaux et i) avoir exercé pendant une période minimum de trois ans
lactivité d'audit légal ou les fonctions de membre d'un organe de contrdle de
sociétés de capitaux

b) (Indeépendance) Au moins deux tiers des membres doivent posséder les qualités
d'indépendance établies dans le présent article au paragraphe 13.4.3 ; ces
conseillers sont appelés « conseillers indépendants » dans les présents statuts :
au cas ol l'application de ce pourcentage ne donnerait pas un nombre entier, le
critére requis doit se référer 4 un nombre de conseillers arrondi & l'unité
supérieure.

13.4.3. Un Conseiller ne peut pas étre considéré indépendant dans les cas suivants :

a) S'll contrdle la société, directement ou indirectement, éventuellement par le biais de
sacietés contrélées, fiduciaires ou par personne interposée, ou est en mesure d'exercer sur
elle une influence importante ou s'il participe a un pacte parasocial & travers lequel une ou
plusieurs personnes peuvent exercer le contrdle ou une influence importante sur la société.
b) S'il est ou a été, au cours des trois exercices précedents, un représentant important de la
sociéte, d'une filiale ayant une importance stratégique ou d'une société assujettie a un
contrble commun avec la société ou bien d'une société ou d'un organisme qui, avec d’autras
par le biais d’'un pacte parasocial, contréle la société ou est en masure d'exercer sur cette
derniére une influence importante.

¢) 8'il a ou a eu dans l'exercice précédent, directement ou indirectement (par exemple, par
le biais de sociétés contrélées ou dont il est un représentant important ou bien en qualité de
partenaire d'un cabinet professionnel ou d'une société de conseil) une importante relation
commerciale, financiére ou professionnelle

- avec la société, une de ses sociétés contrblées ou avec certaing de ses représentants
importants

- avec une personne qui, éventuellement de concert avec d'autres personnes, par le biais
d'un acte parasocial, contréle la société ou — g'il s'agit d’'une société ou d'un organisme -
avec leurs représentants respectifs

ou bien est ou a été un salarié d'un des sujets précités au cours des trois exercices
précédents

d) s'il regoit ou a regu au cours des trois exercices précédents de la part de la société ou
d'une société contrdlée ou contrdlante une rémunération significative supplémentaire (par
rapport & la rétribution « fixe » d'administrateur non exécutif de la société et 4 ia rétribution
pour la participation aux comités recommandés par le Code d'autodiscipline défini par Borsa
ltaliana S.p.A.) éventuellement sous forme de participation & des plans d'encouragement liés
a la performance de l'entreprise, éventuellement sur la base d'actions

e) s'l a été administrateur de la société pendant plus de neuf ans au cours des douze
derniéres années

fy sl assume les fonctions d'administrateur exécutif dans une autre société ol un
administrateur exécutif de la Société assume les fonctions d'administrateur

g} s'il est actionnaire ou administrateur d'une société ou d'une entité appartenant au réseau
de la société chargée de I'audit légal de la société

h) s'il est le parent proche d'une personne se trouvant dans une des situations mentionnées
aux paints précédents.

Aux fins du cas d'espéce susmentionné, les définitions prévues par le Code d'auicdiscipline
défini par Borsa ltaliana S.p.A. sont applicables. Concernant plus particulierement le cas
d'espece mentionné au d), le fait d'avoir percu d'eventuelles rémunérations différées par
rapport a des activités conclues depuis plus de trois ans n'a aucune importance.
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En outre, un conseiller ne peut pas &tre considéré indépendant dans les cas indiqués par
I'art. 148, troisiéme alinéa, du décret législatif italien N° 58 du 24 février 1898, s’ils établissent
des conditions plus restrictives.

13.4.4, Doivent également posséder les critéres particuliers établis par la réglementation en
vigueur le président, le conseiiler délégué ou toute personne qui assume d'autres fonctions
pour iesquelles de telles qualités sont requises. Les membres du comité de contrdle de
gestion doivent posséder les mémes qualités que celles établies par l'article 13.5 des
statuts.

13.4.5. Les personnes ayant un contrat de travail salarié avec 'a société ou d’autres sociétés
du groupe ou bien des fonctions exécutives dans des sociétés du groupe, si élues aux
fonctions de conseiller d'administration de la société et sauf le cas ou ils opteraient
respectivement pour une cessation de contrat de travail salarié ou démissionneraient des
fonctions exécutives, sont déches de ces fonctions, sauf en cas de nomination aux fonctions
de conseiller délégué.

13.4.6. Sans préjuger des dispositions de I'article 14, chaque conseiller est tenu de mettre a
jour pendant son mandat, en le communiguant rapidement au président du conseil
d'administration, les attestations relatives a la possession des qualités et toutes les

informations utiles & Févaluation globale des aptitudes a assumer le mandat selon le schéma
prévu par l'article 14.1,

13.5 — Critéres requis pour les membres du comité de contrdle de gestion

13.5.1. Les membres du comité doivent étre également en possession des qualités
d'henorabilité et de professionnalise et doivent garantir le respect des limites de cumul des
mandats prévues par la réglementation en vigueur pour l'exécution du mandat confié en tant
gue membre des organes de contrdle d'une banque émettrice d'actions cotées sur les
marchés réglementés,

13.5.2. Outre les critéres requis par la réglementation applicable, les membres du comité
doivent également posséder les qualités diindépendance définies par les statuts pour les
conseillers indépendants visées au paragraphe 3 de I'Article 13.4.

13.5.3. Les membres du comité doivent également avoir une expérience d'au moins cing
ans dans l'audit interne, I'administration et la finance acquise :

a) en qualité de membre des organes sociaux ou pour avoir exercé des fonctions de
direction au sein d'organismes effectuant des opérations bancaires ou financiéres ayant un
actif total d’au moins 5 milliards d'euros ou bien au sein d'organismes exercant des activités
d'assurance avec une valeur brute de primes annuelles encaissées au moins égale a 1
milliard d'euros ou au sein d'organismes ou d'entreprises avec des produits totaux s'dlevant
au moins a 500 millions d'euros (les données dimensionnelles sont calculées sur les
derniers résultats annuels du bilan ou bien, si dressé par I'organisme, du bitan consolidé) ou
bien

b) pour avoir assumé le réle de professeur titulaire d'enseignement universitaire dans le
domaine économique ou juridique ou pour avoir exercé de fagon continue des prestations de
service ou des activités professionnelles d'une importance particuliére par rapport aux
missions typiques d'un organe de contrdle au profit des organismes et des entreprises
indiqués au point a) ou bien

¢) pour avoir été des représentants ou avoir exercé des fonctions de direction dans des
administrations publiques importantes au plan régional ou des autorités, dont la compétence
est inhérente aux opérations bancaires, financiéres ou d'assurance.

Au moins trois d'entre eux doivent également i) étre inscrits au registre des auditeurs ldgaux
et ii) avoir exercé pendant une période d'au moins trois ans l'activité d’audit légal ou les
fonctions de memorée d'un organe de contréle de sociétés de capitaux.

13.5.4. Sans préjuger de I'application de la réglementation en vigueur en matiére de cumul
des mandats (et, quoi qu'il en soit, dans les limites prévues par la directive européenne N°
36 du 26 juin 2013), les membres du comité ne peuvent pas assumer : i) de fonctions de
nature exeécutive dans d'autres entreprises ou i) de fonctions non exécutives dans des
organes (y compris les organes de contrdle) dautres entreprises de dimensions
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significatives — considérant telles celles indiquées a l'art,13.5.3 point a) — dans un nombre
supérieur & deux. Pour ce faire, les candidats aux fonctions de membre du comité assument
expressément l'obligation de metire immédiatement fin aux mandats incompatibles en cas
de nomination.

13.5.5. Quoi qu'il en soit, sans préjuger de toute autre incompatibilité prévue par la
réglementation en vigueur, if est inferdit aux membres du comité est d'assumer des fonctions
dans des organes différents de ceux avec fonction de contréle auprés d'autres sociétés du
groupe ou du conglomérat financier, ainsi que auprés de sociétés ou la banque détient une
participation stratégique, conformément aux dispositions de la réglementation de vigilance.
Les fonctions de contréle éventuellement assumées en application du présent paragraphe
se calculent de toute fagon aux fins des limites établies au paragraphe 13.5.4.

13.5.6. Les membres du comité de contréle de gestion ne peuvent pas étre des membres
d'autres comités de ncmination de conseillers mentionnés aux articles 24 el 28,

13.6 Perte des critéres requis

La perte des critéres d'indépendance ou de professionnalisme d'un conseiller prévus par
l'article 13.4, paragraphe 2, n'entraine pas sa déchéance si le nombre minimum de
conseillers ayant les qualités requises reste intact.

La perte des critéres d'indépendance ou de professionnalisme prévus par larticle 13.4,
paragraphe 2 entraine, quoi gu'il en soit, la cessation des fonctions pour lesquelles ces
qualités sont requises par la réglementation actuelle ou par les statuts.

Pour chaque membre du comité de contrdle de gestion, la perte des critéres d'indépendance
ou de professionnalisme indiqués a l'article 13.5, paragraphes 2 et 3 ou bien le non-respect
des limites de cumul des mandats visés a l'article 13.5, paragraphe 4, entraine la déchéance
des fonctions de conseiller d'administration.

13.7. - Secrétaire du conseil d'administration.

Le conseil peut nommer un secrétaire, n'étant pas nécessairement un de ses membres.

Il reféve de la compétence du secrétaire de dresser, de concert avec le président des
réunions, le procés-verbal des assemblées et des délibérations du conseil d’administration,
sauf s'ils sont rédigés par un notaire. De tels procés-verbaux sont ensuite transcrits dans les
livres sociaux obligatoires et sont diiment souscrits par le président de la réunion et par le
secrétaire.

S'ils ne sont pas rédigés par notaire, 1a copie et les extraits des procés-verbaux sont vérifigs
avec la déclaration de conformité signée par le conseiller qui préside la réunion et par le
secrétaire.

Article 14. Election du conseil d’administration.

14.1.- Listes de candidatures.

Les membres du conseil d'administration sont élus en fonction des listes présentées par les
actionnaires et selon les modalités suivantes :

a) Les actionnaires représentant au moins 0,5 %, ou le pourcentage inférieur ditférent établi
par la réglementation en vigueur, du capital représenté par des actions ordinaires peuvent
presenter une liste de candidats contenant de 2 (deux) minimum & 19 (dix-neuf) noms au
maximum. Chaqgue liste devra étre divisée en deux sections de noms, toutes deux
numérotées progressivement (& savoir avec des candidats énumérés a partir du numéro un
dans chaque section) et devra indiquer séparément dans la premigre section les candidats
aux fonctions de conseiller d'administration différents des candidats au fonctions de
membres du comite de contréle de gestion et, dans la deuxiéme section, seulement les
candidats aux fonctions de conseiller et de membre du comité de contrdle de gestion. Les
listes sont déposées au siége social au moins vingt-cing jours avant la date prévue pour
lassemblée appelée a délibérer sur la nomination des conseillers, accompagnées des
informations relatives aux actionnaires ayant présenté les listes, avec lindication du
pourcentage de participation globalement détenue, ainsi que d'une déclaration des candidats
qui, simultanément & I'acceptation de leur candidature, atteste la possession des qualités
prévues pour tous ou certains des conseillers par la législation, la réglementation et les
statuts et fournit une information exhaustive sur les caractéristigues personnelles et
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professionnelles de chaque candidat et sur les fonctions de direction, d'administration et de
contréle assumées auprés d'autres sociétés ainsi que tout élément diinformation utile a
I'évaluation globale d'aptitude aux fonctions assumées, selon le schéma qui sera
préalablement rendu public par la société, en tenant compte également des orientations des
autorités de vigilance. Afin de prouver la titularité du nombre d'actions nécessaires a la
presentation des listes, la communication peut &tre produite aprés le dépdt mais au moeins
vingt et un des jours avant la date de l'assemblée selon les modalités prévues par la
réglementation en vigueur.

b) Chaque actionnaire et les actionnaires appartenant au méme groupe ou qui adhérent &
un pacte parasocial ayant pour objet les actions de la société ne peuvent pas présenter, ni
ceux auxquels revient le droit de vote peuvent voter, plus d’une fiste, méme si par personne
interposée ou par llintermédiaire de sociétés fiduciaires. Les actionnaires qui présentent une
liste et qui sont différents des actionnaires détenant une participation de contrdle ou de
majorité relative doivent également présenter une déclaration qui atteste I'absence, vis-a-vis
de ces actionnaires, de rapports de liaison qualifiés d'importants par la réglementation en
vigueur. Sous peine d'inéligibilité, un candidat peut &tre présent dans une seule liste et, dans
une liste, dans une seule section,

¢) Chaque liste contenant un nombre de candidats égal ou supérieur & 3 (trois) : c.i) doit étre
composée de fagon & assurer I'équilibre de genres prévu par la réglementation en vigueur ;
c.iy doit aussi contenir un nombre de candidats en possession du critére d'indépendance
défini a l'article 13.4 des Statuts égal a au moins deux tiers des candidats présents dans la
liste et, en outre, c.ii) doit contenir, dans la premiére section, au moins un candidat en
possession du critére de professionnalisme défini a l'article 13.4, paragraphe 2, point a) des
Statuts et, dans la deuxiéme section, au moins un candidat toutes les deux fractions ou
fractions de deux en possession du méme critére de professionnalisme, Pour ce faire, pour
la part de candidats en possession des critéres requis dans chague liste, valent les critéres
d'arrondissement afférents & chaque critére, tels que définis respectivement dans les articles
13.1 et 13.4, paragraphe 2, point b) des statuts.

d) Au cas ol & la date d'expiration du délai mentionné au point a) ait été déposée : d.)) une
seule liste ; d.i}} une seule liste avec des candidats limités a la seconde section ; d.i) une ou
plusieurs listes avec des candidats limités & la premiére section, ou bien d.iv) seulement des
listes présentées par des actionnaires qui, sur la base de la réglementation en vigueur,
s'avérent liés les uns aux autres, la société le communique rapidement sous forme de
communiqué envoye a au moins deux agences de presse ; dans ce cas, il est possible de
présenter des listes jusqu'au délai prévu par la réglementation en vigueur, sans préjuger des
autres conditions et modalités de présentation établies dans les dispositions précédentes.

e) Sans préjuger de dispositions différentes et ultérieures prévues par la réglementation en
vigueur relatives aux modalités et aux conditions de présentation et de publication des listes.
La liste ne respectant pas les prescriptions précitées est considérée non présentée. Les
éventuelles irrégularités des listes concernant des candidats individuels n'entrainent
toutefois pas automatiquement I'exclusion de toute la liste, mais uniguement des candidats
auxquels se référant les irrégularités.

14.2.- Scrutin,

14.2.1 De la liste qui a obtenu le plus grand nombre de voix (« liste majoritaire »), sur la
base de l'ordre progressif ou ils figurent dans la liste et jusgqu'a I'épuisement des candidats
présents dans la section de la liste, sont exiraits tous les membres du conseil
d’administration sauf cing membres en cas de conseil composé de 19 ou de 18 conseiliers
ou bien, dans les autres cas, sont extraits de cette liste tous les membres du conseil
d'administration sauf quatre membres. En particulier, de la seconde section de |a liste ayant
obtenu le plus grand nombre de voix sont prélevés dans l'ordre progressif trois conseillers
pour assumer également les fonctions de membres du comité de controle de gestion ; les
autres conseillers réservés dans cette liste sont prélevés de la premiére section de cette
méme liste, toujours dans l'ordre progressif dans lequel ils sont énumérés.

14.2.2 Deux conseillers sont extrails, dans leur ordre progressif, des deux premigres
positions de la deuxieme section de la liste ayant des candidats aptes & faire partic du
comité de contrdle de gestion et étant la deuxiéme pour le plus grand nombre de voix
(« premiére liste minoritaire ») et qui M'a pas été présentée ou votée par des actionnaires
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liés, selon la réglementation en vigueur, aux actionnaires ayant présenté ou voté la liste
arrivée premiére pour le nombre de voix. Le premier de ces conseillers assume les fonctions
de président du comité de contréle de gestion.

14.2.3. Les autres membres du conseil d’administration non élus pour une quelcongue
raison, en vertu des paragraphes 14.2.1 et 14.2.2 du présent article - méme & cause d'un
éventuel nombre insuffisant de candidats présents dans les listes - sont extraits
proportionnellement des listes difiérentes de celle ayant obtenu le plus grand nombre de
voix (« listes minoritaires », étant inclue parmi celles-ci la premiére liste minaritaire), a
condition que ces listes, dans leur ensemble, aient obtenu des voix atteignant au moins 10
% du capital ordinaire représenté lors de 'assemblée. Les voix obtenues par chacune des
listes sont ensuite divisées par un, deux, trois, quatre et ainsi de suite selon le nombre de
membres & élire. Les quotients ainsi obtenus sont attribués progressivement aux candidats
de chaque section desdites listes, dans l'ordre respectivement prévu par les deux sections.
Les quotients atftribués aux candidats des différentes listes sont disposés en deux
classements décroissants, un pour chague section de ces listes, a l'exception des deux
premiers quotients de la seconde section de Ia liste dont ont été déja prélevés les candidats
nommeés en vertu du paragraphe 14.2.2, Sont élus les conseillers d'administration ayant
obtenu les quotients plus élevés dans le classement des listes différentes de celle ayant
obtenu le plus grand nombre de voix, jusqu'au nombre nécessaire pour compléter la
composition du conseil d'administration.

14.2.4 S'il n'est pas possible de compléter la composition du Conseil et du comité selon la
procédure définie aux paragraphes précédents, il est remédié a cefte situation en prélevant
de la liste qui a obtenu le plus grand nombre de voix, dans l'ordre des présents, fes
éventuels candidats pas encore élus qui permettent de respecter les critéres requis par la
réglementation en vigueur et par les statuts.

14.3.- Parité de quotient et ballottage.

Au cas ou plusieurs candidats obtiendraient le méme guotient, est élu le candidat de la liste
dont aucun conseiller n'a encore été élu conseiller ou dont a été élu le noembre inférieur de
conseillers.

Si aucune de ces listes n'a pas encore élu de conseiller ou bien si toutes ont élu le méme
nombre de conseillers, dans le cadre de ces listes est élu le candidat de |a liste ayant obtenu
le plus grand nombre de voix. En cas de parité de voix de liste et toujours & parité de

quotient, il est procédé a un ballottage dans le cadre d’une nouvelle élection par toute
l'assemblée, I'élu étant le candidat ayant obtenu la majorité simple des voix.

14.4.- Mécanisme supplétif.

Ala fin du scrutin, sila composition du conseil d'administration ne respecte pas l'équilibre de
genres prévu par la réglementation en vigueur, le candidat appartenant au genre
surreprésenté ayant le quotient le plus bas sera exclu. Le candidat exclu sera remplacé par
le candidat suivant appartenant au genre sous-représenté extrait de la méme liste que celle
du candidat exciu. Cette procédure sera réitérée, le cas échéant, jusqu'a ce que la
composition du conseil soit conforme 2 la réglementation en vigueur.

Suite a la procédure de remplacement supérieure, au cas ol n'auraient pas été élus en
nombre suffisant des conseillers ayant les qualités précisées a larticle 13.4. des statuts, il
sera procédé & de nouveaux remplacements selon une procédure analogue a celle prévue
au premier alinéa, en excluant les candidats ayant obtenu le guotient le plus bas et n"ayant
pas certains des critdres prévus, toujours en respectant les normes actuelfes en matiére
d'équilibre des genres.

Aux seules fins de la présente disposition, sont attribués progressivement aux candidats de
toutes les listes les quotients correspondant aux voix obtenues par chague liste, selon la
procédure définie a l'article 14.2.3, deuxiéme et troisiéme partie.

14.5 Composition finale du conseil

Au cas ou l'application des critéres mentionnés aux points précédents ne permetirait pas
d'élire tous les membres du conseil d'administration ou ne permettrait pas de ies élire en
respectant les criteres d'indépendance et de genre requis, l'assemblée y pourvoit sur le
champ, par délibération adoptée a la majorits simple sur proposition des personnes
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présentes ayant droit de vote, conformément 2 la représentation nécessaire des minorités,
selon les critéres précises 3 l'article 15.3.5.

14.6.- Liste unigue.
En cas de présentation d'une seufe liste de candidats, les membres du conseil

d'administration seront élus dans le cadre de cette liste, jusqu'a concurrence des candidats
figurant dans [a liste, en prélevant de la deuxiéme section de la liste tous les membres du
comité de contrdle de gestion.

14.7.- Absence de listes.

Si aucune liste n'est présentée dans les délais impartis, l'assemblée délibére (aussi bien
pour la nomination du conseil d’administration que pour la nomination du comité de contréle
de gestion) a la majorité relative du capital représenté au sein de lassemblée, tout en
respectant les critéres prévus par la réglementation en vigueur et par les statuts. En cas de
parité, il sera procédé & un autre scrutin par ballottage parmi les candidats les plus votés.

14.8. Election du président et des vice-présidents
L'assemblée élit & la majorité relative le président du conseil d'administration et un ou
plusieurs vice-présidents.

Article 15. Cessation de mandat

15.1. - Simul stabunt simul cadent,

S'il manque, pour une raison quelconque, plus de la moitié des membres du conseil
d’'administration, 'ensemble du conseil est considéré déchu a partir de la date de début du
mandat des nouveaux conseillers et les membres restants doivent convoguer l'assemblée
de toute urgence pour la nomination du nouveau conseil.

15.2. — Révocation.

Les membres du conseil d'administration, y compris les membres du comité de contréle de
gestion, sont révacables a tout moment par l'assemblée, sauf le droit du conseiller révoqué a
lindemnisation du dommage si la révocation intervient sans motif justifié.

Les motifs de proposition de révocation d’'un ou de plusieurs membres du comité de contréle
de gestion doivent étre justifiés. Si elle est présentée par le conseil d'administration, une
telle proposition doit étre adoptée avec le vote favorable de la majorité absolue des
membres en fonction et aprés avoir entendu P'avis du comité des nominations exprimé a
Funanimité des présents ; si la proposition est présentée par le comité de contrdle de
gestion, elle doit étre adoptée & I'unanimité des membres de ce méme comité.

La révocation des membres du comité de contréle de gestion doit &tre diment motivée.

La révocation d'un membre du comité de contrdle de gestion impligue également sa
révocation de membre du conseil d’administration.

15.3. - Remplacements,

15.3.1. En cas de cessation de mandat de conseillers d'administration différents des
membres du comité de contrdle de gestion, le conseil d'administration remplace par
cooptation un nouveau membre du Conseil, & condition gue la majorité soit toujours
constituée de conseillers nommés par l'assembiée, conformément aux critéres requis et au
nombre de conseillers indépendants et du genre le moins représenté prévus par les statuts
et/ou la réglementation en vigueur.

15.3.2. En cas de cessation du mandat d’'un membre du comité de contréle de gestion, il est
remplace par le premier non élu de la deuxiéme section de la liste & laquelle appartenait le
membre manguant. Au cas ol le sujet identitié selon le critére précédent n'aurait pas les
criteres requis par la loi, réglementaires ou fixés par les statuts du membre manquant, celui-
ci sera remplacé par le suivant non élu extrait de la deuxiéme section de la méme liste et
doté des mémes qualités que celles prescrites pour fe membre 2 remplacer. En cas de
cessation de fonction du président du comité, la personne gui assume la présidence est le
membre extrait de la méme liste que celui ayant cessé ses fonctions et lui succédant dans la
liste lors de la nomination.
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15.3.3. §'il n'est pas possible, pour une guelconque raison, d'effectuer le remplacement sur
la base des critéres ci-dessus, le membre du comité de contrdle de gestion manquant sera
remplacé par l'assemblée immédiatement convaquee conformément aux dispositions du
paragraphe 15.3.5.

15.3.4. Les nouveaux membres entrant dans le comité de contrdle de gestion et les
membres nommés par cooptation par le conseil restent en fonction jusqu'a I'assemblée
suivante,

15.3.5. L'assemblée convoquée pour la nomination d'un nouveau conseiller afin de
remplacer celui ayant cessé ses fonctions procéde a la nomination ou au remplacement
conformément au principe de représentation nécessaire des minerités, de l'équilibre des
genres et des autres critéres requis par la réglementation et les présents statuts.

Par conséquent, l'assemblée procéde comme suit : s'il s'avére nécessaire de remplacer des
conseillers élus dans la liste majoritaire ou dans la liste unigue ou des conseillers nommés
directement par 'assemblée, la nomination a lieu par scrutin & majorité relative sans lien de
liste. En revanche, s'il faut remplacer des conseillers élus dans une liste minoritaire,
l'assembiée les remplace par scrutin a majorité relative, en les choisissant parmi les
candidats indiqués dans la liste dont faisait partie le conseiller & remplacer ou, a titre
Subsidiaire, parmi les candidats placés dans les éventuelles autres listes minoritaire,
toujours a la majorité relative, mais sans tenir compte des voix des membres ayant présenté
la liste majoritaire & 'occasion de la derniére élection des mandats sociaux ou gui, selon les
communications rendues en vertu de l'actuelle discipline, détiennent méme indirectement la
majorité relative des voix pouvant étre exercées au sein de 'assemblée et des membres leur
étant rattachés, ainsi que défini par la réglementation en vigueur.

15.3.6. Le mandat des conseillers nommés par l'assemblée expire en méme temps que celui
de ceux en fonction lors de leur nomination.

Article 16. Remboursements des frais, rétributions et rémunérations des mandats sociaux.

16.1. - Remboursements des frais.
Les frais nécessaires a 'exercice de I'activité des membres du conseil d'administration leur
sont remboursés.

16.2. - Rémunération des membres du conseil d’administration

Lors de la nomination du conseil d’administration, I'assemblée détermine, conformément a la
réglementation en vigueur, une rémunération fixe pour les membres du conseil
d'administration, établie pour toute la durée de leur mandat ainsi gu'une rémunération
supplémentaire pour le président et e vice-président,

16.3. - Rémunération des membres du comité _de contrdle de gestion.

Il releve de la compétence de l'assemblée d’'établir, lors de la nomination du comité de
contréle de gestion et pendant toute la durée du mandat, une rémunération spécifique pour
les membres de ce comité, déterminée de fagon fixe et égale, mais majorée pour le
Président.

16.4. — Rémunération de mandats particuliers.

Sans préjuger des dispositions prévues a |'art. 16.2, il revient au conseil d’administration, sur
proposition du comité des rémunérations, d'établir, outre la rémunération fixée par
I'assemblée, la rémunération des membres du conseil auquel ce dernier attribue d'autres
fonctions particuliéres conformément aux statuts. Une telle rémunération est déterminée de
fagon fixe, & l'exception de celle qui revient au conseiller délégué et directeur général,
éventuellement variable, selon les politiques de rémunération approuvées par l'assemblée.

Article 17. Assemblées et délibérations du conseil d’administration.

17.1.- Convogcation.
Le président du conseil d’administration convoque le conseil de son initiative et dans les cas
prévus de la loi ou les statuts. Hl préside les réunions du conseil, établit I'ordre du jour et
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founit & tous les membres du conseil les informations utiles sur les sujet inscrits a l'ordre du
jour.

17.2.- Fréquence.
En régle générale, le conseil d’administration doit se réunir 2 une fréquence d'une fois par
mois.

17.3.- Demande de convocation,

Le président doit convoquer le conseil d'administration lorsque le conseiller délégué ou au
moins deux de ses memhbres en font la demande écrite, en précisant les sujets A traiter,
sans préjuger des dispositions de l'article 23.5.

17.4.- Lieu.

En reégle générale, les réunions du conseil d’administration se tiennent en alternance au
siége social et au siége secondaire de la société ou exceptionnellement dans un autre lieu
situé sur le territoire italien.

17.5.- Avis de convocation.

L'avis de convocation reportant I'ordre du jour des sujets 3 traiter doit étre envoyé aux
membres du conseil d’administration quatre jours minimum avant la date fixée pour la
réunion par tous les moyens en mesure de prouver qu'il a bien été regu. En cas d'urgence
particuliére, la convocation peut étre effectuée par simple préavis de vingt-quatre heures.
L'avis pourra également indiquer des lieux d'ol participer & l'aide de systémes de
communication a distance, conformément aux indications du paragraphe 17.6.

17.6.- Réunions.

Les réunions du conseil d’administration peuvent étre validement tenues par le biais de
moyens de communication & distance, & condition que soient garanties l'identification
précise des personnes autorisées A assister, la possibilité pour tous les participants
diintervenir en temps réel sur tous les sujets et de prendre connaissance, recevoir et
transmettre des documents. La présence du président et du secrélaire sur le lieu de

convocation du conseil, ol la réunion sera considérée tenue, devra toutefois stre garantie.

17.7. Présence aux réunions.

Sans préjuger des dispositions de I'article 18,2, paragraphe 2, point c) pour les membres du
comité de direction, le conseil peut admetire & ses réunions, pour les questions relevant de
leur compétence et les exigences de meilleure information du conseil, la présence
d'employés et/ou de représentants du groupe ainsi que des conseillers ou des experts
externes A la société,

17.8.- Validité et majorité.

Chague membre du conseil d'administration a la faculté de soumettre au conseil des
propositions ou des résolutions sur les sujets a l'ordre du jour.

Pour la validité des délibérations du conseil d'administration, il est nécessaire que soit
présente a la réunion la majorité des membres en fonction. Sauf les dispositions prévues &
larticle 17.9, les délibérations sont prises & la majorité absolue des présents ; en cas de
parité, le vote du président prévaut.

17.9.- Délibérations & la majorité gualifiée.
Le vote favorable de la majorité des membres en fonction du conseil d’administration est
nécessaire pour les délibérations concernant :
- la nomination et la révocation du conseiller délégué, l'attribution, 'a modification ou la
révocation de ses pouvoirs et la détermination de sa rémunération
- le remplacement par cooptation des conseillers ayant cessé leurs fonctions,
conformément aux dispositions de l'article 15.3
- la proposition de révocation des membres du comité de contréle de gestion,
conformément aux dispositions de l'article 15.2
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- la nomination et la révocation du dirigeant chargé de la rédaction des documents
comptables visés a l'art. 154-bis du décret Iégislatif italien N° 58 du 24 février 1998
et la détermination de ses pouvoirs respectifs.

17.10.- Intéréts des conseillers d'administration.

Le conseiller d'administration ayant des intéréts, pour son propre compte ou pour le compte
de tiers, dans le cadre d'une opération donnée de la société soumise a l'attention du conseil
d’administration, doit le communiquer en précisant la nature, les conditions, |'otigine et la
portée et, au cas ol subsisterait un conlit d'intéréts, doit s'absienir de la délibération. La
délibération du conseil d'administration favorable a I'opération doit justifier les raisons et
l'avantage qu'elle présente pour la société.

17.11. - Réglement du conseil.
Le conseil d'administration peut adopter son propre réglement qui, conformément aux
dispositions légales et des statuts, définit plus en détail ses modalités d'organisation.

Article 18. Attributions du conseil d'administration.

18.1. - Missions du conseil d'administration

La gesticn de l'entreprise reléve de la compétence du conseil d’administration,

Pour ce faire, le conseil d’administration peut accomplir toutes les opérations nécessaires,
utiles ou de toute fagon opportunes pour la réalisation de I'objet social, qu'elles soient de
gestion courante ou extraordinaire.

Sans préjuger des compétences définies & l'article 18.2, le conseil d'administration délégue
au conseiller délégué les pouvoirs nécessaires et opportuns afin d'assurer la continuité de la
gestion courante, en application des orientations délibérées par le conseil.

Le conseil détermine de maniére analytique, avec clarté et précision, le contenu, les limites
quantitatives et/ou de valeur et les modalités d'exercice de la délégation au conseiller
délégué, en définissant également les modalités & I'aide desquelles I'information sur I'activité
déléguée doit &tre assurée au conseil, en veillant a garantir 'équilibre des pouvoirs.

18.2. - Compeétences ne pouvant pas étre déléguées.
18.2.1 Le conseil d'administration accomplit toutes les taches de supervision stratégique
prévues par la réglementation en vigueur. Dans ce cadre, le conseil d’administration :

» définit et approuve le modéle d’entreprise, les orientations stratégiques et la
propension au risque et approuve ainsi le risk appetite framework, les plans
stratégiques, industriels et financiers de la société et du groupe

» définit et approuve les objectits et les politiques de gestion des risques de la société
et du groupe ainsi que les directives générales du processus d'évaluation de
'adéquation des fonds propres {processus ICAAP)

s définit et approuve les orientations du systéme de contrdle interne de la société et
du groupe et, dans ce conteste, approuve les régles avec lesquelles sont définies
les tAches et les responsabilités des organes et des fonctions de contréle et les
madalités de coordination

» définit l'organisation globale de la gestion, approuve la structure organisationnelle de
la société et identifie les fiux d'information nécessaires pour garantir la transmission
totale des informations au sein du conseil, des organes et ceux devant étre transmis
aux organes et aux comités par les structures de l'entreprise; il statue également
sur le systéme de procuration en matiére d'octroi du crédit et évalue I'évolution
générale de la société et du groupe

» approuve les systémes comptables, de compte-rendu et supervise le processus
d'information du public et de communication de la société et du groupe

+ assure le réexamen péricdique des décisions prises

= assure une comparaison dialectique efficace avec les responsables des principales
fonctions internes et vérifie dans le temps les choix et les décisions adoptés par ces
demiers.
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18.2.2 Qutre les questions ne pouvant pas étre déléguées en application de la loi et de la
réglementation applicable, relévent également de la compétence exclusive du conseil
d’administration :

a) la nomination et la révocation du conseiller délégué et directeur général, I'attribution, la
modification ou la révocation de ses pouvoirs et la rémunération inhérente a ces fonctions ;
b) la nomination et la révocation des membres des comités de nomination de conseillers
prevus par les statuts, y compris leur président, et I'éventuelle constitution d’autres comités
internes au sein du conseil avec les fonctions d'instruction et de consultation mentionnées a
I'Article 28 ;

c) la constitution d'un comité de direction, présidé par le conseiller délégué et composé de
dirigeants responsables des principales fonctions internes ; sur proposition du conseiller
délégue, le conseil détermine la composition, les compétences et les pouvoirs de ce comité
et approuve son réglement de fonctionnement ; le conseil définit les modalités & l'aide
desquelles l'information sur 'activité exercée doit étre assurde au conseil ;

Les membres du comité peuvent participer, sans droit de vote, aux réunions du conseil
d'administration, selon les dispositions du réglement du conseil visé au point i)

d) la constitution, sur proposition du conseiller délégué, des autres comités managériaux
prévus par la structure organisationnelle de premier niveau et la détermination de la
composition, des compétences et des pouvoirs respectifs ; le conseil approuve le réglement
de fonctionnement et définit les modalités a I'aide desquelles le conseil doit &tre informé sur
l'activité exercée au conseil ;

e} la nomination, la révocation et la vigilance du dirigeant chargé de la rédaction des
documents comptables sociaux, en application de I'art. 154 - bis du décret législatif italien N°
58 du 24 fevrier 1998, la détermination des pouvoirs et des moyens respectifs et la
rétribution lui revenant ;

f) la nomination et la révocation des responsables des fonctions de contrdle au sein de
I'entreprise telles que définies par la réglementation de vigilance, ainsi que la nomination du
responsable de la fonction de protection de Fentreprise, qui est 'employeur pour la sécurité,
en application du décret législatif italien N° 81 du 9 avril 2008, avec les plus vastes pouvoirs
décisionnels, d'organisation et de dépense pour la réalisation dans les meilleures conditions
des obligations en matiére de protection de la sécurité et de la santé sur le lieu de travail ;

g) l'élaboration de la politique de rémunération et d’encouragement & soumettre a
lassemblée et la définition des systdmes de rémunération et d'encouragement des
personnes auxquelles la réglementation de vigilance réserve cette tiche a l'organe ayant
fonction de supervision stratégique ;

h) la définition des critéres d'identification des opérations avec des parties en corrélation a
réserver a sa compétence et I'approbation des procédures applicables aux opérations avec
des parties en corrélation et des sujets rattachés au groupe ;

i) lapprobation et la modification de son éventuel réglement d'organisation et de
fonctionnement et de ceux des comités statutaires de nomination des conseillers ;

j lapprobation et la modification des principaux réglements internes ;

k) les décisions concernant i) l'acquisition et la cession de participations modifiant la
composition du groupe bancaire ainsi que des parlicipations considérées stratégiques sur la
base de la réglementation de vigilance ou sur la base des plans et des politiques adoptés
par le conseil ainsi que de toute fagon i} I'achat, la cession, lapport d'entreprises, de
branches d'entreprise, de biens et de rapports juridiques déterminés en bloc en application
de l'art. 58 de décret législatif italien N° 385 du 1er septembre 1993 considérés stratégiques
selon le critére indiqué au point /) ci-dessus et i) les investissements et désinvestissements,
méme immobiliers, stratégiques selon le critére indiqué au point i) ci-dessus et, en tout cas,
iv) les opérations ayant une valeur unitaire supérieure & 3 % du total des fonds propres de la
société calculée au niveau du résultat consolidé & des fins de vigilance ;

[} ia désignation des membres des organes des sociétés contrlées, y compris les
conseillers exécutifs ;

m) en application de I'art. 2365, 2&me alinéa, du code civil italien, les délibérations de fusion
ou de scission dans les cas prévus par les articles 2505 et 2505-bis du code civil italien,
linstitution ou la suppression de siéges secondaires, la réduction du capital en cas de retrait
de l'associé et les adaptations des statuts & des dispositions réglementaires ;
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n} les directives relatives aux initiatives culturelles de la société et du groupe, notamment la
valorisation des patrimoines historiques, archéologiques et artistiques et la gestion du fonds
de bienfaisance et des ceuvres & caractére social et culturel, en vérifiant la convergence des
initiatives planifiées vers les objectifs fixés.

Le conseiiler délégué exerce le pouvoir de proposition visé a I'Article 20.2. Restent intacts
les pouvoirs de consultation, d'instruction et de proposition réservés par la réglementation en
vigueur aux comités statutaires et la faculté des conseillers de formuler individuellement des
propositions de délibération.

18.2.3 Les conseils d'administration évaluent l'aptitude de leurs membres, en tenant compte
de la réglementation en vigueur et des régles particulidres adoptées par le conseil
concernant la compasition guantitative et qualitative estimée optimale pour I'organe dans
son ensemble et pour ses comités, également en raison des caractéristiques de la société et
des objectifs de gestion sociale choisis. Le conseil adopte les mesures nécessaires pour
garantir que chaque conseiller et le conseil dans son ensemble aient constamment leg
criteres requis en termes de compéience, de rectitude, de réputation, d’autonomie de
jugement, de dévouement et de degré de diversification méme en termes d'expérience,
d'age, de genre et de projection internationale, le cas échéant, en proposant la révocation ou
en pronongant la déchéance ou la suspension des conseillers ne possédant pas les critéres
requis, dans les cas prévus par la réglementation en vigueur.

Pour les membres du comité de contrble de gestion, la déclaration de déchéance est
prononcée par le comité.

18.3. - Mandats particuliers.
Le conseil d'administration peut confier des missions particuliéres a certains de ses

membres; sur proposition du conseiller délégué, il peut également confier a des dirigeants,
aux préposés des différentes succursales ou a d’autres personnels des pouvoirs spécifiques
pour des activités ou des catégories données d'actes et d'affaires, en déterminant le
contenu, les fimites et les modalités d'exercice de ces pouvoirs, en prévoyant quand les
personnes déleguées peuvent agir individuellement ou bien conjointement ou réunis en
comité.

18.4. - Crédit spécial et préférentiel

En ce qui concerne les activités de crédit spécial ou préférentiel régies par des
réglementations spécifiques, des pouvoirs de délibération et d'octroi a des banques du
groupe pourront étre également délégués, dans les limites et selon les critéres qui feront
Fobjet de conventions entre les parties contractantes.

Article 19. Président du conseil d'administration.

19.1. - Compétences.
Le président du conseil d’administration supervise les travaux du conseil, organise, dirige
son activité et accomplit toutes les tAches prévues par la réglementation de vigilance en
vigueur.
Dans ce cadre :
a) il convogue et préside les assemblées du conseil et en fixe 'ardre du jour, en veillant
4 ce que des informations précises et la documentation sur les questions a l'ordre du
jour soient fournies & tous les membres
b) il garantit I'efficacité du débat du conseil et veille en toute neutralité a ce que les
délibérations prises par le conseil scient le résultat d'une dialectique adaptée, en
particulier entre le conseiller délégué et les autres conseillers, et de la contribution
consciente et raisonnée de tous ses membres
¢) ilassure que le processus d'autoévaluation se déroule avec efficacité
d} il convoque I'assemblée
e} il préside I'assemblée et dirige son déroulement et ses travaux
f) il favorise et supervise le fonctionnement efficace du systéme de gestion de la
société, egalement pour les aspects relatifs a la communication interne et externe,
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en se posant comme interlocuteur des comités statutaires des conseillers auxquels il
ne participe pas et garantit I'équilibre des pouvoirs, notamment au niveau des
attributions de gestion courante déléguées ;

g) il entretient les relations nécessaires et utiles avec le conseiller délégué

h) il demande et regoit des informations sur des aspects particuliers de la gestion de la
société et du groupe et sur I'évolution générale de la gestion, méme en perspective,
en ayant pour ce faire accés 4 toutes les fonctions internes

i} il supervise, en vérifiant I'exactitude, la gestion des relations avec les actionnaires,
de concert avec le conseiller délégué

j} il assure le suivi des relations avec les autorités de vigilance dans le cadre et pour
les fins de ses attributions et de son activité de référent du conseil et de l'assemblée

k) il a la faculté de se présenter en justice et de déléguer la représentation de la
société devant n'importe quelle autorité judiciaire ou administrative, y compris le
pouvoir de porter plainte ainsi que de donner procuration ad litem avec mandat
méme général, avec obligation de référer au conseil d'administration les décisions
prises

{) il projette, aprés avoir pris I'avis du conseiller délégué et selon les lignes directrices
approuvées par le conseil, et assure le suivi de la réalisation des initiatives
culturefles de la société et du groupe, avec une référence spéciale & la valorisation
des patrimoines historigues, archéologiques, artistiques et & la gestion du « fonds de
bienfaisance et d'ceuvres a caractére social et culturel »

m) il exerce les autres pouvoirs fonctionnels a l'exercice de ses fonctions.

19.2. - Pouvoirs supplétifs en cas d’urgence.

Le président du conseil d’administration a un réle non exécutif et n'exerce pas de ce fait de
fonctions de gestion,

En cas durgence, le président du conseil d'administration ou, en cas d'absence ou
d’'empéchement, le vice-président ou le conseiller plus agé, selon les dispositions de l'article
19.3, sur proposition contraignante du conseiller délégué, peut prendre des décisions au
sujet de n'importe quelle opération relevant de la compétence du conseil d'administration, a
Fexception des questions stratégiques ou n'étant pas délégables relevant de la compétence
du conseil.

En cas d'urgence, les décisions en matiére d'octroi du crédit peuvent étre prises
exclusivement par le conseiller délégué.

Les décisions ainsi prises doivent &re communiquées au conseil d’administration &
l'occasion de la premiére réunion suivante.

19.3. - Vice-présidents.

En cas dabsence ou d'empéchement du président du conseil d'administration, il est
remplacé par le vice-président du conseil d'administration qui assume ces fonctions sans
interruption depuis plus longtemps ou, a égalité d'ancienneté, celui plus agé ; en cas
d'absence ou d’empéchement, il est remplacé par un vice-président choisi selon les critéres
préalablement mentionnés. En cas d'absence ou d'empéchement de ce dernier, les
fonctions du président sont assumées par le membre du conseil d’administration, n'étant pas
membre du comité de contrdle de gestion, le plus ancien et, & parité d'ancienneté, le plus
agé.

Article 20. Conseiller délégué.

20.1. - Nomination et pouvaoirs.
Aprés avoir consulté le comité des nominations et & la majorité qualifiée précisée a l'article

17.9, le conseil d'administration élit parmi ses membres, en dehors du président du conseil,
des membres du comité de contréle de gestion et du nombre minimum de conseillers
indépendants précisé a l'article 13.4, paragraphe 2, point b, un conseiller délégué, auguel il
délégue les pouvoirs inhérents a la gestion courante de la société, selon les dispositions de
Particle 18.1.

20.2. - Fonctions.
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Le conseiller délégué

a) est chef de I'exécutif et directeur général et supervise la gestion interne dans le
cadre des pouvoirs lui étant attribués conformément aux orientations générales
programmatiques et stratégiques définies par conseil d’administration

b) détermine et donne des directives opérationnelles et est chargé de la gestion du
personnel

¢) dans le cadre des compsétences |ui étant attribuées, il a la faculté de faire des
propositions de délibérations du conseil d'administration, sans préjuger des
dispositions de l'article 18.2, au paragraphe 2, dernier alinéa

d) veille a l'exécution des délibérations du conseil d'administration, notamment a la
réalisation des orientations stratégiques, du risk appetite framework et des politiques
de gestion des risques définies par le conseil d’administration ;

e) veille également a ce que la structure organisationnelle, administrative et comptable
ainsi que le systéme des contrdles internes soient adaptés & la nature et aux
dimensions de Il'entreprise et en mesure de représenter correctement les
événements relatifs a la gestion.

Dans le cadre de ses fonctions, le conseiller délégué a recours aux comités précisés a
larticle 18.2, paragraphe 2, points c) et d).
En cas d'absence ou d'empéchement du conseiller déléegueé :

- Ses attributions en tant que directeur général en vertu du présent paragraphe 20.2
sont exercées avec la signature conjointe de deux responsables de positions au
sommet faisant partie du comité de direction visé a larticle 18.2.2 point c¢),
déterminés par le conseil d’administration sur proposition du conseiller délégué

- Les facultés lui étant attribuées en qualité de conseiller délégué sont exercées par le
conseil d’administration,

20.3. — Note d'information.

Le conseiller délégué fournit au conseil d’administration les informations demandées par le
president ou les conseillers et illustre, une fois par mois en régle générale et au moins une
fois par trimestre, I'évolution générale de la gestion ainsi que les opérations de grande
ampleur effectuées par la société et les sociétés contrdlées. Les informations fournies
périodiquement au conseil d’administration sont présentées au comité de contréle de

gestion. En cas d'urgence particuliére, le conseiller délégué fait un rapport immédiat.
Article 21. Dirigeant chargé de la rédaction des documents comptables de la société.

Le dirigeant est choisi parmi les dirigeants de la société jouissant des critéres de
professionnalisme consistant en une compétence particulidre en matiére de -

a) information comptable et financiére relative & des émetteurs cotés sur les marchés
réglementés ou & leurs sociétés contrdlées et

b) gestion ou conirdle des procédures administratives respectives, acquise pendant une
période d'au moins cing ans a des postes de responsabilité de structures cpérationnelles
dans le cadre de la société, du groupe ou d'autres sociétés ou organismes ayant une activité
et une structure organisationnelle comparables.

Le dirigeant désigné doit en outre posséder les qualités d'honorabhilité requises par la
réglementation en vigueur aux membres d'organes de contréle de sociétés cotées.

Le conseil d’'administration vérifie que ces conditions soient satisfaites au moment de la
nomination.

Article 22. Représentation. Sighature sociale.

22.1. - Président du conseil d’administration

La représentation légale de la société vis-a-vis des tiers et en justice ainsi que la signature
sociale relévent de la compétence du président du conseil d'administration et, en cas
d'absence ou d'empéchement, & la personne qui le remplace conformément a l'article 19.3.
Vis-a-vis des tiers, la signature du remplagant du président constitue la preuve de Fabsence
ou de I'empéchement de celui-ci.
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22.2. - Conseiller délégué,
Sans préjuger de ce qui précéde, la représentation légale de {a société vis-a-vis des tiers et

devant la justice et la signature sociale relévent également de la compétence du conseiller
délégué et directeur général en ce qui concerne les questions que les statuts lui réservent et
qui fui sont déléguées par le conseil d'administration.

22.3. - Autres sujets.
Le conseil d'administration peut, pour des actes individuels ou des catégories d'actes,

donner des procurations, avec pouvoir de signature, méme 2 des personnes étrangéres a la
société.

Le conseil d'administration peut auioriser le personnel de fa société & signer, en régle
génerale conjointement ou bien individuellement pour les catégories d'actes définies par le
conseil.

Le président du conseil d’administration peut donner des procurations spéciales, méme a
des personnes étrangéres a la socisté, pour la signature d'actes d'individuels ou de
catégories d'actes, de contrats et de documents concernant en général des opérations
décidées par les organes compétents de la société.

Dans le cadre des pouvoirs donnés, cette méme faculté est conférée au conseiller délégué
et directeur général dans le cadre de ses fonctions et compétences.

Article 23. Comité de contréle de gestion.

23.1. - Fonctions

Le comité accomplit les missions attribuées a l'organe de contréle par la réglementation en
vigueur.

Dans ce cadre, le comité :

a) veille au respect de la législation, des réglements et des statuts et des principes
d’administration correcte

b} veille & la conformitg, 'efficacité, la fonctionnalité de la structure organisationnelle de la
société et du systéme de contr8le interne ainsi que du systéme administratif et comptable et
a son aptitude & représenter correctement les opérations relatives 4 la gestion, le tout en
relation au groupe rattaché a la société

c) vérifie l'efficacité de toutes les structures et fonctions impliquées dans le systéme des
contréles et leur coordination correcte, en promouvant les interventions de correction des
carences et des irrégularités constatées

d} est spécifiquement consulté, non seulement au sujet des décisions concernant la
nomination et la révocation du dirigeant chargé de la rédaction des documents comptables
de la société et de la nomination et la révocation, sur proposition du comité des risques, des
responsables des fonctions de contréle interne telles que définies par la réglementation de
vigilance, mais aussi au sujet de [a définition des éléments essentiels de I'architecture
globale du systéme des contréles (pouvoirs, responsabilités, ressources, flux d'informatif,
gestion des conflits d'intérét)

e) veille sur les modalités de réalisation concréte des normes de gestion de la société
prévues par les codes de comportement rédigés par les sociétés de gestion des marchés
reglementés ou les associations sectorielles auxquelles la société déclare se conformer par
le biais de I'information au public

f} propose & l'assemblée le cabinet d'audit auquel confier I'audit légal des comptes et la
rémunération de ses prestations, assure le suivi de son travail et échange avec lui les
données et les informations importantes pour I'exécution des missions confiées

g) exerce les missions attribuées par I'art. 19 du décret l&gislatif italien N° 39 du 27 janvier
2010 au comité pour le contrdle et I'audit comptable

h) signale rapidement a Pautorité de vigilance et & la Consob les irrégularités au niveau de la
gestion ou les violations de la réglementation, en application de I'art. 52, 1er alinéa, du
décret legislatif italien N° 385 du 1er septembre 1993 et de Part. 149, alinéas 3 et 4-ter du
décret législatif italien N° 58 du 24 février 1998 .

i} présente la déclaration nécessaire a la Bangue d'ltalie en application de lart. 70, 7°™
alinéa du décret législatif italien N°385 du 1er septembre 1993
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j} llustre l'activité de vigilance effectuée sur les omissions et les faits censurables constatés
2 'assemblée convoquée pour 'approbation du bilan de I'exercice

k) aprés communication au président du conseil d'administration, il convogue l'assembiée au
cas ol il constaterait de graves faits censurables dans le cadre de ses fonctions et ou il y
aurait la nécessité urgente d'y remédier ainsi gue dans les autres cas prévus par l'article 8.2
[} exprime des avis si la réglementation en vigueur sur l'organe de contréle le requiert

m) accomplit, de facon cohérente avec sa fonction de contréle, les autres missions lui étant
confiées par le conseill d'administration cu bien les activités lui étant demandses par le
président du conseil méme pour les fins et dans le cadre des attributions visées a l'article 18
des statuts.

Le comité coordonne son action avec le dirigeant chargé de la rédaction des documents
comptables de la société et avec le comité des risques pour les opérations et les
informations d'intérét réciproque.

23.2. - Organisation.

Le comité établit son réglement de fonctionnement, aprés avoir consulté et requ l'avis du
conseil dadministration.

l.e comité est réguliérement constitué en présence de la majorité des membres et délibére &
la majorité des présents .

Les réunions du comité peuvent également se dérouler & Vaide d'équipements de
communication & distance selon les dispositions des statuts pour les réunions du conseil.
Dans un tel cas, la réunion du comité est considérée tenue dans le lieu ol se trouve le
président.

23.3. - Relations avec le cabinet d'audit Iégal et avec les personnes chargées du contrdle
interne.

Les responsables des fonctions et des structures de contréle interne communiquent au
comité les données et les informations importantes, de son initiative ou & la demande ne
serait-ce que d'un de ses membres. Les rapports des fonctions de contréle interne doivent
&tre également transmis directement au comité par les responsables des fonctions
respactives fonctions.

23.4. Relations au sein du groupe.
Le comité agit en relation étroite avec les organes de contréle des sociétés contrélées, en
favorisant également I'échange rapide de toutes les informations utiles.

23.5. - Pouvoirs du comité.

Relévent de la compétence du comité ou de chacun de ses membres dans les limites et
selon les modalités autorisées par l'art. 151-ter du décret législatif italien N° 58 du 24 février
1998 : i) les pouvoirs de demande de nouvelles et d'informations aux autres administrateurs
ou aux organes d'administration et de contrdle des sociéiés contrdlées, sans préjuger du fait
que de telles informations sont fournies & tous les membres du comité; i} le pouvair de
demander au président du comité la convocation du comité en indiquant les sujels a traiter;
ii} le pouvoir, aprés la communication au président du conseil d’administration de cenvoquer
le conseil d’administration et d'avoir recours a des employés de la société pour remplir ses
fonctions. Revient également au comité le pouvoir daccomplir a tout moment,
éventuellement par lintermédiaire d'un membre expressément désigne, des acies
d'inspection et de contrdle ainsi que d'échanger des informations avec les organes
correspondants de scciétés contrilées au sujet des systémes d'administration et contrdle et
de F'évolution générale de l'activité sociale.

Article 24. Comités cansultatifs obligatoires

Le conseil d'administration constitue en son sein un comité des nominations, un comité des
rémunérations et un comité des risques.

Chaque comité est composé d’un minimum de trois & un maximum de cing conssillers non
exécutifs et majoritairement indépendants.
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Le conseiller nommé président d'un comité ne peut pas assumer les fonctions de président
d'autres comités consultatifs.

Sont également constitués par le conseill d’administration les autres comités décrétés
obligatoire par la réglementation en vigueur.

Article 25. Comité des nominations

Le comité des nominations exerce des fonctions d'information et de consultation en renfort
au conseil d'administration en matiére de nomination des membres et de composition du
conseil d'administration, lorsque celle-ci revient au conseil et accomplit les autres taches
attribuées par la réglementation en vigueur ou par le conseil d’administration.

Article 26. Comité des rémunérations.

Le comité des rémunérations a des fonctions de proposition et de consultation sur les
rémunérations et les systémes de rémunération et d’encouragement et assume dautres
taches Jui étant attribuées par la réglementation en vigueur et par le conseil d’administration.

Article 27 Comité des risques.

Le comité des risques accomplit les taches Iui étant attribudes par la réglementation en
vigueur et par le conseil dadministration.

Article 28. Autres comités.

Le conseil d'administration peut instituer d’autres comités chargés de missions d'information
et de consultation, permanents ou & durée limitée, en déterminant au cas par cas les
fonctions, en choisissant les membres parmi les conseillers et en déterminant leur
rémunérations de fagon cohérente avec les politiques de rémunération approuvées par
lassemblée.

.. TITREVI ,
BILAN - BENEFICES - ACTIONS D'EPARGNE

Article 29, Bilan et bénéfices.
29.1.- L'exercice social est clos au 31 décembre de chaque exercice.

28.2.- Le conseil d'administration examine et approuve le projet de bilan de l'exercice et le
bilan consolidé, conformément a la réglementation.

29.3.- Le beénefice net dégagé, déduction faite de la part a destiner 2 la réserve légale et 2 fa
part non disponible conformément 2 la réglementation, est reparti comme suit :

a) aux actions d'épargne non convertibles un dividende jusqu'a concurrence de 5 % de la
valeur nominale de l'action. Au cas ou il serait atiribué aux actions d'épargne non
convertibles un dividende inférieur & 5 % de la valeur nominale au cours d'un exercice, la
différence est calculée de fagon & augmenter le dividende privilégie dans les deux exercices
suivants

b) les bénéfices reslants, et dont l'assemblée délibere la distribution, sont répartis parmi
toutes les actions de fagon & ce que revienne aux actions d'épargne non convertibles un
dividende global majoré par rapport a celui des actions ordinaires, dans une mesure de 2 %
de la valeur nominale de I'action

c) léventuel reste a la réserve extraordinaire ou & d’autres fonds de réserve, sans préjuger
de la possibilité de destiner la part restante & de la bienfaisance et a des ceuvres a caractére
social et culturel, par l'institution d'un fonds spécial.

29.4.- Les dividendes non encaissés et prescrits sont destinés & la société et affectés a la
réserve extraordinaire.
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Article 30. Actions d'épargne.

30.1.- Les actions d'épargne, qui peuvent étre au porteur, donne droit d'intervention et de
vote lors de 'assembiée spéciale des titulaires d'actions d'épargne.

30.2.- Le dividende privilégié mentionné a l'article 29.3 revient aux actions d'épargne.

30.3.- En cas de distribution de réserves, les actions d'épargne ont les mémes droits que les
autres actions.

30.4.- A la dissolution de la société, les actions d'épargne jouissent d’un drait de préemption
pour le remboursement de la valeur nominale totale du capital. La réduction du capital pour
pertes n'entraine pas de réduction de la valeur nominale des actions d'épargne sauf pour la
partie de perte qui excéde la valeur nominale globale des autres actions.

30.5.- En cas d'exclusion de la négociation sur les marchas réglementés des actions
ordinaires ou d'épargne de la sociéte, les actions d'épargne maintiennent leurs droits et
caractéristiques, sauf délibération contraire de [l'assemblée exiraordinaire et de celle
spéciale,

30.6.- La durée du mandat du représentant commun des actionnaires d'épargne est de trois
exercices.

La rémunération du représentant commun est délibérée par l'assemblée spéciale. Elle est A
la charge de la société jusqu'a concurrence de 25.000 euros sur trofs ans.

L'assemblée spéciale peut fixer une autre rémunération qui grévera sur le fonds constitué
pour les frais nécessaires a la défense des intérats communs.

30.7.- Le représentant commun a les obligations et les pouvoirs prévus par la réglementation
en vigueur. Le président du conseil d’administration informe sans retard, en transmettant les
communications nécessaires, le représentant commun sur les opérations de la société
susceptibles d'influencer I'évolution des cours des actions d'épargne, notamment sur les
propositions que le conseil d’administration a décidé de soumettre 4 l'assemblée en matiére
d'opérations sur le capital, de fusions et de scissions.

, TITRE Vil
AUDIT LEGAL DES COMPTES - RETRAIT - DISSOLUTION -
RENVOI A LA LOI

Article 31. Audit légal des comptes.

L'audit iégal des comptes est assuré par un cabinet d’audit ayant les qualités requises par la

réglementation. L'attribution et la révocation de cette mission, les taches, les pouvoirs et les
responsabilités du cabinet sont régis par la réglementation et les statuts.

Article 32. Retrait.

32.1.- Le droit de retrait est admis dans les seuls cas inéluctablement prévus par la
reglementation. Le droit de retrait est exclu pour les actionnaires n'ayant pas contribué a
l'approbation des délibérations concernant :

- la prorogation de la durée de la société

- lintroduction ou I'élimination de restrictions a Ia circulation des actions.

32.2.- Les termes et les modalités de l'exercice du droit de retrait, les critdres de

détermination de la valeur des actions et Ia procédure de liquidation sont régis par la
réglementation,
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Article 33. Dissolution.

Sans préjuger de toute disposition législative contraire, si une cause de dissolution se
présente, l'assemblée établira les modalités de liquidation, en nommant un ou plusieurs
liquidateurs.

Article 34. Renvoi aux normes législatives.
Les dispositions iégislatives s'appliquent pour tout ce qui n'est pas prévu par les statuts.

TITRE VIl
NORMES TRANSITOIRES ET FINALES

Article 35. Dispositions des statuts introduites par I'assemblée en date du [...] 2016.

Toutes les modifications introduites par l'assemblée s'étant tenue le [...] 2016 sont
applicables dés le premier renouvellement des organes sociaux auxquels elles s'appliquent
suite a lapprobation par I'assemblée du nouveau texte statutaire, a 'exception des articles
13 et 14, qui seront applicables a partir de la date de convocation de I'assemblée appelée a
statuer sur la nomination des nouveaux organes sociaux,

Article 36, Président émérite.

Le président du conseil de surveillance, dont les fonctions cessent & l'adoption des présents
statuts, assume les fonctions non rétribuées de président émérite.

Il ne fait pas partie des membres du conseil d'administration. Il peut exprimer des avis et
participer & des réunions, avec une fonction consultative, & la demande du président et/ou
du conseiller délégué, pour que la nouvelle gouvernance puisse étre assurée de fagon
continue en termes d'efficacité et de rigueur.

fl collabore avec le président du conseil d’administration dans le cadre de la conception et de
la réalisation des initiatives culturelles de la société et du groupe mentionnées au
paragraphe 19.1 point Iy,

La présente disposition est applicable pendant les trois ans suivant la premiére application
des modifications introduites par l'assemblée s'étant tenue le [...]2016.
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