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Verbale della trattazione del secondo punto all'or-

dine del giorno  della  riunione del Consiglio di  Am-

ministrazione della  societa quotata "Intesa Sanpao-

lo S.p.A." tenutasi il 26 luglio 2016

Repubblica Italiana

Il ventisei luglio duemilasedici ,

in Torino, in una sala del palazzo sito in corso
Inghilterra n. 3, alle ore 10,10 circa.

lo, dott. Ettore MORONE,

Notaio iscritto al Collegio Notarile dei Distretti
Riuniti di Torino e Pinerolo, con residenza in To-
rino, ho assistito, su richiesta della societa in-
franominata, in questo giorno, ora e luogo, elevan-
done verbale, alla trattazione del secondo punto
all'ordine del giorno della riunione del Consiglio

di Amministrazione della

"Intesa Sanpaolo S.p.A." ,

qui riunito per discutere e deliberare, tra l'al-
tro su

2. Fusione per incorporazione di CASSE DI RISPAR-

MIO DELL'UMBRIA S.p.A. in Intesa Sanpaolo S.p.A. e

fusione  per incorporazione transfrontaliera di En-

genia S.A. in Intesa Sanpaolo S.p.A.

Quivi avanti me notaio & personalmente comparso il



signor

Gian Maria GROS-PIETRO, nato a Torino il 4 febbra-
0 1942, domiciliato per la carica a Torino, piaz-

za San Carlo n. 156,

della cui identita personale sono certo,

nella sua qualita di Presidente del Consiglio Ammi-
nistrazione della

"Intesa Sanpaolo S.p.A." |, con sede in Torino, piaz-

za San Carlo n. 156, col capitale sociale di euro
8.731.874.498,36, iscritta nel registro delle im-
prese - ufficio di Torino al n. 00799960158, ade-
rente al Fondo interbancario di Tutela dei Deposi-
ti e al Fondo Nazionale di Garanzia, iscritta nel-
I'albo di cui all'articolo 13 del decreto legisla-

tivo 385/1993 e capogruppo del Gruppo Bancario In-
tesa Sanpaolo iscritto nell'albo di cui all'artico-

lo 64 del medesimo decreto legislativo.

Esso signor comparente, dopo aver dichiarato di a-
vere gia assunto, a sensi di statuto, la presiden-
za della riunione nel corso della trattazione del
primo punto all'ordine del giorno, testé conclusa-
si, invita me notaio a redigere il verbale della
trattazione del secondo punto.

Quindi comunica, agli effetti della redazione del

presente verbale, quanto segue:



- che la riunione é stata regolarmente convocata;
- che attualmente, oltre ad esso comparente, sono
presenti i Consiglieri di Amministrazione:

Paolo Andra COLOMBO - vice presidente

Carlo MESSINA - consigliere delegato

Franco CERUTI

Francesca CORNELLI

Giovanni COSTA

Giorgina GALLO

Giovanni GORNO TEMPINI

Rossella LOCATELLI

Maria MAZZARELLA

Bruno PICCA

Livia POMODORO

Daniele ZAMBONI,

- che sono inoltre presenti i Consiglieri di Ammi-
nistrazione nonché Componenti del Comitato per il
Controllo sulla Gestione:

Marco MANGIAGALLI - presidente

Edoardo GAFFEO

Milena Teresa MOTTA

Alberto Maria PISANI

Maria Cristina ZOPPO;

- che e in arrivo il Consigliere di Amministrazio-

ne Gianfranco CARBONATO;



- che la riunione é regolarmente costituita anche
per la trattazione del secondo punto all'ordine
del giorno.

Sullo stesso,

il Presidente fa presente che il Consiglio di Ge-
stione, in allora Organo Amministrativo della So-
cieta, nella sua riunione del 23 febbraio 2016 ave-

va redatto:

a) il progetto di fusione per incorporazione nella
"Intesa Sanpaolo S.p.A." della "CASSE DI RISPARMIO
DELL'UMBRIA S.p.A.", con sede in Terni, corso Cor-
nelio Tacito n. 49/A, della quale la Intesa Sanpao-

lo S.p.A. detiene un quantitativo di azioni pari

al 98,707% del capitale sociale mentre lo 0,425% é
rappresentato da azioni proprie ed il restante
0,868% é detenuto da terzi;

b) il progetto di fusione per incorporazione tran-
sfrontaliera nella "Intesa Sanpaolo S.p.A." della
"Engenia S.A.", con sede in Lussemburgo (Lussembur-
go), 19-21 boulevard du Prince Henri L-1724, della
quale la Intesa Sanpaolo S.p.A. detiene la tota-
lita delle azioni rappresentanti il capitale socia-

le.

Relativamente alla incorporazione della CASSE DI

RISPARMIO DELL'UMBRIA S.p.A., il Presidente sotto-



linea che, ai sensi dell'articolo 2505 bis, 1° com-

ma del codice civile, non sono state redatte le si-
tuazioni patrimoniali ex articolo 2501 quater del
codice civile e la relazione degli esperti ex arti-

colo 2501 sexies del codice civile in quanto gli a-
zionisti di minoranza della medesima avranno il di-
ritto di far acquistare, in tutto o in parte, le

loro azioni dalla societd incorporante al corri-
spettivo di euro 2,754, per quanto riguarda le a-
zioni ordinarie, e di euro 3,103, per quanto ri-
guarda le azioni privilegiate, i quali corrispetti-

vi sono stati determinati alla stregua dei criteri
previsti per il recesso.

Precisa poi che, considerati i quantitativi di a-

zioni della CASSE DI RISPARMIO DELL'UMBRIA S.p.A.
attualmente detenuti dagli azionisti diversi dalla
societa stessa e dalla Intesa Sanpaolo S.p.A., qua-
lora nessuno di essi eserciti il diritto di cui so-

pra l'aumento del capitale della Intesa Sanpaolo
S.p.A., in base ai rapporti di cambio indicati nel
progetto di scissione, sara di massimi euro
903.012,76, rappresentato da massime n. 1.736.563
azioni ordinarie.

Relativamente alla incorporazione della Engenia

S.A., il Presidente precisa che la stessa é una so-



cieta disciplinata dalla legge lussemburghese e
pertanto la fusione in oggetto integra un'ipotesi

di fusione "transfrontaliera” disciplinata:

. dalla legge lussemburghese 10 agosto 1915, sezio-
ne XIV, articoli 278 e seguenti, concernente le so-
cieta commerciali,

. dal codice civile italiano,

. dal D.Lgs. 30 maggio 2008 n. 108, attuativo del-
la Direttiva 2005/56/CE.

Precisa inoltre, sempre con riferimento alla incor-
porazione della Engenia S.A., che le condizioni
previste dall'articolo 19 del predetto D.Lgs.
108/2008, in tema di partecipazione dei lavorato-
ri, non sono applicabili in quanto:

. la Engenia S.A. non ha alcun lavoratore;

. la Intesa Sanpaolo S.p.A. non é gestita in regi-
me di partecipazione dei lavoratori.

Il Presidente da poi atto che:

. relativamente alla fusione nella Intesa Sanpaolo
S.p.A. della Engenia S.A. la situazione patrimonia-
le della Intesa Sanpaolo S.p.A. é sostituita dal
bilancio al 31 dicembre 2015, approvato dal Consi-
glio di Sorveglianza in data 15 marzo 2016, mentre
e stata redatta la situazione patrimoniale della

Engenia S.A. al 17 febbraio 2016, essendo la stes-



Sa stata costituita il 15 febbraio 2016,

. sono state predisposte le relazioni dell'organo
amministrativo delle societa partecipanti alle pre-
dette operazioni nonché il parere del collegio sin-
dacale e della societa di revisione KPMG S.p.A.
sulla determinazione del valore delle azioni della
CASSE DI RISPARMIO DELL'UMBRIA S.p.A. nel caso
esercizio del diritto di vendita ex articolo 2505
bis, comma 1 del codice civile.

Quindi il Presidente segnala, ai sensi del dispo-
sto dell'articolo 2501 quinquies, comma 3 del codi-
ce civile, che non sono intervenute modifiche rile-
vanti degli elementi dell'attivo e del passivo tra

la data in cui i progetti di fusione sono stati de-
positati presso la sede della societa e la data o-
dierna.

Al termine dell'esposizione il Presidente fa pre-
sente che viene sottoposta all'esame del Consiglio
di Amministrazione la proposta di approvare, ai
sensi degli articoli 2505, comma 2 e 2505 bis, com-
ma 2 del codice civile nonché dell'articolo
18.2.2. lettera m) dello statuto sociale, i predet-

ti progetti di fusione e di conferire i relativi

poteri esecutivi.

Quindi invita me notaio ad esporre la proposta di

di



delibera che qui di seguito si trascrive:
Proposta di delibera
Il Consiglio di Amministrazione della

"Intesa Sanpaolo S.p.A." )

considerato che
a) le informazioni previste dall'articolo 7 del de-
creto legislativo 30 maggio 2008 n. 108 relativa-
mente alla fusione della Engenia S.A. nella Intesa
Sanpaolo S.p.A. sono state pubblicate nella Gazzet-
ta Ufficiale della Repubblica Italiana - Parte Se-
conda n. 61 del 21 maggio 2016;
b) in data 9 giugno 2016, protocollo n. 0753364/16
la Banca d'ltalia ha rilasciato ['autorizzazione
di cui all'articolo 57 del decreto legislativo
385/1993 concernente la fusione della CASSE DI RI-
SPARMIO DELL'UMBRIA S.p.A. nella Intesa Sanpaolo
S.p.A. nonché l'accertamento di cui all'articolo
56 del medesimo decreto legislativo 385/1993 sulla
modifica dell'articolo 5 dello statuto della Inte-
sa Sanpaolo S.p.A. per l'aumento del capitale, ed
il relativo progetto & stato conseguentemente depo-
sitato in data 17 giugno 2016 presso il registro
delle imprese - ufficio di Torino ove e stato i-
scritto in data 21 giugno 2016;

c) in data 9 giugno 2016, protocollo n. 0756269/16



la Banca d'talia ha rilasciato l'autorizzazione

di cui allarticolo 57 del decreto legislativo
385/1993 concernente la fusione della Engenia S.A.
nella Intesa Sanpaolo S.p.A. ed il relativo proget-

to é stato conseguentemente depositato in data 17
giugno 2016 presso il registro delle imprese - uf-
ficio di Torino ove e stato iscritto in data 21
giugno 2016;

d) in data 16 giugno 2016 sono stati messi a dispo-
sizione del pubblico presso la sede sociale il pro-
getto di fusione della CASSE DI RISPARMIO DELL'UM-
BRIA S.p.A. nella Intesa Sanpaolo S.p.A. e il pro-
getto di fusione della Engenia S.A. nella Intesa
Sanpaolo S.p.A. nonché le relazioni dell'organo am-
ministrativo delle societa partecipanti alle opera-
zioni, la situazione patrimoniale della Engenia
S.A. nonché il parere del collegio sindacale e |l
parere della societa di revisione KPMG S.p.A. sul-
la determinazione del valore delle azioni della
CASSE DI RISPARMIO DELL'UMBRIA S.p.A. nel caso di
esercizio del diritto di vendita ex articolo 2505

bis, comma 1 codice civile;

e) in data 17 giugno 2016 i documenti che precedo-
no, unitamente al bilancio della Intesa Sanpaolo

S.p.A. al 31 dicembre 2015, con le relative rela-



zioni, sono stati messi a disposizione del pubbli-

co sul sito internet della Societa nonché nel mec-
canismo di stoccaggio autorizzato eMarket Storage,;

f) in data 16 giugno 2016 sono stati altresi depo-
sitati presso la sede sociale i bilanci, con le re-

lative relazioni, degli esercizi 2013, 2014 e 2015
della Intesa Sanpaolo S.p.A. e della CASSE DI RI-
SPARMIO DELL'UMBRIA S.p.A. essendo la Engenia S.A.
stata costituita il 15 febbraio 2016;

g) i documenti di cui sopra sono rimasti deposita-

ti fino alla data odierna;

h) nell'avviso pubblicato sul quotidiano Il Sole

24 Ore in data 18 giugno 2016 (relativo ad entram-
be le fusioni) e stato precisato che i predetti
progetti di fusione sarebbero stati sottoposti al-
I'approvazione del Consiglio di Amministrazione
della Intesa Sanpaolo S.p.A., ai sensi degli arti-

coli 2505, comma 2 e 2505 bis, comma 2 del codice
civile e come consentito dall'articolo 18.2.2. let-

tera m) dello statuto sociale della stessa;

i) la relazione del Consiglio di Gestione della In-

tesa Sanpaolo S.p.A. e stata messa a disposizione
dei rappresentanti dei lavoratori della medesima,
non avendo la Engenia S.A. dipendenti, in data 22

giugno 2016, ai sensi dell'articolo 8 del decreto
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legislativo 30 maggio 2008 n. 108;
[) non si € verificata la situazione di cui all'ar-
ticolo 2505, comma 3 del codice civile come richia-
mato anche dall'articolo 2505 bis, comma 3 del co-
dice civile;
m) non sono intervenuti elementi che possano deter-
minare pregiudizio ai creditori;
n) i suddetti bilanci della Intesa Sanpaolo S.p.A.
e della CASSE DI RISPARMIO DELL'UMBRIA S.p.A., con
le relative relazioni, sono stati a suo tempo depo-
sitati presso il registro delle imprese;
0) non sono in corso prestiti obbligazionari con-
vertibili;
p) la societa incorporante non si trova nella con-
dizione di cui all'articolo 2501 bis del codice ci-
vile;

delibera
1) di approvare, ai sensi dell'articolo 2505 bis,
comma 2 del codice civile e dell'articolo 18.2.2.

lettera m) dello statuto sociale, il progetto

fusione della "CASSE DI RISPARMIO DELL'UMBRIA
S.p.A.", con sede in Terni, corso Cornelio Tacito

n. 49/A, con conseguente aumento del capitale so-

ciale della Intesa Sanpaolo S.p.A. per un importo

massimo di euro 903.012,76 (novecentotremiladodici



virgola settantasei), mediante emissione, in regi-

me di dematerializzazione, di massime n. 1.736.563
(unmilionesettecentotrentaseimilacinquecentosessan-
tatre) nuove azioni ordinarie del valore nominale
unitario di euro 0,52 (zero virgola cinquantadue)

da assegnare agli azionisti della societa incorpo-
randa, diversi dalla societa incorporante e dalla
stessa societa incorporanda, che non abbiano eser-
citato il diritto di far acquistare le loro azioni

dalla societa incorporante ex articolo 2505 bis,
comma 1 del codice civile, nel rapporto di n.
0,9623 (zero virgola novemilaseicentoventitre) a-
zioni ordinarie della Intesa Sanpaolo S.p.A. per o-

gni azione ordinaria della CASSE DI RISPARMIO DEL-
L'UMBRIA S.p.A. da nominali euro 1 (uno) posseduta
e di n. 1,0842 (uno virgola zero ottocentoquaranta-
due) azioni ordinarie della Intesa Sanpaolo S.p.A.
per ogni azione privilegiata della CASSE DI RISPAR-
MIO DELL'UMBRIA S.p.A. da nominali euro 1 (uno)
posseduta;

2) di approvare, ai sensi dell'articolo 2505, com-

ma 2 del codice civile e dell'articolo 18.2.2. let-

tera m) dello statuto sociale, il progetto

di

fu-

sione per incorporazione nella "Intesa Sanpaolo

S.p.A."" della controllata totalitaria "Engenia
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S.A", con sede in Lussemburgo (Lussemburgo),
19-21 boulevard du Prince Henri L-1724, senza au-
mento del capitale sociale della societa incorpo-

rante;

3) di dare atto che il corrispettivo unitario del-

le azioni della CASSE DI RISPARMIO DELL'UMBRIA
S.p.A. per le quali venga esercitato il diritto di

far acquistare le stesse dalla societa incorporan-

te € stato determinato, alla stregua dei criteri

previsti per il recesso, in euro 2,754 (due virgo-

la settecentocinquantaquattro) per quanto riguarda

le azioni ordinarie, e in euro 3,103 (tre virgola
centotre), per quanto riguarda le azioni privile-

giate;

4) di modificare, a seguito della fusione della
CASSE DI RISPARMIO DELL'UMBRIA S.p.A., l'articolo
5 dello statuto sociale della Intesa Sanpaolo
S.p.A. dando mandato al Presidente del Consiglio

di Amministrazione ed al Consigliere Delegato in
carica, disgiuntamente tra loro, di depositare, e-

seguita l'operazione, lo statuto sociale aggiorna

to a tale articolo inserendo nello stesso I'entita
del capitale ed il numero delle relative azioni;
5) di fissare al 31 dicembre 2016 il termine ex ar-

ticolo 2439, comma 2 del codice civile per I'esecu-
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zione della fusione della CASSE DI RISPARMIO DEL-
L'UMBRIA S.p.A;;
6) di conferire al Presidente del Consiglio di Am-
ministrazione e al Consigliere Delegato in carica,
disgiuntamente tra loro, ciascuno con facolta di
sostituire a sé speciali mandatari, tutti gli oc-
correnti poteri per eseguire - sotto l'osservanza
delle condizioni di legge e di quanto contenuto
nei progetti di cui sopra - le singole operazioni
ed in particolare, nel rispetto delle disposizioni
di legge e di quanto contenuto nei progetti medesi-
mi, per stabilire gli effetti delle singole opera-
zioni che potranno anche essere successivi alla da-
ta dell'ultima delle rispettive iscrizioni degli
atti relativi; stipulare e sottoscrivere gli atti
stessi ed in genere qualsiasi atto, anche rettifi-
cativo, precisativo od integrativo, e documento
compiendo tutto quanto necessario od anche solo op-
portuno per il buon fine delle operazioni.

* o *
Al termine dell'esposizione di me notaio, il Presi-
dente, nessuno intervenendo, mette in votazione la
proposta di delibera la quale risulta approvata
con il voto favorevole di tutti i diciotto Consi-

glieri di Amministrazione partecipanti alla riunio-
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ne.
Il Presidente dichiara quindi esaurita la tratta-
zione del secondo punto essendo le ore 10,25 cir-
ca, precisando che la trattazione degli ulteriori
punti sara verbalizzata a cura del segretario.

Si allega al presente verbale sotto la lettera
"A", per farne parte integrante e sostanziale, pre-

via dispensa di darne lettura, copia conforme del-
l'atto a rogito Remo Maria MORONE notaio in Torino
in data 21 luglio 2016, repertorio n. 5.547/2.367
registrato a Torino - 3° ufficio delle entrate in

data 25 luglio 2016 al n. 13322 serie 1T, concer-

nente il deposito in atto pubblico dei seguenti do-

cumenti:
1) per la fusione per _incorporazione di CASSEDI
RISPARMIO DELL'UMBRIA S.p.A. in__ Intesa Sanpaolo
S.p.A.

- progetto di fusione

- relazione del Consiglio di Gestione di Intesa
Sanpaolo S.p.A.

- relazione del consiglio di amministrazione di
CASSE DI RISPARMIO DELL'UMBRIA S.p.A;;

- verbale del collegio sindacale di CASSE DI RI-

SPARMIO DELL'UMBRIA S.p.A. contenente il parere

sulla determinazione del valore delle azioni nel

15



caso di esercizio del diritto di vendita ex artico-

lo 2505 bis, comma 1 codice civile,

- relazione della KPMG S.p.A., societa incaricata

della revisione legale dei conti della CASSE DI RI-
SPARMIO DELL'UMBRIA S.p.A., contenente il parere
sulla determinazione del valore delle azioni nel

caso di esercizio del diritto di vendita ex artico-

lo 2505 bis, comma 1 codice civile;

2) per la fusione di Engenia S.A. in Intesa

Sanpao-

lo S.p.A.

- progetto di fusione debitamente tradotto con re-
lativa asseverazione in data 16 giugno 2016 avanti
Remo Maria MORONE notaio in Torino, repertorio n.
5.414,

- relazione del Consiglio di Gestione della Intesa
Sanpaolo S.p.A.,

- relazione del Consiglio di Amministrazione della
Engenia S.A. debitamente tradotta con relativa as-
severazione in data 21 luglio 2016 avanti Remo Ma-
ria MORONE notaio in Torino, repertorio n. 5.545,

- situazione patrimoniale della Engenia S.A. al 17
febbraio 2016 debitamente tradotta con relativa as-
severazione in data 21 luglio 2016 avanti Remo Ma-
ria MORONE notaio in Torino, repertorio n. 5.546.

Del che tutto richiesto ho i0o notaio fatto consta-
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re a mezzo del presente verbale quale leggo al Pre-
sidente della riunione che lo dichiara conforme al
vero ed a sua volonta e meco in conferma si sotto-
scrive essendo le ore 10,25 circa.

Scritto da persone di mia fiducia, il presente oc-
cupa cinque fogli scritti per sedici facciate inte-

re e fino a qui della diciassettesima.

All'originale firmato:

Gian Maria GROS-PIETRO

Ettore MORONE Notaio
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vin Repertorio n. 5.547 Raccolta n. 2.367

Deposito in atto pubblico di documenti.

Repubblica Italiana

Il ventuno luglic duemilasedici,

in Torino, nel mio Studio in via Mercantini n. 5.
Avanti me, avv. Remc Maria MORONE,

Notaic iscritto al Collegio Notarile dei Distretti
Riuniti di Torino e Pinerolo, con residenza in To-
rino, & personalmente comparso i1l signor

Franco VILLOSIO, nato a Costigliole Saluzzo (CN)

il 17 febbraio 1960, domiciliato a Torino, corso
Inghilterra n. 3, codice fiscale VLLFNC6OB17D120N.
Detto signor comparente, della cui identita perso-
nale sono certo, dichiarando di agire per conto
della

"Intesa Sanpaolo S.p.A.", con sede in Torino, piaz-

za San Carlo n. 156, col capitale sociale di euro
8.731.874.498,36, iscritta nel registro delle im-
prese - ufficio di Torino al n. 007399960158, ade-
rente al Fondo intérbancario di Tutela dei Deposi-
ti e al Fondo Nazionale di Garanzia, iscritta nel-
l'albo di cui all'articolo 13 del decreto legisla-
tivo 385/1993 e capogruppo del Gruppo Bancario In-
tesa Sanpaolo iscritto nell'albo di cui all'artico-

lo 64 del medesimo decreto legislativo,




mi fa istanza di ricevere in deposito nei miei at~
ti, per ogni effetto e conseguenza di legge, i se-
guenti documenti predisposti:

1} per 1a fusione per incorporazione di CASSE DI

RISPARMIO DELL'UMBRIA S.p.A. in Intesa Sanpaolo

S.p.A.

- progetto di fusione (allegato "A")

- relazione del Consiglio di Gestione di Intesa
Sanpaolc S.p.A. (allegato "B")

- relazione del consiglio di amministrazione di
CASSE DI RISPARMIO DELL'UMBRIA S.p.A. (allegato
oy

- verbale del collegio sindacale di CASSE DI RT-
SPARMIO DELL'UMBRIA S.p.A. contenente il parere
sulla determinazione del valore delle azioni nel
caso di esercizio del diritto di vendita ex artico-
lo 2505 bis, comma 1 codice civile (allegato "D")

- relazione della KPMG S.p.A., societa incaricata
della revisione legale dei conti della CASSE DI RI-
SPARMIO DELL'UMBRIA S.p.A., contenente il parere
sulla determinazione del valore delle azioni nel
caso di esercizio del diritto di vendita ex artico-
lo 2505 bis, comma 1 codice civile (allegato "E™)

2} per la fusione di Engenia S.A. in Intesa Sanpao-—

lo S.p.A.




- progetto di fusione debitamente tradotto con re-
lativa asseverazione in data 16 giugno 2016 avanti
me notaio, repertorio n. 5.414 (allegato "E")

- relazione del Consiglio di Gestione della Intesa
Sanpaoloc S.p.A. (allegato "G")

- relazicne del Consiglio di Amministrazione della
Engenia S.A. debitamente tradotta con relativa as-
severazione in data odierna avanti me notaio, re-
pertorio n. 5.545 (allegato "H")

- situazicne patrimoniale della Engenia S.A. al 17
febbraio 2016 debitamente tradotta con relativa as-
severazione in data odierna avanti me notaio, re-
pertorio n. 5.546 (allegato "I").

Aderendo io notaio a tale istanza, 11 comparente
mi esibisce 1 suddetti documenti 1 guali, previa
dispensa di darne lettura, si alleganc rispettiva-
mente sotto le lettere da "A" a "I" comprese per
far parte integrante e sostanziale del presente at-
to unitamente al quale verrannd sottopesti alla re-
gistrazione allo scopo, fra l'altro, di rilasciar-
ne regolari copie ad ognhi effetto di legge.

E richiesteo ic notaio ricevo questo atto quale leg-
go al signor compafente che lo dichiara conforme a
sua volonta e meco in conferma si sottoscrive es-

sendo le ore 13,15 circa.




Scritto da persone di mia fiducia, il presente oc-
cupa un foglio scritto per tre facciate intere e
fino a qui della gquarta.

All'originale firmato:

Franco VILLOSIO

Remo Maria MORONE




Allegato “A” al repertorio n. 5.547/2.367
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SNNPAOLO ETE CASSE pr RISPARMIO

E n e UMBRIA

Progetto di fusione per incorporazione
di
CASSE DI RISPARMIO DELL’UMBRIA S.p.A.
in

INTESA SANPAOLO S.p.A.

ai sensi degli arit. 2501-fer e 2505-bis del codice civile




PROGETTO DI FUSIONE PER INCORPORAZIONE DI CASSE DI RISPARMIO |

DELL'UMBRIA S.P.A. IN INTESA SANPAOLO S.P.A.

It Consiglio di Gestione di Intesa Sanpaolo S.p.A. (di seguito anche "“Intesa

Sanpaclo” o la "Societda Incorporante”) e il Consiglic di Amministrazione di

Casse di Risparmio dell’'Umbria S.p.A. (di seguiic anche “Casse dell’Umbria”

0 “Societa Incorporata®);

FPREMESSO CHE

- la Societa Incorporata & parlecipaia da Intesa Sanpaolo in misura pari al
98,707% del capitale sociale;

- tale partecipazione & rappresentata da n, 180.502.635 azioni ordinarie, pari al
99,497% del capitale ordinario di Casse del’lUmbria, e n. 4.727.353 azioni
privilegiate, pari al 75,729% del capitale sociale rappresentato da azioni
privilegiate;

- Casse dell'Umbria & alirest partecipata da az.ionisti di minoranza per lo
0,868%, mentre la quota residua & rappresentata da azioni proprie;

- al fine della realizzazione del progetto di semplificazioné della Banca dei
Territori all'interno del Gruppo Bancario Intesa Sanpaolo & prevista la fusione
per incorporazione di Casse dell’Umbria in Intesa Sanpaolo {la “Fusione™;

- la Fusione & subordinata al rilascio dei necessari provvedimenii da parte
dell’Autorita di Vigilanza ai sensi degli arit. 56 e 57 del D. Lgs. 1.9.1993, n.
385 (Testo unico delle leggi in materia bancaria e creditizia, di seguito
“TUB™);

hanno redatto e predisposto il seguente progetto di fusione, ai sensi degli artt.

2501-ter e 2505-bis del codice civile (il "Progetto di Fusione").

1.  TIPO, DENCMINAZIONE E SEDE DELLE SOCIETA PARTECIPANTI
ALLA FUSIONE |

1.1 Societa Incorporante

"Intesa Sanpaolo S.p.A.", con sede in Torino, piazza San Carlo n. 156, e sede

secondaria con rappresentanza stabile in Milano, via Monte di Pieta n. 8, capitale

sociale di euro 8.731.874.498,36, codice fiscale e numerc di iscrizione al

Registro delle Imprese di Torino 00799960158, Partita IVA 10810700152, banca

isctitta all'Albo delle Banche e capogruppo del Gruppo Bancario Intesa Sanpaolo
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iscritto all'Albo dei Gruppi Bancari, aderente al Fondo Interbancario di Tutela dei

Depositi e al Fondo Nazionale di Garanzia.

1.2 Societa Incorporata

"Casse di Risparmio dell’Umbria S.p.A.", con sede in Terni, Corso Tacito n.
49/A, capitale sociate di Euro 187.657.326,00 i.v., codice fiscale, partita IVA e
numero di iscrizione al Registro delle Imprese di Terni 01943160547, banca
iscritta all'Albo delle Banche, appartenente al Gruppe Bancario intesa Sanpaolo
iscritto  allAlbo dei Gruppi Bancari, soggetta ad attiviia di direzione e
coordinamento di Intesa Sanpaoclo S.p.A., aderente al Fondo interbancario di

Tutela dei Depositi e al Fondo Nazionale di Garanzia.

2. STATUTO DELLA SOCIETA’ INCORPORANTE

Per effetto della Fusione la Societa Incorporante aumentera il proprio capitale
sociale di massimi Eurc 803.012,76 mediante emissione di massime 1.736.563
nuove azioni ordinarie del valore nominale di Euro 0,52 ciascuna - nel rispetto del
rappotto di cambio di cui al paragrafo 3 del presente Progetto di Fusione - con
conseguente modifica dell'art. 5 dello statuto soclale.

Non sono previste altre modifiche allo statuto della Societa Incorporante derivanti
dalla Fusione.

Resta fermo che il numero di azioni da emettere e l'importo dell'aumento di
capitale a servizio della Fusione dipenderanno anche dall'eventuale esercizio del
diritto di vendita spetiante agli azionisti di Casse dell'Umbria - diversi da intesa
Sanpaolo - di cui al paragrafo 4 del presente Progetio di Fusione.

Stante quanto dianzi precisato, in allegato al presente Progetto di Fusione, sotto
la lettera “A”, viene riporiato lo statufo della Societa Incorporante vigente alla
data del 23 febbraio 2016, con la precisazione che l'articolo 5 non riporta I'entita
del capitale sociale ed il relativo numero delle azioni ordinarie.

Peraltro, si informa che in data 26 febbraio 2016 sara sottoposta all'Assemblea

siraordinaria degli azionisti di Intesa Sanpaolo I'approvazione di un nuovo statuto ...

sociale, in connessione con la -prospettata meodifica del modello RTaCae

amministrazione e controllo della banca.



numero delle azioni ordinarie. L'effetto delle eventuali modifiche sara

antecedente a quello della Fusione di cui al presente progetto.

3. RAPPORTO Di CAMBIO E MODALITA DI ASSEGNAZIONE DELLE
AZIONI DELLA SOCIETA INCORPORANTE
Fermo che le azioni di Casse dell'Umbria detenute da Intesa Sanpaolo (nonché
le azioni proprie detenute da Casse delfUmbria) verranno annullate senza
concambio in osservanza del divieto di cui all’art, 2504-ter cod. civ., la Fusione si
realizzera medianie emissione di n. 0,9623 azioni ordinarie di Intesa Sanpaolo
del valore nominale unitario di Euro 0,52 per ogni azione ordindria di Casse
dell'Umbria detenuta dagli azionisti diversi dalla Societa Incorporante (e dalla
Societad Incorporata) e mediante emissione di n. 1,0842 azioni ordinarie di Intesa
Sanpaolo del valcre nominale unitario di Euro 0,52 per oglni azione privilegiata
della stessa Societa Incorporata detenuta dagli azionisti diversi dalla Societa
Incorporante {e dalla Societa Incorporata).
Si precisa, al riguardo, sin d'ora che, in caso di esercizio del diritto di vendita ex
art. 2605-bis, comma 1, cod. civ. da parie di detti azionisti - diritto che assorbira il
diritio di recesso come precisato al successivo paragrafo 4 — le azioni Casse
dell’'Umbria oggetto di vendita saranno acquistate da Intesa Sanpaolo e saranno
pertanto annullate senza concambio, non dando luogo quindi ad alcuna
emissione di azioni da parie dslla Societa Incorporante.
Non & previsto alcun conguaglio in denaro.
Si provvedera a mettere a disposizione degli azionisti un servizio per il
fraitamento delle eventuali frazioni di azioni di Intesa Sanpaolo, senza aggravio
di spese, bolli o commissioni, si da consentire la quadratura dei quantitativi di
titoli da assegnare.
Ove l'applicazione del predetto rapporto di cambio non consenta Femissione, da
parie della Societd Incorporante, per ciascuna categoria di azioni Casse
dellUmbria, di un quantitativo intero di azioni, si procedera allarroiondamento
per difetto all'unita del quantitativo di azioni da assegnare complessivamente, per
ciascuna categoria di azioni Casse delfUmbria, agli azionisti di Casse
dellUmbria medesima diversi dalla Societa Incorporante {e dalla Societa
Incorporata).
Conseguentemente, resteranno a carico dell'intermediario incaricato del suddetto

servizio i relativi oneri, fermo il diritto degli azionisti di Casse deli'Umbria di
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procedere all'acquisto o alla vendita delle tispettive frazioni secondo le relative
utilita.
Le azioni di Intesa Sanpaolo saranno emesse in regime di dematerializzazione.

4. DIRITTO DI VENDITA E DIRITTO DI RECESSO

Poiché la Societa Incorporante detiene e deterra, anteriormente alla Fusione,
una partecipazione almeno pari al 90% del capitale sociale di Casse deli’Umbria,
ai sensi di quanto disposto dall'art. 2505-bis, comma 1°, cod. civ., non verra
redaita la relazione degli esperti sulla congruita del rapporto di cambio di cui
allart. 2501-sexies cod. civ. Cid in quanto gli azionisti di Casse delfUmbtia
diversi da Intesa Sanpaolo avranno il diritto di far acquistare dalla Societa
Incorporante, in tutto o in parte, le proprie azioni al prezzo di Euro 2,754 per ogni
azione ordinaria Casse del’lUmbria posseduta ed Euro 3,103 per ogni azione
privilegiata Casse dellUmbria posseduta.

Tali prezzi sono stati determinati alla stregua dei criteri previsti per il recesso,
come meglio rappresentato nella relazione al Progetto di Fusione.

Ai fini dell'esercizio del diritto di vendita, gli azionisti di Casse dellUmbria
dovranno Inviare una lettera raccomandata al seguente indirizzo: Casse di
Risparmio delUmbria S.p.A., Alt.ne Segreteria Generale, Corso Tacito, 49/A —
05100 Terni, entro il termine di quindici giorni dall'iscrizione della delibera
assembleare di approvazione del presente Progetto di Fusione nel Registro delle
Imprese di Terhi, con lindicazione delle géneralité del socio, del domicilio per le
comunicazioni inerenti al procedimento, del numero e della categoria delie azioni
per le quali il diritto di vendita viene esercitato; gli azionisti provvederanno altresi
ad allegare alla comunicazione di esercizio del diritto di vendita la certificazione
rilasciata dail'intermediario depositario afferente le medesime azioni per le quali
detto diritto viene esercitato ai sensi dellart. 25 del Regolamento recante la
disciplina dei servizi di gestione accentrata, di liquidazione, dei sistemi di
garanzia e delle relative societa di gestione adottato dalla Banca d'italia e dalla
Consob con provvedimento del 22 febbraio 2008 (e successive modificazioni
Dette azioni non potranno essere cedute sino alla conclusione del procediment?,
Fermo il diritto di contestazione di cui al sesto comma dell'art. 2437-ter cod.
I'acquisto sara regolato prima della sottoscrizione dell'atio di fusione. im
Si evidenzia anche che, poiché il concambio di cui al paragrafo 3 prevede’@\
'emissione di n. 1,0842 azioni ordinarie di Intesa Sanpaolo del valore nominale

unitario di Euro 0,52 per ogni azione privilegiata di Casse del’Umbria detenuta




- dagli azionisti diversi dalla Societd Incorporante e dalla Societd Incorporata, ai
sensi dellart. 2437, comma 1° lett. (g), cod. civ., la Fusione determina
Finsorgenza del diritto di recesso in capo agli azionisii privilegiati di Casse
dell'Umbria che non abbiano concorso, mediante il voto nellassemblea speciale,
al’approvazione, per quanto di competenza, della delibera di fusione
dellassemblea generale. Peraltro, il diritto di vendita dianzi descrittc &
assorbente del diritto di recesso e per l'effetto alla Fusione sara applicato, ove

del caso, il relativo procedimento di liquidazione.

5. DATA DALLA QUALE LE AZIONI ASSEGNATE IN CONCAMBIO
PARTECIPANO AGLI UTILI

Le nuove azioni ordinarie di Intesa Sanpaoclo emesse a servizio della Fusione

avranno godimento regolare e pertanto aitribuiranno ai loro possessori pari diritti

rispetio alle azioni ordinarie gia emesse alla data di efficacia della medesima

Fusione.

6. DATA DI DECORRENZA DEGLI EFFETTI DELLA FUSIONE

La decorrenza degli effetti giuridici della Fusione sara stabilita neflatto di fusione.
Essa potrd anche essere successiva alla data delf'ultima delle iscrizioni previste
dallart. 2504-bis cod. civ.

7. DATA DI IMPUTAZIONE DELLE OPERAZION! DELLA SOCIETA
INCORPORATA AL BILANCIO DELLA SOCIETA INCORPORANTE

Le operazioni della Societd Incorporata saranno imputate al bilancio della

Societa Incorporanie, anche ai fini fiscali, a partire dal 1° gennaio dell'anno in

corso alla data di decorrenza degli effetti giuridici della Fusione, giusta art. 2501-

ter, comma 1°, n. 6 cod. civ.

8. TRATTAMENTO EVENTUALMENTE RISERVATO A PARTICOLARI
CATEGORIE DI SOCI E At POSSESSORI DI TITOLI DIVERSI DALLE
AZIONI

Come indicato nei precedenti paragrafi 3 e 4 del presente Progetto di Fusione, le

azioni privilegiate della Societa Incorporata non detenute da Intesa Sanpaolo o

dalla medesima Casse dell' Umbria saranno concambiate con azioni ordinarie

della Societa Incorporante. Ai sensi di quanto previsto dall'art. 2378 cod. civ., tale




specifica modalita del concambio sard sottoposta all’approvazione
dell'assemblea speciale degli azionisti privilegiati di Casse dell'Umbria.
Non & previsto alcun trattamento particolare per alfti soci o possessori di titohi

diversi dalle azioni nelle societa partecipanti alla Fusione.

8, VANTAGGI PARTICOLARI A FAVORE DEI SOGGETTI CUl COMPETE
L’AMMINISTRAZIONE DELLE SOCIETA PARTECIPANTI ALLA
FUSIONE

Non sono previsti vantaggi particolari a favore dei soggetti cui compete

'amministrazione delle societa partecipanti alla Fusione.

ALLEGATI

Allegato A}  Statuto della Societa Incorporante Intesa Sanpaolo S.p.A. vigente
alla data del 23 febbraio 2016;

Aliegato B}  Statuto della Societd Incorporante Intesa Sanpaolo S.p.A. che
sara sottoposto all'assemblea straordinaria degli azionisti del 26
febbraio 2016.

Torino, 23 febbraio 2016
Terni, 29 febbraio 2016

Per il Consiglio di Gestione di

Fer il Consiglio di Amministrazione di

Casse di Risparmio dell'Umbria S.p.A.
W’
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Allegato A}

Statuto di Intesa Sanpaolo S.p.A.
{vigente al 23 febbraio 2016)

TITOLO |

COSTITUZIONE, DENOMINAZIONE, SEDE
E DURATA DELLA SOCIETA'

Articolo 1. Denominazione.

1.1~ La Societa si denomina “Intesa Sanpaclo S.p.A.", senza vincoli di rappresentazione
grafica. Nell'utilizzo dei marchi e segni distintivi della Societa e del Gruppo le parole che
compongono la denominazione potranno essere combinate fra di loro, anche in maniera
diversa. La Societa pud utilizzare, come marchi e segni distintivi, le denominazioni efo i
marchi utilizzati di volta in volta dalla stessa e/o dalle societa nella stessa incorporate.

1.2.- La Societa & Banca ai sensi del D. Lgs. 1 settembre 1993, n. 385.
Articolo 2. Sede.

2.1.- L a Societa ha seds legale in Torino e sede secondarta in Milano. Le funzioni centrali
sono ripartite tra Milano e Torino, fermo restando che comunque la “Funzione
Amministrazione, Bilancio, Fiscale”, la "Funzione Internal Audit" e la “Segreteria
Generale” saranno a Torinc.

2.2.- Essa pub istituire, previa autorizzazione ai sensi delle disposizion vigenti, sedi
secondarie, succursali e rappresentanze in Malia e all'estero, come pud sopprimerle.

Articolo 3. Durata.

La durata della Societa & fissata sino al 31 dicembre 2100 e potra essere prorogata.

TITOLO i
OGGETTO SOCIALE
Articolo 4. Oggetto sociale.

4.1.- La Societd ha per oggetto la raccolta del risparmio e I'esercizio del crediio nelle sue
varie forme, direttamente e anche per il tramite di societa controllate. A tal fine essa pud,
con l'osservanza delle disposizioni vigenii e previo ottenimento delle prescritte
autorizzazioni, direttamente e anche per il tramite di societd controllats, compiere tutte le
operazioni e i servizi bancari, finanziari, inclusa la costituzione e la gestione di forme
pensionistiche aperte o chiuse, nonché ogni alira operazione strumentale o connessa al
raggiungimento dello scopo sociale.

4.2.- La Societa, nella sua qualitd di Capogruppo del gruppo bancario “Intesa Sanpaolo”,
ai sensi dell'art. 61 del D. Lgs. 1 settembre 1993, n. 385, emana, nellesercizio dell'attivita
di direzione e coordinamento, disposizioni alle componenti del Gruppo, e cid anche per
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Vesecuzione delle istruzioni impartite dalle Autorith di vigilanza e nellinteresse della
stabilita del Gruppo stesso.

4.3.- La Sccietd esercita le funzioni di vertice del conglomerato finanziario ad essa
facente capo, ai sensi dell'art. 3 del D. Lgs. 30 maggio 2005, n. 142.

TITOLO Il
CAPITALE E AZIONI
Articolo 5. Capitale sociale.

5.1.- Il capitale sociale sotioscritto e versato & pari a Euro [+, diviso in n. [+] azioni del
valore nominale di Euro 0,52 ciascuna, di cui n. [+] azioni ordinarie e n. 932.490.561
azioni di risparmio non convertibiii ().

5.2.- |'Assemblea siraordinaria pud deliberare |'assegnazione di utili ai prestatori di
iavoro dipendenti della Societa o di societa controllate mediante emissione di sirumenti
finanziari in conformita alla normativa applicabile pro ternpore vigente.

5.3.~ L'Assemblea straordinaria dell'8 maggio 2014 ha conferito al Consiglio di Gestione
(i) una delega, ai sensi dell'art, 2443 c.c., ad aumentare graiuitamente il capitale sociale
entro il 28 febbraio 20118, anche in pitt tranche, di massimi Euro 53.101.088,56, mediante
emissione di un numero massimo di 102.117.478 azioni crdinarie Intesa Sanpaolo, aventi
le stesse caratteristiche di quelle in circofazione al momento dellassegnazione, con
godimento regolare, da assegnare ai soggetli destinatari del "Piane di Investimenio”
approvato in pari data, alle condizioni e nel termini e modalita previsti dal Piano di
Investimento stesso; il tutto mediante assegnazione, ai sensi dell'art. 2349 del codice
civile, del corrispondente importo massimo di utili e/o riserve di utili quali risultanti
dall'uitime bilancio pro tempore approvato; e (i) ogni pili ampio potere per procedere alla
puniuale individuazione degli utili e/o delle riserve di utili risultanti dall'ultimo bilancio pro
tempore approvato da destinare allo scopo di cui al punto (f) che precede, con mandato a
provvedere alle opportune contabilizzazioni conseguenti alle operazioni di emissione, in
osservanza delle disposizioni di fegge e dei principi contabili di volta in volia applicabili.

5.4.- L'Assemblea straordinaria delf'8 maggio 2014 ha conferiio al Consiglio di Gestione,
ai sensi degli articoli 2441, otiavo comma e 2443 del codice civile, una delega ad
aumentare il capitale sociale a pagamento, per un importo massimo di Euro
213.073.650,40, con esclusione del diritto di opzione a favore dei dipendenti, in via
scindibile, in una o pil volte, entro il 28 febbraio 2018, con emissione di massime numero
409.757.020 azioni, ad un prezzo che incorpori uno sconio rispetto al valore di mercato
delle azioni ordinarie di Intesa Sanpaolo, da porre al servizio defl'atiuazione del “Piano di
Investimento” approvato in pari data. L'Assemblea straordinaria predetta ha conferito al
Consiglio di Gestione ogni pill ampio potere per: {j} definire il prezzo di emissiche delle
azioni ordinarie di nuova emissione; il prezzo di emissione sara determinato applicando
uno sconio sul prezzo di mercato del titalo, calcolato come la media dei prezzi osservati
nei 30 giorni precedenti alla data di emissione, restando ferme, in ogni caso, che non
polra essere inferiore al valore nominale unitario (Euro 0,52); (i) stabilire i numero o
massimo di azioni ordinarie da emeitere e da assegnare in sottoscrizione ai dipendenti 7 #1500
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destinatari del Piano di Investimento, alle condizioni e nei termini e modalita previsti jff <~
esso; e (fif) determinare la tempistica per 'esecuzione della deliberazione di aumento
capitale.

Casse di Risparmio dellUmbria S.p.A. diversi da Intesa Sanpacio di cui al punto 4 del Progello div
Fusione, I'esatto ammoniare del capitale sociale e del numero di aziont in cui esso @ suddiviso sard “—
determinato solo al momento defla stipula dell'alio di fusione.



Articolo 6. Domicilio degli azionisti.

It domicifio degli azionisti, per guanto concerne i loro rapporti con la Societd, & quello
risultante dal Libro dei Soci.

TITOLO IV
ASSEMBLEA
Articolo 7. Assemblea.

7.1.- U'Assemblea, regolarmente convocata e costituita, rappresenta l'universalitd dei
Sccl. Le sue deliberazioni, prese in conformita alla legge e allo Statuto, vincolano tutti i
Soci, ancorché non intervenuti o dissenzienti.

7.2.- L'Assemblea & ordinaria e stracrdinaria ai sensi di legge.

7.3.- L'Assemblea ordinaria:
1} nomina, previa determinazione del loro numero, e revoca i componenti del Gonsiglio di
Sorveglianza, ne determina f compenso secondo quanto previsto dall'Articolo 23.13 e ne
elegge il Presidente e i due Vice-Presidenti, con le modalita di cui all'Articolo 23;
2) delibera sulla responsabilita dei componenti del Consiglio di Sorveglianza e, ai sensi
dell'art. 2393 e dell'art. 2408-decies cod. civ., anche sulla responsabilitd dei componenti
del Consiglio di Gestione, ferma la competenza concorrente del Consiglie di Sorveglianza
af sensi dell’Articolo 25.1.1, lettera c¢);
3) delibera sulla distribuzione degli utili;
4) su proposta meiivata del Consiglio di Sorveglianza, conferisce l'incarico di revisione
fegale dei contl e, seniito lo stesso Consiglio di Sorveglianza, revoca, ove occorra,
l'incarico conferito;
5) approva Il bilancic di esercizio in case di sua mancata approvazione da parte del
Consiglio di Serveglianza;

6) approva aliresi:

i) le pO|ItIChe di remunerazione dei Consiglieri di Gesilona
ii) i piani basati su strumenti finanziari,
i) i criteri per la determinazione dei compensi patiuiti in caso di conclusione anticipata
del rapporto di lavoro o di cessazione anticipata deila carica, ivi compresi i limiti fissati a
detti compensi, secondo quanito previsto dalle disposizioni di legge e regolamentari
vigenti;

7} delibera sulle altre materie atiribuite dalla normativa vigente o dallo Staiuto alla sua
competenza.

7.4.- L'Assemblea stracrdinaria delibera sulle modifiche dello Statuto, sulla nomina, sulla
revoca, sulla sostiiuzione e sui poteri dei liquidatori e su ogni altra materia attribuita dalla
legge alla sua competenza.

Articolo 8. Convocazione,

8.1.- L'Assemblea & convocata dal Consiglio di Gestione ogniqualvolta lo ritenga
oppotiung, ovvers, conformemente a quanto previsto dall'art. 2367 cod., civ., su richiesta
di tanti Soci che rappresentino almeno il ventesimo del capitale sociale.

L'Assemblea ordinaria deve essere convocata almeno una volta all'anno entro centoventi
giorni dalla chiusura dell'esercizio sociale. Ricorrendo | presupposti di legge, ['Assemblea
pud essere convocata enfro centottanta giorni dalla chiusura dell'esercizio sociale. In tal
caso il Consiglio di Gestione segnala nella relazicne prevista daliart. 2428 cod. civ. |e
ragioni della dilazione,
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B.2.- Fermi | poteri di convecazione statuiti da altre disposizioni di legge, 'Assemblea pud
essere convocata anche dal Consiglio di Sorveglianza o da almeno due dei suoi
componenti, ai sensi delf'art. 151-bis del D. Lgs. 24 febbraic 1998, n. 58.

8.3.- L'Assemblea & convocata ptesso la sede legale o altrove nel comune in cui la
Societa ha la sede legale mediante avviso contenente guanto richiesto dalla legge.
L’avviso di convocazione & pubblicato nel termini di legge sul sito Internet della Societd
nonché con le altre modalita previste dalle disposizioni regalamentari.

8.4.- [avviso di convocazione pud prevedere per [|'‘Assemblea una seconda
convocazione e, limitatamente all'Assemblea straordinaria, anche una terza
convocazione.

Il Consiglio di Gestione pud stabilire che I'Assemblea, ordinaria o straordinaria, si tenga
in un'unica riunione, escludendo convocazioni successive alla prima, con applicazione
delle maggioranze richieste dalla normativa applicabile. Di tale determinazione & data
notizia nell'avviso di convocazione.

8.5.- | Soci che, anche congiuntamente, rappresentino almeho un quarantesimo dei
capitale sociale possono chiedere, nei termini, nei limiti e nelle modalita di legge,
lintegrazione dell'elenco delle materie da ftrattare, indicando nella domanda gli ulteriori
argomenti da essi proposti. Delle integrazioni allelenco delle materie che ['Assemblea
dovra trattare a seguitc di tali richieste, & daia notizia nelle forme previste per la
pubblicazione dell'avviso di convocazione.

Articolo 9. Iniervento in Assemblea e voto.

9.1.- Possono intervenire all'Assemblea i soggetti cul spetta il diritto di voto per i quali sia
pervenuta alla Societd, entro i termini di legge, la comunicazione dell'intermediario
autorizzato attestante la loro legittimazione.

9.2.- Ogni azicne ordinaria attribuisce il diritto a un voto.

98.3.- Coloro ai quali spetta il diritto di voto possono farsi rappresentare nellAssemblea
con losservanza delle disposizioni di legge. La delega pud essere notificata
glettronicamente mediante l'utilizzo di apposita sezione del sito lnhiernet della Societa
ovvero mediante posta elettronica, secondo guanio indicato nell’avviso di convocazione.

9.4.- La Societd designa, dandone notizia nelf'avviso di convocazione, per ciascuna
Assemblea, uno o pill soggetti ai quali i titolari del diritto di voto possono conferire, con le
modalita previste dalle disposizioni normative applicabili, una delega con istruzioni di voto
su tutte o alcune delle proposte aff‘ordine del giormno. La delega ha effetto con riguardo
alle sole proposte per le quali siano state conferite istruzioni di voto.

Articolo 10. Presidenza e svolgimento dell' Assemblea. Segretario.

10.1.- L'Assemblea & presieduta dal Presidente de] Consiglio di Sorveglianza o, in casa
di sua assenza o impedimento, dal Vice-Presidente del Consiglio di Sorveglianza pil
anziano di carica, tale intendendosi colui che riveste la carica da maggior tempo
ininterrottamente 0, a paritd di anzianita di carica, quello pil anziano di eta o, in caso di
sua assenza o impedimento, dall'altro Vice-Presidente. Nell'ulteriore ipotesi di assenza o 277
impedimento dei predetfi, 'Assemblea & presieduta dal Presidenle del Gonsiglio rg:./
Gestione o, in caso di sua assenza o impedimenio, dal Vice-Presidente del Consiglio
Gestione pill anziano come sopra definito o, in caso di sua assenza o impedimentt ,'
dall'altro Vice-Presidente; assente o impedito che sia anche quest'ultimo, da atr‘:j
persona designata dall'Assemblea medesima. AT
L‘\
10.2.- Spetta al Presidente dell’Assemblea vetificarne la regolare costituzione, accertar v
I diritto di intervento e di voto dei soggetti legittimati e constatare la regolarita delle wiﬁidfj?
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deleghe, dirigere e regolare la discussione e lo svolgimento dei lavori assembleari,
stabilire le modalita delle votazioni e proclamare | relativi risultati.

10.3.~ Il Presidente & assistito da un Segretario nella persona del Segretario del Consiglio
di Gastione oppure, in caso di sua assenza o impedimento, nella persona designata dagli
intervenuti, quando il verbale non sia redatto da un Netaio nonché, eventualmente, da
appositi incaricati da lui prescelli tra i presenti.

10.4.- Non esaurendosi in un giorno la trattazione degli argomenti aif'ordine del giorno,
I'Assemblea pud disporre la continuazione della riunione assembleare al giorno seguente
nen festivo,

Articolo 11. Validita delle deliberazioni.

Per la validitd della costituzione delf Assemblea, come pure per la validita delle relative
deliberazioni, si applica la disciplina legale & regolamentare, fatto salvo guanto previsto
dall'Ariicolo 23 per I'elezione del Consiglio di Sorveglianza. Ai soli fini dell'esecuzions
delle delibere, resia altresi fermo quanto stabilito dalla normativa vigente in materia di
operazioni con parti correlate, come definite dalle procedure aziendali della Societd, in
attuazione delle disposizioni regolamantari.

TITOLOV
SISTEMA DI AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO
Articolo 12, Sistema di amministrazione e controllo.

La Societd adotta il sistema dualistico di amministrazione e controllo, ai sensi degli artt.
2409-octies e seguenti cod, civ..

SEZIONE FRIMA — CONSIGLIO DI GESTIONE

Articolo 13. Consiglio di Gesiione.

13.1.- Composizione,
L'amministrazione della Societh & esercitata dal Consiglio di Gestione, composto da un

minimo di 7 (sette} ad un massimo di 11 (undici) componenti, anche non soci, nominati
dal Consiglio di Sorveglianza, i! quale ne determina il numero all'atto della nomina.

Salvi i vincoli normativi, saranno sceiti tra i Dirigenti di societa appartenenti al Gruppo
bancario Intesa Sanpaclo un numero di componenti del Consiglio di Gestione pari a: 2
(due) qualora i Consiglio di Gestione sia composto da 7 (sette) o 8 {otio} componenti; 3
(tre), qualora il Consiglio di Gestione sia composto da 9 (hove) o 10 {dieci) componenti; 4
(quattro) qualora il Consiglio di Gestione sia composto da 11 (undici) componenti.

Non si computa nel humero dei Dirigenti sopra fissato il Consigliere indicato alla carica di
Consigliere Delegato ai sensi dell'Articolo 25.1.1, lett. d}, dello Statuto, che rivesta al
momento della nomina o sia investito successivamente della carica di Dirigente di societa
appartenenti al Gruppo bancario Intesa Sanpaolo,

Al genere meno rappresentato deve essere riservata almeno la quota di Consiglieri
stabilita dalla vigente normativa in materia di parita di accesso agli organi di
amministrazione e di controllo delle societa quotate in mercati regolamentati.

13.2.- Requisiti e incompatibilita.

Nen possone essere nominati alla carica di compenenti del Consiglio di Gestione coloro
che versino nelle situazioni di ineleggibilita o di decadenza previste dall'art, 2382 cod. civ.
ovvero non siano in possesso dei requisiti di onorabilita, professionalita e indipendenza
disposti dalla disciplina legale e regolamentare. Almeno uno dei componenti il Consiglio
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di Gestione deve possedere i reguisiti di indipendenza di cui all'art. 148, terzo comma, del
D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58.

Non possono essere nominati componenii del Consiglio di Gestlone, e se nominati
decadono, colorc che abbiano superato il limite di quattro incarichi di amministrazione,
direzione o controllo in altre societd quotate o loro controllanti o controllate (piti incarichi,
sino a un massime di quatiro, all'interno di uno stesso gruppo valgono per uno; superiori
a quatiro valgono per due}.

Restanc comunque ferme, ove pil rigorose, le cause di ineleggibilita e di decadenza
nonché i limitt al cumulo degli incarichi previsti dalla disciplina legale e regolamentare.

{ componenti del Consiglio di Sorveglianza non possono essere nominati componenti del
Consiglio di Gestione per iutto il periodo di durata della carica loro assegnata
dall' Assemblea.

13.3.- Durata.

| componenti del Consiglio di Gestione durano in carica, secondo le determinazioni del
Consiglio di Sorveglianza, per un periodo non supericre a tre esercizi @ scadono, fermo
quanto precisato dali'Articolo 13.8, alla data della rivnione del Consiglio di Sorveglianza
convocata per l'approvazione del bilancio relativo all'ultimo esercizio della loro carica,
Essi sono rieleggibili.

13.4.- Integrazione.
Ove il numero dei componenti del Consiglio di Gestione sia stato determinato in misura

inferiore a quella massima, il Consiglio di Sorveglianza pud in ogni tempo aumentarne il
numero, osservando quanto previste dall'Articolo 13.1. | nuovi componenti cosi neminati
scadono insieme a quelli in carica all'atto della loro nomina.

13.5.- Sostituzioni.

Se nel corso dell'esercizio vengono a mancare uno o pit companenti del Consiglio di
Gestione, il Consiglio di Sorveglianza provvede senza indugio a sostituirli, osservando
quanto previsto dagli Articoli 13.1 e 13.2. | compenenti cosi nominati scadono insieme a
quelli in carica all'atto della loro nomina.

13.6.- Revoca,

| componenti del Consngho di Gestione possono essers revocail dal ConS|g]|0 di
Serveglianza in ogni tempo, salvo il diritio al risarcimento del danno se la revoca avviene
senza giusta causa.

Con riferimento ai componenti del Consiglio di Gestione scelti tra i Dirigenti del Gruppo
bancario Intesa Sanpaoclo, il venir meno, a qualunque titolo, di cariche o di funzioni
dirigenziali riceperte al momento della nomina costituisce giusta causa di revoca, a meno
che il Consiglic di Sorveglianza non ravvisi [a sussistenza di eccezionali circostanze che
inducano al mantenimento della carica.

13.7.~ Simul stabunt simul cadent.

Qualora venga a mancare, per qualsiasi causa, la maggioranza dei componenti
originariamente nominati dal Consiglic di Sorveglianza, lintero Consiglio di Gestione si
intende cessato a partire dalla data dellassunzione della carica da parte dei nuovi
componenti nominati, Quesii ultimi resteranno in carica per la residua durata che avrebbe
avuto il Consiglio di Gestione cessalo.

13.8.- Cessazione.
La cessazione del Consiglio di Gestione per scadenza del termine ha effetio dalla dat
della sua ricostituzione da parte. del Consiglio di Sorveglianza Per la rinuncia all'ufficio

civ.

13.9.- Nomina del Presidente e dei Vice-Presidenti del Consiglio di Gestione. Segretario.
Il Consiglio di Sorveglianza, su proposta del Comitato Nemine di cui all'Articolo 25, 5\‘:

scegliendoli ira componenti diversi dai Dirigenti di cui al precedente art. 13.1, comma 2, \\El“rfiit’?
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dello Statuto, nomina il Presidente del Consiglio di Gestione & nomina due Vice-
Presidenti esecutivi del Consiglio di Gestione:

Il Consiglho di Gestione pud Inolire nominare un Segretario, anche non fra i propri
componenti.

Articolo 14. Compensi del Consiglio di Gestione.

Ai componenti del Consiglio di Gestione spetta, olire al rimborso delle spese sopportats
in ragione del loro ufficio, un compenso da determinarsi dal Consiglio di Sorveglianza,
sentito il Comitato Remunerazioni di cui all'Articolo 25.5.

Articolo 15. Remunerazione dei componenti del Consiglio di Gestione investiti di
particolari cariche,

La remunerazione dei companenti del Consiglio di Gestione investiti di particolari cariche
o di particolari incarichi o di deleghe & determinata ai sensi dell'Articolo 25.1.1, lett. a)
dello Statuto.

Articolo 16, Adunanze e deliberazioni del Consiglio di Gestione.

16.1.- Luogo e convocazione. :

Il Consiglio di Gestione si riunisce, di regola, alternativamente in Torinoc presso la sede
legale e in Milano presso |la sede secondaria della Societd o eccezionalmente alirove nel
territorio italiano, Le riunieni hanno luogo almeno una velta al mese e comuhque tutte le
velte che il Presidente del Consiglio di Gestione lo reputi necessario ovverc quando ne
sia fatta richiesta scritta dal Consigliere Delegato o da almeno due dei suci componenti; il
Consiglio di Gestione pud essere convocato negli aliri casi previsti dalla legge.

Previa comunicazione al Presidente del Consiglio di Gestione, il Consiglio di Gestione
medesimo pud essere convocaio dal Consiglic di Sorveglianza o dai suoi component
anche individualmente, ai sensi dell'art. 151—-bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58,

16.2.- Avviso di convocazione.

Il Censiglio di Gestione viene cenvocato mediante avviso, contenente I'ordine del giorno
degli argomenti da trattare, spedito, con qualsiasi mezze idoneo a fornire prova
dell'avvenuto ricevimento, a ciascun componente del Consiglio di Gestione e del
Consiglio di Sorveglianza almeno quattro giorni prima dell'adunanza e, nel casi di
urgenza, almeno ventiquattro ore prima. L'avviso potra altresi contenere lindicazione dei
luoghi dai quali partecipare mediante I'ufilizzo di sistemi di collegamento a distanza, a
norma dell'Articolo 16.3.

16.3.- Riunioni.

Le riunioni del Consiglic di Gestione possono essere validamente tenute anche mediante
l'utilizzo di sistemi di collegamento a distanza, purché risultino garantite sia l'esatta
identificazione delle persone legittimate a presenziare, sia la possibilitd per tutli i
partecipanti di intervenire in fempo reale alla trattazione di futii gli argomenti e di
visionare, ricevere e trasmetiere documenti. Almeno il Presidente e il Segretario
dovranno iuttavia essere presenti nel luoge di convocazione del Consiglio di Gestione,
ove lo stesso si considerera tenuto.

16.4.~ Validith e maggioranza,

Per la validitz delle deliberazioni del Consiglio di Gestione & necessario ¢che alla riunione
sia presente la maggioranza dei suol compenenti in carica. Salvo quante indicato al
successivo Articolo 18.5, le deliberazioni scno prese a maggioranza assoluta di voti dej
presenti; in caso di parita, prevale il voto di chi presiede.

16.5.- Deliberazioni a maggioranza qualificata.
" Sono validamente assunie con il voto favorevole della maggioranza dei componenti in
carica del Consiglio di Gestione le deliberazioni concernenti:
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- la nomina, la revoca nonché il conferimento, la modificazione o la revoca dei poteri del
Consigliere Delegato,

- |la nomina e la revoca, previo parere obbligatorio del Consiglio di Sorveglianza, del
Dirigenie preposto alla redazione dei documenti contabili societari, di cui all'art. 154-bis
del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, e la determinazione dei relativi mezzi, poteri e
compensi;

- il conferimento di particolari incarichi o deleghe a uno o pit Consiglieri e la
determinazione dei relativi poteri.

Sono validamente assunte con il voto favarevole della maggioranza dei componenti in

carica del Consiglio di Gestione, previo parere obbligatorio del Consiglio di Sorveglianza,

le deliberazioni concernenti fa nomina, la revoca e la determinazione delle funzioni,
competenze e compensi dei Direttori Generali, di cui afl'Articolo 27 dello Statuto.

16.6.- Verbali e copie.
| verbali delle deliberazioni del Consiglic di Gestione scno redafti e frascritti sul registro

dei verbali a cura del Segretario e vanno sottoseritti da chi presiede I'adunanza e dal
Segretario stesso. Copia dei verbali delle riunioni del Consiglic di Gestione & trasmessa
sehza indugio al Presidente del Consiglio di Sorveglianza.

Copie ed estrafti dei verbali, ove non redatti da Notaio, sono acceriati con la
dichiarazione di conformita sottoscritta dal Presidente e dal Segretario,

Articolo 17. Poteri del Consiglio di Gesiione.

17.1.- Gestione della Societa,

Al Consiglio di Gestione spetta 1a gestione dellimpresa. Esso cura Pattuazione degli
indirizzi strategici come pure delle politiche di governo dei rischi definiti e approvati, per la
Societa e per il Gruppo, dal Consiglic di Sorveglianza. A tal fine essc compie tutte le
operazioni necessarie, utili o comungue opportune per il raggiungimento dell'oggetio
sociale, siano esse di ordinaria come di straordinaria amministrazione, ivi compresa la
facoltd di consentire la cancellazione e la riduzione di ipoteche anche a fronte di
pagamenta non integrale del credito.

Al Consiglio di Gestione spetta anche il compitc di assicurare la completezza,
l'adeguatezza, la funzionalita e l'afiidabilita del sisterna informativo.

17.2.- Competenze non delegabili,

Ferme le competenze e le aftribuzioni del Consiglio di Sorveglianza di cui all'Articolo
25.1, olire alle materie per legge non delegabili, sono allresi non delegabill le decisioni
concernenti:

a) la formulazione di proposte in ordine al complessivo assetto di governo, al modello di
business, agli indirizzi strategici della Societd e del Gruppo, in merito alle politiche di
governo dei rischi nonché in ordine allassunzione o cessione di partecipazioni
strategiche attribuite alla competenza del Consiglic di Sorveglianza, come previsto
dal'Articolo 25.1.2 dello Statuto; b} la predisposizione di piani industriali e/o finanziari
nonché dei budget della Socieida e del Gruppe da sottoporre all'approvazione del

Consiglio di Sorveglianza ai sensi dell'art. 2409-terdecies e dell'Articolo 25.1.2, lett. a)
dello Statuto;
¢} la nomina e la revoca del Gonsigliere Delegato, il conferimento, la modifica o la revoca
dei relativi poteri;

d) il conferimento di particolari Incarichi o deleghe a uno o pil Consiglieri e la
determinazione dei relativi poteri;

&) la nomina e la revoca di uno o pit Direttori Generali, di cui all'Articolo 27 delio Statuto, ;
e la determinazione dei relativi poteri; /‘; e
f) Fassunzione e la cessione di pariecipazioni che comportino variazioni del Grupp,dﬁ
bancario; r(

g la predmpos;z:one dell'assetto organizzativo e di governo societario da sottopone;*
all'approvazione del Consiglio di Sorveglianza come previsto dall'Articolo 25.1.1 e fa\
valutazione della correlativa adeguatezza, nonché la predisposizione dei sisiemi contabi{\
e di rendicontazione da sotioporre all'approvazione del Consiglio di Scrveglianza ai sens

dell'Articolo 25.1.2; % P;;;//
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h) la determinazicne dei criteri per il coordinamento e la direzione delle societad del
Gruppo in conformita con gli indirizzi strategici e le politiche di governo dei rischi definiti e
approvati dal Consiglio di Sorveglianza, nonché la determinazione dei crileri per
I'esecuzione delle istruzioni della Banca d’lalia;

i} previo parere obbligaiorio del Consiglio di Sorveglianza, la homina e la revoca del
Dirigenie preposto alla redazione dei documenti contabili socistari, ai sensi dell'art. 154-
bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e la determinazione dei relativi poteri e mezzi; la
vigilanza di cui al medesimo art. 154-bis;

[} la redazione del progetto di bilancio di esercizio e del progeite di bilancio consolidaio;
m) oli aumenti di capitale delegati ai sensi dall'art. 2443 cod. civ., esclusa in ogni caso la
facolta di adozione delle deliberazioni di cui al quarto e quinto comma dell'art, 2441 cod.
civ.; l'emissione di obbligazioni convertibili delegata ai sensi dell'art. 2420-fer cod. civ.;

n) gli adempimenti riferiti al Consiglic di Gestione dagli artt. 2446 e 2447 cod. civ.;

0) la redazione di progetti di fusione o di scissione;

p) la predisposizione delle operazioni da softoporre ad autorizzazione ai sensi
dell'Articolo 25.1.2 lettera a) o approvazione ab sensi dell’Articolo 25.1.2 fettera ¢) del
Consiglio di Sorveglianza, nonché la deliberazione delle operazicni aventi valore unitario
supetiore al 3% del patrimonio di vigilanza consolidato;

q) la definizione dei criteri di Identificazione delle operazioni con parti correlate da
riservare alla propria competenza;

r) la designazione dei componenti degli organi delle societd controllate, ivi inclusi |
Consiglieri esecutivi;

s) l'approvazione e |la modifica dei principali regolamenti inierni;

1) la formufazione di proposte in ordine ai sistemi di incentivazione e remunerazione di
coloro che rivestono posizioni apicall nell'assetio organizzativo & operativo della Societa,
attribuiti alla competenza del Consiglio di Sorveglianza, come previste dall’Articolo 25.1.2
dello Statuto.

Al Consiglio di Gestione sono inoltre attribuite in via esclusiva, nel rispetio dell'art. 2436
cod. civ., le deliberazioni concernenti la fusiohe e la scissione nei casl previsti dagli artt.
2505 e 2505-bis cod. civ., ferma restando, se del caso, 'applicazione dell'Articclo 25.1.2
lettera a).

Le deliberazioni di cui alle precedenti lettere ¢), d}, m}, n), d) sono assunie su proposta
del Presidente del Consiglio di Gestione. Le deliberazioni di cui alle alire iettere sono
assunte su impulso e proposta del Consigliere Delegato. Resta fermeo il potere di
proposta dei singoli Consiglieri.

17.3.- Deleghe, ‘

Per determinate categorie di atil e di aftari, specifici poteri possono essere aliresi delegati
& Dirigenti, ai preposti alle singole succursali e ad altro personale, con determinazione
dei imiti & delle modalita di esercizio della delega, prevedendo che i soggetti delegati
passano agire singolarmente oppure riuniti in comitati,

17.4.- Credito speciale e agevolato.

Per guanto riguarda le attivitd di credito speciale o agevolato disciplinate da specifiche
normative, potranno anche essere delegati poteri di delibera e di erogazione a banche
del Gruppo, nei limiti e con | criterl che saranno oggetio di convenzione fra le part
coniraenti.

17.5.- Esercizio delle deleghe.
Il Consiglio di Gestione determina le modalita attraverso le quali le decisioni assunte dai
destinatari delle deleghe saranno portate a conoscenza del Consiglio stesso.

17.6.- Informativa.
Il Consiglio di Gestione, con cadenza mensile, & informato dal Consigliere Delegato su
quanto previsto nell'Articolo 19.3,

17.7.~ Informativa al Consiglio di Sorveglianza.
Il Consiglio di Gestions, secondo quanto previsto da apposito regolamento, fornisce
tempestivamente al Consiglio di Sorveglianza, e comungue con periodicita almeno
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trimestrale, le informazioni di cui alfart, 150 del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 ai fini
dell'esercizio delle competenze di cul all'Articole 25.1.3 delle Statuto. || Gonsiglio di
Gestione, secondo guanto previsto da apposito regolamento, con periodicitd almeno
mensile fornisce al Consiglio di  Sorveglianza informativa sui  principali  dati
dell'andamento -gestionale di periodo e di confrontc con il sistema ai fini dell'esercizio
delle compeienze di cui all’Articolo 25.1.2 dello Statuto.

Articolo 18. Presidente del Consiglio di Gestione.

18.1.- Il Presidente del Consiglio di Gestione:

a) convoca il Consiglio di Gestione, ne fissa l'ordine del gicrno tenuio conio anche delle
proposie di delibera formulate dal Consigliere Delegaio e ne coordina i lavori,
provvedendo affinché adeguate informazioni sulle rnatene iscritte all'ordine del giorno
vengano fornite a tutti  componenti;

by ha facolta di promuovere azionl innanzi a qualsiasi autoritd giudiziaria o
amminisirativa, ivi incluse il potere di proporre querele, nonché di conferite procura alle
liti con mandate anche generale, con obbligo di rifetire al Consiglio di Gestione sulle
decisioni assunte;

c) cura i rapporti con le Auforita di Vigilanza, d'intesa con il Consigliere Deiegato;

d) cura i rapporti con il Consiglio di Sorveglianza e con il suo Presidente;

e) cura che. il Consiglio di Sorveglianza riceva puntualmente le informazioni previste
dall'Articolo 17.7 dello Statuto,

f} cura, d'intesa con it Presidenie del Consiglio dj Sorvegllanza fa comunicazione esterna
delle informazioni riguardanti la Societa;

g) esercita tutti gli altri poteri funzionali all'esercizio della sua carica.

18.2.- In caso di urgenza, (i) il Presidente del Consiglic di Gestione o, in caso di sua

assenza 0 impedimento, (i) i Vice-Presidente pill anziano, secondo le disposizioni

dell’Articolo 18.3, in entrambi i casi d'intesa con il Consigliere Delegato, pud assumere
deliberazioni in merito a qualsiasi operazione di competenza del Consiglio di Gestione,
fatta eccezione per le materie non delegabili di competenza del Consiglio slesso.”

Con le stesse modalitd possono essere assunte in via d'urgenza anche deliberazioni

rientranti tra quelle non delegabili di cui alt'Articolo 17.2 dello Statuto, riguardanti:

- operazioni aventi valore unitario superiore al 3% del pafrimonio di vigilanza
consolidato e pari od inferiore al 6% del medesimo, secondo quanto dispesto nella
lettera p) seconda parte dell'Articolo 17.2 dello Statuto, purché non rientranti in
materie per le quali sia prevista una delibera, approvazione, o autcrizzazione del
Consiglio di Sorveglianza, ai sensi dell’ Arficolo 25 dello Statuio;

- la designazione dei componenii degli organi delle societa controllate, secondo quanto
disposto nella lettera r} delio stesso Articolo 17.2.

Le decisioni in materia di erogazione del credito, in caso di urgenza, potranno essere

assunte in via esclusiva dal Consigliere Delegato.

Le decisicni cosi assunte dovranno essere portate a conoscenza del Consiglio di

Gestione in occasione della sua prima riunione successiva,

18.3.~ Fermo restando quanto previsto dallArticolo 18.2, in caso di assenza o di
impedimento del Presidente del Consiglio di Gestions, il Vice-Presidente del Consiglio di
Gestione pii anziano di carica, tale intendendosi colut che riveste la carica da maggior
tempo ininterroltamente, o in caso di parita di anzianita di carica secondo I'anzianita di
etd, ne adempie le funzioni; nell’ulteriore ipotesi di assenza o impedimento di questi, le
funzioni sono esercitate dall'aliro Vice-Presldente o, in caso di sua assenza o
impedimento, dal Consigliere Delegate o, in case di assenza o |mpedlmento di 22 G
quest'uttimo, dal componente del Consiglio di Gestione pilt anziano di nomina presente ;;1

sede e, a parita di anzianita di nomina, dal pill anzianoc d'eta. f bt
Di fronte ai terzi la firma di chi sostituisce il Presidenie fa prova dellassenza(}o w*;{
dell'impedimento di questi. ul

(BN
Articolo 19. Consigliere Delegato. \\ R i
)

17



19.1.- ll Consiglio di Gestione, su indicazione del Consiglio di Sorveglianza, elegge fra i
propri componenti un Consigliere Delegaio con la maggioranza qualificata di cui
ait’Articolo 18.5.

19.2.- Il Consigliere Delegato & Capo dell’Esecutivo e sovrintende alla gestione aziendale
nell'ambito dei poteri attribuitigli in conformita con gli indirizzi strategici determinati dagli
Crgani sociali.

Egli & preposto alla gestione del personale, determina ed impartisce le direttive operative.
Esercita di regola poteri di proposta nei confronti del Consiglic di Gestione ed esercita
secondo le norme regolamentari poteri di proposta del credito.

Cura l'esecuzione delle deliberazioni del Consiglio di Gestione.

19.3.- i Consigliere Delegato cura che ['assetto organizzativo, amministrativo e coniabile
sia adeguato alla natura e alle dimensioni dellimpresa e riferisce al Consiglio di
Gestione, con cadenza almene trimestrale, sul generale andamenio della gestione e sulla
sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggior rilievo effefluate dalla
Societa e dalle societ controllate. Con periodicita di regola mensile & fornita al Consiglio
di Gestione informativa sui principali dati del’andamento gestionale di periodo e di
confronic con il sistema.

Articolo 20. Dirigente preposto alla redazione dei documenii contabili societari.

20.1.~ Il Consiglio di Gestione, previo parere obbligatorio del Consiglio di Sorveglianza,
homina e revoca, con la maggioranza qualificata di cui allArticolo 16.5, il Dirigente
preposto alla redazione dei documenti contabili societari, in conformita alle disposizioni di
cui all'art. 154-bis del D. Lgs. 24 febbraic 1998, n. 58, stabilendone i poteri e | mezzi.

20.2- il Dirigente preposto viene scelto fra i dirigenti della Societd in possesso di requisiti
di professionalita consistenti in una specifica competenza in maleria di:

a} informazione contabile e finanziaria, relativa ad emittenti quotati in mercati
regolamentati o a loro societa controllate e

b) gestione o controllo delle relative procedure amministrative, maturata per un periodo di
almeno cinque anni in posizioni di responsabiiita di struiture operative nell'ambito della
Societa, del Gruppo o di altre societd o enti comparabili per attivita e strutiura
organizzativa,

il Dirigente preposto deve inoltre possedere i requisiti di chorabilita stabiliti per | membri
degli organi di controllo delle societd quotate dal Regolamento adottato ai sensi dell’art.
148, comma 4, D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58.

il Consiglio di Gesticne accerta la sussistenza di tutti i predetti requisiti al momento della
nomina.

20.3.~ Il Consigliere Delegato e il Dirigente preposio alla redazione dei documenti
contabili societari effettuano le attestazioni relative all'informazione patrimoniale,
sconomica e iinanziaria prescritte dalla legge.

Articolo 21. Rappresentanza. Firma sociale.

21.1- La rappresenianza legale della Societa, di fronte ai terzi e in giudizio, e ia firma
sociale spetiano al Presidente del Consiglio di Gestione e, in caso di sua assenza o
impedimento, a un Vice-Presidente secondo I'anzianiti di carica come definita all’Articolo
18.3 dello Statuto o, in caso di parita di anzianitd di carica, secondo I'anzianita di eta: in
manecanza anche di questo, al Consigliere Delegato. Di fronte ai terzi la firma di chi
sostituisce il Presidente costituisce prova deli'assenza o dellimpedimento di questi.

21.2.- Fermo restando guanto preceds, la rappresentanza legale della Societa di fronte ai

terzi e In giudizio e la firma sociale spettano aliresi al Consigliere Delegato nelle materie
allo stesso delegate dal Consiglio di Gestione.
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21.3.~ | Direttori Generali hanno la rappresentanza e la firma sociale per gii ati, i contraili,
i documenti e la corrispondenza in generale che riguardanc la Societa nef limiti dei poteri
ad essi conferitl; in caso di assenza o Impedimento dei Direttori Generali la
rappresentanza e la firma socfale spetiano a chi li sostituisce seconde le previsioni
contenute nel loro atto di nomina,

21.4.- |l Consiglic di Gestione pud, per singoli atti o categorie di atli, atiribuire poteri di
rappresentanza, con la relativa facolt di firma, anche a persone esiranee alla Societa.

21.5.~ Il Consiglio di Gestione pud autorizzare il personale della Societd a firmare, di
norma congiuntamente ovvero, per quelle categorie di atti dallo stesso Consiglio
determinate, anche singolarmente.

21.6.- i Presidente del Consiglio di Gestione pud rilasciare procure speciali, anche a
persone estranee alla Societd, per la sotioscrizione di singoli atti o categorie di aiti,
contratti e documenti in genere relativi ad operazioni decise dagli Organi competerti della
Societa medesima.

Analoga facoltd compete, nell'ambito dei poteti conferiti, al Consigliers Delegato e ai
Direttori Generali nell'ambito delle loro tunzioni e competenze.

SEZIONE SECONDA — CONSIGLIO DI SORVEGLIANZA

Atticolo 22, Consiglio di Sorveglianza,

22.1.- Composizione,
Il Consiglio di Sorveglianza & composto da un minimo di 15 {quindici) ad un massimo di

21 (ventuno} componenti, anche non secci, nominati dall'Assemblea.

Al genere meno rappresentaio deve essere riservata almeno la quota di Consiglieri
stabilita daila vigente normativa in materia di paritd di accesso agli organi di
amministrazione e di controllo delle societa quotats in mercati regolamentati.

i componenti del Consiglio di Sorveglianza devono possedere i requisiti di professionalita,
onorabilita e indipendenza disposti dalla disciplina legale e regolamentare.

Inoltre almeno quattro Gonsiglieri devonc essere iscritli nel registro dei revisori legali dei
contl ed aver esercitato l'atlivita di revisione legale dei conti per un periodo non inferiore a
tre anni ed almeno dieci componenti devono altresi possedere § requisiti di indipendenza
previsti dal Codice di Autodisciplina promoesse da Borsa ltafana S.p.A.

| requisiti di iscrizione nel registro dei revisori legali dei conti & i requisiti di indipendenza
secondo il Codice di Autodisciplina promasso da Borsa lialiana S.p.A. possono cumularsi
nella stessa persona.

22.2.~ Integrazione.
Ove il numero dei componenti del Consiglio di Sorveglianza sia stato determinato in

misura inferiore al massime previsto, 'Assemblea pué aumentame il numero durante il
pericdo di permanenza in carica. | nuovi componenti sonc nominatl dall’Assemblea
ordinaria secondo quanto previsto dall'Articolo 23 dello Statuto, salvaguardando le norme
in materia di equilibrio dei generi mediante I'applicazione del meccanismo suppletivo
previsto dall’art. 23.4.

22.3.~ Durata.
| componenti del Gonsiglio di Sorveglianza restanc in carica per tre esercizi, scadono alla -
data della successiva Assemblea prevista dal secondo comma delf’art. 2364-bis cod. civ/";: -
e sono rieleggibili. 2 /’;5

Articolo 23. Elezione del Consiglic di Sorveglianza. k
23.1.- Liste di candidature. \

-
All'eleziocne dei componenti del Consiglio di Sorvegiianza si procede sulla base di Iisfe;\ o
presentate dai Soci con le seguenti modalita: Y
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a} fanfi Soci che rappresentine almeno lo 0,5%, ovvero la diversa percentuale stabilita
dalla discipiina vigente, del capitale rappresentato da azioni ordinarie possono presentare
una lista di candidati ordinata progressivamente per numero, contenente da un minimo di
2 {due) a un massimo di 21 (ventunc) nominativi. Le liste sono depositate presso la sede
sociale almeno venticingue giorni prima di quello previsio per 'assemblea chiamata a
deliberare sulla nomina dei Consiglieri, corredate delle informazicni relative ai soci che
hanno presentato le liste, con lindicazione della percentuzle di partecipazione
complessivamente detenuta, nonché di un'esauriente informativa sulle caraiteristiche
perscnaii e professionali dei candidati, di una dichiarazione dei medesimi candidati
attestanle il possesso dei requisiti previsti per tutti o alcuni dei Consiglieri dalla disciplina
legale, regolamentare e statutaria, nonché della loro accettazione della candidaiura. Al
fine di comprovare la titolaritd del numero delle azioni necessarie alla presentazione delle
liste, la relativa comunicazione pud essere prodotia anche successivamente al deposito
purché almeno ventuno giorni prima della data dell'assemblea con le modalitd previste
dalla normativa vigente;

b) ciascun Socio non pud presentare, né coloro ai quali spetta il diritto di voto possono
votare, pill df una lista, anche se per interposta persona o per il tramite di socield
fiduciarie. Un candidato puo essere presente in una sola lista, a pena di ineleggibilita;

c) ciascuna lista contenente un numero di candidati pari o superiore a 3 {ire) deve essere
composla in modo tale da assicurare I'equilibric di generi previsto dalla normativa
vigents;

d) nel caso in cui alla data di scadenza del termine di cui alla lefiera a) sia stata
deposiiaia una sola lista, la Societa ne da prontamente notizia mediante un comunicato
inviato ad almenc due agenzie di stampa; in tal caso, possono essere presentate liste
fino al termine previsto dalla normativa vigente, ferme restando le altre condizioni e
modalitd di presentazione stabilite nelle disposizioni precedenti;

@) sonc comungue fatte salve diverse e ulteriori disposizioni previste dalla vigente
normativa in ordine alle modalita ed ai termini della presentazione e pubblicazione deile
liste.

La fista per la quale non sono osservate le prescrizioni di cui sopra & considerala come
non presentata. Eventuali irregolarita delle liste che riguardino singoli candidati, tuttavia,
non comportano automaticamente I'esclusicne delliintera lista, bens! dei soli candidati a
cui si riferiscono le irregolarita. :

23.2.- VYotazione.

Per I'elezione del Consiglio di Sorveglianza si procede come segue,

| componenti sono tratti proporzionalmente dalle liste che hanno ottenuto voli; a tal fine, i
voli oftenuti da ognuna delle liste stesse sono divisi successivamente per uno, due, tre,
quatlro e cosl via secondo il numerc dei componenti da eleggere. [ quozienti cosi otienuti
sono assegnati progressivamente ai candidati di ciascuna di dette liste, secondo I'ordine
dalle stesse rispettivamente previsto, | quozient! cosi attribuiti ai candidati delle varie liste
vengono disposti in un'unica graduatoria decrescente: risullano eletti Consiglieri di
Sorveglianza coloro che hanno ottenuto i quozient! pili elevati,

23.3.- Parita di quoziente e ballottaggio.

Nel caso in cui pilt candidati abbianc ottenuto lo siesso quoziente, risulta eletio il
candidato della lista dalla quale non sia stato eletto ancora alcun Consigliere o sia stato
eletto il minor numero di Consiglieri.

Nel caso in cui nessuna di tali liste abbia ancora eletto un Consigliere ovvero tufte
abbiano eletto lo stesso numero di Consigliet!, nell'ambito di tali liste risulta cletto il
candidato di quella che abbia ottenuto il maggior numero df voti. In caso di parita di voti di
lista e sempre a parita di quozienie, si procede a ballottaggio mediante nuova votazione
da parte dell'intera Assemblea, risultando eletic il candidato che abbia ottenuto la
maggioranza semplice dei voti.
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23.4.- Meccanismo suppletivo.
Se al termine delle votazioni la composizione del Consiglio di Sorveghanza nen
rispettasse l'equilibrio di generi previsto dalla normativa vigente, si procederd ad
escludere il candidaio appartenente al genere sovrarappresentato che abbia riportato il
guoziente pil basseo. Il candidalo escluso sard sostituito dal candidato successivo
appartenente al genere sottorappresen’[ato tratto dalla medesima lista del candidato
escluso. Tale procedura, occorrendo, sard ripetuta sinc a che la composizione del
Consiglia risulii conforme alla disciplina vigenie.

Qualora, anche a sequito della superiore procedura di sostituzione, non fossero elettt in
numero sufficiente Consiglieri aventi i requisiti di cui all'Articolo 22,1, quarto comma, dello
Statuto, si procederd a nuove sosfituzioni secondo una procedura analoga a quella
prevista nal primo comma, escludendo i candidati che abbiano riportato il quoziente pil
basso e che non abbiano nessuno dei due requisiti previsti, sempre nel rispetto delle
vigenti norme in materia di equilibrio dei generi .

Qualora applicando i criteri di cui sopra, non dovesse risultare possibile completare il
numere dei Consiglieri da eleggete, alla elezione del Consiglieri mancanti provvede
['Assemblea seduta stante, con delibera adottata a maggioranza semplice su proposta
dei soggetti presenti cui spetta il diritio di voto.

23.5.- Consigliere nominato dalla mincranza.

L'applicazione delle disposizioni da 23.2 a 23.4 deve comundgue consenttre che almena
un Consigliere venga eletto da parte dei soci di minoranza che non siano collegati,
neppure indirettamente, con i soci che hanno presentato o coloro che hanno votato la
lista risultata prima per numero di voti,

A fale scopo, ove necessario, il candidaio che ha ottenuto il minor guoziente utile per
I'elezione verra sostituito dal candidato che abbia riportato il quoziente immediatamente
inferiore presentato da una lista dotaia delle caraiteristiche sopraindicate.

Qualora applicando it critetio indicaio dal comma che precede non dovesse risultare
rispettato I'equilibric di generi previsto dalle vigenti norme, il candidato che abbia riportato
il minor quoziente utile per I'elezione verra sostituito dal candidato successivo del genere
sottorappresentato che abbia ripartato il quoziente immediatamente inferiore presentato
da una lista dotala delle caratteristiche sopraindicate.

Nel caso in cui nelle liste dotate delle caraiteristiche sopraindicate non si riscontrasse la
presenza di candidati appartenenti al genere soitorappreseniaio, alla elezione del
Consigliere sosiituto provvede ['Assemblea seduta stante, con delibera adottata a
maggioranza semplice su proposta dei soggetii presenfi cui spetta il diritto di voto, nel
rispetio del principio di necessaria rappresentanza della minoranza e delle vigenti norme
in materfa di equilibrio tra i generl.

23.6.- Lista unica,

In caso di presentazione di una sola lista di candidati i componenti del Consiglio di
Scrveglianza saranno eletti nellambito di tale lista, sino a concorrenza dei candidati in
essa inserifi.

23.7.- Assenza di liste.

Ove nei termini non sia stata presentata alcuna lista, I'Assemblea delibera a maggioranza
relativa del capitale rappresentato in Assemblea, fermo restando il hecessario rispetto
delle vigenti norme in materia di equilibrio dei generi. Nel caso di parita di voli tra piU
candidati, si procede ad una ultetiore votazione per balloitaggio.

23.8.- Elezione del Presidente e dei Vice-Presidenti del Consiglio di Sorveglianza.
Il Presidente e i due Vice-Presidenti sono nominati dall’Assemblea ordinaria con apposite” >+
deliberazioni a maggioranza relativa. o,—f’j

23.9.- Sostituzioni. !-"H‘
Nel caso in cui venga a mancare, per quaIS|aS| motivo, un componente del Consiglio l'.‘il
Sorveglianza, questi sard sostituito dal primo non eletto della lista a cul apparteneva 1k,
componente venuto a mancare ovvero, nel case in cui a seguito dell'applicazione di ™
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guesto criteric non dovesse risultare rispettato l'equilibric di generi previsio dalla
normativa vigente, dal primo non eletto del genere scitorappresentato della fista a cui
apparteneva it compongnté venuto a mancare. Qualora il soggetto individuato sulla base
del criterio precedente non avesse i requisiti di legge, regolamentari ¢ fissati dallo Statuto
del componente venutc a mancare, guesti sara sostituito dal primo non eletto traito dalla
stessa lista e dotato dei medesimi requisiti del componente da sostituire, nel rispetto, in
ogni caso, del principio delle vigenti norme in materia di equilibrio tra i generi.

Ove per qualsiasi motivo non fosse possibile procedere alla sostituzione sulla base dei
critett di cuf sopra, il compoenenie del Consiglio di Sorveglianza venufo a mancare sara
soslituito senza indugio dail'Assemblea ordinaria con delibera adottata a maggioranza
semplice su proposta dei soggetti presenti cui spetta il diritio di voto, senza
presentazione di liste, nel rispetto, in ogni caso, del principio delle vigenti norme in
materia di equilibrio tra i generi.

L'operazione di sostituzione dei componenti il Consiglio di Sorveglianza dovrd in ogni
caso assicurare la presenza di almeno un Consigliere dotato delle caratierisiiche di cui
all'Articolo 23.5, anche mediante ['applicazione delle procedure coniemplate dalla
disciplina regolamentare vigente.

Detti componenti scadono insieme a quelli in carica all'atto della loro nomina.

23.10.- Incompatibilita. .
Al component] del Consiglio di Sorveglianza st applicano le cause di incompatibilita

nonché i imiti al cumulo degli incarichi previsti dalla disciplina legale, regolamentare o
statutaria vigente al momento deil'assunzicne della carica, saivo diversa inderogabile
disposizione normativa.

Restano ferme le cause dl ineleggibilith e decadenza previste dalla disciplina legale,
regolameniare o statutaria.

23.11.- Simul stabunt simul cadent,

Se nel corso dell'esercizio viene meno per qualunque causa piu della meta dei Consiglieri
di Sorveglianza si intende cessato l'intero Coensiglio a pariire dalla data dell'assunzione
della carica da parte dei nuovi Consiglieri. L'Assemblea per la nomina del nuovo
Consiglio di Sorveglianza & convocata senza indugio ai sensi dell'Articolo 8.

23.12.- Revoca.

| componenti del Consiglio di Sorveglianza sono revocabili dall’Assemblea in ogni tempo
con defiberazione adottata con il voto favorevole di almeno un quinto del capitale sociale,
salvo il diritto del Consigliere revocato al risarcimento del danno se la revoca avviene
senza giusta causa.

23.13.- Compensi.
Ai componenti del Consiglio di Sorveglianza speita, oltre al rimborse delle spese

sostenute per ragione del loro ufficio, un compense che viene determinato per lintero
periodo di carica dall'Assemblea all'atio della loro nomina, tenende conto anche dei
compensi da riconoscere ai Gonsiglieri investiti di particolari cariche.

Articolo 24. Adunanze e deliberazioni del Consiglio di Sorveglianza.

24.1.- Convocazione, )

[l Presidente del Consiglio di Sorveglianza convoca di propria iniziativa e comungue nej
casi previsti dalla legge o dallo Staiuto e presiede e riunioni del Consiglio stesso, ne
fissa l'ordine del giorno provvedendo affinché adeguate informazioni sulle materie che vi
sono iscritte vengano fornite a futti i componenti del Consiglio di Sarveglianza.

24.2.- Cadenza.
Il Consiglio di Sorveglianza deve riunirsi, di regola, con cadenza mensile.

24.3.- Richiesta di convocazione.,
[l Presidente deve convocare il Consiglio di Sorveglianza guando lo richieda anche un
solo componenie, indicando gli argomenti da trattare.
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24.4.- Luogo. o
Le sedute del Consiglio di Sorveglianza si tengono, di regola, alternativamente presso la

sede legale e presse [a sede secondaria della Societd o eccezionalmente alirove nel
territorio italiano.

24.5.- Avviso di convocazione.

'avviso di convocazione, contenente l'ordine del giorno degli argomenti da trattare, deve
essere inviato ai componenti def Consiglio di Sorveglianza almeno guattro giorni prima di
queilo fissato per la riunione con qualsiasi mezzo idoneo a fornire prova dell'avvenuto
ricevimento. Nei casi di particolare urgenza, [a convocazione pud avvenire con semplice
preavviso di ventiquatiro ore, con qualsiasi mezzo ideneo. L'avviso potra altres
contenere l'indicazione dei fuoghi dai quali partecipare mediante l'utilizzo di sistemi di
collegamento a distanza, a norma del successivo Articolo 24.6.

24.6.- Riunioni.

Le riunioni del Consiglio di Sorveglianza possono essere validamente tenute anche
mediante mezzi di collegamenio a distanza, purché risultine garantite sia l'esatia
identificazione delle perscne legiltimate a presenziare, sia la possibilita per tutti i
partecipanti di intervenire, in tempo reale, su utii gli argomenti e di visionare, ricevete e
trasmettere documenti. Almeno il Presidente e il Segretario dovranno iuttavia essere
presenti nal luogo di convocazione del Consiglio, ove [o stesso si considerera tenuto.

24.7.- Validita e maggioranza. )

Per la validita delle deliberazioni del Consiglic di Sorveglianza & necessario che alla
rivnione sia presente la maggioranza def componenti in carica. Le deliberazioni sono
prese a maggicranza assoluta dei presenti; in caso di parita, prevale it voto di chi
presiede.

24.8.- Deliberazioni a maggioranza gualificata.

E tuttavia richiesta la maggioranza dei componenti in carica del Consiglio di Sorveglianza
per le deliberazioni concernenti la nomina del Presidente ¢ dei Vice-Presidenti del
Caonsiglio di Gestione.

24.9.- Interessi dei Consiglieri di Sorveglianza,

Il Consigliere di Sorveglianza che abbia interessi, per conto proprie o di terz, in una
determinata operazione della Societd rilevants ai sensi dell’Articolo 25.1.2 dello Statuto,
deve darne notizia, precisandone la natura, i termini, l'origine e la portaia. La
deliberazione del Consiglio di Sorveglianza deve adeguatamente motivare le ragioni e |a
convenienza dell'operazione per la Societa.

24.10.- Verbali e copie,
| verbali delle deliberazioni del Consiglio di Sorveglianza sono redaiti e trascritti sul

registro dei verbali a cura di un Segretario designaio dal Consiglio, quando il verbale non
sia redatto da un'Notaio a norma di legge. -

Copie ed esfrafli del verbali, ove non redatti da Notaio, sono accertati con Ia
dichiarazione di conformita sottoscritta dal Presidente e dal Segretario,

Articolo 25. Competenza del Consigiio di Sorveglianza,

25.1.- Materie di competenza.
Il Consiglio di Sorveglianza, nell'ambito delle matetie di propria competenza, svolge

funzioni di indirizzo, di supervisione strategica e di controllo nei termini disciplinati dal e

presente Articclo e sempre nel rispetio di quanto previsto dalle disposizionis,
regolamentari. I8

- [ofy
25.1.1 ll Consiglio di Sorveglianza: o \;_S. ;

a. su proposta del Comitato Nornine; nomina e revoca i compoenenti del Consiglio di;

o

Gestione, il Presidente e due Vice-Presidenii del Consiglio di Gestione e ne determina i\ )
. \\{f
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compense, sentito il Comitalo Remunerazioni; determina altresi, sentito il Comitato
Remunerazioni, i compensi del Consigliere Delegato e dei Consiglieri di Gestione investiii
di particolari cariche, incarichi o deleghe;

b. approva il bilancio di esercizio e il bilancio consoelidato;

¢. promuove 'esercizio dell'azione di responsabilita nei confronti dei componenti del
Consiglio di Gestione;

d. indica al Censiglio di Gestione ii Consigliere Dslegato e i consiglieri esecutivi, ai sensi
della normativa di vigilanza vigente; esprime il parere obbligatorio in ordine al Dirigente
preposto alla redazione dei documentt contabili societari di cui all'art. 154-bis del D, Lgs.
24 febbraio 1998, n. 58;

e. nomina e tevoca, con delibera debitamente motivata, i responsabili delle funzioni di
conformita alle norme, di controllo dei rischi e di internal audit;

f. definisce l'asseito complessivoe di governo e approva |'assetto organizzative e di
governo societario della Societa;

g. assume |a generale responsabilita di indirizzo & controllo del sistema informativo.

25.1.2 1l Consiglio di Sorveglianza:

a. definisce e approva il medello di business, gli lnd|r|22| sirategici, come pure le politiche

di governo dei rischi della Societd e del Gruppo; approva i piani industriali efo finanziari

ed i budget della Societa e del Gruppo e le loro moedifiche; autorizza le seguenti

operazioni di rilievo strategico:

(i le proposte del Consiglic di Gestions da sottoporre all'Assemblea in merito ad
operazioni sul capitale, emissiont di obbligazioni convertibili e cum warrant in titoli
della Societa, fusioni e scissioni e altre modifiche staiutarie, fermi restando i
poteri di proposta dei Soci previsti dalla legge;

{in acquisti o cessioni da parie della Societa e delle societd controliate di
partecipazioni di conirollo in societa di valore superiore unitariamente al 6% del
pattimonio di vigilanza consolidato;

{iii) invesiimenti o disinvestimenti che comportine impegni per la Societa di
ammontare complessivo superlore, per ogni operazione, al 6% del patrimonio di
vigilanza consolidato;

{iv) le operazioni di seguito indicate, ove non siano riconducibili ai piani industiiali e/o
finanziari ed ai budget della Banca e del Gruppo predisposti dal Consiglic di
Gestione e loro eventuali modificazioni, gia approvati dal Consiglio di
Sorveglianza:

I. gli acquisti, da parte della Banca efo delle societd controllate, di
pariecipazioni di controllo — come definito dall'art. 23 del D. Lgs. 1° setternbre
1993, n. 385 (TUB} — in societd, ovvero gli acquisti di aziende, di rami
d'azienda, di beni e rapporti giuridici individuabili in blocco anche ai sensi
dell'art. 58 del TUB il cui periezionamento & subordinato all’autorizzazione:
delle Autorith di Vigilanza italiane, se il valore dell'operazione & superiore a
euro 1,5 miliardi; delle Autorita di Vigilanza di altri Paesi UE ed extra UE, se il
valore dell'operazione & superiore a eurc 1 miliardo;

ll. le cessioni, da parte della Banca e¢fo delle societd controllate, di
partecipazioni di controllo, come definitc dall'art. 23 del TUB, in societa
ovverc di aziende, rami d'azienda, beni e rapporti giuridici individuabili in
blocco anche ai sensi dell'art. 58 del TUB if cui valore & superiore a euro 1
miliardo e/o che comportano il rifascio di garanzie per un imporio superiore a
euro 1,5 miliardi ovvero di valore non determinabile;

. gli investimenti e i disinvestimenti, diversi da guanto indicato sub . e II., il cui
valore & superiore a euro 1 miliardo;

V. la stipulazione di accordi commerciali, di collaborazione e parasociali,
comprese le aggregazioni o alleanze con altri gruppi nazicnall o
internazionali, che modifichino significativamente gli obiettivi assegnati alle
Business Unit della Banca nell'ambito del piano industriale;

(v) tutte le operazioni indicate nel precedente punto (iv), a4 prescindere dai limiti di
importo ivi indicati, che possono comportare l'assunzione di un rischio di
reputazione, nei termini definiti dalle Disposizioni di Vigilanza Prudenziale delle
Banche emanate dalla Banca d'ltalia nell'ambito del processe Internal Capital
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" c¢. approva le politiche di remunerazione a favore dei dipendenti e dei collaboratori non

Adequacy Assessment Process (ICAAP) e disciplinati dalle Linee Guida che la
Banca abbia adottato in argomento, ove non riconducibili ai parametri ivi indicati;
{vi) la costituzione di patrimoni destinati a uno specifico affare.
b. definisce e approva le linee di indirizzo del sistema dei controlii interni;

legati alla societd da rapporti di lavoro subordinato;

d. definisce i sistemi di inceniivazione e remunerazione di coloro che rivesiono posizioni
apicali nell'assetto organizzativo e operativo della Societa, secondo guanto previsto dalle
disposizioni di vigilanza;

e. approva i sistemi contabili e di rendicontazione,

f. supervistona il processo di informazione al pubblico e di comunicazicne della Societa.

Al Consiglio di Sorveglianza spetta Passunzione e la cessione di partectpazmnl
strategiche come definite dalle dlSpOSlZIOﬂI regolamentari applicabili.

Inoltre, il Consiglio di Sorveglianza pud rappresentare al Consiglio di Gestione il proprio
indirizzo, ai fini della predisposizione della relativa proposta, con riferimento alle
operazioni di rilievo strategico previste nel presente Articolo 25.1.2, alla leftera a, sub (i) —
nella misura in cui dette operazioni siano di valore unitario superiore al 6% del patrimonio
di vigilanza — nonché alla stessa lettera a. sub {ji) = (iii).

Resta in ogni caso ferma la responsabilita del Consiglio di Gestione per gfi atti compiuti.

25.1.3 Con riferimento alla funzione di controllo, il Consiglio di Sorveglianza:

a. valuta il grado di efficienza e di adeguatezza del sistema dei controlli interni, con
particolare riguardo al controlle dei rischi, al funzionamento dellinternal audit ed al
sistema informativo contabile; verifica altres] il corretto esercizio dell'attivitd di controllo
strategico e gestionale svolto dalla Capogruppe sulle societa del gruppo;

b. esercita le funzioni di vigilanza previste dall'art. 149, commi prime e terzo, del D. Lgs.
24 febbraio 1998, n. 58;

¢. presenta la denunzia alla Banca d'ltalia ai sensi dell'art. 70, comma settimo, D. Lgs. 1°
settembre 1993, n. 385;

d. riferisce per iscritto all'Assemblea convocata al sensi dellart. 2364-bis cod. civ.
sullattivita di vigilanza svolta, sulle omissioni e sui fatti censurabili rilevati nonché, in
occasione di ogni altra Assemblea convocata in sede crdinaria o stracrdinaria, per
quanto concerne gli argomenti che ritenga rientrine nella sfera delle proprie competenzs;

e. informa senza indugio la Banca d'ltalia di tutti gli atti o fatti, di cui venga a conoscenza
nell'esercizio dei propri compiti, che possano costifuire una irregolarith nella gestione o
una violazione delle horme disciplinanti I'attivita bancaria.

25.1.4 Inoltre, il Consiglio di Sorvegiianza:

a. delibera in ordine alle Iniziative cullurali deila Societh e del gruppo, con speciale
riferimento alla valorizzazione dei patrimoni storici, archeologict e artistici e alla gestione
del “Fondo di Beneficenza ed opete di caraitere sociale e culturale”, verificando la
convergenza delle iniziative programmate con gli obiettivi assunti;

b. esercita ogni altro potere previsto dalla nermativa pro tempore vigente o dalle Statuto.

25.2.- Altre materie di competenza.

Al Consiglio di Sorveglianza sono inoltre attribuite, nel rispetto dell'art. 2436 cod. civ., le
deliberazioni concernanti:

a) l'istituzione o la soppressione di sedi secondarie;

b) la riduzione del capitale sociale in caso di recesso di Socio;

¢} l'adeguamento dello Statuio a disposizioni normative.

25.3.- Poteri di vigilanza.
Il Consiglio di Sorveglianza & i suoi componenti esercitano | poteri di cui all'art. 151-bis ..
del D. Lgs. 24 febbralo 1998 n. 58 secondo jtermini e Ie condlzu:)nl I\..'I prewst;

Consiglio di Gestlone e al ConSigllere Delegato per il tramite del Presidente del Conngl
di Sorveglianza. Le informazioni sono frasmesse a tutti i Consiglieri di Sorveglianza. W

25



25.4.- Comitaic per il Centrollo Internc.

Il Consiglio di Sorveglianza costituisce, al fine di facilitare I'esercizio delle funzioni di
controllo e di vigilanza ad esso spettanti ed in conformita con [e disposizioni
regolamentari, un apposito Comitato per il Conirollo Interno, composto da 5 {cinque)
Consiglieti, determinandone i poteri, i mezzi e il regolamento di funzionamento, nonché
modalita e termini dellinfermazione da rendere al Consiglio di Sorveglianza.

Fatta salva I'applicazione di specifiche norme regolamentari e/o di vigilanza, | componenti
il Comitato per il Controlle Intermo sone scelti fra i compenenti del Consiglio di
Sorveglianza diversi dal Presidente. Tutti i componenti del Comitato per il Controlio
Interno devono essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dal Codice di
Autodisciplina promosso da Borsa ltaliana S.p.A., nonché degli ulteriori requisiti di
indipendenza previsti dalla legge e dalla regolamentazione vigente, ed almeno tre di essi
devono essere iscritti nel registro dei revisori legali dei conti ed aver esercitato I'attivita di
revisione legale dei conti per un periodo non inferiore a tre anni,

Fermo quanto disposto all'Articolo 23.12, t'Assemblea pud revocare i componenti del
Consiglio di Sorveglianza che fanne parte del Comitato per il Controflo Interno con
delibera debitamente motivata.

Il Consiglio di Sorveglianza pud sostituire | componenti de! Comitato per il Controllo
[nterno previa delibera debitamente motivata.

Il Comitato per il Controlle Interno, avvalendosi delle sirutiure aziendali preposte, pud
procedere in qualsiasi momento ad atli di ispezione e di controlio, anche su indicazione
del Consiglio di Sorveglianza, e pud scambiare informazioni con gli organi di controllo
delle societd del Gruppo in merito ai sistemi di amministrazione e controllo e
all'andamento generale dell'attiviia sociale.

Il Comitato per il Controllo Interno & punto di riferimente continuc per le strutiure
organizzative della Societa che svolgono funzicni di controllo; da esse riceve informative
periodiche owvero relative a specifiche situazioni o andamenti aziendali ed informa
fempesiivamente it Consiglio di Sorveglianza in merito ad ogni atto o fatto rilevante aj
sensi dell'art. 52 del D. Lgs. 1 settembre 1993 n. 385.

| componenii del Comitaio sono tenuti a partecipare alle riunioni del Consiglio di
Gestione.

25.5.~ Comitato Nomine, Comitato Remunerazioni e Comitato Rischi.

Il Consiglio di Sorveglianza costituisce al proprio interno, determinandone il regolamento
di funzionamento, un Comitato Nomine composto da 5 (cingue) Consiglieti, ira cui il
Presidente del Consiglio di Sorveglianza che lo presiede. Il Gomitato Nomine ha funzioni
selettive e propositive in merito alle nomine dei componenti del Consiglio di Gestione ¢
svolge alirest gli ulieriori compiti ad esso assegnati dalie disposizioni regolamentari.

Il Consiglio di Sorveglianza costituisce un Comitato Remunerazioni, composto da 3 (ire)
GConsiglieri, che avra funzioni propositive e consultive in merito ai compensi ai sensi di
legge e di Statuto, determinandone il regolamento di funzicnamento.

La maggicranza dei compenenti del Comitato Nomine e del Comitato Remunerazioni
deve essere in possesso del requisiti di indipendenza previsti dal Codice di Autadisciplina
promosso da Borsa Italiana S.p.A., nonché degli ulteriori requisitl di indipendenza previsti
dalla legge e dalla regolamentazione vigenie,

Il Consiglio di Sorveglianza costituisce al proprio interno, determinandone il regolamento
di funzionamento, un Comitaio Rischi composto da 3 (tre) a 5 (cingue} Consiglieri. 1l
Comitato Rischi supporta Fesercizio delle funzioni di supervisione strategica in materia di
rischi e sistema dei controlli interni spettanti al Consiglio di Sorveglianza, in conformita
con quanto previsto dalle disposizioni regolamentari.

25.6.~ Altri Comitati.
Il Consiglio di Sorveglianza ha la facolta di istituire Comitati Tecnici o Commissioni con
funzioni consultive. :

Articolo 26. Presidente del Consiglio di Sorveglianza.
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26.1.- Olire a quanto previsto dagli Articoli 10.1 8 24.1, il Presidente del Consiglio di
Sorveglianza, in moda funzionale all'esercizio delle competenze del Consiglio stesso:

a) coordina i lavori del Gonsiglio di Sorveglianza;

b) riceve le proposte del Consiglio di Gestione destinate al Consiglio di Sorveglianza,
comprese guelle riguardanti ghi indirizzi sirategici della Societa e del Gruppo, formulando
proposte in proposito;

¢) formula al Consiglio di Sorveglianza le proposte relaiive all'attivita di controllo della
gestione della Socieia, con particclare riguardo alia coerenza della stessa con le
strategie e gli indirizzi generali approvati dal Gonsiglio di Sotveglianza;

d) esercita fa funzione di supervisione e di attivazione degli organi sociall, defle procedure
e dei sistemi di conirollo suli'attivita della Societa e del gruppo, e cid anche chiedendo e
ricevendo informazioni dal Dirigente prepostc alla redazicne dei documenti contabili
societari e dai soggetti preposti alle varie funzioni interessate;

e) attiva gli strumenti informativi necessari per monitorare la correliezza e I'adeguatezza
deila struttura organizzativa e del sistema amministrativo contabile adottati dalla Societa
e dal gruppo;

f) sovrintende, verificandone la correttezza, alla gestione dei rapporti con i Soci, d'infesa
con il Presidente del Consiglio di Gestione e con il Consigliere Delegato;

g} cura i rapporti con le Autorita di Vigilanza nell'ambito e per i f|n| dell'attivitd di controllo
& sorveglianza propria del Consiglio di Sorveglianza;

h} intrattiene i necessari e opportuni rapporti con il Gonsiglio di Gestione e, in particolare,
con il suo Presidente e/o il Consigliere Delegato;

iy chiede e riceve informazioni su specifici aspetti della gestione della Sccietd e del
gruppo e sull'andamento in generale, anche prospettico, della gestione stessa;

I al fine di cui all'Articolo 25.1, sovrintende alla gestione della comunicazione esterna
delle informazioni riguardanti la Societd, d'intesa con il Presidente del Consiglio di
Gestione e con il Consigliere Delegato;

m) progetta, sentito il Presidente del Consiglio di Gestione e il Consigliere Delegato, e
cura la realizzazione delle iniziative culturali della Societa e del gruppo, da sotioporre al
Consiglio di Sorveglianza, con speciale riferimento alla valorizzazione dei patrimoni
storici, archeologici, artistici e alla gestione del “Fondo di Beneficenza ed opere di
carattere sociale e culturale”;

n) esercita tutti gli altri poteri funzionali all'esercizio della sua carica.

26.2.- In caso di assehza o impedimento del Presidente del Consiglio di Sorveglianza, il
Vice-Presidente del Consiglio di Sorveglianza pill anziano di carica, tale intendendosi
colui che riveste la carica da maggior tempo ininterrottamente, o, in caso di parita di
anzianita di carica, secondo anzianita di eta, ne adempie le funziont; nell'ulieriore ipotesi
di assenza o impedimento di questi, le funzioni sono esercitate dall'altro Vice-Presidenie,
o, in caso di sua assenza o impedimento, dal compenente del Consiglio di Sorveglianza
pill anziano di nomina presente in sede e, a parita di anzianita di nomina, dal pill anziano
d'eta.

Articolo 27. Direttori Generali.
Il Consiglio di Gestione, su proposta del Consigliere Deolegato e seniito il parere
obbligatorio del Consiglio di Sorveglianza, nomina, revoca e determina funzioni e
competenze di uno o pilt Direttori Generali - di cui uno con funzioni vicarie, ad ecceziche
delle funzioni inderogabilmente collegate alla carica di Consigliere Delegato - i quali
fanno capo al Consigliere Delegato secondo le rispettive funzioni e competenze.
TITOLO VI
BILANCIO — UTILI - AZIONI DI RISPARMIO

Articolo 28. Bllancio e utili.

28.1.- L'esercizio sociale si chiude al 31 dicembre di ogni anno.
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28.2.- It Consiglio di Gestione redige il progetto di bilancio di esercizio ed i progetto di
bilancio consolidato, osservate le norme di legge.

28.3.- L'utile netto risultante dal bilancio, dedotte |la guota da destinare a riserva legale e
la quota non dispenibile in ossequio a norme di legge, viene ripartito come segue:

a) alle azioni di risparmio non convertibili un dividendo fino alla concorrenza del 5% del
valore nominale del’azione.

Qualora in un esercizio sia sfato asseghaio alle azioni di risparmio non convertibili un
dividendo inferiore al 5% del valore nominale [a differenza & computata in aumento del
dividendo privilegiato nei due esercizi successivi;

b} gh utili che residuano, e dei quali I'Assemblea deliberi la distribuzione, sono ripartiti fra
tutte le azioni in modo che alle azioni di risparmio non convertibili spetti un dividendo
complessivo maggiorato, rispeito a quello delle azioni ordinarie, in misura pari al 2% del
valore nominale defl'azione;

c} leventuale rimanenza alla riserva straordinaria o ad altri fondi di riserva, ferma
resiando la possibilith di destinare una quota di tale residuo alla beneficenza e al
sostegno di opere di carattere sociale e culturale, tramite listituzione di un apposito
fonda.

28.4.- | dividendi non riscossi e prescritti sono devoluli aila Societa e versati alla riserva
straordinaria.

Articolo 29. Azioni di risparmio.

29.1.- Le azloni di risparmio, che possono essere al portatore, attribuiscono il diritto di
intervento e di voto nelllAssemblea speciale dei possessori di azioni di risparmio.

29.2.~ Alle azioni di risparmio compete il dividendo privilegiato di cui allArticolo 28.3.

29.3.- In caso di distribuzione di riserve le azioni di risparmic hanne gli stessi diritii delle
altre azioni.

29.4.- Allo scicglimento della Societa le azieni di risparmio hanno prelazione nel rimborso
del capitale per l'intero valore nominale.

La riduzione del capitale per perdite non comporta riduzione del valore nominale delle
azioni di risparmio se non per la parte della perdita che eccede il valore nommale
complessivo delle altre azioni.

29.5.- In caso di esclusione dalla negoziazione nei mercati regolamentati delle azioni
ordinarie o di risparmio della Societa, le azioni di risparmio maniengonoe i propri diritti e
caratteristiche, salvo diversa deliberazione dellAssemblea straordinaria e di quella
speciale,

29.6.- |l Rappresentante comune degli azionisti di risparmio dura in carica tre esercizi.

Il compenso del Rappresentante comune & deliberato dall’Assemblea speciale. Esso & a
carico della Societa fino al'ammontare di euro 25.000 per l'intero triennio.

L'Assembiea speciale puo stabilire un compenso ulteriore che gravera sul fondo costituito
per le spese necessarie alla tutela degli interessi comuni.

29.7.- || Rappresentante comune ha gli obblighi ed i poteri previsti dalle vigent
disposizioni di legge. || Presidente del Consiglio di Gesticne provvede senza indugic a
informare, mediante invio delle apposite comunicazioni, il Rappresentante comune suile
operazioni societarie che possono influenzare 'andamento delle quotazioni delle azioni di
risparmio ed in particolare sulle proposte che il Consiglio di Gestione ha deliberato di
sottoporre all’Assemblea in materia di operazioni sul capitale, fusioni e scissioni,

TITOLO VI
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REVISIONE LEGALE DEI CONTI -~ RECGESSO ~ SCIOGLIMENTC — RINVIO ALLA
LEGGE

Articolo 30. Revisione legale dei conti.

La revisione legale dei conti & esercitata da una societa di revisione avente i requisiti di
legge. Il conferimentc e la revoca dellincarico, | compiti, | poteri e le responsabilita sono
disciplinati daila legge e dallo Statuto.

Articolo 31. Recesso.

31.1.- |l diritic di recesso & ammesso nei soli casi inderogabilmente previsti dalla legge.
E' escluso il diritto di recesso per i Soci che non hanne concorso all'approvazione delle
deliberazioni riguardanti;

- la proroga del termine della durata della Societa;

- l'introduzione o la rimozione di vincoli alla circolazione delle azioni.

31.2.- | termini e le modalita dell'esercizio del diritto di recesso, i criteri di determinazione
del valore delle azioni ed il relative procedimento di liquidazione sono regolati dafla legge.

Articolo 32. Scioglimento,
Ferma restando ogni diversa disposizione di legge, gualora si verifichi una causa di
scioglimento, I'Assemblea stabilird le modalitd di liquidazione, nominando uno o pil
liquidatori.
Articolo 33. Rinvio alle norme di legage.
Per tutto quanto non disposto dallo Statuto si applicano le disposizioni di legge.
TITOLO VI

NORME TRANSITORIE E FINALI
Articolo 34, Requisiti statutari di onorabilita, professionalita e indipendenza.
34.1.- Disposizione fransitoria.
Sino al’emanazione di una nuova disciplina di vigilanza e/o regolamentare riguardante |

requisiti dei componenti gli crgani sociali nel sistema dualistico resta ferma |'applicazione
delle seguenti previsioni.

34.2.- Requisifi di oncrabilita.

1 componenti il Consiglio di Sorveglianza e i componenti il Consiglio di Gestione devono
possedere i requisiti di onorabilita stabiliti per gli esponenti aziendali delle banche dal
Regolamento adottato con Decrete Ministeriale 18 marzo 1998, n. 161, nonché quelli
previsti per i membri del collegio sindacale delle socieia guotate dal Regolamento
adottato con Decreto Ministeriale 30 marzo 2000, n. 162.

34.3.- Requisitl dl professionalita dei Consiglieri di Sorveglianza.
I componenti il Consiglio di Sorveglianza devono possedere i requisiti di professionalita
stabiliti per i consiglieri di amministrazione delle banche dal Regolamento adottato con et
Decreto Ministeriale 18 marzo 1998, n. 161, nonché quelli previsti per i membri del #7500 7]
collegio sindacale delle societd quotate dal Regolamento adottato con Decreto,”
Ministeriale 30 marzo 2000, n. 162, Il Presidente del Consiglio di Sorveglianza devgf"’-’f
possedere anche i requisiti di professionalita stabiliti per il Presidenie del Consiglio g‘l(
Amministrazione delle banche dal Regolamento sopra richiamato. |

i
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34.4.- Requisiti di professicnaliti dei Consiglieri di Gestione.,
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| componenti i1 Consiglio di Gestione, il Presidente del Consiglio di Gestione e |l
Consigliere Delegalc devono possedere i requistti di professionalita rispettivamente
stabiliti per gli espenenti aziendali delle banche dal Regclamento adottato con Decreto
Ministeriale 18 marzo 1998, n. 161. :

Articolo 35. Elementi Rilevanti del Piano di Integrazione.

Gli Elementi Rilevanti del Piano di Integrazione, cosi come definiti nel progetto di fusione
tra Banca Intesa S.p.A. e Sanpaclo Imi S.p.A., possono essere modificali soltanto con
deliberazione del Consiglic di Gestione adotiata con la maggioranza dei due terzi dei
compoenenti in carica, su auterizzazione del Consiglio di Sorveglianza deliberata con la
maggioranza qualificata dei due terzi dei componenti in carica, per la durata del primo
mandato del Consiglio di Sorveglianza.

Articolo 36. Disposizioni in materia di paritA di accesso agli organi di
amministrazione e controllo. Ulteriori modifiche dello Statuto introdotie
dall’ Assemblea in data 29 ottobre 2012,

Tutte le disposizioni dello Statuto in materia di equilibrio tra i generi e, in particolare,
- quelle contenute, direttamente o per rinvio, negli articoli 13.1, 13.4, 13.5, 22.1, 22.2, 231,
23.4, 23.5, 23.7 e 23.9 trovano applicazione con il primo rinnovo degli crgani ai quali
esse si applicano successivo all’'approvazione da parte dell’Assemblea dei soci del nuovo
testo dello Statuto e si applicano per tre mandati successivi, nei imiti rispetiivarnente
previsti dalla normativa vigente.

Tutte le ulteriori modifiche agli artt. 10.1, 13.1, 13.2, 13.4, 13.5, 13.6, 13.9, 15, 16.5, 17.2,
18.2, 18.3, 24.8, 25.1.1 e 27 frovano applicazicne con il primo rinnovo degli organi sociali
ai quali esse si applicano successivo all'approvazione da parte dell’Assemblea dei soci
del nuovo testo statutario.
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Allegato B)

Statuto della Societa Incorporante che sara sottoposta all'assemblea degli azionisti del
26 febbraio 2016

TITOLO |

COSTITUZIONE, DENOMINAZIONE, SEDE
E DURATA DELLA SOGCIETA'

Articolo 1. Denominazione.

1.1.- La Socisia si denomina “Intesa Sanpaoio 5.p.A.", senza vincoli di rappresentazione
grafica. Nell'utilizzo dei marchi e segni distintivi della Societa e del Gruppo le parale che
compongono la denominazione polranno essere combinate fra di loro, anche in maniera
diversa, La Societad pud utilizzare, come marchi e segni distintivi, le denominazioni efo i
marchi utilizzati di volta in volta dalla stessa e/o dalle societa nella stessa incorporate.,

1.2.- La Societd & Banca ai sensi del D. Lgs. 1 settembre 1993, n. 385.

Articolo 2. Sede.

2.1.- La Societa ha sede legale in Torino & sede secondaria in Milano. Le funzioni centrali
sono ripartite tra Milano e Torino, fermo restando che comunque la “Funzione
Amministrazione, Bilancio, Fiscale”, la "Funzione Internal Audit” e la “Segreteria
Generale” saranno a Torino.

2.2~ Essa pud istituire, previa autorizzazione ai sensi della normativa vigente, sedi
secondarie, succursali e rappresentanze in ltalia e all'estero, come pud sopprimerle.

Articolo 3. Durata,

La durata della Societa & fissata sinc al 31 dicembre 2100 e potra essere prorogata.
TITOLG I

OGGETTO SOCIALE

Articolo 4. Oggetto sociale.

4.1.- La Sociela ha per oggetlo la raccolta del risparmio e l'esercizio del credito nelle sue
varie forme, direttamente e anche per il tramile di societa controllate. A tal fine essa pud,
con ['psservanza della normativa vigente e previo otienimente delle prescritte
autorizzazioni, direttamente e anche per il tramite di societa controliate, compiere tutte le
operazioni e i servizi bancari, finanziari, inclusa la costituzione e la gestione di forme

pensionistiche aperie o chiuse, nonché ogni altra operazione strumentale o connessa al
raggiungimento dellc scopo sociale.

4.2.- La Societa, nella sua qualita di Capogruppo def gruppo bancario “Intesa Sanpaclo a,}‘j'
ai sensi dell'ari. 61 del D. Lgs. 1 settembre 1993, n. 385, emana, nell'esercizio del]'attivj{ ¥/
di direzione e coordinamento, disposizioni alle componenti del Gruppo, e cid anche 'éf'[/ i
'esecuzione delle istruzioni impartite dalle Autorita di vigilanza e nell'interesse d f]__'éa‘\ 5
stabilita del Gruppo stesso. ‘\\‘ A

4.3~ La Societd esercita le funzioni di vertice del conglomerato finanziario ad essa\ 3
facente capo, ai sensi dell'art. 3 del D. Lgs. 30 maggio 2005, n. 142.
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TITOLO I
CAPITALE E AZIONI

Articolo 5. Capitale sociale.

5.1.- ll capitale sociale sottoscritto e versato & pari a Euro ], divisc in n. [-] azioni del
valore nominale di Euro 0,52 ciascuna, di cui n. [] azioni ordinarie e n. 832.480.561
azioni di risparmio non convertibili (V).

5.2. L’Assemblea straordinaria pud deliberare I'assegnazione di utili ai prestatori di lavoro
dipendenti della Societh o di societd controllate mediante emissione di strumenti
finanziari in conformita alla normativa vigente.

5.3.- L'Assemblea straordinaria, per la combinate risultanze della delibera dell'8 maggic
2014 e della delibera del [....} 2016 (2), ha conferito al Consiglio di Amministrazione (i)
una delega, ai sensi dell'art. 2443 c.c., ad aumentare gratuitamente il capitale sociale
entro il 28 febbraio 2018, anche in pit tranche, di massimi Eure 53.101.088,58, medianta
emissione di un numero massimo di 102,117,478 azioni ordinarie Infesa Sanpaolo, aventi
le stesse caratleristiche di guelle in circolazione al momento dellassegnazione, con
godimento regolare, da assegnare ai soggetti destinatari del "Piano di Investimento”
approvato in pari data, alle condizioni e nei termini e modalita previsti dal Piano di
Investimenio stesso; il tutto mediante assegnazione, al sehsi dell'art. 2349 del codice
civile, del corispondente imporfo massimo di utili efo riserve di utili quali risultanti
dall'ultimo bilancio pro tempore approvato; & {ii} ogni pill ampio potere per procedere alla
ountuale individuazione degli utili e/o delle riserve di uiill risultanti dalf'uliimo bilancio pro
tempore approvato da destinare allo scopo di cui al punte (i} che precede, con mandato a
provvedere alle opporiune contabilizzazioni conseguenti alle operazioni di emissione, in
osservanza delle disposizioni di legge e dei principi contabili di volta in volta applicabili.

5.4.- L'Assemblea stracrdinaria, per le combinate risultanze della delibera del'8 maggio
2014 e della delibera del [....] 2016 (3), ha conferito al Consiglio di Amministrazione, ai
sensi degli articoli 2441, ottave comma e 2443 del codice civile, una delega ad
aumentare il capitale sociale a pagamento, per un importo massimo di Euro
213.073.650,40, con esclusione del diritto di opzione a favore dei dipendenti, in via
scindibile, in una o pill volte, entro il 28 febbraic 2018, can emissione di massime numero
409,757.020 azioni, ad un prezzo che incorpori uno sconte rispetio al valare di mercato
delle azioni ordinarie di Intesa Sanpaclo, da porre al servizio dell'attuazione det "Piano di
nvestimento” approvato in pari data. L'Assemblea straordinaria predetta ha conferito al
Consiglio di Amministrazione ogni piti ampio potere per: (i} definire 1 prezzo di emissione
delle azioni ordinarie di nuova emissione; it prezzo di emissione sard determinato
applicando uno sconto sul prezzo di mercato del titolo, calcolato come la media dei prezzi
osservati nei 30 giorni precedenti alla data di emissione, restando fermo, in ogni caso,
che non potrd essere inferiore al valore nominale unitario {Euro 0,52); (i) stabilire il
numero massimo di azioni ordinarie da emettere e da assegnare in soltoscrizione al
dipendenti destinatari del Piano di Investimento, alle condizioni e nei termini e modalita
previsti in esso; e (iii) determinare la tempistica per I'esecuzione della deliberazione di
aumento di capitale,

Articolo 6. Domicilio degli azionisti,

Il domicilio degli azionisti, per quanto concerne i loro rapporti con la Societa, & quello
risultante dal Libro del Soci.

! Tenuto conto dell'eventuale esercizio del diriéto di vendita (o di recesse) spetiante agli azionisti di Casse di
Risparmio dell'Umbria S.p.A. diversi da Intesa Sanpaolo di cui al punto 4 del Progetio di Fusicne, Pesatlo
ammontare del capitafe sociale e del numero di azioni in cul esso & suddiviso sard determinato sole al momento
della stipula dell'atto di fusione.

2 Nella delibera da sotioporre all'‘Assemblea sara precisato che “L'Assemblea, all'uopo, conferisce al Consiglio
di Amministrazione le deleghe gi& aitribuife al Consiglio di Gestione in base alla delibera dell'8 maggio 2014”.

3 Cfr, nota 2.
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TITOLO IV
ASSEMBLEA

Articolo 7. Assemblea.

7.1.- L'Assemblea, regolarmente convocata e costituita, rappresenta l'universalith dei
Soci. Le sue deliberazioni, prese in conformitd alla legge e allo Statuto, vincolano tutti i
Soci, ancorché non intervenuti o dissenzienti,

7.2.- U'Assemblea & ordinaria e straordinaria ai sensi di legge.

7.3.- L'Assemblea ordinaria:

1) approva il bilancio di esercizio e delibera sulla distribuzione degli utili;

2} nomina, previa determinazione del lore numero, e revoca i componenti def Consiglio di
Amministrazione, ne determina il compenso secondo guanto previsio dall'Articolo 16 e ne
elegge il Presidente e uno o pitl Vice-Presidenti, con le modalita di cui all'Articole 14.8;

3) nomina e revoca 1 componenti del Consiglio di Amministrazione che fanno parte dsl
Comitato per il Gontrollo sulla Gestione e ne nomina il Presidente, il tuito con le modalita
di cui all'Articolo 14, determinando il loro compenso secondo quanto previsto dall'Articolo
16.3;

4).delibera sulla responsabiliiz dei componenti il Consiglio di Amministrazione,

5) su propesta moilvata del Comitato per il Controllo sulla Gestione, conferisce Iincarico
di revisione legale dei conti e determina ii corrispettivo allo scopo dovuto e, sentilo lo
stesso Comitato, revoca o modifica, ove occorra, lincarico conferito;

6) approva le politiche di remunerazione dei componenti it Consiglio di Amministrazione e
del personale e i piani basati su strumenti finanziari; in tale ambite approva i criteri per ia
determinazione dei compensi da accordare in caso di conclusione anticipata del rapporto.
di lavoro o di cessazione anticipata della carica, ivi compresi i limiti fissati a detti
compensi secondo quanfo previsto dalla normativa vigente, ed ha altresi facolta di
deliberare, con le maggioranze gualificate definite dalla normativa di vigilanza vigente, un
rapparto tra la componente variabile e quella fissa della remunerazione individuale del
personale superiore al rapporto di 1:1 e comunque non eccedente quello massimo
stabilito dalla medesima normativa;

7) approva l'eventuale regolamenie dei [avori agsembleari;

8) delibera sulle altre materie attribuite dalla normativa vigente o dallo Statuto alla sua
competenza;

8) autorizza le operazioni di maggiore rilevanza con parti correlate nei casi e con le
modalith previsti dalle procedure adottate ai sensi dell'art. 18.2, paragrafo 2, lett. h), in
conformita alla disciplina in materia.

7.4.- L'Assemblea stracrdinaria delibera sulle modifiche dello Statuto {salvi i poteti del
Consiglio di Amministrazione ai sensi dell'art. 18.2, paragraio 2, lett. m} sulla nomina,
sulla revoca, sulla sostituzione e sui poteri dei Ilqu:daton & su ogni altra materia attribuita
dalla legge alla sua competenza.

Articolo 8. Convocazione.

8.1.- 'Assemblea & convocata dal Consiglio di Amminisirazione ogniqualvolta esso lo
ritenga opportuno, ovvero, conformemente a quantc previsto dall'art. 2367 cod. civ., su
richiesta di tanti Soci che rappresentine almeno il ventesimo del capitale socia]e

centottanta giorni dalla chiusura dell'esercizio sociale.
feg f
[
8.2.- Fermi i poteri di convocazione statuiti da alire disposizioni di legge, il Comitato per j
Controllo sulla Gestione, ove necessario per l'esercizio delle proprie funzioni, pud’
convocare [‘Assemblea, previa comunicazione al Presidente del Consiglio \d
Amministrazione. N
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8.3~ L'Assemblea & convocata presso la sede legale o altrove nel comune in cui la
Societd ha la sede legale mediante avviso contenente quanto richiesto dalla legge.
L'avviso di convocazione & pubblicato nel termini di legge sul sito Internet della Societa
nonché con le akre modalita previste dalla normativa vigente.

8.4.- L'Assemblea si tiene in unica convocazione.

Il Consiglio di Amminisirazione pud stabilire per I'Assemblea una seconda convocazione
e, limitatamente all’Assemblea straordinaria, anche una terza convocazione, Di tale
determinazione & data notizia nell'avviso di convocazione.

8.5~ | Soci che, anche congiuntamentie, rappresentino almeno un quarantesimo del
capitale sociale possono chiedere, nei termini, nei limiti e nelle modalita di legge,
lintegrazione dsll'eienco deile materie da trattare, indicando nella domanda dii ulteriori
argomenti da essi proposti. Delle integrazicni all'elenco delle materie che I'Assemblea
dovra trafiare a seguito di tall richieste, & data notizia nelle forme previste per la
pubblicazione dell'avviso di convocazione.

Articolo 9. Intervento in Assemblea e voto,

9.1.- Possono intervenire all'Assemblea i soggetii cui spetta il diritto di voto per i quali sia
pervenuta aila Societd, eniro | termini di legge, la comunicazione dell'intermediario
autorizzato attestante la loro legittimazione.

9.2.- Ogni azione ordinaria atiribuisce il diritto a un voto.

9.3.- Celoro ai quali spetta il diritto di voto possono farsi rappreseniare nellAssemblea
con losservanza delle disposizioni di legge. La delega pud essere nolificata
elettronicamente mediante I'utilizzo di apposita sezione del sito Internet della Societa
ovvero mediante posta eleitronica, secondo quanto indicato nell'avviso di convocazione.

9.4.- La Societhd designa, dandone notizia nell'avviso di convocazicne, per ciascuna
Assemblea, uno o pill soggetti ai quali i titelari del diritto di voto possono conferire, con le
modalitd previste dalla hormativa vigente, una delega con istruzioni di voto su tulte o
alcune delle proposte allordine del giorno. La delega ha effetio con riguarde alle sole
proposte per le quali siano staie conferite istruzioni di voio.

9.5.~ Se indicato nell'avviso di convocazione, coloro che hanne dirtito al veto possono
intervenire all'Assemblea mediante mezzi di telecomunicazione ed esercitare il diritio di
voto in via elettronica secondo le modalita previste nell'avviso stesso,

Articolo 10. Presidenza e svolgimento dell'Assemblea. Segretario.

10.1.- L'Assemblea & presieduta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione o, in
caso di sua assenza o impedimento, dal Vice-Presidente del Consiglio di
Amministrazione che riveste detta carica ininterrottamente da maggior tempo e che non
sia assente né impedito o, a parita di anzianita di carica, da quello pill anziano di eta; in
difetio, da altra persona designata dall'Assemblea medesima,

10.2.- Speita al Presidente dell’Assemblea, anche attraverso soggetti dal medesimo
incaricati, verificarne la regolare costituzione, accertare il diritto di intervento e df voto dei
soggetti legittimati e constatare la regolaritd delle deleghe, dirigere e regolare la
discussione e lo svolgimento dei lavori assembleari, stabilire le modalita delle votazioni e
proclamare i relativi risultati.

10.3.- Il Presidente & assistito da un Segretario nella persona del Segretario del Gonsiglio
di Amministrazione oppure, in caso di sua assenza o impedimento, nella persona
designata dagli intervenuti, quando il verbale non sia redatto da un Noiaio nonché,
eventualmente, da apposii incaricati da lui prescelti tra i presenti.
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10.4.- Non esaurendosi in un giorno la trattazione degli argomenti all'ordine del giorno,
I'Assemblea pud disporre la continuazione della riunione assembleare al giorno seguente
non festivo.

Articolo 11. Validiia delle deliberazioni.

Per la validita della costituzione dell'Assemblea, come pure per la validita delle relative
deliberazioni, si applica la normativa vigente, fatto salvo quanto previsto dall'Articolo 14
per l'elezione del Consiglio di Ammlnlstrazmne e del Gomitato per il Conirollo sulla
Gestione.

TITOLO V
SISTEMA DI AMMINISTRAZIONE E CONTRCLLO
Arficolo 12. Sistema monistico.

La Societh adotta il sistema mionistico di amministrazione e controllo, ai sensi degli artt.
2409-sexiesdecies e seguenti cod. civ.. Essa opera quindi tramite un Consiglio di
Amministrazione (qui di seguito, anche "Consiglio”), alcuni componenti del quale fanno
altresi parte del Comitato per il Controllo sulla Gestione (qui di seguito anche "Gomitato”).

Articolo 13. Cor{siglio di Amministrazione e Comitato per il Controllo sulla Gestione.

13.1.- Composiziohe.
H Gensiglio di Amministrazione & costituito da un minime di 15 (quindici) ad un massimo

di 19 {diciannove) componenti, anche non Soci, nominati dall'’Assemblea.

Al genere meno rappresentato deve essere riservato, salve diverse disposizioni di legge,
almeno un terzo dei Consiglieri. Qualora questo rapporto nen sia un numero intero,
guesto & arrotondato per eccesso all'unita superiore.

il Corilato per il Controllo sulla Gestione & composio da cinque Gonsiglieri.

13.2.- Durata,

| componenti yonenti del Consngllo di Amministrazione restano in carica per ire esercizi, scadono
alfa data della successiva Assemblea prevista dal secondo comma dell'art. 2364 cod. civ.
e sono rieleggibiti.

13.3.- Integrazione.
Ove il numero dei componenti del Consiglio di Amministrazione sia stato determinato in

misura inferiore al massimo previsto, 'Assemblea pud aumentarne successivamente il
numero, ma non olire tale massimo. | nuovi componenti sono nominati dallAssemblea
secondo quanto previsio dall’Articolo 14, salvaguardando il riparto tra generi mediante
lapplicazione, ove occorra, del meccanismo suppletivo previsto dalfart.14.4. La
scadenza dei nuovi eletti & quella stessa dei component] gia in carica.

13.4.- Requisiti dei componenti del Consiglic di Amministrazione.

13.4.1. | componentl il Consiglio di Amminisirazione devono essere idonei allo
svolgimento dellincarico, secondo quanto previsto dalla normativa vigente e dallo Statuto
ed, in particolare, essi devono possedere i requisiti di professionalith e onorabilita e
rispettare i criteri di compefenza, correttezza e dedizione di tempo e gli specifici limiti al

cumulo degli incarichi prescntt[ dalla normatlva vigente, e in ognl caso quelll prevnstl dalla ,f, S

d| una banca emittente azioni quotate |n mercatl regolamentati.

13.4.2. In aggiunta ai requisitl stabiliti dalla normativa vigente, i componenti del Conmgé
di Amministrazione devono possedere [ seguenti ulteriori requisith: \ ,
a) (Professionalitd) Almeno quattro componenti devono i) essere iscritii nel\'\ i

regisiro dei revisor legali e ii) aver esercitalo per un periode di aimeno tre R
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anni I'aitivita di revisione legale o le funzioni di componente di un organo di
controllo di societa di capitali; ‘

b) (Indipendenza) Almeno due terzi dei componenti devono possedere i requisiti
di indipendenza stabiliti nel presente articolo al successivo paragrafo 13.4.3;
tali Consiglieri sono denominati, nel presente Statuto, “Consiglieri
Indipendenti”; qualora dall'applicazicne di tale quota non risulti un numero
intero, il requisito deve essere riferito ad un numero di Consiglieri arrotondato
all'unita superiore.

13.4.3. Un Consigliere non pud essere considerato Indipendente nelle seguenti ipotesi:

a) se, direttamente o indirettamente, anche attraverso societad controllate, fiduciari o
interposta persona, controlla la Societd o & in grado di eserciiare su di essa un’infiuenza
notevole, o pariecipa a un patio parasociale aifraverso il quale uno o pill soggetli
possono esercitare il controllo o un'influenza notevole sulla Societ;

b) se &, o & stato nei precedenti tre esercizi, un esponente di rilievo della Societd, di una
sua conirollata avente rilevanza strategica o di una socista sottoposta a comune controllo
con la Societd, ovvero di una societa o di un ente che, anche insieme con altri attraverso
un patto parasociale, controlla [a Societda o @ in grado di esercitare sufla stessa
un'influenza notevole;

c) se, direttamente o indirsitamenie (ad esempio attraverso societd controllate o delle
quali sia esponente di rilievo, ovvero in qualith di partner di uno studio professionale o di
una societa di consulenza), ha, o ha avuto nell'esercizio precedente, una significativa
relazione commerciale, finanziaria o professionale:

. - con la Societd, una sua controllata, o con alcuno dei relativi esponenii di rilievo;

- con un soggetio che, anche insieme con altri attraverso un patto parasociale, controlla
la Societa, ovvero - trattandosi di societd o ente - con i relativi esponenti di rilievo:

ovvero &, o & stato nei precedenti tre esercizi, lavoratore dipendente di uno dei predetti
soggetti;

d) se riceve, o ha ricevuto nei precedenti ire esercizi, dalla Societd o da una societa
controllata o controllante una significativa remunerazione aggiuntiva (rispetto
al'emolumento "fisso” di amminisiratore non esecutivo della Societa e al compenso per
la pariccipazione ai comitati raccomandati dal Codice di Autcdisciplina promosso da
Borsa ltaliana S.p.A.) anche sotto forma di partecipazione a piani di incentivazione legati
alla performance aziendale, anche a base azionaria;

e} se & stato amministratore della Societa per pili di nove anni negli ultimi dodici anni;

f) se riveste la carica di amministratore esecutivo in umalira societa nella quale un
amminisiratore esecutivo della Societa abbia un incarico di amministratore;

g) se & socio o amministratore di una societd o di un'eniita appartenente alla rete della
societa incaricata della revisione legale della Societa;

h) se & uno stretto familiare di una persona che si trovi in una delle situazioni di cui ai
precedenti punti.

Al fini delle fattispecie sopra indicate, si applicana le definizioni previste dal Codice di
Autodisciplina promosso da Borsa ltaliana S.p.A.. Con specifico riferimento alla
fattispecie di cui alla lettera d), non assume di per sé rilievo l'aver percepito eventuali
remunerazioni differite rispetto ad attivita concluse da oltre un triennio.

Inolire, un Gonsigliere non pud essere consideraio Indipendenie nei casi indicati
dal'art.148, comma terzo, del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n.58, ove questi definiscono
condizioni pifl restrittive.

13.4.4. Devono altresi possedere i requisiti specifici stabiliti dalla normativa vigente il
Presidente, il Consigliere Delegato ovvero chi ricopre altre cariche per le quali tali
requisiti siano richiesti. | componenti del Comitate per il Controllo sulla Gestione devono
possedere anche i requisiti per essi stabiliti dall'articolo 13.5 dello Statuto,

13.4.5. Coloro che abbiano un rapporto di lavore subordinato con la Societa o alira
societa del Gruppo ovvero abbiano cariche esecutive in societa del Gruppo, ove eletti alla
carica di Consigliere di Amministrazione della Societa e salvo il caso in cui
rispettivamente, optino per la cessazione del rapporto di lavoro subordinate o si
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dimettano dalle cariche esecutive, decadono da essa, faita eccezione per il caso di
nomina alla carica di Consigliere Delegato.

13.4.6. Fermo quanto previsto all'Articolo 14, ciascun Consigliere, durante il corso della
propria carica, & tenuto ad aggicrnare, con tempestiva comunicazione al Presidente del
Consigtio di Amministrazione, le attestazioni relative al possesso dei requisiii e ogni
informazione utile alla complessiva valutazione di idoneita per la carica ticoperta secondo
la schema previsto dall'Articolo 14.1.

13.5.- Requisiti dei componenti del Comitato per it Controllo sulla Gestione

13.5.1. | componenii de! Comitato devono essere altresl in possesso dei requisiti di
onorabilita e professionalita e deveno assicurare i rispetic dei limiti al cumulo degli
incarichi previsti dalla normativa vigente per l'espletamento dell'incarico di componente
degli organi di controllo di una banca emittente azioni quotate in mercati regolamentati.
13.5.2. | componenti del Comitato, oitre ai requisiii prescritti dalla normativa ad essi
applicabile, devono altresi possedere i requisiti di indipendenza definiti dallo Statuto per i
Consiglieri Indipendenti di cui all'Articolo 13.4 paragrafo 3.
13.5.3. | componenti del Comitato devono-inoltre” aver acquisito una comprovata
asperienza di almena cinque anni nelle materie dei controlh interni, di amministrazione e
di finanza che sia maturata:
a) in qualitd di componente gli organi sociali o per aver svolto compiti direttivi in enti che
esercitano attivith bancarie o finanziarie aventi un totale attive almeno pari a 5 miliardi di
euro ovvero in enti che svolgono attivita assicurativa con un valore lordo di premi annui
incassati almeno pari a i miliardo di euro, o in enti o imprese con ricavi totali almeno pari
a 500 milioni di euro (i dati dimensionali si intendono caleolati sugli ultimi risultati annuali
del bilancio d'impresa ovvero, se tedatio dall'ente stesso, del bilancio consolidato),
ovvero

b) per aver svolto attivita di insegnamento universitario di ruclo in materia econcmica o
giuridica o per aver prestato in via continuativa servizi o aftivith professionali di
significativo rilieve rispetto ai compiti tipici di un organo di controllo a beneficio degli enti
ed imprese indicaii al punio a) ovvero
¢) per essere stati esponenti o aver esercitato compiti direttivi in Amministrazioni
pubbliche di rilievo almeno regionale o Autoriid, la cui compeienza abbia attinenza con
I'attivith bancaria, finanziaria o assicurativa.
Almeno ire di essi devono altresi i) essere iscritii nel registre dei revisori legali e ii} aver
esercitato per un periodo di almeno tre anni l'attivita di revisione legale o le funzioni di
componente di un organo di controllo di societa di capitali.

13.5.4. Ferma l'applicazione della normativa vigente in materia di cumulo degli incarichi
(e in ogni caso i limiti previsti dalla Direttiva europea 26 giugno 2013 n. 36), i componentl
del Gomitaio non possono assumere: i) cariche di natura esecutiva in altre |mprese o fi}
cariche non esecutive in organi (ivi inclusi gli organi di controlio} di altre imprese di
dimensioni significative - per tali intendendosi quelle indicate all'art.13.5.3 lettera a) - in
numero superiore a due. A tal fine i candidati alla carica di Componente det Comitato
assumono espressamente [obbligo di far cessare immediatamente le cartiche
fncompatibili in caso di loro nomina.

13.5.5. In ogni caso, ferma ogni altra incompatibilita prevista dalla normativa vigente, ai
componentl del Comitato & fatto divieto di assumere cariche in organi diversi da quelli
con funzione di controllo presso aitre societd del Gruppo o del conglomerato finanziario,
nonché presso societa nelle quali la banca detenga una pariecipazione strategica, in
conformita a quanto stabilito dalla normativa di vigilanza. Le cariche di controllo
eventualmenie ricoperte ai sensi del presente paragrafo si computano comungue ai fini
dei limiti stabiliti al precedenie paragrafo 13.5.4, -
13.5.6. | componenti del Comitato per il Controllo sulla Gestionie non possono essgfe’
componenti degli aitri Comitati di nomina consiliare di cui agli Articoli 24 e 28, u

13.6.- Perdita del requisiti l e
Il venir meno dei requisiti di indipendenza o di professionalitd di un Consigliere prewﬂl

dallArticolo 13.4, paragrafo 2, non ne determina la decadenza se rimane mtegro\ﬂ\
numero minimo dei Consiglieri dotati dei requisiti richiesti. \“ o
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il venir meno dei requisiti di indipendenza o di professionalita previsti dall'Articolo 13.4,
paragrafo 2, determina comunque la cessazione da cariche per le quali tali requisiti siano
richiesti dalla normativa vigente o dallo Statuto.

Per clascun componente del Comitato per il Controllo sulla Gestione il venir meno dei
requisiti di indipendenza g di professionalita indicati al precedente Articolo 13.5, paragrafi
2 & 3, ovvero il mancato rispetto dei limiti al cumulo degli incarichi di cui all’Articolo 13.5,
paragraioc 4, determina la decadenza dalla carica di Consigliere di Amministrazione.

13.7.- Segretario del Consiglio di Amminisirazione.

Il Consiglio pud nominare un Segretario, anche al di fuori dei propri componenti.

Spetta al Segretario redigere, d'intesa con chi presiede le singole riunioni, i verbali delle
adunanze e delle deliberazioni del Consiglio di Amministrazione, sempre che essi non
siano redatti da Notaio. Tali verbali vanno poi trascritli negli appositi libri sociali
obbligatori e vanno ivi debitamente sottoscritti dal presidente della riunione e dal
Segretario. .

Copia ed estrafli dei verbali, ove non redaiti da Notaio, sono acceriati con la
dichiarazione di conformitd scttoscritta dal Consigliere che presiede la riunione e dal
Segretario. '

Articole 14, Elezione del Consiglic di Amministrazione.

14.1.- Liste di candidature.

All'elezione dei componenti del Consiglio di Amministrazione si procede sulla base di liste
preseniate dai Soci con le seguenti modalita:

a) tantl Socl che rappresentino almeno lo 0,5%, ovvero la diversa minor perceniuale
stabilita dalla normativa vigente, del capitale rappresentato da azioni ordinarie possono
presentare una lista di candidati contenente da un minimo di 2 (due) a un massimo di 19
(diciannove} nominativi. Ciascuna lista dovra essere divisa in due sezioni di nominativi,
enframbe ordinaie progressivamenie per numero (cio& con candidali elencati con il
numero da uno in avanti in ciascuna sezione) e dovra indicare separatamente nella prima
sezione i candidali aila carica di Consigliere di Amministrazione diversi dai candidati
anche alla carica di componenti del Comitato per il Controllo sulla Gestione e nella
seconda sezione | soli candidatl alla carica di Consigliere e componente del Comitato per
il Controlio sulla Gestione. Le liste sono depositate presso la sede sociale almeno
venticingue giorni prima di quello previsto per I'assemblea chiamata a deliberare sulla
nomina dei Consiglieri, corredate delle informazioni relative ai Soci che hanno presentato
le liste, con l'indicazione della percentuale di partecipazione complessivamente detenuta,
nonché di una dichiarazione dei medesimi candidati che, unitamente alla loro
accettazione della candidatura, aitesti il possesso dei requisiti previsti per till o alcuni
dei Consiglieri dalla disciplina legale, regolamentare e statutaria e fornisca un’esauriente
informativa sulle caratteristiche personali e professionali di ciascuno def candidati e sugli
incarichi diretlivi, di amministrazione e di controllo da essi ricoperti presso altre societ3,
nonché ogni elemento informativo utile alla complessiva valutazione di idoneita per la
catica ricoperta, secondo lo schema che sard preventivamente reso pubblice dalla
Societd, anche tenendo conto degli orientamenti delle Autorita di vigilanza. Al fine di
comprovare la titolarita def numero delle azioni necessarie alla presentazione delle liste,
la relativa comunicazione pud essere prodotta anche successivamente al deposito
purché almeno ventuno giorni prima della data dell'assemblea con le modalita previste
dalla narmativa vigente;

b) clascun Socio e | Soci apparienenti al medesimo gruppe o che aderiscano ad un paito
parascciale avente ad oggetto azioni della Societa non possono presentare, né coloro ai
quali spetta 1 diritto di voto possono votare, pitl di una lista, anche se per interposta
persona o per il tramite di societd fiduciarie. | Soci che presentano una lista e che siano
diversi dagli Azionisti che detengono una partecipazione di controlle o di maggioranza
relativa devono altresi presentare una dichiarazione che attesti 'assenza, nei confrontt di
tali Azionisti, di rapporli di collegamento qualificali come rilevanti dafla normativa vigente.
A pena di ineleggibilita, un candidato pud essere presente in una sola lista e, allinterno di
una lista, in una sola sezione deila medesima;
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c) ciascuna lista contenente un numero di candidati pari o superiore a 3 {ire): c.i) deve
essere composta in modo tale da assicurare I'equilibrio di generi previsto dalla normativa
vigente; c.ii) deve altresi contenere un numero di candidati in possesso del requisiio di
indipendenza definito allArticolo 13.4 dello Statuto in misura pari ad almeno due terzi det
candidati complessivamente presenti nefla lista e, inoltre, c.iii) deve conienere, nella
prima sezione, almeno un candidato in possesso del requisito di professionalita definito
all'Articolo 13.4, paragrafo 2, lett. a) dello Statuto e, nella seconda sezione, almeno un
candidato ogni due o frazione di due in possesso del medesimo requisito di
professionalita. Ai presenti fini, per la quota di candidati in possesso dei requisiti richiesti
in ciascuna fista valgono i criteri di arrotondamento periinenti a ctascun requisiio, come
regolati rispettivamente agli Articoli 13.1 e 13.4, paragrato 2, left. b) dello Statuto;

d) nel caso in cui alla data di scadenza del termine di cul alla lettera a) sia staia
depositata: d.i) una sola lista; d.ii) una sola lista con candidati limitali alla seconda
sezione; d.iii} una o pil liste con candidati limitati alla sola prima sezione, oppure d.iv}
solo liste presentate da Soci che in base alla normativa vigente risultino collegati tra lora,
la Societda ne da prontamente notizia mediante un comunicato inviato ad almeno due
agenzie di stampa; in tal caso, possono essere presentate liste fino al termine previsto
dalla normativa vigente, ferme restando le altre condizioni e modalitd di presentazione
stabilite nelle disposizioni precedenti; .

¢) sono comungue fatte salve diverse e ulteriori disposizioni previste dalla normativa
vigente in ordine alle modalitd ed ai termini della presentazione e pubblicazione delle
liste.

La lista per la guale non sono osseivate le prescrizioni di cui sapra & considerata come
non presentata. Eventuali irregolariia delle liste che riguardino singoli candidati, tuttavia,
non comportano auiematicamente ['esclusione dell'intera lista, bensi dei soli candidati a
cui si riferiscono le irregolarita.

14.2.- Votazione.

14.2.1. Dalla lista che ha ottenuto il maggior numero di vott ("lista di maggioranza”), in
base all'ordine progressivo con il quale sono in essa elencati e fino ad esaurimento dei
candidati presenti nella pertinente sezione della lista, sono fratti tutti i componenti del
Consiglio di Amministrazione eccetto cinque componenti nel caso di Gonsiglio compasio
da 19 o da 18 Consiglieri, ovvero, negli altri casi, sono tratti da tale lista tutli | componenti
del Consiglio di Amminisirazione eccetto quattro componenti. In particolare, dalla
seconda sezione della lista che ha otlenuto il maggior numetro di voli sono in ogni caso
prelevati nel loro ordine progressivo ire Consiglieri, per assumere altresi la carica di
componenti del Comitato per if Controllo sulla Gesticne; gli altri Consiglieri riservati a tale
lista sono prelevati dalla prima sezione di essa sempre in base all'ordine progressivo in
cui sono in essa elencati.

14.2.2. Due Consiglieri sono tratii, nel loro crdine progressivo, dalle prime due posizioni
deila seconda sezione della lista che abbia candidati idonei a far parte del Comitato per il
Controllo sulla Gestione e sia risultata seconda per maggior nuniero di voli {(“prima lista di
minoranza") e che non sia stata presentata o votata da parte di Soci collegati, secondo la
normativa vigente, con i Soci che hanno presentatc o voiate la lista risultata prima per
numero di voti. Il primo di tali Consiglieri assume la carica di Presidente del Comitato per

il Controllo sulla Gestione.

14,2.3, Gli aliri componenti del Consiglic di Amministrazione per qualunque ragione non
eleit! ai sensi dei precedenti paragrafi 14.2.1 e 14.2.2 del presente Ariicolo — anche per
eventuale insufficienza dei candidati presenii nelle liste - sone tratti proporzionalmente
dalle liste diverse da quella che ha cttenuto il maggior numero di voli ('liste di
minoranza®”, intendendosi tra queste inclusa anche la prima lista di minoranza}, purché fﬁ(’f’"""‘
tali liste, prese complessivamente, abbiano ottenuto voti almeno pari al 10% del capitale /2.~
ordinario rappresentato in Assemblea, | voti ottenuti da ognuna delle liste sono divisj /74

!

successivamente per uno, due, tre, quatiro e cosi via secondo il numero dei componerLtﬁ?’j,*
da eleggere. | quozienti cosi ottenuti sono assegnatl progressivamente ai candidati di,:
ciascuna sezione di dette liste, secondo I'ordine rispettivamente previsto dalle stesse dus
sezioni. | quozienti atiribuili ai candidati delle varie liste vengono disposti in due
graduatorie decrescenti, una per ciascuna sezione delie liste, fatta eccezione per i primi
due quozienti della seconda sezione della lista dalla guale sono stati gia prelevati i
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candidaii nominati ai sensi del precedente paragrafo 14.2.2, Risultano eleiti Consiglieri di
Amministrazione coloro che hanno ottenuto i guozienti pil elevati nella rispetiiva
graduatoria delle liste diverse da quella che ha ottenuto il maggior numero di voti, fino al
numero necessario a completare la compoesizione del Consiglic di Amministrazione.
14.2.4. Qualora non fosse possibile completare la composizione del Consiglio e del
Comitato secondo la procedura definita ai paragrafi precedenti, a cid si provvede
prelevando dalla fista che ha ottenuio i maggior numero di voil, nellordine in essa
presenti, gli eventuali candidati non ancora eletti che consentano di rispettare | requisiti
richiesti dalla normativa vigente e dallo Statuto.

14.3.- Parita di guoziente e ballottagaio.

Nel caso in cui pib candidati abbiano oftenuto lo stesso quoziente, risulta eletio il
candidato della lista dalla quale non sia stato eletto ancora alcun Consigliere o sia stato
eletto il minor numero di Consiglieri.

Nel casc in cul nessuna di tali liste abbia ancora eletto un Consigliere ovvero tutte
abbiano eletto lo stesso numero di Consiglieri, nell'ambito di tali liste risulta eletto il
candidato di guella che abbia ottenuto il maggior numero di voli, In caso di parita di voli di
lista e sempre a parita di quoziente, si procede a ballottaggio mediante nuova votazione
da parte dellintera Assemblea, risultande eletto il candidato che abbia ottenuto la
maggioranza semplice dei voti.

14.4 .~ Meccanismo suppletivo.

Se al termine delle votazioni la composizione del Consiglio di Amministrazione non
rispettasse l'equilibrio di generi previsto dalla normativa vigente, si procedera ad
escludere il candidato appartenente al genere sovrarappresentato che abbia riportato il
quozienie pil basso. Il candidato escluso sard sostituiio dal candidato successivo
appartenente al genere sotiocrappresentato tratfo dalla medesima lista def candidaio
escluso. Tale procedura, occorrendo, sara ripstuta sino a che la composizione del
Consiglio risulti conforme alla disciplina vigente.

Qualora, anche a seguito della superiore procedura di sostiluzione, non fossero eletfi in
numero sufficiente Consiglieri aventi i requisiti di cui all'Articolo 13.4. dello Stiatuto, si
procedera a nuove sosfifuzioni secondo una procedura analoga a quella prevista nel
primo comma, escludendo i candidati che abbiano riportato il quoziente pili basso e che
non abbiano taluno dei requisiii previsti, sempre nel rispetto delle vigenti norime in
materia di equilibrio dei generi.

Ai soli fini della presente disposizions, ai candidali di tutie le liste sono atiribuiti
~ progressivamente i quozienti cofrispondenti ai voli ottenuti da ciascuna fista, secondo la

procedura definita all’Articolo 14.2.3, secondo e terzo periodo.

14.5.- Completamento degli assetti.

Qualora 'applicazione dei criteri di cui ai punii precedenii non consenta di eleggere tutti i
componenti del Consiglio di Amminisirazione o non consenta di eleggerli nel rispetto dei
requisiti anche di indipendenza e genere richiesti, provvede I'Assemblea seduta stante,
con delibera adoitala a maggicranza semplice su proposta dei soggetti presenti cui
spetta il diritto di voto, nel rispettc della necessaria rappresentanza delle minoranze,
secondo i criteri indicati all'Articolo 15.3.5.

14.6.- Lista unica.

In caso di presentazione di una sola lista di candidati i componenti del Consiglio di
Amministrazione saranno eletti nell'ambito di tale lista, sino a concorrenza dei candidati
in essa inseriti, prelevando dalla seconda sezione della lista tutti i componenti del
Comitato per it Controllo sulla Gestione.

14.7.- Assenza di fiste.

- Ove nei termini non sia stata presentata alcuna lista, 'Assemblea delibera (tanto per la
- homina del Consiglio di Amministrazione, quanto per la nomina del Comitato per il
Controllo sulla Gestione) a maggioranza relativa del capitale rappresentato in
Assemblea, fermo restando il necessario rispetio dei requisiti previsti dalla normativa
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vigenie e dallo Statuto. Nel caso di parita di voti tra pil candidati, si procede ad una
ulteriore votazione per ballotiaggio.

14.8.- Elezione del Presidente e dei Vice Presidenti
L'Assemblea elegge a maggioranza relativa il Presidente del Consiglio di
Amministrazione e uno o pill Vice ~ Presidenti.

Articolo 15. Cessazione daila carica.

15.1.- Simul stabunt simul cadent.

Se viene meno per gualunque causa pil della metd dei componenti il Consiglic di
Amminisirazione, si intende cessato l'intero Consiglio a partire dalla daia dell'assunzione
della carica da parte dei nuovi consiglieri e i componentt restanti devono convocare
d'urgenza l'Assemblea per la nemina del nuovo Consiglio.

15.2.- Revoca.

| componenti il Consiglio di Amministrazione, ivi inclusi i componenti del Comitato per il
Controllo sulla Gestione, sono revocabili dall’Assemblea in ogni tempo, salvo i diritto del
Gonsigliere revocato al risarcimento del danno se la revoca avviene senza giusta causa.
La proposta di revoca di uno o pil componenti del Comitato per il Conirollo sulla
Gestione deve illustrarne adeguatamente le ragioni. Tale proposta, ove presentata dal
Consiglio di Amministrazione, deve essere adotiaia con il voio favorevole della
maggioranza assoluta dei componenti in carica e previo parere del Comitato Nomine
espresso all'unanimita dei presenti; ove la proposta sia presentata dal Comitato per il
Controflo sulla Gestione, deve essere adotfaia allunanimita dei componenti del
medesimo Comitalo.

La revoca dei componenti del Comitato per il Conirello sulla Gestione deve essere
debitamente motivata.

La revoca di un membro del Comitato per il Conirollo sulla Gestione implica la sua revoca
anche da componente del Consiglio di Amministrazione.

13.3.- Sostituzioni,
15.3.1. In caso di cessazione dalla carica di Consiglieri di amministrazione diversi dai
componenti del Comitate per it Controllo sulla Gestione, il Consiglio di Amministrazione
provvede alla sostituzione medlante cooptazione di un nuovo componente del Consiglio,
purché la maggioranza sia sempre costituita da Consiglieri nominati dall’Assemblea, nel
rispetto dei requisiti richiesti e del numero di consiglieri indipendenti e del genere meno
rappresentato previsti dallo Statuto e/o dalla normativa vigente.
15.3.2. Ove venga a cessare dalla carica un componente del Comitato per il Controllo
sulla Gestione, al suo poste subentra il primo non eletto della seconda sezione della lista
a cui apparteneva il componente venuto a mancare. Qualora it soggetto individuato sulia
base del criterio precedente non avesse | requisiti di legge, regolamentari o fissati dallo
Staiuto del componente venuto a mancare, questi sard sostifuito dal candidato
successivo non eletio iratio dalla seconda sezione della stessa lisia e dotato dei
medesimi requisiti prescritti per il componenie da sostituire. Ove sia cessaio il Presidenie
del Comitato, df esso assume la Presidenza il componentie tratto dalla medesima lista di
quello cessato e ad esso successivo in graduatoria in sede di nomina.
15.3.3. Ove per qualsiasi motivo non fosse possibile procedere alla sostituzione sulia
base det criteri di cui sopra, il componenta del Comitaio per il Controllo sulla Gestione
venuto a mancare saria sosfituito dalllAssemblea convocata senza indugio secondo
quanto previsto al successivo paragraio 15.3.5.
15.3.4. | componenti subentrali nel Comitate per il Controlle sulla Gestione e i
componenti nominaii dal Consiglio per cooptazione restano in carica fine alla successiva
Assemblea. :
15.3.5. L’Assemblea convocata per la nomina di un nuove Consigliere irfi/
sostituzione di quello cessato procede alla homina o alla sostituzione nel rispetto de_'u'i.
principio di necessaria rappresentanza delle minoranze e delf'equilibrio di generi e degli: -
altri requisiti richiesti dalla normativa e dal presente Statuto. L
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Pertanto, Assemblea procede come segue: qualora si debba provvedere alla
sostituzione di Consiglieri eletti nella lista di maggiotanza o nellunica fista o dei
Consiglieri nominati direttamente dall'Assemblea, la nomina avviene con votazione a
maggloranza relativa senza vincolo di lista. Qualora, invece, occorra sostituire Gonsiglieri
eletti in una lista di minoranza, I'Assemblea fi sostituisce con voto a maggioranza relativa,
scegliendoli fra { candidati indicati nella lista di cui faceva parte it Consigliere da sostituire
o, in subordine, fra i candidati collocati nelle eventuali ulteriori liste di minoranza, ovvero
sempre a maggioranza relaliva, ma senza tener conto del voio dei soci che hanno
presentalo la lista di maggioranza in occasione dell'uliima elezione delle cariche sociali o
che, secondo le comunicazioni rese ai sensi della vigente discipling, delengono, anche
indirettamente, la maggioranza relativa dei voti esercitabili in assemblea e dei soci ad
essi collegati, come definiti dalla normativa vigente.

15.3.8. I Consiglieri nominati dall'Assemblea scadono insieme a quelli in carica all'atlo
della nomina.

Articolo 16. Rimborsi spese, compensi e remunerazioni per Je cariche sociali.

16.1.- Rimborsi spese.
Ai componentl del Consiglio di Amministrazione spetta il rimborso delle spese sostenute

per ragicne del loro ufficio. . -

16.2.- Compenso def componenti il Consiglio di Amminisirazione

L'Assemblea, all'atio della nomina del Consiglic di Amministrazicne, determina in misura
fissa, nel rispetto della normativa vigente, un compenso per i componenti del Consiglio di
Amminisirazione, stabilito per lintero loro periode di carica, e, inoltre, it compenso
additivo della carica di Presidente e di Vice-Presidente.

16.3.- Compenso dei componentl il Comitato per il Controllo sulla Gestione.

Compete all'Assemblea stabilire, alf'atto della nomina del Comitato per i Gonirollo sulla
Gestione e per l'intero periodo della carica, un compenso specifico per | componenti di
tale Comitafo, determinato in ogni caso in misura fissa e in uguale misura capitaria, ma
con un'apposita maggiorazione per il Presidenie.

16.4.- Remunerazione per parlicolari cariche.

Fermo quanto previsio all'art. 16.2, spetta al Consigiio di Amministrazione, su proposta
del Comitato Remunerazioni, stabilire, in aggiunta al compenso determinato
dall Assemblea, la remunerazione dei componenti il Consiglio cui il Consiglio stesso
attribuisca ulterlori particolari cariche in conformita dello Statuto. Tale remunerazicne &
determinata in misura fissa, ad eccezione di quella spettante al Consigliere Delegato e
Direttore Generale, stabiiita anche in misura variabile, in coerenza con le politiche di
remunerazione approvate dal'Assemblea.

Articolo 17. Adunanze e deliberazioni del Consiglie di Amministrazione.

17.1.- Convocarzione.,

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione convoca il Consiglio di propria iniziativa e
comungue nei casi previsti dalla legge o dallo Statuto. Egli presiede le riunioni del
Consiglio stesso, ne fissa l'ordine del giorno e provvede affinché adeguate informazioni
sulle materie che vi sono iscritte vengano fornite tempestivamente a tutti i componenti del
Consiglio.

17.2.- Cadenza.
Il Consliglio di Amministrazione deve riunirsi, di regola, con cadenza mensile.

17.3.- Richiesta di convocazione.

Il Presidente deve convocare il Consiglio di Amministrazione quando ne sia faita richiesta
scritta dal Consigliere Delegato o da almeno due dei suoi componenti, indicando gli
argomenti da traftate, iermo quanto previsto dall’Articolo 23.5.

42




17.4.- Luogo.
l.e sedute del Consiglio di Amministrazione si tengono, di regola, aliernativamente presso

la sede legale e presso la sede secondaria della Societd o eccezionalmente altrove nel
territorio italiano.

17.5.- Awisc di convocazione.

L'avviso di convocazione, contenente l'ordine del giorno degli argomenti da trattare, deve
essere inviato ai compenenti il Consiglio di Amministrazione almeno quattro giorni prima
di quello fissato per la riunione con qualsiasi mezzo idoneo a fornire prova dell'avvenuto
ricevimento. Nei casi di particolare urgenza, la convocazione pud avvenire con semplice
preavviso di ventiquattro ore. L'avviso poira altres! contenere I'indicazione dei luoghi dai
quali partecipare mediante I'utilizzo di sistemi di ccollegamento a distanza, a norma del
successivo paragrafo 17.6.

17.6.- Riunicni.

Le riunioni del Consiglio di Amministrazione posseno essere validamente tenute anche
mediante mezzi di collegamento a distanza, purché risultino garantite sia lesatia
identificazione delle persone legitiimate a presenziare, sia la possibilith per tuth i
partecipanti di intervenire, in tempo reale, su tutli gli argomenti e di visionare, ricevere e
trasmetiere decumenti. Almeno il Presidente e il Segretario dovranno iuttavia essere
presenti nel luogo di convocazione del Consiglio, ove lo stesso si considerera tenuto.

17.7 .- Assistenza alle riunioni,

Faito salvo quanio previsto all'Articolo 18.2, paragrafo 2, lett. c) per i componenti del
Comitato di Direzione, il Censiglio pud ammettere ai propri lavori, per gli incombenti di
loro competenza ed esigenze di miglior informazione del Consiglio, dipendenti e/oc
esponenti del Gruppo e consulenti o esperti esterni alla Societa.

17.8.- Validita @ maggioranza.

Spetta a ciascun componente il Consiglio di Amministrazione la facalta di formulare al
Consiglio stesso proposie o mozioni sugli argomenti all'ordine del giorno.

Per la validita delle deliberazioni del Consiglio di Amministrazione & necessario che alla
riunione sia presente la maggioranza dei componenti in carica. Salve quanto indicato al
successivo art. 17.9, le deliberazioni sono prese a maggioranza assoluta deil presenti; in
caso di parita, prevale il voto di chi presiede.

17.9.- Deliberazioni a maggioranza gualificata.
E' richiesto il voto favorevole della maggioranza dei componenti in carica del Consiglio di
Amministrazione per le deliberazioni concernenti:
- la nomina e la revoca del Consigliere Delegato, I'atiribuzione, la modifica o la
revoca delle sue deleghe e la determinazione della sua remunsrazioneg;
- la sostituzione dei Gonsiglieri cessati mediante cooptazione, secondo guanto
disposto all'Articolo 15.3;
- la proposta di reveca dei componenti il Comitato per il Controllo sulla Gestione,
secondao quanto previsto all’Articole 15.2;
- la nomina e la revoca del Dirigente preposio alla redazione dei documenti
contabili societari, di cui allart. 154-bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 e la
determinazione dei relativi poteri,

17.10.~ Interessi dei Consiglieri di Amminisirazione.
Il Consigliere di Amministrazione che abbia interessi, per conto propno o di terzi, in una

determinata operazione della Societhd sottoposta all'attenzione del Consiglio di /‘T' 0
Amministrazione, deve darne tempestiva notizia, precisandone [a natura, | termini %
l'origine e la portata e, qualora sussista conflitto di inieressi, deve astenersi d
deliberazione. La deliberazione del Consiglio di  Amministrazione favoreyhié
all'operazione deve adeguatamente motivare le ragioni e la convenienza di essa pef; fa
Societa. :

17.11.- Regolamenio consiliare,
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Il Consiglic di Amministrazione pud adotiare un proprio regolamento che, nel rispetto
delle indicazioni di legge e di statuto, ne determini pill specificamente le modalita
organizzative.

Articolo 18. Attribuzioni del Consiglio di Amministrazione.

18.1.- Compiti del Consiglio di Amminisitazione.

Al Consiglio di Amministrazione spetta la gestione dell'impresa.

A 1tal fine il Consiglio di Amministrazione pud compiere tutle le operazioni necessarie, ulili
o comungue opportune per il raggiungimento delloggetio sociale, siano esse di ordinaria
come di straordinaria amministrazione.

Ferme restando |e competenze definite all'Articolo 18.2, il Consiglio di Amministrazione
delega al Consigliere Delegato i poteri hecessari ed opportuni ad assicurare unitarieta
alla gestione carrente, in attuazione degli indirizzi deliberati dal Consiglic stesso.

[l Consiglio determina in.modo anafitico, con chiarezza e precisione, il contenuto, i limiti
quantitativi e/o di valore e le-modalita di esercizio della delega al Consigliere Delegato,
definendo altresi le modalitd attraverso le guali deve essere assicurata al Coensiglio
stesso I'informativa sull'attivitd delegata, avendo cura di assicurare 'equilibrio dei poteri.

18.2.- Compeienze non delegabili.
18.2.1. Il Consiglio di Amministrazione esercita tutli | compiti di supervisione strategica
previsti dalla normativa vigente. in tale ambito, il Consiglio di Amministrazione:

s definisce ¢ approva il modello di business, gli indirizzi strategici e la propensione
al rischic e cosi approva Il risk appetite framework, i piani strategici, industriali e
finanziari della Societa e del Gruppo;

» definisce e approva gli obiettivi e le politiche di governo dei rischi della Societa e
del Gruppo, nonché le linee generali del processo di valutazione
defl'adeguaiezza del fondi propri (processo ICAAF);

s definfsce e approva le linee di indirizzo del sistema del controlli interni della
Societa e del Gruppo e, in tale contesto, approva le regole con cui sono definiti i
compiti e .le responsabilith degli Organi e delle funzioni di controllo e le relative
modalith di coordinamento;

« definisce l'assetto complessivo di governo, approva I'assello organizzativo della
Societh e identifica i flussi informativi necessari ad assicurare la piena
circolazione delle informazioni all'interno del Consiglio e quelli che agli Organi e
ai Comitafi devono essere indirizzali anche dalle strutture aziendali; delibera
altresl. in ordine al sistema delle deleghe. in materia di erogazione del credito e
valuta il generale andamento della Societa e del Gruppo;

e approva i sistemi contabili e di rendicontazione e supervisiona il processe di
informaziohe al pubblico e di comunicazione della Societa e del Gruppo;

e provvede al riesame periodico delle determinazioni cosi assunte;

= assicura un efficace conironto dialeitico con i responsabili delle principali funzioni
aziendali e verifica nel tempo le scelte e le decisioni da questi assunte.

18.2.2. Oltre alle materie non delegabili in base alla legge ed alla regolamentazione
applicabile, sono aliresl riservate all'esclusiva competenza del Consiglic di
Amministrazione:

a} la nomina e la revoca del Consigliere Delegatc e Direttore Generale, il
confetimento, la modifica o la cessazione dei suoi poteri e {a remunerazione inerente alfa
catica;

b) la homina e la revoca dei componenti dei Comitati di nomina consiliare previsti
dallo Statuto, ivi incluso il loro presidente, e I'eventuale costituzione di ulieriori comitati
interni al Consiglio con funzioni istrutforie e consultive di cui all'Articoio 28:

c} la costituzione di un Comitato di Direzione, presiedute dal Consigliere Delegato e
composio da dirigenti responsabili delle principali funzioni aziendali; su proposta del
Consigliere Delegalo, il Consiglio determina la composizione, le competenze ed i poteri di
tale Comitalo e ne approva il regolamenio di funzionamento; il Consiglic determina le
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modalita altraverso le quali deve essere assicurata al Consiglio l'informativa sull'attivita
svolta.

| componenti del Comitato possono pariecipare, senza dirlito di voto, .alle riunioni del
Consiglio di Amministrazicne, secondo quanto previsto nel regolamenic del Consiglio di
cui alla successiva letiera i);

d) la costituzione, su proposta del Consigliere Delegato, degli altri Comitati
Manageriali previsti dall'assetto organizzativo di prime livello e la determinazione della
composizione, delle competenze e det relalivi poteri; I Consiglio ne approva il
regolamento di funzionamento e determina le modalita attraverso le quali deve essere
assicurata al Consiglic I'informativa sull'attivita svolta;

e) la nomina, la revoca e la vigilanza del Dirigente preposto alla redazione dei
documenii contabili societari, ai sensi dell'art. 154 - bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n.
58, la determinazione dei relativi poteri @ mezzi e laretribuzione speitantegli;

f) la nomina e la revoca dei responsabili delle funzioni aziendali di controllo come
definite dalla normativa di vigilanza, nonché la nomina del responsabile della funzione
Tutela Aziendale, che & il Datore di Lavoro per la sicurezza, ai sensi del D. Lgs. 9 aprile
2008, n. 81, con i pil ampi poteti decisionali, organizzativi e di spesa per la migliore
attuazione degli adempimenti in materia di tutela della sicurezza e della salute sui fuoghi
di lavoro; .

g} I'elaborazione della politica di remunerazione e inceniivazione da seciloporre
all'Assemblea e la definizione dei sistemi di remunerazione e incentivazione dei soggetti
per. i quali la normativa di vigilanza riserva fale compito allorgano con funzione di
supervisione strategica,; :

h) la definizione dei criteti di identificazione delle operazioni con parti correlate da
riservare alla propria competenza e l'approvazione delle procedure applicabili alle
operazioni con parli correlate e soggetti collegati di Gruppo;

B I'approvazione e la modifica del propric eventuale regolamente di organizzaziohe
e funzionamento e di quelli dei Comiiati statutari di nomina consiliare;
B I'approvazione e la modifica dei principali regolamenti interni;
] le decisioni concernenti i) Vassunzione e la cessicne di partecipazioni

modificative della composizione del Gruppo bancario, nonché delle partecipazioni
considerate strategiche in base alla normativa di vigilanza o in base ai piani e alle
politiche adottafi dal Consiglio stesso, nonché comunque i} I'acouisto, cessione,
conferimento di aziende, rami d'azienda, beni e rapporti giuridici individuati in blocco
anche ai sensi dell'art. 58 del D. Lgs. 1° settembre 1993 n. 385 considerati strategici ai
sensi del criterio indicato al punto i) di cui sopra e iii) gli investimenti e disinvestimenti,
anche immobiliari, strategici ai sensi del criterio indicato al punto i) di cui sopra e, in ogni
caso, iv) le operazioni aventi valore unitario superiore al 3% del totale dei fondi propri
della Societa calcolato a livello consolidato a finit di vigilanza;

i la designazione dei compenentl degli organi delle Societa controllate, ivi inclusi i
Consiglieri esecutivi;
m) in applicazione dell'art. 2365, comma 2, codice civile, le delibere di fusione o

scissione nei casi previsti dagli artt. 2505 e 2505-bis codice civile, Pistituzione o la
soppressione di sedi secondarie, la riduzione del capitale in caso di recesso del socio e
gli adeguamenti dello Statuto a disposizioni normative;

ny. le linee guida in ordine alle iniziative culturali della Societd e del Gruppo, con
speciale riferimente alla valorizzazione dei patrimoni storici, archeologici e artistici € alla
gestione del Fondo di Beneficenza ed opere di carattere sociale e culturale, verificando la
canvergenza delle iniziative programmaie con gli obiettivi assuntf.

Il Consigliere Delegato esercita il potere di proposta di cui all'Articolo 20.2. Restano fermi
i poteri consultivi, di istruticria e proposta tisetvati dalla normativa vigente ai Comitati
statutari e la facolta dei singoli Consiglieri di formulare proposte di delibera.

conto della normativa vigente e delle specifiche regole adotlate dal medesimo Consiglio

18.2.3. Il Consiglio di Amministrazione valuta lidoneita dei propri componenti, tenenjp,
i
sulla composizione quantitativa e qualitativa ritenuta ottimale per FOrgano nel sup

complesso e per i suoi Comitati, anche in ragione delle caratteristiche della Societa & Ly

degli obiettivi di governo societario prescelii. Il Consiglio adotta le misure a tal fine
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necessarie ad assicurare che ciascun Consigliere e il Consiglio nel suo complesso
risultinc costantemente adeguatt per competenza, correttezza, reputazione, autonomia di
giudizio, dedizione di tempo & grado di diversificazions anche in termini di esperienze,
etd, genere e proiezione internazionale, ove occorra, proponende la revoca ©
pronunciando la decadenza o la sospensione dei Consiglieri che non dimostrino di
possedere i requisiti prescritti, nei casi previsti dalla normativa vigente.

Per i componenti del Comitato per il Controllo sufla Gestione la dichiarazione di
decadenza e pronunciata dal Comitato.

18.3.- Incarichi specifici.

Il Consiglio di Amministrazione pud conferire a propri componenti specifici incarichi; su
proposta del Consigliere Delegato, pud altresl conferire a Dirigenti, ai preposti alle
singole succursali o ad altro personale specificl poteri per determinate atfivita ¢ categorie
di atti e di affari, con determinazione del contenuto, dei limiti & delle modalitd di esercizio
di tali peteri, prevedendo quando i soggetti delegati possano agire singclarmente oppure
congiuntamente o riuniti in comitati.

18.4.- Credito speciale e agevolato.

Per quanto riguarda le attivita di credito speciale o agevolato disciplinate da specifiche
normative, potranno anche essere delegati poteri di delibera e di erogazione a banche
del Gruppo, nei limiti e con i ctileri che saranho oggetto di convenzione fra le parti
contraentf.

Articolo 19. Presidente del Consiglio di Amministrazione.

19.1.- Competenze,
Il Presidenie del Consiglio di Amministrazione sovraintende ai lavari del Consiglio, ne

organizza e dirige 'attivita e svolge tuiti i compfti previsti dalla normativa di vigilanza pro
tempore vigente.
In tale ambito:

a) convoca e presiede le adunanze del Consiglio e ne fissa l'ordine del giorno,
provvedendo affinché adeguate informazioni e documentazione sulle materie
iscritte all'erdine del giorno vengano fornite tempestivamente a iutti | componenti;

b) garantisce l'efficacia del dibattito consiliare e si adopera in mode neutrale
affinché le deliberazioni alle quali giunge il Consiglio siano il risultalo di
un’adeguata dialettica, con patticolare riguardo tra il Consigliere Delegato e gli
altri Consiglieri, e del contribulo consapevole e ragionafo di tutti i suoi
componenti;

¢} assicura che il processo di autovalutazicone sia svolto con efficacia;

d) provvede alla convocazione dell'Assemblea;

e) presiede I'Assembiea e sovrintende al suo svolgimento ed ai suoi lavori;

f)y promuove e sovraimiende all'effettivo funzionamento del sistema di governo
societario, anche per gli aspetii relativi alla comunicazicne interna ed esterna,
ponendosi come interlocutore dei Comitati statutari consiliari ai quali non
partecipi, e garantisce l'equilibrio dei poteri con particolare riferimento alle
attribuzioni di gestione corrente delegate;

g) intrattiene i necessari e opportuni rapporii con it Consigliere Delegato;

h} chiede e riceve informazioni anche su specifici aspetti della gestione della
Societd o del Gruppo e sullandamento in generale, anche prospettico, della
gestione stessa, avendo comungue a tal fine accesso a tutte le funzioni aziendali;

i} sovraintende, verificandone la correttezza, alla gestione dei rapporti con i Soci,
d'intesa con il Consigliere Delegato;

[} cura i rapporti con le Autorita di Vigilanza nell'ambito e per i fini delle proprie
attripuzioni e della sua attivita di referente consiliare e assembleare;

k) ha la facelia di stare in giudizio e di delegare la rappresentanza processuale della
Societa innanzi a qualsiasi autorita giudiziaria o amministrativa, ivi incluso il
potere di proporre querele nonché di conferire procura alle liti con mandato
anche generale, con obbligo di riferire al Consiglio di Amministrazione sulle
decisioni assunte;
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l) progetta, sentite il Consigliere Delegato & secande le linee guida approvaie dal
Consiglio, e cura la realizzazione delle iniziative culturali della Sccieta e del
Gruppo, con speciale riferimento alla valorizzazione dei patrimoni storici,
archeologici, artisticl e alla gestione del "Fondo di Beneficienza ed opere di
caraliere sociale e culturale™, ) .

m) esercita gli altri poteri funzionali all'esercizio della sua carica.

19.2.- Poteri suppletori in caso di urgenza.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione ha un ruolo non esecutive e non svolge,
neppure di fatto, funzioni gestional.

in caso di urgenza, il Presidente del Consiglio di Amministrazione o, in caso di sua
assenza o impedimento il Vice-Presidente o il Consigliere pilt anziano, secondo le
disposizioni dell'Articolo 19.3, su proposta vincolante del Consigliere Delegato, pub
assumere deliberazioni in merito a qualsiasi operazione di competenza del Consiglio di
Amministrazione, fatla eccezione per le materie strategiche o non delegabili di
competenza del Consiglio stesso.

lLe decisioni in materia di erogazione del credito, in case di urgenza, possono essere
assunte in via esclusiva dal Consigliere Delegato.

Le decisioni cosi assunte deveno essere portate a conoscenza del Consiglio di
Amministrazione in occasione della prima riunione successiva. ‘

19.3.- Vice — Presidenti,

In case di assenza o di impedimento del Presidente del Consiglio di Amministrazione,
adempie le sue funzioni il Vice-Presidente del Consiglio di Amministrazione che riveste
tale carica da maggior tempo ininterrottamente o, a parita di anzianita di carica, quello pil
anziano di etd; in caso di sua assenza o impedimento, gli subentra un Vice-Presidents
scelto secondo i criteri in precedenza indicati. Nel caso di assenza o impedimento anche
di guestultimo, adempie le funzioni del Presidenie il componente del Consiglio di
Amministrazione, non componente it Comitato per il Controllo sulla Gestlone, pill anziano
di carica e, a parita di anzianita di carica, pi anziano di eta.

Articolo 20. Gonsigliere Delegato.

20.1.- Nomina e poteri.
Il Gonsiglio di Amministrazione, sentilo il Comitalo Nomine e provvedendo ccn la

maggioranza qualificata di cui ali’Articolo 17.9, elegge tra i propri componenti, al di fuori
del Presidente del Consiglio stesso, dei componenti del Comitato per il Controllo sulla
Gestione e del numero minimo di Consliglieri Indipendentl di cui allArticole 13.4,
paragrafo 2, lettera b, un Consigliere Delegato, al quale delega i poteri inerenti alla
gestione corrente della Sccieta, secondo quanto disposto dall'Articolo18.1,

20.2.- Funzioni,
Il Consigliere Delegato

a} & Capo dell'Esecuiivo e Diretiore Generale e sovrintende alla gestione aziendale
nell'ambito dei poteri atiribultigli in conformita con gli indirizzi generali
programmatici e strategici determinati dal Consiglio di Amministrazione;

b) determina e impartisce le diretiive operative ed & preposte alla gestione del
perschale;

¢} nellambito delle compelenze ad esso aitribuite, ha facoltd di proposta per le
deliberazioni del Consiglio di Amministrazione, fermo guanto previsto all’Articolo
18.2, paragrafo 2, ultimo comma;

d) cura l'esecuzione delle deliberazioni del Consiglic di Amministrazione, con
particolare riferimento all'atiuazione degli indirizzi strategici, del risk appetite
framework e delle politiche di governo dei rischi definiti dal Consiglio ditv/
Amministrazione; z, :

e} cura aliresi che I'assetto organizzativo, amministrative e contabile e il sistema d
cantrolli interni siano adeguati alla natura e alle dimensioni dell'impresa e idonéj
a rappresentare correttamente i fatti di gestione. A%
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Nello svolgimento delle proprie funzioni, il Consigliere Delegato si avvale dei Comitati di
cui all'Articolo 18.2, paragrafo 2, lett. ¢} e d).
In caso di assenza o impedimento del Consigliere Delegato:

- le attribuzioni allo stesso spettanti quale Direttore Generale ai sensi del presente
paragrafo 20.2 sono esercitate a firma congiunta da due Dirigenti apicali, facenti
parte del Comitate di Direzione di cui all'Articolo 18.2.2 lett. ¢), individuati dal
Consiglio di Amministrazione su proposta del Consigliere Delegaio;

- le facolta allo stesso atiribuite in qualitd di Consigliere Delegato sono esercitate
dal Consiglio di Amminisirazione.

20.3.- Informativa.

Il Consigliere Delegato fornisce al Consiglio di Amministrazione le informazioni
richiestegli dal Presidente o dai Consiglierf e riferisce in ogni caso, con pericdicita di
regola mensile e comungue almeno trimestrale, sul generale andamento della gestiong,
nonché suile operazioni di maggior rilievo effettuate dalla Societd e dalle societa
controllate. Le informazioni pericdicamente fornite al Consiglic di Amministrazione sono
specificamente presentate anche al Comitato per if Controllo sulla Gesticnhe. Sono fatii
salvi casi-di particolare urgenza in cui'il Consigliere Delegato riferisce senza indugio.

Articolo 21. Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari,

il Dirigente preposto viene sceito tra i dirigenti della Societa in possesso di reguisiti di
professionalita consistentl in una specifica competenza in materia di:

a) informazione coniabile e finanziaria, relativa ad emittenti quotati in mercati
regolamentati o a loro societa controllate e
b) gestione o controllo delle relative procedure amministrative, maturata per un

periodo di almeno cinque annl in posizioni di responsabilita di strutture operative
nellambito della Societa, del Gruppo o di altre societd o enti comparabili per atitvitd e
struttura organizzativa.

Il Dirigente preposto deve inolire possedere i requisiti di onorabilith stabiliti per i membri
degli organi di controllo delle societd quotate dalla normativa vigente.

Il Consiglio di Amminisirazione accerta la sussistenza di tulti i predetti requisiti al
momento della nomina.

Ariicolo 22. Rappresentanza, Firma sociale.

22.1.- Presidente del Consiglio di Amministrazione.

La rappresentanza legale della Societa, di fronte ai terzi e In giudizio, e la firma sociale
spettano al Presidente del Consiglio di Amministrazione e, in caso di sua assenza o
impedimento, a chi lo soslituisce al sensi dell'Articolo 19.3. Di fronte ai terzi la firma di chi
sostituisce T Presidente costituisce prova dell'assenza o dell'impedimento di questi.

22.2.- Consigliere Deleqatoe.
Fermo restando quanto precede, la rappresentanza legale della Societa di fronte ai terzi
e ih giudizlo e la firma sociale spettanc altresi al Consigliere Delegato e Direttore
Generale nelle materie allo stesso spettanti per Statuio e delegate dal Consiglio di
Amministrazione.

22.3.- Altri soggetti.
1 Consiglic di Amministrazione pud, per singoli atti o categorie di atti, rilasciare procure,

con la relativa facolta di firma, anche a persone estranee alla Societa.

[l Consiglio di Amministrazione pud autorizzare il personale della Societa a firmare, di
norma congiuntamente, ovvero, per quelle categorie di atti dallo stesso Consiglio
determinate, anche singolarmente.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione pud rilasciare procure speciali, anche a
persone estranee alla Societd, per la sottoscrizione di singoli atti o categorie di atti,
contraiti e documenti in genere relativi ad operazionl decise dagli Organi competenti della
Societd medesima.
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Analoga facolid compete, nell'ambitc dei poteri conferiti, al Consigliere Detegato e
Direttore Generale nell'ambito delle sue tunzioni e competenze.

Ariicolo 23. Comitato per il Controllo sulla Gestione.
23.1.- Funzioni.

Il Comitato svolge | compiti assegnati dalla nermaiiva vigente alf'organc di controllo.
In tale ambito il Comitato:

a) vigila sull'osservanza delle norme di legge, regolamentari e statutarie e sul
rispetto dei principi di corretta amministrazione;
b} vigila sull'adeguatezza, efficienza, funzionalita della strutiura organizzativa della

societd e del sistema di centrollo interno, nonché del sistema amministrativo e contabile
e sulla sua idoneita a rappresentare correttamente i fafi di gestione, il tutto anche in
relazione al Gruppe che fa capo alla Societa;

c) accerta l'efficacia di fulte le strutture e le funzioni coinvolte nel sistema dei
controlli e Fadeguato coordinamenio delle medesime, promuovendo gli interventi
correttivi delle carenze e delle irregolarita rilevate;

d) & specificamente sentito, oftre che in merito alle decisionl riguardanti la- nomina e
la revoca del Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabill societari e la
nomina e la revoca, su proposta del Comitato Rischi, dei responsabili delle funzioni
aziendali di conirollo come definite dalla normativa di vigilanza, anche sulla definizione
degli elementi essenziali dell'architettura complessiva del sistema dei controlli (poteri,
responsabilita, risorse, flussi informativi, gestione dei conflitti di interesse);

e vigila sulle modalita di concreta aftuazione delle regole di governc societario
previste da codici di comportamento redaifi da socield di gestione di mercaii
regolamentati ¢ da associazicni di cafegoria cui la Societh, mediante informativa al
pubblico, dichiari di attenersi;

f) - propone all'Assemblea la societa di revisione cut aftribuire la revisione legale dei
conti e il corrispettivo per le relative prestazioni, ne vigila I'operato e intrattiene con essa i
dalti e le infarmazioni rifevanti per 'espletamento dei rispetlivi compiti;

g) eserciia i compiti assegnati dall'art. 19 del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 al comitato
per il conirollo e |a revisione coniabile;

h) riferisce tempestivamente all'autorita di vigilanza e alla Conhsob in merito a
irregolarith gestionali o violazioni della normativa, ai sensi dell'art. 52, 1° comma, del D.
Lgs. 1° settembre 1993, n. 385 e dell'art. 149, commi 3 e 4-ter, del D. Lgs. 24 febbraio
1998, n. 58,

i) presenta fa denuncia alla Banca d'lialia ai sensi dell'art. 70, comma settimo, D.
Lgs. 1° seftembre 1993, n. 385;

i} riferisce sull'attivita di vigilanza svolta, sulle omissioni e sui fatti censurabili rilevati
allAssemblea convocata per I'approvazione del bilancio di esercizio;

K) previa comunicazione al Presidente del Consiglio di Amministrazione, convoca
I'Assemblea, qualora nell'espletamento del suc incarico ravvisi fafti censurabili di
rifevante gravita e vi sia urgente necessitd di provvedere e negli aliti casi previsti
dall'Articolo 8.2;

N esprime pareri naei casi in cui la normativa vigente sull'organo di controllo lo
-richieda;
m) svolge, in coerenza con la propna funzione di controllo, gli uReriori compiti

affidatigli dal Consiglio di Amministrazione, ovvero le aftivita richiestegli dal Presidente
del Consiglio stesso per i fini e nell'ambito delle atiribuzioni di cul all'Articole 19 dello
Statuto.

Il Comitato si coordina con il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili
societari e con il Comitato Rischi per gli espletamenti e le informative di congiun
interesse.

23.2.- Organizzazione.
Il Comitato determina il proprio regolamento di funzionamento, previo esame e parere d

parte del Consiglio di Amrninistrazione. \ o
li Comitato & regolarmente costituito con la presenza della maggioranza dei componenti
e delibera a maggicranza dei presenti.
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Le riunioni del Comitate possono svolgersi anche con mezzi di collegamento a distanza
secondo quanto previsto dalle Statuto per le rivnioni consiliari. In tal caso, fa riunione dei
Comitato si considera tenuta nel luogo in cui si trova il Presidente.

23.3.- Bapporti con a societa di revisione legale e con i preposti al controllo interno.
| responsabili delle funzioni e strutture di controllo interno riferisconc anche al Comitato |
dati e le informazioni rilevantt, di proptia iniziativa o su richiesta anche di uno solo dei
suoi componenti. Le relazioni delle funzioni aziendali di controllo devone essere
direttamente trasmesse dai responsabili delle rispettive funzioni anche al Comitato.

23.4.- Raccordo di Gruppo.
Il Comitato opera in stretfo raccordo con gli organi di controllo delle societd controllate,
promuovendc anche il tempestivo scambio di cgni informazione utile.

23.5.- Poteri dei Comitato. ‘

Spettano al Comitato o a singoli suoi componenti nei limiti e secondo le modalita
consentite dall'art. 151-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n, 58: j) i poteri di richiesta di
notizie e informazioni agfi altri Amministratori o agli Organi di amministrazione e di
controllo delle sccieta conirollate, fermo restando che tali informazioni sono fornite a tuiti i
componenti del Comitato medesimo; #) il potere di richiedere al Presidente del Comitato
la convocazione del Comitaic stesso indicando gli argomenti da trattare; i) il potere,
previa comunicazione al Presidente del Consiglio di Amministrazione di convocare il
Consiglio di Amministrazione ed avvalersi di dipendenti della societa per 'espletamento
delle proprie funzioni. Al Comitato spetta altresi il potere di procedere in qualsiasi
momento, anche atiraverso un compenente appositamente delegato, ad aiti di ispezione
e di controlio, nonché scambiare informazioni con i corrispondenti Organi di Societa
controllate in merito ai sistemi di amministrazione e controllo ed all'andamento generale
dell'atlivita sociale.

Articolo 24. Comitati Consiliari obbfigatori.

[l Consiglio di Amministraziona costituisce al proprio interno un Comitato Nomine, un
Comitato Remunerazioni e un Comitato Rischi.

Ciascun Comitato & composto da un minimo di tre ad un massimo di cinque Consiglieri
non esecutivi e in maggioranza Indipendenti.

il Consigliere nominato presidente di un Comitato non pud ricoprire la carica di presidente
di aliro Comitato di nomina consiliare.

Sono altrest costituiti dal Consiglio di Amministrazione gli altri comitati resi obbligatori
secondo la disciplina vigente.

Articolo 25. Comitato Nomine.

Il Comitato Nomine svolge funzioni istrutforie e consultive a supporto del Consiglio di
Amministrazione in merito alla nomina dei componenii e alla composizione del Consiglio
di Amministrazione, guando essa speiti al Consiglio stesso, e svolge gli ulteriori compiti
ad esso attribuiti dalla normativa vigente o dal Consiglio di Amministrazione.

Articolo 26. Comitate Remunerazioni.

Il Comitato Remunerazioni ha funzioni propositive e consuiive in merito ai compensi e ai
sistemi di remunerazione e di incentivazione e svolge gli ulteriori compiti ad esso afiribuiti

dalla normativa vigente e dal Consiglio di Amministrazione.

Articolo 27. Comitato Rischi.
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[l Comitato Rischi svolge i compiti ad esso atfribuiti dalla normativa vigente e dal
Consiglic di Amministrazione.

Articolo 28. Altri Comitatl.

Il Consiglio di Amministrazione pug istituire altri Comitati con compiti istruttori e consultivi,
permanenti o a durata limitata, determinandone volta per volta le funzioni, scegliendone i
componenti tra 1 Consiglier! e determinandeone la remunerazione, in coerenza con le
poliiche di remunerazione approvate dall'Assemblea.

TITOLO VI
BILANCIO — UTILI — AZIONI DI RISPARMIO

Articolo 29. Bilancio e utili.
29.1.~ L'esercizio sociale si chiude al 31 dicembre di ogni anno.

29.2.- Il Consiglio di Amministrazione esamina ed approva il progetto di bilancio di
esercizio ed il bilancio consolidato, osservate le norme di legge.

29.3.- L'utile netto risultante dal bilancio, dedotie la quota da destinare a riserva legale e
la quota non disponibile in ossequio a norme di legge, viene ripartito come segue:

a) alle azioni di risparmio non convertibili un dividendo fino alla concorrenza del 5%
del valore nominale dell'azione. Qualora in un esercizio sia stato assegnato alle azioni di
risparmio noni convertibili un dividendo infetiore al 6% del valore nominale la differenza &
computata in aumento del dividendo privilegialo nei due esercizi successivi,

b) gli utili che residuano, e dei quall "Assemblea deliberi la distribuzione, sono
ripartiti fra tutie le azioni in modo che alle azioni di risparmio non converiibili spetti un
dividendo complessivo maggicrato, rispetto a quello delle azioni ordinarie, in misura pari
al 2% del valore nominale dell'azione;

c) feventuale rimanenza alla riserva straordinaria o ad alirl fondi di riserva, ferma
restando la possibilita di destinare una quota di tale residuo alla heneficenza e al
sostegno di opere di carattere sociale e culturale, tramite [istituzione di un apposito
fondo.

29.4 - | dividendi non riscossi e prescritti sono devoluti alla Sccietd e versati alla riserva
straordinaria.

Articolo 30. Azioni di risparmio.

30.1.- Le axioni di risparmio, che possono essere al poriatore, atiribuiscono il diritlo di
intervento e di voto nell’Assemblea speciale dei possessori di azioni di risparmio.

30.2.- Alle azioni di risparmio compete il dividendo privilegiato di cui all'Articolo 29.3.

30.3.-~ In caso di distribuzione di riserve le azioni di risparmio hanne gli stessi diritti delle
altre azioni.

30.4.- Allo scioglimento della Sccietd le azioni di risparmio hanno prelazicne nel
rimborse del capitale per l'intero valore nominale. La riduzione del capitale per perdite
non comporta riduzione del valore nominale delle azioni di risparmio se non per la parte /4%
della perdita che ecceds il valore nominale complessivo delle altre azioni. ‘

i
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30.5.- In caso di esclusione dalla negoziazione nei mercati regolamentati delle azioni. 4-_"
ordinarie o di risparmio della Societa, le azioni di risparmio mantengono i propri diritti e
caratteristiche, salvo diversa deliberazione dell'Assemblea straordiharia e di quella

speciale, ; e
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30.6.- Il Rappresentante comune degli azionisti di risparmio dura in carica tre esercizi.

[l compensc del Rappresentante comune & deliberato dallAssemblea speciale. Esso & a
carico della Societa fino all'ammontare di euro 25.000 per {intero triennio.

L'Assemblea speciale pud stabilire un compenso ulteriore che gravera sul fondo costituito
per le spese necessarie alla tutela degli interessi comuni.

30.7.- [I Rappreseniante comune ha gli obblighi ed i poteri previsti dalla normativa
vigente. Il Presidente del Consiglio di Amministrazione provvede senza indugio a
informare, mediante invio delle apposite comunicazioni, il Rappresentante comune sulle
operazioni socielarie che possono infillenzare 'andamento delle quotazioni delle azioni di
risparmic ed in particolare sulle proposte che il Consiglio di Amminisirazione ha
deliberato di sottoporre al’Assemblea in materia di operazioni sul capitale, fusioni e
scissioni.

TITOLO VIl
REVISIONE LEGALE DEI CONTI - RECESSO — SCIOGLIMENTO —
RINVIO ALLA LEGGE

Articolo 31. Revisione legale dei conti,

La revisione legale dei conti & esercitata da una societ3 di revisione avente i requisiti di
legge. Il conferimento e la revoca dell'incarico, | compiti, i poteri e le responsabilita sono
disciplinati dalia legge e dalle Statuto.

Articolo 32. Recesso.

32.1.- 1l diritte di recesso @ ammesso nei soli casi inderogabilmente previsti dalla legge.
E' escluso il diritto di recesso per i Soci che non hanno concerso all'approvazione delle
deliberazioni riguardanti:

- la proroga del termine della durata della Societa;

- l'introduzione o la rimoziche di vincoli alla circolazione delle azioni.

32.2.~ | termini e le modalita dell'esercizio del diritto di recesso, i criteri di determinazione
del valore delle azioni ed il relaiive procedimente di liguidazione sone regolati dalla legge.

Articolo 33. Scioglimento.

Ferma restando ogni diversa disposizione di legge, gualora si verifichi una causa di
scioglimento, ['Assemblea stabilird le modalitd di liquidazione, nominanda uno o pil
liquidatori.

Articolo 34. Rinvio alle norme di leggs.

Per tutto quanto non disposto dalle Statuto si applicano le disposizioni di legge.

TITOLO Vill
NORME TRANSITORIE E FINALI

Articolo 35. Disposizioni dello Statuto introdotte dall'Assemblea in data [...] 2016,

Tutte le madifiche introdotte dalfAssemblea tenutasi in data [...] 2016 trovano
applicazione con il primo rinnovo degli organi social ai quali esse si applicano successivo
all'approvazione da parte dell'’Assemblea del nuovo testo statutario, fatta eccezione per
gli Articoli 13 & 14, che awrannc applicazione fin dalla data di convocazione
dell Assembiea chiamata a deliberare in ordine alla nomina dei nuovi organi sociali,

Articolo 36. Presidente Emerito.
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It Presidente del Consiglio di Sorveglianza che cessa con l'adozione del presente statuto
assume la carica, non retribuita, di Presidente Emerito.

Egli non e componente del Consiglio di Amministrazione. Pud esptimere pareri e
partecipare a riunioni, con funzione consultiva, su richiesta del Presidente e/o del
Consigliere Delegato, affinché la nuova governance possa dispiegarsi in continuita di
efficienza e di rigore.

Collabora con il Presidente del Consiglio di amminisirazione nella progetiaziene e nella
redlizzazione delle iniziative culturall della Sccietd e dsl Gruppo di cui all'Articolo 19.1
lettera I}

La presente disposizione frova applicazione per il triennio successivo alla prima
applicazione delle maodifiche introdotte dallAssemblea tenutasi in data [...] 2018.
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Allegato “B” al repertorio n. 5.547/2.367

INTEMA [ SANPAOLO

Relazione del Consiglio di Gestione di INTESA SANPAOLO S.p.A. sul
progetto di fusione per incorporazione di CASSE DI RISPARMIO
DELL’UMBRIA S.p.A. in Intesa Sanpaolo S.p.A.




RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI GESTIONE DI INTESA SANPAOLO
S.P.A. SUL PROGETTO DI FUSIONE PER INCORPCRAZIONE DI CASSE DI
RISPARNMIO DELL'UMBRIA S.P.A, IN INTESA SANPAOLO S.P.A. REDATTA Al SENSI
DELL’ART. 2501-QUINQUIES COD. CIV. NONCHE DELL’ART. 70 DEL. REGOLAMENTO
APPROVATO CON DELIBERA CONSOB N. 11971 DEL 14 MAGGIO 1999, IN
ATTUAZIONE DEL DECRETO LEGISLATIVO 24 FEBBRAIO 1998, N. 58.

1. INTRODUZIONE

La presente relazione, redatta ai sensi dell'art. 2501-quinquies cod. civ. e dell'art. 70 del
Regolamento adottato dalla Consob con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999 in attuazione
del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 concernente ‘la disciplina degli emittenti
quotati, descrive 'operazione di fusione per incorporazione in Intesa Sanpaolo S.p.A. (di
seguito anchea ‘'Intesa Sanpaolo” o la "Societd Incorporante”) della CASSE DI
RISPARMIO DELL'UMBRIA S.p.A. (di seguito anche “"Casse dell’'Umbria” o la “Societa
Incorporata®},

Le mativazioni strategiche e le modalitd realizzative delloperazione di fusione (la
“Fusione”) sono, di seguito, diffusamente illustrate.

2. LESOCIETA PARTECIPANTI ALLA FUSIONE
2.1. SOCIETA INCORPORANTE

Il Gruppo Intesa Sanpaolo & il maggiore gruppo bancario in ltalia, con 11,1 milioni di clienti e
oltre 4.100 fillali, ed uno dei principali in Europa.

Intesa Sanpaolo nasce il 1° gennaic 2007 dalia fusione di Sanpaolo IMI in Banca Intesa —
banche che hanno giocato un ruolo da protagonisti nel processo di consclidamento del
sistema bancario italiano divenendo due dei maggiori gruppi a livello nazionale.

il Gruppo Intesa Sanpaolo & il leader italiano nelle attivita finanziarie per famiglie ed
imprese, in particolare nell'intermediazione bancaria (con una quota del 15% del prestitl e
16% dei depositi). nel risparmio gestito (21%]), nella raccolta premi vita {con una quota del
219%), nei fondi pensione (22%) e nel factoring (29%}).

Inoltre il Gruppo con una copertura sfrategica del tetritorio tramite le sue controllate locali si
colloca tra i principali gruppi bancari in diversi Paesi del Centro-Est Europa e nel Medio
Oriente e Nord Africa dove serve 8,2 milioni di clienti attraverso una rete di circa 1.200 filiali:
& al primo posto in Serbia, al secondo in Croazia e Slovacchia, al quarto in Albania, al guinto
in Egitto, al settimo in Bosnfa-Erzegovina, Slovenia e Ungheria.,

Al 31 dicembre 2015, il Gruppo Intesa Sanpaolo presenta un totale attivo di 676.496 milioni
di euro, crediii verso clientela per 350.010 milioni di euro, raccoita diretta hancaria di
372,183 milioni di euro e raccolta diretta assicurativa e riserve tecniche di 132.948 milioni di
euro.

L’attivita del Gruppo si articola in sette business units:

- Divisione Banca del Territori: focalizzazione sul mercate e centralita del territorio per
il rafforzamento delle relazioni con gli individui, le piccole e medie imprese e gli enti
nonprofit. La divisione include le banche controllate italiane e le attivitd di credito
industriale, leasing e factoring (svelte tramite Mediocredito taliano).




- Divisione Corporate e Investment Banking: pariner globale per lo sviluppo
equilibrato e sostenibile delle imprese e delle istituzioni finanziarie in un’ottica di
medio/lungo termine, su basi nazionall ed internazionali. Include le attivita di capital
markets e investment banking (svolte tramite Banca IMI) ed & presente in 28 Paesi
a supporto dell'attivita cross-border dei suoi clienti con una rete specializzata
costituita da filiali, uffici di rappresentanza e controllate che svolgono atiivita di
corporate banking. La divisione & attiva nel settore del Public Finance come partner
globale per la pubblica amministrazione.

- Divisione Banche Estere: include le controllaie che svolgono attivita di commercial
banking nei seguenti Paesl: Albania (Intesa Sanpaoclo Bank Albania), Bosnia-
Erzegovina (Intesa Sanpaolo Banka Bosna i Hercegovina), Croazia {Privredna
Banka Zagreb), Egitto (Bank of Alexandria), Federazione Russa {Banca Intesa),
Repubblica Ceca (la filiale di Praga della VUB Banka), Romania (Intesa Sanpaolo
Bank Romania), Serbia (Banca Intesa Beograd), Slovacchia (VUB Banka), Slovenia
(Banka Koper) e Ungheria (CIB Bank).

- Divisione Private Banking: serve i clienti appartenenti al segmento Private e High
Net Worih Individuals con l'offerta di prodotti e servizi mirati. La divisione include
Fideuram - intesa Sanpaolo Private Banking, con oltre 5.800 private banker.

- Divisione Asset Management: soluzioni di asset management rivolte alla clientela
del Gruppo, alle reti commerciali esterne al Gruppo e aila clientela istituzionale. La
divisione include Eurizon Capital, con 227 miltardi di euro di masse gestite.

- Divisione Insurance: prodotti assicurativi e previdenziali rivolti alla clientela del
Gruppo. Alla divisione fanno capo le societa Intesa Sanpaolo Vita, Fideuram Vita e
Intesa Sanpaolo Assicura, con raccolta direfta e riserve tecniche pari a 133 miliardi
di euro.

- Capital Light Bank: estrazione di valore dalle attivita non-core, con gestione dei
crediti in sofferenza e degli assets re-possessed, cessione delle partecipazioni non
strategiche e gestione proattiva delle alire attivita non-core (inclusa Pravex-Bank in
Ucraina).

Le azioni Infesa Sanpaclo S.p.A. sono quotate presso la Borsa ltaliana S.p.A. ("Mercato
Telematico Azlonario”)'.

2.2, SOCIETA INCORPORATA

Casse dellUmbria & una Banca del Gruppo operante nella Regione Umbria con una rete
distributiva composta da 99 filiali € un organico di 827 dipendenti {dati al 31 dicembre
2015).

Casse dellUmbria & ricompresa organizzativamente nella Direzione Regionale Toscana,
Umbria, Lazio e Sardegna.

Essa & controllata da Intesa Sanpaclo S.p.A. con il 88,707% del capitale sociale. Gli
azionisti di minoranza detengono lo 0,868% del capitale sociale; la quota residua &
rappresentata da azioni proprie.

3. MoTivazioNl DELLA FUSIONE, OBIETTIVI GESTIONALl E PROGRAMMI PER 1L SUO
CONSEGUIMENTO

Il Piano d’lmpresa del Gruppo Intesa Sanpaolo 2014-2017 prevede un'azione ingigjﬁé‘;ﬂi_ﬁfy

governo dei costi incentrata su. e
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« semplificazione societaria ed organizzativa da attuarsi atiraverso und,-yide
graduale e significativa del numero delle banche in perimetro Banca gt T
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attesa del completamento delliter riguardante [lincorporazione della "Banggiz )/

delPAdriatico S.p.A.);



+ razionalizzazione della copettura territoriale con chiusura delle filiali per ragioni di
prossimita territoriale e bassa performance.

In linea con quanto previsto dal programma di semplificazione approvato, si propone
Foperazione di fusione per incorporazione in Intesa Sanpaoio di Casse dellUmbria.

Sono attesi benefici in termini di capacita di direzione e coordinamento da parte della
Capogruppo nonché di riduzione dei costi operativi.

A tale ultimo riguardo si stima che l'operazione consenta di conseguire, a regime, sinergie di
costo relative a spese di amministrazione e governance nonché benefici indirett
conseguenti alla riduzione degli outsourcing e delle attivith di indirizzo & controflo oltre quelli
derivanti dalla razionalizzazione.

4. DETERMINAZIONE DEL RAPPORTO DI CAMBEIO

Al fini dell'individuazione del rapporto di cambio tra le azioni Intesa Sanpaclo e le azioni
Casse del'Umbria, ordinarie e privilegiate, detenute da terzi, il Consiglio di Gestione della
Societa Incorporante si & avvalso, congiuntamente all'organo amministrativo della Societa
Incorporata, del supporto dell'adviser Deloitte Financial Advisory S.r.l. (di seguito anche
“Deloitte” o “FAdvisor”).

La stima del valore della Societd Incorporata da considerare ai fini della fusione & stata
effettuata alla data di riferimento del 31 dicembre 2015 ricorrendo a metodologie valutative
ritenute appropriate al caso specifico, comunemente accettate dalla prassi e dalla dottrina
professionale e ritenute idonee a rappresentare le caratteristiche economiche, patrimoniali e
finanziarie delle societa coinvolte.

Per la stima del valore economico di Casse dellUmbria 'Advisor si & avvalse di due metodi:
i metodo del Dividend Discount Model (DDM) nella versione excess capital e il metodo dei
multipli di mercato,

Nellapplicare il metodo del DDM nella variante excess capital, 'Advisor ha stimato | flussi di
dividendi futuri che I'impresa sara in grado di distribuire ai propri azionisti, attualizzati ad un
tasso espressivo della rischiositd specifica del capitale proprio.

La scelta del DDM & stata motivata dal fatto che tale metodoiogia permette di apprezzare il
valore di una societa sulla base del suo piano di sviluppo e delle sue caratteristiche
intrinseche. Inolire, la scelta di utilizzare il metodo DDM nell'accezione dellExcess Capital,
nel quale la misura dei flussi di cassa di petrtinenza degli azionisti & influenzata dal livella di
patrimonializzazione richiesto dalle Autorita di Vigilanza, & una prassi condivisa nel setiore
finanziario.

Neilo specifico il Dividend Discount Model stima il valore di una societa ("W") sulla base della
seguente formula:

w=>" L
iy

dove:

» DIVt = flussi distribuibili agli azionisti nell'orizzonte temporale presceito sulla base
delle proiezioni economiche-patrimoniall elaborate, mantenendo un livello
soddisfacente di patrimonializzazione;

» | =tasso di aftualizzazione rappresentate dal costo del capitale di rischio (“ke");

« VT = valore terminale (“Terminal Value”) calcolato quale valore di una rendita
perpetua stimata sulla base di un flusso nermalizzato economicamente sostenibile e
coerante con il tasso di crescita di lungo termine (“g").




a) Stima del dividenda distribuibile {DEVi)

Per la stima dei flussi distribuibili agli azionisti si & fatto rifetimento alle proiezioni economico-
finanziarie di Casse del'Umbria e si & tenuto conto di un ratio di vigilanza obiettivo in termini
di Common Equity Ratio pari al 10,50%. In considerazione del fatto che alla data di
valutazione non risultano dispenibili proiezioni economico-finanziarie di Casse dell'Umbria
predisposte dal management del Gruppo ed approvate dagll amministratori della banca,
I'Advisor ha provveduto ad effettuare una propria stima dei flussi di dividendi futuri per il
periodo 2016 — 2018 sulla base delle seguenti assunzioni:

» Evoluzicne dei volumi: evoluzione dei volumi di masse intermediate in linea con
guanto previsto nel Piano d'Impresa 2014 — 2017 di Gruppo (CAGR 14-18 raccolta
diretta; 1,60%; CAGR 14-18 impieghi: 3,50%; CAGR 14-18 raccolta indiretta
3,20%);

» Interessi netti: 'Advisor ha ipotizzato un progressivo incremento dello spread sulle
masse intermediate (raccolta diretta + impieghi) fino a raggiungere il valore di 2,10%
nel 2018;

« Aliri ricavi; I'Advisor ha ipotizzato una crescita progressiva dell'incidenza degli altri
ricavi sulle masse intermediate (raccolta diretta + raccoita indiretta + impieghi} fino a
raggiungere il valore target di 0,84% nel 2018. Nel caso di Casse dell’'Umbria gii altri
ricavi sono costituiti in prevalenza da commissioni nette;

s Costi operativi; [Advisor ha previsto un miglioramento dell'efficienza operativa di
Casse dellUmbria ipotizzando una riduzione del costfincome ratic di 4 punti
percentuali come previsto nel Piano d’lmpresa 2014 — 2017 di Gruppo per la
divisione Banca dei Territori;

e Costo del credito: progressiva normalizzazione del costo del Credlto flno a
ragglungsre nel 2018 il valore target dell'1,2%. il valore target & stato definito
applicando una maggiorazione del 50% all'obiettivo previsto per il Gruppo nel Piano
d'lmpresa 2014 - 2017;

« Evoluzione degli RWA: evoluzione stimata considerando un rapporto RWA/Impieghi
costante e pari al valore osservato al 31 dicembre 2015.

b) Tasso di attualizzazione (i)

Il tasso di attualizzazione utilizzato corrisponde al costo del capitale di rischio, pari al
tasso di rendimento dei mezzi propri richiesto dagll investitorifazionisti per investimenti
con analoghe caratteristiche di rischio. Tale tasso & stato stimato sulla base del Capital
Asset Pricing Model ("CAPM”) secondo la seguente formula:

ke = Rf + Beta * (Rm-Rf)
dove:

Rf = tasso di rendimento di investimenti privi di rischio. Per rappresentare il rendimento
degli investimenti privi di rischio, & stato impiegato il rendimento medio dei titoli emessi
dallo Stato italiano (Buoni del Tesoro Polisnnali decennali}. In particolare, relativamente
al Rf I'Advisor ha fatto riferimento al rendimento medio a 12 mesi alla data dei 12 febbraio
2016 pari al 1,62% (Fonte Bloomberg);

Rm - Rf = premio per il rischio richiesto dal mercato. In particolare, & stato considerato,
in linea con la prassi valutativa, un premio per il rischio di mercato pari al 5,40%;

Beta = fattore di correlazione tra il rendimento effettivo di un’azione e il rendimento
complessivo del mercato di riferimento (misura della volatilita di un titolo rispetto_al
mercata). In particolare & stato considerato un beta pari a 1,216, stimaio quale—wﬁﬁe
medic dei beta di un campione costituito da Intesa Sanpaclo ed aitre ban);re"' iz

quotate di medie dimensioni. &

per i flussi del periodo di piano compreso tra 8,00% e 8,60%.
¢) Terminal Value (VT)




Il Terminal Value & stato determinato sulla base della seguente formula:
VT = Dividendo normalizzato * (1 + g) / (ke - @)

dove:

g = tasso di crescita df lungo periodo. In pariicolare, & stato considerato un tasso di
crescita di lungo periodo pari al 2,00%.

Applicando il metodo del DDM, I’Advisor ha stimato un intervallo di valori del 100% di
Casse dell'Umbria compreso tra Euro 516,68 min ed Euro 551,90 min, a cui
corrispondono rispettivamente un prezze per azione ordinaria compreso tra Euro
2,754 ed Euro 2,941, ed un prezzo per azione privilegiata compreso fra Euro 3,103 ed
Euro 3,316.

| valori per azione sono stati stimati al netto delle azioni proprie e tenendo conto del
fatto che:

» le azioni privilegiate godono dei medesimi diritti di governance spettanti alle
azioni ordinarie;

« sulla base di quanto previsto nello statuto di Casse dell’Umbria le azioni
privilegiate, in caso di distribuzione degli utili, hanno diritto a ricevere un
dividendo complessive maggiorato rispetio a quello delle azioni ordinarie in
misura pari ad almeno il 3% del valere nominale (pari ad Euro 1,00).

L’Advisor ha utilizzato anche il metodo dei multipli di mercato che stima il valore di
Casse dellUmbria applicande i multipli Price/Bock Value (P/BV) osservati in recenti
transazioni comparabili e sui borsini relativi ad un campione di banche comparabili.

Attraverso le transazioni comparabili si pud apprezzare il valore di una societa a partire dalle
valorizzazioni evidenziate in transazioni di mercato che abbiano avuto ad oggetto quote di
minoranza di realtd comparabili con la societa oggetto di analisi.

Attraverso i borsini & possibile apprezzare il valore di una societa a partire dai prezzi a cui i
soci privati di ciascuna banca possono scambiarsi tra loro pacchetti di azioni.

L'Advisor ha procedufo a calcolare i multipli riconosciuti nelle transazioni ritenute
comparabili, sulla base della valutazione del 100% della societa target, ottenuta dividendo il
prezzo effettivamente pagato dall'acquirente per la quota percentuale acquisita.

. Quota

Anno Acquirente Target acquisita P/BV
2015 Intesa Sanpaaclo CR Firenze 10,3% 1,561x
2014 Intesa Sanpaolo CR Viterbo 12,1% 1,22x
2014 Intesa Sanpaolo CR Civitavecchia 49,0%  1,38x
2014 Intesa Sanpaolo CR Rieti 15,0% 1,27x

Banca di Trento e
2014 Intesa Sanpaolo Bolzano 11,8% 1,34x%
2014 Intesa Sanpacio Banca Monte Parma 21,4% 1,53x
2013 Gruppo BP Cividale Banca di Cividale 20,0% 1,61x
2012 Intesa Sanpaclo CR Ascoli Piceno 34,0% 1,26x%
2012 Intesa Sanpaclo CR Terni 25,0% 1,41
2012 Intesa Sanpaolo CR Foligno 21,2% 1,55x
2012 Intesa Sanpaoclo CR Spoleto 27.5%  1,41x
2012 Intesa Sanpaolo CR Castello 17,8%  1,13x

Media 1,38x

Mediana 1,39x

L'Advisor ha fatio riferimento al valore della media e della mediana dei multipli P/BYV
osservati per il campione di transazioni comparabili riportato nella tabella precedente.
Applicando tali muklipli al patrimonio netio al 31 dicembre 2015 di Casse del'lUmbria,




I'Advisor ha stimato un intervalle di valori per il 100% di Casse dellUmbria compreso tra
Euro 531,57 min ed Euro 534,75 min.

[’Advisor ha inoltre preso a riferimento il moltiplicatore P/BV nei prezzi di scambio osservati
sui borsini per un campione di banche comparabili a quelle oggetto di valutazione. L'Advisor
ha proceduto a calcolare i multipli riconosciuti, sulla base delia valutazione del 100% della
societa target.

PN

Banca Valoriz, (Eurc min) P/BV
(Euro min)

CR Asti 926 577 1,60
CR Beolzano 506 505 1,00x
CRH Ravenna 568 482 1,18x
BP Alto Adige 876 776 1,13x
CR Cesena 442 303 1,46X
BAF Ragusa 734 747 0,98x
Banca Valsabbina 637 399 1,60%
CR Cento 314 201 1,56x
Banca Credito Popolare 253 229 1,10x
BP Bari 1.453 1.355 1,07x
Media 1,27x
Mediana 1,15x

Applicando il valore medio e mediano del multiplo P/BV osservato per il campione di
transazioni sopra riportato al patrimonio netto di Casse dellUmbria al 31 dicembre 2015 si
ottiene un intervallo di valori del 100% della banca compreso tra Euro 443,09 min ed Euro
487,10 min.

L’intervallo di valori di Casse dell’Umbria stimato dall’Advisor attraverso il metodo dei
multipli di mercato risulta compreso tra Euro 443,09 min ed Euro 534,75 min. Detto
intervallo & stato ottenuto considerando il valore mediano del muliiplo P/BV di 1,15x
desunto dai borsini ed il valore mediano del multiplo P/BV di 1,39x desunto dalle
transaziohi comparabili.

Tenuto conto dei recenti risultati conseguiti da Casse deil'Umbria e dellandamento dei titoli
delle aziende bancarie osservatl negli uliimi mesi sui mercatl di borsa, si @ ritenuto di
considerare il valore minimo individuato atfraverso il DDM (Euro 516,68 min) quale
valore di riferimento su cui calcolare il rapporto di cambio per la fusione per
incorporazione di Casse dell’'Umbria in Intesa Sanpaolo.

I valore di Casse dell’lUmbria preso a riferimento ai fini della fusione per
incorporazione in Intesa Sanpaolo si posiziona nella parte superiore dell'intervallo di valori
individuato con il metodo di mercaio e corrisponde ad un valore per azione ordinaria di
Euro 2,754 ed un valore per azione privilegiata di Euro 3,103.

Il valore di Euro 2,754 per azione ordinaria ed Euro 3,103 per azione privilegiata presi
a riferimento per calcolare il rapporto di cambio rappresentano anche i prezzi da
riconoscere agli azionisti di minoranza che, in considerazione dell’operazmner"dl‘,-.‘
fusione, intendessero esercitare il loro diritto di vendita, come in appresse
descritto nel paragrafo 8 della presente relazione.

PER LA FUSIONE g
\\, "
Al fine di determinare il numero di azioni ordinarie Intesa Sanpaoclo da assegri‘are ag,-h v/@fj/

azionisti terzi di Casse del’Umbria, I'Advisor ha fatto riferimento all'andamento del prezzo @i
borsa nell'ultimo periodo. In particolare, tenuto conto dell'andamento del titolo, del suo grado
di volatilita ed in continuita con guanta fatto in recent! operazioni simili, si & ritenuto congruo




prendere a riferimento la media aritmetica degli ultimi 3 mesi di rilevazioni disponibili
alla data del 17 febbraio 20186, corrispondente ad Euro 2,862 per azione.

4.2 DIFFICOLTA DI VALUTAZIONE

L’analisi del valore economico di Intesa Sanpaolo e Casse dell’'Umbria, la stima del rapporio
di cambio e le conclusioni alle quali Advisor & giunto devono essere interpretate alla luce
delle seguenti difficolta incontrate nel corso delle analisi:

= le valutazionl sono state predisposte facendo riferimento ai dati di sintesi del bilancio
2015 di Casse dell'Umbria ai sensi del Financial Report;

¢ in assenza di proiezioni economico — finanziare predisposte in ottica stand alone il valore
delle prospettive economiche e patrimeniall di Casse dellUmbria & stato stimato
ipotizzando che nel periodo 2016 — 2018 il profilo di redditivita, efficlenza e rischio della
banca si allinei a quanto previsto per il Gruppo nel Piano d'impresa 2014 — 2017;

* le azioni di Casse dell'Umbria non sono guotate in un mercato regolamentato: alla data
adierna il riferimento di mercato pid recente & rappresentato dalle recenti operazioni di
acquisto concluse da Intesa Sanpaolo;

+ il metodo di mercato ha presc in considerazione transazioni che per la maggior parte
hanno visto coinvolta Intesa Sanpaoclo quale controparte: nonostante questo esse
costituiscono comungue un elemento di riferimento per la valorizzazione di Casse
dell'Umbria;

» gli scambi osservatl sui borsini risultano caratterizzati da un ridotto profile di liguidita e da
una bassa frequenza di aggiornamento dei prezzi, pertanto tali valorizzazioni potrebbero
non incorporare tutte le informazioni al momento disponibili. Si evidenzia tuttavia che tali
valori costituiscono comungue un elemento di riferimento per la valorizzazions di Casse
dellUmbria.

4.3 RAPPORTO DI CAMBIO CASSE DELL'UMBRIA — INTESA SANPAOLO

L'Advisor ha stimato due rapporti di cambio da considerare ai fini della fusione per
incorporazicne di Casse dellUmbria in Intesa Sanpaclo, uno riferito alle azioni crdinarie ed
uno riferito alle azioni privilegiate della Saocieta Incorporata.

| due rapporti di cambio sono stati stimati dall’Advisor rapportando al valore di riferimento
delle azioni ordinarie Iniesa Sanpaoclo, rispettivaments, il valore di riferimenio delle azioni
ordinarie Casse delllUmbria ed il valore di riferimento delle azioni privilegiate Casse
dell’'Umbria.

Valore per azione ordinaria Casse dell'Umbria {Euro) {A) 2,754
Valore per azione crdinaria Intesa Sanpaolo (Euro) (B) 2,862
Rapporto di cambio azieni ordinarie Casse del’'Umbria {A)/(B) 0,9623
Numero di azioni ordinarie Casse dellUmbria da concambiare _ 244.247
Valore per azions privilegiata Casse dell'Umbria (Euro) {C) 3,103
Valore per azione ordinaria Intesa Sanpaolo (Euro) (B) 2,862
Rapporto di cambio azioni privilegiate Casse dell’'Umbria 1.0842
(CH(B) ’

Numero di azioni privilegiate Casse dell’Umbria da concambiare 1.384.916




Numero massimo di azioni ordinarie Intesa Sanpaolc da
emettere a servizio della fusione per mcorporazmne di Casse 1.736.563
dell’Umbria

Il Consiglio di Gesticne di Intesa Sanpaolo ha condiviso e faito proprie le considerazioni
valutative espresse dall’Advisor, sia sotto il profilo metodologico che delle assunzioni
sottostanti e dei risultati ottenuti. || Consiglio di Gestione ha ritenuto che i metodi di
valutazione utilizzati siano coerenti con la migliore prassi e dottrina nazionale ed
internazionale e pertanto appropriati ai fini della valutazione dei valori relativi del capitale
economico delle societa partecipanti al’operazione, avendo anche presenti le difficolta e le
limitazioni sopra richjamate.

In base a tali elementi valutativi, relativamente alla Fusione & pertanto giunto alla
determinazione del seguente rapporta di concambio:

- n.0,9623 azioni ordinarie Intesa Sanpaclo, del valore nominale unitario di Euro
0,52, per ogni azione ordinaria Casse dell'Umbria detenuta dagli azionisti diversi
dalla Societa Incorporante e dalla Societa Incorporata; ‘

- n. 1,0842 azioni ordinarie Intesa Sanpaclo, del valore nominale unitario di Euro
0,52, per ogni azione privilegiata Casse dell’lUmbria detenuta dagli azionisti
diversi dalla Societa Incorporante e dalla Societa Incorporata.

Si precisa, al riguardo, che, in caso di esercizio del diritto di vendita ex art. 2505-bis, comma
1, cod. civ. da parte degli azionisti terzi di Casse dellUmbria — diritto che assorbira il diritto di
recesso come precisato al paragrafo 4 del Progetto di Fusione redatto ai sensi deli'art. 2501-
ter cod. civ. — le azioni Casse dell'Umbria oggetto di vendita saranno acquistate da Intesa
Sanpaoclo e saranno pertanto annulfate senza concambio, non dando luogo quindi ad alcuna
emissione di azioni da parte della Socista Incorporante.

Non & previsto alcun conguaglio in denaro.

Si provvederd a mettere a disposizione degli azionisti un servizio per il trattamento delle
eventuali frazioni di azioni di Intesa Sanpaolo, senza aggravio di spese, bolli o commissioni,
cosi da consentire la quadratura dei quantitativi di titell da assegnare.

Ove I'applicazione del predetio rapporto di cambio nen consenta 'emissione, da parte della
Societd Incorporante, per ciascuna categoria di azioni Casse dell'Umbria, di un guantitativo
intero di azioni, si procedera allarrotondamento per difette all’unita del quantitativo di azioni
da assegnare complessivamente, per ciascuna categoria di azioni Casse dellUmbria, agii
azionisti di Casse dell'Umbria medesima diversi dalla Societa Incorporante e dalla Societa
Incorporata. Conseguentemente, resteranno a carico dell'intermediario incaricato del
suddetto servizio i relativi oneri, fermo il diritto degli azionisti di Casse del'Umbria di
procedere all'acquisto o alla vendita delle rispettive frazioni secondo le relative utilita.

Le azioni di intesa Sanpaolo saranno emesse in regime di dematerializzazione.

5. DATA A DECORRERE DALLA QUALE LE OPERAZIONI DELLA SOCIETA INGORPORATA SONO
IMPUTATE, ANCHE A FiNI FISCALI, AL BILANCIO DELLA SOCIETA INCORPORANTE

La decorrenza degli effetti giuridici della Fusione sara stabilita nellatto di fusione. Essa potra
anche essere successiva alla data delfultima delle iscrizioni previste dall'art. 2504-bis cod.
Civ.

Le operazioni della Societd [Incorporata saranno imputate al bilancio della Socista
Incorporante, anche ai fini fiscali, a partire dat 1° gennalo dell'anno in corso alla data di
decorrenza degli effetti giuridici della Fusione.




8. RIFLESS! TRIBUTAR! DELL’OPERAZIONE SULLE SOCIETA PARTECIPANTI ALLA FUSIONE

Ai sensi dellart. 172 del Testo unico delle imposte sui redditi, approvate con D.P.R. 22
dicembre 1986, n. 917 (“TUIR"), la fusione non costituisce realizzo né distribuzione di
plusvalenze o minusvalenze dei beni della societa incorporata. Nella determinazione del
reddito della societa incorporante non si tiene conto delleventuale avanzo o disavanzo
derivante dall'annullamento o dal concambio delle azioni della societa incorporata.

Gli eventuali maggiori valori iscritti dalla societa incorporante per effetto dell'imputazione del
disavanzo, da concambio o da annullamento, con riferimentc ad elementi patrimoniali della
societa incorporata non sono impenibili. Tuttavia, i beni pervenuti sono valutati fiscaimente in
base all'ultimo valore riconosciuto ai fini delle imposte sui redditi, facendo risultare da
apposito prospetto di riconciliazione defla dichiarazione dei redditi i dati esposti in bilancio ed
i valori fiscalmente riconosciuti. E applicabile Fimposta sostitutiva di cui all'art. 176, comma
2-ter, del TUIR e allart. 15, commi 10 e 11, del D.L. 29 novembre 2008, n. 185 (convertito,
con modificazioni, dalla L. 28 gennaio 2009, n. 2), al fine di ofteners il riconoscimento fiscale
dei maggiori valori iscritti in bilancio sui beni della societa incorporata.

Le riserve in sospensione di imposta iscritte nell'ultimo bilancio della societa incorporata
concorrono a farmare il reddito della societd incorporante se e nella misura in cui non siano
state ricostituite nel suo bilancio prioritariamente utilizzando |'eventuale avanzo da fusione.
Detta disposizione non si applica per le riserve tassabili solo in caso di distribuzione le quali,
se e nel limite in cui vi sia avanzo di fusione o aumento di capitale pser un ammontare
superiore al capitale complessivo delle societd partecipanti alla fusione af netto delle
partecipazioni possedute, concarrono a formare il reddito della societd incorperante in caso
di distribuzione dell'avanzo o del capitale; quelle che anteriormente alla fusione sono state
imputate al capitale della societa incorporata si intendono trasferite nel capitale della societa
incorporante e concorronc a formare il reddito in caso dit riduzione del capitale per
esuberanza.

Allaumento di capitale e alleventuals avanze da annullamento o da concambio che
eccedono la ricostituzione delle riserve in sospensione si applica il regime fiscale del capitale
e delle riserve della societa incorporata, diverse da quelle in sospensione di imposta, che
hanno proporzionalmente concorso alla sua formazione. |l capitale & la riserve di capitale si
considerano non concorrenti alla formazione dell'avanzo da annullamento fino a
concorrenza del valore della partecipazione annullata.

La Societa Incorporata ha esercitato con la Societd Incorporante Intesa Sanpaoclo 'opzione
per la tassazione di gruppc ai sensi degli artt. 117 e ss. del TUIR per i periodi di imposta
2013-2015. Non sussistono perdite fiscali anteriori all’adesione al consolidato fiscale.

La fusione costituisce operazione esclusa dall'ambito applicativo dell.V.A., ai sensi dell’art.
2, comma 3, lett. f), del D.P.R. n. 633/1972, ed & soggetta ad imposta di registro in misura
fissa.

La Fusicne genererd un disavanzo da annullamento complessive nell'erdine di Euro 21,5
min ca. e un avanzo da concambio di Euro 2,4 min ca.

7. PROFILI GIURIDICI

La presente Fusione & subordinata al rilascio dei richiesti provvedimenti da parte
dellAutorita di Vigilanza ai sensi degli arit. 56 e 57 del del Decreto legislativo 1° settembre
1993, n. 385 recante il Testo unico delle leggi in materia bancaria e creditizia ("TUB"). In
particolare, il rilascio dell'autorizzazione ex art. 57 TUB costituisce condizione per il deposito
del progetto di fusione presso | competenti Registri delle Imprese.

Come indicato nei precedenti paragrafi, le azioni privilegiate della Socista Incorporata non
detenute da Intesa Sanpaoclo 0 da Casse delllUimbria sarannc concambiate con azioni
ordinarie della Societa Incorporante. Ai sensi di quanto previsto dall'art. 2376 cod. civ., tale
specifica modalitd del concambio sard sottoposta all'approvazione dell'assemblea speciale
degli azionisti privilegiati di Casse dell'Umbria.
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Non & previsto alcun trattamento particolare per altri soci o possessori di titoli diversi dalle
azioni nelle societa partecipanti alla Fusione.

Non sono previsti vantaggi particolari a favare degli amministratori delle societa partecipanti
alla Fusione.

Ai sensi di quanto disposto dall'art. 2505-bis, primo comma, cod. civ. non sara redatta la
relazione degli esperti sulla congruita del rapporto di cambio di cui all'art. 2501-sexies cod.
civ. Pertanto gli azionisti di Casse dell'Umbria diversi da Intesa Sanpaolo avranno il diritto di
far acquistare dalla Societa Incorporante le proprie azioni al prezzo, alle condizioni e con le
modalitd precisate nel successivo paragrafo 8.

La Fusione sara sottoposia per la competente decisione all'organo amministrativo di Intesa
Sanpaolo, conformemente a quanto previsto dallo statuto della societa al momento vigenie.
Cido a meno che i soci di Intesa Sanpaolo che rappresentino almeno il 5% del capitale
sociale, non richiedanc (ai sensi dellart. 2505, comma terzo, cod. civ.,, anche come
richiamato dail'art. 2505-bis, comma terzo, cod. civ.) — entro otto giorni da quando il progetto
di fusione sara depositato presso il Registro delle Imprese — che la deliberazione di
approvazione della Fusione venga adottata dall'assemblea straordinaria.

Non vi sono patti parasoctali aventi ad oggetto la Societa Incorporante.

La Fusione non avra effetti sulla composizione dell'azionariato rilevante di Intesa Sanpaolo
nonché sul relativo assetto di controlio.

8. DIRITTO DI VENDITA E DI RECESSO RISERVATO AGLI AZIONIST! DELLA CASSE DELL’UMBRIA
DIVERSI DA INTESA SANPAOLO

Poiché la Societa Incorporante detiene e deterra, anteriormente alla Fusione, una
partecipazione almeno pari al 90% del capitale sociale di Casse dell'Umbria, ai sensi di
quanto disposto dall'art. 2505-bis, comma 1°, cod. civ., non verra redatta la relazione degii
esperti sulla congruitd del rapporto di cambio di cui allart. 2501-sexies cod. civ. Cid in
guante gli azionisti di Casse del'Umbria diversi da Intesa Sanpaclo avranno il diriito di far
acquistare dalla Societa Incorporante, in tutto o in parte, le proprie azioni al prezzo di Euro
2,754 per ogni azione ordinaria Casse dellUmbtia posseduta ed Euro 3,103 per ogni azione
privilegiata Casse dell Umbria posseduta.

Tale prezzo & stato determinato alla stregua dei criteri previsti per il recesso e corrisponde ai
valori di riferimento posti a base del rapporto di concambio, come meglio rappresentate al
precedente paragrafo 4.

Aj fini dellesercizio del diritto di vendita, gli azionisti di CASSE DI RISPARMIO
DELL'UMBRIA S.p.A. dovranno inviare una lettera raccomandata al seguente indirizzo:

CASSE D! RISPARMIO DELL'UMBRIA S.p.A., Ait.ne Segreteria Generale, Corso Tacite,
49/A — 05100 Terni,

entro il termine di quindici giorni dall'iscrizione della delibera assembleare di approvazione
del progetio di fusione nel Registro delle Imprese di Terni, con l'indicazione delle generalita
del socio, del domicilio per le comunicazioni inerenti al procedimento, del numero e della
categoria delle azioni per le quali il diritte di vendita viene esercitato; gli azionisti
provvederanno altresi ad allegare alla comunicazione di esercizio del diritto di vendita la
cerfificazione rilasciata dallintermediario depositario afferente le medesime azioni per le
guali detto diritto viene esercitato ai sensi deil'art. 25 del Regolamento recante [a disciplina
dei servizi di gestione accentrata, di liquidazions, dei sistemi di garanzia e delle relative
societa di gestione adottato daila Banca d'ltalia e dalla Consob con provvedimento del-22.
febbraio 2008 (e successive modificazioni). Dette azioni non potranno essere c tg,élﬁa‘
alla conclusione del procedimento.

Fermo il diritto di contestazione di cui al sesto comma dell'art. 2437-ter cod. q{i;;[
sara regolato prima della sottoscrizione dell'atto di fusione. §“ 1
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Si evidenzia anche che, poiché il concambio di cui al paragrafo 3 del progetto di fusione
prevede 'emissione di n. 1,0842 azioni ordinarie di Intesa Sanpaolo del valore nominale
unitario di Euro 0,52 per ogni azione privilegiata della Societa Incorporata detenuta dagli
azionisti diversi dalla Societa Incorporante e dalla Societa Incorporata, ai sensi delfart. 2437,
comma 1°, left. {g), cod. civ., la Fusione determina I'inscrgenza del diritto di recesso in capo
agli azionisti privilegiati di Casse dell’'Umbria che non abbiano concorso, mediante il voto
nellassemblea speciale, all'approvazione, per quanto di competenza, della delibera di
fusione dell'assemblea generale. Peraltro, il diritto di vendita dianzi descritto & assorbenta
del diritto di recesso e per leffetto alla Fusione sara applicato, ove del caso, il relativo
procedimento di liquidazione.

9. STATUTO DELLA SOCIETA INCORPORANTE

Per effetto della Fusione la Societa Incorporante aumenterd il proprio capitale sociale di
massimi Euro 903.012,76 mediante emissione di massime n, 1.736.563 nuove azioni
ordinarie del valore nominale di Euro 0,52 ciascuna - nel rispetto del rapporto di cambio di
cui al paragrafo 3 del progetto di fusione - con conseguente modifica dell'art. 5 dello statuto
sociale.

Non sono previste altre modifiche allo statute della Secieta Incorporante derivanti dalla
Fusionae.

Resta fermo che il numero di azioni da emettere e lmporto dell'aumento di capitale a
servizio della Fusione dipenderannc anche dalleventuale esercizio del diritto di vendita
spettante agli azionisti di Casse dell’'Umbria - diversi da Intesa Sanpaolo - di cui al paragrafo
4 del progetto di fusione. Stante quanto dianzi precisato, in allegato al medesimo progetto di
fusione, sotto la lettera "A)”, viene riportato lo statuto della Societa Incorporante attualmente
vigente, con la precisazione che farticolo 5 non riporta 'entita del capitale sociale ed il
relative numero delle azioni ordinarie.

Peraltro, si informa che in data 26 febbraio 2016 sara sottoposta ail'Assemblea straordinaria
degli azionisti di Infesa Sanpaoclo 'approvazione di un nuovo statuto sociale, in connessione
con la prospettata modifica del moedello di amministrazione e controllo della banca.

In allegato al progetto di fusione, sotfo la lettera “B)”, viene riportato lo statuto che sara
sottoposto all'Assemblea stracordinaria degli azionisti, con la precisazione che l'articolo 5 non
riporta 'entita del capitale sociale ed il relativo numero delle azioni ordinarie.

L'effetto delle eventuali modifiche sara antecedente a quello della Fusione.

Torino, 23 febbraioc 2016

Per il Consiglio di Gestione

Il Presidente - Gian Maria Gros-Pietro

WE_CA
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Allegato “C” al repertorio n. 5.547/2.367

A7 CASSE DI RISPARMIO
pe UMBRIA

Relazione del Consiglio di Amministrazione di CASSE DI RISPARMIO
DELL’UMBRIA S.p.A. sul progetto di fusione per incorporazione di
CASSE DI RISPARMIO DELL'UMBRIA S.p.A. in INTESA SANPAOLO
S.p.A.




RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI CASSE DI
RISPARMIO DELL'UMBRIA S.P.A. SUL PROGETTO DI FUSIONE PER
INCORPORAZIONE DI CASSE DI RISFARMIO DELL'UMBRIA S.P.A. IN INTESA
SANPAOLO S.P.A. REDATTA Al SENS| DELL’ART. 2501-QUINQUIES COD. CIV.

1. INTRODUZIONE

La presente relazione, redatta ai sensi dell'art. 2501-quinguies cod. civ,, descrive
loperazione di fusione per incorporazione In Infesa Sanpaoclo S.p.A. {di seguito anche
‘Intesa Sanpaolo” o |a "Societa Incorporante”) della CASSE DI RISPARMIO
DELL'UMBRIA S.p.A. (di seguito anche "Casse dell’'Umbria” o la “Societa Incorporata™).

ie motivazioni strategiche e le modalita realizzative delloperazione di fusicne (la
“Fusione”) song, di seguito, diffusamente illustrate,

2. LESOCIETA PARTECIPANTI ALLA FUSIONE
2.1. SOCIETA INCORPORANTE

Intesa Sanpaoclo S.p.a. e il relativo gruppo

Il Gruppo Intesa Sanpaolo & il maggiore gruppo bancario in lialia, con 11,1 milioni di clienti e
oltre 4.100 filiali, ed unhc dei principali in Europa.

Intesa Sanpaolo nasce il 1° gennaio 2007 dalla fusione di Sanpaolo IMI in Banca Intesa —
banche che hanno giccato un ruolo da protagonisti nel processo di consolidamento del
sistema bancario italiano divenendo due dei magagiori gruppi a livello nazionale,

It Gruppo Intesa Sanpaolo & il leader italiano nelle aftivita finanziarie per famiglie ed
imprese, in particolare nell'intermediazione bancaria {con una quota del 15% dei prestiti e
16% del depositi), nel risparmio gestito {21%), nella raccolta premi vita (con una quota del
21%)}, nei fondi pensione (22%) e nel factoring (29%}.

Inoltre il Gruppo con una copertura strategica del territorio framite le sue controllate locali si
colloca fra i principali gruppi bancari in diversi Paesi del Centro-Est Europa e nel Medio
Oriente e Nord Alrica dove serve 8,2 milioni di clienti attraverso una rete di circa 1.200 fifiali:
& al primo posto in Serbia, al secondo in Croazia e Slovacchia, al quarto in Albania, al gquinto
in Egitto, al settimo in Bosnia-Erzegovina, Slovenia e Ungheria.

Al 31 dicembre 2015, il Gruppo Intesa Sanpaaclo presenta un totale attivo di 676.496 milioni
di euro, crediti verso clientela per 350.010 milioni di euro, raccolta diretta bancaria di
372.183 milioni di surc e raccolta diretta assicurativa e riserve tecniche di 132.948 milioni di
euro,

L'attivita del Gruppo si articola in sette business units:

- Divisione Banca dei Territori: focalizzazlone sul mercato e centralita del territoric per
il rafforzamento delle relazioni con gli individui, le piccole e medie imprese e gli enti
nenprofit. La divisione include le banche controllate italiane e le attivith di credito
industriale, leasing e factoring (svolte tramite Mediocredito ltaliano).

- Divisione Corporate e Investment Banking: partner globale per lo sviluppo
equilibrato e sostenibile delle imprese e delle istituzioni finanziarie In un'cttica di
medio/lungo termine, su basi nazionali ed internazionali. include le attivita di capital
markets e investment banking (svolie tramite Banca IMI) ed & presente in 28 Paesi
a supporio dell'atiivita cross-border dei suoi clienti con una rete specializzata




costituita da filiali, vffici di rappresentanza e controllate che svolgono attivita di
corporate banking. La divisione & attiva nel settore del Public Finance come partner
globale per la pubblica amministrazione,

- Divisione Banche Estere: include le controllate che svaolgono attivita di commercial
banking nei seguenti Paesi: Albania {Intesa Sanpaolo Bank Albania), Bosnia-
Erzegovina (Intesa Sanpaoclo Banka Bosna i Hercegovina), Croazia (Privredna
Banka Zagreb), Egitto (Bank of Alexandria), Federazione Russa (Banca Intesa),
Repubblica Geca (la filiale di Praga della YUB Banka), Romania {Intesa Sanpaoclo
Bank Romania}, Serbia {Banca Intesa Beograd), Slovacchia (VUB Banka), Slovenia
{Banka Koper} e Ungheria (CIB Bank}.

- Divisione Private Banking: serve i clienti appartenenti al segmento Private e High
Net Worth Individuals con ['offerta di prodetti e servizi mirati. La divisione include
Fideuram - Intesa Sanpaolo Private Banking, con oltre 5.800 private banker.

- Divisione Asset Management: soluzioni di asset management rivolte alla clientela
del Gruppo, aile reti commerciali esterne al Gruppo e alla clientela istituzicnale. La
divisione include Eurizon Capital, con 227 miliardi di euro di masse gestite.

- Divisione Insurance: prodotti assicurativi e previdenziali rivolti alla clientela del
Gruppoe. Alla divisione fanno capo le societa Intesa Sanpaolo Vita, Fideuram Vita e
Intesa Sanpaclo Assicura, con raccolta diretta e riserve tecniche pari a 133 miliardi
di euro.

- Capital Light Bank: estrazione di valore dalle attivitd non-core, con gestione dei
crediti in sofferenza e degli assets re-possessed, cessicne delle pariecipazioni non
strategiche & gestione proattiva delle alire attivitd non-core (inclusa Pravex-Bank in
Ueraina).

Le azioni Intesa Sanpaolo S.p.A. sono guotate presso la Borsa ltaliana S.p.A. ("Mercato
Telematico Azionarie”)'.

2.2, SOCIETA INCORPORATA

Casse del’lUmbria & una Banca del Gruppo operante nella Regione Umbria con una rete
distributiva composta da 99 filiali e un organico di 827 dipendenti {dati al 31 dicembre
2015).

Casse dell'Umbria & ricompresa organizzativamente neila Direzione Regionale Toscana,
Umbria, Lazio e Sardegna.

Essa & controllata da Intesa Sanpaolo S.p.A. con il 98,707% del capitale sociale. Gli
azionisti di minoranza detengono lo 0,868% del capitale sociale; la quota residua &
rappresentata da azioni proprie.

3. MoTIvAZIONI DELLA FUSIONE, OBIETTIVI GESTIONALI E PROGRAMMI PER IL SUO
CONSEGUIMENTO

Il Piano d'lmpresa del Gruppo Intesa Sanpaolo 2014-2017 prevede un'azione incisiva di
governo dei costi incentrata su:

+ semplificazione societaria ed organizzativa da attuarsi atiravetso una riduzione
graduale e significativa del numero delle banche in perimetro Banca dei Tetritori
(attvalmente 10 — dopo le fusioni che hanno riguardatc CASSA DI RISPARMIO

DELLA PROVINCIA DI VITERBO S.p.A., CASSA DI RISPARMIO DI CIVITAVECCHIA. __

S.p.A. e CASSA DI RISFARMIO DI RIETI S.p.A., efficaci dal 23 novembre 201;,«3‘%4& H

attesa del completamento delliter riguardante lincorperazione dellz;,\,mgi
dell'Adriatico S.p.A.); /6

« razionalizzazione della copertura territoriale con chiusura delle filiali pe ‘I"i( 1
prossimita territoriale e bassa performance. r(:'l '

. IFA%
[n linea con quanto previsto dal programma di semplificazione approvato, s{”
l'operazicne di fusione per incorporazione in Intesa Sanpaolo di Casse dell'Umbria.

!




Sono attesi benefici in termini di capacitd di direzione e coordinamento da parte della
Capogruppo nonche di riduzione dei costi operativi.

A tale ultimo riguardo si stima che 'operazione consenta di conseguire, a regime, sinergie di
costo relative a spese di amministrazione e governance nonché benefici indiretti
conseguenti alla riduzione degli outsourcing e delle attivita di indirizzo e controllo oltre quelli
derivanti dalla razionalizzazione.

4. DETERMINAZIONE DEL RAPPORTO DI CAMBIO

Ai fini dellindividuazione del rapporto di cambio tra le azioni Intesa Sanpaolo e le azioni
Casse dell'lUmbria, ordinarie e privilegiate, detenute da terzi, il Consiglio di Amministrazicne
della Societh Incorporata si & avvalso, congiuntamente alf'organo amministrativo della
Societd Incarporante, del supporto dell'advisor Deloitte Financial Advisory S.r.l. (di seguito
anche "Deloitte” o "I’ Advisor"}.

La stima del valore della Societa Incorporata da considerare aj fini defla fusione & stata
effeltuata alla data di riferimento del 31 dicembre 2015 ricorrendo a metodologie valutative
rilenute appropriate al caso specifico, comunemente accettate dalla prassi e dalla dotfrina
professionale e ritenute idonee a rappresentare le caratteristiche economiche, patrimoniali e
finanziarie delle societa coinvolte.

Per la stima del valore economico di Casse dellUmbria I’Advisor si & avvalso di due metodi:
il metedo del Dividend Discount Model (DDM) nella versione excess capital e il metodo dei
multipli di mercalo,

Nell'applicare il metodo del DDM nella variante excess capital, I'’Advisor ha stimato | flussi di
dividendi futuri che l'impresa sara in grade di distribuire ai propri azionisti, attualizzati ad un
tasso espressivo della rischiosita specifica del capitale proprio.

La scelta del DDM & stata motivata dal fatto che tale meiodologia permette di apprezzare il
valore di una sociefa sulla base del suo piano di sviluppo e delle sue caraiteristiche
intrinseche. Inolire, la scelta di utilizzare il metodo DDM nell'accezione dell'Excess Capital,
nel quale la misura dei flussi di cassa di pertinenza degli azionisii & influsnzata dal livello di
patrimonializzazione richiesto dalle Autorita di Vigilanza, & una prassi condivisa nel settore
finanziario.

Neilo specifico il Dividend Discount Model stima il valore di una societa {"W”) sulla base della
seguente formula:

DrIv,
w=2,

= (1+z)
dove;

« DiVt = flussi distribuibili agli azionisti nell'orizzonte temporale prescelto sulia base
delle proiezioni economiche-patrimoniali elaborate, mantenendo un livello
soddisfacente di pairimonializzazione;

* i =tasso di aftualizzazione rappresentato dal cosio del capitale di rischio {*ke™};

* VT = valore terminale (“Terminal Value} calcolato quale valore di una rendita
perpetua stimata sulla base di un flusso normalizzato economicamente sostenlblle e
coerente con il tasso di crescita df lungo termine {"g").

a} Stima del dividendo distribuibile: {DIVI)




Per la stima dei flussi distribuiblli agli azionisti si & fatto riferimento alle proiezioni economico-
finanziarie di Casse dell’'Umbria e si & tenuto conto di un ratio di vigilanza obiettivo in termini
di Common Equity Ratio pari al 10,50%. Quest'ultima assunzione risulta coerente con il fatto
che ad oggt Casse dell'Umbria non & emittente di passivitd subordinate e altri strumenti di
capitale computabili ai fini di vigilanza nel patrimonio supplementare. In considerazione del
fatto che alla daia di valulazione noh sono dispenibili proiezioni ecohomico-finanziarie di
Casse del'lUmbria predisposte dal management del Gruppo ed approvate dagli
amministratori della banca, PAdvisor ha provveduto ad eifeftuare una propria stima dei flussi
di dividendi futuri per il periodo 2016 - 2018 sulla base delle seguenti assunzioni:

» Evoluzione dei velumi: evoluzione dei volumi di masse intermediate in linea con
quanto previsto nel Piano d'Impresa 2014 — 2017 di Gruppo (CAGR 14-18 raccolta
diretta: 1,60%; CAGR 14-18 Impieghi: 3,50%; CAGR 14-18 raccolta indiretla
3,20%);

* Interessi netti: I'Advisor ha ipotizzato un progressivo incremento dello spread sulle
masse intermediate {raccolta diretta + impieghi) fino a raggiungere il valore di 2,10%
nel 2018;

e Altri ricavi: I'Advisor ha ipotizzato una crescita progressiva dell'incidenza degli aliri
ricavi sulle masse intermediate {raccolta diretta + raccolta indiretta + impieghi) fino a
raggiungere il valore target di 0,84% nei 2018, Nel caso di Casse dell'Umbria gli altri
ricavi sono costiiuiti in prevalenza da commissioni nette;

e Costi operativi: I'Advisor ha previsto un miglioramento dell'efficienza cperativa di
Casse del’'Umbria ipotizzande una riduzione del costfincome ratio di 4 punti
percentuali come previsto nel Piano d'lmpresa 2014 — 2017 di Gruppo per la
divisione Banca dei Territori;

+ Costo del credito: progressiva normalizzazione del costo del credito fino a
raggiungere nel 2018 il valore target dell'1,2%. Il valore target & stato definito
applicando una maggiorazione del 50% all'obiettivo previsio per il Gruppo nel Piano
d'Impresa 2014 — 2017;

+ FEvoluzione degli RWA: evoluzione stimata considerando un rapporto RWA/Impieghi
costante e pari al valore osservato al 31 dicembre 2015.

Le assunzioni scttostanti le stime sono state condivise con it management del Gruppo Intesa
Sanpaolo.

b} Tasso di attualizzazione (i)

Il tasso di attualizzazione utilizzato corrisponde al costo del capitale di rischio, pari al
tasso di rendimento dei mezzi propri richiesto dagli investitori/azionisti per investimenti
con analoghe caratteristiche di tischio. Tale tasso & stato stimato sulla base del Capital
Asset Pricing Model ("CAPM") secondo la seguente formula:

ke = Rf + Beta * (Rm-Rf)
dove:

Rf = tasso di rendimento di investimenti privi di rischio. Per rappresentare il rendimento
degli investimenti privi di rischio, & stato impiegato il rendimento medio dei titoli emessi
dallo Stato italiano (Buoni del Tesoro Poliennali decennali). In particolare, relativamente
al Rf 'Advisor ha fafto riferimento al rendimento medio a 12 mesi alla data de! 12 febbraio
2016 pari al 1,69% (Fonte Bloomberg)'

complessivo del mercato di riferimenio {misura della volatilita di un titol§ -fisge
mercato). In particolare & stato considerato un beta pari a 1,216, stimato 1=

medio dei beta di un campione costituito da Intesa Sanpaolo ed altre ban\ch ;
guotate di medie dimensioni,

Beta = fatfore di correlazione tra il rendimento effettivo di un'aziocne e %f‘eéd



Sulla base delle considerazioni precedentemente riportate pertanto & stato stimato un ke
per i flussi del periodo di piano compreso tra 8,00% e 8,60%.

c) Terminal Value (VT)
Il Terminal Value & stato determinato sufla base della seguente formula:
VT = Dividendo normalizzato * (1 + g) / (ke - @)
dove:

g = tasso di crescila di lungo periode. In parlicolare, & stato considerato un tasso di
crescita di lungo periodo pari al 2,009%.

Applicando il metodo del DDM, I’Advisor ha stimato un intervallo di valori del 100% di
Casse dellUmbria compreso tra Euro 516,68 min ed Euroc 551,90 min, a cui
corrispondono rispettivamente un prezzo per azione ordinaria compteso tra Euro
2,754 ed Euro 2,941, ed un prezzo per azione privilegiata compreso tra Euro 3,103 ed
Euro 3,316.

I valori per azione sono stati stimati al netto delle azioni proprie e tenendo conto del
fatto che:

* le azioni privilegiate godono dei medesimi diriiti di governance spettanti alle
azioni ordinarie; . -

» sulla base di quanto previsto nello statuto di Casse dell’'Umbria le azioni
privilegiate, in caso di distribuzione degli utili, hanno diritto a ricevere un
dividendo complessivo maggiorato rispetto a quello delle azioni ordinarie in
misura pari ad almeno il 3% del valore nominale (pari ad Euro 1,00).

L'Advisor ha utilizzato anche il metodo dei multipli di mercato che stima il valore di
Casse dell'Umbria applicando i multipli Price/Book Value (P/BV) osservati in recenti
transazioni comparabili e sui borsini relativi ad un campione di banche comparabili.

Attraverso le transazioni comparabili si pud apprezzare il valore di una societa a partire dalle
valorizzazioni evidenziate in transazioni di mercato che abbiano avuto ad oggetto quote di
minoranza di realtd comparabili con la societa oggetto di analisi.

" L'Advisor ha proceduto a calcolare i muitipli riconosciuti nelle transazioni ritenute
comparabili, sulla base della valutazione del 100% della societd target, ottenuta dividendo il
prezzo effettivamente pagato dall'acquirenie per la quota percentuale acquisita.

Quota

Anno Acquirente Target acquisita P/BV
2015 Intesa Sanpaolo CR Firenze 10,3% 1,51x
2014 Intesa Sanpaolo CR Viterbo 12,1% 1,22%
2014 Intesa Sanpaolo CR Civitavecchia 49,0%  1,38x
2014 Intesa Sanpaolo CR Rieti 15,0% 1,27x
Banca di Trento e
2014 Intesa Sanpaolo Bolzano 11,8% 1,34x
2014 Intesa Sanpaolo Banca Monte Parma 21,4% 1,563x
2013 Gruppo BF Cividale Banca di Cividale 20,0% 1,61x
2012 Intesa Sanpaclo CR Ascoli Piceno 34,0%  1,26x
2012 Infesa Sanpaolo CR Terni 25,0%  1,41x
2012 Intesa Sanpaolo CR Foligno 21,2% 1,65x%
2012 Intesa Sanpaolo CR Spoleto 27,5%  1.41x
2012 Intesa Sanpaolo CR Castello 17,8% 1,13x
Media 1,38x
Mediana 1,39x




L'Advisor ha fatio riferimento al valore della media e della mediana dei multipli P/BY
osservati per il campions di transazioni comparabili riportato nella tabella precedente.
Applicando tali multipli al patrimonio netto al 31 dicembre 2015 di Casse del’Umbria,
I'Advisor ha stimato un intervallo di valori per il 100% di Casse dell'Umbria compreso tra
Euro 531,57 min ed Euro 534,75 min.

Attraverso i borsini & possibile apprezzare il valore di una socieia a partire dai prezzi a cui i
soci privati di ciascuna banca possono scambiarsi tra loro pacchetii di azioni.

L'Advisor ha pertanio preso a riferimento il moltiplicators P/BV nei prezzi di scambio
osservati sui borsini per un campione di banche comparabili a quelle oggetio di valutazione.
L'Advisor ha proceduio a calcolare i multipli riconosciuti, sulla base della valutazione del
100% della societa target.

PN

Banca Valoriz. (Euro min) P/BY
{Euro min)

CR Asti a26 577 1,60x
CR Bolzano 506 505 1,00%
CR Ravenna 568 482 1,18%
BP Alto Adige 876 776 1,13x
CR Cesena 442 303 1,46x
BAP Ragusa 734 747 0,98x
Banca Valsabbina 637 399 1,60x
CR Cento 314 201 1,56x
Banca Creditc Popolare 253 229 1,10x
BP Bari 1.453 1.355 1,07x
Media 1,27x
Mediana 1,15x

Applicando il valore medio e mediano del multiplo P/BV osservato per it campione di
transazioni sopra riportato al patrimonio netto di Casse dell'Umbria al 31 dicembre 2015 si
oftiene un intervallo di valori del 100% della banca compreso tra Euro 443,09 min ed Euro
487,10 min.

LUintervallo di valori di Casse dell’'Umbria stimato dall’Advisor attraverso il metodo dei
multipli di mercato risulta compreso ira Euro 443,09 min ed Euro 534,75 min. Detio
intervallo & stato ottenuto considerando il valore mediano del multiplo P/BY di 1,15x
desunto dai boersini ed il valore mediano del multlplo P/BV di 1,39x desunto dalle
transazioni comparabili.

Tenuto conto dei recenti risultati conseguiti da Casse dellUmbria e dell'andamento dei titoli
delle aziende bancarie osservati negli ultimi mesi sui mercati di borsa, si € ritenuto di
considerare il valore minimo individuato attraverso il DDM (Euro 516,68 mln) quale
valore di riferimento su cui calcolare il rapporto di cambio per la fusione per
incorporazione di Casse del’Umbria in Intesa Sanpaoclo,

Il valore di Casse dell’lUmbria preso a riferimento ai fini della fusione
incorporazione in Intesa Sanpaolo si posiziona nella parte superiore dell'intervallo, gk
individuato con il metodo di mercato e corrisponde ad un valore per azione or f[;gr
Euro 2,754 ed un valore per azione privilegiata di Euro 3,103, & f '

Il valore di Euro 2,754 per azione ordinaria ed Euro 3,103 per azione privile laff p
a riferimento per calcolare il rapporto di cambio rappresentano anche i} re

riconoscere agli azionisti di minoranza che, in considerazione dell’ operg )
fusione, intendessero esercitare il loro diritto di vendita, come in appresso\fﬁﬁgh
descritto nel paragrafo 8 della presente relazione.




4.1 STIMA DEL PREZZ0 DELLE AZIONI ORDINARIE INTESA SANPACLC DA PRENDERE A RIFERIMENTO
PER LA FUSIONE ’

Al fine di determinare il numero di azioni ordinarie Intesa Sanpaolc da assegnare agli
azionisti terzi di Casse del'Umbria, I'Advisor ha fatto riferimento all'andamento del prezzo di
borsa nell'ultimo periodo. In particolare, fenuto conto dell'andamento del titolo, del suo grado
di volatilita ed in continuitd con quanto fatto in recenti operazioni simili, si & ritenuto congruo
prendere a riferimento la media aritmetica degli ultimi 3 mesi di rilevazioni disponibili
alla data del 17 febbraio 20186, corrispondente ad Euro 2,862 per azione.

4,2 DIFFICOLTA DI VALUTAZIONE

L'analisi del valore economico di Intesa Sanpaolo e Casse dell'Umbria, la stima del rapporto
di cambio e le conclusioni alle quali I'Advisor & giunto devono essere interpretate alla luce
delle seguenti difficolta incontrate nel corso delle analisi:

* |e valutazioni sone state predisposte facendo riferimento ai dati di sintesi del bilancio
2015 di Casse del’'Umbria ai sensi del Financial Report;

* in assenza di proiezioni economico — finanziarie predisposte in ottica stand alone ji valore
delle prospettive economiche e patrimeniali di Casse dellUmbria & stato stimato
ipotizzando che nel periodo 2016 — 2018 il profilo di redditivita, efficienza e rischio della
banca si allinei a quanto previsto per il Gruppo nel Piano dimpresa 2014 — 2017,

¢ |o azioni di Casse dell'Umbria non sone quotate in un mercato regolamentato: alla data
odierna il riferimento di mercato pill recente & rappresentato dalle recenti operazioni di
acquisto concluse da Intesa Sanpaolo;

« il metode di mercato ha preso in considerazione transazioni che per la maggior parte
hanno visto coinvolta Inlesa Sanpaoclo quale controparte: nonostante queste esse
costituiscono comungue un elemento di riferimento per la valorizzazione di Casse
dellUmbria;

= gli scambi osservati sui borsini risultano caratterizzaii da un ridotto profilo di liquidith e da
una bassa frequenza di aggiornamento dei prezzi, pertanto tali valorizzazionl potrebbero
nen incorporare tutte le informazioni al momenio disponibili. Si evidenzia tuttavia che tali
valori cosfituiscono comunque un elemento di rifetimento per la valorizzazione di Casse
dell'Umbria.

4.3 RAPPORTO DI CAMBIO CASSE DELL'UMBRIA — INTESA SANPAOLO

L'Advisor ha stimato due rapporti di cambio da considerare ai fini della fusione per
incorporazione di Casse dellUmbtia in Infesa Sanpaolo, uno riferito alle azioni crdinarie ed
uno riferitc alle azioni privilegiate della Societa Incorporata.

| due rapporti di cambio sono stati stimati dall'Advisor rapportando al valore di riferimento
delle azioni ordinarie Inlesa Sanpaolo, rispettivamente, il valore di riferimento delle azioni
ordinarie Casse del’lUmbria ed il valore di riferimento delle azioni privilegiate Casse
dell'Umbria.

Valore per azione ordinaria Casse dell'lUmbria (Euro) (A) 2,754
Valore per azione ordinaria Intesa Sanpaolo (Euro) {B) 2.862
Rapporto di cambio azioni ordinarie Casse dell’'Umbria (A)/(B) 0,9623
Numero di azioni ordinarie Casse dell’'Umbria da concambiare 244.247




Valore per azione privilegiata Casse dell'Umbria (Eurc) (C) 3,103

Valore per azione ordinaria Intesa Sanpaolo (Euro} (B) 2,862
Rapporto di cambio azioni privilegiate Casse dell’'Umbria

1,0842
(C)(B)
Numero di azioni privilegiate Casse dell'Umbria da concambiare 1.384.916

Numero massimo di azioni ordinarie Intesa Sanpaolo da
emetlere a servizio della fusione per incorporazione di Casse 1.736.563
dell’Umbria

Il Consiglio di Amministrazione di Casse del’lUmbria ha condivisc e fatio proprie le
considerazioni valutative espresse dall'Advisor, sia sotio il profilo metodelogico che delle
assunzioni sottostanti e dei risultati ottenuti. Il Consiglio di Amministrazione ha ritenuto che i
metodi di valutazione utilizzali siano coerenti con la migliore prassi e dottrina nazionale ed
internazicnale e pertanic appropriati ai fini della valutazione dei valori relativi del capltale
economico delle societa partecipanti all'operazione, avendo anche presenti le difficolta e le
limitazioni sopra richiamate.

in base a tali elementi valutativi, relalivamente alla Fusione & pertanto giunto alla
determinazione del seguente rapporto di concambio:

- n. 0,9623 azioni ordinarie Intesa Sanpaole, del valere nominale unitario di Euro
0,52, per ogni azione ordinaria Casse dellUmbria detenuta dagli azionisti diversi
dalla Societa Incorporante e dalla Societa Incorporata;

- n. 1,0842 azioni ordinarie Intesa Sanpaolo, del valore nominale unitario di Euro
0,52, per ogni azione privilegiata Casse del’Umbria detenuta dagli azionisti
diversi daila Societa Incorporante e dalla Societa Incorporata.

Si precisa, al riguardo, che, in caso di esercizio del diritic di vendita ex art. 2505-bis, comma
1, cod. civ. da parte degli azionisti terzi di Casse dell'Umbria — diritto che assorbira il diritto di
recesso come precisato al paragrafo 4 del progetto di fusione redatto ai sensi dell'art. 2501~
fer cod. civ. — le azioni Casse delllUmbria oggetto di vendita saranno acquistate da Intesa
Sanpagolo e saranno pertanfo annullate senza cencambio, non dando luogo quindi ad alcuna
emissione di azioni da parte della Societa Incorporante,

Non & previsto alcun conguaglio in denaro.

Si provvedera a mettere a disposizione degli azionisti un servizio per il trattamento delle
eventuali frazioni di azioni di Intesa Sanpaolo, senza aggravio di spese, balli o commissioni,
cosi da consentire la quadratura dei quantitativi dl titoli da assegnare.

Ove l'applicazione del predetto rapporto di cambio non consenta I'emissione, da parie della
Societa Incorporante, per clascuna categoria di azioni Casse dell'Umbria, di un quantitative
intero di azioni, si procedera all'arrotondamento per difetto all'unita del quantitativo di azioni
da assegnare complessivaments, per ciascuna categoria di azioni Casse dell'Umbria, agli
azionisti di Casse dellUmbria medesima diversi dalla Societa Incorporante e dalla Societa

Incorporata. Conseguentemente, resteranno a carico dell'intermediario incarica

suddetto servizio | relativi oneri, fermo il diritto degli azionisti di Casse dell'Ur /l;ﬂédl"
s




La decorrenza degli effetti giuridici della Fusicne sara stabilita nell'atio di fusione. Essa potra
anche essere successiva alla data dell'ultima delle iscrizioni previste dall’art. 2504-bis cod.
civ.

le operazioni della Socfeta Incorporata saranno imputate al bilancio della Societd
[ncorporante, anche ai fini fiscali, a partire dal 1° gennaio dell'anno in corso alla data di
decarrenza degli effetti giuridici della Fusione.

6. RIFLESSI TRIBUTARI DELL'OPERAZIONE SULLE SOCIETA PARTECIPANTI ALL A FUSIONE

Ai sensi dellart. 172 del Testo unico delle imposte sui redditi, approvato con D.P.R. 22
dicembre 1986, n. 917 (“TUIR"), la fusione non costituisce realizzo né distribuzione di
plusvalenze o minusvalenze dei beni della societd incorporata. Nella determinazione del
reddito della societa incorporante non si tiene conto delleventuale avanzo o disavanzo
derivante dall’annullamento o dal concambio delle azioni della societa incorporata.

Gli eventuali maggiori valori iscritti dalla societa incorporante per effetle dellimputazione del
disavanzo, da concambio o da annullamento, con riferimento ad elementi patrimoniali deila
societa incorporata non sono imponibili. Tuttavia, i beni pervenuti sone valutati fiscalmente in
base all'ultimo valore riconosciuto ai fini delle imposte sui redditi, facendo risultare da
apposito prospetio di riconciliazione della dichiarazione dei redditi i dati esposti in bilancio ed
i valori fiscalmente riconosciuti. E appifcabile I'mposta sosfitutiva di cui all’art. 176, comma
2-ter, del TUIR e all'art. 15, commi 10 e 11, del D.L. 29 novembre 2008, n. 185 (convertito,
con modificazioni, dalla L. 28 gennaio 2009, n. 2), al fine di ottenere il riconoscimento fiscale
dei maggiori valori iscriiti in bilancio sui beni della sociefa incorporata.

Le riserve In sospensione di imposta iscritte nell'ultimo bilancio della societa incorporata
concorrono a formare il reddito della societa incorporante se e nella misura in cui non siano
state ricostituite nel suo bilancio prioritariamente utilizzando I'eventuale avanzo da fusione.
Deita disposizione non si applica per le riserve tassabili solo in caso di distribuzione le quali,
se e nel limite in cui vi sia avanzo di fusione o aumenio di capitale per un ammontare
superiore al capitale complessivo delle societa partecipanii alla fusione al netio delle
partecipazioni possedute, concorrono a farmare il reddito della societd incorporante in caso
di distribuzicne dell'avanzo o del capitale; quelle che anteriormente alia fusione sono stafe
imputate al capitale della societa incorporata si intendono trasferite nel capitale della societa
incorporante e concorrono a formare il reddito in caso di riduzione del capitale per
esuberanza,

Allaumento di capitale e all'eventuale avanzo da annullamento o da concambic che
eccedono a ricostituzione delle riserve in sospensione si applica il regime fiscale del capitale
e delle riserve della societa incorporata, diverse da guelle in sospensione di imposta, che
hanno proporzionalmente concerso alla sua formazione. If capitale e le riserve di capitale si
considerano non conceotrenti alla formazione dell’avanzo da annullamento fino a
concorrenza del valore della partecipazione annullata.

La Socleta Incorporata ha esercitato con la Societd Incorporante Intesa Sanpaolo I'opzione
per la tassazione di gruppo ai sensi degli artt. 117 e ss. del TUIR per | perlodi di imposta
2013-2015. Non sussistono perdite fiscali anteriori ali'adesione al consolidato fiscale.

La fusione costituisce operazione esclusa dall'ambito applicativo dell'l.V.A., ai sensi dell'art.
2, comma 3, lett. f), del D.P.R. n. 633/1972, ed & soggetia ad Imposta di registro in misura
fissa,

La Fusione genersra un disavanzo da annullamento complessivo nell’ordine di Euro 21,5
mln ca. e un avanzo da concambio di Euro 2,4 min ca.

7. PROFILI GIURIDICI
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La presente Fusione & subordinata al rilascio dei richiesti provvedimenti da parte
dell'Autorita di Vigilanza ai sensi degli artt. 56 e 57 del del Decreto legislativo 1° settembre
1993, n. 385 recante il Testo unico delle leggi in materia bancaria e creditizia {“TUB"). In
particolare, il rilascio dell'autorizzazione ex art. 57 TUB costituisce condizione per il deposilo
del progetto di fusione presso i competenti Registri delle Imprese.

Come indicato nel precedenti paragrafi, e azioni privilegiate della Societa Incorporata non
detenute da Intesa Sanpaolo o da Casse del’lUmbria saranno concambiate con azioni
ordinarie della Societa Incorperante. Ai sensi di quanto previsto dall'art. 2376 cod. civ., tale
specifica modalitd del concambio sara sottoposta all'approvazione dell'assemblea speciale
degli azionisti privilegiaii di Casse dell'Umbria.

Non & previsto alcun tfrattamento particolare per altri soci o possessori di titoli diversi dalle
azionl nelle societa partecipanti alla Fusione.

Non sono previsti vantaggi particolari a favore degli amministratori delle societa partecipanti
alla Fusione.

Al sensi di quanto disposto dall'art, 2505-bis, primo comma, cod. civ. non sard redatia la
relazicne degli espert! sulla congruita del rapporto di cambio di cui all'art. 2501-sexies cod.
civ. Pertanto gli azionisti di Casse dell’'Umbria diversi da Intesa Sanpaolo avranno il diritto di
far acquistare dalla Societd Incorporante le proptie azioni al prezzo, alle condizioni e con le
modalita precisate nel successivo paragrafo 8.

8. DIRITTO DI VEMDITA E Dl RECESSO RISERVATO AGLI AZIONISTI DELLA CASSE DELL’UMBRIA
DIVERSI DA INTESA SANPAOLO

Poiché la Societd Incorporante detiene e deterra, anteriormente alla Fusione, una
partecipazione almeno pari al 90% del capitale sociale di Casse delPUmbria, ai sensi di
quanto disposto dall'art. 2505-bis, comma 1°, ced. civ., non verra redatta la relazione degli
esperti sulla congruitd del rapporto di cambio di cui all'art. 2501-sexies cod. civ, Cid in
quanto gli azionisti di Casse dellUmbria diversi da Intesa Sanpaclo avranno if diritto di far
acquistare dalla Societa Incorporante, in tutlo o in parte, le proprie azioni al prezzo di Euro
2,754 per ogni azione ordinaria Gasse dell'Umbria posseduta ed Euro 3,103 per ogni azione
privilegiaia Casse dell'Umbria posseduta.

Tale prezzo & state determinato alla stregua dei criteri previsti per il recesso e corrisponde ai
valot] di riferimento posti a base del rapporto di concambio, come meglio rappresentato al
precedente paragrafo 4.

Ai fini dellesercizio del diritto di vendita, gli azionisti di CASSE Dl RISPARMIO
DELL'UMBRIA 8.p.A. dovranno inviare una leftera raccomandata al seguente indirizzo:

CASSE DI RISPARMIO DELL'UMBRIA S.p.A., Attne Segreteria Generale, Corso Tacito,
49/A — 05100 Terni,

entro il termine di quindici giorni dall'iscrizione della delibera assembleare di approvazione
del progeito di fusione nel Registro delle Imprese di Terni, con l'indicazione delle generalita
del socio, del domicilio per le comunicazioni inerenti al procedimento, del numero e della
categoria delle azioni per le duali il diftto di vendita viene esercilato; gli azionisti
provvederanno altresi ad allegare alla comunicazione di esercizio del diritto di vendita la
cettificazione rilasciata dallintermediario depositatio afferente le medesime azioni per le
quali deito diritto viene esercitato ai sensi dell'art. 25 del Regolamento recante la disciBl,inq-t~ :
dei servizi di gesfione accentrata, di liquidazione, del sistemi di garanzia e delle 1efati
societd di gestione adottato dalla Banca d'ltalia e dalla Consob con provvedimenid:
febbraio 2008 (e successive modificazioni). Dette azioni non potranno essere ced 7(@
alla conclusione del procedimento. I

Fermo il diritto di contestazione di cui al sesto comma dell'art. 2437-ter cod, cw
sara regolato prima della sotioscrizione dellatto di fusione,

Si evidenzia anche che, poiché il concambio di cui al paragrafo 3 del progeito dlwfusmne
prevede I'emissione di n. 1,0842 azioni ordinarie di Intesa Sanpaolo del valore nomifiale:




unitario di Euro 0,52 per ogni azione privilegiata della Societa Incorporata detenuta dagli
azionisti diversi dalla Societa Incorperante e dalla Sociela Incorporata, al sens| dell'art. 2437,
comma 1°, lett. {g), cod. civ., la Fusione determina l'insorgenza del diritto di recesso in capo
agli azionisti privilegiali di Gasse dell'Umbria che non abbiano concorso, mediante il voto
nel’assemblea speciale, allapprovazione, per quanto di competenza, della delibera di
fusione dell'assemblea generale. Peraliro, il diritio di vendita dianzi descritto & assorbente
del diritto di recesso e per leffetto alla Fusione sard applicato, ove del caso, il relativo
procedimento di liquidazione,

9. STATUTO DELLA SOCIETA INCORPORANTE

Per effetto della Fusione la Socletd Incorporante aumentera il proprio capitale sociale di
massimi Euro 903.012,76 mediante emissione di massime n. 1.736.563 nuove azioni
ordinarie del valore nominale di Euro 0,52 ciascuna - nel rispetto del rapporto di cambio di
cui al paragrafo 3 del progetto di fusione - con conseguente modifica dell'art. 5 dello statuto
sociale.

Non sono previste altre modifiche allo statuto della Societd Incorporante derivanti dalla
Fusione.

Resta fermo che il numero di azioni da emetiere e I'imporio dellaumento di capitale a
servizio della Fusione dipenderanno anche dalleventuale esercizio del diritio di vendita
spettante agli azionisti di Casse dell'Umbria - diversi da Intesa Sanpaolo - di cui al paragrafo
4 del progetto di fusione. Stante quanto dianzi precisato, in allegato al medesimo progetto di
fusione, sotto la lettera "A)", viene riportato lo statuto della Societa Incorporante vigente alla
data del 23 febbraio 20186, con la precisazione che I'articolo 5 non riporta 'entita del capitale
sociale ed il relativo numeroc delle azioni erdinarie.

Peraltro, si informa che in data 26 febbraio 2016 & stata sottoposta all'Assemblea
stracrdinaria degli azionisti di Intesa Sanpaclo I'approvazione di un nuovo statuto sociale, in
connessione con |a prospeitata modifica del modello di amministrazione e controllo della
banca.

In allegato al progetto di fusione, sotto la lettera “B)", viene riportato il testo deflo statuto
soltoposto allAssemblea straordinaria degli azionisti di Intesa Sanpaolo, con la precisazione
che Iarticolo 5 non riporta I'entita del capitale sociale ed il relativo numero delie azioni
ordinarie.

L'effetto delle eventuali modifiche sard antecedente a quello della Fusione.

Ternt, 29 febbraio 2016

Per il Consiglio di Amministrazione

Il Presjdente
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~Allegato “D” alhrepertorio n. 5.547/2.367

VERBALE DELLA RIUNIONE DEL COLLEGIO SINDACALE DI CASSE DI
RISPARMIO DELL'UMBRIA N. 7 DEL 29 FEBBRAIOC 2016
L'anno 2016, il giorno 29 del mese di febbraio, alle ore 11.45
presso la sede della Casse di Risparmio dell'Umbria  SpA, su
convocazione del Presidente si & riunito il Collegio Sindacale
ai sensi dell'art.2404 del Codice Civile, nell'ambito della
propria attivitd di vigilanza e con riferimento agli argomenti
"ed alla documentazione di cui si fa riferimento nel presente
verbale. : :
Sono presenti la sig.ra Marcella Galvani —_Presidente, il Rag.
Nello Mazzoni e il dott. Enrico Terzani — Sindaci Effettivi.
5i procede alla trattazione del seguente argomento:
Parere ex art 2505-bis C.C.
I1 Collegio Sindacale di Casse di Risparmio dell'Umbria SpA
(CRU) ha esaminato la documentazione necessaria al rilascio del
presente parere nell'ambito dell'operazione di fusione per
incorporazione, ai sensi degli artt. 2501 ter e 2505-bis del
codice civile, di Casse di Rlsparmlo dell'Umbria SpA 1in Intesa
Sanpaolo SpA (ISP).

Tale atto straordinario si colloca nell'ambito del processo di

- riorganizzazione previsto dal Piano di impresa di - Intesa
Sanpaclo 2014/2017 con previsione di recupero di redditivita del
Gruppo attraverso un'opera di snellimento delle procedure e
riduzione del numero di banche commerciali.

ISP e CRU hanno determinato di avvalersi delle disposizioni
previste dall'art. 2505 bis 1° comma c.c, adottando un
procedimento di fusione semplificata, subordinata alle
condizioni esplicitate nel Consiglio di Amministrazione odiexrno,
che consente di non acquisire la relazicne dell'esperto ex art.
2501 sexies c.c. a condizione che si offra agli azionisti di
minoranza, che non intendano aderire. alla fusione, la
possibilitd di esercizio del diritto di wvendita delle azioni
sulla base déi criteri di cui all'art. 2437 ter del Codice
Civile.

I1 Collegio pertanto deve rendere il proprio motivato parere in
merito ai criteri seguiti dal Consiglio di Amministrazione nella
-determinazione del valore di vendita delle azioni di CRU, ai
sensi dell'art. 2505 bis c¢.c. ed alla fissazione del rapporto di
‘cambio. ‘ E
Nell'ambito di tale procedimento valutativo, il Consiglio di

Il Collegio visionato il documento di valutazione di
Financial Advisory che ha preso come riferimento i dati
al 31/12/2015 e che ha tenuto conto degli eventi inte
succesggivamente a tale data.

In particeolare il Collegio ha esamlnato: 38

- Il progetto di fusione oggetto di approvazione da parte del prfﬂ
Cda di CRU;

Financial Advisory. _ qﬁ
i




- La relazione del Consiglio di Amministrazione di CRU sulla
fusione per incorporazione di CRU in ISP;

- Il documento di valutazione rilasciato dalla societd- Deloitte
Financial Advisgsory S8xl in gqualita di Advisor, in merito .alla
valutazione del wvalore delle azioni di CRU e del rapporto di
cambio;

- Il parere della societd di revisione legale KPMG Spa;

Il Consiglio di Amministrazione, svoltosi in data odierna, ha
provveduto a regepire la suddetta documentazione- - ed a
consegnarcene coplia al termine della prima parte del CdA;
successivamente, sulla scorta della documentazione gid peraltro
anticipatoci in bozza e confermata senza variazione alcuna nella
versione definitiva, abbiamo emesso il presente parere in merito
alla determinazione del valore di vendita delle azioni CRU, cosi
come determinato.dal CdA di CRU.
T1 Collegio Sindacale ha contestualmente incontrato il
rappresentante della KPMG Spa, soggetto incaricato della
revisione legale dei conti della societd, acquisendo il parere
favorevole della stessa sul giudizio di idoneitd tecnica,
ragionevolezza, non arbitrarietd e <corretta applicazione dei
criteri utilizzati da Deloitte Financial Advisory Srl, fornendo
agli amministratori il ‘supporto tecnico per la valutazione delle
azioni CRU.
Si da atto che le metodologie utilizzate per la determinazione
del valore economico di ISP e CRU sono quelle maggiormente
accettate dalla dottrina aziendalistica ed usualmente impiegate
nella prassi nazionale ed internazionale.
Cid premesso, considerato:
che in data 29 febbraio 2016 presso la sede legale di Corso
Tacito 49/A di Terni, si & riunito alle ore 11.30 il CdA di CRU
per deliberare in ordine all'operazione di fusione per
incorporazione di cui in premessa; -
che sulla base delle metodologie e delle 1pote31 assunte, il CdA
di CRU ha individuato, ed ha poi determinato, il valore di
vendita delle azioni ordinarie di CRU in euro 2,754, per azione
e delle azioni privilegiate in euroc 3,103 per azione. Dettil
valori sono stati definiti tenendo conto della valutazione di
CRU effettuata dal consulente Deloitte Financial Adivisory Srl
che ha individuate il wvalore dell'azione sulla  base delle
seguenti metodologie: _ .
"a) Metodo del Dividend Discount Model (DDM) nella versione excess
capital. L'Advisor ha stimato i flussi di dividendi futuri che
.-1'impresa sard in grado di distribuire ai propri azionisti,
. attualizzati ad un tasso espressivo della rischiositd specifica
del capitale proprio, allineando le performance di CRU ai target
del Piano d'Impresa del Gruppo. Valore per azione ordinaria
compreso tra euro 2,754 e euro 2,941 ed un prezzo per azione
privilegiata compreso tra euro 3,103 ed euro 3,316. §
b} Metodo- di mercato: Il valore di Casse dell'Umbria preso a
riferimento ai fini della fusione per incorporazione in Intesa
' Sanpaclo si posiziona nella parte superiore dell'intervallo di



valori individuato con il metodo di mercato e corrisponde ad un
valore per azione ordinaria di Eurc 2,754 ed un 'valore per
azione privilegiata di Euro 3,103.

I1 valore di Euro 2,754 per azione ordinaria ed Euro 3,103 per
azione "privilegiata presi a riferimento per calcolare il
rapporto di cambio rappresentano anche i prezzi da riconoscere
agli azionisti di minoranza che, in  considerazione .
dell'operazione di fusione, intendessero esgercitare il 1loro
.diritto di vendita.: _ .

I1 prezzo delle azioni ordinarie di ISP di euro 2,862/az., da
prendere a riferimento per determinare 1l rapporto di cambio, &
stato riferito ai prezzi rilevati sul mercato di Borsa per le
azioni ordinarie come media egli ultimi 3 mesi alla data del 17
febbraio 2016. Sulla base di tali wvalutazioni il rapporto di
cambio tra le azioni ISP e le azioni CRU orxrdinarie risulta
determinato in 0,92623 e tra le azioni ISP e .le azioni CRU
privilegiare risulta determinato in 1,0842

che sono posti elementi rilevanti del progetto di fusione per
incorporazione di CRU in ISP ai sensi degli artt.2501 ter e
2505 bis C.C. e della relazione del CdA sulla predetta
operazione di fusione; ' '
che riguardo a quantc precede, il Collegio Sindacale ha valutato
che la scelta delle metodologie adottate risponde a criteri di
ragionevolezza e non di arbitrarietd, facendo comunque rinvio
alla relazione ©predisposta dagli Amministratori per 1la.
descrizione delle caratteristiche delle metodologle utilizzate e
delle modalita della loro applicazione; :
che la societd incaricata della revisione legale dei conti, KPMG
Spa, ha contestualmente rilasciato 11 richiesto parere di
propria spettanza, zrilevando che 1l metodo di valutazione
adottato dagli amministratori pex la determinazicne del prezzo
di vendita & adeguato e correttamente applicato;

il Collegic Sindacale, precisando di non essere venuto a
conoscenza di fatti e situazioni tali da far ritenere che i
metodi di valutazione adottati dagli Amministratori per 1la
determinazione del valore di vendita delle azioni CRU ex art.
2505 big del codice civile non siano adeguati e non siano
correttamente applicati, tenuto degli scenari prospettici

" condivisi dal Consiglio di Amministrazione ¢on la Capogruppo e
dei criteri posti alla base della sintesi dei metodi di
valutazione, esprime -

il proprio parere favorevole sull'oggettivitd e 1° adeggﬂteﬂwé;
del processo valutativo, sotto 1l profilo economico e gluri ¢
utilizzato al fine della determinazione del valore dl(?sl
delle azioni della CRU proposto dagli Amministratori ”ii'
hY
A

finalita di cul all'art.2505-bis del Ccodice Civile. O

*x % %

Null’éltro avendo da esaminare si dichiara chiusa la seduta alle




ore 12:15 dopo la redazione e lettura del preéente verbale.
I Sindaci:
Marcella GALVANI Pregidente {(in teleconferenzaE(Pﬂ0&(119b4—55’

Nello MAZZONI Sindaco (W%LM

Enrico TERZANT Sindaco (in teleconferenza) H Ly
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Casse di Risparmio dell‘Umbria S.p.A.

Relazione della socicta di revisione
ai sensi dell’art. 2505-bis, comma 1, del
Codice Civile

KPMG S.p.A.
29 febbraio 2016




KPMG S.p.A. Telefonc  +39 065 213391
Revisione e organizzazione contahile Telefax  +39 055 215824

Viala Niccold Machiavelli, 29 e-mall  it-fmauditaly@kpmg.it
50125 FIRENZE F| PEC kpmgspa@pec.kpmg.it

Relazione della societa di revisione ai sensi dell’art. 2505-bis, comma 1,
del Codice Civile

Al Consiglio di Amministrazione della
Casse di Risparmio dell’Umbria S.p.A.

Motivo, oggetto e natura dell’incarico

If Piano d’Impresa di Intesa Sanpaolo 2014-2017 (nel seguito anche il “Piano” o il “Piano
d’Tmpresa 2014-2017”) prevede un’azione incisiva di governo dei costi incentrata sulla
semplificazione societaria ed organizzativa, da attuarsi attraverso una riduzione graduale e
significativa del numero delle banche appartenenti alla Divisione Banca dei Territori del Gruppo
Intesa Sanpaolo (nel seguito anche il “Gruppo™), con I obiettivo di integrare undici entitd
giuridiche.

Sulla base di quanto sopra descritto, con riferimento a Casse di Risparmio dell’Umbria S.p.A.
(nel seguito anche “CRU” o la “Banca”), nel corso del mese di novembre 2015 Intesa Sanpaolo
S.p.A. (nel seguito anche “ISP” o “Societd Tncorporante™) ha perfezionato le attivita
propedeutiche alla fusione per incorporazione di CRU in ISP (nel seguito anche la “Fusione™),
tra cui ["acquisizione del controllo diretto di CRU attraverso la scissione parziale delle quote di
partecipazione in CRU detenute da Banca CR Firenze S.p.A. (nel seguito anche “CRF”).

Pertanto alla data odierna il capitale sociale & cosi articolato:

ISP CRU Terzi Totale
(azioni
proprie)
Azioni ordinarie 180.502.635 667.956 244,247 181.414.838
Azioni privilegiate 4.727.353 130.219 1.384.916 6.242.488
Totale 185.229.988 798.175 1.629.163 187.657.326
9% di interessenza 98,70% 0,43% 0,87% 100,00%

La Fusione ¢ realizzabile in forma “semplificata” ai sensi dell’art. 2505-bis del Codice Civile
disponendo ISP, alla data odierna, di una partecipazione almeno pari al 90% del capitale sociale
complessivo di CRU.

Come indicato nel progetto di fusione la Fusione stessa & subordinata al rilascio delle necessarie
autorizzazioni da parte delle Autoritd di Vigilanza.

Societd per gzion/
Capliale soclale
Etro 9,172.700,00 i.v.

Ancona Aosta Bari Bergamo Reglsiro Imprese Mileno e

KPMG S p.A. & una societa per azloni di diritlo ialiane e fa parle del
network KPMG di entitd incipendenti affiliste a XPMG International
Cooperative {"KPMG International”}, enlita di diritte svizzero,

Bologna Bolzano Brescia
Catania Como Firenze Cenova
Lacce Milano Napoli Novara
Padova Palermo Perma Perugia
Pescara Roma Torina Treviso
Trieste Varese Verona

Codice Fiscale N. 0070850015%
R.E.A. Milano N. 512867
Partila IVA 00709600159

VAT number TC0703600159
Seda legale: Via Vitior Pisani, 25
20124 Mifano Ml ITALIA




M Casse di Risparmio dell’Umbria S.p.A.

Relazione della societd di vevisione ai sensi
dell"art. 2505-bis, comma 1, del Codice Civile
29 febbraio 2016

In tale contesto, il progetto di fusione per incorporazione di CRU in ISP, da attuarsi avvalendosi
della procedura prevista dall’art. 2505-bis, comma 1, del Codice Civile (nel seguito anche
I“Operazione™), ¢ stato approvato in data 23 febbraio 2016 dal Consiglio di Gestione di Intesa
ed & oggetto di approvazione in data odierna da parte del Consiglio di Amministrazione di CRU
(di seguito “Consiglio di Amministrazione™ o gli “Amministratori”).

Ai sensi di quanto previsto dall’art. 2505-bis, comma 1, del Codice Civile non verra pertanto
redatta la relazione degli esperti sulla congruita del rapporto di cambio di cui all’art. 2501-
sexies del Codice Civile, in quanto agli azionisti di CRUJ diversi da ISP (nel seguito “Azionisti
di minoranza™) verra concesso il diritto di far acquistare le proprie azioni da ISP per un
corrispettivo (di seguito anche “Valore di Vendita delle azioni”) determinato alla stregna dei
criteri previsti per il diritto di recesso ai sensi dell’art. 2437-ter, comma 2, del Codice Civile.

1l diritto di vendita, di cui al precedente paragrafo, secondo quanto riportato nel Progetto di
Fusione, & assorbente del diritto di recesso.

Mediante I'Operazione agli azionisti di minoranza di CRU saranno assegnate azioni ordinarie
della Societa Incorporante secondo il rapporto di cambio determinato dal Consiglio di
Amministrazione della Banca e fermo il diritto di vendita sopra indicato, mentre le azioni di
CRU detenute dall’azionista ISP saranno annullate senza sostituzione, in esecuzione di quanto
disposto dall’art. 2504-ter del Codice Civile.

In tale contesto, KPMG S.p.A. (nel seguito anche “KPMG”), quale soggetto incaricato ai sensi
degli artt.13 e 16 del Decreto Legislativo 27 gennaio 2010, n. 39 e ai sensi dell’art, 165 del
Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, della revisione legale del bilancio d’esercizio di
CRU, ha ricevuto dal Consiglio di Amministrazione |’incarico di redigere un’apposita relazione
al fine di esprimere il proprio parere in merito ai criteri seguiti nella determinazione del Valore
di Vendita delle azioni, ai sensi dell’art. 2505-bis, comma 1, del Codice Civile, che rimanda
all’art. 2437-ter, comma 2, del Codice Civile, determinato in data odierna in via preliminare dal
Consiglio di Amministrazione.

Al fini delPespletamento dell’incarico, la Direzione di CRU e la Direzione di ISP hanno
consegnato a KPMG la relazione predisposta da Deloitte Financial Advisory S.r.L. (nel seguito il
“Consulente™) della cui assistenza il Consiglio di Amministrazione si avvale per la
determinazione del Valore di Vendita delle azioni, unitamente ad altra documentazione utile
allo svelgimento del nostro lavero.

Nel corso della prima parte del Consiglic di Amministrazione tenutosi in data odierna, gli
Amministratori hanno formalmente provveduto alla deferminazione preliminare del Valore di
Vendita delle azioni, al fine di consentire 1”attivitd a noi richiesta ai sensi del’art. 2505-bis,

comma 1, del Codice Civile.

All’esito dell’avvenuto riscontro, da parte nostra, della documentazione fatta propria dal 7
Consiglio di Amministrazione e a noi consegnata al termine defla prima fase della sedutd:/’
consiliare tenutasi in data odierna con quella fornitaci in via anticipata, abbiamo emess ;juaf
presente relazione al fine di poter consentire il completamento dell’iter consiliare.
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Ai sensi dell’art.2505-bis, comma 1, del Codice Civile & stato richiesto anche al Collegio
Sindacale di CRU, contestualmente a KPMG, di esprimere un parere sul Valore di Vendita delle
azioni determinato dal Consiglio di Amministrazione.

Descrizione dell’operazione

Il Progetto

Come riportato nell’estratto di delibera del Consiglio di Gestione di ISP del 23 febbraio 2016,
per effetio della recente operazione di scissione menzionata al paragrafo 1, la quota di controllo
di CRU & ora detenuta direttamente da ISP.

1l progetto di fusione di CRU in ISP (nel seguito il “Progetto di fusione™), & stato approvato in
data 23 febbraio 2016 dal Consiglio di Gestione di ISP ed & oggetto di approvazicone in data
odierna da parte del Consiglio di Amministrazione di CRU.

Come si evince dalla Relazione del Consiglio di Amministrazione di CRU sul Progetto di
fusione per incorporazione di CRU in ISP redatta ai sensi dell’art. 2501-quinquies del Codice
Civile (nel seguito la “Relazione degli Amministratori”), consegnataci anticipatamente in bozza
unitamente ad altra documentazione inerente I’Operazione, la prospettata operazione di fusione
per incorporaziene di CRU in ISP si inserisce nel programma di semplificazione societaria ed
organizzativa previsto dal Piano di Impresa 2014-2017.

A tal fine il Consiglio di Gestione di ISP ha approvato in data 23 febbraio 2016 e il Consiglio di
Amministrazione di CRU & chiamato ad approvare in data odierna, 1a fusione per
incorporazione di CRU in ISP.

La decorrenza degli effetti giuridici sara stabilita nelf’atto di fusione e potra anche essere
successiva alla data dell’ultima delle trascrizioni previste dall’art. 2504-bis del Codice Civile.
1.’Operazione verra perfezionata subordinatamente all’ottenimento delle previste autorizzazioni
da parte da parte delle Autoritd di Vigilanza.

L’Operazione

Come detto precedentemente, ISP detiene una partecipazione almeno pari al 90% del capitale
sociale complessivo di CRU e pertanto I’Operazione potra avere luogo in forma semplificata,
concedendo agli azionisti di minoranza di CRU il diritto di far acquistare le proprie azioni da
ISP per un corrispettivo determinato sulla base dei criteri previsti per il recesso ai sensi dell’art.
2437-ter, comma 2, del Codice Civile,

A seguito del perfezionamento dell’Operazione, come descritta nel Progetto di fusione, le azioni
ordinarie di CRU in circolazione saranno annullate senza sostituzione e ISP procedera ad
emettere n. 0,9623 azioni ordinarie di ISP per ogni azione ordinaria di CRU e n. 1,0842 azioni
ordinarie di ISP per ogni azione privilegiata di CRU detenuta dagli azionisti della Banca che
non avranno esercitato il diritto di vendita ai sensi dell’art. 2505-bis, comma 1, del Codice
Civile.
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Per gli azionisti di minoranza che avranno invece esercitato il diritto di vendita di cui all’art.
2505-bis, comma 1 de] Codice Civile, il Consiglio di Amministrazione della Banca ha
determinato in via preliminare il Valore di Vendita delle azioni come descritto nel seguito.

Natura e limiti della presente relazione

La presente relazione ha la finaliti di fornire al Consiglio di Amministrazione della Banca il
parere previsto ai sensi dell’art.25 05-his, comma 1, del Codice Civile, in merito alla
ragionevolezza ¢ non arbitrarieta del metodo di valutazione da questo adottato per determinare il
Valore di Vendita delle azioni nonché in merito alla corretta applicazione di tale metodo.

La presente relazione illustra il metodo applicato dal Consiglio di Amministrazione, anche con
il supporto del Consulente, ¢ le eventuali difficolta incontrate per la determinazione del Valore
di Vendita delle azioni, nonché le nostre considerazioni sull’adeguatezza, nelle circostanze, di
tale metodo sotto il profilo della sua ragionevolezza e non arbitrarieta, nonché sugli eventuali
limiti del metodo stesso e sulla sua corretta applicazione.

Nell’esecuzione del presente incarico KPMG non ha effettuato alcuna valutazione economica di
CRU. Tale valutazione compete esclusivamente agli Amministratori di CRU che si avvalgono, a
tal fine, anche del lavoro svolto dal Consulente dagli stessi incaricato.

Documentazione utilizzata

Nello svolgimento del nostro incarico abbiamo ottenufo i documenti e le informazioni ritenute
utili nella fattispecic. A tal fine abbiamo analizzato la documentazione messa a nostra
disposizione dalla Direzione di CRU e dalla Direzione di ISP, ed in particolare:

e il Progetio di fusione oggetto di approvazione da parte del Consiglio di Amministrazione
della Banca in data odierna, consegnatoci anticipatamente in bozza;

o larelazione del Consulente, datata 18 febbraio 2016, intitolata “Fusione per incorporazione
di CR Umbria in Intesa Sanpaolo” (nel seguito anche la “Relazione di Stima™};

e la Relazione degli Amministratori, consegnataci anticipatamente in bozza, che illustra il
processo di determinazione del Valore di Vendita delle azioni;

o ostratto della delibera del Consiglio di Gestione di ISP del 23 febbraio 2016 avente ad
oggetto “Fusione per incorporazione di Casse di Risparmio dell’Umbria in Intesa

Sanpaolo™;

¢ la documentazione di lavoro predisposta dal Consulente in cui sono riportati analiticamgnts-

le metodologie di valutazione adottate e i valori risultanti dalla applicazione ditali /47
metodologie; ( Fi

ul

s il parere del Collegio Sindacale ai sensi dell’art.2505-bis, comma 1, del Codice Civil‘te;,:_.

o il progetto di bilancio al 31 dicembre 2015 di CRU predisposto dagli Amministratori 1&%&’2&
18 febbraio 2016 ed altre informazioni gestionali e contabili alla stessa data; "Il
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e il Piano di Impresa 2014-2017 di ISP;

* le Proiezioni economico-finanziarie per il periodo 2016-2018 di CRU, sviluppate dal
Consulente, le cui assunzioni sotfostanti sono state condivise con il Management del Gruppo
(nel seguito le “Proiezioni CRU™);

* altri dati e informazioni ritenute rilevanti ai fini delle analisi, anche forniti in forma scritia e
verbale;

* la seguente documentazione che ¢ stata, tra 1’altro, utilizzata dal Consulente per la redazione
della Relazione di Stima ¢, successivamente, anche da noi ai fini dello svolgimento del
nostro incarico:

v" il bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2014 di CRU assoggettato a revisione legale da
parte di KPMG S.p.A.,

v" il bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2013 di CRU assoggettato a revisione legale da
parte di KPMG S.p.A.,

v" il bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2012 di CRU assoggettato a revisione legale da
parte di KPMG S.p.A.,

v" dati di sintesi derivanti dal bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2015 di CRU
assoggettato a revisione legale da parte di KPMG S.p.A.,

v" il bilancio conselidato al 31 dicembre 2014 del Gruppo Intesa Sanpaolo assoggettato a
revisione legale da parte di KPMG S.p.A,,

v" il bilancio consolidato al 31 dicembre 2013 del Gruppo Intesa Sanpaolo assoggettato a
revisione legale da parte di KPMG S.p.A.,

" il bilancio consolidato al 31 dicembre 2012 del Gruppo Intesa Sanpaolo assoggettato a
revisione legale da parte di KPMG S.p.A.,

v" il comunicato stampa del 5 febbraio 2016 che riporta i principali dati consolidati 2015
del Gruppo Intesa Sanpaolo,

v' le informazjoni relative all’andamento dei corsi borsistici ottenute attraverso banche dati
specializzate, con particolare riferimento a societd operanti nel settore bancario.

Abbiamo infine ottenuto attestazione, mediante lettera sottoscritta in data odierna dal
rappresentante legale della Banca, anche in nome ¢ per conto del Consiglio di Amministrazione,
che I dati e le informazioni messi a disposizione nello svolgimento del nostro incarico sono
completi ¢ che non seno infervenute modifiche significative in relazione agli stessi (nel seguito
“Lettera di Attestazione’).
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5 Metodologie di valutazione adottate dagli Amministratori e relativi risultati

5.1 Premessa

Come precedentemente indicato, gh Amministratori della Banca si avvalgono anche del
supporto del Consulente ai fini della determinazione del Valore di Vendita delle azioni ai sensi
dellart. 2505-bis, comma 1, del Codice Civile. Pertanto nel prosieguo del presente paragrafo si
farh riferimento alle valutazioni effettuate dal Consulente e fatte proprie dal Consiglio di
Amministrazione della Banca.

5.2 Metodologie adottate

11 Consulente, le cui determinazioni sono state fatte propric dal Consiglio di Amministrazione di
CRU, ha espresso i seguenti principi generali:

e Al fine di identificare i criteri di determinazione del corrispettivo a cui i soci potranno
esercitare i diritto di vendita si fa riferimento all’art.2437-ter del Codice Civile secondo il
quale nella stima del valore si deve tenerc conto della consistenza patrimoniale della
societi e delle sue prospettive redditnali, nonché dell’eventuale valore di mercato delle
azioni.

o La determinazione del valore unitario delle azioni per le quali & consentita I"opzione di
vendita richiede pertanto una valutazione della societa emittente. A tal fine, la dottrina ¢ la
prassi pill diffusa identificano alcuni principi generali a cui il processo valutativo deve
ispirarsi:

. il Valore di Vendita delle azioni deve essere determinato con riferimento al valore della
singola azione della societd. Il percorso prevede quindi che venga stimato il valore
intrinseco per il 100% dell’azienda e che, successivamente, venga riproporzionato sul
valore delle singole azioni, senza tener conto di eventuali aggiustamenti connessi
all’entitd della partecipazione considerata;

_ il valore intrinseco dipende dal profilo economico, patrimoniale, {inanziario e dalla
posizione di mercato dell’azienda, oltre che dalle prospettive di reddito futuro e dalla
politica di distribuzione dei dividendi, ma deve tuttavia essere determinato anche
“tenuto conto dell’eventuale valore di mercato™. Pertanto, nel caso di aziende le cui
azioni non siano quotate, il rimborso spettante al socio recedente dovra essere
determinato tenendo conto, laddove possibile, di confronti con valori empirici
disponibili sul mercato o di prezzi per la cessione di quote dell’azienda stessa;

dell’attivita con I’attuale struttura operativa (ipotesi di continuitd).

1l Consiglio di Amministrazione, anche con il supporto del Consulente, ha determinato il V
di Vendita delle azioni considerando:
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a) il valore di CRU determinato applicando il metodo Dividend Discount Model (“DDM”),
nella variante excess capital, alle Proiezioni CRU;

b) il valore di CRU stimato applicando multipli osservati in recenti transazioni comparabili e
sui borsini relativi ad un campione di banche comparabili (metodo di mercato).

T valori per azione sono stati stimati al netto delle azioni proprie e tenendo conto del fatto che le
azioni privilegiate:

» godono dei medesimi diritti di governarce spettanti alle azioni ordinarie;

» in caso di distribuzioni degli utili, secondo quanto previsto dallo statute della Banca, hanno
diritto a ricevere un dividendo complessivo maggiorato rispetto a quello delle azioni
ordinarie di un importo pari ad almeno il 3% del valore nominale (€1).

La data di riferimento delle suddette valutazioni ¢ il 31 dicembre 2015 (nel seguito “Data di
valutazione™).

Metodo del Dividend Discount Model

I metodo del Dividend Discount Model (“DDM”) determina il valore di un’azienda o di un
ramo d’azienda in funzione del flusso di dividendi che si stima essa sia in grado di generare in
chiave prospettica. Nelia fattispecie il metodo utilizzato ¢ il DDM nella variante Excess Capital,
in base al quale il valore economico di una societa & pari alla sommatoria dei seguenti elementi:

» valore attuale dei flussi di cassa futuri generati nell’arce di un determinato orizzonte
temporale di pianificazione esplicita e distribuibili agli azionisti mantenendo un livello di
patrimonializzazione minimo, coerente con le istruzioni dettate in materia dall’ Autorita di
Vigilanza ¢ compatibile con la natura e ’evoluzione attesa delle attivita;,

» valore attuale di una rendita perpetua definita sulla base di un dividendo sostenibile per gli
esercizi successivi al periodo di pianificazione esplicita. Tale valore ¢ indicato nel seguito
anche come Terminal Value.

Il metodo descritto prescinde pertanto dalle effettive politiche di distribuzione degli utili
adottate nell’ambito dell’esercizio di pianificazione preso a riferimento.

La formula su cui si basa la stima del valore di una societd (“W”) sulla base della metodologia
DDM é Ia seguente

1+ 1)':

dove:




M Casse di Risparmio dell’Umbria S.p.A.

Relazione della societd di revisione ai sensi
dell 'art. 2505-bis, comma 1, del Codice Civile
29 febbraio 2016

DIV, = Flussi di cassa potenzialmente distribuibili agli azionisti nell’orizzonte temporale
prescelto sulla base del piano elaborato, mantenendo un livello soddisfacente di

patrimonializzazione;
i = tasso di attualizzazione rappresentato dal costo del capitale di rischio (“Ke”);
n = periodo esplicito di pianificazione (numero di anni);
VT = valore attuale del Terminal Value determinato quale valore di una rendita perpetua

stimata sulla base di un flusso di dividendo sostenibile ¢ coerente con il tasso di
crescita di Tungo termine (“g rate™).

La stima dei flussi di cassa distribuibili agli azionisti nel periodo di pianificazione ha preso a
riferimento:

e Tondi Propri e requisiti di vigilanza di CRU al 31 dicembre 2015.

e Proiezioni sconomico-finanziarie 2016-2018 di CRU; in considerazione del fatto che alla
data di valutazione non risultano disponibili proiezioni economico — finanziarie di CRU
predisposte dal management del Gruppo e approvate dagli Amministratori, il Consulente ha
provveduto ad effettuare stime proprie in coerenza con le linee guida del Piano d’Impresa
2014-2017 del Gruppo. Le assunzioni sottostanti le stime sono state condivise con il
Management del Gruppo.

¢ Un livelio minimo di patrimonializzazione (CET1 ratio) pari al 10,50%.

Per 'attualizzazione & stato utilizzato un costo del capitale calcolato sulla base del Capital Asset
Pricing Model (CAPM), considerando [’attuale struttura dei tassi d’interesse di mercato e dello
specifico settore di riferimento. In particolare, il costo del capitale proprio (ke) & calcolato come
somma tra il tasso di rendimento nominale delle attivitd prive di rischio e un premio per il
rischio specifico che riflette la rischiosita del contesto del seftore di riferimento e dei rischi
specifici legati all’operativita della Banca.

La formula utilizzata per il calcolo del costo del capitale proprio & la seguente:

k, =R, +Bx(R, - R;)

dove: o

Ry = tasso di rendimento delle attivita prive di rischio, stimato sulla base del rend G
lordo medio a 12 mesi del Buoni del Tesoro decennali emessi dallo stato ita{i\ '
calcolato al 12 febbraio 2016 (1,69%); '

. #".
8 = coefficiente Beta, che indica la rischiosita di uno specifico titolo azionatio rispetto /\,;b'f
al mercato azionario nel suo complesso, stimato sulla base dei Beta di un
campione costituito da Intesa Sanpaolo e da altre banche italianc quotate, rilevati
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su un orizzonte temporale di 2 anni, osservati con frequenza settimanale, alla data
del 12 febbraio 2016 e paria 1,216;

Rn.-Ry = premio per il rischio, ovvero rendimento differenziale richiesto dagli investitori
per un investimento in titoli azionari rispetto ad un investimento privo di rischio,
pari al 5,4%.

Sulla base dei parametri sopra descritti, il costo del capitale risulta pari a 8,3%. Le valutazioni
sono state quindi sviluppate considerando un intervallo di tale parametro compreso tra 8,0% e
8,6%, effettuando una sensifivity di +/- 0,3%.

11 tasso di crescita di lungo periodo (“g rate™) utilizzato & pari al 2%.

Sulla base di tale metodologia, I’intervallo di valori per il 100% di CRU stimato dal Consulente
risulta compreso tra €516,68 milioni e €551,90, milioni.

I valori per azione sono stati stimati al netto delle azioni proprie e tenendo conto del fatto che le
azioni privilegiate:

s podono dei medesimi diritti di governance spettanti alle azioni ordinarie;

* in caso di distribuzioni degli utili, secondo quanto previsto dallo statuto della Banca, hanno
diritto a ricevere un dividendo complessivo maggiorato rispetto a quello delle azioni
ordinarie di un importo pari ad almeno il 3% del valore nominale (€1).

In particolare il Consulente ha proceduto a stimare il valore attuale del privilegio per azione
annuo (€0,03), capitalizzando tale importo in perpetuity sulla base del medesimo range di tasso
utilizzato per I’applicazione del DDM.

Sulla base di quanto sopra I’intervallo di valori per azione di CRU stimato dal Consulente
risulta compreso tra €2,754 e €2,941 per le azioni ordinarie ¢ tra €3,103 e €3,316 per le azioni
privilegiate.

Metodo di mercato

Il metodo dei multipli di mercato permette di apprezzare il valore di un’azienda a partire dalle
valorizzazioni emerse in transazioni o quotazioni di mercato aventi ad oggetto realtd
comparabili.

Tale metodo prevede la determinazione di “multipli”, risultanti dal rapporto tra il “prezzo™
registrato & parametri aziendali ritenuti significativi, di natura economica, patrimoniale o
finanziaria o alfri parametri, comunque legati all’operativita delle societa coinvolte,

La stima del valore del capitale economico della societd o del ramo oggetto di analisi si sviluppa
applicando i suddetti multipli alle stesse grandezze aziendali assunte quale base per la
determinazione dei multipli stessi ed espresse dalla societd o dal ramo in esame.,
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Nella fattispecie il Consulente ha preso a riferimento i multipli desumibili da (i} transazioni
aventi ad oggelto quote di minoranza di banche comparabili e (i} scambi osservati sui borsini
per un campione di banche comparabili.

Metodo dei multipli osservati su fransazioni aventi ad oggetto quole di minoranza di banche
comparabili

Nella fattispecic il Consulente ha preso a riferimento i multipli desumibili da transazioni aventi
ad oggetto quote di minoranza di banche ritenute comparabili e con un profilo simile a CRU.

Tali transazioni, collocate nell’orizzonte temporale 2012-2015, rappresentano per la maggior
parte operazioni di acquisto da parte del Gruppo Intesa Sanpaolo.

1l consulente ha fatto riferimento al valore della media e della mediana dei multipli
Prezzo/Patrimonio Netto (nel seguito “P/PN”) osservati, pari rispettivamente a 1,3 8xe 1,39x.

Sulla base di tale multiplo e del valore del Patrimonio Netio di CRU al 31 dicembre 2015,
Vintervallo di valori per il 100% di CRU stimato dal Consulente risulta compreso tra €531,57
milioni e €534,75 milioni.

Metodo dei multipli osservati su operazioni di scambio sui borsini relativi ad un campione di
banche comparabili

Nella fattispecie sono stati analizzati i prezzi di scambio osservati sui borsini per un campione
di banche ritenute comparabili dal Consulente.

1l Consulente ha fatto riferimento al valore della media e della mediana dei multipli P/PN
osservati per il campione pari rispettivamente a 1,27x ¢ 1,15%.

Sulla base di tali multipli e del valore di patrimonio netto di CRU al 31 dicembre 2015
Pintervallo di valori per il 100% di CRU stimato dal Consulente risulta compreso tra €443,09
milioni ¢ €487,10 milioni.

Tl Consulente ha quindi individuato un intervallo di valore economico del 100% di CRU
compreso fra:

e un valore minimo pari a €443,09 milioni ottenuto mediante I’applicazione del dato mediano
del multiplo P/PN desunto dai borsini (1,15x);

» un valore massimo pari a €534,75 milioni ottenuto mediante I’applicazione del dato
mediano del multiplo P/PN desunto dalle transazioni comparabili (1,39x).

Risultati cui pervengono gli Amministratori con Passistenza del Consulente
F4 gono g

Sulla base delle metodologie e delle ipotesi sopra illustrate, gli Amministratori hanno fafto /% e
proprie le considerazioni espresse dal Consulente che ha individuato i seguenti intervalli di ‘,}ff'
valore del 100% di CRU: i~
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Minimo Massimo
Metodo del DDM (€/milioni) 516,68 551,90
Metodo di mercato (€/milfoni) 443,09 534,75

5.4  Sintesi delle valutazioni eseguite dagli Amministratori

Gli amministratori hanno ritenuto di considerare il valore minimo individuato mediante
’applicazione del Dividend Discount Model tenuto conto dei recenti risultati conseguiti da CRU
e dell’andamento dei titoli delle aziende bancarie osservati negli ultimi mesi sui mercati di
borsa.

Il valore di riferimento individuato dagli Amministratori, al termine della prima fase deila
seduta consiliare tenutasi in data 29 febbraio 2016, per ciascuna delle azioni che potranno essere
oggetto di esercizio del diritto di vendita, risulta pari a:

€2,754 per azione Ordinaria

€3,103 per azione Privilegiata

Difficolta di valutazione incontrate dal Consiglio di Amministrazione
11 Consiglic di Amministrazione di CRU ha evidenziato le seguenti difficolta:

» le valutazioni sono state predisposte facendo riferimento ai dati di sintesi del bilancio 2015
di Casse dell’Umbria ai sensi del Financial Report;

¢ in assenza di proiezioni economico—finanziarie predisposte in ottica stand alone il valore
delle prospettive economiche e patrimoniali di Casse dell’Umbria & stato stimato
ipotizzando che nel periodo 2016-2018 il profilo di redditivit, efficienza e rischio della
Banca si allinei a quanto previsto per il Gruppo nel Piano d’impresa 2014-2017;

¢ le azioni di CRU non sono quotate in un mercato regolamentato: alla data odierna il
riferimento di mercato piu recente & rappresentato dalle recenti operazioni di acquisto
concluse da ISP;

+ il metodo di mercato ha preso in considerazione transazioni che per la maggior parte hanno
visto coinvolia ISP quale controparte: nonostante questo esse costituiscono comungue un
elemento di riferimento per la valorizzazione di CRU;

» gli scambi osservati sui borsini risultano caratterizzati da un ridofto profilo di liquidita ¢ da
una bassa frequenza di aggiornamento dei prezzi, pertanto tali valorizzazioni potrebbero
non incorporare tutte le informazioni al momento disponibili. Tuttavia tali valori
costituiscono un elemento di riferimento per la valorizzazione di CRU.

11
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Lavoro svolto

Aj fini delP’espletamento del nostro incarico, abbiamo svolto le seguenti principali attivita:

e esame della Relazione degli Amministratori, consegnataci anficipatamente m bozza, che
illustra, tra I’altro, il processo di determinazione del Valore di Vendita delle azioni;

e esame del Progetto di Fusione oggetto di approvazione in data odierna dal Consiglio di
Amministrazione della Banca, consegnatoci anticipatamente in bozza;

e  esame della Relazione di Stima utilizzata dal Consiglio di Amminisirazione per determinare
il Valore di Vendita delle azioni;

« esame del processo di determinazione del Valore di Vendita delle azioni adottato dal
Consiglio di Amministrazione e dal Consulente con ’obiettivo di verificarne I’idoneita,
nelle specifiche circostanze, sotto un profilo di ragionevolezza e non arbitrarieta, alla
determinazione del Valore di Vendita delle azioni,

e verifica della coerenza dei dati utilizzati con le fonti di riferimento e, in particolare, con la
documentazione utilizzata elencata nel paragrafo 4;

e verifica della correttezza matematica dei calcoli eseguiti dal Consulente e fatti propri dal
Consiglio di Amministrazione nell’ambito del processo valutativo;

e discussioni ed approfondimenti con il Consulente e con la Direzione del ISP ¢ di CRU;

e sensitivity analysis, con I’obiettivo di verificare quanto il risultato cui & pervenuto il
Consiglio di Amministrazione sia influenzabile da variazioni nelle ipotesi e nei parametri
assunti;

e verifica della corrispondenza tra la documentazione ricevuta nel corso dello svolgimento
dell’incarico e le versioni finali dei documenti fatti propri dal Consiglio di
Amministrazione;

¢ discussione con il Collegio Sindacale in ordine alle rispettive attivita svolte ai sensi
dell’art.2505-bis, comma 1, del Codice Civile;
s ottenimento della Lettera di Attestazione.

Abbiamo infine raccolto, attraverso discussione con la Direzione della Banca e limitata analisi
documentale, informazioni circa eventi avvenuti dopo la data di predisposizione del progetto di
bilancio al 31 dicembre 2015 da parte del Consiglio di Amministrazione che possono avere un
effetto significativo sulla determinazione dei valori oggetto del presente parere.

-

,
Commenti sull’adeguatezza dei metodi utilizzati ¢ sulla validita delle stime p;‘ijﬁ/ _
. i

Con riferimento al presente incarico, sottolineiamo che il procedimento valutativo seguifc—x ﬂéﬁ el
Consiglio di Amministrazione, che ha fatto proprie le valutazioni del Consulente, ha av&-tﬁtj §
scopo principale la determinazione del Valore di Vendita delle azioni ai sensi dclI’art.ZSGS_\—’?

o
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comma 1, del Codice Civile. Di conseguenza, il valore economico riferito a CRU determinato
dagli Amministratori non pud essere utilizzato per finalita diverse.

In particolare, il Valore di Vendita delle azioni & stato individuato dal Consiglio di
Amministrazione considerando il valore minimo all’interno dell*intervallo determinato con il
metodo del DDM.

Cid premesso, le principali considerazioni sui metodi di valutazione selezionati dagli
Amministratori sono di seguito riportate:

i metodi di valutazione adottati dal Consulente e ripresi dal Consiglio di Amministrazione
risultane comunemente accettati ed utilizzati nell’ambito delle valutazioni di realti operanti
nel settore di riferimento. Tali metodi, infatti, consentono di cogliere le caratteristiche
specifiche della realtd oggetto di valutazione e di esprimerne le diverse componenti di
valore;

la scelta del Consulente ripresa dal Consiglio di Amministrazione di adottare, per la
determinazione del valore economico di CRU, le metodologie descritte al paragrafo 5.2
risulta, anche alla luce della prassi di mercato e delle considerazioni da svolgere nella
determinazione del Valore di Vendita delle azioni, ragionevole e non arbitraria. Tnolire, la
relazione predisposta dagli Amministratori per illustrare 1’operazione in esame descrive,
ancorché sinteticamente, le caratteristiche delle diverse metodologie utilizzate e le modalita
della loro applicazione;

nella scelia dei metodi di valutazione gli Amministratori hanno applicato metodologie che
consentono di tener conto sia della consistenza patrimoniale che delle prospettive redditnali
della Banca.

Limiti e difficolta incontrati nello svolgimento del nostro incarico

Relativamente alle principali difficolta ed ai limiti incontrati nello svolgimento del presente
incarico, in aggiunta a quanto gia espresso dagli Amministratord, si segnala quanto segue:

I’applicazione del metodo del DIDM descritto in precedenza per la valorizzazione di CRU ha
previsto ’utilizzo di stime economico-finanziarie prospettiche che sono per loro natura
aleatorie e soggette a significativi cambiamenti di scenario di mercato e di scenario macro-
economico;

in aggiunta a quanto sopra, si evidenzia che, non essendo disponibili proiezioni economico-
finanziarie specifiche della Banca, il Consulente ha utilizzato le Proiezioni CRU come
sopra definite.

I’applicazione di un metodo analitico & inoltre resa ulteriormente complessa in
considerazione dell’attuale contesto macroeconomico e di mercato, caratterizzato da
inconsueti livelli di volatilita riscontrabili su tutte le grandezze finanziarie determinanti ai
fini della valutazione, ¢ della conseguente difficolta nella formulazione di previsioni, anche

13
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di breve periodo, relative ai suddetti parametri di natura finanziaria che influenzano i valori

oggetto di stima.

Le predette oggettive difficolta sono state attentamente considerate ai fini della predisposizione
della presente relazione sul Valore di Vendita delle azioni di CRU, redatta ai sensi dell’art.2503-

bis, comma 1, del Codice Civile.

Conclusioni

Sulla base della documentazione esaminata e delle procedure sopra descritte, tenuto conto della
natura e della portata del nostro lavoro come illustrate nella presente relazione e fermo restando
quanto illustrato al precedente paragrafo 9, non siamo venuti a conoscenza di fatti o circostanze

tali da farci ritenere che il metodo di valutazione adottato dagli Amministratori per Ia

determinazione del Valore di Vendita delle azioni di Casse di Risparmio dell’Umbria S.p.A. non

sia, limitatamente alla finalita per le quali esso & stato sviluppato, adeguato in quanto nelle
circostanze ragionevole ¢ non arbitrario € che esso non sia stato correttamente applicato ai fini
della determinazione del Valore di Vendita delle azioni.

La presente relazione & indirizzata al Consiglio di Amministrazione di Casse di Risparmio
dell’Umbria S.p.A. ed & stata predisposta esclusivamente per le finalita di cui all’art.2505-bis,
comma 1, del Cedice Civile.

Tale relazione non potra pertanto essere divulgata a soggetti terzi, fatta eccezione per gli
azionisti di Casse di Risparmio dell’Umbria S.p.A. che ne facciano richiesta, purché per le
finalita e nei limiti di cui al medesimo articolo, o comunque utilizzata per altro scopo, senza il
nostro preventivo consenso scritto.

Terni, 29 febbraio 2016
KPMG S.p.A.

Alberto Mazzeschi
Socio
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ENGENIA S A.

PROGETTO DI FUSIONE PER INCORPORAZIONE
TRANSFRONTALIERA
di Engenia S.A.
in Intesa Sanpaolo S.p.A.

ai sensi degli artt. 2501 - fer e 2505 del codice
civile italiano e del D. L.yo jtaliano 30 maggic

-2008, n. 108 e della legge lussemburghese del

TRANSFRONTALIERE
entre Iniesa Sanpaolo S.p.A.
et Engenia S.A.

\

conformément & I‘qrtlc!e 2501 - ter et I‘art'rde

2505 du Code Civil italien ot du Décret-législatif
italien n. 108 du 30 mai 2008 et de [a loi modifiée

10._apgosto 1915 sulle societd commerciali,
sezione XIV. -

luxembourgecise du 10 aoiit 1915, concernant_les
sociétés commerciales, section XIV.

PROGETTO DI FUSIONE PER INCORPORAZIONE

PROJET DE FUSICN - ABSORPTION

TRANSFRONTALIERA di Engenia’ S.A. in Intesa
Sanpaolo S.p.A.

Premesso che, nefl’ambito del programma di
sempltflcazlone del gruppo Intesa Sanpaolo ( di
segufto “Gruppa”), & prevista:

a) la scissione parziale di Intesa ‘Sanpaolo
Holding International S.A., a favore di
Engenia S.A,, avente ad oggetto la
partecipaziohe detenuta in C1B Bank Ltd.;
in esito a tale operazione,
incorporaziene di Engenia S.A. in Intesa
Sanpaolo S.p.A;;

e premesso altresi che
{c) Intesa Sanpaclo S.p.A. detlene e daterrd,
all’esito della predetta scissicne, il 100%
del capitale sociale di Engenia S.A.;

b)

il Consiglio di Gestione e il Consiglio di
Amministrazione, rispettivamente, di:

- Intesa Sanpaolo 5.p.A., societd per azioni
di diritto italiano, con sede sociale in
Italia, a Torino, piazza San Carlo 156, e
sede secondaria con rappresentanza
stabile in ltalia, a Milano, via Monte di
Pieth B, capitale sociale sottoscritto e
versato di Euro 8.731.874.498,36 codice

TRANSFRONTALIERE entre Engenia S.A. et Iniesa
Sanpaolo S.p.A. '

Attendu que, dans le cadre du programme de
simplification du “Groupe fntesa Sanpaolo” {ci-
aprés le « Groupe »), il est prévu:
a} la scission partielle de Intesa Sanpaolo
Holding International S.A.; en faveur de
~ Engenia 5.A., concernant la participation
dans CIB Bank Ltd,; '
Iincorporation de Engenia S.A. dans.Intesa
_Sanpaclo S.p.A, en raison de ceite
opération; ’
et attendu, en outre, que
.¢}  Intesa Sanpaclo S.p.A. détient et se
“trouvera a déten]r, aprés la réalisation de
la susmentionnée sc155|on 100% du capital
social de Engenla 5. A '

b)

le’ Conseil- de Gesfion et e Conselil

d‘AHministration, respectivement, de:

- Intesa Sanpaclo S.p.A., souete par-ag
de droit italien, ayant son siége sofiaf
156 Piazza San Carlo, Torino, ltalie} 'at.

'sidge  secondaire  de représeri.iﬁ‘a
. permanente au 8 via Monte di Rl
Milano, [ltalie, au | capital social

\\dé; ;

8.731.874.498,36  euros

entiérement -




fiscale e numero di iscrizione nel Registro
delle Imprese di Torino 00793960158 (di
seguito “ISP” o "Societa Incorporante”);

- Engenia S.A., societé anonyme di diritto
lussemburghese, con sede legale 1-1724
Luxembourg, 19-21 Boulevard du Prince
Henri, capitale sociale di Euro 31.000,
iscritta presso il Registro di Commercio e
delle Societd del Lussemburgo con. il
numero B 203932 {di seguito “Engenia” o
“Societa Incorporata”);

hanno redatto e predisposto il seguente progetto
di fusione tramsfrontaliera (il “Progetto di
Fusione”), nel rispetto di goanto disposto daila
cennata disciplina e di ogni altra norma

libéré, code fiscal et numéro d'inscription
au  registre des Entreprises de Turin
00739960158 {en abrégé “ISP” ou “Société
Absarbante”};

- Engenia.S.A. société anonyme de droit
luxembourgeois, ayant son sigge social au
19-21 Boulevard du Prince Henri L-1724,
Luxembourg, au capital social de 31.000
eurps, et jnscrite au Registre de

Commerce et des Sociétés de Luxembou jg""

ont convenu et arrété ‘le projet de
transfrontaliére suivant (ci-aprés le

Fusion”) conformément aux réglementations g™

dessus mentionnées et aux autres d|sp051t|ons‘~f

' ”Prcue«tw de:; :

applicabile alle due socleta interessate. réglementaires applicables aux deux entites
concernges.
1. FORMA, DENOMINAZIONE E SEDE DELLE | 1. FORME, DENOMINATION ET SIEGE DES

SOCIETA PARTECIPANTI ALLA FUSIONE

a) LA SOCIETA’ INCORPORANTE

-ISP & una societd per azioni di diritto italiano con
sede legale in Torino, piazza San Carlo 156, e
sede secondaria con rappresentanza stabile in
Milano, via Monte di Pieta 8, capitale sociale
sottoscritto e versato di Euro 8.731.874.438,36
codice fiscale e numero di iscrizione nel Registro
delle Imprese di Torino 00799960158.

La Societd Incorporante & iscritta al’Albo delle
Banche, Capogruppo del Gruppo Bancario Intésa
Sanpaalo iscritto allAlbo dei Gruppi Bancari,
Aderente al Fondo Interbancario di Tutela dei
Depositi e al Fondo Nazionale di Garanzia.

La Socletd Incorporante ha per oggetto sociale Ia
raccolta del risparmio e Fesercizio del credito
nelle sue varie forme, direttamente o anche
indirettamente per il tramite di societa
controllate.

Il capitale sociale defla Societa Incorporante di
8.731.874.49836 euro &  diviso . In n.

SOCIETES PARTICIPANTES A LA FUSION

- La Société Absarbante est inscrite au Registre des

des sociétés gu’elle contréle.

a) LA SOCIETE ABSORBANTE

ISP est une société par actions-de drolt italien,
ayant son siége social 156, Piazza San Carlo a
Turin, et un sidége secondaire de représentation
permanente au 8 via Monte di Pieta, Milano, au
capital social de 8.731.874.458,36 euros,
entigrement libéré, code fiscal - et numéro
d'inscription au Registre des Entreprises de Turin
00799960158.

Banques, et est |a société téte du Groupe Bancaire
Intesa Sanpaclo, Groupe enregistré au Registre des
Groupes Bancaires, Membre du
Interbancario di Tutela del Depositi»
« Fondo Nazionale di Garanzia ».

et du

La Société Absorbante a pour objet social le recueil
de I'épargne et la fourniture de crédit sous diverses
formes, soit directement soit par [l'intermédiaire

Le- capital social de la Société Absorbante d’un

« Fondo |

montant de 8.731.874.498,36 euros, est divisé en

v



15.,859.575.782 azioni ordinarie e n. 932.490.561
azioni di risparmio non convertibili. Le azioni
della Societa Incerporante sono ammesse alla
quotazione defla Borsa di Milano («Borsa
ltaliana»). '

'esercizio sociale inizia il 1° gennaio e termina it
31 dicerbre dello stesso anno.

Ai fini* della” fusione la Societd Incorporante
utilizzera il bilancio al 31 dicembre 2015,

La durata della Societd Incorporante scadra il 31
dicembre 2100, salvo proroga.

15.859.575.782 actions ordinaires et 932.490.561
actions d’'épargne non convertibles. Les actions de
la Société Absorbante sont admises a la cotation a
la bourse de Milan («Borsa Italianax).

Son exercice social commence le 1% janvier et finit
le 31 décembre de la méme année. '

Pour les fins de la fusion la Société Absorbante
utilisera le-bilan clos le 31 décembre 2015,

La durée de la Société Absorbante expirera | '
décembre 2100, sauf prorogation.

b) LA SOCIETA’ INCORPORATA ,
Engenia & una societd di diritto lussemburghese
(“société anonyme®) con sede legale in
Lussemburgo, 19-21 Boulevard du Prince Henri L-
1724, e ha per oggetto l'acquisizione, la vendita,
la valorizzazione e la gestione di beni immobill in
Lussemburge o all'estera,

Engenia potrd inoltre assumere partecipazioni in
qualsiasi forma in societd 6 imprese commerciali,
industriali, finanziarie o di altra natura,
lussemburghesi 0 estere.

Engenia potra altresi compiere tutte le
operazioni commerciali, finanziarie, mobiliari e
immobiliari direttamente o indirettamente
connesse allo scopo sociale o che possono
agevolarne it raggiungimento. :

Il capitale sociale della Societa Incorporata & di
Euro 31.000, diviso in 31.000 azioni.

'esercizio sociale della Societd Incorporata inizia
il 1 gennaio e termina il 31 dicembre dello stesso
anno.

La situazione patrimoniale al 17 febbraio® 2016, .

redatta ai fini della fusione, & stata approvata dal
Consiglio di Amministrazione del 29 febbraio
2016. :

La Societd Incorporata & stata costituita per una
durata illimitata.

b) LA SOCIETE ABSORBEE

Engenia est une société anonyme de d']fcjjg:
juxembourgeois, ayant son siége social en B
Luxembourg, 19-21 Boulevard du Prince Henri L-
1724, et qui a pour objet I'acquisition, la vente, la
valorisation ainsi que la gestion de tous- biens
immobiliers sis 4 Luxembourg ou a 'étranger.
Engenia peut aussi prendre des participations, sous ’
quelgue forme gue ce soit, dans toutes sociétés ou
entreprises commerciales, industrielles, financiéres
ou autres, luxembourgeoises ou étrangéres.

En outre, Engenia peut effectuer toutes opérations
commerciales,  financiéres, mobiliéres et
immobilieres se rattachant directement ou
indirectement & son objet ou susceptibles d’en
faciliter la réalisation.

le capital social de la Société Absorbée est de

31.000 euros, divisé en 31.000 actions. '
, .

"’exarcice social de la Société Absorbéde commence

le 1% janvier et finit le 31 décembre de la méme

année.

La situation comptable de la Société Absorbée 2 la
date du 17 février 2016, préparée pour les fins de -
la fusion, a ¢été approuvée par le. Conseil |

d’ Administration en date du 29 février 2016. i

. ’,
La Société Absorbée a été constituée av L{ng [
U T o g
durée illimitée. . _ i S ’
' \il : f& ]




| 2. MOTIVI E SCOPI DELLA FUSIdNE

La  fusione produrra la  semplificazione
amministrativa, I'ottimizzazione e la realizzazione
| di economie di scala, permettendo, in tal modo,
di ridurre i costi di gestione del Gruppo.

In particolare, la fusione permettera di accorciare
la catena del controflo e di ottenere una ulteriore
semplificazione del processo decisionale, oltre a
una riduzione dei costi e a una goverrance pil
efficace.

‘cthaine de contrble et d’atteindre une simplification
accrue de l'organisation décisionnelle en pltig__ .

2. MOTIFS ET BUTS DE LA FUSION

La fusion sera- source de simplification
administrative, d'optimisation et de réalisation’
d’économies d'échelle, permettant ainsi de réduire
les colits de fonctionnement du Groupe.

En particulier, la fusion permettra de raccourcir la

d’une réduction des coits et de I'obtention g/({fe.
gouvernance plus efficace.

T

3. LEGGE REGOLATRICE

ISP & una societa di diritto italiano, con sade
legale a Torino; Engenia & una societa di diritto
{ lussemburghese, con sede legale a Lussemburgo.

Le societd partecipanti alla fusione sono regolate
dalle rispettive leggl nazionali, in particolare daj
rispettivi recepimenti defla Direttiva 2005/56/CE

del 26 ottobre 2005 in materia di fusioni

transfrontaliere delle societd di capitali e, in via

sussidiaria, . dalla  sopracitaia  normativa |

comunitaria.

La fusione per incorporazione di Engenia in ISP
(la "Fusione) sard realizzata per mezzo di una
fusione transfrontaliera ai sensi della direttiva
2005/56/CE del 26 ottobre 2005, ai sensi del
decreto legislativo n. 108 del 30 maggio 2008 (il
"Decreto") e del Codice civile italiano e della
legge lussemburghese 10 agosto 1915, sezione
XIV, articoli 278 ss., concernente e societd
commerciali. )

la societd ISP, all'esito della Fusione, sara
regolata dalla legge italiana. e

3. LOI APPLICABLE

._,_._...,,_
(RS FL
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[SP est une société de droit italien ayant son\siep
social & Turin; Engenia est une société de dro
luxembourgeois ayant son siége social A

Luxembourg.

les sociétés concernées par la fusion sont
soumises a leurs - législations nationales
respectives, en particulier aux respectives
transpositions nationales de “la  Directive
2005/56/CE du 26 octobre 2005 sur les fusions
transfrontalidres des sociétés de capitaux et,
subsidiairement, a4 la norme communautaire
précitée. ) -

La fusion par absorption de Engenia par ISP (la
"Fusion”) sera réalisée par voie de fusion
transfrontaligre, au sens de la directive 2005/56/CE
du 26 Octobre 2005, au sens du décret 1égislatif no.
108 du 30 mai 2008 {le “Décret”} et du code civil
italien et au sens de la loi luxembourgeoise du 10
ao(it 1915, section XV, articles 278 et suivants,
concernant les sociétés commerciales. :

La société ISP, aprés réalisation de la Fusion,
demeurera soumise a la loi italienne.

4, MODALITA’ DI REALIZZAZIONE DELLA
FUSIONE

La Fusione sar3 eseguita medianté
incorporazione di Engenia in ISP, - ' )

" | absorption de Engenia par ISP.

4. MODALITES DE REALISATION DE LA FUSION

La Fusion sera réalisée au moyen d’'une fusion-

M




Alla data di efficacia della Fusione, la Societa
Incaorporata si estinguera, con annullamento e
senza concambio delle azioni rappresentative del
suo capitale sociale (nei termini di cui all’articolo

Incorporante conserverd la sua forma, la
denominazione e la sede sociale attuali.-

La Societd Incorporata trasferira, alle condizioni
di seguito espresse, alla Societa incorporante
tutti i suoi beni, diritti e obbligazioni, senza
eccezioni o riserve, che risultino alla data di
efficacia della Fusione.

~La Societa Incorporante acquisira,
conseguentemente, a decorrere dalla data df
efficacia della Fusione, la proprietd di tutti | beni
e diritti della Societa Incorporata, compresi quelli
che non siano espressamente evincibili, anche in
quanto omessi, dal presente Progetto di Fusione
e dalla contabilita della Societa Incorporata.

Per effetto della Fusione ISP assumera
automaticamente tutte le obbligazioni e tutte le
passivita della Societa Incorporata.

La Fusione produrra i suoi effetti giuridici, fiscali
| e contabili a decorrere dalla data che sara
stabilita nell’atto di Fusione, ai sensi dell’articolo
8 del presente Progetto di Fusione.

Il patrimonio della Societa Incorporata sara
trasferito alla Societa Incorporante nelle stato in
cui si trovi alla data di efficacia della Fusione.

6 del presente Progetto di Fusione). La Societd -

A la date de la réalisation définitive de [a Fusion, |a
Société Absorbée disparaitra, avec annulation et
sans échange des actions composant son capital
(conformément 3 F'Article 6 du present Projet de
Fusion). La Société Absorbante conservera sa
forme actuelle, dénomination et siége social.

la Société Absorbée transmettra sous. les |
conditions énoncées ci-aprés, - & ‘la  Société
Absorbante l'ensemble -de ses biens, droits ,;éf:‘
obligations, sans exception ni réserve, f,;,:t"-

gu'existant a la date de réalisation de la Fusiotﬁ;:.;gf

I~
La Société Absorhante acguerra, en conséqun n},e
a partir de la date de réalisation de la Fusiom, s
propriété de I'ensemble des biens et droits. de Ta3j
Société Absorbée, y compris ceux qui ne serafent
pas identifiés comme ceux qul auraient été omis,
tant au présent Projet de Fusion, que dans la
comptabhilité de la Société Absorbée. '

Par leffet de la Fusion, .I5P assumera’
automatiquement toutes les obligatiens et
I'ensemble du passif de |a Soci¢té Absorbée.

La Fusion produira ses effets sur le plan juridique,
fiscal et comptable a compter de 1a date qui sera
déterminée dans I'Acte de Fusion, au sens de
i’Article 8 du présent Projet de Fusion. ’

Le patrimnine'de la Société Absorbée sera dévolu a
la Société Absorbante dans I'état ou'il se trouvera a
ia date de réalisation définitive de la Fuslon.

5. DATA DELLE SITUAZION! PATRIMONIALI
DELLE SOCIETA’ UTILIZZATE A! FIN1 DELLA
'FUSIONE '

Le situazioni patrimoniali utilizzate dalla Societa
Incorporata e dalla Societad Incorporante al fine
della presente Fusione sono riferite al 31
bilancto approvato dal Consiglio di Sorveglianza)

e al 17 febbraio 2016 per Engenia.

La Societa Incorporata apportera alla ‘Societd

dicembre 2015 per ISP {che utilizzera a tal fine il

Incorporante il suo attivo, con " relativa | Absorbante de son actif, avec la prise en ch
Lissunzione delle passivita, il tutto ai valari | son passif, pour leurs valeurs comptables

5. DATE DES COMPTES DES SOCIETES UTILISES
POUR LA FUSION

Les comptes de référence de la Société Absorbée
ot de la Société Absorbante utilisés pour la
présente Fusion sont au 31 décembre 2015 pour |
ISP (en utilisant a cet effet le compte de son
dernier exercice sacial clos le 31 décembrez{)@i.

approuvé par le Conseil de Surveillance) et
février 2016 pour Engenia. -

la” Société Absorbée féra apport a




contabili risuftanti . al  momento del
perfezienamento dela Fusione.

qu’elles apparaitront a la date de la réalisation de
la Fusion.

6. RAPPORTC DI CAMBIO E MODALITA' DI
ASSEGNAZIONE DELLE AZION! DELLA SOCIETA’
INCORPORANTE

Poiché la Societa Incorporata & interamente
detenuta dalla Societd tncorporante, non si
prowederd ad alcun aumento de! capitale sociale
di' ISP né all'emissione di nuove azionl in
conseguenza della Fusione. '

Pertanto, non si provvede alla determinazione di

un rapporto di cambio.

Le azioni rappresentative dell'intero capitale
sociale della Societd Incorporata verranno
annullate senza concambio.

6. RAPPORT D'ECHANGE ET MODALITES
D’ATTRIBUTION DES ACTIONS DE LA SOCIETE
ABSORBANTE

Dans la mesure ol la Société Absorbée est
entiérement détenue par fa Société Absarbante J
n’y aura aucune augmentation du capital social:
ISP ni émission d’actions nouvelles en conseeﬁjl
de la Fusion. : !'.?.,f/

i
irii
123
Par conséquent, il n'y a pas de determlnatﬁa
rapport d’échange, ‘-\f

Les actions représentant la totalité du capital de 5

Société Absorbée seront annulées sans échange.

7. STATUTO DELLA SOCIETA INCORPORANTE -

Non prevedendosi alcun aumento di capitale, lo
statuto defla Societa Incorporante non subird
modifiche per effetto delia Fusione.

|'operazione di fusione & oggetto delle relazioni
del "Consiglio di  Gestione della Societd
Incorporante e del Consiglio di Amministrazione
delta Societa [ncorporata, che illustrano e
giustificano I’operazmne in termini economici e
giuridici.

Allallegato A del presente Progetto di Fusione
viene riportato lo Statuto della . Societa
Incorporante vigente alla data del 23 febbraio
2016. I’Allegato A costituisce parte mtegrante
del Progetto di Fuslone

Peraltro, si informa che in data 26 febbraio 2016
sard sottoposta all’Assemblea degli azionisti di
ISP 'approvazione di un nuovo statuto sociale, in
connessione con la prospeﬁata modifica del
modello di amministrazione e- controllo della
banca. _

AiI’Allegato B del presente Progetto di Fusione
viene riportato lo Statuto che sara sottoposto
allAssemblea degli azionisti. L'Allegato B

7. STATUTS DE LA SOCIETE ABSORBANTE

Les statuts de la Société Absorbante ne seront pas
modifiés suite a la Fusion, celle-ci n’entrainant
aucune augmentation du capital.

I’opération de fusion a fait 'objet d'un rapport du
conseil de Gestion de |a Socidté Absorbante et du

"Conseil d’Administration de la Société Absorbée

expliguant et justifiant du point de vue
économique et juridique le Prajet de Fusion.

En Annexe A au présent Prdjet de Fusian figurent
les statuts de la Société Absorbante en vigueur a la
date du 23 février 2016. L'Annexe A fait
intégralement partie de ce Projet de Fusion.

D’autre part, il convient de noter qu’en date du 26
février 2016, il sera ‘soumis 3 PAssemblée des
actionnaires de ISP l'approbation de nouveaux
statuts en relation avec la modification du modéle
d’administration et de contréle de la Bangque.

Figure 3 Annexe B du présent Projet de Fusion le
projet des statuts qui.seront soumis A F'Assemblée
des actionnaires. LAnnexe B fait partie intégrante




costltutsce parte |ntegrante del Progetto di
Fusione.

du Projet de Fusion. E:
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B. DATA DI EFFICAC'IA DELLA FUSIONE

La decorrenza degli effetti giuridici della Fusione
sara stabilita nellatto di Fusione previsto dalla
‘pormativa italiana. Essa potra anche essere
successiva alla data  dell'iscrizione prevista
dalfart. 2504-bis del codice civile italiano. |

8. DATE D'EFFET DE LA FUSION

La Fusion prendra effet a compter de la date fixée
dans PActe de Fusion prévu par la législation

italienne. La date de réalisation de la Fusion peut |

également &tre consécutive a la date ,d‘E}
enregistrement prévu par I' article 2504- blS du c
civil italien.

9. DATA DI IMPUTAZIONE DELLE OPERAZIONI
‘ DELLA SOCIETA’ INCORPORATA AL BILANCIO
DELLA SOCIETA INCORPORANTE

Le operazioni della Societa Incorporata saranno
imputate al bilancio della Societd Incorporante,
‘anche ai fini fiscali, a partire dafla data di
decorrenza degli effetti giuridici deila Fusione.

_ABSORBANTE

9. DATE D'IMPUTATION DES OPERATIONS
SOCIETE ABSORBEE AU BILAN DE LA SOCI‘E\\

Les opérations .de la Sociéié Absorbée seront
inscrites comptablement et fiscalement chez la

Société Absorbante, 3 compter de la date de.

réalisation de la Fusion.

10. DIRITTI  RISERVATI .A PARTICOLARI
CATEGORIE DI SOCI E Al POSSESSORI DI TITOL!
DIVERS! DALLE AZIONI

Nan sono previsti trattamenti partlcolari per
SpECIfIChe categorie di-azionisti o possessori di
titoli diversi dalle azioni nelle societa partecipanti
alla Fusione’ ' '

DROITS RESERVES ‘A DES CATEGORIES
D’ACTIONNAIRES  ET

10.
PARTICULIERES

ACTIONS

Il n’est prévu aucun traitement particulier pour des
catégories spécifiques d'actionnaires ou pour des
détenteurs de titres autres que des actions sur les

sociétés participant a la Fusion.

AUX
DETENTEURS DE TITRES AUTRES QUE DES

11, VANTAGGI PARTICOLARI A FAVORE DEGLI
AMMINISTRATORI E DEl MEMBRI DEGLI
ORGANI DI CONTROLLO DELLE SDC!ETA
PARTECIPANT! ALLA FUSIONE '

Non sono previsti vantaggi particolari a -favore
degli amministratori o dei membri degli-organi di
controllo delle societa partecipanti alla Fusione.

Realizzandosi  la Fusione - con modalita
semplificate, non si provvedera alla nhomina degli
esperti.

11. AVANTAGES PARTICULIERS EN FAVEUR DES

ADMINISTRATEURS ET. DES MEMBRES DES
SOCIETES

ORGANES DE CONTROLE DES

PARTICIPANT A LA FUSION

[

il n'est prévu aucun avantage particulier au profit
des ‘administrateurs ou des memhres des organes

de controle des sociétés participant a la Fusion.

12. PARTECIPAZIONE DEI LAVORATORI.

12. PARTICIPATION DES SALARIES




Le condizioni praviste all'art. 19 del Decreto, in

tema di partecipazione dei lavoratori, non sono’

applicabili in quanto:

{(a) Engenia non ha alcun lavoratore;
(b) ISP non & gestita in regime di
partecipazione dei lavoratori. ‘

Les conditions prévues a I'article 19 du Décret sur
la participation des salariés ne sont pas applicables
puisque: .

{a) Engenia n'a pas de salarig;

salariés.

{b} ISP n'a pas de régime de participati‘oln des |

13, R[PERCUSSIONI OCCUPAZIONALI DELLA-

FUSIONE

Dal momento che la Societd Incorporata, alla
data di efficacia della Fusione, non avra alcun
dipendente, la presente Fusione transfrontaliera
non awvra alcuna ripercussione in  termini
occupazionali,

13. EFFETS DE LA FUSION SUR L’EMPLOI

. N
Etant précisé gue fa Société Absorbée, au moMq'
de la réalisation de la Fusfon, n'aura pas de salarig;
cette fusion transfrontaliére n'aura aucun impact
en matiére d'emploi. '

14. AUTORIZZAZIONI E PROCEDURE DI
DELIBERAZIONE

L'efficacia della Fusione & subordinata al
preventivo verificarsi delle seguenti condizioni
sospensive:

- cefficacia della scissione parziale di Intesa
Sanpaolo Holding International S.A. a favore
di Engenia S.A;

- rilascio, da parte della Banca d'talia,
dell’autorizzazione prevista dall'articolo 57 del
D. tgs. 1.9.1993 n. 385 ["TUB");

- approvazione della Fusione da parte degli
argani competenti delle societd partecipanti alla
Fusicne.

14, AUTORISATIONS ET PROCEDURES DE .

DELIBERATION

La Fusion ne peut étre réalisée que sousréserve de
la réalisation préalable des conditions suspensives
ci-aprés; )

- |a réalisation de la scission partielle de Intesa
Sanpaolo Holding International S.A. en faveur de
Engenia S.A.;

- autorisation aéccrdée par la Bandue d'ltalie, aux
termes de l'article 57 de D. Lgs. 1.9.1993 n. 385
(HTUBM); )

- approbation de la réalisation de la Fusion par les
organes compétents des sociétés participant a la
Fusion. |

15. ALTRE DISPOSIZIONI -

Le attivitd e le passivita delia Societa Incorporata
saranno trasferite alla Societad Incorperante nel
rispetto del principio contabile di continuita di
valori.

Il presente progetto di fusione transfrontaliera
sara depositato e iscritto, ai sensi dell"articolo 6
della Direttiva 2005/56/EC e della normativa
italiana, presso il Registro . delle Imprese di
Torino, competente territorialmente in base afla

15. AUTRES DISPOSITIONS

Les actifs et passifs de la Société Absorbée seront
transférés A la Société Absorbante d'un point de
vue comptable italien dans fa continuité des
valeurs comptables.

Le présent projet commun de fusion
transfrontaligre est déposé et enregistré, au sens
de Farticle 6 de la Directive 2005/56/EC et de la
législation Ttalienne, auprés du Registre des
Entreprises de Turin, gui est compétent dans le

F




sade della Societd Incorporante Il Progetto di
Fusione sara inoltre perfezmnato al sensi della

notarile presso un notaio lussemburghese. L'atto
sard depositato, a cura del notaio rogante, nel
registro di commercio e delle societa del
lLussemburgo e sard pubblicato nel Memorial C,
Registro delle Societd, almeno un mese prima
della riunione del Consiglio di Gestione della

Societd  Incorporante  {o  altre  organo
competente) chiamato ad “approvare detio
progetto.

| creditori della Societd Incorporante anteriori
alliscrizione del presente Progetto di Fusione
presso il Registro delle Imprese di Torino,
possono opporsi, ai sensi dell'art. 2503 del codice
civile italiano e dellart. 57 D. Lgs. no. 385 del 1
settembre 1993, entro 15 giorni dalla data di
iscrizione presso il° Registro delle Imprese di
Torino, della decisione che ha approvato la
Fusione. -

| creditori della Societd Incorporata anteriori alla
data di pubblicazione del certificato notarile
tussemburghese previsto ai sensi dellarticolo
273 della legge del 1915 possono, entro due mesi
da detta pubblicazione, chiedere al.presidente
del Tribunale distrettuale nella cui giurisdizione
ha sede la Societd Incorporata, la costituzione di
garanzie a condizione che siano in grado di
dirmostrare in modo credibile che la Fusione
costituisce un rischio per 'esercizio dei loro diritti
e che 1a Secieta Incorporata non ha forhito loro
garanzie adeguate. :

Informazioni complete sulle modalita di esercizio
dei diritti dei creditori della Societa Incorporata
possono essere ottenute gratuitamente presso la

dell'articolo 262 della legge del 1915.

le commissioni e le spese di esecuzione e
l'esecuzione in forma notarile del progetto di
fusione a mezzo di un notaio Jussemburghese
saranno a carico della Societd Incorporante.

|

normativa lussemburghese, per mezzo di atto

sede legale della Societd Incorporata, al sensi

‘ressort du siege de la Société Absorbante. Le Projet

de Fusion sera par ailleurs établi, au sens de [a
législation ' luxembourgeoise, par acte notarié
passé devant un notaire luxembourgeais. L'acte

- sera déposé par le notaire instrumentant au

registre de commerce et des. sociétés  de
Luxembourg et il sera publié au Mémorial C,
Recuell des Sociétés un mois au moins avant la |
réunion du Conseil de Gestion de la So{:(:riedfﬁ

g

Absorbante {ou autre organe compétent} qq
délibérer sur ce projet.

Les créanciers de la Sociéié Ahsorbante d(\j\-'
créance est antérieure 2 la date de publication dg\
présent Projet de Fusion auprés du Registre des’
enireprises dé Turin, pourront s’opposer, au sens
de 'art. 2503 du Code civil italien et de 'art, 57 de
le Décret légistatif no. 385 du 1 septembre 1993,
dans les 15 jours a compter de la date
d'enregistrement auprés du Registre des Sociétés
de Turin, 1 la résolution qui a approuvé la Fusion.

Les créanciers de la Société Absorbée dont la
créance est antérieure 3 1a date de publication du’
certificat du notaire luxembourgeois prévue a
l‘article 273 de la Loi de 1915, peuvent, dans les
deux mois suivant cette publication, demander au
magistrat présidant |a chambre du tribunal
d'arrondissement, dans lé ressort duguel la Société
Absorbée a son sidge social, la constitution de
sOretés pour les créances échues ou non échues,
au cas ol ils peuvent demontrer, de maniére
crédible, gue la Fusion constitue un risque pour
l'exercice de leurs droits et que la Société
Absorbée nhe leur a pas fourni de garanties |
adéquates.

Une information exhaustive sur les modalités
d'exercice des droits des créanciers de la Société
‘Absorbée -peut &tre obtenue sans frais au siege
social de la Société Absorbée, conformément a
I'article 262 de la Loi de 1915.

Les frais et co(ts de I'exécution et de la passation

sous forme notariée de ce projet de fusion pag e Y

notaire luxembourgeois seront SUppories /pfé‘r
Société Absarbante. { Ji¢

-




16. SCIOGLIMENTO DELLA SOCIETA’
INCORPORATA

La  Societd  Incorporata si sciogliera
automaticamente alla data di efficacia della
Fusione per 1 semplice fatto del suo
perfezionamento e per I'esecuzione . delle

connesse formalitd pubblicitarie prescritte . dal
diritto italiano.

I totale delle passivitd della Societd Incorporata
sara trasferito alla Societd Incorporanie. Lo
scioglimento della Societd incorporata per
effetto della Fusione avverra senza liquidazione.

16. DISSOLUTION DE LA SOCIETE ABSORBEE

La Société Absorbée se trouvera dissoute de plein

droit 4 |a date de réalisation de la Fusion par le seu,L«f*“ g

fait de la réalisation définitive de la Fusion et- d&s
formalités de publication annexes au droit |ta1re

L'ensemble du passif de la Sociéte Absor'b
devant &tre transmis & [a Société Absorbanté\'
dissolution de la Société Ahsorbée interviendra du
seul fait de la Fusion, et ne sera suivie d’aucune
opération de liquidation de la Société Absorbée.

Torino, 23 febbraio, 2016
Lussemburgo, 29 febbraio 2016

Per il Consiglio di Gestione di intesa Sanpaoto
S5.p.A

Il Presidente

wa_@&

Per il Consiglio di Amministrazione di Engema
S.A.

Torino, 23 février 2016
Luxembourg , 29 février 2016

Pour le Conseil de_Gestib_n de Intesa Sanpaolo
S.p.A

Le Président

Paur le Conseil d’Administratian de Engenia S.A.

i Presidente ‘ : Le Président
lids Mo LTSI
ALLEGATI ANNEXES
ALLEGATO A : ANNEXE A: o
STATUTC DELLA SOCIETA' INCORPORANTE ; STATUTS DE LA SOCIETE ABSORBANTE EN

VIGENTE ALLA DATA DEL 23 FEBBRAIO 2016

VIGUEUR A LA DATE DU 23 FEVRIER 2016
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| ALLEGATO B: . ANNEXEB

STATUTO DELLA SOCIETA’ INCORPGRANTE CHE | STATUTS DE LA SOCIETE ABSORBANTE QUI SERONT
SARA’ SOTTOPOSTO ALUASSEMBLEA DEGLI | SOUMIS A I’ASSEMBLEE DES ACTIONNAIRES LE 26
AZIONISTI DEL 26 FEBBRAIO 2016 FEVRIER 2016
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Allegato A)

vigente alla data dal 23 febbraic 2016
TiTOLO [

COSTITUZIONE, DENOMINAZIONE, SEDE
E DURATA DELLA SOCIETA!

Artlcolo 1. Denominazione.
1.1.- La Sccieta si denomina "Iniesa Sanpaole S.p.A.", senza vincoli di rappresentazione grafica. e
Nell'utilizzo dei marchi e segni distintivi della Socleta e del Gruppo le parole che compongono la
denominazione potranno essere combinate fra di loro, anche in maniera diversa. La Societd pud
utitizzare, come marchi e segni distintivi, le denominazioni efo i marchi uiilizzati di volta in voka
dalla stessa e/o dalle societa nella stessa incorporate.
1.2.- La Societa & Banca ai sensi del D. Lgs. 1 ssttembre 1993, n. 385.
Articolo 2. Sede.
2.1.- La Societd ha sede legale in Torino e sede secondaria in Milano. Le funzioni centrali sono
ripartite tra Milano e Torino, fermo restande che comunque la *Funzione Amministrazione, Bilancio,
Fiscale”, la "Funzione Internal Audit” e la "Segreteria Generale” saranno a Torino.

2.2.- Essa pud istituire, previa autorizzazione ai sensi delle disposizioni vigenti, sedi secondarie,
succursali e rappresentanze in ltalia e all'estero, come pud sopprimerle.

Articolo 3. Durata.

La durata della Societa & fissata sino al 31 dicembre 2100 e potra essere prorogata.

TITOLO I
OGGETTO SCCIALE
Articolo 4. Oggelio soclale.

4.1~ La Societd ha per oggetto la raccolta del risparmio e Fesercizio del credito nelle sue varie
forme, direttamente e anche per it tramite di societh controllate. A tal fine essa pud, con
Posservanza delle disposizioni vigenti e previo oitenimento delle prescrite autorizzazioni,
direttamente e anche per il tramite di societa controllate, compiere tutte le operazioni e i servizi
bancart, finanziari, inclusa la cosfituzione e la gestione di forme pensionistiche aperte o chiuse,
nonché ogni altra operazione strumentale o connessa al raggiungimento dello scopo socials.

4.2.- La Societd, nella sua qualita di Capogruppo del gruppa bancario "Intesa Sanpaolo”, ai sensi
dell'art. 61 del D. Lgs. 1 settembre 1993, n. 385, emana, nell'esercizio dell'attivita di direzione e
coordinamento, disposizioni alle componenti del Gruppo, e cid anche per l'esecuzione delle
istruzioni impartite dalle Autorita di viglianza e nell'interesse della stabilita del Gruppo stesso.
* 4.3.- La Societa esercita le funzioni di vertice del conglomerato tinanziario ad essa facente capo, ai
senst dell'art. 3 del D, Lgs. 30 magglo 2005, n. 142,

TITOLO HI

CAPITALE E AZIONI

12




Articolo 5. Capitale soclale.

5.1.- |l capitale sociale sotioscritto e versato & pari a Euro 8.731.874,498,36, diviso in n.
16.792.066.343 azioni del valore nominale di Euro 0,52 ciascuna, di cui n. 15.859.575.782 azioni
ordinarie e n. 932.480.561 azioni di risparmio non convertibili.

5.2~ L’Assemblea straordinaria pud deliberare I'assegnazione di utili ai prestatori di lavoro 27
dipendenti della Societa o di societa controllate mediante emissione di strumenti finanziari in,f:
conformita alla normativa applicabile pro tempore vigente. ; h}

I
5.4.- L'Assemblea straordinaria dell'8 maggio 2014 ha conferito al Consiglio di Gestiong 1) urz\egI g
delega, ai sensi delfart. 2443 c.c., ad aumentare gratuitamente il capitale sociale entro ii 2B:
febbraio 2018, anche in pil iranche, di massimi Euro 53.101.088,56, mediante emissione di Unz:s
numero massimo di 102.117.478 azioni ordinatle Intesa Sanpaolo, aventi le stesse caratteristiche “.
di quelle in circolazione al momento dell'assegnazione, con godimento regolare, da assegnare ai
soggetti destinatari del “Piano di Investimenio” approvato in pari data, alle condizioni e nei termini e
modalita previsti dal Piana di Investimento stesso; 1l tutto mediante assegnazione, ai sensi deli'art.
2349 del codice civile, del carrispondente importo massimo di utili e/o riserve di ulili quali risultant
dall'ultimo bilancio pro tempore approvato; e {ii) ogni pitl ampio potere per procedere alla puntuale
individuazione degli utili e/o delie riserve di utili risultanti dall'uitimo bilancio pro tempore approvaio .
da destinare allo scopo di cui al punto (i) che precede, con mandato a provvedere alle opporiune
contabilizzazioni conseguenti alle operazioni di emissione, in osservanza delle disposizioni di legge
e dei principi contabili di volta in volta applicabili.

5.4.- |'Assemblea straordinaria dell'8 maggio 2014 ha conferito a Consiglio di Gestione, ai sensi
degli arficoli 2441, oftavo comma e 2443 del codice civile, una delega ad aumentare il capitale
sociale a pagamento, per un imperto massimo di Euro 213.073.650,40, con esclusione del diritio di
opzione a favore dei dipendenti, in via scindibile, in una o pili volte, eniro il 28 febbraio 2018, con
emissione di massime numero 409.757.020 azioni, ad un prezzo che incorpori uno sconto rispetio
al valore di mercato delle azioni ordinarie di Intesa Sanpaclo, da poire al servizio dell'attuazione
del “Piano di Investimento” approvato in pari data. l.’Assemblea straordinaria predeita ha conferito
al Consiglio di Gestione ogni pill ampic potere per: (i) definire 1l prezzo di emissione delle azion
ordinarie di nuova emissione; il prezzo di emissione saré determinato applicando uno sconto sul
prezzo di mercato del titolo, calcolato come la media dei prezzi osservati nei 30 giorni precedenti
alla data di emissione, restando fermo, in ogni caso, che non potra essere inferiore al valore
nominale unitario (Euro 0,52); (ij) stabilire il numaro massimo di azioni ordinarie da emettere e da
assegnare in sotloscrizione al dipendenti destinatari del Piano di Investimento, alle condizioni e nei
termini e modalita previsti in esso; e (i) determinare la tempistica per V'esecuzione della
deliberazione di aumento di capitale.

Articolo 6. Domicilio degli azionisti.
1l domicilio degli azionisti, per quanto concerne i loro rapporti con la Societd, & quelle risultante dal
Libro dei Socl.
TITOLO IV
ASSEMBLEA

Articolo 7. Assemblea.

7.1.- L'Assembilea, regolarmenie convocata e costituita, rappresenta Funiversalita dei Soci. Le sh
deliberazioni, prese in conformita alla legge e alio Staiuto, vincolano tutti i Soci, ancorché ng
intervenuti o dissenzienti. 403

7.2.- | 'Assemblea & ordinaria e straordinaria ai sensi di legge.

T ()

LGmTn
. . ey AP
7.3.- L'Assemblea otdinaria:
1) nomina, previa determinazione del foro numero, e revoca i companenti del Consiglio di

Sorveglianza, ne determina il compenso secondo quanto previsto dall'Articolo 23.13 e ne elegge il
Presidente e | due Vice-Presidenti, con le rnodalita di cui all'Articolo 23;
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2) delibera sulla responsabilita dei componenti del Consiglio di Sorveglianza e, ai sensi dell'art.

23093 e dell'art. 2409-decies cod. civ., anche sulla responsabilita dei componenti del Consiglio di
Gestione, ferma la competenza concorrente del Consiglio di Sorveglianza ai sensi dell'Articolo
25.1.1, lettera c);

3) delibera sulla distribuzione degli utili;

4) su proposta motivata del Consiglio di Sorveglianza, conferisce [incarico di revisione legale dei

conti &, sentita lo slesso Cansiglio di Sorveglianza, revoca, ove 0ccorTa, lincarico conderiic; e
5) approva il bilancio di esercizio in caso di sua mancata approvazions da parte del Consiglio di -~
Sorveglianza;

8) approva alfresl:

i) le politiche di remunerazione dei Consigiieri di Gestione,
i) | plani basati su strumenti finanziari, . [, i
iii) i critert per la determinazione del compensi pattuiti in caso di conclusione anticipata del rapparic
di lavoro o di cessazione anticipata della carica, ivi compresi i limiti fissati a detli compeﬁ‘é{ ;
secondo quanto previsto dalle disposizioni di legge e regolamentari vigenti; .
7) delibera sulle altre materie aftribuite dalla normativa vigente o dallo Statuto alla sua
competenza.

7.4.- ['Assemblea straordinaria delibera sulle modifiche dello Statuto, sulla nomina, sulla revoca,
sulla sostituzione e sui poteri dei liquidatori e su ogni altra materia atiribuita dalla legge. alla sua
competenza. '

Articolo 8. Convocazione,

8.1 1'Assemblea & convocata dal Consiglio di Gestione ogniqualvolta lo rilenga opportuno,
ovvero, conformemente a quanto previsto dallart. 2367 cod. civ., su richiesta di tanti Soci che
rappresentino almeno il ventesimo del capitale sociale.

L'Assemblea ordinaria deve essere convocata almeno una volia allanno entro centoventi giorni
dalla chiusura dell'esercizio sociale. Ricorrendo i presupposii di legge, I'Assemblea pud essere
convocata entro centottanta giorni dalla chiusura dell’esercizio sociale. In tal caso il Consiglio di
Gestione segnala nella relazione prevista dall'art. 2428 cod. civ. le ragioni della dilazione.

8.2.- Fermi i poteri di convocazione statuiti da altre disposizioni di legge, I'Assemblea pud essere
convocata anche dal Consiglio di Sorveglianza o da almeno due def suoi componenti, ai sensi
dell'art. 151-bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58.

8.3.- L'Assemblea & convocata presso la sede legale o altrove nel comune in cui la Societa ha la
sede legale mediante avviso contenente guanto richiesto dalla legge.

L'avviso di convocazione & pubblicato nei termini di leage sul sito Internet della Sccieta nonché con
le alire modalita previste dalle disposizioni regolamentari.

8.4~ L'awiso di convocazione pud prevedere per I'Assemblea una seconda convocazione e,
limitatamente all'Assemblea siraordinaria, anche una terza convocazione.

. Il Consiglio di Gestione pud stabilire che I'’Assemblea, ordinaria 6 straordinaria, i tenga in un'unica
riunione, escludendo convocazioni successive alla prima, con applicazione delle maggioranze
richieste dalla normativa applicabile. Di tale determinazione & data nofizia nellawviso di
convocazione.

8.5.- | Soci che, anche congiuntamente, rappresentino almeno un quarantesimo del capitale
sociale possono chiedere, nei termini, nei limiti e nelle modalita di legge, l'integrazione dell'elenco
delle materie da trattare, indicando nella domanda gli ulteriori argomenti da essi proposti. Delle
integrazioni all'elenco delle materie che I'Assemblea dovra trattare a seguito di tali richieste, & data
notizia nelle forme previste per la pubblicazione dell’avviso di convocazione.

Articolo 9. Intervento in Assemblea e voto.
8.1.- Possono intervenire al'Assemblea i soggeiti cul spetta il diritto di voto per i quali sia
petvenuta alla Societd, eniro | termini di legge, la comunicazione dell'intermediario autorizzato

atiestante la loro legittimazione.

9.2.- Ogni azione ordinaria attribuisce 1l diritto a un voto.
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8.3.- Coloro ai quali spetta il diritto di voto possona farsi rappresentare neil'Assemblea con
losservanza delle disposizioni di legge. La delega pud essere notificata elsttronicamente mediante
I'utilizzo di apposita sezione del sito Internet della Societd ovvero mediante posta eleitronica,
secondo guanto indicato nel'awviso di convocazione.

9.4.- La Societa designa, dandone notizia nell'avviso di convocazione, per ciascuna Assemblea,
uno o pitl soggetii ai quali i titclari del diritto di voto possono conferire, con le modalita previsie
dalle disposizioni narmative applicabili, una delega con istruzioni di voto su tuite o alcune delle
proposte alfordine del giorno. La delega ha effetto con riguardo alle sole proposte per le quali/,f_" :
siano state conferite istruzicnt di volo. : i

Articolo 10. Presidenza e svolgimento dell'Assemblea. Segreiario.
10.1.- L'Assemblea & presieduta dal Presidente del Consiglio di Sorveglianza o, in caso di sl\rf.;i."-k
assenza o impedimento, dal Vice-Presidente del Consiglio di Sorveglianza pilt anziano di carica,
iale intendendosi colui che riveste la carica da maggior tempo ininterrottamente o, a parita di
anzianita di carica, quello pili anziano di eta o, in caso di sua assenza o impedimento, dallaltro
Vice-Presidente. Nell'ulteriore ipotesi di assenza o impedimento dei predeiti, I'Assemblea &
presieduta dal Presidente del Consiglio di Gestione o, in caso di sua assenza o impedimento, dal
‘Vice-Presidente del Consiglio di Gestione pili anziano come sopra definita o, in caso di sua
assenza o impedimento, dallaltro Vice-Presidente; assente o impedito che sia anche quest'ultimo,
da altra persona designata dall'Assemblea medesima.

10.2.- Spetta al Presidente del'Assemblea verificarne la regolare costituzione, accertare it diritto di
intervento e di voto dei soggetti legittimati & constatare la regolarita delle deleghe, dirigere e
regolare la discussione e lo svolgimento dei lavorl assemblearl, stabilire le modalith delle votazioni
e proclamare i relativi risultai.

10.3.- | Presidente & assistito da un Segretario nella persona del Segretario del Consiglio di
Gestione oppure, in caso di sua assenza o impedimento, nella persona designata dagli intervenuti,
guando il verbale non sia redatto da un Notaio nonché, eventualmente, da appositi Incaricati da Il
prescelti tra i presenti.

10.4.- Non esaurendosi in un giorno la trattazione degli argomenti all'ordine del giorno, ['‘Assemblea
pud disporre la continuazione della riunione assembleare al giotno seguente non festive.

Articolo 11. Validita deile deliberazioni.

Por la validita della costituzione deli'’Assemblea, come pure pér la validitd delle relative
deliberazioni, si applica ia disciplina legale ¢ regolamentare, fatto salvo quanto previsto dall'Articolo
23 per Pelezione del Consiglio di Sorveglianza. Ai soli fini dell'esecuzione delle delibere, resta
altresi fermo quanto siabilito dalla normativa vigente in maieria di operazioni con parti correlate,
come definite dalle procedure azlendali della Societa, in attuazione delle disposizioni
regolamentari.

TITOLOV
SISTEMA DI AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO

Articolo 12. Sistema di amministrazione e controllo.

octies & seguenil cod. civ..

SEZIONE PRIMA — CONSIGLIO DI GESTIONE

Articolo 13. Consiglio di Gesiione.

13.1.- Composizione.
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L'amministrazione della Societi & esercitata dal Consiglio di Gestione, composto da un minimo di 7
{sette} ad un massimo di 11 {undic)) componenti, anche non soci, nominati dal Consiglio di
Sorveglianza, il quale ne determina il numero all'atto della nomina.

Salvi i vincoli normativi, saranno scelii tra i Dirigenti di societa appartenenti al Gruppo bancario
Intesa Sanpaolo un numero di componenti del Consiglio di Gestione pari a: 2 {due} qualora il
Consiglio di Gestione sia composio da 7 (sette) o 8 (otto) componenti; 3 (tre), qualora il Consiglio
di Gestione sia composto da 9 {nove) o 10 {dieci) componenti; 4 (quattro) qualora il Consiglic di
Gestione sia composio da 11 (undici) componenti.

Non si computa nel numero dei Dirigenti sopra fissato i Consigliere indicato alla carica di
Consigliere Delegato ai sensi dell'Articole 25.1.1, leit. d), dello Statuto, che rivesta al momento
della nomina o sia inveslito successivamente della carica di Dirigente di societd appartenenti al ..~
Gruppo bancaric Intesa Sanpaolo. =
P:I genere meno rapptesentato deve essere riservata almeno la quota di Consiglieri stabilita dallgs
vigente normativa in materia di parita di accesso agli organi di amministrazione e di controllo de;'lfe,r"

{and

societa guotate in mercati regolamentati. =l

o

L

13.2.- Requisiti & incompatibilita. : L
Non possono essere nominati alla carica di componenti del Consiglio di Gestione coloro cfig
versino nelle situazioni di ineleggibilita o di decadenza previste dall'arl. 2382 cod. civ. ovvero NON ™.
siano in possesso dei requisiti di onorabilita, professfonalita e indipendenza disposti dalla disciplina
legale e regolamentare. Almeno uno dei componenti il Consiglio di Gestiona deve possedere i
requisiti di indipendenza di cui all'art. 148, terzo comma, del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58.

Non possono essere nominati componenti del Consiglio di Gestione, e se nominati decadono,
coloro che abbiano superaio il limite di quattro incarichi di amministrazione, direzione o controllo in
alire societad quotate o loro controllanti o controllate (pil incarichi, sino a un massimo di guailro,
allinternc di uno stesso gruppo valgono per uno; superioti a quattro valgono per due).

Restano comunque ferme, ove pill rigorose, le cause di ineleggibilita e di decadenza nonché i limiti
al cumulo degli incarichi previsti dalla disciplina legale e regolamentare.

| compenenti del Consiglio di Sorveglianza non possono essere nominati componenti del Consiglio
di Gestione per tutto il periodo di durata della carica loro assegnata dall’ Assemblea. Q

l

)

13.3.- Durata.

| componenti del Consiglio di Gestione durano in carica, secondo le determinazioni del Consiglio di
Sorveglianza, per un petiodo non superiore a ire esercizi @ scadoeno, fermo quanio precisato
dall'Articoloe 13.8, alla data della riunione del Consiglic di Sorveglianza convocata per
l'approvazione del bitancio relativo all'ultimo esetrcizio della loro carica. Essi sono rieleggibili.

13.4.- Integrazione. 7
Ove il numero dei componenti del Consiglio di Gestione sia stato determinato in misura inferlore a

quella massima, il Consiglio di Sorveglianza pud in ogni tempo aumentarne il numero, osservando
quanio previsto dall’Articolo 13.1. | nuovi componenti cost nominati scadono insieme a guelii in
carica all'atio della loro nomina.

13.5.- Sostituzioni. .

Se nel corso dell'esercizio vengono a mancare uno o pltl componenti del Consiglio di Gestione, il

Consiglio di Sorveglianza provvede senza indugio a sostituirli, osservando quanto previsto dagli

Articoli 13.1 e 13.2. | componenti cos! nominati scadono insieme a quelli in carica all'atio della loro .
nomina.

13.6.- Revoca. .
| componenti del Consiglio di Gestione possono essere revocati dal Consiglio df Sorveglianza in
ogni tempo, salvo il diritto al risarcimento del danno se la revoca avviene senza giusta causa.

Con riferimento ai componenti del Consiglio di Gestione scelti tra i Dirigenti del Gruppo bancario
Intesa Sanpaolo, il venir meno, a qualunque fitolo, di cariche o di funzioni dirigenziali ricoperte al
momenio della nomina costituisce giusta causa di revoca, a meno che il Consiglio dt Sorveglianza
non ravvisi [a sussistenza di eccezionali circostanze che inducanc al mantenimento della carica.

13.7.- Simul stabunt simul cadent.

Qualora venga a mancare, per qualsiasi causa, la maggioranza dei component originariamente
nominati dal Consiglio di Sorveglianza, l'intero Consiglio di Gestione si intende cessaio a partire
dalla data delf'assunzione della carica da parfe dei nuovi componenti nominatl, Questi ultimi
resteranno in carica per la residua durata che avrebbe avuto il Consiglio di Gestione cessato.
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13.8.- Cessazione.

La cessazione del Consiglio di Gestione per scadenza del termine ha effstto dalla data della sua
ricostituzione da parte del Consiglio di Sorveglianza. Per fa rinuncia all'ufficic da parie dei
componenti del Consiglio di Gestione si applica if disposto dellart. 2385 cod. ¢iv.

13.9.- Nomina del Presidente e dei Vice-Presidenti del Consiglio di Gesﬁone. Segretario.
It Consiglio di Sorveglianza, su proposta del Comitato Nomine di cui all'Articelo 25.5, scegliendoli
tra cgmponen’{i diversi dai Dirigenti di cui al precedente art. 13.1, comma 2, dello Statuto, nomina il
Presidente del Consigiio di Gestione e nomina due Vice-Presidenti esecutivi del Consiglic di
Gestione. :
Il Consiglio di Gestione pud inoltre nominare un Segretario, anche non fra propri componenti.

Articole 14. Compensi del Consiglio di Gestione.
Al compone:n.ti del Consiglio di Gestione spetta, oltre al rimborso delle spese sopportaie in ragioneies
del loro ufficio, un compenso da determinarsi dal Gonsiglio di Sorveglianza, sentito il Comitato &z
Remunerazioni di cui alf Articolo 25.5.

Articolo 15. Remunerazione dei componenti del Consiglio di Gestione investiti di particolari
cariche.

La r:emunerazione dei componenti del Consiglio di Gestione investiti di pariicolari cariche o di
particolari incarichi o di deleghe & determinata ai sensi dell’Articolo 25.1.1, |ett. a) dello Statuto.

Articolo 16. Adunanze e deliberazloni del Consigho di Gestione.

16.1.- Luogo e convocazions.

Il Consiglic di Gestione si riunisce, di regola, alternativamente in Torino presso la sede legale e in
Milano presso la sede secondaria delfa Societa o eccezionalmente alirove nel tertitorio italiano. e
riunioni hanno luogo almeno una volta al mese e comungue tutte le volte che il Presidente dei
Consiglio di Gestione lo reputi necessario ovvero guando ne sia fatta richiesta scritta dal
Consigliere Delegato ¢ da almeno due dei suoi componenti; il Consiglio di Gesfione pud essere
convocato negli altri casi previsti dalla legge.

Pravia comunicazione al Presidente del Consiglio di Gestione, il Consiglio di Gestione medesimo
pud essere convocalo dal Consiglio di Sorveglianza o dai suoi componenti anche individualmente,
ai sensi dell'art. 151—bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58.

16.2.- Avviso di convocazione.

Il Consiglio di Gestione viene convocato mediante awviso, contenente I'ordine del giorno degli
argomenti da trattare, spedito, con qualsiasi mezzo idoneo a fornire prova dell'avvenuto
ricevimento, a ciascun componenie del Consigtio di Gestione e del Consiglio di Sorveglianza:
almeno guatiro giorni prima delladunanza e, nei casi di urgenza, almeno ventiquatiro ore prima.
'avviso potra altresi contenere lindicazione dei luoghi dai quali partecipare mediante Futilizzo di
sistemi di collegamento a distanza, a norma dell'Articolo 16.3.

16.3.- Riunioni.

Le riunioni del Consiglio di Gestione possono essere validamente tenute anche mediante l'utilizzo
di sistemi di collegamento a distanza, purché risultino garantite sia l'esatta identificazione delle
persone legititimate a presenziare, sia la possibilita per tutti i partecipanti di Intervenire in tempo
reale alla traitazione di tutti gli argomenti e di visionare, ficevere e trasmettere documenti. Almeno
| Presidente e il Segretario dovranno fultavia essere present nel luoge di convocazione y,
Consiglio di Gestione, ove lo stesso si considerera tenuto. Tl

16.4.~ Validith e maggioranza. I:'»‘fﬁ
Per la validita delle deliberazioni del Consiglio di Gesticne & necessario che alla riunion% i

presente la maggioranza def suoi componenti in carica. Salve quanto indicato al succe§s

Articolo 16.5, le deliberazioni sono prese a maggioranza assoluta di voti dei presenti; in casg’eh
parita, prevale il voto di chi presiede. '

16.5.- Deliberazioni a_magdioranza qualificata.
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Sono validamente assunte con il voto favorevole della maggioranza dei componenti in carica del

Gonsiglio di Gestione le deliberazioni concernenti:

- la nomina, la revoca nonché il conferimento, la modificazione o la revoca dei poteri del
Consigliere Delegato,

- la nomina e la revoca, previo parere obbligatorio del Consiglio di Sorveglianza, del Dirigente
preposto alla redazione dei documenti contabili socfetari, di cui all'art. 154-bis del D. Lgs. 24
febbraio 1998, n. 58, 2 la determinazione dei relativi mezzi, poteri e compensi;

- il conferimento di particolari incarichi o deteghe a uno o pill Consiglieri & la determinazione dei
relativi _poterl. _ e

Sono validamente assunte con it voto favorevole della maggioranza dei componenti in carica delz LF

Consiglio di Gestione, previc parere obbligatorio del Consiglio di Sorveglianza, le deliberazidﬁf—‘i/_

1 e
concernenti 1a nomina, la revoca e la determinazione delle funzieni, competenze e compensl/dél’

Direttori Generali, di cui all’Articolo 27 dello Statuto. lof

el

16.6.~ Verbali e copie. i
I verbali delle deliberazioni del Consiglio di Gestione sono redatti e traseritti sul registro dei verbiali,
a cura del Segretario e vanno sottoscritti da chi presiede 'adunanza e dal Segretario stesso. Copia
del verbali delle riunioni del Consiglio di Gestione & trasmessa senza indugio al Presidente del
Consiglio di Sorveglianza.

Copie ed estratii dei verbali, ove non redatli da Notaio, seno accertati con-ia dichiarazione di

conformitd sotioscritta dal Presidente e dal Segretario.
Articolo 17. Poteri del Consiglio di Gestione.

17.1.~ Gestione della Societa.

Al Consiglio di Gestione spetta la gestione dellimpresa. Csso cura I'attuazione degli indirizzi
strategici come pure delle politiche di governo dei rischi definiti e approvati, per la Societa e per il
Gruppo, dal Consiglio di Sorveglianza. A tal fine esso compie luite le operazioni hecessarie, ulii o
comungue opportune per il raggiungimento deli'oggetto sociale, siano esse di ordinaria come di
straordinaria amministrazione, ivi compresa la facoltd di consentire la canceliazione e la riduzione
di ipoteche anche a fronte di pagamento non integrale del credito.

Al Consiglio di Gestione spetta anche il compiio di assicurare la completezza, I'adeguatezza, la
funzionalitd e V'affidabilita del sistema informativo,

17.2.- Competenze hon delegabili.

Ferme le competenze e le attribuzionl del Consiglic di Sorveglianza di cui all'Articolo 25.1, olire alle
materie per legge non delegabili, sono aliresi non delegabili le decisioni concernenti:

a) la formulazione di propaste in ordine al complessivo assetto di governo, al medello di business,
agli indirizzi straiegici della Societd e del Gruppo, in merito alle politiche di governo dei rischi
nonché in ordine all'assunzione o cessione di partecipazioni sirategiche aitribuite alla competenza
del Consiglio di Sorveglianza, come previsto dall'Articolo 25.1.2 dello Statuto;

b} la predisposizione di piani industriali e/o finanziari nonché dei budget della Societa e del Gruppo
da sottopotre all'approvazione del Consiglio di Sorveglianza ai sensi dell'art. 2409-terdecies e
dell' Articolo 25.1.2, lett. a) delio Statuio;

¢) la nomina e la revoca del Consigliere Delegato, il conferimento, la modifica o la revoca dei
relativi poteri;

d) il conferimento di particolari incarichi o deleghe a uno o pilt Consiglieti ¢ la determinazione dei
relativi poteri;

e) la nomina e la revoca di uno o pill Direttori Generali, di cui all'Articolo 27 dello Statuto, e la
determinazione dei relativi poteri;

f) l'assunzione e la cessione di partecipazioni che comportino variazioni del Gruppo bancario;

g) la predisposizione dell'assefic organizzative e di governo societario da sottoporre
all'approvazione del Consiglio di Sorveglianza come previsto dall'Articolo 25.1.1 e la valutazione
della correlativa adeguatezza, nonché la predisposizione dei sistemi contabili e di rendicontazione
da sottoporre allapprovazione del Consiglio di Sorveglianza ai sensi dell'Articole 25.1.2;

h) la determinazione dei criteri per il coordinamento e la direzione delle societa del Gruppo in
conformita con gl indirizzi strategici e le politiche di governo dei rischi definiti e approvati dal
Gonsiglio di Sorveglianza, nonché la determinazione dei criteri per l'esecuzione delle istruzioni
della Banca d'ltalia;

i} previo parere obbligatorio del Gonsiglio di Sorveglianza, la nomina e la revoca del Dirigente
preposto alla redazione dei documenti contabill societari, al sensi dell'art. 154-bis del D. Lgs. 24

)«,
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febbraio 1998, n. 58 e la determinazione dai relativi poteri e mezzi; la vigilanza di cul al medesimo

art. 154-bis;

1) la redazione del progetto di bilancio di esercizio e del progetto di bilancio consolidato;

m) gli aumenti di capitale delegati ai sensi dell'art. 2443 cod. civ., esclusa in ogni caso la facolta di

adozione delle deliberazioni di cui al quarto e quinto comma dell'art. 2441 cod. ¢iv.; Femissione di

obbligazioni convertibili delegata ai sensi dell'art. 2420-ter cod. civ,;

n) gli adempimenti riferitl al Consiglio di Gestione dagli artt. 2446 e 2447 cod. civ.;

o) la redazione di progetti di fusione o di scissione;

p) la predisposizione delle operazioni da soitoporre ad autorizzazione ai sensi dell'Articolo 25.1.2

lettera a) o approvazione ai sensi dellArticolo 25.1.2 lettera c) del Consiglio di Sorveglianza, .- - -\\\
nonché 1a deliberazione delle operazioni aventi valore unitario superiore al 3% del pairimonio g i N
vigilanza consolidato; i
q) la definizione dei critert di identificazione delle operazioni con parti correlate da riservare Hila
propria competenza; ! 2
1} la designazione dei componenti degli organi delle societd controllate, ivi inclusi i Consigli}e]f]
esecutivi; Vi
s) 'approvazione e la modifica dei principali regolamenti interni, N RN
) la formulazione di proposte in ordine ai sistemi di incentivazione e remunerazione di coloro che™:
rivestono posizioni apicali neli'assetto organizzativo e operativo della Societd, atiribuiti alla
competenza del Consiglic di Sorveglianza, come previsto dall’Articolo 25.1.2 dello Siatuto.

Al Consiglio di Gestione sono Inoltre atiribuite in via esclusiva, nel rispetto dell'art. 2436 cod. civ., le
deliberazioni concernenti 1a fusione e la scissione nei casi previsti dagli artt. 2505 e 2505-bis cod.
civ., ferma restando, se del caso, Papplicazione dell'Articolo 25.1.2 lettera a).

e deliberazioni di cui alle precedenti lettere c), d), m), n), g} sono assunie su proposta del
Presidente del Consiglio di Gestione. Le deliberazioni di cui alle altre lettere sono assunie su
impulso e proposta del Consigliere Delegato. Resta fermo il potere di proposta dei singoli
Consiglieri.

17.3.- Deleghe. :
Per determinate categorie di atti e di affar, specifici poteri possono essere aliresi delegati a
Dirigenti, ai preposti alle singole succursali e ad altro personale, con determinazione dei limiti e
delle modalith di esercizio della delega, prevedendo che i soggettt delegati possanc agire
singolarmente oppure riuniti in comitati.

17.4.- Credito speciale e agevolato.

Per quanto riguarda le ativita di credito speciale o agevolato disciplinate da specifiche normative,
potranno anche essere delegati poteri di delibera e di erogazione a banche del Gruppo, nei limiti
con i criteri che saranno oggetio di convenzione fra le partt contraenti,

17.5.- Esercizio delle deleghe.
1l Consiglio di Gestione determina le modalita attraverso le quali le decisioni assunte dai destinatari

delle deleghe saranno portate a conoscenza del Consiglio stesso.

17.6.- Informativa.
II Consiglic di Gestione, con cadenza mensile, & informato dal Consigliere Delegato su guanio
previsto nell'Articolo 19.3.

17.7.- Informativa al Consiglio di Sorveglianza.

I Consiglio di Gestione, secondo quanio previsio da apposito regolamento, fornisce
tempestivamente at Consiglio di Sorveglianza, e comungue con periodicita almeno trimestrale, le
informazioni @i cui aflart. 150 del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 ai fini dell'esercizio delle
competenze di cui all'Articolo 25.1.3 dello Statuto. Il Consiglio di Gestione, secondo guanic o
previsto da apposito regolamento, con periodicita almeno mensile fornisce al Consiglio ;i(f“-,__fg\ B
Sorveglianza informativa sui principali dati dell'andamento gestionale di petiodo ¢ di confronto,qi@m(,i
il sistema ai fini dell'esercizio delle competenze di cui all'Articolo 25.1.2 dello Statuto. _.-"_i‘!'/

Articolo 18. Presidente de!l Consiglio di Gestione.

18.1.- Il Presidente del Consiglic di Gestione: \\
a) convoca il Consiglio di Gestione, ne fissa 'ordine del giorno tenuto conto anche delle proposte-diy--......
delibera formulate dal Consigliere Delegato e ne coordina i lavori, provvedendo affinché adeguate 1}
informazioni sulle materie iscritte all'ordine del giorno vengano fornite a tutti i componenti;
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b) ha facolta di promuocvere azioni innanzi a qualsiasi autorita giudiziaria o amminisirativa, ivi
incluso il potere di proporre querele, nonché di conferire procura alle liti con mandato anche
generale, con obbligo di riferire al Consiglio di Gestione sulle decisioni assunte;

¢} cura i rapporti con le Autorita di Vigilanza, d'intesa con il Consigliere Delegato;

d) cura i rapporti con il Consiglio di Sorveglianza e con il suo Presidente,

e) cura che il Consiglio di Sorveglianza riceva puntualmente le informazioni previste dall'Articolo
17.7 delio Statuto;

f) cura, d'intesa con il Presidente del Consiglio di Sorveglianza, la comunicazicne esterna delle
informazioni riguardanti la Societa;

g} esercita tuiti gli altri poteri funzionali all'esercizio della sua carica. e

18.2.- In caso di urgenza, (i) il Presidente del Consiglio di Gestione o, in caso di sua assenza” ]
impedimento, (i) il Vice-Presidente pill anziano, secondo le disposizioni dell'Ariicolo 18.3, ii,;_ )
entrambi i casi dlintesa con il Consigliere Delegato, pud assumere deliberazioni in merito \&Y,
gualsiasi operazione di competenza del Consiglio di Gestione, fatta eccezione per le materie non\?i,‘tja;
delegakbili di competenza del Consiglio stesso. \\ 7
Con le stesse modalita possone essere assunte in via d'urgenza anche deliberazioni rientranti tra
quelie non delegabili di cui all'Articolo 17.2 dello Statuto, riguardanti:
- operazioni aventi valore unitario superiore al 3% del pafrimonio di vigilanza consolidato e pari
od inferiore al' 6% del medesimo, secondo guanto disposto nella lettera p) seconda parte
dellArticolo 17.2 dello Statuto, purché non rientranti in materie per le quali sia previsia una
delibera, approvazione, o autorizzazione del Consigiio di Sorveglianza, ai sensi dell'Ariicolo 25
dello Statuto;
- la designazicne dei componenti degli organi delle societa controllate, secondo quanto disposto
hella lettera r) dello stesso Articolo 17.2.
Le decistoni in materia di erogazione del credito, in casc di urgenza, potranno essere assunte in
via esclusiva dal Consigliere Delegaio. -
Le decisioni cosi assunte dovranno essere portate a conoscenza del Consiglic di Gestione in
occasione della sua prima riunione successiva.
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18.3.- Fermo restando quanto previsto dall'Articolo 18.2, in caso di assenza o di impedimento del
Presidente del Consiglio di Gestione, il Vice-Presidente del Consiglio di Gestione pili anziano di
carica, lale intendendosi coiui che riveste la carica da maggior tempo ininterrottamente, o in caso
di parita di anzianitd di carica secondo l'anzianita di etd, ne adempie le funzioni; nelfulteriore
ipotesi di asseriza o impedimento di questi, le funzioni sono esercitate dalt'altro Vice-Presidente o,
in caso di sua assenza o impedimento, dal Consigliere Delegato o, in caso di assenza o
impedimento di quest'ultimo, dal componente del Consiglio di Gestione pil anziano di nomina
presente in sede e, a parita di anzianita di nomina, dal pil anziano d'ata.

Di fronte ai terzi la firma di chi sostituisce il Presidente fa prova dell'assenza o delfimpedimento di
guesti.

Articolo 19. Consigliere DBelegato.

19.1.- Il Consiglio di Gestione, su indicazione del Consiglio di Sorveglianza, elegge tra i propti
companenti un Cansigliere Delegato con la maggioranza qualificata di cui alf'Articolo 16.5.

19.2.- Il Gonsigliere Delegato & Capo delfEsecutivo e sovrintende alla gestione aziendale
nefl'ambito dei poterl attribuitigli in conformita con gli Indirizzi strategici determinati dagli Organi
sociali.

Egli & preposto alla gestione del personale, determina ed impartisce le direllive operative.

Esercita di regola poteri di proposta nei confronti del Consiglio di Gestione ed esercita secondo le
norme regolamentari poteri di proposta del credito.

Cura lesecuzione delle deliberazioni del Consiglio di Gestione.

18.3.- Il Consigliere Delegato cura che lassetto organizzative, amministrative e contabiie sia
adeguato alla natura e alle dimensioni dellimpresa e riferisce al Consiglio di Gestione, con
cadenza almeno trimesirale, sul generale andamenio della gestione e sulla sua prevedibile
evoluzione, nonché sulle operazioni di maggior rilievo effettuate dalla Societh e dalle societa
controllate. Con periodicita di regola mensile & fornita al Consiglio di Gestione informativa sui
principali dati dell’'andamenio gestionale di periodo e di confronto con il sistema.

Articolo 20, Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari.
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20.1.- Il Consiglio di Gestione, previo parere obbligatorio del Consiglio di Sorvegiianza, nomina e
revoca, coh la maggioranza qualificata di cui all'Articolo 16.5, il Dirigente preposto alla redazione
dei documenti contabili societari, in conformita alle disposizioni di cui all'art. 154-bis del D. Lgs. 24
febbraio 1998, n. 58, stabilendone i poteri e i mezz:.

20.2- || Dirigente preposto viene scelto ira i dirigenti defla Societd in possesso di requisiti di
professionalita consistenti in Lna specifica competenza in materia di:

a) informazione contabile e finanziaria, relaiiva ad emittenti quotali in mercati regolamentati o a loro
societd controllate e T
b} gesfione o controllo delle relative procedure amministrative, maturaia per un periodo di atmeno, <<~
cinque anni in posizioni di responsabilita di strutiure operative nell'ambitc della Societa, del Gruppo
o di altre societa o enti comparabili per attivita e strutiura organizzativa. iy
Il Dirigente preposto deve inolire possedere i requisiti di onorabilita stabiliti per i membri dgé@li
organi di controllo delle societa quotate dal Regolamento adottato ai sensi dell'art. 148, comma#!
D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58. VAN
Il Consiglio di Gestione accerta la sussistenza di tuii i predetti requisiti al momenio della nomina. RN?

20.3.- Il Consigliere Delegato e il Dirigente prepasto alla redazione dei documenti contabili societari
effetiuano le attestazioni relative allinformazione patrimoniale, economica e finanziaria prescritie
dalla legge.

Articolo 21. Rappresentanza, Firma sociale.

21.1.- La rappresentanza legale della Socleta, di fronte al terzi e in giudizio, e la firma sociale
spettano al Presidente del Consiglio di Gestione e, in caso di sua assenza o impedimenio, a un
Vice-Presidente secondo I'anzianita di carica come definita all’Articolo 18.3 delio Statuto o, in caso
di parita di anzianith di carica, secondo l'anzianita di etd; in mancanza anche di guesto, al
Consigliere Delegato. Di fronte ai terzi la firma di chi sostituisce i! Presidente costituisce prova

dellassenza o dellimpedimento di questi.

21.2.- Fermo restando gquanto precede, 1a rappresentanza legale della Societa di fronte ai terziein
giudizio e la firma sociale spettano altresi al Consigliere Delegato nelle materie allo stesso
delegate dal Consiglio di Gestione.

21.3.- | Direttori Generali hanno la rappresentanza e la firma sociale per gli atti, i contratti, i
documenti e la corrispondenza in generale che riguardano la Societa nei limiti dei poieri ad essi
conferit; in caso di assenza o impedimento dei Direttori Generali la rappresentanza e la firma
sociale spettano a chi li sostituisce secondo fe previsioni contenute nel lore atio di nomina.

21.4~ Il Consiglio di Gestione pud, per singoll atti o categorle di atti, aftribuire poteri di
rappresentanza, con |a relativa facolta di firma, anche a persone estrance alla Sacieta.

21.5.- |l Consiglio di Gestione pud autorizzare il personale della Societa a firmare, di norma
congiuntamenie ovvero, per quelle categorie di aili dallo stesso Consiglio determinate, anche
singolarmente.

21 6.~ || Presidente del Consiglio di Gestione pud rilasciare procure speciali, anche a persone
estranee alla Societd, per la sotioscrizione di singoli attt o categorie di afti, contratti e documenti in

genere relafivi ad operazioni decise dagli Organi competentl della Societa medesima.

Analoga facolth compete, nellambito dei poteri conferiti, al Gonsigliere Delegato & ai Direboriw -
Generali nellambito delle lora funzioni e competenze. A i

SEZIONE SECONDA — CONSIGLIO DI SORVEGLIANZA
Articolo 22. Consiglio di Sorveglianza.

22.1.~- Composizione.
il Consiglio di Sorveglianza & composto da un minimo di 15 (quindici) ad un massimo di 21

(ventuno) componenti, anche non soct, nominati dall’Assemblea,
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Al genere meno rappresentato deve essere riservata almeno la guota di Consiglieri siabilita dalla
vigente normativa in materia di parita di accesso agli organi di amministrazione e di controllo delle
societa quotate in mercati regolamentati.

I componenti de! GConsiglio di Sorveglianza devono possedere | requisiti di professionalita,
onorabilitd e indipendenza disposti dalia disciplina legale e regolamentare.

[noltre almeno guattro Consiglieri devono essere iscrithi nel registro dei revisori fegali dei conti ed
aver esercitaio I'attivith di revisione legale dai conti per un periodo non inferiore a tre anni ed
almeno dieci componenti devono altresi possedere i requisiti di indipendenza previsti dal Codice di
Autodtsmphna Promosso da Borsa ltaliana S.p.A. o
| requisiti di iscrizione nel registro dei revisori legali dei conti e i requisiti di indipendenza secondo .llj' S
Codice di Autodisciplina promosso da Borsa ltaliana S.p.A. possono cumularsi nella stessa .
persona. :

22.2.- Integraziche.
Qve il numero dei componenti del Consiglio di Sorveglianza sia stato determinato in mlsura
inferiore al massimo previsto, I'Assemblea pud aumentarne il numero durante il periodo di-
petmanenza in carica. | nuovi componentt sono nominati dall' Assemblea ordinaria secondo quanto
previsto dall'Articolo 23 dello Statuto, salvaguardando le norme in matstia di eguilibrio dei generi
mediante l'applicazione del meccanistma suppletivo previsto dall’art. 23.4.

22.3.- Durata.

| componenti del Consiglio di Sorveglianza restano in carica per fre esercizi, scadono alla data
della successiva Assemblea previsia dal secondo comma dellart. 2364-bis cod. civ. e scno
rieleggibili.,

Articolo 23. Elezione del Consiglio di Sorveglianza.

23.1.~ Liste di candidature. -
All'elezione dei componenti del Consiglio di Sorveglianza si procede sulla base di liste preseniate
dai Soci con le seguenti modalita:

a) tanti Soci che rappresentino almeno lo 0,5%, ovvera la diversa percentuale stabilita dalla
disciplina vigente, del capitale rappresentato da azioni ordinarie possono presentare una lista di
candidati ordinata progressivamente per numern, cantenente da un minime di 2 (due) a un
massimo di 21 (ventunc) nominativi. Le liste sono depositale presse la sede sociale almeno
venticingue giorni prima di quello previsto per 'assemblea chiamaia a deliberare sulla nomina dei
Consiglieri, corredate delle informazioni relative al soci che hanno presentato le liste, con
lindicazione della percentuale di partecipazione complessivamentie detenuta, nonchgé di
un'esaurients informativa sulle caratteristiche personali e professionali del candidati, di una
dichiarazione dei medesimi candidati attestante il possessoe dei requisiti previsii per tutti o alcuni
dei Consiglieri dalla disciplina legale, regolamentare e statutaria, nonché della loro acceitazione
della candidatura. Al fine di comprovare la titolaritd del numero delle azioni necessarie alla
presentazione delle liste, la relativa comunicazione pud essere prodotta anche successivamenie al
deposito purché almeno ventuno giorni prima della daia dell'assemblea con le modaiita previste
dalla normativa vigente;

b) ciascun Socio non pud presentare, né coloro al quali spetta il diritto di voto possono votare, pill
di una lista, anche se per interposta persona o per il tramite di societa fiduciarie. Un candidato pud .
essere presente in una sola lista, a pena di ineleggibilita;

c) ciascuna lista contenente un numero di candidati parl o superiore a 3 (ire} deve essere
composta in modo tale da assicurare I'equilibrio di generi previsio dalla normativa vigente;

d) nel caso in cui alla data di scadenza del termine di cui alla lettera a) sia stata depositata una
sola lista, la Societa ne da prontamente nofizia mediante un comunicato inviato ad almeno due
agenzie di stampa; in tal caso, possono essere presentate liste fino al termine previsto dalla
normativa vigenle, ferme restando le alire condizioni e modalita di presentazione stabilite nelle
disposizioni precedent;

e) sono comungue fatte salve diverse e ulteriori disposizioni previste dalla vigente normativa in
ordine alle modalita ed al termini della presentazione e pubblicazione delle liste.
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La lista per la quale non sono osservate le prescrizioni di cui sopra & considerata come non
presentata. Eventuali irregolarita delle liste che riguardino singoli candidati, tuttavia, non
comportano automaticamente P'esclusione dell'intera lista, bensi dei soli candidati a cui s
riferiscono le irregolarita.

23.,2,- Votazione.

Per I'elezione del Consiglio di Sorveglianza si procede come segue.

| componenti sono tratti proporzionalmente dalle Histe che hanno ottenuto voli; a tal fine, i voti
oltenuti da ognuna delie liste stesse sono divisi successivamente per uno, due, ire, quatfro e casl
via secondo il numero del componenti da eleggere. | quozienti cosi ottenuti sono assegnati - -—

-

progressivamenie ai candidati di ciascuna di deite liste, secondo lordine- dalle stesse % —
rispetiivamente previsto. | quozienti cosi attribuiti ai candidati delle varie fiste vengono disposti dH5: T~
un'unica graduatoria decrescente: ristltano eletti Gonsiglieri di Sorveglianza coloro che han

ottenute i quozienti pili elevati. f
|

23.3.- Parita di guoziente e balloitaggio. Ve
Nel caso in cui pill candidati abbiano ottenuto lo stesso quoziente, risulta eletio il candidato dé‘l-l’éii
lista dalla quale non sia stato eleito ancora alcun Consigliere o sia stato elefto il minor numero dis.7.
Consiglieri.

Nel caso in cui nessuna di tali liste abbia ancora eletto un Consigliere ovvero tutie abbiano eletto lo
stesso numero di Consiglieri, nell'ambito di fali liste risulta eletto il candidato di quella che abbia
ottenuto it maggior numero di vati. In caso di parita di voti di lista e sempre a parita di quoziente, si
procede a ballottaggio mediante nuova votazione da parie dellintera Assemblea, risultando elefto il
candidato che abbia oftenuto la maggicranza semplice dei voli.

23.4.- Meccanismo suppletivo.

Se al termine delle votazioni la composizione del Consiglio di Sorveglianza non rispetiasse
lequilibrio di generi previsto dalla normativa vigente, si procederd ad escludere il candidato
appartenente al genere sovrarapprasentato che abbia riportato il quoziente pill basso. Il candidato
escluso sard sostituito dal candidaio successivo appartenente al genere sotiorappresentato tratto
dalla medesima lista del candidato escluso. Tale procedura, occorrendo, sara ripetuta sino a che [a
composizione del Consiglio risulti conforme alla disciplina vigente.

Qualora, anche a seguito della superiore procedura di sostituzione, non fossero eletli in numeroc
sufficiente Consiglieri aventi i requisiti di cui al'Articolo 221, quarto comma, dello Statuto, sl
procederd a nuove sostituzioni secondo una procedura analoga a quella prevista nel primo
comma, escludendo i candidati che abbiano riportato il quoziente pill basso e che non abbiano
nessunc dei due requisiti previsti, ssmpre nel rispetto delle vigentt norme in materia di equilibric dei
generi .

Qualora applicando i criteri di cui sopra, non dovesse risultare possibile completare il numero dei
Consiglieri da eleggere, alta elezione dei Consiglieri mancanti provvede I'Assemblea seduta stante,
con delibera adottata a maggioranza semplice su proposta dei soggeiti presenti cui spetta il diritio
di voto.

23.5.- Consigliere nominato dalla minoranza,

|’applicazione delle disposizioni da 23.2 a 23.4 deve comungue consentire che almeno un
Consigliere venga eletto da parte dei soci di minoranza che non siano collegati, neppure
indirettamente, con i soci che hanno presentato o coloro che hanno votato la lista risultata prima
per numero di voii.

A tale scopo, ove necessario, il candidato che ha oftenuto il minor guoziente utile per I'elezione
verra sostituito dal candidato che abbia riportato il quoziente immediatamente inferiore presentaio
da una lista dotata delle caratteristiche sopraindicate. s

Qualora applicando il criterio indicato dal comma che precede non dovesse risultare rispettatoy ‘j,:'f-'
f/f

Pequilibrio di generi previsto dalle vigenti norme, il candidato che abbia riporiato il minor quozienté .«
utile per Pelezione verra sostituito dal candidato successivo del genere sottorappresentato (fh
abbia riportato il guoziente immediatamente inferiore presentato da una lista dotata dell
caratieristiche sopraindicate. \A
Nel caso in cui nelle liste dotate delle caratteristiche sopraindicate non si risconirasse la presen%‘aa,
di candidati apparienenti al genere sottorappresentaio, alla elezione del Consigliere sostitutesk; .~
provvede I'Assemblea seduta stante, con delibera adottata a maggioranza semplice su proposta ™ Vi
dei soggetti presenti cui spetta il diritlo di voto, nel rispetto del principio di necessaria ’
rappresentanza della minoranza e delle vigenti norme in materia di equilibrio tra i geneti.
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23.6.- Lista unica,
In caso di preseniazione di una sola lista di candidati | component del Consiglio di Sorveglianza
saranno eletii nell’ambito di tale lista, sino a concorrenza dei candidati in essa inseriti.

23.7.~ Asgenza di liste,

Ove nei termini non sia stata presentata alcuna lista, 'Assemblea delibera a maggioranza relativa
del capitale rappresentato in Assemblea, fermo restanda il necessario rispetto delle vigenti norme
in materia di equilibric dei generl. Nel caso di parita di voti tra pill candidati, si procede ad una =
ulteriore votazione per halflottaggio. S g—

23.8.- Elezione del Presidente e dei Vice-Presidenti del Consiglio di Sorveglianza. f’

Il Presidente e i due Vice-Presidenti sono nominati dallAssemblea ordinaria con apposité

deliberazioni a maggioranza relativa. o
1

23.9.- Sostituzioni. \"{ﬁ:‘:

Nel caso in cui venga a mancare, per qualsiasi motivo, un compenente del Consiglio di-.
Sorvaglianza, quesli sara sostituito dal primo non eletto deiia fista a cui appartenava il componenie )
venuto a mancare cvvero, hel caso in cui a seguito dell'applicazione di questo criterio non dovesse
risultare rispettato I'equilibrio di generi previsto dalla normativa vigente, dal prime non eletto del
genere sottorappresentato della lisia a cui apparteneva il componente venuto 2 mancare. Qualora
il soggetto individuato sulla base del criteric precedents non avesse i requisiti di legge,
regolamentari o fissatl dallo Statuto del componente venuto a mancare, questi sara sosiituito dal
primo non eletio tratto dalla stessa lista e dotato dei medesimi requisiti del componente da
sosfituire, nel rispetio, in ogni caso, del principio delle vigenti norme in materia di equilibrio fra i
generi,

Qve per qualsiasi motivo non fosse possibile procedere alla sostituzione sulla base dei criteri di cui
sopra, it componente del Consiglio di Sorveglianza venuto a mancare sard sostituiio senza indugio
dalf Assemblea ordinaria con delibera adottata a maggioranza semplice su proposta dei soggetti
presenti cui spetta il diritto di voto, senza presentazione di liste, nel rispetto, in ogni caso, del
principic delle vigenti norme in materia di equilibrio tra i generi.

U'operazione di sostituzione dei componenti il Consiglio di Sorveglianza dovra in ogni caso
assicurare la presenza di almeno un Consigliere dotato delle caratteristiche di cui all'Articolo 23.5,
anche mediante 'applicazione delle procedure contemplate dalla disciplina regolamentare vigenie.
Detti componenti scadono insieme a quelfi in carica all'atto della toro nomina.

23.10.- [ncompatibilita.

Ai componenti del Consiglio di Sorveglianza si applicano le cause di incompatibilita nonché i fimiti
al cumulo degli Incarichi previsti dalla disciplina legale, regolamentare o statutaria vigente al
momento dell’assunzione della carica, salvo diversa inderogabile disposizione normativa.

Restano ferme le cause di ineleggibilita e decadenza previsie dalla disciplina legale, regolamentare
o statutaria.

23.11.- Simul stabunt simul cadent.

Se nel corso dellesercizio viene meno per qualungue causa pill della meta dei Consiglieri di

Sorveglianza si intende cessato l'intero Consiglio a partire dalia data dell'assunzione della carica

da parte dei nhuovi Consiglieri. L'Assemblea per la nomina del nuovo Gonsiglio di Sorveglianza &

convocata senza indugio ai sensi dell'Ariicolo 8. .

23.12.- Bevoca.

| componenti del Consiglio di Sorveglianza sono revocabili dall'Assemblea in ogni tempo con
deliberazione adottaia con il voto favorevols di almeno un quinto del capitale sociale, salvo ii diritto
del Consigliere revocato al risarcimento del danno se la revoca avviene senza giusta causa.

23,13.- Compensi.
Al componenti del Consiglio di Sorveglianza spetta, oltre al rimborso delle spese sostenute per

ragione del loro ufficio, un compenso che viene determinaio per fintero periodo di carica
dall'Assemblea alfatto della loro nomina, tenende conto anche dei compensi da riconoscere ai
Consiglieri investiti di particolari cariche.

Articolo 24. Adunanze e deliberazioni del Consiglic di Sorveglianza.
24,1.- Convocazione.
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Il Presidente del Consiglio di Sorveglianza convoca di propria iniziativa e comunque nei casi
previsti dalla legge o dallo Statuto e presiede le riunioni de! Consiglio stesso, ne fissa l'ordine del
giorno provvedendo affinché adeguate informazioni sulle materie che vi sono iscritte vengano
fornite a tutti i componenti de! Gonsiglio di Sorveglianza.

24.2.- Cadenza.
Il Consiglio di Sorveglianza deve riunirsi, di regola, con cadenza mensile.

24.3.- Richiesta di convocazione. e
Il Presidente deve convocare il Gonsiglio di Sorveglianza quando lo richieda anche un solo?;@

componente, indicando gli argomenti da trattare. e

24.4.- Luogo. R
Le sedute del Consigho di Sorveglianza sl tengono, di regola, alternativamente presso la sede!
legale e presso la sede secondaria della Societa o sccezionalmente altrove nel territorio italiano. °

24.5.- Awviso di convocazione.
’awiso di convocazione, contenente F'ordine del giorno degli argoment da fratiare, deve essere
inviato ai componenti del Consiglio di Sorveglianza almeno guattro giorni prima di quella fissato per
la funione con gualsiasi mezzo idonec a fornire prova dellavvenuic ricevimento. Nel casi di
particolare urgenza, la convocazione pud avvenire con semplice preavviso di ventiquatiro ore, con
qualsiasi mezzo idoneo. Lawviso poira aliresi contenere [indicazione dei luoghi dai guali
partecipare mediante lutilizzo di sistemi di coliegamento a distanza, a norma del successivo
Articolo 24.6.

24.6.- Riunioni. _

Le riunioni del Consiglio di Sorveglianza possono esseie validamente tenute anche mediante
mezzi di collegamento a distanza, purché risultino garantite sia l'esatta identificazione delie
persone legittimate a presenziare, sia la possibilita per tutti i partecipant! di intervenire, in tempo
reale, su tutti gli argomenti e di visionare, ricevere e trasmettere documenti. Aimeno il Presidente e
il Segretario dovranno iuttavia essere presenti nel luogo di convocazione del Consiglio, ove lo
stesso si considerera tenuto.

24.7.- Validitd e maggioranza.
Per |a validita delle deliberazioni del Consiglio di Sorveglianza & necessario che alla riunione sia

presente fa maggioranza dei componenti in carica. Le deliberazioni sono prese a maggioranza
assoluta def presenti; in caso di parila, prevale ii voio di chi presieds.

24.8.- Deliberazioni a maggioranza gualificata.
E iuttavia richiesta la maggioranza dei componenti in carica del Consiglio di Sorveglianza per le
deliberazioni concernenti la nomina del Presidente e dei Vice-Presidenti del Consiglio di Gestione.

24.9.- Interessi dei Consiglieri di Sorveglianza.

il Conslgilere di Sorveglianza che abbia interessl, per conto praprio o di terzi, in una determinata
operazione della Societa rilevante ai sensi dell'Articolo 25.1.2 dello Statuto, deve darhe notizia,
precisandone la natura, i termini, l'origine e la portata. La delfiberazione del Consiglio di

Sorvegiianza deve adeguatamente motivare le ragioni e la convenienza dell'operazione per la
Societa.

24.10.- Verbali e copie.
1 verbali delle deliberazioni del Consiglio di Sorveglianza sono redalii e trascritti sul registro dei

verbali a cura di un Segretario designato dal Consiglio, quando il verbale non sia redaito da un 7
Notaio a norma di legge. 3
Copie ed estratti dei verbali, ove non redatti da Notaio, sono accertati con la dichiarazione
conformita sottoscritta dal Presidente e dal Segretario.

Articolo 25. Competenza del Consiglio di Sorveglianza.

25.1.- Materie di competenza. '

Il Consiglio di Sorveglianza, nellambito delle materie di propria competenza, svolge funzioni di
indirizzo, di supervisione strategica e di controllo nei termini disciplinati dal presente Articolo e
sempre nel rispetto di quanto previsto daile disposizioni regclamentari.
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25.1.1 Il Consiglio di Sorveglianza: .
a. su proposta del Comitato Nomine, nomina e revoca i componenti del Consiglio di Gestione, il
Presidente e due Vice-Presidenti del Consiglio di Gestione e ne determina il compenso, sentito il
Comitato Remunerazioni; determina altresi, sentito il Comitato Remunerazioni, i compensi del
Consigliere Delegato e dei Consiglieri di Gestione investiti di particolari cariche, incarichi o
deleghe;

b. approva il bilancio di esercizio e il bilancic consolidato;

C. promuove l'esercizio dell'azione di responsabilita nei confronti dei componenti del Consiglio di
Gestione;

d. indica al Consiglio di Gestione il Consigliere Delegato e i consiglieri esecutivi, ai sensi della
normativa di vigilanza vigente; esprime il parere obbligatoric in ordine al Dirigente preposto alla -
redazione dei documenti contabili societari di cui all'art. 154-bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 5@;;
e. homina e revoca, con delibera debitamente motivata, i responsabili delfe funzioni di conformitz
alle norme, di controllo dei rischi e di internal audit; i
f. definisce I'assetio complessivo di governo e approva ['assetio organizzativo e di govern
societario della Socieia; *
. assume la generale responsabilita di indirizzo & controllo del sistema informativo.

25.1.2 |l Consiglio di Sorveglianza:

a. definisce e approva il modello di business, gli indirizzi strategici, come pure le politiche di

governo dei rischi della Societa e del Gruppo; approva i piani industriali e/o finanziari ed i budget

delfa Societa e del Gruppo e le foro modifiche; autorizza fe seguenti operazioni di rilievo strategico:

) le proposte del Consiglio di Gestione da sottoporre all'’Assemblea in merito ad operazioni
sul capitale, emissioni di obbligazioni convertibili e cum warrant in titoli della Societ,
fusfoni e scissioni e altre modifiche statutarie, fermi restando | poteri di proposta dei Soci
previsti dalla legge;

(i) acquisti o cessioni da parte della Societa e delle societd conirollate di partecipazioni di
contralio in societd di valore superiore unitariamente al 6% del patrimonio di vigilanza
consolidalo; )

(iii) investimenti o disinvestimenti che comportinoe impegni per la Societd di ammontare
complessivo superiore, per ogni operazione, al 6% del patrimanio di vigilanza conselidaio;

(iv) le operazioni di seguito indicate, ove non siano riconducibili ai piani industriali e/o finanziari

ed ai budget della Banca e del Gruppo predisposti dal Consiglio di Gestione e loro

eventuali modificazioni, gia approvati dal Consiglio di Sorveglianza:

I gli acquisti, da parte della Banca e/o delle societd conirollate, di partecipazioni di
controllo — come definito dall'art. 23 del D. Lgs. 1° settembre 1993, n. 385 (TUB) — in
societa, ovvero gl acquisti di aziende, di rami d'azienda, di beni e rapporti giuridici
indiviguabili in blocca anche ai sensi dellart. 58 del TUB il cui perfezionamento &
subordinaio allautorizzazione: delle Autorith di Vigilanza italiane, se il valore
dell’'operazione & superiore a eurc 1,5 miliardi; delle Autorita di Vigilanza di altri Pagsi
UE ed extra UE, se il valore dell'operazione & superiore a euro 1 miiiardo;

Il. le cessioni, da parte della Banca e/o delle socista controllate, di patiecipazioni di
controllo, come definite dall'art. 23 del TUB, in societd ovvero di aziende, rami
d'azienda, beni e rapporti giuridici individuabili in blocco anche ai sensi dell'art. 58 del
TUB 1l cui valore & superiore a euro 1 miliardo e/o che comportano il rilascio di
garanzie per un importo superiore a euro 1,5 miliardi ovvero di valore non
determinabile;

. gii investimentl e i disinvestimenti, diversi da quanto indicato sub |. e ll., il cui valore &
superlore a euro 1 miliardo;

IV. [a sfipulazione di accordi commerciali, di collaborazione o parasociali, comprese le
aggregazion! o alleanze con altri gruppi nazionali o internazionali, che modifichino
significativamente gli obiettivi assegnati alle Business Unit della Banca nelfambito del
piano industriale: ’

{v) tutte le operazioni indicate nel precedents punto (iv), a prescindere dai limiti di importo ivi
indicati, che possonc comportare 'assunzione di un rischio di reputazione, nei termini
definiti dalle Disposizioni di Vigilanza Prudenziale delle Banche emanate dalla Banca
d'ltalia nellambito del processo /nternal Capital Adequacy Assessment Process (ICAAP) e
disciplinaii daifle Linee Guida che la Banca abbia adotiato In argomento, ove hon
riconducibili ai parametri ivi indicati;

(vi) la costituzione di patrimoni destinati a uno specifico affare,

b. definisce e approva le linee di indirizzo del sistema dei controlii interni;
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c. approva le politiche di remunerazione a favore dei dipendenti e dei collaboratori non legati alla
societa da rapporti di lavoro subordinato;

d. definisce i sistemi di incentivazione e remunerazione di coloro che rivestono posizioni apicali
nell'assetio organizzativo e operativo della Societa, secondo quanto previsto dalle disposizioni di
vigilanza;

e. approva i sistemi contabili e di rendicontazione;

f. supervisiona il processo di informazione al pubblico e di comunicazione della Societa.

Al Consiglic di Sprveglianza spetta ['assunzione e la cessione di partecipazioni strategiche come
definite dalle disposizioni regolamentari applicabili.

Inclire, il Consiglio di Sarveglianza put rappresentare al Consiglio di Gestione il proprio indirizzo, aj
fini della predisposizions della relativa proposta, con riferimento alle operazioni di rilieve strategico
previste nel presente Ariicolo 25.1.2, alla lettera a. sub (i) — nella misura in cui dette operazioniZ
siano di valore unitario superiore al 6% del patrimonio di vigilanza — nonché alla stessa lettera gt

sub (il) e (ii). o

Resta in ogni caso ferma la responsabilitd del Consiglio di Gestione per gli atti compiuti. K"i i
T\

25.1.3 Con riferimento alla funzione di conirolio, il Consiglio di Sorveglianza: s;"i

a. valuia il grado di efficienza e di adeguatezza del sistema dei cantroli interni, con particolare \‘;H
riguardo al conirollo dei rischi, al funzionamento dellinternal audit ed al sistema informativo ™<if
contabile; veritica altresl il corretto esercizio dell'attivita di controllo strategico e gestionale svolio

dalla Capogruppo sulle sociefa del gruppo;

b. esercita le funzioni di vigilanza previste dalf'art. 149, commi primo e ierzo, del D. Lgs. 24
febbraio 1998, n. 58, ) .

c. presenta la denunzia alla Banca d'ltalia ai sensi dell'art. 70, comma settimo, D. Lgs. 1°
settembre 1993, n. 385;

d. riferlsce per iscritic al’Assemblea convocata ai sensi dell'art, 2364-bis cod. civ. sull'attlvita di
vigilanza svolta, sulle omissioni e sui fatti censurabili rilevati nonché, in occasione di ogni alira
Assemblea convocata in sede ordinaria o straordinaria, per quanio concerne gli argomenti che
ritenga rientrino nella sfera delle proprie competenze;

e. informa senza indugio la Banca dlialia di tutti gli afti o fatti, di cui venga & conoscenza
nell'esercizio dei propri compiti, che possano costituire una irregolaritd nella gestione o una
violazione delle norme disciplinanti I'attivita bancaria.

25.1.4 inoltre, il Consiglio di Sorveglianza:

2. delibera in ordine alle iniziative culturali defla Societa e del gruppo, con speciale riferimento alla
valorizzazione dei patrimoni storici, archeologici e artistici e alla gestione del "Fondo di
Reneficenza ed opere di carattere sociale e cufturale”, verificando la convergenza delle iniziative
programmate con gli obletiivi assunti;

b. esercita ogni altro potere previsto dalla normativa pro fempore vigente o dallo Statuio.

25.2.- Alire materie di competenza.

Al Consiglio di Sorveglianza sono inoltre attribuite, nel rispetto delfart. 2436 cod. civ., le
deliberazioni concernenii:

a) listituzione o la soppressione di sedi secondarie,;

b) la riduzione del capitale sociale in caso di racesso di Socio,

c) l'adeguamento dello Statuto a disposizioni normative.

25,3.- Poteri di vigilanza.
Il Consiglio di Sorveglianza e i suoi componenti esercitano i poteri di cui all'art. 151-bis del D. Lgs.
24 tebbraio 1998 n. 58 secondo i termini e le condizioni ivi pravisti.

Allo scopo di un pili efficace e funzionale esercizio dei poteri di acquisizione di informazioni nei
confronti dei Consiglieri di Gestione ai sensi dell'art. 151-bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, d}
regola, le relative richieste sono indirizzate al Presidente del Consiglio di Gestione e al Consigl
Delegato per il iramite del Presidente del Consiglio di Sorveglianza. Le informazioni s
trasmasse a tuth | Consiglieri di Sorveglianza. \

25.4.- Comitato per il Controllo Interno. )
Il Consiglio di Sorveglianza costituisce, al fine di facilitare I'esercizio delle funzioni di controllo e i
vigilanza ad esso spettanti ed in conformita con le disposizioni regolamentari, un apposito Gomitato
per il Controllo interno, composto da 5 (cinque) Consigiieri, determinandone i poteri, | mezzi e il
regolamento di funzionamento, nonché modaiita e termini dellinformazione da rendere al Consiglio
di Sorveglianza.
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Fatta safva I'applicazione di specifiche norme regolameniari efo di vigilanza, i componenti il

Comitate per il Gontrollo Interno sono sceltl tra i componentl del Consiglio di Sorveglianza diversi

dal Presidente. Tutti i componenti del Comitato per il Controllo Interno devono essere in possesso

dei requisiti dl indipendenza previsti dal Codice di Autedisciplina promosso da Borsa [taliana

S.p.A., nonché degli ulteriori requisiti di indipendenza previsti dalla legge e dalla regolamentazione

vigente, ed almeno tre di essi devono essere iscritli nel registro dei revisori legali dei conti ed aver

esercitato ['attivita di revisione legale del conti per un pericdo non inferiore a tre anni.

Fermo quanito disposto all'Articolo 23.12, I'Assemblea puo revocare | componenti del Consiglio di iy S
Sorveglianza che fanno parie del Comitato per il Controllo Interno con delibera debitamente - '
mofivata, g
Il Consiglio di Sorveglianza pud sostituire i componenti del Comitato per il Controllo Interno previa ™
delibera debitamente motivata. &

Il Comitato per il Controllo Interno, avvalendosi delle strutture aziendali preposte, puo procedere if; L
gualsiasi momenio ad attl di ispezione e di confrollo, anche su indicazione del Consiglio :5
Sorveglianza, & pud scambiare informazioni con gli argani di controllo delle societa del Gruppo in®,
merito ai sistemi di amministrazicne e controllo e allandamenio generale dell'atlivita sociale.
Il Comitato per il Controllo Interno & punto di riferimento continuo per le strutiure organizzative della
Societa che svolgono funzioni di controllo; da esse riceve informative pericdiche ovvero relalive a
specifiche siiuazioni o andamenti aziendali ed informa tempestivamente il Censiglio di
Sorveglianza in merito ad ogni atto o fatto rilevante ai sensi deli'art, 52 del D. Lgs. 1 settembre
1993 n. 385.

I componenti def Comitato sono tenuti a partecipare alle riunioni del Consiglio di Gestione.

25.5.~ Comitato Nomine, Comitato Remunerazioni & Comitato Rischi.

It Consiglio di Sorveglianza costituisce al proprio interno, determinandone il regolamento di
funzionamento, un Comitato Nomine composto da 5 {cingus) Consiglisri, tra cul Il Presidenie del
Consiglio di Sorveglianza che lo presiede. It Comitato Nomine ha funzioni selettive e propositive in
merito afle nomine dei componenti dei Consiglio di Gesticne e svolge altresi gii ulteriori compiti ad
ess0 assegnali dalle disposizioni regolamentari. .

Il Consigiio di Sorveglianza cosiituisce un Comitaio Remunerazioni, compostc da 3 (ire)
Consiglieri, che avra funzioni propositive e consuitive in merito ai compensi ai sensi di legge e di
Statuto, determinandcne il regolamento di funzionamento.

La maggioranza dei componenti del Camitato Nomine e del Comitatc Remunerazioni deve essere
in possesso dei requisiti di indipandenza previsti dal Codice di Autodisciplina promosso da Borsa
ltaliana S.p.A., nonché degli uiteriori requisiti di indipendenza previsti dalla legge e dalla
regolamentazione vigente.

Il Consiglic di Sorveglianza costituisce al proprio interno, determinandone il regolamento di
funzionamento, un Comiiato Rischi composto da 3 (ire) a 5 (cingue) Consiglieri. Il Comitate Rischi
supporta lesercizio delle funzioni di supervisione strategica in materia di rischi e sistema dei
controlli interni spettanti al Consiglic di Sorveglianza, in conformitd con quanto previsto dalle
disposizioni regolamentar.

25.6.- Altri Comitati.
Il Gonslglio di Sorveglianza ha la facolta di istiluire Comitati Tecnici o Commissioni con funzionl
consultive.

Articolo 26. Presidente del Consiglic di Sorveglianza.

26.1.- Oltre a quanto previsto dagli Articoli 10.1 e 24.1, il Presidente del Gonsiglio di Sorveglianza,
in modo funzienale all'esercizio delle competenze del Consigiio stesso:

a) coordina i lavori del Consiglio di Sorveglianza;

b) riceve le proposte del Consiglio di Gestione destinate al Consiglio di Sorveglianza, comprese
quelle riguardanii gli indirizzi strategici della Societa e del Gruppo, formulando proposte in
proposito;

c) formula al Consigiio di Sorveglianza le proposte relative allattivita di controllo della gestioha
della Societa, con particolare riguardo alla coerenza della stessa con le strategie e gli indirizzi
generali approvati dal Consiglio di Sorveglianza,

d) esercita la funzione di supervisione e di attivazione degli organi sociali, delle procedure e dei
sistemi di controllo sullattivita della Societa e del gruppo, e cid anche chiedende e ricevendo
informazioni dal Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari e dai soggeti

preposti alle varie funzioni interessate;
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e) attiva gli strumenti informativi necessari per monitorare la correttezza ¢ l'adeguatezza della
struttura ofganizzativa e del sistema amministrativo contabile adoitati dalla Socista e dal gruppo;

f} sovrintende, verificandone la correttezza, alla gestione dei rapporti con i Soci, d'intesa con il
Presidente del Consiglic di Gestione e con it Censigliere Delegato;

g) cura i rapporti con le Autorita di Vigilanza nelf'ambito e per i fini dell'attivita di controllo e
sorveglianza propria del Consiglio di Sorveglianza;

h) intrattiene i necessari e opportuni rapporti con I Consiglio di Gestione e, in particolare, con il suo
Presidenite o/o il Consigliere Delegato;

i) chiede e riceve informazioni su specificl aspetti della gestione della Societa e del gruppo s
sul’andamento in generale, anche prospettico, della gestione stessa;

I) al fine di cui all'Articolo 25.1, sowvtintende alla gestione della comunicazione esterna delle.
informazionl riguardanti la Societd, d'intesa con il Presidente del Consiglic di Gestione e con,
Consigliere Delegato; ;'_
m) progetta, sentito il Presidente del Consiglic di Gestione e il Consigliere Delegate, e curg-
realizzazione delle iniziative culturali della Societa e del gruppo, da sottoporre al Consighd
Sorveglianza, con speciale riferimento alla valorizzazione dei patrimoni storici, archeologici, arti
e alla gestione del “Fondo di Beneficenza ed opere di carattere sociale e culturale™;

n) esercita tutii gli aftri poteri funzionai allesercizio della sua carica.

26.2.- In caso di assenza o impedimento del Presidente del Consiglio di Sorveglianza, il Vice-
Presidente del Consiglio di Sorveglianza pill anziano di carica, tale intendendosi colui che riveste la
carica da maggior tempo ininierrottamente, o, in caso di parita di anzianita di carica, secondo
I'anzianita di etd, ne adempie le funzioni; nell'ulteriore ipotesi di assenza o impedimento di guest,
le funzioni sono esetcitate dallaliro Vice-Presidente, o, in caso di sua assenza o impedimento, dal
componente del Consiglio di Sorveglianza pili anziano di nomina presente in sede e, a parita di
anzianitd di nomina, dal pill anziano d'sta,

Articolo 27. Direttori Generali.

fl Consiglio di Gestione, su proposta del Consigliere Delegato e sentito il parere obbligatorio del
Consiglio di Sorveglianza, nomina, revoca e determina funzioni e competenze di una o piu Direttori
Generali - di cui uno con funzioni vicarie, ad eccezione delle funzioni inderogabilmente collegaie
alla carica di Consigliere Delegato - i quali fanno capo al Consigliere Delegato secondo le rispettive
funzioni e competenze.

TITOLO VI
BILANCIO — UTILI — AZIONi DI RISPARMIO
Articolo 28, Bilancio e utlli.
28.1.- L’esercizio sociale si chiude al 31 dicembre di ogni anno.

28.2.- Il Gonsiglio di Gestione redige il progetto di bilancio di esercizio ed il progetito di bilancio
consolidata, osservate le norme di legge.

28.3.- L'utile netto risuliante dal bilancio, dedotte la quota da destinare a riserva legale e la quota

non disponibils in ossequio a norme di legge, viene ripartito come segue:

a) alle azioni di risparmio non convertibili un dividendo fino alla concorrenza del 5% del valore

nominale delf'azione.

Qualora in un esercizic sia stato assegnato alle azioni di risparmio non convertibill un dividendo

inferiore al 5% del valore nominale la differenza & computata in aumento del dividendo privilegiato M{%\
nei due esercizi successivi; _ gf:%;:.p-:"“:*m;.‘f‘ |
b) gii utili che residuano, e dei quali 'Assemblea deliberi la disirlbuzione, sono ripartiti fra tutte A’e;,‘* g‘;‘ﬁ:‘“ ?-Ia,-f-
azioni in modo che alle azioni di risparmio non convertibili spetti un dividendo complessii 5{%‘-}1,
maggiorato, rispetto a quelio delle azioni ordinarie, in misura pari al 2% del valore nomi é__tl o
dellazione; LN
c) leventuale rimanenza alla riserva straordinarfa o ad altri fondi di riserva, ferma restando\lg\
possibilita di destinare una quota di tale residug alla beneficenza e al sostegno di opere &f

carattere soctale e culturale, tramite l'istiluzione di un apposito fondo.
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28.4.- | dividendi non riscossi e prescritti sono devoluti alla Societa e versati alla riserva
straordinaria.

Articolo 29, Azioni di risparmio.

28.1.- Le azioni di risparmic, che possono essere al portatore, atiribuiscono il diritto di intervento e
di voto nell’Assemblea speciale dei possessori di azioni di risparmio,

29.2.~ Alle azioni di risparmio compets il dividendo privilegiato di cui all' Articolo 28.3. -

29.3.- In caso di distribuzione di riserve le azioni di risparmic hanno gli stessi diritti delle altre,‘:_'
azioni. /

{2

[
29.4.- Allo scioglimento della Societd e azioni di Hsparmio hanno prelazicne nel rimborso dé’lgil,.
capitale per l'intero valore nominale. \:,
La riduzione del capitale per perdile non comporta riduzione del valore nominale delle azioni di*; ™.
risparmio se non per la parte della perdita che eccede il valore nominale complessivo delle altre ™
azioni.
29.5.- In caso di esclusione dalla negoziazione nei mercati regolamentaii delle azioni ordinarie o di

risparmio della Societd, le azioni di risparmio mantengone i propri diritti e caratferistiche, salvo
diversa deliberazione dell' Assemblea stracrdinaria e di quella speciale.

29,6.- l Rappresentanie comune degli azionisti di risparmio dura in carica tre esercizl.

Il compenso del Rappresentante comune & deliberato dall’Assemblea speciale. Esso & a carico
delfa Societa fino all'ammaontare di euro 25.000 per Fintero triennio.

L'Assemblea speciale pud stabilire un compenseo ulteriors che gravera sul fondo costituiio per le

spese necessarie alla tuiela degli interessi comuni. CCJ;?

29.7.- Il Rappresentante comune ha gli obblight ed i poteri previsti dalle vigenti disposiziani di
legge. il Presidente del Gonsiglic di Gestione provvede senza indugio a informare, mediante invio
delle apposite comunicazioni, il Rappresentante comune sulle operazioni societarie che possono
influenzare 'andamento delle guotazioni delle azioni di risparmic ed in particolare sulle proposte
che il Consiglio di Gestione ha deliberato di sottoporre al’Assemblea in materia di cperazioni sul
capitale, fusioni e scissioni.

TITOLO Vi

REVISIONE LEGALE DEI CONTI— RECESSO — SCIOGLIMENTO — RINVIC ALLA LEGGE
Articolo 30. Revisione legale dei conti.
La revislone legale dei conti & esercitata da una societa di revisione avente i requisiti di legge. 1l
conferimento e la revoca dell'incarico, i compiti, i poteri e le responsabilith sono disciplinati dalla
legge e dallo Statuto.
Articolo 31. Recesso.
31.1.- li diritto di recesso & ammesso nei soli casi inderogabilmente previsti dalla legge. E' escluso
it diritio di recesso per i Soci che non hanno concorso all'approvazione dslle deliberazioni
riguardanti:
- la proroga del termine della durata della Societa;

- I'introduzione o [a rimozione di vincoli alla circolazione delle azioni.

31.2.- | termini e le modalita dell'esercizic del diritto di recesso, i criteri di determinazicne dal vaiore
delle azioni ed il relativo procedimente di liquidazione sono regolati dalla legge.

Articelo 32. Scioglimento.

Ferma restando cgni diversa disposizicne di legge, qualora si verifichi una causa di scioglimento,
I'Assemblea stabiiira le modalita di liquidazione, nominando unc o pib liquidatori.
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Articolo 33. Rinvio alle norme di legge.
Per tutto guanto non disposto dallc Statutc si applicano le disposizioni di legge.
TITOLO VIl

NORME TRANSITORIE E FINALI

Articolo 34. Requisiti statutari di onorabilita, professionalita e indipendenza,
34.1.- Disposizione transitoria. Lol
Sino allemanazione di una nuova disciplina di vigilanza e/o regolamentare riguardanie i requisjﬁ\‘
dei componenti gli organi sociali nel sistema dualistico resta ferma l'applicazione delle segueriti'—“t;*-\
previsioni. .

34.2.- Requisiti di onorabilita.

| componenti il Consiglio di Sorveglianza e i componenti il Consiglio di Gestione devono possedere
i requisiti di onorabilita stabiliti per dli esponentl aziendali delle banche dal Regolamento adotiato
con Decreto Ministeriale 18 marzo 1998, n. 161, nonché quelli previsti per | membri del collegio
sindacale delie societa guotate dal Regolamento adotiato con Decreto Ministeriale 30 marzo 2000,
n. 162.

34.3.- Requisiti di professionalith dei Consiglieri di Sorveglianza.

| componenti il Gonsiglio di Sorveglianza devono passedere | requisiti di professionalitd stabiiiti per

i consiglieri di amministrazione delle banche dal Regolamento adottato con Decreto Ministeriale 18

marzo 1998, n. 161, nonché quelli previsti per i membri del collegio sindacale delle societa quotaie

dal Regolamento adottato con Decreto Ministeriale 30 marzo 2000, n. 162. |l Presidente del 5
Consiglio di Sorveglianza deve possedere anche i requisiti di professionalita stabiliii per il

Presidente del Consiglio di Amministrazione delle banche dal Regolamento sopra richiamato.

34.4.- Requisiti di professionalith dei Consiglieri di Gestiene.

| componenti il Consiglio di Gestione, il Presidente del Consiglio di Gestione e |l Consigliere
Delegato devono possedere | requisiti di professionalita rispettivamente stabiliti per gli espenent!
aziendali delle banche dal Regolamento adottato con Decreto Ministeriale 18 marzo 1998, n. 161.

Articolo 35. Elementi Rilevanti del Piano di Integrazione.

Gli Elementi Rilevanti del Piano di Integrazione, cosi come definiti nel progetio di fusione tra Banca
Intesa S.p.A. e Sanpaolo Imi 8.p.A., possono essere modificati soltanto con deliberazione del
Consiglio di Gestione adoiiata con la maggioranza dei due ferz dei componenti in carica, su

autorizzazione del Consiglio di Sorveglianza deliberata con la maggioranza qualificata def due terzi
dei componenti in carica, per la durala del primo mandato del Consiglio di Sorveglianza.

Articolo 36. Disposizioni in matetia di paritd di accesso agli organi di amminisirazione e
controllo. Ulieriori modifiche dello Statuto introdotte dail’ Assemblea in data 29 ottobre 2012,

Tutte le disposizioni dello Staiuio in materia di equilibrio tra i genert e, in particolare, guelle
contenute, direttamente o per rinvio, neghi articofi 13.1, 13.4, 13.5, 22.1, 22.2, 23.1, 234, 23,5, 23.7

e 23.9 trovano applicazione con il primo rinnovo degli organi ai quali esse si applicano successivo
allapprovazione da parte dell'Assemblea dei soci del nuovo testo dello Statuto e si applicano per =
ire mandati successivi, nei limiti rispettivamente previsti dalla normativa vigente. ;{; ’
Tutte le ulteriori meodifiche agli artt. 101, 13.1, 13.2, 13.4, 13.5, 13.6, 13.9, 15, 16.5, 17.2, 18.%;'('??-
18.3, 24.8, 25.1.1 & 27 trovano applicazione con it primo rinnovo degli organi sociali ai quali essefﬁ;‘}‘
applicano successivo allapprovazione da parte dell Assemblea dei soci del nuovo testo statutari 1

N
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Annexe A)

Statuts de la Société Absarbante
en vigueur a la date du 23 février 2016

TITRE ]
CONSTITUTION, DENOMINATION, SIEGE ET DUREE DE LA SOCIETE
Article 1. Dénomination.

1.1.- La société se dénomme « Inissa Sanpaolc S.p.A.», sans conirainte de représentation
graphigue. Dans le cadre de P'ufilisation des marques ef des signes distinctifs de la société et du
_ groupe, les mots qui compasent la dénomination pourront étre combinés entre eux, méma de
manigre différente. La Société peut utiliser, comme margues. et signes distinctifs, les

dénominations et/ou les marques utiisées au cas par cas, par cette derniére et/ou par les sociétés
absorbées. ’

1.2.- La société est une Bangue en vertu du décret [égislatif italien N° 385 du 1er septembre 1993.

Article 2, Siage.

2.1.- Le sigge de la société est a Turin et son sidge secondaire est A Mifan. Les fonctions centrales
sont réparties entre Milan et Turin, ia « Fonction Adminisiration, Comples annuels, Fiscalité », la
« Fonction Audit Interne » et le « Secrétariat Général » seront a Turin.

2.2.- Elle peut ouvrir et fermer, sous réserve des autorisations préalables requises par la législation
en vigueur, des siéges secondaires, des succursales et des bureaux de représentation en ltalie et
a l'International.

Article 3. Durée.

l.a durée de la société est fixée jusqu'au 31 décembre 2100 et pourra étre prorogée.

TITRE Il
OBRJET SOCIAL
Article 4. Objet social.

4.1.- La société a pour objet la collecte de 'épargne et I'exercice du crédit sous ses différentes
formes, directement et par lintermédiaire de filiales. Pour ce faire, elle peut accomplir, en
respectant la réglementation en vigueur et aprés ['obtention des autorisations nécessaires,
directement ou par lintermédiaire de filiales, toutes les opérations et les services bancaires,
financiers, y compris la constitution et la gestion de formules de retraite ouvertes ou fermées, ainsi
que toute autre opération instrumentale ou connexe & la réalisation de I'objet soclal,

4.2.- En sa qualité de Maison mére du groupe bancaire « Intesa Sanpaolo », en application de Part.
61 du décret législatif italien N°385 du 1er septembre 1993, la Société dicte, dans le cadre de
exercice de I'activiié de direction et de coordination, des régles aux membres du groupe, au
regard aussi de I'exécution des instructions données par les Autorites de surveillance et dans
Pintérét de la stabilité du groupe.

4.3.- La société exerce les fonctions de direction du conglomérat financier lui étant rattaché, en
application de l'art. 3 du décret |égisiatif italien N° 142 du 30 mai 2005.
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TITRE I
CAPITAL ET ACTIONS
Article 5. Capital social.

5.1:- Le capital social souscrit et versé s'éiéve 4 8 731 874 498,36 euros, divisé en 16 792 066 343
actions d'une valeur nominale de 0,52 euro chacune, dont 15 859 575 782 actions ordinaires et
932 490 561 actions d'épargne non convertibles.

5.2.- L'Assemblée générale extraordinaire peut décider d'affecter des bénéfices aux salariés de la
Société ou de filiales par le biais de ['émission dinstruments financiers conformes & la
réglementation en vigueur & cette periode.

5.3.- |'Assemblée générale extraordinaire du 8 mai 2014, a accordé au Conseil de gestion (i) une
délégation, aux termes de lart. 2443 du Code civil ftalien, pour augmenter gratuitement le capital
soclal d'ici le 28 février 2018, éventuellement en plusleurs fois, pour un montant maximum de
53 101 088,56 euros, par le biais de Pémission d’'un nombre maximum de 102 117 478 actions
ordinaires Intesa Sanpaolo, ayant les mémes caractéristiques que celies en circulation au moment
de P'affectation, avec jouissance réguliére, & affecter aux destinataires du « Plan d'lnvestissement »
approuvé le méme jour, aux conditions et selon les termes et modalités prévus par le Plan
d'Investissement ; le tout par affectation, aux termes de l'arl. 2340 du Code civil italien, du montant
correspondant maximum de bénéfices et/ou de réserves de bénéfice tel que résultant des derniers
états financiers approuvés ; et (i) les pouvoirs les plus larges pour identifier promptement les
banéfices et/ou réserves de hénéfice résultant des derniers états financiers approuvés & affecter
conformément au point {i) qui précéde, avec mandai pour effectuer les compiabilisations
opportunes suite aux opérations d’émission, dans le respect de la loi et des principes comptables
s'appliguant au cas par cas.

5.4 - L'assemblée extraordinaire du 8 mai 2014 a accordé au Consell de gestion, en application
des articles 2441, huitiéme alinéda et 2443 du Code civil italien, une délégation pour augmenter le
capital social 2 tifre onéreux, pour un moniant maximum de 213 073 650,40 euros, & I'exclusion du
droit d'option en faveur des salariés, imité au montant des sousctiptions, en une ou plusieurs fois,

ici le 28 février 2018, avec I'émission d'un nombre maximum de 409 757 020 actions, & un prix
qui prévole une réduction par rapport 3 la valeur vénale des actions ordinaires d'Intesa Sanpaolo, a
mettre au setvice de la mise en ceuvre du « plan d'investissement » approuvé & la méme date.
|'assembiée extracrdinaire précitée a donné au Conseil de gestion les pouvoirs les plus larges
polr : (i) définir le prix d'émissicn des aciions ofdinaires de nouvelle émission ; le prix d’émission
sera déterminég en appliquant une réduction sur la valeur vénale du iitre, calculée comme étant la
moyenne des prix observés au cours des 30 jours précédant la date d'émission, étant entendu, en
tout &tat de cause, qu'elle ne pourra pas &tre inférieure 3 la valeur nominale unitaire (0,52 euros) ;
(i} étabiir [e nombre maximum d'actions ordinaires a émettre et a affecter en souscription aux
salariés destinataires du plan d'investissement, aux conditions, selon les termes i modalités
prévus et (jii} fixer l'échéancier pour Fexécution de la décision d'augmeniation du capital.

Article 6. Domicile des actionnaires.
Le domicile des actionnaires, en ce qui concerne leurs relations avec la société, est celui qui
résulte du le Livre des Associés.
TITRE IV
ASSEMBLEE
Article 7. Assemblée générale. ;
7.1.- L'assembiée, réguiizrement convoquée et constituée, représente la totalité des actionnaires.ﬁ;

Ses décisions, prises conformément & la loi et aux Statuts, engagent tous les actionnaires, méme
g'ils ne sont pas présents ou sont en désaccord.
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7.2.- L'Assemblée générale est ordinaire et extraordinaire en application de Ia loi.

7.3.- L'Assemblée ordinaire : _

1) nomme, aprés en avoir fixé le nombre, et destitue les membres du Conseil de
surveillance, fixe leurs indemnités conformément a I'Asticle 23.13 et élit un Président et deux Vice-

présidents, selon les modalités précisées & article 23 ;

2) décide de la responsabilité des membres du Conseil de surveillance et, aux termes de

lart, 2393 et de l'art. 2409-decies du Code civil italien, de la responsabilité des membres du

Conseil de gestion, sous réserve de la compéience du Censeil de surveillance aux termes de

'Article 25.1.1, lettre ¢ ; s

3) statue sur I'affectation des résultats ; -

4) sur propasition motivée du Conseil de surveillance, cenfie ja mission de contrile Iégal des

comptes et, sur avis du Consell de surveillance, révogue, le cas échéant, ta mission confiée ; -
5) approuve les comptes annueis si le Consell de surveillance ne le fait pas ;

6} approuve de plus :

i) les pelitiques de rémunération des Conseillers de gestion,

i) les plans basés sur les instruments financiers, g

iii) les critdres pour fixer les indemniiés convenues en cas de résiliation anticipée du contrat

dfe travail ou de cessatlon anticipée du mandat, ainsi que les limites de ces indemnités, selon les
dispositions légales et réglementaires en vigueur ;

7) statue sur les autres questions que la réglementation en vigueur ou les Statuts lui
réservent.

7.4.- L'Assemblée extraordinaire statue swr les modifications des Statuts, sur la nomination, la
destitution, le remplacement et les pouvoirs des liguidateurs et sur toute autre guestion réservée &
sa compétence par la réglementation.

Article 8. Convocation.

8.1.- L'Assemblée générale est convoquée par le Conseil de gestion & chague fois qu'il le juge \
opportun ou, conformément aux dispositions de Fart. 2367 du Code civil italien, a la demande des

actionnaires représentant au moins un vingtiéme du capital social.

L’assemblée ordinaire doit étre convoquée au moins une fois par an dans les cent vingt jours

suivant [a cléture de I'exercice social. Siles conditions prévues par Ia loi sont réunies, 'Assemblée

générale peut &ire convoguée dans les cent guatre-vingts jours qui suivent la cléture de l'exercice

social. Dans ce cas, le Conseil de gestion indique les motifs du renvoi dans le rapport prévu par

l'art. 2428 du Code civil.

8.2.- Sous réserve des pouvoirs de convocation fixés par les autres dispositions légales,
Assemblée générale peut aussi étre convoquée par le Conseil de surveillance ou par au moins
deux de ses membros, aux termes de I'art. 151-bis du décret législatif italien N° 58 du 24 fevrier
19894,

8.3.- L'assemblée est convogquée au sidége social ou ailleurs dans la commune olt se trouve le
sigge social de la société par avis contenant les éléments requis par la loi.

Lavis de convocation est publié dans les délais impartis par |a loi sur le site Internet de la Sociéié
ainsi que selon les auires modalités prévues par la réglementation en vigueur,

8.4~ L'avis de convocation peut prévoir pour ['assemblée une deuxidme convocation et
uniquement pour 'assemblée extraordinaire, une troisieme convocation.

Le Conseil de gestion peui décider que I'Assemblée générale, ordinaire ou extraordinaire, est
tenue en une seule séance, en excluant les convocations ultérieures & la premiére, en appliguant
les majoriiés exigées par la réglementation applicable. Une telle décision est communiquée dans
I'avis de convocation.

8.5.- Les actionnaires représentant, méme conjointement, au moins un guarantigme du capital
social, peuvent demander, selon les délais, les limites et les modalités prévus par la loi, I'ajout
dans la liste des sujets A traiter, en indiguant dans la guestion les autres sujets proposés par les
actionnaires. Las ajouts a la liste des sujets gue I'assemblée devra traiter, suite a telles demandes,
sont communigués sefon las modalités prévues pour la publication de l'avis de convocation.
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Article 9, Participation & I’Assemblée générale et vote.

9.1.- Peuvent participer a l'assemblée générale les personnes ayant droit de vote et pour
lesquelles est parvenue a la société, dans les délais impartis par la loi, la communication de
lintermédiaire autorisé attestant leur légitimation,

9.2.- Chague action ordinaire donne droit & une voix.

9.3.- Les personnes ayant droit de vote peuvent se faire représenter en assemblée conformément
aux dispositions 1égales. La procuration peut &tre notifiée par voie électronique sur lespace du site %
Internet de la société prévu pour ce faire ou bien par courrier électronique, selon les indications dej;, ;
Pavis de convocation. Ped

i
9.4.- La sociéié désigne, en le communiquant dans l'avis de convocation, pour chague Assemblée,k.:'—'_}-;_\
une ou plusieurs personnes auxquelles les titulaires du droit de vote peuvent donner, selon les 7 \
modalités prévues par la réglementation en vigueur, une procuraiion avec des indications de vole ™.
sur certaines ou sur toutes les propositions & Pordre du jour. La procuration prend effet uniqguement )
pour les propositions pour lesquelles des instructions de vote ont é1¢ donnees.

Article 10. Présidence et déroulement de I’Assemblée. Secrétaire.

10.1.- L'Assemblée est présidée par le Président du Conseil de surveillance, en cas d'absence ou
d'empéchement de sa part, par le Vice-président du Conseil de surveillance qui occupe ses
fonctions sans interruption depuis le plus longtemps ou, & égalité d'ancienneté, par le plus a4gé ; en
cas d'absence ou d'empéchement de sa part, par |'auire Vice-président. En cas d’'absence ou
d’empéchement des personnes précitées, 'Assemblée générale est présidée par le Président du
Conseil de gestion ou, en cas d'absence ou d’'empéchement de sa part, par le Vice-président du
Conseil de gestion le plus 4gé, tel que défini plus haut ou, en cas d'absence ou d’empéchement de
sa part, par I'autre Vice-président ; en cas d'absence ou d’'empéchement de sa part aussi, par une
autre personne désignée par 'Assemblée.

10.2.- Le Président de I'Assemblée a la charge de vérifier sa constitution en bonne et due forme,
de constater le droit dintervention et de vote des personnes habilitées et de constater la régularité
des procurations, de diriger le débat et de superviser le déroulement des travaux de l'assembiée,
d'établir les modalités de scrutin et de proclamer les résuliats.

10.3.- Le président est secondé par un secrétaire, & savoir le secrétaire du Conseil de gestion ou
bien, en cas d'absence ou d'empéchement de sa parl, par ia personne désignée par les présents
jorsque le procés-verbal n'est pas dressé par un notaire ainsi que, éventuellement, par des
parsonnes qu'il choisit & cet effet parmi les participants.

10.4.- Si le débat sur les sujets a l'ordre du jour ne s’épuise pas en un jour, Fassemblée peut
décider de poursuivre la réunion le jour ouvrable sutvant.

Article 11. Validité des délibérations.

Pour que 'assemblée constifuée soit valable, ainsi que pour ja validité de ses délibérations, la
réglementation en vigueur s'applique, sous réserve des dispositions de Particle 23 pour I'élection
du Conseil de surveillance. Uniquement pour ['exécution des décisions, les dispositions de la
réglementation en vigueur en matiére d'opérations avec des parties liées demeurent, telles que
définies par les procédures interes de la Société, pour la mise en osuvre des dispositions
réglementaires.

TITRE V
SYSTEME D’ADMINISTRATION ET DE CONTROLE

Article 12. Systéme d’administration et de contrdle.
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La‘ sociélé adopte le systdme moniste d'administration et de conirdle, en application des
articles 2409-ocfies et suivants du Code civil italien.

SECTION PREMIERE — CONSEIL DE GESTION

Article 13. Conseil de gestion

13.1.- Composition.
I’administration de la Société est exercée par le Conseil de gestion, composé d'un minimum de 7 :
(sept) & un maximum de 11 (onze) membres, qui ne sont pas nécessairement des actionnaires-
nommés par le Consell de surveillance, qui fixe leur nombre au moment de leur nomination. [P
Sous réserve des contrainies réglementaires, il sera choisi parmi les Dirigeants de sociétés i
appartenant au Groupe bancaire Intesa Sanpaclo un nombre de membres du Conseil de gestidﬁﬁ{'&
de: 2 (deux) si le Conseil de gestion se compase de 7 {sept) ou 8 (huit) membres ; 3 (irois), si N
Conseil de gestion se compose de 9 (neuf} ou 10 (dix) membres ; 4 (quatre) si le Conseil de N
gestion se compose de 11 (onze) membres. EQLLE
On ne tient pas compte dans le nombre de dirigeants fixé ci-dessus du Conseiller indiqué comme

Conseiller déiégué au sens de I'Article 25.1.1, lettre d) des Statuts qui est, au moment de la

nomination ou est nommé ultérieurement Dirigeant d'une société appartenant au Groupe bancaire

Intesa Sanpaolo.

If faut réserver au genre le moins représenté, au moins la part de Conseillers fixée par la
réglementation en vigueur en matiére d'égalité d'accés aux organes d'administration et de conirble

des sociétés cotées sur les marchés réglementés.

13.2.- Conditions reduizes et incompatibilitds.

Ne peuvent étre nommées membres du Conseil de gestion les personnes se trouvant dans les
situations d'inéligibilité ou de déchéance prévues par I'art. 2382 du Code civil italien, ou qui ne
possédent pas les qualités d’honorabilité, de professionnalisme et d'indépendance prévus par la
législation et |a réglementation. Un des membres au moins du Conseil de gestion doit posséder les
qualités d’indépendance prévues a l'art. 148, froisiéme alinéa du décret legislatif italien N° 58 du 24
février 10998,

Ne peuvent &tre nommées membres du Conseil de gestion, et si elles le sont, elles sont démises
de leurs fonctions, les personnes ayant dépassé la limite de quatre mandats d'administration, de
direction ou de contréle dans d'autres sociétés cotées ou leurs sociétés méres ou filiales (plusieurs
mandats, jusqu'd un maximum de quatre, & l'intérleur d'un méme groupe valent un st plus de
quatre valent deux).

Demeurent, en tout état de cause, si ellss sont plus rigoureuses, les causes d'indligibilité et de
déchéance ainsi que les limites de cumul des mandats prévues par la loi et la réglementation en
vigueur.

{ es membres du Conseil de surveillance ne peuvent pas éire nommés aux fonctions de membres
du Conseil de gesiion pendant toute fa durée du mandat qui leur a été attribué par I'Assemblée.

13.3.- Durée

L.e mandat des membres du Conseil de gestion, selon les décisions du Conseil de surveillance, ne
peut dépasser une période de trois exercices et leur mandat expire, sous réserve des dispositions
de I'Arficle 13.8, & la date de la réunion du Conseil de surveillance convoquée pour I'approbation
des comptes du dernier exercice de leur mandat. lls peuvent étre raélus.

13.4.- Intégration. :
Si le nombre de membres du Conseil de gestion a été fixé & un nombre inférieur au maximum, le

Conseil de surveillance peut & tout moment en augmenter le nombre, en respectant les
dispositions de PArticle 13.1. Le mandat des nouveaux membres ainsi désignés expire au meme
moment que celui de ceux en fonction au moment de leur nomination.

13.5.- Remplacements,

Si au cours de I'exercice, un ou plusieurs membres du Conseil de gestion quittent leurs fonctions,
le Conseil de surveillance les remplacera sans délai, en respectant les dispositions des
Articles 13.1 et 13.2.. Le mandat des membres ainsi désignés expire au méme moment que celui
de ceux en fonction au moment de leur nomination.
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13.6.~ Destitution,

Les membres du Conseil de gestion peuvent éire destitués par le Conseil de surveillance a tout
moment, sous réserve du droit du Conseiller destitué de réclamer des dommages et intéréts en
cas de destitution sans juste motif.

Pour ce qui est des membres du Conseil de gestion choisis parmi les Dirigeants du Groupe
bancaire intesa Sanpaolo, la perte, pour une raison quelcongue, de mandats ou de fonctions de
direction occupées au moment de la nomination représente un juste motif de destitution, & moins
que le Conseil de surveillance ne constafe I'existence de circonstances exceptionnelies permettant
de maintenir le mandat.

13.7.- Simul stabunt simul cadent. e

En cas de perte, quelie qu'en soit [a raison, de la majorité des membres nommés & l'origine par/e

Consell de surveillance, tout le Conseil de gestion est réputé démissionnaire a compier deia qéﬁ,a

dentrée en fonction des nouveaux membres nommés. Ces derniers demeureront en fonction |T'91;J'r i
i

le reste de la durée prévue pour le Conseil de gestion démis. -

13.8.- Cessation.
La fin du mandat du Conseil de gestion suite & I'expiration du délai prend effet au moment de sa-_
reconstitution par le Gonseil de surveillance. Pour renoncer aux fonctions des mambres du Conseil
de gestion, s’appliquent les dispositions de I'art. 2385 du Code civil italien.

13.6.- Nomination du Président et des Vice-présidents du Conseil de gestion. Secrétaire.

Le Conseil de surveillance, sur proposition du Comité Nominations visé a I'Article 25.5, en les
choisissant parmi des membres autres gue les Dirigeants visés a l'art. 13.1, 2e alinéa, des Gtaluts
qui précédent, nomment le Président du Conseil de gestion et nomme deux Vice-présidents
exécutifs du Conseil de gestion,

De plus, le Conseil de gestion peut nommer un Secrétaire, qui n'est pas nécessairement I'un de
ses membres. :

Artircie 14. Indemnités pour le Consell de gestion.

Les membres du Conseil de gestion ont le droit de percevolr, en plus du remboursement des frais
engagés dans le cadre de leurs fonctions, une indemnité fixée par le Conseil de surveillance, aprés
avoir consultd le Comité Rémunérations visé a 'Article 25.5.

Article 15. Rémunération des membres du GConseil de gestion titulaires de mandais
particuliers.

La rémunération des membres du Congeil de gestion iitulaires de mandais, missions ou
délégations particuliers est fixée aux termes de |'Article 25.1.1, lettre a) des Statuts.

Article 16. Réunions et décisions du Conseil de gestion

16.1.- Lisu et convocation. .

En régle générale, les réunions du Conseil de gestion, se tiennent en alternance au sidge social de
Turin et au sidége secondaire de Milan de la société ou, exceptionnellement, dans un autre lisu
situé sur le lerritoire Italien. Les réunions ont lieu au molns une fols par mois et en tout élat de
cause & chague fois gue le Président du Conseil de gestion le juge nécessaire ou bien quand le
Conseiller délégué ou au moins deux de ses membres en font la demande ; Le Conseil de gestion
peut &tre convogué dans les autres cas prévus par [a foi.

Sur communication faite au Présideni du Conseil de gestion, le Conseil de gestion peut & 53
convoqué par le Conseil de surveillance oU par ses membres, méme un seul, aux termes d A<l g
lart. 151—bis du décret |6gislafif italien N° 58 du 24 février 1998, ‘

16.2.~ Avis de convocation. !

Le Conseil de gestion est convoqué moyennant un avis de convocation reportant 'ordre dl&-\ jout
des sujets A traiter et expédié, par tous moyens en mesure d'en prouver la bonne réceptioﬁﬁa&k
chague membre du Conseil de gestion et du Conseil de surveillance au moins gquatre jours avantig =
date fixée pour la réunion et, en cas d'urgence, vingt-quatre heures avant. L'avis pourra également i

indiquer des lieux d'oli pariicipser 3 l'aide de systémes de communication & distance, conformement
a l'Article 16.3.
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16.3.- Reunions.
Les réunichs du Conseil de gestion peuvent &tre validement tenues par le biais de systémes de
cornmunication & distance, a condition gue soient garanties lidentification précise des personnes
autorisées a participer, la possibilité pour tous les participants d'intervenir, en temps réel, sur tous
les sujets et de prendre connaissance, recevoir et transmettre des documents. La présence du
Président et du Secrétaire sur le lieu de convocatlon du Conseil de gestlon, ol la réunion sera .-~
considérée tenue, devra cependant étre garantie. -

16.4.- Validité et majorité. ]
Pour la validité des décisions du Conseil de gestion, it est nécessaire que soit presente*‘
réupion la majorlte de ses membres en fonciion. Sous réserve des dispositions prevues
larticle 16.5 qui suit, [es décisions sont prises & la majorité absociue des présents. En cas d’ ega1rte
le vote du président prévaut. R

16.5.~ Décisions & la majorité qualifiée.
Sont valablement adopigdes avec le vote favorable de la majoriié des membres en fonction du
Conseil de gestion les résolutions concernant :

- la nomination, la destitution, ainsi que laitribution, la modification ou la révocation des
pouvairs du Conseiller délegué ;

- ia nomination et la destitution, aprés consultation obligatoire du Conseil de surveillance, du
Dirigeant chargé de la rédaction das documents comptables de la sociéid visés & l'art. 154-bis du
décret législatif italien N°58 du 24 féwvrier 1998 et la détermination des moyens, pouvoirs et
indemnités respectifs.

- l'atiribuiion de mandais cu de délégations paﬂrcullers & un ou plusieurs Conseillers et la
détermination de leurs pouvoirs,

Sont valablement adopiées, avec le vote favorable de la majorité des membres en fonction du
Conseil de gestion et aprés avecir entendu l'avis cbligalcire du Consell de surveillance, les
résolutions concernant la nomination, ia destiiution et la déterminaiion des fonctions, compétences
et indemnités des Directeurs généraux, prévus a I Article 27 des Statuts.

16.6.- Procés-Verbaux et copies.

Les procés-verbaux des décisions du Conseil de gestion sont dressés et transcrits sur le registre
das procés-verbaux par le Secréiaire et doivent &tre signés par le Président de la séance et par la
secrétaire. Une Copie des procés-verbaux des réunions du Consell de gestion est transmise sans
délai au Président du Conseil de surveillance. '
S'fls ne sont pas dressés par notaire, les copies et exlraits des procés-verbaux sont consialés par
la déclaration de conformité signée par le Président et par le Sacrétaire.

Articie 17. Pouvoirs du Conseil de gestion.

17.1.- Gestion de la Société.

La gestion de l'entreprise reléve de la compétence du Conseil de gestion. Il veille 4 la mise en
csuvre des orientations stratégiques et des politiques de maftrise des risques définis et approuves,
pour la Société et pour le Groupe, par le Conseil de surveillance. Pour ce faire, il accomplit toutes
les opérations nécessaires, Utiles ou en tout état de cause opporiunes pour la réalisation de I'objet
social, qu'elles scient de gestion courante ou exiraordinaire, y compris la faculié¢ d'autoriser la
levée ou [a réduction d’hypothégues, éventuellement conire un paiement incomplet de la créance.
le Conseil d’Administration a aussi pour tache d'assurer ['exhaustivité, I'adéquation, la
fonctionnalité et la fiabilité du systéme informatigue.

17.2.- Compétences ne pouvant pas étre déleguées.
Sous réserve des compétences et des atiributions du Conseil de surveillance prévues &

I'Article 25.1, outre les questions ne pouvant pas é&tre déléguées en application de la Ioi, ne
peuvent non plus pas &ire déléguées les décisions concernant :

a) la formulation de propositions quant & Porganisation globale de la gestion, au modeéle
d'entreprise, aux orientations stratégiques de la Sociéié et du Groupe, concernant les politiques de
maitrise des risques ainsi que la prise ou la cession de participations stratégiques atiribuées a la
compétence du Conseil de surveillance, tel que prévu par I'Article 25.1.2 des Statuts ;

b) la préparation de plans industiiels et/ou financiers ainsi que des budgeis de la Société et
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du Groupe a soumetire au Consell de surveillance aux termes de l'art. 2409-terdecies el de ['Article
25.1.2, letire a) des Statuts ;

c) la nomination et la destitution du Conseiller délégué, Fattribution, la maodificaiion ou la

révocation des pouvoirs correspondants ;

d) Fattribution de mandats ou de délégations particuliers & un ou plusieurs Conseillers et la
détermination de leurs pouvairs ; .
e) la nomination et la destitution d'un ou plusieurs Directeurs généraux, tel que prévu a -~ '
I'Article 27 des Statuts, et la détarmination de leurs pouvoirs ; ,f

) la prise et la cession de participations gui impliquent des variations du Groupe bancaire -
a) la préparation de la structure organisationnelie et de gestion de la société a soumetire i«’zl_u;“ _

Conseil de survellance comme prévu par [Aricle 25.1.1 et I'évaluation de I‘adéqu'.:ui_o'h_n‘il
correspondante, ainsi que la préparation des systémes compiables et d'information & soumetlre ‘arl;!

Conseil de surveillance aux termes de I'Article 256.1.2 ; AN
h} la détermination des critéres pour la coordination et la direction des sociétés du Groupe~r

conformément aux orientations stratégiques et aux politiques de maitrise des risques définis et
approuvés par le Conseil de surveillance, ainst que la datermination des critdres pour l'exécution
des instructions de la Banque d'ltalle ;

i) aprés avoir entendu l'avis obligatoire du Conseil de surveillance, la nomination et la
destitution du dirigeani chargé de la rédaction des documents comptables de la société visés &
I'art. 154-bis du décret législatif italien N° 58 du 24 février 1998 et la détermination des pouvoirs et
moyens correspondants ; la surveillance prévue par le méme art. 154-bis ;

)] la rédaction du projet de comptes annuels et du projet de comptes consolidés ;

m) les augmentations de capital déléguées aux termes de l'art. 2443 du Code civil italien, &
Iexclusion en tout &tat de cause de la faculté d’adoption des résolutions visées au guatriéme et
cinquidme alinéas de l'art. 2441 du Code civil italien; I'émission d'obligations convertibles
déléguée aux termes de 'art. 2420-ter du Cods civil iialien ;

n) les obligations attribuées au Conseil de gestion par les articles 2446 et 2447 du Code civil
italien ;

0) la rédaction de projets de fusion ou de scission ;

p) la préparation des opérations devant recevoir I'autorisation aux termes de T'Article 25.1.2

lettre a) ou I'approbation aux termes de I'Article 25.1.2 lettre c) du Conseil de surveillance, ainsi
que la décision des opérations ayant une valeur unitaire supérieure a 3 % du capital réglementaire
consolidé ;

d) la définition des critéres dlidentification des opérations avec des parlies liées aréservera
sa compétence ;

r} la désignation des membres des crganes des filiales, y compris les Consaillers exécutifs ;
8) Papprobation et la modification des principaux réglements intérieurs ;

f) la formulation de propositions concemant les systémes d'incitation et de rémunération

des personnes occupant des fonctions de haute direction au niveau organisationnel et opérationnel
au sein de la Société, attribués a la compétence du Conseil de surveillance, tel que prévu par
['Article 25.1.2 des Statuts.

Le Conseil de gestion se voit également aitribuer, de manigre exclusive, dans le respect de l'art.
2436 du Code civil, les décisions concernant fa fusion et la scission dans les cas prévus par les
articles 2505 et 2505-bis du Code civil, sous réserve, le cas échéant, de I'application de PArticle
25.1.2 leftre a}.

Les résolutions prévues aux letires précédentes c), d), m), n), o) sont adoptées sur proposition du
Président du Conseil de gestion. Les résolutions prévues aux autres lettres sont adoptées sur
inttiative et proposition du Canselller délégué. Le pouvoir de proposition de chague Conseiller

demeure.

17.3.- Délégations.
Pour certaines catégories d'actes et d'affaires, des pouvoirs spécifigues peuvent de plus &tre’,
délégués a des Dirigeants, aux préposés aux différentes succursales ou a d'autres membres gi"u}_,
personnel, en fixant les limites et les modalités d’exercice de la délégation, en prévoyant que e
personnes déléguées puissent agir personnellement ou réunies en comité. :

Y
17.4.~ Crédit spécial et préférentiel.
En ce qui concerne les activités de crédit spécial ou préférentiel régies par des réglementation
spécifiques, des pouvoirs de décision et d'octroi & des bangques du groupe pourront étre également
délégués, dans les limites et selon les critéres qui feront l'objet de conventions entre les parties

conifraciantes.
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17.5.- Exercice des délégations.
Le Conseil de gestion détermine les modalités selon lesquelles les décisichs prises par les
destinataires des délégations seront communiguées au Gonseil.

17.6.~ Information. J—
Le Conseil de gestion, a une fréquence mensuelie, est informé par le Conseiller délégué des "
dispositions de I'Article 19.3. /:

17.7.~ Information au Conseil de surveillance. .’?'f
Le Conseil de gestion, selon les prévisions d'un réglement prévu & cet effet; fournit prompteméﬁi
au Conseil de surveillance, st en tout éiat de cause au moins ious les trimestres, les informatid@"\
visées a l'art. 150 du décret législatif italien N°58 du 24 février 1998 pour {exercice des
compétences prévies & I'Article 25.1.3 des Statuts. Le Conseil de gestion, selon les prévision§ <
d'un réglement prévu spécialement & cet effet fournit, au moins tous les mois, au Consell de
surveillance des informations sur I'évolution de la gestion sur la période et de comparaison avec le
systéme pour l'exercice des compétences prévues a |'Article 25.1.2 des Statuls.

Article 18. Président du Conseil de gestion.

18.1.- Le Président du Conseil de gestion :

a) convoque le Conseil de gestion, fixe lordre du jour en tenant compte des résolutions
proposéas par le Gonseiller déiégué et coordonne les travaux, en faisant en sorie que des
informaiions adéquates sur les guestions mises 4 Fordre du jour sofent fournies & tous les
membres ;

b) a la faculté d'engager des actions devant n'importe quelle autorité judiciaire ou
administrative, y compris le pouvoir de porter plainte ainsi que de donner mandat ad lifem
éventuellement général, avec obligation d'informer le Conseil de gestion des décisions prises ;

c) assure le suivi des relations avec les Autorités de surveillance, de concert avec le
Conseiller délégué ;

d) assure le suivi des relations avec le Conseil de surveillance et avec son Président ;

e) veille & ce que le Conseil de surveillance regoive ponctuetiement les informations prévues
par I'Article 17.7 des Statuts ;

f) prend en charge, de concert avec le Président du Conseil de surveillance, la
communication a Pextérieur des informations concernant la Société ,

a) il exarce tous les autres pouvoirs prévus par ses fonctions.

18.2.- En cas d'urgence, (i) le président du Conseil de gestion ou, en cas d'absence ou

d’'empéchement de sa part, (i) le Vice-président le plus 4gé, selon les dispositions de I'Article 18.3,

dans les deux cas de concert avec le Conseiller délégué, peut prendre des décisions aul sujet de

n'importe quelle opération relevant de la compélence du Conseil de gestion, & I'exception des

guestions ne pouvant pas étre déléguées, relevani de la compétence du Conseil.

Selon les mémes modalités, peuvent éire adoptées, éventuellement par voie urgente, des

résolutions faisant partie de celles ne pouvani pas éire déléguées, visées a PArticle 17.2 des

Statuts, concernant :

- des opérations ayant une valeur unitaire supérieure a 3 % du capital réglementaire -
consolidé et inférieure ou égale & 6 %, selon les dispositions de la letire p) deuxigme pariie de

[Aricle 17.2 des Statuts, pourvu qu'il ne s'agisse pas de guestions prévoyant la décision, -
Fapprobation ou I'autorisation du Gonseil de surveillance, aux termes de fArticle 25 des Statuts ; '
- la désignation des membres des organes des filiales, selon les dispositions de la lettre 1)

du méme Article 17.2.

En cas d'urgence, les décisions en maligre d'octroi du crédit pourront &ire prises exclusivement par

le Conseiller délégué.

Les décisions ainsi prises devront &tre communiquéas au Gonseil de gestion a ia premiére raunion

qui suit.

18.3.- Sous réserve des dispositions de ['Article 18.2, en cas d'absence ou d'empéchement du
Prasident du Conseil de gestion, le Vice-président du Conseil de gestion ayant plus d'ancienncté, &
savoir celui qui occupe ses fonctions sans interruption depuis le plus longtemps ou, a égalite
d'ancienneté, le plus Agé, en exerce lss fonctions ; en cas d'absence ou d’empéchement de ceux-
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ci, les fonctions sont exercées par l'autre Vice-président ou, en cas d'absence ou d'empéchement

de sa part, par le Conseiller délégué ou, en cas d'absence ou d’'empéchement de ce dernier, par le

membre du Conseil de gestion présent au sidge ayant été nommé en premier et, en cas d'égalite,

par le plus &gé.

)j/is»‘a]vils t_:les tiers, 1a signature du remplagant du président prouve I'absence ou de l'empéchement
e celui-ci.

Article 19. Conseiifer délégué.

un Conseiller délégué 4 la majorité qualifiée visée a ['Article 16.5. i

19.2.- Le Caonseiller délégué est le Chef de I'Exécutif et supervise la gestion interne dans le cad
des pouvoirs Iui étant attribués conformément aux origntations stratégiques définies par |8,
Organes sociaux.

Il est chargé de [a gestion du personnel, il détermine el impartit les directives opérationnelles.
Il exerce en général des pouvoirs de proposition a légard du Conseil de gestion et exerce
conformément a la réglementation, des pouvoirs de proposition du crédit.

Ii veille a ['exécution des décisions du Conseil de gestion.

19.3.- Le Conseiller délégué veilie & ce gque la structure organisationnelle, administrative et
comptable soit adaptée a la nature et aux dimensions de l'entreprise et informe le Gonsell de
gestion, au moins tous les fimestres, de la situation générale liée a la gestion de la société et de
ses perspectives, ainsi que des opérations salllantes mises en csuvre par la Société et ses iiliales.
En général tous les mois, le Conssil de gestion est informé des principales données lides a la
situation de gestion sur la période et par rapport ail systéme,

Article 20. Dirigeant chargé de la rédaction des documents comptables de la société.

20.1.- Le Conssil de gestion, aprés avoir entendu l'avis obligatoire du Gonseil de surveillance,
nomme et destitue, avec la majorité qualifiée prévue par I'Article 16.5, le Dirigeant chargé de 1a

rédaction des documents comptables de la société, conformement aux dispositions de Yart. 154-bis
du décret [égislatif N° 58 du 24 février 1998, en fixant ses polivoirs et ses moyens.

20,2- Le Dirigeant est choisi parmi les dirigeanis de la sociéte jouissant des criteres de
professicnnalisme consistant en une compétence spéciiigue en matiére de :

a) information comptable et financiére relative 4 des émetieurs cotés sur les marchés
réglementés ou a leurs filiales et
b) gestion ou contrble des procédures administratives respectives, acquise pendant une

période d'au moins cing ans en occupant des postes de responsabilité au niveau de structures
opérationnelles dans le cadre de la Société, du Groupe ou d'autres sociétés ou organismes ayant
une activité et une structure organisationnelle comparables.

Le Dirigeant désigné doit en oufre posséder les gualités d’honorabilité définies pour les membres
des organes de contrble des sociétés cotées par le Réglement adopté aux termes de lart. 148,
alinéa 4 du décret |égisiatif italien N° 58 du 24 février 1998,

i e consell de Gestion vérifie que ces conditions sont satisfaites au moment de [a nomination.

20.3.- Le Conseiller délégué et le Dirigeant chargé de la rédaction des documents comptables de
la Société dressent les attestations concernant Iinformation patrimoniale, économique et financiére
prévues par la loi.

Article 21. Représentation. Signature sociale.

21.1.- La représentation légale de la société vis-a-vis des tiers et en justice ainsi que la sign tﬁ({;&‘
sociale relevent de la compétence du Président du Conseil de gestion et, en cas d'abse 8007
d'empéchement de sa part, d'un Vice-président en fonction de son ancienneté, telle que défig
Tarticle 18.3. des statuts ou, & égalité d’ancienneté, te plus 4gé ; faute de quoi, au Gobs
délégué. Vis-a-vis des tiers, la signature du remplagant du Président constiiue la preuve Qé {0
absence ou de son empé&chement. ‘

- . P - . . vy L A R
91.2.- Sous réserve de ce qui précéde, 1a représentation légale de la Societe vis-a-vis des tiers etz 30

/Lu
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dgvlant la justice et la signature sociale relévent également de la compétence du Conseiller
délégué pour les quesfions qui lui sont déléguées par le Conseil de gestion.

21.3.- Les Directeurs généraux ont la représentation et la signature sociale pour les actes, les
contrats, les documents et la correspondance en général qui concernent la Société, dans la limite
de’zs pouveirs qui leur sont attribués; en cas d'absence ou d'empé&chement des Directeurs
généraux, la représentation et la signature sociale relévent de la compétence de la persanne qui
les remplace conformément aux dispositions prévues dans leur acte de nomination.

oot

21.4- Lle Cons_eil de gestion peut, pour des actes ou des catégories d'actes, attribuer des pouveirs
de représentation, avec pouveir de signature, méme a des personnes étrangdres a la Sociéte.

cohjointement, ou bien séparément, pour certalnes catégories d'actes définies par le Conseil.

21.6.- Le président du Conseil de gestion peut donner des pouvoirs spéciaux, méme & des e
personnes étrangéres & la société, pour la signature d'actes ou de catégories d'acles, de conirats

et d.e’ documents concernant en général des opérations décidées par les organes compétents de [a
société.

Dans e cadre des pouvoirs dannés, cetie méme faculté est conférée au Conseiller délégué et aux
Directeurs généraux dans le cadre de leurs fonctions et de leurs compétences.

DFUXIEME SECTION — CONSEIL DE SURVEILLANCE

Article 22. Conseil de surveillance.

22,1.- Compasition.
Le Conseil de surveillance se compose d'un minimum de 15 (guinze) a un maximum de 21 (vingt-

et-un) membres, pas nécessairement actionnaires, nommes par I'Assemblée.

Au genre le moins représenté doit étre réservé, au moins la part de Conseillers fixée par la
réglementation en vigueur en matiére d'égalité d'accés aux crganes d'administration et de contréle
des sociétés cotées sur les marchés réglementés.

Les membres du Conseil de surveillance doivent posséder les qualités d’honorabilité, de
professionnalisme et d'indépendance prévues par la législation et la réglementation.

De plus, au meins quaire Conseillers doivent &tre inscrits dans le registre des controleurs légaux
des comptes et avair exercé lactivité de contréle légal des comptes pendant une période d'au
mains trois ans, et au moins dix membres doivent en outre posséder les qualités d'indépendance
prévues par le Code d'autodiscipline défini par Borsa lialiana S.p.A..

Les criteres d'inscription dans le registre des contrdleurs légaux des comptes et les critéres
d'indépendance prévus par le Code d'autodiscipline défini par Borsa faliana S.p.A. peuvent étre
cumulés chez une méme personne.

22.2.- Ajout.

Si le nombre des membres du Consell de surveillance est inférieur au maximum prévu,

I'Assemblée peut augmenter son nombre pendant la période de durée du mandat. Les nouveaux -
membres sont hommés par 'Assemblée ordinaire conformément aux dispositions de T'Article 23

des Statuts, en fenant compte des régles en matiere d'équilibre des genies par I'application du

mécanisme supplétif prévu par I'art. 23.4.

22.3.- Durée

Les membres du Conseil de surveillance demeurent en fonction pendant trois exercices et leur
mandat expire a la date de 'Assemblée suivante prévue par le deuxieme alinéa de l'art. 2364 du
Code civil italien. lls sont rééligibles.

Article 23. Election du Conseil de surveillance.

23.1.- Listes de candidaiures,
Les membres du Conseil de surveilance sont élus en fonction des listes présentées par les
actionnaires et selon les modalités suivantes :
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a) un nombre d’actionnaires représentant au moins 0,5 %, ou un autre pourcentage établi
par la réglementation en vigueur, du capital représenié par des actions ordinaires, peuvent
présenter une liste de candidats classée par ordre progressif, contenant de 2 (deux) minimum a 21
(vingt-et-un) noms au maxirmum. Les listes sont déposées au siége social au moins vingt-cing jours
avant la date prévue pour 'Assemblée appelée & délibérer sur la nomination des Conseillers,
accompagnées des informations relatives aux actionnaires ayant présenté les lisies, avec
Pindication du pourcentage de participation globalement détenu, ainsi que d'une information
compléte sur les caractéristiques personnelles et professionneltes des candidats, d'une déclaration
de leur part attestant la possession des qualités prevues pour tous ou certains des Conseillers par
la loi, la réglementation et tes statuis ainsi que leur acceptation de la candidature. Afin de prouver
la détention du nombre d'actions nécessaires a la présentation des lisies, la communication peut/s -
alre faite aprés le dép6t, mais au moins vingt et un des jours avant la date de I'assemblée selon led™/ -
modalités prévues par la réglementation en vigueur; fzr

b} chaque actionnaire ne peut présenter, ni les personnes ayant le droit de vote peuve if ¢ :
voter, plus d'une liste, méme si par personne interposée ou par lintermédiaire de sociéteéi';_-\
fiduciaires. Sous peine d'inéligibiliié, un candidat ne peut étre présent gue dans une seule liste ; \'f}j“—-

c) chaque liste contenant un nombre de candidats supérieur ou égal a 3 (trois) doit &tre I
composée de fagon a assurer 'équilibre de genres prévu par fa réglementation en vigueur; N
d) au cas ol & la daie d'expiration du délai prévu a la lettre a) une seule fiste aurait até
déposée, la Société le communigue sans délai sous forme de communiqué envoyé a au moins
deux agences de presse ; dans ce cas, il est possible de présenter des listes jusqu'au délai prévu
par la réglementalion en vigueur, sous réserve des autres conditions et modalités de présentation
établies dans les dispositions précédentes; : .
e) En tout état de cause, les auires dispositions prévues par la réglementation en vigueur,
relatives aux modalités et aux délais de présentation et de publication des listes demeurent.

La fiste ne respectant pas les indications précitées est considérée comme non présentée. Les
&ventuelles irrégularités des listes concernant un seul candidat n'entrainent cependant pas
automatiguement l'exclusion de toute la liste, mais uniqguement des candidais auxquels les
irrégularités se rapporient. '

23.2.- Scrytin.

Potrr Y8lection du Conseil de surveiilance, il est procédé de la sorte.

Les membres sont extraits proportionnellement des listes qui ont obtenu des voix ; A cet effet, les
voix obtenues par chacune des listes sont par la suite divisées par un, deux, trols, quatre et ainsi
de suite, en fonction du nombre de membres a élire. Les guotients ainsi obtenus sont attribués
progressivement aux candidats de chacune desdites listes, dans |'ordre respectivement prévu par
ces lisies. Les quotients ainsi atiribués aux candidats des différentes listes sont disposés en un
seul classement décroissant : sont élues Conselflers de Surveillance, les personnes ayant obtenu
les quotients les plus élevés.

23.3.- Egalité de guotient et ballottage.

Au cas ou plusieurs candidats auraient obtenu le méme quotient, est élu le candidat de la liste dont
aucun conseiller na encore &té élu Conseiller ou dont le plus pelit nombre de conseillers a &té élu.
Au cas oll aucune de ces listes n'aurait de conseiller élu ou si toutes auraient le méme nombre de
conseillers élus, dans le cadre de ces listes est élu le candidai de celie ayant obtenu |e plus grand
nombre de voix. En cas d'égalité de voix de liste et toujours a égaliié de quotient, il est procéde a
un ballottage avec un nouveau scrutin par toute I'Assemblée, 'élu étant le candidat ayant obienu la
majorité simple des voix.

23.4,- Mécanisme supplétif.

A la fin du scrutin, si la composition du Conseil de surveillance ne respecte pas Péquilibre de
genres prévu par la réglementation en vigueur, le candidat appartenant au genre surreprésenté
ayant le quotient le plus bas sera exclu. te candidat exclu sera remplacé par le candidat suivant /"
appartenant au genre sols-représenté extrait de la méme liste que celle du candidat exclu. Cetle !
procédure sera réitérée, le cas échéant, jusqu'a ce que la composition du Conseil soit conforme aly
la réglementation en vigueur.

Suite & la procédure de remplacement supérieurs, au cas oll nauraient pas été élus en nombre
suffisant des Conseillers ayant les qualités prévues & 'Article 22.1, quatriéme alinéa des Statuts, il
sera procédé A de nouveaux remplacements selon la méme procédure que celle qui est prévue au
premier alinéa, en excluant fes candidats ayant obtenu le quotient le plus bas et n'ayant aucun des
deux critéres prévus, toujours dans le respect des normes en vigueur en matiére d'équilibre des
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genres.

Au cas oly, I'application des critéres susmentionnés ne permetirait pas de compléter le nombre de
Conseillers & élire, 'Assemblée vy pourvoit sur-le-champ, par décision adoptés a la majorité simple
sur proposition des personnes présentes ayant droit de vote.

23.5.~ Conseiller nommé par la minorité.

L'application des dispositions de 23.2 4 23.4 doit en tout état de cause faire en sorte gu'au moins
un Conseiller soit élu par les actionnaires minoritaires qui ne sont pas liés, méme indirectement,
aux actionnaires ayant présenté ou voié la liste arrivée premiére pour le nombre de voix.

Dans ce but, le cas échéant, le candidat ayant obtenu le plus petit quotient utile pour I'élection, .
sera remplacé par le candidat qui a obtenu le guotient immédiatement inférieur présenté par une P
liste présentant les caractéristiques susmentionnées. s
Au cas oll, en appliguant le critére précisé a l'alinéa qui précéde, ['équilibre des genras prévu pa_f
les normes en vigueur ne serait pas respecté, le candidat ayant obtenu le plus petit quotient utile™
pour Félection, sera remplacé par le candidat suivant du genre sous-représenié gui a obtenu Ié{?
quotient immédiatement inféricur présenté par une liste présentant les caractéristigues,
susmentionnées. ;
Au' cas oll, dans les listes présentant les caractéristiquss susmentionnées, il 'y auraii pas la
présence de candidats appartenant au genre sous-représenté, 'assemblée pourvoit sur-le-champ
A I'élection du Conseiller remplacant, par résolution adoptée & la majorité simple sur proposition
des personnes présenies ayant droit de vote, selon le principe du respect de représentation
nécessaire de la minorité et des normes en vigueur en matiére d'équilibre entre les genres.

23.6.- Liste unique.
En cas’de présentation d’une seule liste de candidats, les membres du Conseil de surveillance
seront élus dans fe cadre de cefte liste, jusqu'a épuisement des candidals figurant dans la liste.

23.7.- Absence de listes.

Si aucune liste n'est présentée dans les délais imparlis, 'Assemblée déiibére & la majorité relative
du capital représenté au sein de I'assembiée, dans le respect de la réglementation en vigueur en
matiere d'équilibre des genres. En cas d'égalité enire plusieurs candidats, il sera procédé a un
autre scrutin par ballottage.

23.8.~ Election du Président et des Vice-présidents du Conseil de surveillance
Le Président et les deux Vice-présidents sont nommés par I'Assemblée ordinaire par délibération a
la majorité relative.

23.,9.- Remplacements.
Au cas obl, guelle qu'en soit la cause, un membre du Conseil de surveillance duitierait ses

fonctions, il sera remplacé par le premier non élu de la liste & laguelle appartenait le membre ayant
quitté ses fonctions ou, au cas ofl, suite & I'application de ce critere, I'équilibre des genres prévu
par la réglementation en vigueur ne serait pas respecté, par le premier non élu du genre sous-
représenté de la liste & laguelle appartenait le membre ayant quitté ses fonctions. Au cas oll la
personne identifiée selon le critére précédent ne posséderait pas les gualités prévues légales,
réglementaires ou fixées par les Statuts du membre ayant quitté ses fonctions, celui-ci sera
remplacé par le premier non élu extrait de la méme liste et doté des mémes qualités gue celles du
membre & remplacer, dans le respect, en tout état de cause, du principe de la réglementation en
vigueur en matiére d'équilibre enire les genres.

S'il n'est pas possible, pour une quelcongue raison, d'effectuer le remplacement sur la base des
critdres énoncés plus haut, le membre du Conseil de surveillance manguant sera remplacé sans
délai par I'Assemblée ordinaire moyennant une résolution adopiée a la majorité simple sur
proposition des personnes présentes ayant droit de vote, sans présentation de listes, dans le
respect, en toui état de cause, du principe de la réglementation en vigueur en matiére d'équilibre
entre les genres,

{'opération de remplacement des membres du Conseil de surveillance devra en tout état de cause
garantir la présence d'au moins un Conseilier possédant les caractéristiques prévues par
I'Article 23.5, en appliquant éventuellement les procédures prévues par la réglementation en
vigueur.

Le mandat desdits membres expire au méme moment que celui de ceux en fonction au moment de
leur nomination.

23.10.- [ncompatibilité.

) o




l.es membres du Conseil de survelllance se voient appliquer les causes d'incompatibilité ainsi gque
les limites au cumul des mandais prévues par la loi, la réglementation ou les statuts en vigueur au
début du mandat, sauf disposition coniraire imposde par la réglementation.

ICeci sous réserve des causes d'inéligibilité et de déchéance prévues par la loi, la réglementation et
es statuts.

23.11.- Simut stabunt simul cadent.

Si pendant Yexercice, quelle qu'en soit la raison, plus de la moitié des Conseillers de Surveillance
cessent leurs fonctions, tout le Consell de surveillance est démis & compter de la date de debut du
mandat des nouveaux Conseillers. L'Assemblée pour la nomination du nouveau Conseil /g
surveillance est convoguée sans délai au sens de I'Article 8. /

23.12.- Destitution. T
l.es membres du Conseil de surveillance peuvent &tre destitués par 'Assembiée a tout moment par -
résolution adoptée avec le vote favorable d'au moins un cinquiéme du capital social, sous rését\?é

du droft du Conseiller destitué de réclamer des dommages et intéréts en cas de destitution sans.

juste motif.

23.13.- Indemnités.

Les membres du Conseil de surveillance ont le droit d’obtenir le remboursement des frais engagés
dans le cadre de leurs fonctions ainsi gu'une indemnité fixée pour tout le mandat par I'Assemblée
au moment de leur nomination, en tenant compte aussi des indemnités & reconnaiire aux
Conseillers titulzires de mandats particuliers.

Article 24. Réunions et décisions du Conseil de surveillance

24.1.~ Convocation.

Lo Président du Conseil de surveillance convoque de son propre chef et en fout état de cause
dans les cas prévus par la loi ou les statuts, et preside les réunions du Censeil, étabilit 'ordre du
jour et fournit & tous les membres du Conseil de surveillance les informations utiles sur les sujets
inscrits & I'erdre du jour.

24.2.- Fréquence.
En régle générale, le Conseil de survellfance doit se réunir une fois par mois.

24.3.- Demande de convocation.
Le Président doit convoquer le Conseil de surveillance lorsque méme un seul membre en fait la
demande, en indiguant les sujets a traiter.

24.4.~ Lieu.

£n régle générale, les réunions du Consell de surveillance se tiennent en alternance au siége
social et au sidge secondaire de la Société ou exceptionnellement dans un autre lieu situé sur le
territoire italien.

24.5.- Avis_de convocation.

L'avis de convocation reportant 'ordre du jour des sujets a traiter doit étre envoys aux membres du
Conseil de surveillance guatre jours minimum avant la date fixée pour la réunion par tous les
moyens en mesure de prouver qu'il a bien é1é regu. En cas d'urgence particuliére, la convocation
peut &ire effectuée avec un simple préavis de vingt-quatre heures, par tout moyen adéquat. L'avis o
pourra également indiquer des lieux d'ol participer & Faide de systémes de communication & 7z
distance, conformément aux indications de FArticle 24.6. s

24.6.- Réunions.
Les réunions du Consell de surveillance peuvent étre valablement tenues par le biais de moye 's‘,
de communication a distance, & condition que soient garanties lidentification précise de
personnes autorisées & assister, la possibilité pour tous les participants d'intervenir en temps réel
sur lous les sujets et de prendre connaissance, recevoir et transmefire des documents. La
présence du Président et du Secrétaire sur le lieu de convocation du conseil, ol la réunion sera
considérée tenue, devra foutefois étre garantie.
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24.7.- Validité et majorité,

Aux fins de la validité des décisions du Conseil de surveillance, il est nécessaire que la majorité
des membres en fonction soit présente & la réunion. Les résolutions sont adoptées & la majorité
absolue das présents. En cas d'égalité, le vote du président prévaut.

24.8.- Décisions 2 la majorité qualifiés.
La présence de la majorité des membres en fonction du Conseil de surveillance est néanmoins

requisg pour les décisions concernant la nomination du Président et des Vice-présidents du
Conseil de gestion.

24.9.- Intéréis des Conseillers de Surveillance. _

Le Conseiller de Surveillance détenant des intéréts, pour son propre compte ou celui de tiers, daris !

une opéi_fation donnée de la Saciété pertinente au sens de I'Article 25.1.2 des Statuts, dolit i

communiquer, en précisant a nature, les conditions, Porigine el la portée de cette opération. Lax

cSieci'S’ion du Conseil de surveillance doit justifier les raisons et 'avantage gu'elle présente pour la
ociété.

24.10.~ Procés-Verbaux et copies.

Les' procés-verbaux das décisions du Conseil de surveillance sont dressés et transcrits sur le
regls’[lre des procés-verbaux par un Secrétaire désigné par le Consell, & moins que le procés-verbal
ne soit dressé par Notaire confermément 2 [a fol.

S'ils’ne sont pas dressés par notaire, 1es copies et extraits des procés-verbaux sont constatés par .
la déclaration de conformité signée par le Président et par le Secrétaire.

Article 25. Compétence du Conseil de surveillance

25.1.- Matieéres de compétence.

Le Consell de surveillance, dans le cadre des matiéres de son ressort, exerce des fonctions {
d'orientation, de supervisich stratégique et de contrdle selon les conditions prévues par le présent

Article et toujours dans le respect de la réglementation.

25.1.1 Le Conseil de surveillance :

a. sur proposition du Comité Nominations, nomme et destiiue les membres du Conseil de
gestion, le Président et deux Vice-présidenis du Conseil de gestion et en fixe 'indemnité, apres
avoir entendu le Comité Rémunérations ; il fixe aussi, aprés avoir entendu le Cormité
Rémunérations, les indemnités du Conseiller délégué et des Conseillers de gestion titulaires de
mandats, missions ou délégations particuliers ;

b. approuve les comptes annuels et les compies consolidés ; _

c. favarise l'exercice de I'action en responsabilité 4 I'égard des membres du Consefl de
gestion ;

d. indigue au Conseil de gestion le Conseiller délégué et les conseillers exécutifs, aux

- termes de la réglementation de surveillance ; exprime son avis obligatoire concernant le Dirigeant
chargé de la rédaction des documents comptables de la sociéié visés a l'art. 154-bis du Décret
[égistatif italien N° 58 du 24 février 1998 ;

8. nomme et destitue, sur décision doment motivée, les responsables des fonctions de -
conformité aux normes, de maitrise des risques et d'audit interne ; .
f. définit 'organisation globale de la gestion, approuve la siructure organisationnelle de la

Société ; .
g. prend en charge la responsabilité générale d'oriertation et de contrfle du systéme N
informatique.

25.1.2 Le Conseil de survelitance :

a. définit et approuve le modéle d'entreprise, les orientations stratégigues ef les politiques de

maltrise des risques de la Société et du Groupe ; approuve les plans industricls etfou financiers et
les budgets de la Société et du Groupe et leurs modifications ; auiorise les opérations suivantes
pariiculirement stratégiques :

) les propositions du Conseil de gestion & soumeitre & I'Assemblée concernant les
opérations sur le capital, les émissions d'obligations convertibles et cum warrant en titres de la
Société, fusions et scissions et autres modifications des staiuts, sous réserve des pouvoirs de
proposition des Actionnnaires prévus par 1a loi;
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(if) achats ou cessions par la Société et ses filiales de participations de contréle dans
des sociétés d'une valeur unitaire supérieure & 6 % du capital réglementaire consolideé ;

(iif) investissements ou désinvestissement impliquant des engagemenis pour la Société
d_'un montant global supérieur, pour chague opération, 4 6 % du capital réglementaire consolidé;
(iv) les opérations indiquées ci-aprds, non atiribuables aux plans industriels et/ou

financiers et aux budgets de la Banque et du Groupe préparés par le Conseil de gestion et leurs
éventuelles medifications, déja approuvés par le Conseil de surveillance :

L les achats, par la Banque et/ou les filiales, de participations de contrdle - tel que
défini par l'art. 23 du Décret législatif n®385 du 1er septembre 1993 (TUB) — dans
des sociétés, ou les achats d'entreprise, de branches d'entreprise, de biens et  _.-——
relations juridiques identifiables en bloc, méme au sens de f'art. 58 du TUB dont la :{f o
conclusion est conditionnée par laulorisation : des Autorités de Surveillance‘,'-,_ P
italiennes, si la valeur de ['opération est supérieure a 1,5 milliard d'euros ; dgfs’?;-"f
Autorités de Surveillance d'autres Pays UE et hors UE, si la valeur de 'opératiop |
dépasse 1 milliard d'euros; {4

IR les cessions, par la Banque et/ou ses filiales, de participations de contréle, tel que s,
défini par 'art. 23 du TUB, dans des sociétés ou entreprises, branches d'entreprise)\; .
biens et relations juridiques identifiables en bloc, méme au sens de l'art. 58 du TUB \"\
dont la valeur dépasse 1 milliard d'euros et/ou qui prévoient 'octroi de garanties )
pour un moniant dépassant 1,5 milliard ou bien dont la valeur n'est pas
déterminable;

. les investissements et les désinvestissements, autres que ceux indigués au point | et
., dont la valeur dépasse 1 milliard d'euros ; -

V. a conclusion d'accords commerciaux, de collaboration et parasociaux, y compris les
regroupements ou alliances avec d'autres groupes nationaux ou intermationaux, qui
modifient considérablement les objectifs affectés aux Business Units de la Bangue
dans le cadre du plan industriel ;

(v) toutes les opérations indiquées au point (iv), indépendamment des limites de
montant qui y sont indiquées, qui peuvent prévoir un risque de réputation, selon les conditions
définies par les Dispositions de Surveillance prudentielle des Banques émanant de la Banque
d'ltalie dans le cadre du processus Internal Capital Adequacy Assessment Piocess {ICAAP)} et
régis par les Lignes directrices que la Banque a adoptées en sujet, s'ils ne sont pas attribuables
aux parameéires qui y sont indiqués ;

(vi) la constitution de patrimoines destinés & une affaire specifique.

b. définit et approuve les lignes d'orientation du systéme des conirdles infernes ;

c. approuve les polifiques de rémunération en faveur des salariés et des collaborateurs gl
ne sont pas liés 4 la société par des contrats de travail subordonné ;

d. définit les systémes dincitation et de rémunération des personnes occupant des

fonctions de haute direction au niveau organisationnel et opérationnel au sein de la Sociélé, tel que
prévu par les dispositions de surveillance ; '

e. approuve les systdmes comptables et d'information ;

f. supetvise le processus d'information au public et de communication de la Société.
Reldvent de la compétence du Conseil de surveillance la prise et la cession de participations
stratégiques telles que définies par la réglementation applicable.

De plus, le Consell de surveillance peut indiquer au Conseil de gestion sa propre orientation, en
vue de préparer sa proposition, par rapport aux opérations siratégiques prévues au present Article
95.1.2, & la lettre a. (i) — dans la mesure oll ces opérations ont une valeur unitaire supérieure a 6 %
du capital réglementaire — ainsi qu'a 1a lefire a. (ii} et (ifi). :
Sous réserve, en tout état de cause de la responsabilité du Conseil de gestion des actes
accomplis.

25.1.3 Par rapport & la fonction de contréle, le Conseil de surveillance . 7
a. évalue de degré d'efficacité et d’adéquation du systéme des controles internes, pour ¢ ’.A‘-ﬁ“’

qui est notamment du contrdle des risques, du fonctionnement de ['audit interne et du systér’ié“ :
d'information comptable ; il vérifie aussi le bon déroulement de l'activité de conirble stratégique’ et
de gestion effectus par la Maison mére sur les sociétés du groupe ; '_\‘i‘
b. exerce les fonctions de surveillance prévues par Fart. 149, premier et troisiéme alindaggy 4
du décret législatif N° 58 du 24 février 1998 ; RGN

c. présenie la déclaration & la Banque d'ltalle en application de 'art. 70, sepliéme alinéa, {‘\"ggf-_;: -
Décret |égislatif italien n® 385 du Ter sepiembre 1993 ; -
d. fllustre par écrit & FAssemblée convoquée au sens de l'art. 2364-his du Code civil italien
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lactivité de surveillance effectuée, les omissions et les faits censurables constatés, a 'occasion de
foute autre Assemblée ordinaire ou extraordinaire convoguée, pour ce qui concerne les sujets quil
juge &tre de son ressort ;

e. informe sans délai Banca d'ltalia de tous les actes ou faits, dont il a connaissance dans
l'exercice de ses fonctions, qui peuvent représenter une anomalie dans le cadre de la gestion ou
tn manguement aux normes régissant |'activité bancaire.

25.1.4 De plus, le Conseil de surveillance :

a. statue sur les opérations culturelies de la société et du groupe, notamment la valorisation
des patrimoines historigues, archéologigues et artistiques et la gestion du « Fonds de bienfaisance
et ceuvres a caractére social et culturel », en vérifiant la convergence entre les opérafions
planifiées et les objectifs fixés ;

b. exerce tout autre pouvoir prévu par la réglementation en vigueur a I'époque des faits et’.”,
par les Stafuts. 1

.,

25.2.~ Autres matiéres de compétence.
Le Conseil de surveillance se voit de plus attribuer, dans le respect de Part. 2436 du Code civil, les
décisions concernant

a) Finstitution ou la suppréssion de siéges secondaires ;
b) la réduction du capital social en cas de retrait d'un actionnaire ;
c) la conformation des Statuis & [a réglementation ;

25.3.- Pouvoirs de surveillance.

Le Conseil de surveillance et ses membres exercent les pouvoirs prévus par l'art. 151-bis du
déciet legislatif italien N° 58 du 24 féwrier 1988 selon les fermes et conditions qui y sont prévus.,
Pour exercer les pouvoirs d'acquisiiion das informations de maniére plus efficace et fonciionnelle 4
I'égard des Conseillers de gestion aux termes de 'art. 151-bis du décret 1égislatif itakien N° 58 du
24 février 1998, en général, les demandes sont adressées au Président du Conseil de gestion et
au Conseiller délégué via le Président du Conseil de surveillance. Les informations sont transmises
a tous les Conselllers de Surveillance.

25.4.- Comité pour le Contrdle interne.

Le Conseil de surveillance constitue, afin de faciliter I'exercice des fonctions de contréle et de
surveillance qui lui incombent et conformément a la réglemeniation, un Comité spécial pour le
Contréle interne, se composant de 5 (cing) Conseillers, en fixant leurs pouvoirs, moyens et le
réglement de fonctionnement, ainsi que les modalités et les termes de l'information a restituer au
Conseil de surveillance.

Sous réserve de l'application de la réglementation et/ou de régles de surveillance spécifiques,-les
membres du Comité pour le Conirble interne sont choisis parmi les membres du Gonseil de
surveillance, autres que le Président. Tous les membres du Comité pour le Contréle inferne
doivent posséder les gualités d’indépendance prévues par le Code d'autodiscipline défini par Borsa
ltaliana S.p.A., ainsi que les aulres qualités dindépendance prévues par la loi el par la
réglementation en vigueur, et au moins trois d'entre eux deivent &tre inscriis dans le registre des
contréleurs légaux des comptes et avoir exercé |'activité de controle légal des comptes pendant
une période d’au moins trois ans.

Sous réserve des dispositions de [Article 23.12, I'Assemblée peut desiituer les membres du
Conseil de surveillance qui font partie du Comité pour le Contréle inferne par une décision diment
motivee.

Le Conseil de surveillance peut remplacer les membres du Comité pour le Contréle interne par une
décision diment motivée,

Le Comité pour le Contréle interne, en faisant appel & des structures de I'entreprise préposées,
peut effectuer & fout moment & des inspections et des contréles, éventuellement sur indication du
Conseil de surveillance, et peut échanger des informations avec les organes de contrle des
sociétés du Groupe concernant les systémes d'administration et de conirdle ef |a situation globale
de I'activiié sociale. :

Le Comité pour le Contrdle interne est le référent permanent des structures organisationnelles de
la Société gui exercent des fonctions de contrdle ; il en recoit réguliérement des informations, ou
de maniére ponciuelle sur des situations spécifiques et informe le Conseil de surveillance de tout
acte ou fait important aux termes de l'art. 52 du décret |égislatif n° 385 du Ter septembre 1993.

Les membres du Comité sont tenus de participer aux réunicns du Conseil de gestion.
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95 5.~ Comité Nominations, Comité Rémunérations et Comité risques.

Le Consell de surveillance constitue en son sein, en fixant son réglement de fonctionnement, un
Comité Nominations se composant de 5 (cing) Consaeillers, dont le Président du Conseil de
surveillance qui le préside. Le Comité Nominations & des fonctions de sélection et de proposition
pour ce qui est des nominaticns des membres du Conseil de gestion et effectue de plus les autres
missions qui lui sont aitribuées conformément & la réglementation.

Le Conseill de surveillance constifue un Comité Rémunérations, se composant de 3 {trois)
Conseillers, qui aura des fonctions de proposition et de consultation pour cé qui est des indemnités
3 verser aux termes de la loi et des Statuts, en fixant son réglement de fonctionnement.

La majorité des membres du Comité Nominations &t du Comité Rémunérations doit posséder les
gualités d'indépendance prévues par le Code d'autadiscipline défini par Borsa ltaliana S.p.A., ainsi
que les aufres qualités d'indépendance prévues par |a loi ef par la réglementation en vigueur. T
Le Consail de surveillance constitue en son sein, en fixant son réglement de foncticnnement, un -
Comité Risgues se composant de 3 (trois) & 5 (cing) Conseillers. Le Comité Risques est de support /
aux fonctions de supervision siratégique en matigre de risques et systéme de controles internes i
incombant au Conseil de surveillance, conformément a la réglementation. : ‘
25.6.- Autres Comités. 1A
Le Conseil de surveillance a la faculie diinstituer des Comités techniques ou des Commissions \<_>_‘~._\-
ayant des fonctions de consultation. S

Article 26. Président du Conseil de surveillance.

26.1.- En plus de ce qui est prevu par les Articles 10.1 et 24.1, le Président du Conseil de
surveillance, de maniére fonctionnelle a I'exercice des compéiences du Consell :

a) coordonne les travaux du Conseil de surveillance ;

b} regoit les propositions du Conseil de gestion destinées au Conseil de surveillance, y
compris celles qui concernent les orientations straiégiques de la Société et du Groupe, en
formulant des propositions a cet égard ;

c) sormule au Conseil de surveillance les propositions concermnant ['activiié de contréle de la
gestion de la Scciété, notamment en termes de cohérence par rapport aux stratégies et aux
orientations générales approuvées par le Conseil de surveillance ;

d) exerce la foncfion de supetvigion et d'activation des organes sociaux, des procédures et
des systémes de conirdle sur l'activité de la Société et du groupe, et ceci également en demandant
ot en recevant des informations du Dirigeant chargé de la rédaction des documents comptables de
la société et des personnes préposées aux différentes fonclions concernées ;

e) active les outils informatiques nécessaires pour surveiller I'exactitude et 'adéquation de la
structure organisationnelle et du systéme administratif comptable adoptés par la Sociéié et par le
groupe ; :

f) supervise, en vérifiant I'exactitude, la gestion des relations avec les actionnaires, de
concert avec le Président du Conseil de gestion et avec le Conseiller délégué ;

)] prend en charge les relations avec les Aulorités de Surveillance dans le cadre et aux fins
de I'activité de coniréle et de surveillance propre au Conseil de surveillance

h) entrefient les relations nécessaires et utiles avec le Conseil de gesticn et, en particulier
avec son Président et/ou le Conseiller délégué ;

i) it demande et regolt des informations sur des aspects particuliers de la gestion de fa
Société et du groupe et sur Févalution générale de la gestion, méme en perspective ;

N pour les finalités prévues a I'Article 25.1, il supervise la gestion de la communication
extérieure des informations concernant ia Société, de conceri avec le Président du Conseil de
gestion et avec le Conseilier délégué ;

m) projette, aprés avair pris V'avis du Président du Conseil de gestion et du Conssiller ,.;:;' o ""‘;
délégué, et assure le suivi de la réalication des initiatives culturelies de la société et du groupe,@{ -
soumetire au Conseil de surveillance pour ce gui est hotamment de la valorisation des patrimoinl’f_e_'s«’_
historiques, archéologiques, artistiques et 3 1a gestion du « fonds de bienfaisance et oeuvr?(sf,é
caractére social et culture! » ; L

n) il exerce tous les autres pouvoirs prévus par ses fonctions.

26.2.- En cas d'absence ou d'empéchement du Président du Conseil de surveillance, le Vicg:
président du Conseil de surveillance ayant pius d'anclenneté, a savoir celui qui occupe ses™- ..
fonctions sans interruption depuis le plus longtemps o, a égalité d’anclenneté, le plus agé, en

prend les fonctions ; en cas d'absence ou d'empéchement de ceux-ci, les fonctions sont exercées
par l'autre Vice-président ou, en cas d'absence ou d'empéchement de sa part, par le membre du
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Conseil de surveillance présent au sidge ayant été nommé en premier et, en cas d'égalité, par le
plus Agé., :

Article 27, Directeurs généraux.
Le Conseil de gestion, sur proposition du Conseiller délégué et aprés avoir regu l'avis obligaioire
du Conseil de surveillance, nomme, destitue et détermine pouvoirs et compétences d’un ou
plusieurs Directeurs généraux - dont un avec des fonctions de suppléance, exception faite des
fonctions impérativement liées aux fonctions de Conseiller délégué - qui répondent au Conseillar
délégué en fonction de leurs fonctions et compétences respectives.
TITRE VI
COMPTES ANNUELS - RESULTATS - ACTIONS D'EPARGNE

Article 28. Comptes annuels et affectation des résuliais

28.1.- L'exercice social est clos au 31 décembre de chague année.

28.2.- Le Conseil de gestlon dresse le projet de bilan de I'exercice et le projet de bilan consolidé,
conformément & la réglementatior:. '

28.3.~ Le bénefice net dégagé, déduction faite de la part & destiner & la résarve iégale et 4 la part
non disponible conformément 4 la réglamentation, est réparti comme suit :

a) aux actions d'épargne non convertibles un dividende jusqu’a atteindre 5 % de la valeur
nominale de I'action.

Au cas oll il serait attribué aux actions d'épargne non convertibles un dividende inférieur & 5 % de
la valeur nominale au cours d'un exercice, la difiérence est calculée de fagon a avgmenter le
dividende privilégié sur les deux exercices suivants;

b) les bénéfices restants, et pour lesquels I'Assemblée décide de les distribuer, sont répartis
parmi toutes les actions de fagon & ce que revienne aux actions d’épargne non convertibles un
dividende global majoré par rapport & celui des actions ordinaires, & hauteur de 2 % de la valeur
nominale de ['action ;

c) I'éventuel reste a la réserve extraordinaire ou & d'autres fonds de réserve, sans préjuger
de la possibilité de destiner la part restante en bienfaisance et & des ceuvres A caractére social et
culturel, par l'institution d'un fonds spécial.

28.4.- Les dividendes non percus et prescrits sont destinés a la Société et affectés 2 la réserve
extraordinaire,

Article 29, Actions d’épargne

29.1.- Les actions d'épargne, qui peuvent &fre au porteur, donnent dreit d'intervention et de vote
lors de I'Assemblée spéciale des titulaires d'actions d'épargne.

29.2.- Les actions d'épargne sont assorties du dividende privilégié mentionné a {'article 28.3.

:29.8.- En cas de distribution de réserves, les actions d'épargne jouissent des mémes droits que les
aulres actions.

29.4.- A la dissolution de la société, les actions d'épargne jouissent d'un droit de préemption pour
le remboursement du capital, pour I'entiére valeur nominale.

La réduction du capital pour pertes n'entraine pas de réduction de la valeur hominale des actions
d'épargne si ce n'est pour la partie de perte qui excéde la valeur nominale globale des autres
actions.

20.5.- En cas d'exclusion de la négociation sur les marchés réglementés des actions ordinaires ou

d'épargne de la Sociéié, les actions d'épargne maintiennent leurs droits et caractéristiques, sauf
décision contraire de 'Assemblée extraordinaire et spéciale.
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20.6.- La durée du mandat du représentant commun des actionnalres d’épargne est de trois
exercices.

L'indemnité du représentant commun est décidée par 'Assemblée spéciale. Elle est i la charge de
la Société jusqu'a un montant de 25 000 euros sur trois ans.

L'Assemblée spéciale peut fixer une aufre indemnité qui imputee au fonds constitué pour les frais
nécessaires 4 la défense des intéréis communs.

20.7.- Le représentant commun a les obligations et les pouvoirs prévus par [a réglementation en
vigueur. Le Président du Consell de gestich informe sans délai, en transmetiant les
cominunications nécessaires, le représentant commun sur les opérations de la société
susceptibles d'influencer I'évolution des cours des actions d'épargne, notamment sur les
propositions que le Conseil de gestion a décidé de soumetire 3 l'assemblée en matiére .~

d'opérations sur le capital, de fusions et de scissions.

TITRE VIl

CONTROLE LEGAL DES COMPTES — RETRAIT — DISSOLUTION — RENVO! ALALO
Article 30. Contrdle legal des compies
Le contrdle légal des comptes est assuré par un cabinet d'audit ayant les qualités requises par la
réglementation. L'aftribution et la révocation de cetie mission, les tAches, les pouvoirs et les
responsabifités du cabinet sont régis par la réglementation et les Statuts.
Article 31. Retrait.
31.1~ Le droit de retrait est admis dans les seuls prévus impérativement par la loi, Le droii de

refrait est exclu pour les actionnaires n'ayant pas contribué & I'approbation des décisions
concernant :

- la prorogation de la durée de la Société ;
- Iintroduction ou I'élimination de restrictions sur la circulation des actions.

31.2.- Les termes et modalités de l'exercice du droit de retrait, les critdres de détermination de la
valeur des actions et la procédure de liquidation sont régis par la loi.

Article 32. Dissolution.

Sous réserve de toute disposition légale contraire, si une cause de dissolution se présente,
I' Assemblée fixera les modalités de liquidation, en nommant un ou plusieurs liquidateurs.

Atrticle 33. Renvoi a la législation.

Tout ce qui n'est pas prévu par les Statuts est soumis a la loi.

TITRE Vil
NORMES TRANSITOIRES £T FINALES

Article 34. Conditions requises par les stafuts d’honorabilité, de professionnalisme
d'indépendance

34.1.- Disposilion transitolre. \“\
Jusqu'a la définition de nouvelles régles de survelllance et/ou d'une nouvelle réglementation\

concernant les qualités requises pour les membres des organes sociaux dans le systéme dualiste, MR
Papplication des prévisions suivantes prévaut.

34.2.- Conditions requises d'honorabilité
Les membres du Conseil de surveillance et les membres du Conseil de gestion doivent posséder
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les qualités d'honorabilité prévues pour les représentants des banques par le Réglement adopté
par Décret Ministériel n° 161 du 18 mars 1998, ainsi que celles prévues par les GAC des sociétés
colées par le Réglement adopté par Décrat Ministériel n® 162 du 30 mars 2000.

34.3.- Conditions requises de professionnalisme pour las Conseillers de Surveillance.

Les membres du Conseil de surveillance doivent posséder les qualités de professionnalisme
prévues pour les conseillers d'administration des banques par le Réglement adopté par Décret
ministériel n° 161 du 18 mars 1998, ainsi que celles prévues par les CAC des sociétés cotées par
.le Réglement adopté par Décret ministériel du 30 mars 2000 n® 182. Le Président du Conseil de
surveillance doit aussi posséder les qualités de professionnalisme établies pour le Président du
Conseil d'Administration des bangues par le Réglement cité plus haut.

34.4.- Conditions reguises de professionnalisme pour les Conseillers de gestion. ;'-':
Les membres du Conseil de gestion, le Président du Consell de gestion et le Conseiller délégué
doivent posséder les qualités de professionnalisme respectivement établies pour les représentants“
des banques par le Réglement adopté par Décret ministériel n°® 161 du 18 mars 1998.

Article 35. Eléments saillants du Pian d’intégration.

Les Eléments saillants du Plan d'intégration, tels que définis dans le projet de fusion entre Banca
Intesa S.p.A. et Sanpaolo Imi S.p.A., peuvent étre modifiés uniquement sur résclution du Gonseil
de gestion adoptée avec la majorité des deux tiers des membres en fonction, sur autorisation du
Conseil de surveillance décidée & la majorité qualifiée des deux tiers des membres en fonction,
pour fa durée du premier mandat du Conseil de surveillance.

Article 36. Dispositions en matiére d’égalité d’accés aux organes d’administration et de
contréle. Auires modificalions des Statuts introduits par I"Assemblée générale en date du
29 octobre 2012, ’

Toutes les dispositions des Statuts en matiére d'équilibre entre les genres et notamment celies
contenues, directement ou par renvoi dans’ les articles 13.1, 13.4, 13.5, 22.1, 22.2, 23.1, 23.4,
23.5, 23.7 et 23.9 sont appliguées au premier renouvellement des organes auxquels elles
s'appliquent aprés I'approbation par I'Assemblée des actionnaires du nouveau texie des staiuts et
s'appliguent pour trois mandats de suite, dans les [imites respectivement prévues par la
réglementation en vigueur.

Toutes les autres modifications aux articles 10.1, 13.1, 13.2, 13.4, 13.5, 13.6, 13.9,15, 16.5, 17.2,
18.2, 18.2, 24.8, 25.1.1 &t 27 sont appliguées au premier renouvellement des organes sociaux
auxguels elles s'appliquent aprés I'approbation par I'Assemblée des actionnaires du nouveau texte
des stafuts.
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Allegato B)

Statuto della Societa Incarporante che sara soitoposto all'assemblea degli azionisti del 26
febbraio 2016

TITOLO |

COSTITUZIONE, DENOMINAZIONE, SEDE
E DURATA DELLA SOCIETA'

Articolo 1. Denominazione.

1.1~ La Societa si denomina “Intesa Sanpaolo S.p.A.", senza vincoli di rappresentaziona
grafica. Nell’utifizzo dei marchi e segni distintivi della Sociela e del Gruppo le parole che
compongeno la denomihazione potranno essere combinate fra di loro, anche in maniera
diversa. La Societa pud utiizzare, come marchi e segni distintivi, le denominazioni efo i
marchi utilizzati di volta in volta daila stessa efo dalle societa nella stessa incorporate.

1.2.- La Societa & Banca ai sensi del D. Lgs. 1 settembre 1993, n. 385.
Articole 2. Sede.

2.1.- La Societd ha sede legale in Torino e sede secondaria in Milano. Le funzioni centrali
sono ripartite tra Milano e Torino, fermo restando che comungue la “Funzione
Amministrazione, Bilancio, Fiscale”, la “Funzione Intetnal Audit" e la "Segreteria Gienerale”
saranno a Torino.

2.2.- Essa pud isfituire, previa autorizzazione al sensi della normativa vigente, sedi
secondarie, succursali e rappresentanze in ltalia e all'estera, come pud scpprimerle.

Articolo 3. Durata.
La durata della Societa & fissata sino al 31 dicembre 2100 e poira essere prorogata.
TITOLO #
OGGETTO SOCIALE

Articolo 4. Oggetto sociale.

4.1~ La Societa ha per oggetto la raccolta del risparmic e l'esercizio det credito nelle sue
varje forme, direttamente e anche per il wramite di societa controllate. A tal fine essa pud, con
['osservanza della normativa vigente e previo oitenimento delle prescritte autorizzazioni,
direttamente e anche per il tramite di societd controllate, compiere tutte le operazioni e i
servizi bancari, finanziari, inclusa la costituzione e la gestione di forme pensicnistiche aperie
o chiuse, nonché ogni altra operazione sirumentale o connessa al raggiungimento dello

scopo sociale.

4.9.- La Societd, nella sua qualita di Capogruppo del gruppo bancario “Intesa Sanpaolo”, ai
sensi dell'art. 61 del D. Lgs. 1 settembre 1993, n. 385, emana, hellesercizio dell'atlivita di
direzione e coordinamento, disposizioni alle componenti del Gruppo, e cid anche per
l'esecuzione delle istruzioni impartite dalle Autorita di vigilanza e nell'interesse della stabilita

del Gruppo stesso.
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4.3.- La Societa esercita le funzioni di vertice del conglomerato finanziario ad essa facente
capo, ai sensi dell'art. 3 del D. Lgs. 30 maggio 2005, n. 142.

TITOLO I
CAPITALE E AZIONI

Articolo 5. Capitale sociale,

5.1.- |l capitale sociale sottoscrittc e versato & pari a Euro 8.731.874.488,36, diviso in n.
16.782.066.343 azioni del valore nominale di Euro 0,52 ciascuna, di cui n. 15.858.575.782
azioni ordinarie & n. 932.490.561 azioni di risparmio non convertibili (). _
5.2. L'Assemblea straordinaria pud deliberare I'assegnazione di utili aj prestatori di lavoro
dipendenti della Societa o di societa controllate mediante emissione di strumenti finanziasi in
conformita alla normativa vigente.

5.3.- L'Assemblea straordinaria, per le combinate risultanze della delibera del’8 maggio
2014 e della delibera del [....] 2016 (3, ha conferito al Consiglio di Amministrazione (i) una
delega, ai sensi dell'art. 2443 c.c., ad aumentare gratuitamente il capitale sociale entro il 28
febbraic 2018, anche in pill tranche, di massimi Euro 53.101.088,56, mediants emissione di
un numero massimo di 102.117.478 azioni ordinarie Intesa Sanpaolo, aventi le siesse
caratteristiche di quelle in circolazione al momento dell'assegnazione, con godimenio
regolare, da assegnare ai soggetti destinatari del *Fiano di Investimento” approvato in pari
data, alle cendizioni e nei termini @ modalita previsti dal Piano di Investimento stesso; il tutio
mediante assegnazione, ai sensi dellart. 2349 del codice civile, del corrispondente imporio
massimao di utili e/o riserve di utili quali risultanti dall'ultimo bilancio pro tempore approvato; &
(i) ogni pid ampio potere per procedere alla puntuale individuazione degli utifi efo delle
riserve di utili risuftanti dall'uttimo bilancio pro tempore approvato da desiinare allo scopo di
cui al punto (i} che precede, con mandato a provvedere alle opportune contabilizzazioni
conseguenti alle cperazioni di emissione, in osservanza delle disposizioni di legge e dei
principl contabili di volta in volta applicabili.

5.4.- U'Assemblea straordinaria, per le combinate risultanze della deiibera dell’8 maggio
2014 e della delibera del [....] 2016 (%), ha conferiio al Consiglio di Amministrazions, ai sensl
degli articoli 2441, oftavo comma e 2443 del codice civile, una delega ad aumentare il
capitale sociale a pagamento, per un importo massimo di Euro 213.073.650,40, con
esclusione del diritto di opzione a favore dei dipendenti, in via scindibile, in una o pili volte,
entro il 28 Tabbraio 2018, con emissione di massime numerc 4098.757.020 azioni, ad un
prezzo che incorpori uno sconto rispetio al valore di mercato delle azioni ordinarie di Intesa
Sanpaolo, da porre al servizio dell'atiuazione del "Piano di Investimento” approvato in pari
data. L'Assemblea straordinaria predetta ha conferito al Consiglic di Amministrazicne ogni
pil ampio potere per: (i} definire il prezzo di emissione delle azioni ordinarie di nuova
emissione; il prezzo di emissicne sara determinato applicande uno sconto sul prezzo di
mercato del titolo, calcolato come la media del prezzi osservati nei 30 giorni precedenti alla
data di emissione, restando fermo, in ogni caso, che non potra essere inferiore al valore
nominale unitaric (Euro 0,52); (i} stabilire il numere massima di azioni ordinarie da emettere
e da assegnare in softoscrizione ai dipendenti destinatari del Piano di Investimento, alle
condizioni e nel termini e modalita previsti in esso; e (i) determinare la tempistica per
{'esecuzione della deliberazione di aumento di capitale.

Articolo 6. Domicilio degli azionisti,

1 Lo informazioni sul valore del capitale sociale e sul numerc delle azioni ordinarie sono slate aggiomnate ad esito
dell'operazicne di fusione per incorporazione di Cassa di Risparmio della Provincia di Viterbo S.p.A. in Intesa
Sanpaolo S.p.A. Lo Statuto aggiorato & staio depositato presse il Registro delle Imprese di Torino lo scorso 2
dicembre,
% Nella delibera da scttoporre alll’Assemblea sara precisato che "L'Assemblea, alluopo, conferisce al Consiglio di
;!\mministrazione le deleghe gia attribuile al Consiglio di Gesfione in base alla delibera dell’d8 maggio 2014".

Cfr. nota 2.
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Il domicilio degli azionisti, per quanto concerne i loro rapporti con la Socletd, & guello
risultante dal Libre dei Socl.

TITOLO IV
ASSEMBLEA

Articolo 7. Assemblea.

7.1~ L'Assemblea, regolarmente convocata e costituita, rappresenta F'universalita dei Soci.
Le sue deliberazioni, prese in conformitd alla legge e allo Statuto, vincolano utti i Soci,
ancorché non iniervenuti o dissenzienti.

7.2« L'Assemblea & ordinaria e siracrdinaria ai sensi di legge.

7.3.- L'Assemblea ordinaria:

1) approva il bilancio di esercizio e delibera sulla distribuzione degli utifi;

2) nomina, previa determinazione del loro numero, e revoca i componenti del Consiglio di
Amministrazione, ne defermina il compenso secondo quanto previsto dal'Articolo 16 e ne
elegge il Presidente e uno o pill Vice-Presidenti, con le modlalita di cui all’Articolo 14.8,;

3) nomina e revoca i componenti del Censiglio di Amministrazione che fanno parte del
Comitato per il Controllo sulla Gestione e ne nomina il Presidente, il tutio con le modalita di
cui all'Articolo 14, determinando il loro compenso secondo guanto previsto dall'Articolo 16.3;
4) delibera sulla responsabilita dei componenti il Consiglio di Amministrazione;

5) su proposta motivata del Comitato per il Controllo sulla Gestione, conferisce lncarico di
ravisione legale dei conti e determina Il corrispetitivo allo scopo dovuto e, sentitc lo stesso
Comitato, revoca o modifica, ove occorra, Fincarico conferito; )

6) approva le politiche di remunerazione dei componenti il Consiglio di Amministrazione e
del personale e i piani basati su strumenti finanziari; in fale ambito approva i criteri per la
determinazione dei compensi da accordare in caso di conclusione anticipata del rapporto di
lavoro o di cessazione anticipata della carica, ivi compresi i limiti fissati a deiti compensi "
secondo quanto previsto dalla normativa vigenie, ed ha altres facolta di deliberare, con le >
maggioranze qualificate definite dalla normativa di vigilanza vigente, un rapporto tra la

componente variabile e quelia fissa della remunerazione individuale del persenale superiore

al rapporto di 1:1 e comungue non eccedenie quello massimo stabilito dalla medesima

normativa;

7) approva Peventuale regolamento dei lavori assembleari;

8) delibera sulle altre materie atiribuite dalla normativa vigente o dallo Siaiuto alla sua

competenza; .

9) autorizza le operazioni di maggiore rilevanza con parti correlate nei casi e con le modalita

previstl dalie procedure adottate ai sensi dell'art. 18.2, paragrafo 2, lett. h}, in conformita alla

disciplina in materia.

7 4.~ L'Assemblea straordinaria delibera sulle modifiche dello Statuto (salvi i poteri del
Consiglio di Ameministrazione ai sensi dell'art. 18.2, paragrafo 2, leit. m} sulla nomina, sulla
revoca, sulla sostituzione e sui poleri del liquidatori e su ogni altra materia attribuita dalla
legge alla sua competenza.

Articolo 8. Convocazione.

8.1~ L'Assemblea & convocata dal Consiglio di Amministrazione ogniqualvolta esso lo
rfenga opporiuno, ovvero, conformemente a quanto previsto dall'art. 2367 cod. civ., su
richiesta di tanti Soci che rappresentino aimeno il ventesimo de! capitale sociale.
['Assemblea ordinaria deve essere convocata almerno una volta all'anno entro ceniottanta
giorni dalla chiusura dell'esercizio sociale.

8.2.- Fermi i poteri di convocazione statuiti da altre disposizioni di legge, il Comitato per il

Controllo sulla Gestione, ove necessarlo per l'esercizio delle proprie funzioni, pud convocare
I'Assemblea, previa comunicazione al Presidente del Consiglio di Amministrazione.
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8.3.- ['Assemblea & convocata presso la sede legale o altrove nel comune in cul la Socleta
ha la sede legale mediante avviso conienente quanto richiesto dalla legge.

L'avviso di convocazione & pubblicato nei termini di legge sul sito Iniernst della Societa
nonché con le altre modalita previste dalla normativa vigente.

8.4.- L'Assemblea si tiene in unica convocazione.

It Consiglio di Amministrazione pud stabilire per 'Assemblea una seconda convocazione e,
limitatamente  all'Assemblea straordinaria, anche una terza convocazione. Di tale
doterminazione & data notizia nell'avviso di convocazione.

8.5.- 1 Soci che, anche congiuntamente, rappresentino almeno un quarantesimo del capitale
sociale possono chiedere, nei termini, nei limiti & nelle modalita di legge, Fintegrazione
del'elenco delle materie da trattare, indicando nella domanda gli ulteriori argomenti da essi
proposti. Delle integrazioni all'elenco delle materie che 'Assemblea dovra trattare a seguito
di tali richieste, & data notizia nelle forme previste per la pubblicazione delf'avviso di
convocazione.

Articolo 8. Intervento in Assemblea e voio.

9.1.- Possono intervenire all'Assemblea i soggetti cui spetta il diritto di voto per i quali sia
pervenuta alla Societd, entro i termini di legge, la comunicazione dellintermediario
autorizzato attestante Ia loro legittimazione.

9.2.- Ogni azione ordinaria aitribuisce il diritto a un voto.

9.3.- Coloro ai quali speita il diritte di voio possono farsi rappresentare nelllAssemblea con
l'ossefvanza delle disposizieni di legge. La delega pud essere notificata elettironicamente
mediante l'ufilizzo di apposita sezione del sito Internet della Societa ovvero mediante posia
eleitronica, secondo quanto indicato nell'avviso di convocazione.

9.4- La Societd designa, dandene notizia nell'awviso di convocazione, per ciascuna
Assemblea, uno o pib soggetli ai quali i titolari del diritto di volo possono coniferire, con le
modalita previste dalla normativa vigente, una delega con istruzioni di volo su tutie o alcune
delle proposte all'ordine del giorno. La delega ha effetto con riguardo alle sole proposte per
le quali siano state conferite istruzioni di voto.

8.5.- Se indicato nell'avviso di convecazione, coloro che hanno diritte al voto possono
intervenire all’Assemblea mediante mezzi di telecomunicazione ed esercitare il diritto di voto
in via elettronica secondo le modalita previste nellavviso stegso,

Articolo 10. Presidenza e svolgimento dellAssemblea. Segretario.

10.1.- L'Assemblea & presieduta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione o, in caso
di sua assenza o impedimento, dal Vice-Presidente del Consiglio di Amministrazione che
riveste detta carica ininterrottamente da maggior tempo e che non sia assente né impediio o,
a parita di anzianitid di carica, da quello pil anzianc di etd; in difetto, da altra persona
designata dall'Assemblea medesima.

10.2- Speita al Presidente dellAssemblea, anche atiraverso soggetti dal medesimo
incaricati, verificarne la regolare costituzione, accertare il diriito di Intervento e di voto del
soggetti legittimati e constatare la regolarita delle deleghe, dirigere e regolare la discussione
e lo svolgimento dei lavori assembleari, stabilire le modalita-delle votazioni & proclamare i
relativi risultati,

10.3.~ Il Presidente & assistito da un Segretario nella persona del Segretario del Consiglio di
Amministrazione oppure, in caso di sua assenza o impedimento, nella persona designata
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dagii intervenuti, quando il verbale non sia redatto da un Notaio nonché, eventualments, da
appositi incaricati da lui prescelii tra | presenti.

10.4- Non esaurendosi in un giorno la trattazione degli argomenti all'ordine del giorno,

IAssemblea pud disporre la continuazione della riunione assembleare al giorno seguente

non festivo.

Articolo 11. Validita delle deliberazioni.

Per la validita della costituzione deli’Assemblea, come pure per la validita delle relative

deliberazioni, si applica la normativa vigente, fatto salvo quanto previsto dall’Articola 14 per

I'elezione del Consiglio di Amministrazione e del Comitato per il Controllo sulla Gestione.
TITOLO V

SISTEMA DI AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO

Articolo 12. Sistema monistico.

La Societd adolia il sistema monistico di amministrazions e cantrollo, ai sensi degli artt.
2408-sexjesdecies ¢ seguenti cod. civ.. Essa opera quindi framite un Consigtio di
Amministrazione (qui di seguito, anche “Consiglic”}, alcuni componenti del quale fanno
altres) parie del Comitato per il Conirollo sulla Gestione (qui di seguito anche “Comitato™}.

Articolo 13. Conslglio di Amministrazione e Comitato per il Cantrollo sulla Gestione.

13.1.- Composizione. ,

It Consiglic di Amministrazione & costituito da un minimo di 15 (quindici) ad un massimo di
13 (diciannove) componenti, anche non Soci, nominaii dall’Assemblea.

Al genere meno rappresentato deve essere riservato, salve diverse disposizioni di legge,
almeno un terzo dei Consiglieri. Qualora questo rappeorto non sia un numero intero, questo &
arrotondato per eccesso alf'unith superiore.

Il Comitato per il Gonirollo sulla Gestione & composto da cinque Gonsiglieri.

13.2.- Durata, .

| componenti del Consiglio di Amminisirazione restano in carica per ire esercizi, scadono alla
data della successiva Assemblea prevista dat secondo comma, delari. 2364 cod. civ. e sono
rieleggibilt.

13.3.- Integrazione.
Ove il numero dei componenti del Consiglio di Amministrazione sia stato determinato in

misura inferiore al massimo previsto, 'Assemblea pud aumentarne successivamente il
numero, ma non olire tale massimo. | nuovi componentl sono nominati dall' Assemblea
secondo quanto previsto dall’Articolo 14, salvaguardando il fiparto tra generi medianie
I'applicazione, ove occorra, del meccanismo suppletivo previsto dallart.14.4. La scadenza
dei nuovi eletti & quella stessa dei componenti gia in carica.

13.4.- Reauisiti dei componenti del Consiglio di Ampministrazione.

13.4.1. | componentl il Consiglio di Amministrazione devono essere idonei allo svolgimento
dellincarico, secondo quanto previsto dalla normativa vigente e dallo Statuto ed, in
particolare, essi devono possedere i requisiti di professionalita e cnorabilita e rispetlare i
criteri di competenza, correttezza e dedizione di tempo e gl specifici limiti al cumulo degli
incarichi prescritti dalla normativa vigente, e in ogni caso quelli previsti dalla Direttiva
europea 26 giugno 2013 n. 38, per l'espletamento delfincarico di amministratore di una
banca emittente azioni quotate in mercati regolamentati.

13.4.2. In aggiunta ai requisiti stabilili dalla normativa vigente, i componentt del Consiglio di
Amminisirazione devono possedere i seguenti ulieriori requisiti:
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a) (Professionalita) Aimeno quatiro componenti devono i) essere iscritli nel registro dei
revisori legali e i) aver esercitato per un periodo di almeno tre anni l'attivita di tevisione
legale o le funzioni di componente di un organo di controllo di societa di capitali;

b) (indipendenza} Almeno due terzi dei componenii devono possedere i requisiti di
indipendenza stabiliti nel presente arficolo al successivo paragrafo 13.4.3,; tali Consiglieri
sono denominati, nel presente Statuto, "Consiglieri Indipendenti”; qualora dall’applicazione di
fale quota non risulli un numero intero, il requisito deve essere riferito ad un numero di
Congiglieri arrotondato all’'unita superiore,

13.4.3. Un Consigliere non pud essere considerato Indipendente nelle seguenti ipotesi:

a) se, direttamenie o indirettamente, anche attraverso societd controllate, fiduciari o
interposta persona, controlia la Societa o & in grado di esercitare su di essa un'influenza
notevole, o partecipa a un patio parasociale attraversa il quale uno o pitl soggetli possono
esercitare i conirollo o un’influenza notevole sulla Societa;

b) se &, o & stato nei precedenti tre esercizi, un esponente di rilievo della Societd, di una sua
conirollaia avente rilevanza strategica o di una societa sottoposta a comune confrollo con la
Societa, ovvero di una societa o di un ente che, anche insieme con altri attraverso un patto
parasociale, controlla la Societd o & in grado di esercitare sulla stessa un'influenza notevole;
c) se, direttamenie o indirettamente (ad esempio attraverso societa controllate o delle quaii
sia esponente di rilievo, ovwera in qualith di partner di uno studio professionale o di una
societd di consulenza), ha, o ha avuto nell'esercizio precedente, una significativa relazione
commerciale, finanziaria o professionale:

- con la Societa, una sua controllaia, o con alcuno dei relativi esponenti di rilisvo;

- con un soggeito che, anche insieme con altri attraverso un patto parasociale, conirolla la
Socield, ovvero - trattandosi di societa o ente - con i relativi esponentt di rilievo;

ovvero &, o & siato nej precedenti tre esercizi, lavoratore dipendente di unc dei predetti
soggetti;

d) se riceve, o ha ricevuto nei precedenii tre esercizi, dalla Societd o da una societa
controllata o conirollante una significativa remunerazione aggiuniiva (rispetto all'emolurmento
“fisso” di amministralore non esecutivo della Societd e al compenso per la partecipazione ai
comitati raccomandati dal Codice di Autodisciplina promosso da Borsa ltafiana S.p.A.) anche
sotto forma di parlecipazione a piani di incentivazione legati alla performance aziendale,
anche a base azionaria;

e) se & stato amministratore della Societa per pill di nove anni negli ultimi dodici anni;

f) se riveste la carica di amministratore esecutivo in un'altra societd nella quale un
amministratore esecutive della Societd abbia un incarico di amminisiratore;

g) se & socio o amministratore di una societd o di un'entith appartenente alla rete della
societd incaricaia della revisione legale della Soclets;

h) se & uno stretto familiare di una persona che si trovi in una delle situazioni di cui ai
precedenti punti.

Ai fini delle fattispecie- sopra indicate, si applicano le definizioni previste dal Codice di
Auiodisciptina promosso da Borsa ltaliana S.p.A.. Con specifico riferimento alla fatlispecie di
cui alla lettera d), non assume di per sé rilievo l'aver percepito eventuali remunerazioni
differite rispetio ad attivita concluse da oltre un triennie.

Inoltre, un Consigliere non pud essere considerato Indipendente nei casi indicati dall'art.148,
comma terzo, det D. Lgs. 24 febbraic 1998 n.58, ove questi definiscono condizioni pilt
restrittive.

13.4.4. Devono aliros) possedere i requisiti specifici stabiliti dalla normativa vigente il
Presidente, il Consligliere Delegato ovvero chi ricopre altre cariche per le quali tali requisiti
siano richiesti. | componenti del Comitate per il Gontrollo sulla Gestione devono possedere
anche i requisiti per essi stabiliti dall'articolo 13.5 dello Statute.

13.4.5. Coloro che abbiano un rapporta di lavoro subordinato con la Societa o alira societa
del Gruppo ovvero abbiano cariche esecutive in societd del Gruppo, ove eletti alla carica di
Consigliere di Amministrazione della Socleta e salvo il caso in cul, rispettivamente, optino
per la cessazione del rapporto di lavoro subordinato o si dimettanc dalie cariche esecutive,
decadono da essa, fatta eccezione per if caso di nomina alla carica di Consigliere Delegato.
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13.4.6. Fermo quanto previsto allArticolo 14, ciascun Consigliere, durante il corso della
proptia carica, & tenuio ad aggiornare, con tempestiva comunicazione al Presidente del
Consiglio di Amministrazione, le aftestazioni relative al possesso dei requisiti & ogni
“informazione utile alla complessiva valutazione di idoneita per la carica ricoperia secondo (o
schema previsio dall' Articolo 14.1.

13.5.~ Requisiti dei componenti del Comitato per il Controllo sulla Gestione

13.5.1. | componenti del Comitato devono essere altresi in possesso dei requisiti di
onorabiiita e professionalita e devono assicurare il rispetto dei lim#ti al cumulo degh incarichi
previsti dalla normativa vigente per 'espletamento dellincarico di componenie degli organi di
controllo di una banca emittente azioni quotate in mercati regolamentati.

13.5.2. | componenti del Comitato, oltre ai requisiti prescritti dalla normativa ad essi
applicabile, devono alires! possedere i requisiti di indipendenza definiti dallo Statuto per i
Consiglieri Indipendenti di cui all'Articolo 13.4 paragrafo 3.

13.5.3. | componenti del Comitato devono inolire aver acquisito una compravala esperienza
di almeno cingue anni nelle materie dei controlli internt, di amministrazicne e di finanza che
sia maturata:

a) in qualitd di componente gli organi sociali o per aver svolto compiti diretlivi in enii che
asefcitano aftivita bancarie o finanziarie aventi un totale attivo almeno parj a 5 miliardt di
euro owvero in enti che svolgono aitivita assicurativa con un valore lordo di premi annui
incassati almeno pari a 1 miliardo di euro, o in enti o imprese con ricavi totali almeno pari a
500 milioni di euro (i dati dimensionali si intendono calcolati sugli uftimi risultati annuali del
bilancio d'impresa ovvero, se redatto dall'ente stesso, del bilancio consolidato), ovvero

b) per aver svelfo attivita di insegnamento universitario di ruolo in materia economica o
giuridica o per aver prestaio in via continuativa servizl o attivita professionali di significativo
rilievo rispetto ai compiti tipici di un organo di controlio a beneficio degli enti ed imprese
indicati al punto a) ovvero

¢) per essere stati esponenti o aver esercitaic compiti direttivi in Amministrazioni pubbliche
di riievo almeno regionale o Autorith, la cui compeienza abbia aftinenza con ['attivita
bancaria, finanziaria o assicurativa.

Almeno fre di essi devono altresi i) essere iscritii nel registro dei revisori legali e ii} aver
esercitato per un periodo di almeno tre anni lattivita di revisione legale o le funzioni di
componente di un organo di controllo di societa di capitali.

13.5.4. Ferma l'applicazione della normativa vigente in materia di cumule degli incarichi (e in
ogni caso i limiti previsti dalla Direttiva europea 26 giugno 2013 n. 36), i componenti del
Comitato non possoho assumere: i) cariche di natura esecLiiva in allre imprese o ii) cariche
non esecutive in organi (ivi inclusi gli organi di controllo) di alire imprese di dimensioni
significative - per tali intendendosi guelle indicate allart.13.5.3 lettera a) - in numero
superiore a due. A tal fine i candidati alla carica di Componente del Gomitato assumoeno
espressamente fobbligo di far cessare immediatamente le cariche incompatibili in caso di
Joro nomina.

13.5.5. In ogni caso, ferma ogni altra incompatibilita prevista dalla normativa vigente, al
componenti del Comitato & fatto divieto di assumere cariche in organi diversi da quelli con
funzione di conirolio presso alire societa del Gruppo o del conglomerato finanziario, nonché
presso societd nelle quali la banca detenga una partecipazione strategica, in conformita a
guanto stabilito dalla normativa di vigitanza. Le cariche di controllo eventualmente ricoperte
ai sensi del presente paragrafo si computano comungue ai fini dei litniti stabiliti al precedente
paragrafo 13.5.4.

13.5.6. | componenti de!l Comitato per il Controllo sulla Gesiione non possono essere
componenti degli altri Comitati di nomina consiiiare di cui agli Articoli 24 e 28.

13.6.- Perdita dei requisiti :
I venir meno dei requisiti di indipendenza o di professionalita di un Consigliere previstju.
dall'Articolo 13.4, paragrafo 2, non ne determina la decadenza se rimane integro il numerd\-l‘.-)
minimo dei Consiglieri dotati dei requisiti richiesti.
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Il venir menc del requisiti di indipendenza o di professionalita previsti dallArticelo 13.4,
paragrafo 2, determina comungue la cessazione da cariche per le guali ali requisiti siano
richiesti dalla normativa vigente o dallo Statuto.

Per ciascun componente del Comitato per il Controllo sulla Gestione il venir meno dei
requisiti di indipendenza o di professionalita indicati al precedente Articolo 13.5, paragrafi 2 e
3, ovvero il mancato rispetio dei limiti al cumulo degli incarichi di cui allArticolo 13.5,
paragrafo 4, determina la decadenza dalla carica di Consigliere di Amministrazione.

13.7.- Searetario del Consiglio di Amminisirazione.

Il Consiglio pud nominare un Segretario, anche al di fuori dei propri componenti.

Spetta al Segretario redigere, d'intesa con chi presiede le singole riunioni, 1 verbali delle
adunanze e delle deliberazioni del Consiglio di Amministrazione, sempre che essi nen siano
redatil da Notafo, Tali verbali vanno poi trascritti negli appositi libri sociali obbligatori e vanno
ivi debitamente sottoscritti dal presidente della riunione e dal Segretario.

Copia ed estratti dei verbali, ove non redatli da Notaio, sono accertati con la dichiarazione di
conformita sottoscritta dal Consigliere che presiede la riunione e dal Segretario.

Articolo 14. Elezione del Consiglio di Amministrazione.

14.1.- Liste di candidature.

Allelezione dei componenti del Consiglio di Amministrazione si proceds sulla hase di liste
presentate dai Socl con la seguenti modalit:

a} tanti Soci che rappresentino almeno lo 0,5%, ovvero la diversa minor percentuale stabilita
dalla normativa vigente, del capitale rappresentato da azioni ordinarie possono presentare
una lista di candidati contenente da un minimo di 2 {due) a un massimo di 19 (diciannove)
nominativi. Ciascuna lista dovra essere divisa in due sezioni di nominativi, entrambe crdinate
progressivamente per numero (cioé con candidati elencati con it numero da una in avanii in
ciascuna sezione) e dovra indicare separaiamente nella prima sezione i candidati alla carica
di Consigliere di Amminisirazione diversi dai candidati anche alla carica di componenti del
Comitato per i Conirollo sulla Gestione e nella seconda sezione i soli candidati alla carica di
Consigliere e componente del Comitato per il Controllo sulla Gestione. Le liste sono
depositate presso la sede sociale almeno venticingue giorni prima di quelle previsto per
I'assemblea chiamata a deliberare sulla nomina dei CGonsiglieri, corredate delle informazioni
relative al Soci che hanno presentato le liste, con [indicazione della percentuale di
partecipazione complessivamente detenuta, nanché di una dichiarazione dei medesimi
candidati che, unitamenie alla loro accettazione della candidatura, attesti il possesso dei
requisiti previsti per fuili o alcuni dei Consiglieri dalla disciplina legale, regolamentare &
statutaria e fornisca un'esauriente informativa sulle caratteristiche personali e professional
di ciascuno dei candidati e sugli incarichi direttivi, di amministrazione e di controllo da essi
ricoperti presso altre societd, nonché ogni elemento informativo utile alla complessiva
valutazione di idoneita per la carica ricoperta; secondo lo schema che sara preventivamente
reso pubblico dalla Societd, anche tenendo conto degli orientamenti delle Autorita di
vigitanza. Al fine di comprovare la titolarita del numero delle azioni necessarie alla
presentazione delle liste, la relativa comunicazione pud essere prodotta anche
successivamente al deposito purché almeno ventuna giorni prima defla data del'assemblea
con le modalith previste dalla normativa vigente;

b} ciascun Socio e i Soci appartenenti al medesimo gruppo o che aderiscano ad un patto
parasociale avente ad oggetto azioni della Societd non possono presentare, né coloro ai
guali spetta il diritto di voto possone votare, pili di una lista, anche se per interposta persona
o per il tramite di societa fiduciarie. | Soci che presentanc una lista e che sianc diversi dagli
Azionisti che defengono una partecipazione di controllo ¢ di maggioranza relativa devono
aliresi presentare una dichiarazione che aftesti Fassenza, nei confronti di tafi Azionisti, di
rapporti di collegamento qualificati come rifevanti  dalla normativa vigenie. A pena di
ineleggibilita, un candidato pud essers presente in una sola lista e, all'interno di una lista, in
una sola sezione della medesima;

c) ciascuna lista contenente un numero di candidati pari o superiore a 3 (ire): c.i) deve
essere composta in modo tale da assicurare I'equilibrio di generi previsto dalfa normativa
vigente; c.ii) deve altres] contenere un numero di candidati in possesso del requisito di
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indipendenza definito all'Articolo 13.4 delio Statuto in misura pari ad almeno due terzi dei
candidati complessivamente presenti nella lisia e, inoltre, c.iii) deve contenere, nella prima
sezione, almeno un candidalo in possesso del reguisito di professionalita definito all'Articolo
13.4, paragrafo 2, lett. a) dello Statuto e, nella seconda sezione, alimeno un candidato ogni
due o frazione di due in possesso del medesimo requisito di professionalita. Ai presenti fini,
per la quota di candidati in pessesso def requisiti richiesti in ciascuna lista valgono i criteri di
arrotondamente pertinenti a ciascun requisito, come regolati rispettivamente agli Articali 13.1
o 13.4, paragtafo 2, lett. b} dello Statuio;

d) nel caso in cui alla data di scadenza del termine di cui alla lettera a) sia stata depositata.
d.i) una sola lista; d.iij una sola lista con candidati limitati alla seconda sezione; d.iii) una o
pill liste con candidati limitati alla sola prima sezione, oppure d.iv) solo liste presentaie da
Soci che in base alla normativa vigente risultino coflegati tra foro, la Societa ne da
prontamente notizia mediante un comunicato inviato ad almeno due agenzie di stampa, in tal
caso, possono essere presentate liste fino al termine previsto dalla normativa vigente, ferme
restando le altre condizioni e modalita di presentazione stabilite nelle disposizioni
precedentl;

e) sono comungue fatte salve diverse e ulteriori disposizioni previsie dalla normativa vigente
in ordine alle modalita ed ai termini delia presentazione & pubblicazione delle liste.

La lista per la quale non sono osservate le prescrizioni di cui sopra & considerata come non
presentata. Eventuali irregolarita delle liste che riguardino singoli candidati, tuttavia, non
comportano automaticamente I'esclusione dellintera tista, bensl dei soli candidati a cui si
riferiscono le irregolarita,

14.2.- Votazions.

14.2.1. Dalla lista che ha ottenuto il maggior numero di voti (“lista di maggioranza™), in base
all'ordine progressivo con il quale sono in essa elencati e fino ad esaurimento dei. candidati
presenti nella pertinente sezione della lista, sono tratli tufii i componenti del Consiglic di
Amministrazione eccetto cingue componenti nel caso di Consiglic composto da 19 o da 18
Consiglieri, ovvero, negli altri casi, sono tratti da tale lista tuttl | componenti del Consiglio di
Amministrazione eccetto quattro componenti. in particolare, dalla seconda sezione della lista
che ha oftenuto it maggior numero di voli sono in ogni caso prelevati nel lora ordine
progressivo tre Consiglieri, per assumere altresi Ia carica di componenti del Comitato per il
Controllo sulla Gestione; gli altri Consiglieti riservatl a tale lista sono prelevati dalla prima
sezione di essa sempre in base all’ordine progressivo in cui sono in essa elencati.

14.2.2. Due Consiglieri sono traiti, nel loro ordine progressivo, dalle prime due posizioni della
seconda sezione della lista che abbia candidati idonei a far parte de! Comitato per il
Controllo sulla Gestione e sia risultata seconda per maggior numero di voti (‘prima lista di
minoranza”) e che non sia stata presentata o voiata da parte di Soci collegati, secondo la
normativa vigente, con i Soci che hanno presentato o volaio la lista risultata prima per
numero di voti. | primo di tali Consiglieri assume la carica di Presidente del Comitato per il
Controllo sulla Gestione.

14.2.3. Gli alti componenii del Consiglio di Amministrazione per qualungue ragione non
eletli ai sensi dei precedent! paragrafi 14.2.1 e 14.2.2 del presente Articolo — anche per
eveniuale insufficienza dei candidati presenti nelle liste - sono tratii proporzionalmente dalle
liste diverse da quella che ha ottenuto il maggior numero di voti {“liste di minoranza”,
intendendosi tra queste inclusa anche la prima lista di minoranza), purche talt liste, prese
complessivamente, abbiano oftenuto voti almeno pari al 10% del capitale ordinario
rappresentato in Assemblea. | voti ottenuti da ognuna delle liste sono divisi successivamente
per uno, due, tre, quattro e cosl via secondo il numero dei componenti da eleggere. |
quozienti cosl ottenuti sono assegnali progressivamente ai candidati di ciascuna sezione di
dette liste, secondo l'ordine rispettivamente previsto dalle stesse due sezioni. | guozienti
attribuiti ai candidati delle varie liste vengono disposti in due graduatorie decrescenti, una
per ciascuna sezione delle liste, fatta eccezione per i primi due quozienti della seconda
sezione della lista dalla quale sono stati gid prelevali i candidati nominati ai sensi del
precedente paragrafo 14.2.2. Risultano eletti Consiglietl di Amministrazione coloro che
hanno oftenuto i quozienti piit elevali nella rispettiva graduatorta delle liste diverse da quella
che ha oftenuto il maggior numaro di vofi, fino al numero necessario a complstare la
composizione del Gonsiglio di Amminisirazione.
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14.2.4. Qualora non fosse possibile completare la composizione del Gonsiglic e del Comitaio
secondo la procedura definita ai paragrafi precedent, a cid si provvede prelevando dalla lista
che ha ottenuto il maggior numero di voti, nell'ordine in essa presenti, gli eventuali candidati
non ancora eletti che consentano di rispetiare i requisiti richiesti dalla normativa vigente e
dalle Statuto.

14.3.- Parita di gquoziente e ballottaggio.
Nel caso in cui pill candidati abbiano ottenuto lo stesso quoziente, risulta eletto il candidato

della lista dalla quale non sia siato eletto ancora alcun Consigliere o sia stato sletto il minor
numero di Consigliert.
Nel caso in cui nessuna di fali liste abbia ancora eletto un Consigliere ovvero tutte abbiano

eletio lo stesso numero di Consiglieri, nel'ambito di tali liste risulta eletto il candidato d| i

quella che abbia ottenuio il maggior numero di voti. In caso di parita di voti di lista e sempre |
a parita di quoziente, si procede a ballottaggio mediante nuova votazione da parie dell'iniera | -
Assemblea, risuftando eletio il candidate che abbia ottenuio la maggioranza semplice dei
voti.

14.4 ~ Meccanismo supplstivo.

Se al termine delle votazioni la composizione del Consiglio di Amministrazione non
rispetiasse 'equilibrio di generi previsto dalla normativa vigente, si procederd ad escludere il
candidato appartenente al genere sovrarappresentato che abbia tiporiaio il quoziente pil
basso. Il candidato escluso sara sostituito dal candidato successivo appartenente al genere
sottorappresentalo tratto dalla medesima lista del candidato escluso. Tale procedura,
occorrendo, sard ripetuta sino a che la composizione del Consiglio risulti conforme alla
disciplina vigente.

Qualora, anche a seguitc della superiore procedura di sostiiuzione, non fossero eletii In
numero sufficiente Consiglieri aventi i requisiti di cui all'Articolo 13.4. dello Statuto, si
procederd a nuove sostituzioni seconde una procedura analoga a quella prevista nel primo
comma, escludendo | candidati che abbiano riportato il guozienie pilt basso e che non
abbiane taluno dei requisiti previsti, sempre nel rispetio delle vigenii norme in materia di
equilibrio dei generi.

Al soli finl della presente dispasizione, ai candidati di tutie le liste scho attribuiti
progressivamente i quozienti corrispondenti ai voli otienufi da ciascuna lista, secondo la
procedura dedinita all’Articolo 14.2.3, secondo e terzo periodo.

14.5.- Completamento deqgli assetti.

Qualora l'applicazione dei criteri di cui ai punti precedenti non consenta di eleggere tutti |
componenti del Consiglio di Amministrazione o non consenta di eleggerli nal rispetto def
requisiti anche di indipendenza e genere richiesti, provvede I'Assemblea seduia stante, con
defibera adottata a maggioranza semplice su proposta dei soggetti presenti cui speita il
diritta di voto, nel rispetio della necessaria rappresentanza detle minoranze, secondo i criteri
indicati all'Articolo 15.3.5.

14.6.- Lista unica,

In caso di presentazione di una sola lista di candidati i componenti del Consiglio di
Amministrazione saranno elefti nelllambito di fale lista, sino a concorrenza dei candgidati in
essa inseriti, prelevando dalla seconda sezione della lista tuili i componenti del Comitato per
il Controllo sulla Gestione.

14.7.- Assenza di liste.

Ove nei termini non sia stata preseniata alcuna lisia, 'Assemblea deiibera (fanto per la
nomina del Gonsiglio di Amministrazione, quanto per la nomina del Comitato per il Conirollo
sulla Geslione) a maggioranza relativa del capitale rappresentato in Assemblea, fermo
restando il necessario rispetio dei requisiti previsti dalla normativa vigente e dallo Statuto.
Nel caso di parithd di voti tra pill candidati, si procede ad una ulteriore votazione per
ballottaggio.

14.8.- Eleziona del Presidenie e dei Vice Presidenti
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L’Assemblea elegge a maggioranza relativa ii Presidents del Consigilo di Amministrazione e
une o pill Vice — Presidenti.

Aricolo 15. Cessazione dalla carica.

15.1.- Simul stabunt simul cadent.

Se viene meno per qualungue causa pilt della meta dei componenti il Consiglio di
Amministrazione, sl intende cessato lintero Gonsiglio a partire dalfa data dell'assunzione
della carica da parte dei nuovi consiglieri e i componenti restanti devone convocare
d'urgenza I'Assemblea per la nomina del nuovo Consiglio.

15.2.- Revoca.

| componenti il Consiglio di Amministrazione, ivi inclusi | componenti del Comitato per il
Controllo sulla Gestione, sono revocabili dall'Assemblea in ogni tempo, sakvo il ditfitto del
Gonsigliere revocalo al risarcimenio del danno se la revoca avviene senza giusta causa.

La proposta di revoca di uno o pilt componentt del Comitato per il Controllo sulla Gestione
deve illustrarne adeguatamente le ragioni. Tale proposta, ove presentata dal Consiglio di
Amministrazione, deve essere adottata con il voto favorevole della maggioranza assoluta dei
componenti in carica e previo parere del Comitato Nomine espresso allunanimita dei
presenti; ove la proposta sia presentata dal Comitato per il Controllo sulla Gesticne, deve
essere adotiata all'unanimita dei componeanti del medesime Comitaio.

la revoca dei componenti del Comitato per il Controlio sulla Gestione deve essere
debitamente motivata. :

La revoca di un membro del Comitato per il Centrollo sulla Gestione impiica la sua revoca
anche da compaonente del Consiglio di Amministraziona,

15.3.- Sosiituzioni. :

15.3.1. In caso di cessazione dalla carica di Consiglieri di amministrazione diversi dai
componenti del Comitato per il Controllo sulla Gestione, il Consiglio di Amministrazione
provvede alla sostituzione mediante cooptazione di un nuovo componente del Consiglio,
purché la maggioranza sia sempre costituita da Consiglieri nominati dall’Assemblea, nel
rispetto dei requisiti richiesti e del numero di consiglieri indipendenti e del genere meno
rappresentato previsti dalio Statuto e/o dalla normativa vigente.

15.3.2. Ove venga a cessare dalla carica un componente del Comitato per il Controllo sulla
Gestione, al suo posto subentra il.primo non eletto della seconda sezione della lista a cui
apparteneva il componente venuto a mancare. Qualora il soggetto individuato sufla base del
criterio precedente non avesse i requisiti di legge, regolamentari o fissatl dallo Statuto del
componente venuio a mancare, questi sard sostituito dal candidafo successivo non eletto
traito dalla seconda sezione della stessa lista e dotato dei medesimi requisitt prescritti per |l
componente da sostituire. Ove sia cessato il Presidente del Comitato, di esso assume la
Presidenza il componente tratto dalla medesima lista di queilo cessaio e ad esso successivo
in graduatoria in sede di nomina.

15.3.3. Ove per gualsiasi motivo hon fosse possibile procedere alla sostituzione sulla base
dei criteri di cui sopra, il componente dei Comitato per il Controllo sulla Gestione venuto a
marncare sara sostituito dall'Assemblea convocata senza indugio secondo quanto previsto al
successivo paragrafo 15.3.5.

15.3.4. | componenti subenirati nel Gomitato per il Controllo sulla Gestione e i componenti
nominati dal Consiglio per cooptazione restano in carica fino alla successiva Assemblea.

15.3.5. L'Assemblea convocata per la nomina di un nuovo Consigliere in sostituzione di
quello cessato procede alla nomina o alla sostituzione nel rispetto del principic di necessaria
rappresentanza delle minoranze e dell'squilibrio di genert e degli altri requisiii richiesti dalla
normativa e dal presente Statuio. .

Pertanio, I'Assemblea procede come segue: qualora si debba prowedere alla
sostituzione di Consiglieri eletti nella lista di maggioranza o nell'unica lista o dei Consiglieri
nominati direftamente dallAssemblea, la nomina avviene con votazione a maggioranza
relativa senza vincolo di lista. Qualora, Invece, occorra sostituire Consiglieri eletti in una lista
di minoranza, I'Assemblea li sostituisce con voto a maggioranza relativa, scegliendoli fra i
candidati indicati nella lista di cui faceva parte il Consigliere da sostituire o, in subordine, fra i
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candidati collocati nelle eventuaii ulteriori liste di minoranza, ovvero sempre a maggioranza
relativa, ma senza tener conto del voto dei soci che hanno presentato la lista di maggioranza
in occasione dell'ultima elezione delle cariche sociali o che, secondo le comunicazioni rese
ai sensi della vigente disciplina, detengono, anche indirettamente, la maggioranza relativa
dei votf esercitabili in assemblea e dei soci ad essi collegati, come definiti dalla normativa
vigente.

15.3.6. | Consiglieti nominati dall’ Assemblea scadono insieme a quelll in carica all'atto della
nornina.

Asticolo 16. Rimborsi spese, compensi e remunerazioni per le cariche sociali,

16.1.- Rimborsi spese.
Ai componenti del Consigiio di Amminlstrazione spetta il rimborso delie spese sostenute per
ragione def loro ufficio.

16.2.- Cempenso del componenti il Consiglic di Amministrazione

| 'Assemblea, all'atfo della nomina del Consiglio di Amministrazione, determina in misura
fissa, nel rispetto della normativa vigente, un compenso per i componenti del Coensiglio di
Amministrazione, stabilito per l'intero loro periodo di carica, e, inoltre, il compenso additivo
della carica di Presidente e di Vice-Presidente.,

16.3.- Compenso dei componenti il Comifate per il Controlio sulla Gestione.

Compele allAssemblea stabilire, allatto della nomina del Comitato per il Controllo sulla
Gestiona e per l'intero periodo della carica, un compenso specifico per | componenti di tale
Comitato, determinato in ogni caso in_misura fissa e in uguale misura capiaria, ma con
un'apposita maggiorazione per il Presidents. :

18.4.- Remunerazicne per particolari cariche.

Fermo quanto previsto all'art. 16.2, speita al Consiglio di Amministrazione, su proposta del
Comitaio Remunarazioni, stabilire, in aggiunta al compenso determinato dalfAssemblea, la
remunerazione del componenti il Consiglio cui il Consiglio stesso atiribuisca ulieriori
particolari cariche in conformita dello Statuto. Tale remunerazione & determinata in misura
fissa, ad eccezione di quella spettante al Consigliere Delegato e Direttore Generale, stabilita
anche in misura variabile, in coerenza con le politiche di remunerazione approvate
dall'Assemblea.

Articolo 17. Adunanze e deliberazioni del Consiglio di Amminisirazione,

17.1.- Convocazione.

Il Presidente del Consiglio di Amminisirazione convoca il Consiglio di propria iniziativa o
comungue nei casi previsti dalla legge o dallo Statufo. Fgli presiede le riunioni de! Consiglio
stesso, ne fissa l'ordine del giorno e provvede affinché adeguate informazioni sulle materie
che vi sonho iscritte vengano fornite tempestivamente a iutti | componenti del Gonsiglio.

17.2.- Cadenza.
Il Consiglio di Amministrazione deve riunirsi, di regola, con cadenza mensile.

17.3.~ Richiesta di convocazione.

Il Presidente deve convacare il Consiglio di Amminisirazione quando ne sia fatta richiesta
scritta dal Consiglierse Delegato o da almeno due del suoi compenentl, indicando gli
argomenti da trattare, fermo quanto previsto dall'Articolo 23.5.

17.4.- Luogo.
Le sedute del Consiglio di Amministrazione si tengono, di regola, alternativamente presso la

sede legale e presso la sede secondaria della Societa o eccezionalmente altrove nel
territorio italiano,

17.5.- Awviso di convocazione.
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L'avviso di convocazione, contenente Fordine del giorno degli argomenti da trattare, deve
essere inviato ai compenenti il Consiglio di Amministrazione almeno guatiro giorni prima di
quelio fissato per fa riunione con qualsiasi mezzo idoneo a fornire prova dell'avvenuto
ficevimento. Nei casi di particolare urgenza, la convocazione pud avvenire con semplice
preavviso di ventiquattro ore. L'awviso potra altrest contenere lindicazione dei luoghi dai
quali partecipare mediante l'utilizzo di sistemi di collegamento a distanza, a norma def
successivo paragrafo 17.6.

17.6.- Riunioni.

Le riunioni del Consiglio di Amministrazione possono essere validamenle tenute anche
mediante mezzi di collegamento a distanza, purché risuitino garaniite sia l'esatta
identificazione delle persone legittimate a presenziare, sia la possibilita per tutti i partecipanti
di intervenire, in tempo reale, su tutti gli argomenti e di visionare, ricevere e trasmettere
documenti. Almeno il Presidente e il Segretario dovranno futtavia essere presenti nel luogo
di convocazione del Consiglie, ove lo stesso si considerera tenuto.

17.7.~ Assistenza alle riunioni, ,

Fatto salvo quanto previsio all'Articolo 18.2, paragrafo 2, lett. c) per i componenti del
Comitata di Direzione, il Consiglio pud ammetiere ai propri favori, per gli incombenti di loro
competenza ed esigenze di miglior informazione del Consiglio, dipendenti e/o esponenti del
Gruppo e consulenti o esperti esterni alla Societa.

17.8.- Validita e maggioranza. :

Spetta a ciascun componente ii Consiglio di Amministrazione la facolta di formulare al
Conslglio stesso proposte o mozioni sugll argomenti all'ordine del giorno.

Per la validlita delle deliberazioni del Consiglio di Amministrazione & necessario che alla
riunione sia presente la maggioranza dei componenti in carica. Salvo quanto indicatc al
successivo art. 17.9, le deliberazioni sono prese a maggioranza assoluta det presenti; in

caso di parita, prevale il voto di chi presiede.

17.9.- Deliberazioni a maggioranza gualificata.
E' richiesto il volo favorevole della maggioranza dei componentt in carica del Consiglio di

Amministrazione per le deliberazioni concernenti:

- la nomina e la revoca del Consigliere Delegato, |'attribuzione, la modifica o la revoca
delle sue deleghe e la determinazicne della sua remunerazione;

- la sostituzione dei Gonsiglieri cessati mediante cooptazione, secondo quanio disposto
ali'Articolo 15.3;

- la proposta di revoca dei componenti il Gomitato per il Conirolio sulia Gestiche, secondo
quanto previsto all'Articolo 15.2;

_ Ja nomina e la revoca del Dirigente preposto alla redazione dei document contabili
societari, di cui allart. 154-bis del D. Lgs. 24 febbraio 1898 n. 58 e la determinazione dei
relativi poteri.

17.10.~ Interessi dei Gonsiglieri di Amministrazione.

I Consigliere di Amministrazione che abbia interessi, per conto proprio o di terzi, in una
determinata operazione della Societa softoposta all'attenzione del Consiglio di
Amministrazione, deve darne tempestiva notizla, precisandone la natura, i termini, 'origine e
la portata e, qualora sussista condlitto di interessi, deve astenersi dalla deliberazione. La
deliberazione del Consiglio di  Amministrazione tfavorevole all'operazione deve
adeguatamente motivare le ragioni e la convenienza di essa per la Societa.

17.11.- Regolamento consiliare. . /:\gjj
Il Consiglio di Amministrazione pud adottare un proprio regolamento che, nel rispetio delle __Qf//:# i
o F s

indicazioni di legge e di statuto, ne determini pilt specificamente le modalitd organizzative.

Articolo 18. Attribuzioni del Consiglio di Amministrazione.
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18.1.- Compiti del Gonsiglic di Amminlsirazione.

Al Consiglio di Amministrazione spetta la gestione dell'impresa,

A tal fine il Consiglio di Amministrazione pué compiere tutte le operazioni necessarie, utili o
comungue opportune per il raggiungimento dell'oggetio sociale, siano esse di ordinaria
come di straordinaria amminisirazione.

Ferme restando le competenze definite allArticoio 18.2, il Consiglio di Amministrazione
delega al Consigliere Delegato i poteri necessari ed opportuni ad assicurare unitarista alla
gestione corrente, in attuazione degli indirizzi deliberati dal Consiglic stesso.

Il Consiglio determina in modo analitico, con chiarezza e precisione, il contenuto, i limiti
quantitativi e/o di valore e le modalitd di esercizio della delega al Consigliere Delegato,
definendo altresi le modalita attraverso le quali deve essere assicurata al Consiglio stesso -
Finformativa sull'atlivitd delegata, avendo cura di assicurare I'equilibrio dei poteri. A

18.2.- Competenze non delegabili. i
18.2.1. Il Consiglio di Amministrazione esercita tutti i compiti di supervisione strategice& 71
previsii dalla normaliva vigenie. In tale ambito, il Consiglio di Amministrazione: A
« definisce e approva if modello di business, gii indirizzi strategici e fa propensione al \\\
rischio e cos! approva il risk appetite framewark, i piant strategici, indusiriali e finanziari della ™ -\f
Sccieta e del Gruppo; '
» definisce e approva gii obiettivi & le politiche di governo dei rischi della Societa e del
Gruppo, hohché le linee generali del processo di valutazione dell'adeguatezza dei fondi
propri (processo [CAAR);

+ definisce e approva le linee di indirizzo del sistema dei contralli interni della Societa e del
Gruppo e, in tale contesto, approva le regole con cui sono definiti i compiti e le responsabilita
degli Organi e delle funzioni di controllo e le relative modalita di coordinamento;

« definisce assetto complessivo di governo, approva l'assettc organizzativo della Socieia

e identifica i flussi informativi necessari ad assicurare la piena circolazione delle informazioni
all'interno del Consiglic e quelli che agli Organi e ai Comitatl devono essere indirizzati anche
dalle strutture aziendali; delibera aliresi in ordine al sistema delle deleghe in materia di
erogazione del credito e valuta il generale andamento della Societa e del Gruppo; )
« approva i sistemi contabili e di rendicontazione e supervisiona il processo di informazione

al pubblico e di comunicazione della Societa e del Gruppo; '

« provvede al riesame periodico delle determinazioni cosl assunte;

o assicura un efficace confronto dialetlico con i responsabili delle principali funzioni

aziendali e verifica nel tempo le scelte e la decisioni da quesli assunte.

18.2.2. Oltre alle materie non delegabili in base alla legge ed alla regolamentazione
applicabile, sono alires] riservate af'esclusiva competenza del Consiglio di Amministrazione:
a) la nomina e la revoca del Consigliere Delegato e Direttore Generale, il conferimento, la
modifica 0 la cessazione dei suoi poteri e la remunerazione inerente alla carica;

b) fa nomina e la revoca dei componenti dei Comitati di nomina consiliare previsti dalio
Statuto, ivi incluso il loro presidente, e I'eventuale cosiituzione di ulteriori comitati interni al
Consiglio con funzioni istruitorie e consultive di cui alfArticolo 28;

¢) la costiluzione di un Comitato di Direzione, presieduto dal Consigliere Delegato e
composio da dirigenti responsabili delle principali funzioni aziendali; su proposta del
Consigliere Delegato, il Consiglio determina la composiziche, le competenze ed | poter di
tale Comitato e ne approva il regolamento di funzionamento; il Consiglic determina e
modalita aliraverso le quali deve essere assicurata al Consiglio Finformativa sull'atiivita
svolta.

| componenti del Comitato possono partecipare, senza diritto di voto, alle riunioni del
Conslglio di Amministrazione, secondo quanto previsto nel regolamento del Consiglio di cui
alla successiva lettera i};

d) ia costituzione, su proposta del Consigliere Delegato, degli aliri Gomitai Manageriali
previsti dall'assetto organizzativo di primo livello e la determinazione della composizione,
delle competenze e dei relativi poteri; il Consiglio ne approva il regolamento di
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funzionamento e determina le modalita aitraverso le quali deve essere assicurata al
Consiglio 'informativa sull'attivita svolta;

e) la nomina, la revoca e la vigilanza del Dirigente preposto alla redazione dei documenti
contabili societari, ai sensi dell'art. 154 - bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, la
determinazione dei relativi poteti e mezzi e la retribuzione spettantegli;

f) la nomina e la revoca dei responsabili delle funzioni aziendali di controllo come definite
dalla normativa di vigilanza, nonché la nomina del rasponsabile della funzione Tulela
Aziendale, che & il Datore di Lavoro per la sicurezza, ai sensi del D. Lgs. 2 aprile 2008, n.
81, con i pill ampi poteri decisionali, organizzativi e di spesa per la migliore attuazione degli
adempimenti in materia di tutela della sicurezza e della salute sui luoghi di tavoro;

g) l'elaborazione della politica di remunerazione e incentivazione da sottoporre
all'Assemblea e la definizione dei sistemi di remunerazione e incentivazione dei soggetli per
i quali la normativa di vigilanza riserva tale compito all'organo con funzione di supervisione
strategica;

h) Ia definizione dei criteri di identificazione delle operazioni con parii correlate da riservare
alla propria competenza e l'approvazione delle procedure applicabili alle operazioni con parti
carrelate e soggetti collegati di Gruppo;

iy lapprovazione e la modifica del proprio eventuale regolamento di organizzazione €
funzionamento e di quelli dei Comitati statutari di nomina consiliare;

j} l'approvazione e la modifica dei principali regolamenti interni;-

k) le decisioni concernenti i) I'assunzione e la cessione di partecipazioni modificative della
composizione del Gruppo bancario, nonché delie partecipazioni considerate strategiche in
base alla normativa di vigilanza o in base ai piani e alle politiche adottati dai Consiglio
stesso, nonché comunque i) 'acquisto, cessione, conferimento di aziende, rami d’azienda,
beni e rapporti giuridici individuati in blocco anche al sensi deflart. 58 del D. Lgs. 1°
seftembre 1993 n. 385 consideratl strategicl ai sensi del criterio indicato al punto i} di cui
sopra ¢ iii) gli investimenti e disinvestimenti, anche immabiliari, strafegici ai sensi del criterio
indicato al punto i) di cui sopra e, in ogni caso, iv} le operazioni aventi valore unitario
superiore al 3% del totale dei fondi propri della Societa calcolato a livello consolidato a fini di
vigilanza,

1) la designazione dei componenti degli organi delle Societd controllate, ivi inclusi i
Cansiglierl esecutivi; :

m) in applicazione dell'art. 2365, comma 2, codice civile, le delibere di fusione o scissione
nei casi previsti dagli artt. 2505 e 2505-bis codice civile, l'istituzione o la soppressione di sedi
secondarie, la riduzione del capitale in caso di recesso del socio e gli adeguamenti dello
Statuto a disposizioni normative;

n) le linee guida in ordine alle iniziative culturali della Societa e del Gruppo, con speciale
fiferimento alla valorizzazione dei patrimoni storici, archeologict e artistici e alla gestione del
Fondo di Beneficenza ed opere di carattere sociale e culturale, verificando la convergenza
delle iniziative programmate con gli obiettivi assunti.

il Consigliere Delegalo esercita il potere di proposta di cui allArticolo 20.2, Restano fermi i
poteri consuliivi, di istruttoria e proposta riservati dalla normativa vigente ai Gomitatl statutari
e Ia facolta dei singeli Consiglieri di formulare proposte di defibera.

i8.2.3. Il Consiglio di Amministrazione valuta V'idoneita dei propri componenti, tenendo conto
della normativa vigente e delle specifiche regole adoliate dal medesimo Consiglio sulla
composizione guantitativa e qualitativa ritenuta ottimale per I'Organo nel suc complesso &
per i suoi Comitati, anche in ragione delle caratteristiche della Societd e degli obisttivi di
governo sacietarlo prescelti. |l Consiglio adotta le misure a tal fine necessarie ad assicurare
che ciascun Consigliere e il Consiglio nel suo complesso risultino costantemente adeguati
per competenza, correttezza, reputazione, autonomia di giudizio, dedizione di tempo e grado
di diversificazione anche in termini di esperienze, eta, genere e proiezione internazionale,
ove occorra, proponendo la revoca o pronunciando la decadenza o la sospensione del
Consiglieri che non dimostrino di possedere i requisiti prescriti, nei casi previsti dalla
normativa vigente.

Per | componenti del Comitato per il Controllo sulla Gestione la dichiarazione di decadenza &
pronunciata dal Gomitato.
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18.3.- Incarichi specifici.

Il Consiglio di Amministrazione pud conferire a propri compenenti specifici incarichi; su
proposta del Gonsigliere Delegato, pud aliresl conferire a Dirigenti, ai preposti alle singole
succursali o ad aliro personale specifici poteri per determinate attivita o categorie di atti e di
affar}, con determinazione del contenuto, dei limiti e delle modalita di esercizic di tali poteri,
prevedendo quando i soggetti delegati possano agire singolarmente oppure congiuntamente
o riuniti in comitati,

18.4.~ Credito speciale e agevolate.

Per quanto riguarda le atiivita di credito speciale o agevolato disciplinate da specifiche
narmative, potranno anche essere delegati poteri di delibera e di erogazione a banche del
Gruppo, nei limiti e con i criteri che saranno oggetio di convenzione fra e partf contraenti.

Articolo 19. Presidente del Consiglio di Amministraziane.

19.1.- Competenze.
Il Presidente del Consiglio di Amministrazione sovraintende ai lavori del Consiglio, ne

organizza e dirige l'atiivita e svolge tutti i compiti previsti dalla normativa di vigilanza pro
tempore vigente.

in tale ambito:

a} convoca e presiede le adunanze del Consiglio e ne fissa l'ordine del giorno, provvedendo
affinché adeguate informazioni e documentazione sulle materie iscritte all'ordine del giorno
vengano fornite tempestivamente a tutti | componenti;

b) garantisce I'efficacia del dibatlitc consiliare e si adopera in modo neutrale affinché le
deliberazioni alle quali giunge il Consiglic siano it risultaio di un'adeguata dialettica, con
particolare riguardo tra il Consigliere Delegato e gli altri Gonsiglieri, e del contribuio
consapevole e ragionato di tutti i suoi componenti;

c} assfcura che il processo di autovalutazione sia svolto con efficacia;

d) provvede alla convocazione dell' Assemblea;

e) presiede I'’Assemblea e sovrintende al suo svolgimento ed ai suni lavori;

fy promuove e sovraintende all'effettivo funzionamento del sistema di governo societario,
anche per gli aspetii relativi alla comunicazione interna ed esterna, ponendosi come
interlocutore dei Comitati statutari consiliari ai quali non partecipi, e garantisce 'equilibric dei
poteri con particolare riferimento alle attribirzioni di gestione corrente delegaie;

g) intrattiens i necessari e opportuni rapporti con il Consigliere Delegato;

h) chiede e riceve informazioni anche su specifici aspetii della gestione della Societd e del
Gruppo e sullandamento in generale, anche prospettico, della gestione stessa, avendo
comunque a fal fine accesso a tutte le funzioni aziendali;

i) sovraintende, verificandone la corretiezza, alia gestione dei rapporti con i Soci, dintesa
con il Consigliere Delegato;

J) curairapporti con le Autorita di Vigilanza nell'ambito e per i fini delle proprie attribuzioni e
della sua attivita di referente consiliare e assembleare;

k) ha la facoltd di stare in giudizio e di delegare la rappresentanza processuale della
Societa innanzi a qualsiasi auiorith giudiziaria o amministrativa, ivi incluso il potere di
proporre querele nonché di conferire procura alle liti con mandate anche generale, con
obbligo di riferire al Consighio di Amminisirazicne sulle decisioni assunte;

[} progetta, seniito il Gonsigliere Delegato e secondo le linee guida approvate dal Consiglio,
e cura la realizzazione delle iniziative culturali della Socigia e del Gruppo, con speciale
riferimento alla valorizzazione dei patrimoni storici, archeologici, artistici e alla gestione del
“Fondo di Beneficienza ed opere di carattere sociale e culturale”;

m) esercita gli altri poteri funzionali all'esercizio della sua carica.

19.2.- Poteri suppletori in caso di urgenza,

Il Presidente del Consiglic di Amministrazione ha un ruolo non esecutivo & non svolge,

neppure di fatto, funzioni gestionali.

_ In caso di urgenza, il Presidente del Consiglio di Amministrazione o, in caso di sua assenza
‘o impedimento il Vice-Presidente o il Consigliere pilt anziano, secondo le disposizioni
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deilArticoloc 19.3, su proposta vincolante del Consigliere Delegato, pud assumere
deliberazioni in merito a qualsiasi operazione di competenza del Consiglio di
Amministrazione, fatta eccezione per le maierie strategiche o non delegabili di competenza
del Consiglio stesso.

Le decisioni in matetia di erogazione del credito, in caso di urgenza, possonho essere
assunte in via esclusiva dal Consigliere Delegato.

Le decisioni cosi assunte devono essere portate a conoscenza del Consiglio di
Amministrazione in cccasione della prima riunione successiva.

19.3.- Vice — President].

In caso di assenza o di impedimento del Presidente del Consiglic di Amministrazione,
adempie le sue funzioni if Vice-Presidente del Consiglio di Amministrazione che riveste iale
carica da maggior tempo Ininierrottamente o, a paritd di anzianita dt carica, quello pid
anziano di eta; in caso di sua assenza o impedimento, gli subenira un Vice-Presidenie scelto
secondo i criteri in precedenza indicati. Nel caso di assenza o impedimento anche di
questultimo, adempie le funzioni del Presidente il componente del Consiglio di
Amministrazione, non componente i} Comitato per il Confrollo sulla Gestione, pilt anziano di
carica e, a parita di anzianita di carica, pitl anziano di eta.

Articolo 20, Consigliere Delegato.

20.1.- Nomina € poteri.
Il Consiglio di Amministrazione, sentito il Comitato Nomine e provvedendo con la

maggioranza qualificata di cui all'Articolo 17.9, elegge tra i propri componenti, al di fuori del
Presidente del Consiglio stesso, dei componenti del Comitato per it Controllo sufla Gestione
e del numero minimo di Consiglieri Indipendenti di cui all'Articolo 13.4, paragrafo 2, lettera b,
un Consigliere Delegato, al quale delega i poteri inerenti alla gestione corrente della Societa,
secondo quanto disposto dall'Articelo18.1.

20.2.- Funzioni.

[l Consigliere Delegato

a) & Capo dellEsecutivo e Diretiore Generale e sovrintende alla gestione aziendale
nellambito dei poteri aftribuitigli in conformita con gli indirizzi generalt programmatici e
strategici determinati dal Consiglio di Amministrazione;

b) determina e impartisce le direttive operalive ed & preposio alla gestione del personale;

¢) nellambito delle competenze ad esso atiribuite, ha facolta di proposta per le deliberazioni
del Consiglio di Amministrazione, fermo guanto previsto all'Articolo 18.2, paragrafo 2, ulfimo
comma,;

d) cura I'esecuzione delle deliberazioni del Consiglio di Amminisirazione, con particolare
riferimento ailattuazione degli indirizzi strategici, del risk appetite framework e delle politiche
di governo dei rischi definiti dal Consiglio di Amministrazione;

e) cura altresi che l'assetto organizzativo, amministrativo e contabile e il sistema dei controlli
interni siano adeguati alla natura e alle dimensioni dellimpresa e idonhei a rappresentare
correttamente i fatti di gestione.

Nello svolgimento delle proprie funzioni, il Consigiiere Delegato st avvale dei Comitati di cui
all'Articolo 18.2, paragrafo 2, lett. ¢) e d).

In caso di assenza o impedimento del Consigliere Delegato:

_ le aftribuzioni allo stesso spettanti quale Direttore Generale ai sensi del presente
paragrafo 20.2 sono esercitate a firma conglunta da due Dirigentt apicali, facenti parte del
Comitato di Direzione di cui all‘Articolo 18.2.2 lett. c), individuati dal Consiglio di
Amministrazione su proposta del Gonsigliere Delegato;

- le facolta allo stesso attribuite in qualita di Consigliere Delegato sona esercitate dal
Consiglio di Amministrazione.

20.3.- Informativa.

Il Consigliere Delegato fornisce al Consiglio di Amminisirazione le informazioni richiesteghi
dal Presidenie o dai Consiglieri e riferisce in ogni caso, con periodicita di regoia mensile e
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comungue almeno trimestrale, sul generale andamento della gestione, nonché sulle
operazioni di maggior tlievo effettuate dalla Socletd e dalle societd confrollate. Le
informazioni periodicamente forite al Consiglio di Amministrazione sono specificamente
preseniate anche al Comitato per il Conirollo sulla Gestione. Sono falti salvi casi di
particolare urgenza in cui il Consigliere Delegato riferisce senza indugio.

Articolo 21. Dirigente preposto alia redazione dei documentt contabili sccietari.

Il Dirigente preposto viene scelto fra i dirigentl della Societd in possesso di requisiti di
prefessionalita consistent in una specifica competenza in materia di:

a) informazione contabile e finanziaria, relativa ad emiitenii quotati in mercati regolamentati
o a loro societa controllate e

b) gestione o controllo delle relative procedure amministrative, maturata per un pericdo du
almeno cingue anni in posizioni di responsabilita di strutture operafive nell'ambito dellai !
Sacieta, del Gruppe o di altre societa o enii comparabili per atlivila e struttura orgamzzatwa “_-‘ ,
i Dmgente preposto deve inoltre possedere i requisiti di onorabilita stabiliti par i membri degh
organi di controlfo delle socieia quectate dalla normativa vigente,

[ Consiglio di Amministrazione accerta la sussistenza di tutti i predetii requisiti al momento
della nomina.

Articole 22. Rappresentanza. Firma sociale.

22.1.- Presidente del Consiglio di Amministrazicne.

La rappresentanza legale della Societd, di fronte ai terzi e in giudizio, e la firma sociale
spettano al Prasidente del Consiglio di Amministrazione e, in caso di sua assenza o
impedimento, a chi lo sostituisce ai sensi dell'Articolo 19.3. Di fronte ai terzi |a firma di chi
sostituisce il Presidente costituisce prova dell'assenza o del’'impedimento di questi.

22.2.- Consigliere Delegato.

Fermao restandoe quanto precede, la rappresentanza legale della Societa di fronte ai terzi e in
giudizio e la firma sociale spetiano altresl al Consigliere Delegato e Diretiore Generale nelle
materie allo stesso spettant! per Statuto e delegate dal Consiglio di Amministrazione.

22.3.- Altri soggetti.

Il Gonsiglio di Amministrazions puo, per singoli atti o categorie di atti, rilasciare procure, con
fa relativa facolta di firma, anche a persone estranee alla Societa.

Il Censiglio di Amministrazione pud autorizzare il personale della Societa a firmare, di norma
cengiuntamente, ovvero, per guelle categorie di atli dallo stesso Consliglic determinate,
anche singolarmente.,

Il Presidente del Consiglic di Ammmtstrazrone pud rilasciare procure speciali, anche a
persone esiranee alla Societa, per la sottoscrizione di singoli atti o categorie di atti, contratti
e documenti in geners relativi ad operazioni decise dagli Organi competenti defla Societa
medesima.

Analoga facolth compete, nell'ambito dei poteri conferiti, al Consigliere Delegato e Direitore
Generale nell'ambito delle sue funzioni e competenze.

Arficolo 23. Comitato per il Controllo sulla Gestione,

23.1.- Funzioni.

il Comltato svolge | compiti assegnati dalla normativa vigente all'organc di controllo.

In tale ambito it Comitato:

a) vigila sulfesservanza delle norme di legge, regolamentan e statutarie e sul rispetio dei
principl di corretta amministrazione;

b} vigila sull'adeguatezza, efl‘icienza, funzionalita della strutiura arganizzativa della societa e
del sistema di conirollo interno, nonché del sistema amministraiivo e contabile e sulla sua
idoneita a rappresentare correttamente i fatti di gestione, il tuito anche in relazione al Gruppo
che fa capo alla Societ?;
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¢} accerta Pefficacia di tutte le strutiure e le funzioni soinvolte nal sistema dei conirolli e
Padeguato coordinamento delle medesime, promuovendo gli interventi correttivi delle
carenze e delle irregolarita rilevate;

d) & specificamente sentiio, oltre che in merito alle decisioni riguardanti la nomina e la
revoca del Dirigente preposto alla redazione dei documentl contabili societari e la nomina e
la revoca, su proposta del Comitato Rischi, dei responsabili delle funzioni aziendali di
controllo come definite dalla normativa di vigilanza, anche sulla definizione degli elementi
essenziali dell'architetiura complessiva del sisterna del controlli {poter], responsabiliia,
risorse, flussi informativi, gestione dei confiitti di interesse);

&) vigila sulle modalita di concreta atiuazione delte regole di governo societario previste da
codici di comportamenio redatti da societd di gestione di mercati regolamentaii o da
associazioni di categoria cui la Societd, mediante informativa al pubblico, dichiari di
attenersi;

f) propone allAssemblea la societé di revisione cut atiribuire la revisione legale dei conti e il {:
corrispettivo per le relative prestazioni, ne vigila F'operato e intrattiene con essa i dati e le | -} '
informazioni rilevantl per 'espletamento dei rispettivi compiti;

g) esercita | compiti assegnati dall'art. 19 del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 al comitato per
il controlio e la revisione contabile,

h) riferisce tempestivamente allautorita di vigilanza e alla Consab in metito a irregolarita
gestionali o violazieni della normativa, ‘ai sensi dell'art. 52, 1° comma, del D. Lgs. 1°
settembre 1993, n. 385 e dell’art, 149, commi 3 e 4-ter, del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58,

i) presenta la denuncia alla Banca d'ltalia ai sensf dell'art. 70, comma settimo, D. Lgs. 1°
settembre 1983, n. 385;

i) riferisce sullattiviid di vigilanza svolta, sulle omissioni e sui fatti censurabili rilevati
al’ Assemblea convocata per 'approvazione del bilancio di esercizio;

k) previa comunicazione al Presidente del Consiglio di Amministrazione, convoca
I Assembtea, qualora nell'espletamento del suo incarico rawisi fatti censurabili di rilevante
gravita e vi sia urgente necessita di provvedere e negli altri casi previsti dall’Articelo 8.2;

) esprime pareri nei casi in cui fa normativa vigente sull'organo di controllo lo richieda;

m) svolge, in coerenza con la propria funzione di controllo, gli ulteriori compiti affidatigli dal
Consiglio di Amministrazione, ovvero le attivita richlestegli dal Presidente del Consiglio
stesso per i fini e nelfambito delle attribuzioni di cut ali’Articolo 19 dello Statuto.

Il Comitalo si coordina con il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili
societarl e con il Comitate Rischi per gli espletamenti e le informative di congiunto interesse.

23.2.- Organizzaziohs.

Il Comitato determina il proprio regolamento di funzionamento, previo esame e parere da
parte del Gonsiglic di Amministrazione. :

Il Comitato & regolarmente costituito con fa presenza della maggioranza dei componenti &
delibera a maggiocranza dei presenti.

Le riunioni del Comitato possono svolgersi anche con mezzi di collegamento a distanza
secondo quanto previsto dallo Staiuto per le riunioni consitiari. In tal caso, la riunione del

Comitato si considera tenuta nel luogo in cui si trova il Presidente.

29.3.- Rapporti con la societa di revisione legale e con i preposti al controlle interno.

| responsabili delle funzioni e strutiure di controllo interno riferiscono anche al Comitaio i dati
e le informazioni rilevanti, di propria iniziativa o su richiesta anche di unoc solo dei suoi
componenti. Le relazioni delle funzioni aziendali di controllo devono essere direttamente
trasmesse dai responsabili delle rispettive funzioni anche al Comitato.

23.4.- Raccordo di Gruppo.
{i Comitaio opera in streito raccordo con gli organi di controllo delle societd controllate,

promuovendo anche il tempestivo scambio di ogni informazione utile.

23.5,- Poteri del Comiato.

Spettano al Comitafo o a singoli suof componenti nel limiti e secondo le modalita consentite
dallart. 151-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58: j) i poteri di richiesta di notizie e
informazioni agli altri Amminisfratori o agli Organi di amministrazione e di controllo delle
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societd controllate, fermo restando che tali informazioni sono fornite a tuti i componenti del
Comitate medesimo; ji) il potere di richiedere al Presidente del Comitato la convocazione del
Comitato stesso indicando gli argomenti da trattare; i) il poters, previa comunicazione al
Presidente del Consiglio di Amministrazione di convocare il Consiglio di Amministrazione ed
avvalersi di dipendenti della societd per Pespletamento delle proprie funzioni. Al Comitato
spetta altresi il potere di procedere in qualsiasi momento, anche attraverso un componente
appositamente delegato, ad atli di ispezione e di controllo, nonché scambiare informazioni
con i corrispondenti Organi di Societa controllate in merito ai sistemi di amministrazione e
conirollo ed allandamente generale dell’attivita sociale.

Articolo 24. Comitati Consiliari obbligatori.

il Consiglio di Amministrazione costituisce al proprio interno un Comitato Nomine, un i
Comitato Remunerazioni e un Comitato Rischi. -
Ciascun Comitato & composto da un minimo di tre ad un massimo di cinque Consiglieti non
esecufivi e in maggioranza Indipendent.

Il Consigliere nominato presidente di un Comitaic non pud ricoprire la carica di presidente di
altro Comitato di nomina consiliare.

Sono altresi costiiuiti dal Consiglio di Amministrazione gli altri comitati resi obbligatori
secondo la disciplina vigente. :

Articolo 25. Comitato Nomine.

H Comitatc Nomine svolge funzioni istruttorie e consultive a supporto del Consiglio di
Amministrazione in merito alia nomina dei componenti e alla composizione del Consiglio di
Amministrazione, quando essa spetti al Consiglio stesso, e svolge gli ulteriori compiti ad
esso atiribuiti dalla hormativa vigente o dal Consiglio di Amministrazione.

Articolo 26. Camitalo Remunerazioni.

Il Comitato Remunerazioni ha funzioni propositive e consultive in merito ai compensi e ai
- sistemti di remunerazione e di incentivazione e svolge gli utteriori compiti ad esso attribuiti
dalla normativa vigente e dal Consiglio di Amministrazione.

Articolo 27. Comitato Rischi.

i Comitato Rischi svolge i complii ad esso attribuiti dalla normativa vigente e dal Consiglic di
Amministrazione.

Articolo 28, Altri Comitati.
It Consiglio di Amministrazione pud istituire altri Comitati con compiti istruttori & consultivi,
permanenti o a duraia limitaia, determinandone volia per volta le funzioni, scegliendone i

componerti tra | Consiglieri e determinandone la remunerazione, in coerenza con le politiche
di remunerazione appicvate dall'Assemblea.

TITOLO VI
BILANCIO — UTILI — AZIONI DI RISPARMIO

Articolo 29. Bilancio e utili.

29.1.- L'esercizio sociale si chiude al 31 dicembre di ogni anno.
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29.2 - |l Consiglio di Amministrazione esamina ed approva il progetio di bilancio di esercizio
ed il bilancio consolidato, osservate le norme di legge.

29.3.- L'utile netio risultante dal bilancio, dedotte la quota da destinare a riserva legale e la
gucta non disponibile in ossequio a norme di legge, viene ripartito come segue:

a) alte azioni di risparmio non convertibili un dividendo fino alla concorrenza del 5% del
valore nominale dellazione. Qualora in un esercizio sia stato assegnato alle azioni di
risparmio non convertibifi un dividends inferiore al 5% del valore nominale la ditferenza &
computata in aumento del dividendo privilegiato net due esercizi successivi;

b} gli utili che residuano, e dei quali [Assemblea deliberi la distribuzione, seno ripartiti fra
tutte le azioni in modo che alle azioni di risparmio nen convertibili spetti un dividendo
complessivo maggiorato, rispetto a quello delle azioni ordinarie, in misura pari al 2% del
valore nominale dell'azione; g
¢} l'eventuale rimanenza alla riserva siraordinaria o ad aliri fondi di riserva, ferma restando | ;
la possibilita di destinare una quota di tale residuo alla beneficenza e al sostegno di opere di | =
carattere sociale e culiurale, tramite stituzione di un apposito fondo.

29.4.- | dividendi non riscossi e prescriiti sono develuti alla Societa e versati alla riserva
straordinaria.

Articolo 30. Azioni di risparmio.

30.1.- Le azioni di risparmio, che possonc essere al portatore, attribuiscono i diritto di
intervento e di voto nell' Assemblea speciale dei possessori di azioni di risparmio. )

30.2.- Alle azioni di risparmio compete il dividendo privilegiato di cui all’Articolo 29.3.

30.3.- In caso di distribuzione di riserve le azioni di risparmio hanno gli stessi diitti delle altre
azloni.

30.4.- Allo scioglimento della Societa le azioni di tisparmio hanno prelazione nel rimborso
del capitale per l'intero valore nominale. La riduzionse del capitale per perdite non comporta
riduzione del valore nominale delle azioni di risparmio se non per la parte della perdita che
accede il valore nominale complessivo defle altre azioni.

30.5- In caso di esclusione dalla negoziazione nei mercati regolamentati delle azioni
ordinarie o di risparmio defla Societd, le azioni di risparmio mantengono i propri diritti e
caraftetistiche, salvo diversa deliberazione dell'Assemblea straoidinaria e di quella speciale.

30.6.- || Rappresentante comune degli azionisti di risparmio dura in carica tre esercizi.

Il compenso def Rappresentanie comune & deliberato dalfAssemblea speciale. Esso & a
carico della Societa fine allammontare di euro 25.000 per lintero triennio.

L'Assemblea speciale pud stabilire un compenso ulteriore che gravera sul fondo costituito

per le spese necessarie alla tutela degli interessi comuni.

30.7.- Il Rappresentante comune ha gli obblighi ed i poteri previsti dalla normativa vigenie. Il
Prasidente del Consiglio di Amministrazione provvede senza indugio a informare, mediante
invia delle apposite comunicazioni, il Rappresentante comune sulle operazioni societarie che
possono influenzare I'andamento delle quotazionl delle azioni di risparmio ed in particolare
sulle proposte che il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di sottoporre all’Assemblea
in materia di operazioni sul capitale, fusioni & scissioni.

TITOLO VIl
REVISIONE LEGALE DE! CONTI - RECESSO — SCIOGLIMENTO —
RINVIO ALLA LEGGE

Articolo 31. Revisione legale dei conti.
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La revisione legale dei conti & esercitata da una societd di revisione avente i requisiti di
Iegge. Il conferimento e la revoca defliincarico, i compiti, i poteri e le responsabilith sono
disciplinati dalla legge e daflo Statuta.

Articolo 32. Recesso.

32.1.~ Il diritto di recesso & ammesso nei soli casi inderogabilmente previsti dalla legge. E'
escluso il diritto di recesso per i Soci che non hanno concorso all'approvazione delle
deliberazioni riguardanti:

- la proroga del termine dzlla durata della Societ;

- introduzione o la rimozione di vincol alla circolazione delle azioni.

32.2.~ | termini & le modalita delf'esercizio del diritto di recesso, i criteri di determinazione del
valore defle azioni ed il relativo procedimento di liquidazione sona regolati dalla legge.

Articole 33. Scioglimento.

Ferma restando ogni diversa disposizione di legge, qualora si verifichi una causa di
scioglimento, I'Assernblea stabilira le modalita di liquidazions, nominando uno o pid
liquidatori,

Articolo 34. Rinvio alle norme di legge.
Per iutto quanto non disposto dallo Statuto si applicanc le disposizioni di legge.

TITOLO Vill
NCORME TRANSITORIE E FINALI

Ariicolo 35. Disposizioni dello Statuto introdoite dallAssemblea in data [...] 20186.

Tutte le modifiche introdotte dall'Assemblea tenutasi in data [...] 2016 trovano applicazione
con il primo rinnovo degli organi sociall ai quali esse sl applicano successivo
all'approvazione da parte defl’Assemblea dei nuove testo statutario, fatia eccezione per gli
Articoli 13 e 14, che avranno applicazione fin dalla data di convocazione del'Assemblea
chiamaia a deliberare in ordine alla nomina dei nuovi crgani sociall.

Articolo 36. Presidente Emerito.

Il Presidente del Gonsiglic di Sotveglianza che cessa con I'adozione del presenie statuto
assume la carica, non retribuita, di Presidente Emerito.

Egli non & componente del Consiglio di Amministrazione. Pud esprimere pareri ¢ partecipare
a riunioni, con funzicne consuliiva, su richiesta del Presidente e/o del Consigliere Delegaio,
affinché la nuova governance possa dispiegarsi in continuita di efficienza e di rigore.
Collabora con il Presidente del Consiglio di amministrazione nella progettazione e nella
realizzazione delle iniziative culturali della Societa e del Gruppo di cui all'Articolo 19.1 lettera
).

La presente disposizione trova applicazione per il triennio successivo alla prima applicazione
delle modifiche introdotte dall'Assemblea tenutasi in data [...] 2018.
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ANNEXE B

Statuts de la Société Absorbanie qui seront soumis a l'assemblee
des actionnaires le 26 fevrier 2016

TITRE |

CONSTITUTION, DENOMINATION, SIEGE
ET DUREE DE LA SOCIETE

Article 1. Dénomination.

1.1 La société se dénomme « Intesa Sanpaolo S.p.A. », sans liens de représentation
graphique. Dans le cadre de l'utilisation des marques et des signes distinctifs de la sociéié et
du groupe, les fots qui composent la dénomination pourront étre combinés entre eux,
méme de maniére différente. La Société peut utiliser, comme marques et signes distinctifs,
les dénominations et/ou les marques utifisées au cas par cas par celle derniére et/ou par les
sociétés incorporées. :

1,2.- La sociétd est une bangue en vertu du décret législatif italien N° 385 du 1er septembre
1993.

Article 2. Sigge.

2.1.- Le sidge de la société est a Turin et son sidgge secondaire est a Milan. Les fonctions
centrales sont réparties entre Milan et Turin, ja « Fonction Administration, Bilan, Fiscalité »,
la « Fonction Audit Interne » et le « Secrétariat Général » &tant & Turin.

2.2- Aprds autorisation préalable de la réglementation en vigueur, elle peut instituer et
supprimer des siéges secondaires, des succursales et des représentations en [talie et &
I'étranger.

Article 3. Durée.

1 a durée de la société est fixée jusgu'au 31 décembre 2100 et pourra étre prorogée.

TITREI
OBJET SOCIAL
Article 4. Objset social.

4.1.- La société a pour objet la collecte de I'épargne et l'exercice du crédit sous ses
différentes formes, directement et par fintermédiaire de sociétés contr8lées. Pour ce faire,
elle peut accomplir, en respectant la réglementation en vigueur et aprés l'obtention des
autorisations nécessaires, directement ou par lintermédiaire de sociétés cantrélées, toutes
les opérations et les services bancaires, financiers, y compris la constitution et la gestion de
formules de retraite ouvertes ou fermées, ainsi gue toute autre opération instrumentale ou
connexe i la réalisation de I'objet social.
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4.2.- En sa gqualité de chef de groupe du groupe bancaire « Intesa Sanpaolo », en
application de l'art. 61 du décret législatif italien N°® 385 du 1er septembre 1993, dispense,
dans le cadre de 'exercice de |'activité de direction et de coordination, des dispositions aux
membres du groupe et ce, méme pour I'exécution des instructions données par les autorités
de vigilance et dans I'iniérét de la stabilité du groupe.

4,3.- La société exerce les fonctions de direction du conglomérat financier |ui étant rattachs,
en application de |'art. 3 du décret [égislatif italien N° 142 du 30 mai 2005.

TITRE It
CAPITAL ET ACTIONS

Article 5. Capital social.

5.1 Le capital social souscrit et versé s'éléve & 8.731.874.498,36 euros, divisé en.
16.792.066.343 actions d’'une valeur nominale de 0,52 euro chacune, dont 15.858.575.782
actions ordinalres et 932.490.561 actions d'épargne non convertibles (4).

5.2, 'assemblée extracrdinaire peut délibérer l'affectation de bénéfices aux prestataires de
travail salariés de la société ou de socigiés conirélées par émission d'instruments financiers
conformément & la réglementation en vigueur.

5.3. Pour les résultats combinés de la délibération du 8 mai 2014 et de la délibération du
[....] 2016 (5), 'Assemblée extraordinaire a donné au conseil d'administration (i} le pouvoir,
en application de I'art. 2443 du code civil iiatien, d’augmenter gratuitement le capital social
dlici le 28 février 2018, dveniuellement en plusieurs tranches, & hauteur de 53.101.088,56
euro maximum, par I'émission d’'un nombre maximal de 102.117.478 actions ordinaires
d'Intesa Sanpaolo, ayant les mémes caractéristiques que celles en circulation au moment de
Yaitribution, avec jouissance régulidre, & affecter aux sujets destinataires du «plan
dinvestissement » approuvé a la méme date, aux conditions et dans les délais et selon les
modalité prévus par le Plan d'lnvestissement ; le tout par atirlbution, en application de f'art.
2349 du code civil italien, du montant maximum correspondant de bénéfices et/ou réserves
de bénéfices tels que résultant du dernier bilan pro tempore approuvé ; et (i) tous pouvoirs
pour procéder a la détermination ponctuelle des bénéfices et/ou des réserves de bénéfices
résultant du dernier bilan pro tempore approuvé & destiner a l'objectif précisé au point (i) qui
préceéde, avec mandat d'effectuer les comptabilisations nécessaires suite aux opérations
d'émission, conformément aux dispositions réglementairss et aux principes comptables
applicables au cas par cas.

5.4. Pour les résultats combinés de la délibération du 8 mai 2014 et de la délibération du
[....] 2016 (B), 'assemblée extraordinaire a donné au censeil d’administration, en application
des articles 2441, huitidme alinéa et 2443 du code civil italien, tous pouvoirs polr augmenter
le capital social payant, pour un montant maximal de 213.073.650,40 euros, a ['exclusion du
droit d'option en faveur des employés, limité au montant des souscriptions, en une ou
plusieurs fois, d'ici le 28 février 2018, avec I'émission d'un nombre maximum de 409.757.020
actions, & un prix qui incorpore une remise par rapport & la valeur marchande des actions
ordinaires dntesa Sanpaolo, & metire au service de la réalisation du «plan
dinvestissement » approuvé 2 la méme date. L'assemblée extraordinaire précitée a donné
au consell d'administration tous pouvoirs pour : (i} définir le prix d'émission des actions
ordinaires de nouvelle émission ; le prix d'émission sera déterminé en appliquant une remise
sur la valeur marchande du titre, calculée comme étant la moyenne des prix observes au

4| as informaticns sur la valeur du capilal sociale et sur le nombre d'actions ordinaires ont ét8 actualisées suite a
P'opération de fusion-absorption de Cassa di Risparmlo de la Province de Viterbo S.p.A. dans Iniesa Sanpacio
S.p.A. Les statuls mis a jour ont été déposés au Regisire du Commerce de Turin le 2 décembre dernier.

S Dans Ja délibération & soumetire a l'assembiée, il sera préelsé que « Pour ce faire, I'assembiée donns au consei
d'administration les pouvoirs déja donnés au conseil de geslion suite & la défibération du 8 mat 2014 ».

8 Cf. remarque 5.
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cours des 30 jours précédant la date d'émission, sans préjuger du fait gu'elle ne pourra pas
&tre inférieure & la valeur nominale unitaire (0,52 euros) ; (i} établir le nombre maximum
d'actions ordinaires & émettre et & attribuer en souscription aux salariés des destinataires du
plan dinvestissement, aux conditions, dans les délais et selon les modalités prévues et (ifi)
fixer I'échéancier pour 'exécution de la délibération d'augmentation du capital.

Article 6. Domicile des actionnaires.

Le domticite des actionnaires, en ce qui concerne leurs refations avec la société, est celui qui
figure dans le livre des associés.

TITRE IV
ASSEMBLEE

Aricle 7. Assemblée.

7.1.- L'assemblée, régulidrement convoquée et constituée, représente l'universalitéd des
actionnaires. Ses délibérations, prises conformément 2 la loi et aux statuts, obligent tous les
actionnaires, méme s'ils ne sont pas présents ou sont en désaccord.

7.2.- 'assemblée est ordinaire et extraordinaire en application de la loi.

7.3.- 'assemblée ordinaire :

1y approuve le bilan de Pexercice at statue sur |'affectation des bénéfices

2) nomme, aptés la détermination de leur nombre, et révague les membres du consell

d'administration, détermine leur rémunération conformément a l'article 16 ef glit son

président et un ou plusieurs vice-présidents, selon les modalités précisées a farticle 14.8

3) nomme et révoque les membres du conseil d’administration qui font partie du comité de

contrdle de gestion et nomme son président, le tout selon les modalités précisées a l'aricle

14, en déterminant leur rémunération selon les dispositions de l'article 16.3

4) délibare sur la responsabilité des membres du conseil d'administration

5) sur proposition motivée du comité de conirdle de gestion, elle confie [a mission d’'audit

légal des comptes et détermine la rémunération due a ce titre ot, sur avis du comité, révogue

ou modifie, le cas échéant, la mission confiée

6) approuve les politiques de rémunération des membres du conseil d’administration et du

personnel ainsi que les plans basés sur des instruments financiers ; dans ce cadre, elle

approuve les critéres de détermination des rémunérations a accorder en cas de résiliation

anticipée du contrat de travail ou de cessation anticipée du mandat, y compris les limites

fixées A ces rémunérations selon les dispositions prévues par la réglementation en vigueur,

of a aussi faculié de délibérer, avec les majorités qualifiées définies par la réglementation de

vigilance en vigueur, un rapport entre la composante variable et celle fixe de la rémunération

individuelle du personnel supérieur au rapport de 1:1 et n'excédant celui maximal &tabli par

cette méme réglementation ;

7) approuve I'éventuel réglement des travaux de lassemblée ;

8) statue sur les autres questions réservées & sa compétence par la réglementation en
vigueur ou les statuts

9} autorise les opérations importantes avec les parties en corrélation dans les cas et selon
les modalités prévus par les procédures adoptées en application de lart. 18.2,
paragraphe 2, point hy, conformément & la réglemeantation respeclive.

7 4.~ ’assemblée extraordinaire statue sur les modifications des statuts (sauf les pouvoirs
du conseil d’administration en application de l'art. 18.2, paragraphe 2, point m} sur la
nomination, la révocation, le remplacement et les pouvoirs des liguidateurs et touie autre
question réservée A sa compétence par la réglementation.

Article 8. Convocatioh.
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8.1.- L'assemblée est convoquée par le conseil d’administration chaque fois qu'elle le juge
utile ou bien, conformément & ce qui est prévu par l'art. 2367 du code civil italien, 4 la
demande des actionnaires représentant au moins un vingtiéme du capital social.
L'assernblée ordinaire doit &tre convoguée au moins une fois par an dans les cent quatre-
vingt jours suivant la cldture de l'exercice social,

8.2.- Sans préjuger des pouvoirs de convocation prévus par dautres dispositions
legislatives, le comité de contréle de gestion, si hécessaire pour 'exercice de ses fonctions,
peut convoquer I'assemblée, aprés communication au président du conssil d'administration.

8.3.- L'assemblée est convoquée au siége social ou ailleurs dans la ville ol se trouve le
siege légal de la société par avis contenant ce qui est requis par la législation.

L'avis de convocation est publié dans les délais impartis par la loi sur le site Internet de ia
Société ainsi que selon les autres modalités prévues par la réglementation en vigueur.

8.4.- | 'assemblée se tient en une seule convocation.

Le conseil o’administration peut fixer pour l'assemblée une deuxiéme convocation et, de
fagon limitée a I'assemblée exiraordinaire, une troisieme convocation. Une telle décision est
communiguée dans l'avls de convocation.,

8.5.- Les actionnaires qui représentent, méme conjointement, au moins un quarantizme du
capital social, peuvent demander, dans les délais, dans les limiies et selon les modalités
réglementaires, l'intégration de la liste des sujets a traiter, en indiquant dans la question les
autres sujets proposés par [es actionnaires. Les intégrations a la liste des sujets que
l'assemblée devra fraiter suite a telles demandes, sont communiquées selon les modalités
prévues pout la publication de |'avis de convocation.

Article 9. Participation & 'assemblée et voie.

9.1.- Peuvent participer & l'assemblée les personnes ayant droit de vote et pour lesquelles
est parvenue a la société, dans les délais impartis par la loi, la communication de
lintermédiaire autorisé attestant leur légitimation.

8.2.- Chague action crdinaire donne dreii & une voix.

8.3.- Les personnes ayant droit de vote peuvent se faire représenter au sein de l'assemblée
conformément aux dispositions |égislatives. La procuration peut élre  notifiée
éleciraniquement dans I'espace du site Internet de la société prévll pour ce faire ou bien par
courrier électronigue, selon les indications de ['avis de convocation.

9.4.- La société désigne, en le communiquant dans lavis de convocation, pour chague
assemblée, une ou plusieurs personnes auxquelles les titulaires du droit de vote peuvent
donner, selon les medalliés prévues par la réglementation en vigueur, une procuration avec
des insfructions de vote sur certaines ou sur toutes les propositions a lordre du jour. La
procuration prend effet uniquement pour les propositions pour lesquelles des instructions de
vote ont &t donnhées.

9.5 — Si indiqué dans l'avis de convocation, les personnas ayant droit de vote peuvent
assister & ['assemblée 4 l'aide de moyens de télécommunication et exercer le droit de vote
par voie élecironique selon les modalités prévues dans l'avis.

Article 10. Présidence et déroulement de 'assemblée. Secrétaire.

10.1.- L'assemblée est présidée par le président du conseil d'administration ou, en cas
d'absence ou d'empé&chement, par le vice-président du conseil d'administration qui assume
ces fonctions sahs interruption depuis plus longtemps et & condition gu'l ne soit pas absent
ni qu'il ait un empéchement ou, a égalité d'ancienneté a ces fonctions, par celui plus agé ;
faute de quoi, par une autre personne désignée par 'assemblée.
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10.2.- Il releve de la compétence du président de l'assemblée, éveniuellement par
lintermédiaire de ce méme chargé de mission, de vérifier sa constitution en bonne et due
forme, de vérifier le droit dintervention et de vote des personnes habilitées et de constater a
régularité des procurations, de diriger le débat et de superviser le déroulement des travaux
de I'assemblée, d'établir les modalités de scrutin et de proclamer les résultats.

10.3.- Le président est secondé par un secrétaire, & savoir le secrétaire du conseil
d'administration ou bien, en cas d'absence ou d'empéchement, par la personne désignée
par les présents lorsque le procés-verbal n'est pas rédigé par un notaire ainsi gue,
éventuellement, par des chargés de mission spéciaux de son choix parmi les participants.

10.4.~ Le débat sur les sujets a l'ordre du jour ne s'épuisant pas en |'espace d'un jour,
l'assembiée peut décider de poursuivre la réunion de I'assemblée le jour ouvrable suivant.

Article 11. Validité des délibéralions.

Pour que P'assemblée constitude soit valable, ainsi que pour la validité de ses délibérations,
la réglementation en vigueur est applicable, sans préjuger des dispositions de lariicle 14
pour I'élection du conseil d’adminisiration et du comité de contréle de gestion.

TITREV
SYSTEME D'ADMINISTRATION ET DE CONTROLE
Article 12. Systéme moniste

La société adopte le systéme moniste d'administration et de conirdle, en application des
articles 2409-sexiesdecies et suivanis du code civil italien. Elle fonctionne donc par le biais
d'un conseil d’administration {ci-aprés également appelé « conseil »), dont certains membres
font également partie du comité de contrdle de gestion (ci-aprés « comité »).

Article 13. Conseil d’'administration et comité de coniréle de gestion.

13.1. - Gomposition, ‘
Le conseil d'administration se compose d'un minimum de 15 {guinze) & un maximum de 19

(dix-neuf) membres, non nécessairement actionnaires, nommés par l'assemblée.

Au genre moins représenté doit dtre réservé, sauf dispositions législatives contraires, au
moins un tiers des conseillers. Au cas ol ce rapport ne serait pas un nombre entier, il est
arrondi par excés & 'unité supérieure.

Le Comité de contrdle de gestion se compose de cing conseillers.

13.2. - Durée.

Les membres du conseil d'administration restent en fonction pendant trois exercices et leur
mandat expire 4 la date de l'assemblée sulvante prévue par le deuxi@me alinéa de l'art. 2364
du code civil ifalien et sont rééligibles.

13.5. - Intégration.
Sj le nombre des membres du conseil d'administration a été déterminé dans une mesure

inférieure & celui maximum prévu, l'assembiée peut augmenter son nombre par la suie,
mais pas au-deld de ce maximum. Les nouveaux membres sont nommés par l'assemblée
selon les dispositions prévues par l'article 14, en respectant la répartition enire genres et en
appliquant, si nécsssaire, le mécanisme supplétif prévu par l'art.14.4. Le mandat des
nouveaux élus est le méme qgue celui des membres déja en fonction.

$3.4. - Qualités des membres du Conseil d'administration.
13.4.1. Les membres du conseil d’administration doivent étre aptes. assumer le mandat,
selon les dispositions de Ja réglementation en vigueur et des statuts, et doivent notamment
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posséder les qualités professionnelles et 'honorabilité nécessaires et respecter tes critéres
de compéience, de rectifude, de dévouement et les fimites particulires de cumul des
mandats prescrits par la réglementation en vigusur et ceux prévus par la directive
suropéenne N° 36 du 26 juin 2013 pour l'exécution du mandat d'administrateur d'une
bangue émettrice d'actions cotées sur les marchés réglementés.

13.4.2, Outre les qualités reguises par la réglemeniation en vigueur, les membres du
consell d'administration doivent posséder les qualités suivantes :

a) (Professionnalisme) Quatre membres au moins doivent ) &tre inscrits au registre
des auditeurs légaux et ii) avoir exercé pendant une période minimum de trois ans
lactivité d'audit 1égal ou les fonctions de membre d'un organe de contréle de
sociétés de capitaux

b} (Indépendance) Au moins deux tiers des membres doivent posséder les qualités
diindépendance établies dans le présent aricle au paragraphe 13.4.3 ; ces
conseillers sont appelés « conseillers indépendants » dans les présents staluts ;
au cas ol l'application de ce pourcentage ne donnerait pas un nombre entier, le
critére requis doit se référer & un nombre de conseillers arrondi & l'unité
supérieure. '

13.4.3. Un Conseiller ne peut pas éire considéré indépendant dans les cas suivants :

a) S'l conirdle la sociéié, directement ou indirectement, éventuellement par le biais de
sociétés contrblées, fiduciaires ou par personne interposée, ou est en mesure d'exercer sur
elle une influence importanie ou s'il participe & un pacte parasocial a travers lequel une ou
plusieurs personnes peuvent exercer le conirdle ou une influgnce importante sur la société.
b) 31l est ou a été, au cours des trofs exsrcices précédents, un représentant important de la
société, d'une fillale ayant une importance stratégique ou d'une société assujetile & un
centrdle commun avec la société ou bien d'une société ou d'un organisme qui, avec d’autres
par le biais d'un pacte parasaocial, contrdle la société ou est en mesure d'exercer sur cette
derniére une influence importante.

¢) Sl a ou a eu dans I'exercice précédent, directement ou indirectement {par exemple, par
le biais de sociéiés contrdlées ou dont il est un représentant important ou bien en qualité de
partenaire d'un cabinet professionnel ou d'une société de conseil) une importante refation
commerciale, financiére ou professionnelle :

- avec la sociéié, une de ses sociéiés contrdlées ou avec certains de ses représentants
importants

- avec Une persohne qui, éventuellement de concert avec d'autres personnes, par le biais
d'un acte parasocial, conirdle la société ou — s'il g’agit d'une société ou d'un arganisme -
avec leurs représantants respectifs

ou bien est ou a ét¢ un salarié d'un des sujets précités au cours des irois exercices
précédents '

d) s'il regoit ou a regu au cours des rois exercices précédents de la part de la société ou
d'une sociélé conirélée ou contrélante une rémunération significative supplémentaire (par
rapport a la rétribution « fixe » d'administrateur non exécutii de la société et a la rétribution
pour la participation aux comités recommandés par le Code d'autodiscipline défini par Borsa
ltaliana S.p.A.) éventuellement sous forme de participation & des plans d'gncouragement liés
a la performance de l'entreprise, éventuellement sur la base d'actions

e} s'll a été administrateur de |a société pendant plus de neuf ans au cours des douze
dernidres annaes

f) s'il assume les fonctions d'administrateur exdcutif dans une autre société ol un
administrateur exécutif de [a Société assume les fonctions d'adminisirateur

g) s'll est actionnaire ou adminisirateur d'une société ou d'une entité apparienant au réseau
de la société chargée de 'audit légal de la société

h) s'il est le parent proche d'une personne se trouvant dans une des situations mentionnées
aux points précédents.

Aux fins du cas d'espéce susmentionnsg, Jes définitions prévues par le Code d'autodiscipline
défini par Borsa Haliana S.p.A. sont applicables. Concemant plus particulidrement le cas
d'espéce mentionné au d}, le fait d'avoir pergu d'éventuelles rémunérations différées par
rapport & des aciivités conclues depuis plus de trais ans n'a aucune importance.
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En outre, un conseiller ne peut pas étre considéré indépendant dans les cas indiqués par
l'art.148, troisiéme alinda, du décret 1égislatif italien N° 58 du 24 février 1998, 'ils établissent
des conditions plus restrictives.

13.4.4. Doivent également posséder les critéres particufiers établis par la réglementation en
vigueur le président, le conseiller délégué ou toute personne qui assume d'autres fonctions
polr lesquelles de telles qualités sont requises. Les membres du comité de controle de
gestion doivent posséder les mémes qualités que cellés établies par larticle 13.5 das
statuts.

13.4.5. Les personnes ayant un contrat de travail salarié avec la société ou d'autres sociétés
du groups ou bien des fonciions exécutives dans des sociétés du groupe, si élues aux
fonctions de conseiller d'administration de la société et sauf le cas ol ils opteraient
respectivement pour une cessation de contrat de travail salarié ou démissionneraient des
fonciions exécufives, sont déches de ces fonctions, sauf en cas de nomination aux fonctions
de conseiller dalégué.

13.4.6. Sans préjuger des dispositions de larticle 14, chague conseiller est tenu de mettre a
jour pendant son mandat, en le communiguant rapidement au président du conseil
d'administration, les attestations relatives & la possession des qualiités et touies les
informations utiles a I'évaluation globale des aptitudes & assumer le mandat selon le schéma
prévu par {'article 14.1. :

13.5 — Critéres requis pour les membres du comité de contréle de gestion

13.5.1. Les membres du comité doivent étre également en possession des qualités
d'honorabilité et de professionnalise et doivent garantir le respect des limites de cumul des
mandats prévues par la réglementation en vigueur pour exécution du mandat confié en tant
que membre des organes de contréle d'une banque emelirice d'actions coiées sur les
marchés réglementés.

13.5.2. Quire les critéres requis par la réglementation applicable, les membres du comité
doivent également posséder les qualités dindépendance définies par les staiuts pour les
conseillers indépendants visées au paragraphe 3 de I'Article 13.4.

13.5.3. Les membres du comité doivent également avoir une expérience d'au moins cing
ans dans 'audit interne, 'administration et la finance acquise :

a) en qualit¢ de membre des organes sociaux ou pour avoir exercé des fonctions de
direction au sein d’organismes effeciuant des opérations bancaires ou financiéres ayant un
actif total d’au moins 5 milliards d'euros ou bien au sein d'organismes exergant des activités
d'assurance avec unhe valeur brute dé primes annuelles encaissées au moins égale a 1
milliard d'euros ou au sein d'organismes ou d'entreprises avec des produits totaux s'élevant
au moins a 500 millions deuros (les données dimensionnelles sont calculées sur les
derniers résuliats annuels du bilan ou bien, si dressé par I'organisme, du bilan consolidé) ou
bien

b) pour avoir assumé e réle de professeur titulaire d'enseignement universitaire dans e
domaine économigue ou juridiguie ou pour avolr exercé de fagon continue des prestations de
service ou des aciivités professionnelles d'une importance particuliere par rapport aux
missions typiques d'un organe de conliréle au profit des organismes et des entreprises
indiqués au point a) ou bien

c) pour avoir é1é des représentants ou avoir exercé des fonctions de direction dans des
administrations publiques importanies au plan régional ou des autorités, dont la compétence
est inhérente aux opérations bancaires, financiéres ou d'assurance.

AL moins trols d'entre eux doivent également i) &tre inscrits au registre des auditeurs légaux
et ii) avoir exercé pendant une période d'au moins lrois ans l'activité d'audit Iégal ou les
fonctions de membrée d'un organe de contréle de sociéigs de capitaux.

13.5.4. Sans préjuger de I'application de la réglementation en vigueur en matiére de cumul
des mandats (st, quoi qu'il en solt, dans les limites prévues par la directive européenne N°
36 du 26 juin 2013}, les membres du comité ne peuvent pas assumer ! i) de fonctions de
nature exécutive dans d'autres entreprises ou /i) de fonctions non exécutives dans des
organes (y compris les organes de conirdls) dautres entreprises de dimensions
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significatives - considérant telles celles indiquées a I'art.13.5.3 point a) — dans un nombre
supérieur & deux. Pour ce faire, les candidats aux fonctions de membre du comité assument
exprassément l'obligation de mettre immédiatement fin aux mandats incompatibles en cas
de nomination.

13.5.5. Quoi qu'l en scit, sans préjuger de toute autre incompatibilité prévue par la
reglementation en vigueur, il est interdit aux membres du comité est d'assumer des fonclions
dans des organes différents de ceux avec fonction de contrdle auprds d'autres scciétés du
groupe ou du conglomérat financier, ainsi que auprés de sociétés oli la banque détient une
participation siratégique, conformémeni aux dispositions de la réglementation de vigilance.
Les fonctions de conirdle éventusllement assumées en application du présent paragraphe
se calculent de toute fagon aux fins des limites établies au paragraphe 13.5.4. ]
13.5.6. Les membres du comité de contrdle de gestion ne peuvent pas étre des membres |
d'autres comités de nomination de conseillers mentionnés aux articles 24 et 28. :

13.6 Perte des critéres reguis

La perte des critéres d'indépendance ou de professionnalisme d'un conseiller prévus par
l'article 13.4, paragraphe 2, n'eniraine pas sa déchéance si le nombre minimum de
conseillers ayant les qualités requises reste intact.

La perte des critéres d'indépendance ou de professionnalisme prévus par larticle 13.4,
paragraphe 2 eniraine, quoi qu'il en soit, la cessation des fonctions pour lesquelles ces
qualites sont requises par ta réglementation actuelle ou par les statuts.

Pour chaque membre du comité de contréle de gestion, la perte des critéres d'indépendance
ou de professionnalisme indiqués & l'ariicle 13.5, paragraphes 2 et 3 ou bien le non-respect
des limites de cumul des mandals visés a l'article 13.5, paragraphe 4, entraine la déchéance
des fonctions de conseiller d'administration.

13.7. - Secrétaire du conseil d'administration.

Le conseil peut nommer un secrétaire, n'étant pas nécessairement un de ses membres.

Il reléve de la compéience du secréiaire de dresser, de concert avec le président des
réunions, le procés-verbat des assemblées et des délibérations du conseil d’administration,
sauf s'lls sont rédigés par un notaire. De tels procés-verbaux sont ensuite transcrits dans les
fivres sociaux obligatoires et sont diment souscrits par le président de Ia réunion st par le
secrétaire.

S'ils ne sont pas rédigés par notaire, la copie et les exiraits des procés-verbaux sont vérifiés
avec la déclaration de conformité signée par le conseiller qui préside la réunion et par le
secrétaire.

Article 14. Election du conseil d'administration.

14.1.- Listes de candidatures.

Les membres du conseil d'administration sont élus en fonction des listes présentées par les
actionnaires et selon les modalités suivantes : : '
a) Les actionnaires représentant au moins 0,5 %, ou le pourcentage inférieur différent établi
par la réglementation en vigueur, du capital représenté par des actions ordinalres peuvent
présenter une liste de candidats contenant de 2 (deux) minimum & 19 (dix-neuf} noms au
maximum. Chaque liste devra é&tre divisée en deux sections de noms, toutes deux
numérotées progressivement (4 savoir avec des candidats énumérés a partir du numéro un
dans chaque section) et devra indiquer séparément dans la premiére section les candidats
aux fonctions de conseiller d'adminisiration différents des candidats au fonctions de
membres du comité de contréle de gestion et, dans la deuxiéme section, seulement les -
candidats aux fonctions de conseiller et de membre du comité de contrdle de gestion. Les
listes sont déposées au siége social au moins vingt-cing jours avant la date prévue pour
l'assembiée appelée a délibérer sur la nomination des conseillers, accompagnées des
informations relatives aux actionnaires ayant présenté les listes, avec lindication du
pourcentage de participation globalement détenue, ainsi que d'une déclaration des candidats
qui, simultanément a I'acceptation de leur candidature, atieste la possession des qualités
préviies pour tous ou certains des conseillers par la iégislation, la réglementation st les
siatuts et fournit une information exhaustive sur les caractéristigues personnelles ot
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professionnelles de chague candidai et sur les fonctions de direction, d'adminisiration et de
contrble assumées auprés d'autres sociélés ainsi que tout élément dinformation utile a
I'évajuation globale d'aptitude aux fonctions assumées, selon le schéma qui sera
préalablement rendu public par la société, en tenant compte également des orientations des
autorités de vigilance. Afin de prouver la titularité du nombre d'actions nécessaires a la
présentation des listes, la communication peut &tre produite aprés le dépdt mals au moins
vingt et un des jours avant la date de l'assemblée selon les modalités prévues par la
réglemnentation en vigusur. :

b) Chaque actionnaire et les actionnaires appartenant au méme groupe ou qui adheérent a
un pacie parasocial ayant pour objet les actions de la société ne peuvent pas présenter, ni
ceux auxquels revient le droit de vote peuvent voter, plus d'une liste, méme si par personne
interposée ou par l'intermédiaire de sociétés fiduciaires. Les actionnaires qui présentent une
liste et qui sont différents des actionnaires détenant une participation de conhtréle ou de
majorité relative doivent également présenter une déclaration qui atteste 'absence, vis-a-vis
de ces actionnaires, de rapports de liaison gualifiés dimportants par la reglementation en
vigueur. Sous peine dinéligibilité, un candidat peut étre présent dans une seule liste ef, dans
une liste, dans une seule section.

¢} Chague liste contenant un nombre de candidats &gal ou supérieur & 3 (trois) : ¢.f) doit étre
composée de fagon a assurer l'équilibre de genres prévu par la réglementation en vigueur ;
c.ify doit aussl contenir un nombre de candidats en possession du critére d'indépendance
défini & Particle 13.4 des Statuts égal & au moins deux tiers des candidats présents dans la
liste et, en outre, c.ii)} doit contenir, dans la premiére section, au moins un candidat en
possession du critére de professionnalisme défini & larticle 13.4, paragraphe 2, poini a) des
Staiuts et, dans la deuxidme section, au moins. un candidat toutes les deux fractions ou
fractions de deux en possession du méme critdre de professionnalisme. Pour ce faire, pour
la part de candidals en possession des critéres requis dans chaque liste, valent les critéres
d'arrondissement afférents a chaque critére, fels que définis respectivement dans les arficles
13.1 et 13.4, paragraphe 2, point b} des statuts.

d) Au cas ol & la date d'expiration du délai mentionné au point a} ait été déposée : d.) une
seule liste ; d.i) une seule liste avec des candidats limites & la seconde section ; d.if} une cu
plusieurs listes avec des candidats limités & la premiére section, ou bien d.iv} seulement des
listes présentées par des actionnaires qui, sur la base de la réglementation en vigueur,
saverent liés les uns aux autres, la société le communique rapidemsnt sous forme de
comimuniqué envoyé & au moins deux agences de presse ; dans ce cas, il est possible de
présenter des listes jusqu'au délai prévu par la réglementation en vigueur, sans préjuger des
autres conditions et modalités de présentation établies dans les dispositions procédentes.

e} Sans préjuger de dispositions différentes et ultérieures prévues par la réglementation en
vigueur relatives aux medalités et aux conditions de présentaion et de publication des listes.
La liste ne respectant pas les prescriptions précitéos est considérée non présentée. Les
éventuelles imégularités des listes concernant des candidats individuels n'entrainent
toutefois pas automatiquement Pexclusion de touie la liste, mais uniquement des candidats
auxquels se référent les irrégularités.

14.2.- Scrutin.

14.2.1 De la liste qui a obtenu le plus grand nombre de voix {« liste majoritaire »}, sur la
base de l'ordre progressif ol ils figurent dans la liste et jusqu'a I'épuisement des candidats
présents dans la section de ia lisie, sont extraits tous les membres du conseil
d'administration sauf cing membres en cas de conseil composé de 19 ou de 18 conseillers
ou bien, dans les autres cas, sont exiraits de cetle liste fous les membres du conseil
d'administration sauf gquatre membres. En particulier, de la seconde seclion de la fiste ayant
obtenu le plus grand nombre de voix sont prélevés dans f'ordre progressif trois conssillers
pour assumer également les fonctions de membres du comité de contrdle de gestion ; les
auires conseillers réservés dans ceite fiste sont prélevés de la premigre section de cefte
méme liste, toujours dans P'ordre progressif dans lequel ils sont énuméres.

14.2.2 Deux conseillers sont extraits, dans leur ordre progressif, des deux premiéres
positions de [a deuxidme section de la liste ayant des candidats aptes & faire partie du
comité de contrble de gestion et étant la deuxiéme pour le plus grand nombre de voix
(« premi&re liste minoritaire ») et qui n'a pas été présentée ou votée par des actionnaires
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liés, selon la réglementation en vigueur, aux actionnaires ayant présenté ou voté la liste
arrivée premiére pour le nombre de voix. Le premier de ces conselllers assume les fonctions
de président du comité de contréle de gestion.

14.2.3. Les autres membres du conseil d'administration non élus pour une guelconque
raison, en vertu des paragraphes 14.2.1 et 14.2.2 du présent article - méme a cause d'un
éventuel nombre insuffisant de candidats présents dans les listes - sont extraits
proportionnellement des listes différentes de celle ayant obtenu fe plus grand nombre de
voix («listes minoritaires », étant inclue parmi celles-ci la premiére liste minoritaire), &
condition gue ces listes, dans leur ensemble, aient obtenu des voix atteignant au moins 10
% du capital ordipaire représenté lors de 'assemblée. Les voix obtenues par chacune des
listes sont ensuite divisées par-un, deux, trois, guatre et ainsi de suite selon le nombre de
membres a élire. Les quatients ainsi obtenus sont attribués progressivement aux candidats
de chaque section desdites listes, dans l'ordre respeciivement prévu par les deux sections.
Les quotienis attribués aux candidats des différentes listes sont disposés en deux
classements décroissants, un pour chaque section de ces listes, & ['exception des deux
premiers quotients de la seconde section de 1a liste dont ont 66 déja prélevés les candidats
nommes en vertu du paragraphe 14.2.2. Sont élus les conseillers d'administration ayant
obtenu les quotients plus élevés dans le classement des listes différenies de celle ayant
obtenu le plus grand nombre de voix, jusquau nombre nécessaire pour compléter la
composition du censeil d'administration.

14.2.4 §'l n’est pas possible de compléter la composition du Conseil et du comité sefon [a
procédure définie aux paragraphes précédents, il est remédié a cette situation en prélevant
de la liste qui a obtenu le plus grand nombre de voix, dans l'ordre des présents, les
éventuels candidats pas encore élus qui permeitent de respecter les critéres requis par la
réglamentation en vigueur et par les statuts.

14.3.- Parité de guotient et ballottage. :

Au cas ol plusieurs candidais obtiendraient le méme quotient, est élu le candidat de la liste
dont aucun conseiller n’a encore ét¢ élu conseiller ou dont a &té élu le nombre inférieur de
‘conseillers,

Si aucune de ces listes n'a pas encore élu de conseiller ou bien si toutes ont élu le méme
nombre de conseillers, dans le cadre de ces listes esi élu le candidat de la liste ayant obtenu
le plus grand nombre de voix. En cas de parité de voix de liste et toujours & parité de

guotient, I est procédé & un ballottage dans le cadre d’'une nouvelle élection par toute
lassemblée, I'élu étant le candidat ayant obtenu la majorité simple des voix.

14.4.- Mécanisme supplétif.

A la fin du scrutin, sila composition du consell d'administration ne respecte pas I'équilibre de
genres prévu par la réglementation en vigueur, le candidat apparienant au gsnre
surreprésenté ayant le quotient le plus bas sera exclu, Le candidat exclu sera remplacé par
la candidat suivant appartenant au genre sous-représenté exirait de la méme liste que celle
du candidat exclu. Cette procédure sera réitérée, le cas échéant, jusqu'a ce que la
composition du conseil soil conforme a la réglementation en vigueur.

Suite a la procédure de remplacement supérieure, au cas oll n‘auraient pas été élus en
nombre suffisant des conseillers ayant les qualités précisées a l'article 13.4. des statuts, i
sera procéde a de nouveaux remplacements selon une procédure analogue a celle prévue
au premier alinéa, en excluant les candidats ayant obienu le quotient le plus bas et n'ayant
pas certains des critéres prévus, toujours en respectant les normes actuelles en matiére
d'équilibre des genres,

Aux seules fins de la présente disposition, sont attribués progressivement aux candidats de
toutes les listes les quotients correspondant aux voix obienues par chague liste, selon [a
procédure définie & l'article 14.2.3, deuxiéme et troisiéme partie.

14.5 Composition finale du censeil

Au cas ol l'application des critéres mentionnés aux points précédents ne permetirait pas
d'élire tous les membres du conseil d’administration ou ne permeitrait pas de les élire en
respectant les critéres dindépendance et de genre requis, I'assemblée y pourvoit sur le
champ, par délibération adoptée a la majorité simple sur proposition des personnes
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présenies ayant droit de vote, conformément a la représentation nécessaire des minorités,
selon les critéres précises a l'article 15.3.5.

14.6.- Liste unique.
En cas de présentation dune seule liste de candidats, les membres du conseil

d'administration seront élus dans le cadre de cetie liste, jusqu'a concurrence des candidats
figurant dans la liste, en prélevant de la deuxiéme section de la liste tous les membres du
comité de contrdle de gestion.

14.7.- Absence de listes.

Si aucune liste n'est présentde dans les délais impartis, I'assemblée délibére (aussi bien
pour la nomination du conseil d'administration que pour la nomination du comité de contréle
de gesilon) & la majorité relative du capital représenté au sein de I'assembiée, tout en
respectant les critéres prévus par la réglementation en vigueur et par les statuts. En cas de
parité, il sera procédé & un auire scrutin par balloitage parmi les candidats les plus votés.

14.8. Election du président et des vice-présidents
L'assemblée élit & la majorité relative le président du conseil d'administration et un ou
plusieurs vice-présidents.

Article 15. Cessation de mandat

15.1. - Simul stabunt simul cadent,

S'l manque, pour une raisoh quelconque, plus de la moiiié des membres du conseil
d'administration, Fensemble du conseil est considéré déchu a partir de [a date de début du
mandat des nouveaux conseillers et les membres restants doivent convoguer I'assemblée
de toute urgence pour la nomination du nouveau conseil.

15.2. — Révocaiion. s

L.es membres du conseil d'administration, y compris les membres du comité de conirdle de
gestion, sont révocables & tout moment par 'assemblée, sauf fe droit du conseiller révoqué a
lindemnisation du dommage si la révocation intervient sans motif justifié.

| es mofifs de proposition de révocation d'un ou de plusieurs membres du comité de conirdle
de gestion doivent &tre justifiés. Si elle est présentée par le consell d'adminisiration, une
telle proposition doit éire adoptée avec le vote favorable de la majorité absolue des
membres en fonction et aprés avolr entendu I'avis du comité des nominations exprimé a
funanimité des présents ; si la proposition est présentée par le comité de contrbie de
gestion, elle doit &tre adoptée a l'unanimité des membres de ce méme comité.

La révocation des membres du comité de contrdle de gestion doit étre diment motivée.

La révocation d'un membre du comité de contréle de gestion implique également sa
révocation de membre du conseil d’administration.

156.3. - Bemplacements. :

15.3.1. En cas de cessation de mandat de conseillers d'administration différents des
membres du comité de contrdle de gestion, le conseil d'administration remplace par
cooptation un nouveau membre du Conseil, & condition que la majorité soit toujours
constilude de conseillers nommés par I'assemblée, conformément aux critéres requis et au
nombre de conseillers indépendants et du genre le moins représenté prévus par les statuts
et/ou la réglementation en vigueur.

15.3.2. En cas de cessation du mandat d’'un membre du comité de contrble de gestion, il est
remplacé par le premier non éiu de la deuxiéme section de la liste a laquelle appartenait le
membre manquant. Au cas ol le sujet identifié selon le critére précédent n'aurait pas les
critdres requis par la loi, réglementaires ou fixés par les statuts du membre manguant, celui-
ci sera remplacé par le suivant non élu extrait de la deuxiéme section de la méme liste ot
doté des mémes qualités que celles prescrites pour le membre & remplacer. En cas de
cessation de fonction du président du comité, la personne qui assume la présidence est le
membre extrait de la méme liste que celui ayant cessé ses fonctions et lui succédant dans la
liste lors de la nomination.
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15.3.3. §'il n'est pas possible, pour une quelconque raison, d'effectuer le remplacement sur
la base des critéres ci-dessus, le membre du comité de contrdle de gestion manquani sera
remplacé par i'assemblée immédiatement convoquée conformément aux dispositions du
paragraphe 15.3.5.

15.3.4. Les nouveaux membres entrani dans le comité de contrdle de gestion et les
membres nommes par cooptation par le conseil restent en fonction jusqu'a l'assemblée
suivante, :

15.3.5. L'assemblée convoquée pour la nomination d'un nouveau conseiller afin de
remplacer celui ayant cessé ses fonctions procéde a ia nomination ou au remplacement
conformeément au principe de représentation nécessaire des minorités, de I'équilibre des
genres et des autres critéres requis par fa réglementation et les présenis statuts.

Par conséquent, lassemblée procéde comme suit : 'l s'avére nécessaire de remplacer des
conseillers élus dans la liste majoritaire ou dans la liste unigue ou des conseillers nommés
directernent par Fassemblée, la nomination a lieu par scrutin & majorité relative sans lien de
liste. En revanche, s'il faut remplacer des conseillers élus dans une liste minoriaire,
l'assemblée les remplace par scrutin & majorité relative, en les choisissant parmi les
candidais indiqués dans la liste dont faisait partie le conseiller & remplacer ou, A titre
subsidiaire, parmi les candidais placés dans les éventuelles autres listes minoritaire,
toujours & la rmajorité relative, mais sans tenir compte des voix des membres ayant présenté
la liste majoritaire & 'occasion de la dernigre élection des mandais sociatix ou gui, selon [as
communications rendues en veriu de l'actuelle discipline, déliennent méme indirectement la
majorité relative des voix pouvant &tre exercées au sein de I'assemblée et des membres leur
étant rattachés, ainsi que défini par la réglementation en vigueur.

15.3.6. Le mandat des conseillers nommés par I'assemblée expire en méme temps qua celui
de caux en fonction lors de leur nomination.

Article 16. Remboursements des frais, rétributions et rémunérations des mandats sociaux.

16.1. - Hemboursements des frais,
Les frais nécessaires a |'exercice de I'activité des membres du conseil d'administration leur
sont remboursés,

16.2. - Rémunération des membres du conseil d’adminisiration

Lers de la nomination du conseil d’administration, I'assemblée détermine, conformément 4 la
réglementation en vigueur, une rémunération fixe pour les membres du conseil
d'administration, établie pour toute la durée de leur mandat ainsi qu'une rémunération
supplémentaire pour le président et le vice-président.

16.3. - Rémunération des membres du comité ds conirdle de gestion.

Il reléve de la compétence de l'assemblée d'établir, lors de la nomination du comité de
contrdle de gestion et pendant toute la durée du mandat, une rémunération spécifique pour
[es membres de ce comité, déterminée de fagon fixe et égale, mais majorée pour le
Président,

16.4. — Rémunération de_mandats particuliers.

Sans préjuger des dispositions prévues a l'ari. 16.2, il revient au conseil d’administration, sur
proposition du comité des rémunérations, d'établir, outre la rémunération fixée par
I'assemblée, la rémunération des membres du conseil auquel ce dernier attribue d'autres
fonctions particuliéres conformément aux statuts, Une telle rémunération est déterminée de
facon fixe, a l'exception de celle qui revient au conseiller délégué et directeur général,
éventuellement variable, selon les politiques de rémunération approuvées par l'assemblée.

Ariicle 17. Assemblées et délibérations du conseﬁl d’administration.
17.1.~- Gonvocation.

[e président du conseil d'administration convoque le conseil de son initiative et dans les cas
prévus de la loi ou les statuts. Il préside les réunions du consell, établit I'ordre du jour et
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fournit & tous les membres du conseil les informations utiles sur les sujet insetits & 'ordre du
jour.

17.2.- Fréguence.
En régle générale, le conseil d'administration doit se réunir & une fréquence d’'une fois par
mois.

17.3.- Demande de convocation.

Le président doit convoquer le conseil d'administration lorsque le conseiller délégué ou au
moins deux de ses membres en font la demande écrite, en précisant les sujets & traiter,
sans préjuger des dispositions de l'article 23.5,

17.4.- Lieu.

En régle générale, les réunions du conseil d'administration se tiennent en alternance au
sidge social et au sidge secondaire de la société ou exceptionnellement dans un autre lieu
situe sur le territoire italien.

17.5.- Avis de convocation.

L'avis de convocation reportant lordre du jour des sujets a traiter doit éire envoyé aux
membres du consell d'administration quatre jours minimum avant la date fixée pour la
réunion par tous les moyens en mesure de prouver qu'il a bien été regu. En cas d'urgence
particulizre, la convocation peut étre effectuée par simple préavis de vingt-quatre heures.
L'avis pourra également indiquer des lieux d'oli participer & l'aide de sysiémes de
communication & distance, conformément aux indications du paragraphe 17.6.

17.6.- Réunions,

Les réunions du conseil d’administration peuvent &tre validement tenues par le biais de
moyens de communication & distance, a condition que soient garanties [l'identification
précise des personnes autorisées, & assister, la possibilité pour tous les participants
d'intervenir en temps réel sur tous les sujets et de prendre connaissance, recevoir et
transmettre des documents. La présence du président et du secrétaire sur le lieu de

convocation du conseil, ol la réunion sera considérée tenue, devra toutefois étre garantie.

17.7. Présence aux réunions.

Sans préjuger des dispositions de l'article 18,2, paragraphe 2, point ¢} pour les membres du
comité de direction, le conseil peut admeitre & ses réunions, pour les questions relevant de
leur compétence et les exigences de meilleure Information du conseil, Ja présence
d'employés et/ou de représentants du groupe ainsi que des conseillers ou des experis
externes 2 la sociéie.

17.8.- Validiié et majorité.

Chaque membre du conseil d'administration a la faculté de soumetire au conseil des
propositions ou des résolutions sur fes sujets a ['ordre du jour.

Pour la validité des délibérations du conseil d'administration, If est nécessaire due soit
présente a la réunion la majorité des membres en fonction. Sauf les dispositions prévuss &
Particie 17.9, les délibérations sont prises & la majorité absolue des présents ; en cas de
parité, le vote du président prévaut.

17.9.- Délibérations a la majorité qualifiée.
Le vote favorable de la majorité des membres en fonction.du conseil d’administration est
nécessaire pour les délibérations concernant :
- la nomination et la révocation du conseilier déiégué, T'attribution, la modification ou la
révocation de ses pouvoirs et fa détermination de sa rémunération
- le remplacement par cooptation des conseillers ayant cessé leurs fonctions,
conformément aux dispositions de l'article 15.3
- la proposition de révocation des membres du comité de contrdle de gestion,
conformément aux dispositions de l'article 15.2
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- la neminatlon et la révocation du dirigeant chargé de fa rédaction des documents
comptables visés 4 V'art. 154-bis du décret législatif italien N° 58 du 24 février 1298
et la détermination de ses pouvoirs respectifs.

17.10.- Intéréts des censeillers d'administration.

Le conseiller d'administration ayant des intéréts, pour son propre compte ou pour le compte
de tiers, dans le cadre d’'une opération donnéde de la sociéié soumise a l'attention du conseil
d'administration, doit le communiquer en précisant la nature, les conditions, l'origine et la
portée et, au cas ol subsisteraii un conflit d'intéréts, doit s'abstenir de la délibération. La
délibération du conseil d'administration favorable & l'opération doit justifier les raisons et
l'avantage qu’elie présente pour la société.

17.11. - R&glement du conseil.
L_e conssil d’administration peut adopter son propre réglement qui, conformément aux
dispositions |égales et des statuts, définit plus an détail ses modalités d'organisation.

Article 18. Attributions du conseil d'administration.

18.1. - Missions du conseil d'administration

La gestion de l'entreprise reléve de la compétence du conseil d’adgministration,

Pour ce faire, le conseil d'administration peut accomplir toutes les opérations necessaires,
utiles ou de toute fagon opportunes pour la réalisation de I'objet social, qu'elies soient de
gestion courante ou extraordinaire.

Sans préjuger des compétences définies a |'article 18.2, le conseil d'administration délegue
au conseiller délégué les pouvoirs nécessaires et opporiuns afin d'assurer la coniinuiié de la
gestion courante, en application des otientations délibérées par le conseil.

Le consell détermine de maniére analylique, avec clarké et précision, le contenu, les limites
quantitatives et/ou de valeur et les modalités d'exercice de la délégation au conseiller
délégué, en définissant également les modalités & 'aide desquelles l'information sur l'activité
déléguée doit étre assurée au consell, en vaillant & garantir I'équilibre des pouvoirs.

18.2. - Compétences ne pouvant pas éire déléguées. ,
18.2.1 Le conhseil d'administration accomplil toutes les tAches de supervision stratégique
prévues par la réglementation en vigueur. Dans ce cadre, le conseil d'administration :

« définit et approuve le modeéle d'enireprise, les arientations straiégiques et la
propension au risque et approuve ainsi le risk appetife framework, les plans
stratégiques, industriels et financiers de la société et du groupe

= définit et approuve les objectifs et les politiques de gestion des risques de la societé
et du groupe ainsi que les directives générales du processus d'évaluation de
I'adéquation des fonds propres (processus ICAAF)

o définit at approuve les orientations du- systdéme de.contréle interne de la sociéte et
du groupe et, dans ce conteste, approuve les régles avec lesquelles sont définies
les taches et les responsabilités des organes et des fonctions de conirdle et les
modalités de coordination

« définit I'organisation globale de la gestion, approuve la structure organisationnelle de
la société et identifie les flux d'information nécessaires pour garantir fa iransmission
totale des informations au sein du conseil, des organes et ceux devant étre transmis
aux organes et aux comités par les structures de 'entreprise; i statue également
sur le systéme de procuration en matiére d'octroi du crédit et évalue I'évolution
générale de la société et du groupe

« approuve les systdmes comptables, de compte-rendu et supervise le processus
dinformation du public et de communication de la société et du groupe

» assure le réexamen périodique des décisions prises

« assure une comparaison dialectique efficace avec les responsables des principales
fonctions intemes et vérifie dans le temps les choix et les décisions adoptés par ces
derniers.
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18.2.2 Qutre les guestions ne pouvant pas étre déléguées en application de laloietde la
réglementation applicable, relévent également de la compétence exclusive du conseil
d'administration :

a) la nomination et la révocation du conseiller délégué et directeur général, l'atribution, la
modification ou la révocation de ses pouvoirs et la rémunération inhérente a ces fonctions ;
b) la nomination et la révocation des membres des comités de nomination de conseillers
prévus par les statuts, y compris leur président, et I'éventuelle constitution d'autres comités
internes au sein du consail avec les fonctions d'instruction et de consultation mentionnées a
['Article 28 ;

¢) la constitution d'un comité de direction, présidé par le conseiller dalégué et composé de
dirigeants responsables des principales fonctions internes ; sur proposition du conseiller
déiégué, le conseil détermine la composition, les compétences et les pouvoirs de ce comité
et approuve son réglement de fonctionnement ; le conseil définit les modalités & I'aide
desquelles linformation sur I'activité exercée doit &tre assurée au conselil ;

Les membres du comité peuvent participer, sans droit de vote, aux réunions du conseil
d'administration, selon les dispositions du réglement du conseil visé au point i}

d} la constitution, sur proposition du conseiller délégué, des auires comités managériaux
prévus par la structure organisationnelle de premier niveau et la détermination de la
compaosition, des compétences et des pouvoirs respectifs ; le conseil approuve le réglement
de fonctionhement et définit les modalités  'aide desquelles le consell doit étre informé sur
I'activité exercée au conseil ;

e} la nomination, la révocation et la vigilance du dirigeant chargé de la rédaction des
documents comptables sociaux, en application de I'art. 154 - bis du décret l&gislalif italien N°
58 du 24 février 1998, la détermination des pouvoirs ei des moyens respectifs et la
rétribution fui revenant ;

f) la nomination et la révocation des responsables des fonctions de contréle au sein de
Pentreprise telles que définies par ia réglementation de vigilance, ainsi que la nomination du
responsable de la fonction de protection de I'entreprise, qul est Femployeur pour la sécuriié,
en application du décret iégislatif italien N° 81 du 9 avril 2008, avec les plus vastes pouvoirs
décisionnels, d'organisation et de dépense pour la réalisation dans les meilleures conditions
des obligations en matiére de protection de la séourité et de la santé sur le lieu de travail ;

g) l'élaboration de la politique de rémunération et d'encouragement & soumeitre a
Fassemblée ot la définition des systdémes de rémunération et d'encouragement des
personnes auxquelles la réglementation de vigilance réserve cetie thche a l'organe ayant
fonction de supervision stratégique ;

h) 1a définition des critéres didentification des opérations avec des parties en corrélation a
réserver & sa compétence et I'approbation des procédures applicables aux opérations avec
des parties en corrélation et des sujets rattaches au groupe ; .

i) lapprobation et la modification de son éventuel réglement dorganisation st de
fonctionnement et de ceux des comités statutaires de nomination des conseillers ;

j} lapprobation et la modification des principaux réglements internaes ;

k) fes décisions concernant i) Pacquisition et la cession de participations modifiant la
composition du groupe bancaire ainsi que des participations considarées stratégigues sur la
base de la réglementation de vigilance ou sur la base des plans et des politiques adopiés
par le conseil ainsi que de toute fagon i) l'achat, la cession, Iapport d'entreprises, de
branches d'entreprise, de biens et de rapporis juridiques déterminés en bloc en application
de l'art. 58 de décret |égislatif italien N° 385 du ler septembre 1993 considérés stratégiques
selon le critére indiqué au point i) ci-dessus et i) les investissements et désinvestissements,
méme immobiliers, stratégigues selon le critére indiqué au point i) ci-dessus et, en tout cas,
iv) les opérations ayant une valeur unitaire supérieure & 3 % du total des fonds propres dela
société calculée au niveau du résultat consolidé a des fins de vigilance ;

) la désignation des membres des organes des sociétés contrélées, y compris les /.
conselllers exéoutifs ; .
m) en applicafion de l'art. 2365, 28me alinéa, du code civil italien, les déiibérations de fusion |°
ou de scission dans les cas prévus par les articles 2505 et 2505-bis du code civil italien, \’
[institution ou la suppression de siéges secondaires, la réduction du capital en cas de retrait
de lassocié et les adaptations des statuts & des dispositions réglementaires ;
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n) les directives relatives aux initiatives culturelles de la société et du groupe, notamment la
valorisation des patrimoines historiques, archéologiques et artistiques et la gestion du fohds
de bienfaisance et des ceuvres & caractére social et culiurel, en vérifiant la convergence des
initiatives planifiées vers les objectifs fixés.

Le conseiller délégué exerce le pouvoir de proposition visé & I'Article 20.2. Restent intacts
Igs pouvoirs de consuliation, d'instruction et de proposition réservés par la réglementation en
vigueur aux comiiés statutaires et la faculté des conseillers de formuler individuellement des
propositions de délibération.

18.2.3 Les conseils d'administration évaluent I'aptitude de leurs membres, en tenant compte
de la réglementation en vigueur st des régles particulidres adoplées par le conseil
concernant Ja composition quantitative et qualitative estimée optimale pour Porgane dans
son ensemble et pour ses comités, également en raison des caractéristiques de la société et
des objectifs de gestion sociale choisis. Le conseil adopte les mesures nécessaires pour
garantir que chaque conseiller et le conseil dans son ensemble aient consiamment les
pritéres requis en termes de compétence, de rectitude, de réputation, d'autonomie de
jugement, de dévouement et de degré de diversification mé&me en termes d'expérience,
d'adge, de genre et de projection internationale, le cas échéant, en proposant la révocation ou
en pronongant fa déchéance ou la suspension des conseillers ne possédant pas les critéres
requis, dans les cas prévus par la réglementation en viguevr.

Pour les membres du comité de contréle de gestion, la déclaration de déchéance est
prononcée parle comité.

18.3. - Mandats particuliers.

Le conseil d'administration peut confier des missions particulidres a certains de ses
membres; sur proposition du conseiller délégué, il peut également confier a des dirigeants,
aux préposés des différentes succursales ou a d'autres personnels des pouvairs spécifiques
pour des activités ou des catégories données d'acies ot d'affaires, en déterminant le
contenu, les limites et les modalités d'exercice de ces pouveirs, en prévoyant quand les
personnes déléguées peuvent agir individuellement ou bien conjointement ou réunis en
comité.

18.4. - Crédit spécial et préférentiel
Fn ce qul concerne les activités de crédit spécial ou préférentiel régies par des

réglementations spécifiques, des pouvoirs de délibération et d'octroi a des banques du
groupe pourtont &ire également délégués, dans les limites et selon les critéres qui feront
Fobjet de convenilons entre les parties contractantes.

Article 19. Président du conseil d’administration.

19.1. - Compétences.
Le président du conseil d'administration supervise les travaux du conseil, organise, dirige

son aciivité et accomplit toutes les tiches prévues par la réglementation de vigilance en
vigueur.
Dans ce cadre !
a) il convoque et préside les assemblées du conseil et en fixe I'ordre du jour, en veilfant
3 ce que des informations précises et la documentation sur les questions & l'ordre du
jour soient fournies & tous les membres
b) il garantit V'efficacité du débat du conseil et veille en toute neutralité a ce que les
délibérations prises par le conseil soient le résultat d'une dialectique adaptée, en
particulier entre le conseiller délégué et les autres conseillers, et de la contribution
consciente et raisonnée de tous ses membres
y il assure que le processus d'autoévaluation se déroule avec efficacité
d) il convogue l'assemblée
) il préside 'assemblée et dirige son déroulement et ses travaux
f) il favorise et supervise ls fonctionnement efficace du systeme de gestion de la
société, également pour les aspects relatifs 2 la communication interne et externs,
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en se posant comme interlocuteur des comités statutaires des conseillers auxquels il
ne participe pas et garantii 'équilibre des pouvolirs, nolamment au niveau des
attributions de gestion courante déléguées ;

g) il entretient les relations nécessaires et utiles avec le conseiller délégué

h) il demande et recoit des informations sur des aspects particuliers de la gestion de la
société et du groupe et sur 'évolution générale de la gestion, méme en perspective,
en ayant pour ce faire accés a toutes les fonctions internes

i} il supervise, en vérifiant I'exactitude, la gestion des relations avec les actionnaires,
da concert avec le conseiller délegué

iy il assure le suivi des refations avec les autotliés de vigilance dans le cadre et pour
les fins de ses atiributions et de son activité de référent du conseil et de l'assemblée

k) il a la faculté de se présenter en justice et de déléguer la représentation de la
société devant n'importe quelle autorité judiciaire ou administrative, y compris le
pouvoir de porter plainte ainsi que de donner procuration ad fitem avec mandat
méme général, avec obligation de référer au conseil d'administration les décisions
prises

) il projette, aprés avoir pris 'avis du conseiller délégué et selon les lignes directrices
approuvées par le consell, et assure le suivi de la réalisation des Initiatives
culturelles de la société et du groupe, avec une référence spéciale & la valorisation
des patrimoines historiques, archéologiques, artistiquss et 4 la gestion-du « fonds de
bienfaisance et d'ceuvres & caractére social et culiure! » ,

m) il exerce fes auires pouvoirs fonctionnels & exercice de ses fonctions.

19.2. - Pouvoirs supplétifs en cas d'urgence.

Le président du conseil d'administration a un rdle non exécutif et N'exerce pas de ce fait de
fonctions de gestion.

En cas durgence, le président du conseil d'administration ou, en cas d'absence. ou
d’empéchement, le vice-président ou le conseiller plus &gé, selon les dispositions de Varticle
19.8, sur proposition coniraignante du conseiller délégue, peut prendre des décisions au
sujet de n'imporie quelle opération relevant de la compétence du conseil d'administration, &
lexception des questions stratégiques ou n'étant pas délégables relevant de la compétence
du conseil.

En cas durgence, les décisions en matidre d'octroi du crédit peuvent éire prises
exclusivement par le conseiller délégue.

les décisions ainsi prises doivent étre communiquées au conseil d'administration a
I'occasion de la premiére réunion suivante.

198.3. — Vice-présidents.
En cas dabsence ou dempéchement du président du conseil d'administration, il est

remplacé par le vice-président du conseil d'administration qui assume ces fonctions sans
interruption depuis plus longtemps ou, a égalité d'anciennetd, celui plus a4gé ; en cas
d'absence ou d'empéchement, il est remplacé par un vice-président choisi selon les critéres
préalablement mentionnés. En cas d'absence ou d'empéchement de ce dernier, las
fonctions du président sont assumées par le mermbre du consell d’administration, n'étant pas
membre du comité de contrle de gestion, le plus ancien et, & parité d'ancienneté, la plus
agé.

Article 20. Conseitler délégué.

20.1. - Nomination et pouvoirs.

Aprés avoir consuité le comité des nominations et 2 la majorité qualifiée précisée a l'article
17.9, le conseil d’administration élit parmi ses membres, en dehors du président du consell,
des membres du comité de contréle de gestion et du nombre minimum de conseillers
indépendants précisé a larticle 13.4, paragraphe 2, point b, un conseilier délégué, auguel il
délegue les pouvoirs inhérents a la gestion courante de la société, selon les dispositions de
J'article 18.1.

20.2. - Fonctions.

91




Le conseiller délégué

a) est chef de Pexécutif et directeur général et supervise la gestion interne dans le
cadre des pouvoirs lui étant aitribués conformément aux orientations générales
programmatiques et stratégiques définies par canseil d'administration

b} détermine et donne des directives opérationnelles et est chargé de la gestion du
personnsl

¢} dans le cadre des compétences lui étant attribuées, il a la faculté de faire des
propositions de délibérations du conseil d'administration, sans préjuger des
dispositions de l'article 18.2, au paragraphe 2, dernier alinéa

d) veille & l'exécution des délibérations du conseil d’administration, notamment a la
réalisation des orientations stratégiques, du risk appetite framework et des politiques
de gestion des risques définies par le consell d’administration ;

e) veille également & ce que la structure organisationnelle, administrative et comptable
ainsi gue le systtme des contrdles iniernes soient adaptés & la nature et aux
dimensions de lentreprise et en mesure de représentar correctement les
événements relatifs a la gestioin.

Dans le cadre de ses fonctions, le conseiller délégué a recours aux comités précisés a
Farticle 18.2, paragraphe 2, points c) et d).
En cas d'absence ou d’empéchement du conselller délégué :

- Ses atfributions en tant que directeur général en vertu du présent paragraphe 20.2
sont exercées avec la signature conjointe de deux responsables de positions au
sommel falsant partie du comité de direction visé 4 larticle 18.2.2 point c),
déterminés par [e conseil d'administration sur propositicn du conseiller délégué

- les facultés |ui étant attribudes en qualité de conseiller délégué sont exercées par le
consell d'administration.

20.3. — Note d'information.

Le conseiller délégué fournit au conseil d’administration les informations demandées par le
président ou les conseillers et illustre, une fois par mois en régle générale et au moins une
fois par trimestre, I'évolution générale de la gestion ainsi que les opérations de grande
ampleur effectuées par la société et les sociétés contrblées. Les informations fournies
périodiquement au conseil d'administration sont présentées au comité de confréle de
gestion. En cas d'urgence particuligre, le conseiller délégué fait un rapport immédiat.

Article 21. Dirigeant chargé de la rédaction des decuments comptables de la sociéte.

Le dirigeant est choisi parmi les dirigeants de la société jouissant des critéres de
professionnalisme consistant en une compétence particuliére en maligre de :

a) information compiable et financiére relative & des émstteurs cotés sur les marchés
réglementés ou a leurs soclétés controlées et

b) gestion ou controle des procédures administratives respectives, acquise pendant une
période d'au moins cing ans 4 des postes de responsabilité de siructures opérationnelles
dans le cadre de la scciété, du groupe ot d'aufres sociétés ou organismes ayant une activité
et une siructure organisationnelle comparables.

Le dirigeant désigné doit en outre posséder les qualités d'honorabilité requises par la
réglementation en vigueur aux membres d'organes de contrdle de sociétés cotées.

Le conseil d’administration vérifie que ces conditions soient satisfaites au moment de fa
nomination.

Article 22. Représentation. Signature sociale.

22.1. - Président du conseil d'administration

La représentation [égale de la société vis-a-vis des tiers et en justice ainsi que |a sighaiure
sociale relévent de la compétence du président du conseil d’administration et, en cas
d'absence ou d’'empéchement, a la personne qui le remplace conformément & l'article 19.3.
Vis-a-vis des tiers, la signature du remplagant du président constitue la preuve de I'absence
ou de I'empéchement de celui-ci.
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22 2. - Conseiller délégué.

Sans préjuger de ce qui préceds, la représentation légale de Ia société vis-a-vis des fiers et
devant la justice et la signaiure sociale relévent également de la compétence du conssiller
délégué et directeur général en ce qui concerme les guestions que les stafuts lui réservent et
qui lui sont déléguées par le conseil d'administration.

22.3. - Autres suiets.

Le consell dadministration peut, pour des actes individuels ou des catégories d'actes,
donner des procurations, avec pouvoir de signature, méme a des personnes étrangeres a la
socigte.

Le consell d’administration peut autoriser le personnel de la société a signer, en régle
générale conjointement ou bien individuellement pour les catégories d'actes définies par le
conseil,

Le président du conseil d’administration peut donner des procurations spéciales, meme a
des personnes étrangéres a la société, pour la signature d'actes dindividuels ou de
catégories d'actes, de contrats et de documents concernant en général des opérations
décidées par les organes compétents de la société.

Dans le cadre des pouvoirs donnés, cetie méme facultd est conférée au conseiller délégué
et directeur général dans le cadre de ses fonctions et competences.

Article 23. Comité de contrdle de gestion.

23.1. - Fonctions

Le comité accomplit les missions attribuées a forgane de controle par la réglementation en
vigueur.

Dans ce cadre, le comité :

a) veille au respect de la iégislation, des réglements et des statuts et des principes
d’administration correcte

b} veille &la conformité, I'efficacité, la fonctionnalité de la structure organisationnelle de la
société et du systdme de contréle interne ainsi que du systéme administratif et cemptable et
A son apiitude a représenter correcternent les opérations relatives 2 la gestion, le tout en
relation au groupe rattaché a la société

c) vérifie I'efficacité de toutes les siructures et fonctions impliquées dans le systéme des
contrdles et leur coordination cotrecte, en promouvant les interventions de correction des
carences et des irrégularités constatées

d) est spécifiqguement consulté, non seulement au sujet des décisions concernant la
nomination et la révocation du dirigeant chargé de la rédaction des documents compiables
de la sociéié et de la nomination et la révocation, sur proposition du comité des risques, des
responsables des fonctions de contréle interne telles que définies par la réglementation de
vigilance, mals aussi au sujet de la définition des Gléments essentiels de l'architecture
globale du systeme des contréles (pouvairs, responsabilités, ressources, flux d'informatif,
gestion des contlits d'intérét)

e) veille sur les modalités de réalisation concréte des normes de gestion de la société
prévues par les codes de comportement rédigés par les sociétés de gestion des marchés
réglementés ou les associations sectorielles auxquelles la société déclare se conformer par
le biais de l'information au public

f) propose a lassemblée le cabinet d’audit auguel confier I'audit iégal des comptes et la
rémunération de ses prestations, assure le suivi de son travail et échange avec lui les
données et les informations importantes pour f'exécution des missions confiees

g) exerce les missions attribuées par I'art. 19 du décret l6gislatif italien N° 39 du 27 janvier
5010 au comité pour la contréle et 'audit comptable

h) signale rapidement & I'autorité de vigilance et a la Consob les irrégularités au niveau de la /
gestion ou les violations de la réglementation, en application de l'art. 52, 1er alinéa, du /i;
décret |égislatif italien N° 385 du 1er septembre 1993 et de l'art. 149, alinéas 3 et 4-ter du ;-
décret |égislatif italien N° 58 du 24 février 1938 JAL
i) présente la déclaration nécessaire a la Banque d'ltalie en application de l'art. 70, 78 A\
alinéa du décret 1égislatif italien N°385 du 1er saptembre 1993
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i) illustre I'activité de vigilance effectuée sur les omissions et les faits censurables constatés
a l'assemblée convoquée pour |'approbation du bilan de I'exetcice

Kk} aprf‘as communication au président du conseil d'administration, il convoque l'assemblée au
cas ou il constaterait de graves faits censurables dans le cadre de ses fonctions et oll il ¥
aurait la nécessité urgente d'y remédier ainsi gue dans les aufres cas prévus par l'arficle 8.2
) exprime des avis si la réglementation en vigueur sur l'organe de conirdle le requiert

m) accomplit, de fagon cohérente avec sa fonction de contrdle, les autres missions lui étant
confiées par le conseil d'administration ou bien les activités lui étant demandées par le
président du conseil méme pour les fins et dans le cadre des atiributions visées a l'article 19
des statuts.

Le comité coardenne son action avec le dirigeant chargé de la rédaction des documents
comptables de la société et avec le comité des risques pour les opérations et les
informations d'intérét réciprogue,

23.2. - Organisation.

Le comlte éta_blit son réglemeni de fonctionnement, aprés avoir consulté ef regu Favis du
conseil d'administration.

Le comité est régulidrement constitué en présence de la majorité des membres et délibére a
la majorité des présents .

Les reupions du comité peuvent également se dérouler a l'aide d'équipements de
communication a distance selon les dispositions des statuts pour les réunions du conseil,
Dans un tel cas, la réunion du comité est considérée tenue dans le lieu ol se trouve le
président. :

23.3. - Relations avec le cabinet d'audit 1égal et avec leg personnes chargées du conirdle
interne.

Les responsables das fonctions et des structures de contrSle interne communiguent au
comité les données et les informations importanies, de son intiiative ou & la demande ne
serait-ce que d'un de ses membres. Les rapports des fonctions de contrble interne deivent
étre également fransmis directement au comité par les responsables des fonetions
respectives fonctlons,

234, Relations au sein du groupe.
Le comité agit en relation étroite avec les organes de contrdle des sociétés contrdlées, en
favorisant également 'échange rapide de toutes les informations utites.

23.5. - Pouvoirs du comite.

Relévent de la compstence du comité ou de chacun de ses membres dans les limites et
selon les modalités autorisées par 'ari. 151-ter du décret législatif italien N° 58 du 24 février
1998 : j) les pouvoirs de demande de nouvelles et dinformations aux auires administrateurs
ou aux organes d'administration et de contrdle des sociétés contrdlées, sans préjuger du fait
que de telles informations sont fournies & tous les membres du comité; i) le pouvoir de
demander au président du comité la convocation du comité en indiguant les sujets a traiter;
iii) le pouvoir, aprés la communication au président du conseil d'administration de convoquer
le conseil d'administration et d'avoir recours & des employés de fa sociéé pour remplir ses
fonctions. Revient également au comité le pouvoir d'accomplir & tout momert,
éveniuellement par lintermédiaire d'un membre expressément désigné, des actes
diinspection et de contréle ainsi que d'échanger des informations avec les organes
correspondants de sociétés contrdlées au sujet des systémes d'administration et controle et
de I'évolution générale de I'activité sociale.

Article 24. Comités consultaiifs obligatoires

Le conseil d'administration constitue en son sein un comité des nominations, un comité des
rémunérations et un comité des risques.

Chague comité est composé d'un minimum de trois a un maximum de cing conseillers non
exécutifs et majoritairement indépendants.
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L'e conseiller_n’ommé président d'un comité ne peut pas assumer les fonctions de président
d'autres comités consultatifs.

Sopt egalement c‘:onstitués par le conseil d'administration les aufres comités décrétés
obligatoire par la réglementation en vigueur.

Article 25. Comité des nominations

ie comité. des no.m.inations exerce des fonctions d'information et de consultation en renfort
au conseil d'administration en matiére de nomination des membres et de composition du
con_seﬂl d'administration, lorsque celle-ci revient au conseil et accomplit les autres tches
attribuées par fa réglementation en vigueur ou par le conseil d'administration.

Article 26. Comité des rémunérations.

Lfa con}ﬁté. des rémunérations a des fonclions de proposition et de consultation sur les
r?munera_ltlons et Igs systtmes de rémunération et d’encouragement el assume d'autres
taches Iui étant attribuées par la réglementation en vigueur et par le conseil d'administration.

Articte 27. Comilé des risques.

L_e comité des risques accomplit les taches lui &tant atiribuées par la réglementation en
vigueur et par le conseil d’administration.

Article 28. Auires comités.

Le consell d'administration peut instituer d'autres comités chargés de missions d'information
et de consultation, permanents ou & durée limitée, en déterminant au cas par ¢as les
fonctions, en choisissant les membres parmi les conseillers et en déterminant leur

rémunérations de fagon cohérente avec les politiques de rémunération approuvees par
l'assemblée.

~ TITREVI )
BILAN - BENEFICES - ACTIONS D'EPARGNE

Article 29. Bilan et bénéfices.
29.1.- L'exercice social est clos au 31 décembre de chague exercice.

29.2.- Le conseil dadminisiration examine et approuve le projet de bilan de Texercice et le
bilan consolidé, conformément & la réglementation.

50.3.- Le bénéfice net dégagé, déduction faite de la part a destiner & la réserve légale etala
part non disponible conformément a la réglementation, est reparti comme suit :

a) aux aclions d'épargne hon convertibles un dividende jusqu'a concurrence de 5% de la
valeur nominale de l'action. Au cas of) il serait aftrbué aux actions d'épargne non
converttibles un dividende inférieur 2 5 o de la valeur nominale au cours d’un exercice, la
différence est caiculée de fagon a augmenter Ie dividende privilégié dans les deux aYercices
suivants

b) les bénéfices resiants, et dont rassemblée déiibére la distribution, sont répartis parmi
toutes les actions de fagon & ce que revienne aux actions d'épargne non convertibles un
dividende global majoré par rapport 3 celui des actions ordinaires, dans une mesure de 2 % _
de la valeur nominale de l'action jf‘-’-'
¢) léventuel reste 2 la réserve extraordinaire ou & d'autres fonds de réserve, sans préjuger Ji
de la possibilité de destiner la part restante & de la bienfaisance et 2 des ceuvres  caractére fuad
social et culturel, par l'institution d'un fonds spécial. i-q

og 4.- |.es dividendes non ancaissés et presciils sont destinés & la société et affectés a la
réserve extraordinaire.
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Article 30. Actions d'épargne.

30.1.- Les actions d'épargne, qui peuvent étre au porteur, donne droit d'infervention et de
vote lors de I'assembiée spéciale des titulaires d'aciions d'épargne.

30.2.~ Le dividende privilégié mentionné & l'article 29.3 revient aux actions d'épargne.

30.3.- En cas de distribution de réserves, les actions d'épargne ont les mémes droils que les
. aufres actions.

30.4.- A la dissolution de la société, les actions d'épargne jouissent d'un droit de préemption
pour le remboursement de la valeur neminale totale du capital. La réduction du capital pour
pertes n'entraine pas de réduction de la valeur nominale des actions d'épargne sauf pour la
partie de perte qui excéde [a valeur nominale globale des autres actions,

30.5.— En cas dexclusion de la négociation sur les marchés réglementés des actions
ordinaires ou d'épargne de la sociélg, les actions d'épargne maintiennent leurs droits et
caractéristiques, sauf délibération coniraire de l'assemblée extraordinaire et de celle
spéciale,

30.6.—_ La durée du mandal du représentant commun des actionnaires d'épargne est de trois
exercices.

La rémunération du représentant commun est défibérée par Passemblée spéciale. Elle est a
la charge de la société jusqu'a concurrence de 25.000 euros sur trois ans.

L'assemblée spéciale peut fixer une autre rémunération qui grévera sur le fonds consifué
pour les frais nécessaires a la défense des intéréis communs.

30.7.- Le représeniant commun a les obligations et les pouvoirs prévus par la réglementation
en vigueur. Le président du conseil d'administration informe sans retard, en transmettant les
communications nécessaires, le représentant commun sur les opérations de la société
susceptibles d'influencer I'évolution des cours des actions d'spargne, hotamment sur les
propositions que le conseil d’administration a décidé de soumetire 4 l'assemblée en matidre
d'opérations sur le capital, de fusions et de scissions.

, TITRE VIl
AUDIT LEGAL DES COMPTES - RETRAIT - DISSOLUTION -
RENVOI A LA LO}

Article 31. Audit légal des compies.

Laudit 1égal des comptes est assuré par un cabinet d'audit ayant les qualités requises par la
réglementation, L'attribution et la révocation de cette mission, les taches, les pouvoirs et les
responsabilités du cabinet sont régis par la réglementation el les statuts.

Article 32. Refrait.

90 1~ Le droit de retrait est admis dans les seuls cas inéiuctablement prévus par la
raglementation. Le droit de retrait est exclu pour les aclionnaires n'ayant pas coniribué a
I'approbation des délibérations concernant :

- la prorogation de la durée de la société

- lintroduction ou I'élimination de restrictions & la circulation des actions.

30.2- Les termes et les modalités de Pexercice du droit de retrait, les critéres de

déiermination de la valeur des actions et la procédure de liquidation sont régis par la
réglementation.
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Article 33. Dissolution.

Sans préjuger de ioute disposition legislative contraire, si une cause de dissolution se
présente, l'assemblée établira les modalités de liquidation, en nommant un ou plusieurs
liquidateurs.

Article 34. Renvoi aux normes législatives.
Les dispositions 1égislatives s'appliquent pour tout ce qui n'est pas prévu par les siaiuts.

TITRE VI
NORMES TRANSITOIRES ET FINALES

Article 35. Dispositions des stattts introduites par 'assemblée en date du [...] 20186,

Toutes Jes modifications introduites par assemblée s'étant tenue le [...] 2016 sont
applicables dés le premier renouvellement des organes sociaux auxquels elles s'appliguent
suite & I'approbation par assemblée du nouveau texie statiftaire, a I'exception des articles
13 et 14, qui seront applicables & partir de la date de convocation de Fassemblée appelée &
statuer sur la nomination des nouvealx organes soclaux.

Article 36. Président émérite.

Le président du conseil de surveillance, dont les fonctions cessent a l'adoption des présents
statuts, assume ies fonctions non rétribuées de président émérite.

Il ne fait pas partie des membres du conseil d'administration. Il peut exprimer des avis et
parliciper & des réunions, avec une fonction consultative, & la demande du président et/ou
du conseiller délégué, pour que la nouvelle gouvernance puisse éire assurée de fagon
continue en termes d'efficacité et de rigueur,

Il collabore avec le président du conseil d’administration dans le cadre de la conception et de
la réalisation des initiatives culturelles de la société et du groupe mentionnées au
paragraphe 19.1 point ). :

La présente disposition est applicable pendant les trois ans suivant la premiére application
des maodifications introduites par Fassemblée s'étant tenue le [...] 2016.
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studio Notarile Marons
10121 Torino - via Mercantini 5

Tel +39 011 5622522 - Fax +39 011 5612271
societario@studiomorone.it - www.studiomorone.it

Repertorio n. Su\u

Verbale di asseverazione.

Repubblica Italiana

9 318 &

LTIy

I1 sedici giugno duemilasedici,

in Torine, nel mioc Studio in wvia Mercantini n. 5,

alle ore«%ﬂ?ﬁ)circa.

Avanti me, avv. Remo Maria MORONE,

Notaio iscritto al Collegio Notarile dei Distretti

Riuniti di Torino e Pinerolo, con residenza in To-

rino, & personalmente comparso il signor

Gianfranco SELLA, nato a Torino il 1° dicembre

1967, domicilietc a Torino, corso Inghilterra n. 3,

della cui identita personale scno certo.

Detto comparente, a sensi e per ¢gli effetti di leg-

ge, previa seria ammonizione sull’importanza mora-

le e giuridica dell'atto e sull'obbligo di dichia-

rare la veritd, assevera con giuramento che 1 te-

sti del documento che precede costituiscono tradu-

zione nelle lingue italiana e francese di gquanto

riportato a fronte o in calce di ciascuno, pronun-

ciando la formula

"Giuro di avere bene e fedelmente proceduto nellej

operazioni commessemi al solo scopo di far conosce-

re la verita."”

Del che ho redatto il presente verbale letto, con-




fermato e sottoscritto essendo le ore Jﬂzﬁ) circa.

Scrittc da persone di miétrfiducia, il presente,

che si rilascia in originale, occupa un foglio

scritto per una facclata intera e fino a qui della

seconda. _..
Ghosocodlin




Allegato “G” al repertorio n. 5.547/2.367

INTEMA | SNNPAOLO

RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI GESTIONE D! INTESA SANPAOLO S.p.A
SULLA FUSIONE PER INCORPORAZIONE TRANSFRONTALIERA DI
ENGENIA S.A. IN INTESA SANPAOLO S.p.A.




RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI GESTIONE DI INTESA SANPAOLO
S.P.A. SUL PROGETTO DI FUSIONE PER INCORPORAZIONE TRANSFRONTALIERA DI
ENGENIA S.A. IN INTESA SANPAOLO S.P.A. REDATTA Al SENS! DELL'ART. 2501-
QUINQUIES C€OD. CIV. NONCHE DELL'ART. 70 DEL REGOLAMENTO APPROVATO
CON DELIBERA CONSOB N. 11971 DEL 14 MAGGIO 1999, IN ATTUAZIONE DEL
DECRETO LEGISLATIVO 24 FEBBRAIO 1998, N. 58.

La presente relazione, redatta ai sensi detlart. 2501-quinquies cod. civ. e dellart. 70 del
Regolamento adottato dalla Consob con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999 in attuazione
del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 concernente la disciplina degli emittenti
quotati, descrive l'operazione di fusione per incorporazione transfrontaliera {di seguito, Ia
“Fusione”} di ENGENIA S.A. (di seguito anche "ENGENIA" o |a “Societa Incorporata”) in
Intesa Sanpaclo S.p.A. (di seguito anche “Infesa Sanpaclo’ o “ISP" o la “Societa
Incorporante”). Essa inclire tiene conto di quanto richiesto.dal D. Lgs. 30 maggio 2008 n.
108 (“Attuazione della direttiva 2005/56/CE relativa alle fusioni transfrontaliere delle societa
di capitali").

L'infegrazione proposta, ispirata da un obiettivo di semplificazione del portafoglio
partecipativo di Intesa Sanpaolo S.p.A., & subordinata alla scissione parziale di Intesa
Sanpaolo Holding International S.A. (di seguito anche "ISPHI") a favore di ENGENIA avente
ad oggetto la partecipazione da ISPHI detenuta in CIB BANK Ltd., banca di diritto ungherese
(di seguitc anche "CIB"). Allesito del perfezionamento della predetta scissione e
subordinatamente alla sua efficacia, si propone Fincorporazione di ENGENIA nella
controllante totalitaria Intesa Sanpaolo.

La Fusione di ENGENIA in ISP & peraltro subordinata al rilascio, anteriormente alliscrizione
del progetto di fusione presso il Registro delle imprese, della prescritta autorizzazione da
parte della Banca d'ltalia ai sensi dell'art. 57 del D. Lgs. 1.9.1993, n. 385 (Testo unico delle
leggi in materia bancaria e creditizia, di seguito “TUB").

La Fusione sara sottoposta, per la competente decisions — fermo il rispetto delle condizioni
previste dal terzo comma dell'art. 2505 cod. civ. — allorgano amministrativo di Intesa
Sanpaolo, come previsto dallo statuto pro-tempore vigente.

Le motivazioni di convenienza e le modalita realizzative dell'operazione sono, di seguito, pil
diffusamente illustrate.

1. LE SOCIETA PARTECIPANT! ALLA FUSIONE
INTESA SANPAOLO S.P.A. EIL RELATIVO GRUPPO

Il Gruppo Intesa Sanpaolo & il maggiore gruppo bancario in Italia, con 11,1 milioni di clienti e
oltre 4.100 filiali, ed uno def principali in Europa.

Intesa Sanpaolo nasce il 1° gennaio 2007 dalla fusione di Sanpaolo IMI in Banca Intesa —
banche che hannc giocato un ruolo da protagonisti nel processo di consolidamenio dei
sistema bancario italiano divenendo due def maggiori gruppi a livello nazionale.

Il Gruppo Intesa Sanpaolo & il leader italiano nelle attivita finanziarie per famiglie ed imprese,
in particolare nellintermediazione bancaria {con una quota del 15% dei prestiti e 16% dei
depositi), nel risparmio gestito (21%), nella raccolta premi vita {con una quota del 21%), nei
fondi pensione {22%) e nel factoring {29%). :




Inoltre il Gruppo con una copertura strategica del territorio tramite le sue controllate locali si
colioca tra i principali gruppl bancari in diversi Paesi del Ceniro-Est Europa e nel Medio
Oriente e Nord Africa dove serve 8,2 milioni di clienti attraverso una rete di circa 1.200 filiali:
& al primo posto in Serbia, al secondo in Croazia e Slovacchia, al quarto in Albania, al quinto
in Egitto, al settimo in Bosnia-Erzegovina, Slovenia e Ungheria.

Al 31 dicembre 2015, il Gruppo Intesa Sanpaolo presenta un totale aitivo di 676.496 milioni
di euro, crediti verso clientela per 350.010 milioni di euro, raccolta diretta bancaria di
372.183 milioni di euro e raccolia diretta assicurativa e riserve tecniche di 132.948 milioni di
euro.

L'attivita del Gruppo si articola in sette business units:

- Divisione Banca dei Territori: focalizzazione sul mercato e centralita del territorio per il
rafforzamento delle relazioni con gli individui, le piccole & medie imprese e gli enti nonprofit.
La divisione include le banche controllate italiane e le attivita di credito indusiriale, leasing e
factoring (svolte tramite Mediocredito ltaliano).

- Divisione Corporate e Investmeni Banking: pariner globale per lo sviluppo equilibrato e
sostenibile delle imprese e delle istituzioni finanziarie in un'ottica di medio/lungo termine, su
basi nazionali ed internazionali. Include le attivita di capital markets e investment banking
(svolte tramite Banca IMI) ed & presente in 28 Paesi a supporto dell'attivita cross-border dei
suoi clienti con una rete specializzata costituita da filiali, uffici di rappresentanza e controllate
che svolgono attivita di corporate banking. La divisione é attiva nel settore del Public
Finance come pariner globale per la pubblica amministrazione.

- Divisione Banche Estere: include e controllate che svolgono aitivitd di commercial banking
nei seguenti Paesi: Albania (Intesa Sanpaoclo Bank Albania}, Bosnia-Erzegovina {Intesa
Sanpaolo Banka Bosna i Hercegovina), Croazia (Priviedna Banka Zagreb), Egitto (Bank of
Alexandria), Federazione Russa (Banca Infesa), Repubblica Ceca (la filiale di Praga della
VUB Banka), Romania (Intesa Sanpaolo Bank Romania), Serbia (Banca Intesa Beograd),
Slovacchia (VUB Banka), Siovenia (Banka Koper) e Ungheria (CIB Bank).

- Divisione Private Banking: serve i clienti appartenenti al segmento Private e High Net
Worth Individuals con l'offerta di prodoiti e servizi mirati. La divisione include Fideuram -
Intesa Sanpaolo Private Banking, con clire 5.800 private banker.

- Divisione Asset Management: soluzioni di asset management rivolte alla clientela del
Gruppo, alle reti commerciali esterne al Gruppo e alla clientela istituzionale. La divisione
include Eurizon Capital, con 227 miliardi di euro di masse gestite.

- Divisione [nsurance: prodotti assicurativi & previdenziali rivolti alla clientela del Gruppo. Alla
divisione fanno capo le societa Intesa Sanpaolo Vita, Fideuram Vita e Intesa Sanpaolo
Assicura, con raccolta diretta e riserve tecniche pari a 133 miliardi di euro.

- Capital Light Bank: estrazione di valore dalle attivitd non-core, con gestione dei crediti in

sofferenza e degli assets re-possessed, cessione delle partecipazioni non strategioh&: i 7
N . A e . . . Sl ek
gestione proattiva delle atre attivita non-core (inclusa Pravex-Bank in Ucraina). T

ENGENIA S.A.

ENGENIA, societd con sede legale in Lussemburgo, & una societa totaii%ﬁ%en'
controflata da Intesa Sanpaolo. Costituita in data 15 febbraio 2016, ha ad ® g’iéttgr"--;;_,f
facquisizione, la vendita, la valorizzazione e la gestione di beni immobili in Lussemburgo "0’""\’3/
allestero. Essa inoltre {(a) pud assumere partecipazioni in qualsiasi forma in societa o

imprese commerciali, industriali, finanziarie o di altra natura, lussemburghesi o estere;

nonché (b) compiere tutte le operazioni commerciali, finanziarie, mobiliari e immobiliari
direttamente o indirettamente connesse allo scopo sociale o che possonc agevolarne il
raggiungimento.




2. ILLUSTRAZIONE DELL'OPERAZIONE E DELLE MOTIVAZION! DELLA STESSA

Il capitale di CIB & al momento ripartito fra ISP (32,3%) e ISPHI (67,7%). Questa
articolazione societaria, a controllo indiretto, che trova origine nella fusione (2008} delle due
banche ungheresi a suo tempo controllate da Banca Intesa e Sanpaolo IMI, ha perso la sua
valenza originaria, principaimente in ragione delle dinamiche economico-patrimoniali della
banca ungherese che hanno richiesio interventi diretti di Capogruppo, in alcuni casi con
carattere di urgenza.

Questo, come & noto, anche in relazione agli interventi legislativi nel Paese riguardanti il
settore bancario e al rafforzamento dei requisiti patrimoniali richiesto dalla locale Autorita di
Vigilanza.

Come conseguenza di cid Capogruppo:
. e intervenuta direttamente a copertura delle perdite registrate dalla controllata;

J ha costituito nella propria unita centrale di Capital Light Bank un presidio funzionale
accentrato sulle attivita di recupero crediti deteriorati della controllata nel frattempo ricondotti
gestionalmente in una specifica divisione organizzativa (FUT) di CIB;

. ha acquisito direttamente dalla controltata un portafoglio di crediti performing e non
performing assisiiti da garanzia immobiliare, successivamente allocati presso un SPV di
cartolarizzazione costituito a fine 2014 (ISP Securitisation Vehicle Srl), interamente
controllato dalla Capogruppo.

Si ritiene che questo rapporto operativo pil stretto con Capogruppo possa essers pil
efficacemente gestito in presenza di una relazione proprietaria diretta che consenta di
ottenere una semplificazione dei processi decisionali, oltre a una riduzione dei costi.

La fusione proposta persegue pertanto |'obiettivo di semplificare I'azionariato di CIB,
portandone il controllo totalitario in Capogruppo. Pit in dettaglio, il percorso socistario
ipotizzato per ricondurre la titolarita del 67,7% di CIB da ISPHI a ISP & stato individuato a
mezzo di un’operazione “complessa” che prevede:

- la scissione parziale di ISPHI a favore di ENGENIA (societa entrambe totalitariamente
controliate da ISP) della partecipazione in CIB detenuta dalla societa scissa;

- la fusione transazionale di ENGENIA in ISP,

Tale articolazione dell'operazione tiene in particolare conto delle diverse modalita con cui la
Direttiva Comunitaria sulle fusioni transfrontaliere & stata recepita rispettivamente in Itafia e
in Lussemburgo.

3. RAPPORTO DI CAMBIO E MODALITA’ DI ASSEGNAZIONE DELLE AZIONi DELLA
SOCIETA’ INCORPORANTE

* Poiché la Societa incorporata & e sara - all'esito della predetta scissione di ISPHI a favore di
ENGENIA - interamente detenuta dalla Societa Incorporante, non si provvederd ad alcun
aumento del capitale sociale di ISP né allemissione di nuove azioni in conseguenza della
Fusione. Pertanto, non si provvede alla determinazione di un rapporto di cambio.

Le azioni rappresentative dell'intero capitale sociale della Societa Incorporata verranno
annullate senza concambio.




4. MODIFICHE DELLO STATUTO DELLA SOCIETA’ INCORPORANTE

Non sono previste, in connessione con la Fusione, modifiche dello statuto della Societa
Incorporante. Detio statuto & riportato, nel testo vigenie alla data di approvazione del
progetto di fusione da parte dell' organo amministrativo di ISP, in allegato al progetio di
fusione medesimo, sotto la lettera A).

Peraltro, si informa che in data 26 febbraic 2016 sara sottoposta allAssemblea degli
azionisti di ISP Fapprovazione di un nuovo statuto sociale, in connessione con la prospettata
modifica del modello di amministrazione e controllo della banca. All'Allegato “B” del progetto
di fusione viene riportato lo statuto che sara softoposto all Assemblea degli azionisti.

5. DATA A DECORRERE DALLA QUALE LE OPERAZION! DELLA SOCIETA’
INCORPORATA SONO IMPUTATE, ANCHE A FINI FISCALI, AL BILANCIO DELLA
SOCIETA’ INCORPORANTE

La decorrenza degli effetti giuridici della Fusione sard stabilita nell'atto di Fusione previsto
dalla normativa italiana. Essa potra anche essere successiva alla data deil'iscrizione prevista
dall'art. 2504-bis del codice civile.

Le operazioni della Societd Incorporata saranno imputate al bilancio della Societa
Incorporante, anche ai fini fiscali, a partire daita data di decorrenza degli effeiti giuridici della
Fusione.

6. RIFLESS| TRIBUTARI DELL’OPERAZIONE SULLE SOCIETA PARTECIPANTI ALLA
FUSIONE .

6.1 REGIME FISCALE ITALIANO

Ai fini dell'imposta sul reddito delle societ3, la Fusione & disciplinata daile norme del Titolo I
del D.P.R. 22 dicembre 1986, n. 917. .

La Fusione & esclusa dal campo di applicazione dell'lVA ed & soggetta alle imposte d'atto in
misura fissa.

6.2 REGIME FISCALE LUSSEMBURGHESE

La Fusione sara soggetta in Lussemburgo alle disposizioni vigenti alla data di
perfezionamento dell'operazione. :

7. MODALITA’ DI REALIZZAZIONE DELLA FUSIONE

La Fusione sara eseguita mediante incorporazione di ENGENIA in ISP.

Poiché alla fusione partecipano una societd di diritto italiano (ISP) ed Ui
lussemburghese (ENGENIA), I'operazione proposta rappresenta una fattispefﬁ'e;";
per incorporazione transfrontaliera ed in quanto tale regolata, in ltalia;~dal;

Legislativo 30 maggio 2008 n.108 e nellordinamento lussemburghese, CL}iIw :

sottoposta, dalla legge del 10 agosto 1915 sulle societa commerciali (sezione X{¥

NN
ISP, quale societd incorporante, sara regolata, all'esito della Fusione, dalla Ieg}e-&@ﬁéﬁéﬁ :
La Socletd Incorporante conservera la sua forma, la denominazione e la sede sociale atfuali.
Alla data di efficacia della Fusione, la Societa Incorporata si estinguera, con annullamento e
senza concambio delle azioni rappresentative del suo capitale sociale. La Societa
Incorporata trasferira alla Societd Incorporante tutti i suoi beni, diritti & obbligazioni, senza
eccezioni o riserve, che risultino alla data di efficacia della Fusione. La Societa Incorporante



acquisira, conseguentemente, a decorrere dalla data di efficacia della Fusione, la proprieta
di tutti i beni e diritti delia Societa Incorporata, compresi quelli che non siano espressamente
evincibili, anche in quanto omessi, dal progetto di fusione e dalla contabilitd della Societa
Incorporata. Per effetto della Fusione ISP assumera automaticamente tuite le obbligazioni e
tutte le passivita della Societa Incorporata. La Fusione produrra i suoi effetti giuridici, fiscali e
contabili a decorrere dalla data che sara stabilita nell'atto di Fusione.

I! patrimonio della Societa Incorporata sara trasferito alla Socfeta Incorporante nelio stato in
cui si trovi alla data di efficacia della Fusione.

8. ALTRI PROFILI GIURIDICI

La Fusione @ subordinata, oltre éhe allapprovazione da parte degli organi competenti delle
due societa, al rilascio dell’ autorizzazione da parte della Banca d'italia ai sensi dell'art. 57
del TUB e all'efficacia della scissione parziale di ISPHI a favore di ENGENIA.,

La Fusione sara sottoposta per la competente decisione all'organo amministrativo di Intesa
Sanpaolo, conformemente a quanto previsto dallo statuto della societa pro-tempore vigente.
Cido a meno che | soci di Intesa Sanpaolo che rappresentino almeno il 5% del capitale
sociale non richiedano (ai sensi dell'art. 2505, comma terzo, cod. civ.) — entro otto giorni da
quando il progetto di Fusione sara depositato presso il Registro delle Imprese — che la
deliberazione di approvazione della Fusione venga adottata dall'assemblea straordinaria.

Non & previsto aleun particotare trattamento per specifiche categorie di azionisti o possessori
di titoli diversi dalle azioni nelle societa partecipanti alla Fusione.

Non sono previsti vantaggi particolari a favore degli amministratori o dei membri degli organi
di controlio delle societa partecipanti alla Fusione.

| creditori della Societa Incorporante anteriori all'iscrizione det progetto di fusione presso il
Regisiro delle Imprese di Totino, possono opporsi, ai sensi dell'art. 2503 del codice civile
italiano e dell'art. 57 TUB, entro 15 giorni dalla data di iscrizione presso il Registro delle
Imprese di Torino della decisione che ha approvato la Fusione.

| creditori dellta Societa Incorporata anteriori alla data di pubblicazicne del certificato notarile
lussemburghese previsto ai sensi dell'articolo 273 della legge del 1915 possono, entro due
mesi da detta pubblicazione, chiedere al presidente del Tribunale distrettuale nefla cui
giurisdizione ha sede la Societd Incorporata, la costituzione di garanzie a condizione che
siano in grado di dimostrare in modo credibile che la Fusione costituisce un rischio per
F'esercizio dei loro diritti e che la Societa Incorporata non ha fornito loro garanzie adeguate.

Informaziont complete sufle medalita di esercizio dei diritti dei creditori della Societa
Incorporata possono essere ottenute gratuitamente presso la sede legale della Societa
Incorporata, ai sensi dell'articolo 262 della legge del 1915,

Le commissioni e le spese di esecuzicne e 'esecuzione in forma notarile del progetto di
fusione a mezzo di un notaio lussemburghese saranno a carico della Societd Incorporante.

Le condizioni previste allart. 19 del Decreto Legislativo 30 maggio 2008 n. 108, in tema di
partecipazione dei favoratori, non sono applicabili in quanto:

fa) ENGENIA non ha alcun lavoratore;
{b) ISP non & gestita in regime di partecipazione dei lavoratori.

Dal momento che la Societa Incorporata, alla data di efficacia della Fusione, non avra alcun
dipendente, la presente Fusione transfrontaliera non avra alcuna ripercussione in termini
occupazionali.

Non vi sono patii parasociali aventi ad oggetto la Societa Incorporante né la Societa
Incorporata.




La Fusione non avra effetti sulla composizione dell'azionariato rilevante di Intesa Sanpaclo
nonché sul relativo assetto di controlio.

Per il Consiglio di Gestione di Intesa Sanpaolo S.p.A.

Il Presidente - Gian Maria Gros-Pietro

af @ QA
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Rapport du conseil d’administration de Engenia S.A. sur la fusion par
incorporation de Engenia S.A. dans Intesa Sanpaolo S.p.A.




ENGENIA S.A.
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Rapport du conseil d’administration de Engenia S.A. sur le projet de fusion par
absorption de Engenia S.A. dans Intesa Sanpaolo S.p.A. conformément & l'article
2501 -ter du Cede civil italien et a I'article 265 de la loi luxembourgeoise modifiée du 10
aolt 1915 sur les sociétés commerciales.

Le présent rapponrt rédigé conformément a larticle 2501-ter du Code civil italien et a I'article
265 de la loi luxembourgecise modifiée du 10 aclt 1915 sur les sociétés commerciales,
décrit fopération de fusion par absorption (la « Fusion ») de Engenia S.A. (« Engenia » ou
la « Société Absorbée ») dans Intesa Sanpaolo S.p.A. («ISP» ou la « Société
Absorbante »).

Dans le cadre du programme de simplification du groupe bancaire Infesa Sanpaolo (le
« Groupe »), il est prévu la scission partielle de Intesa Sanpaoclo Holding International S.A
{« ISPHI ») en faveur de Engenia concernant la participation dans CIB Bank Ltd (87,6905 %)
et l'incorporation de Engenia dans ISP.

Les motivations de l'opération et les meodalités relatives & I'opération sont détaillees ci-
dessous.

1. LES SOCIETES PARTICIPANT A LA FUSION B

INTESA SANPAOLO S.P.A.

ISP est une société par actions de droit italien, ayant son siége social 156, Piazza San Carlo
a Turin, et un siége secondaire de représentation permanente au 8 via Monte di Pieta,
Milano, au capital social de 8.731.874.498,36 euros, entiérement liberé, code fiscal et
numéro d'inscription au Registre des Entreprises de Turin 00799960158.

La Société Absorbante est inscrite au Registre des Banques, et est la société téte du
Groupe Bancaire Intesa Sanpaolo, Groupe enregisiré au Registre des Groupes Bancaires,
Membre du « Fondo Interbancario di Tutela dei Depositi » et du « Fondo Nazionale di
Garanzia ».

La Société Absorbante a pour objet social le recueil de I'épargne et la fourniture de credit
sous diverses formes, soit directement soit par I'intermédiaire des sociétés qu'elle contrdle.

Le capital social de la Société Absorbante d’'un montant de 8.731.874.498,36, euros, est
divisé en 15.859.575.782 actions ordinaires et 932.490.561 actions d'épargne non
2
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Milan («Borsa ltaliana»).

ENGENIA S.A. A MApmgrn

Engenia est une société anonyme avec son siége social a Luxembourg, elle est défenue
directement & 100% par ISP, constituée en date du 15 février 2016 avec comme objet
social 'acquisition, la vente, la valorisation ainsi que la gestion de tous biens immobiliers sis
a Luxembourg ou a 'étranger.

Engenia peut aussi prendre des participations, sous guelque forme que ce soit, dans foutes
sociétés ou entreprises commerciales, industrielles, financiéres ou  autres,
luxembourgeoises ou étrangéres.

En outre, Engenia peut effectuer toutes opérations commerciales, financieres, mobilieres et
immobiliéres se rattachant directement ou indirectement a son objet ou susceptibles d'en
faciliter la réalisation.

2. MOTIF ET REALISATION DE L'OPERATION

La Fusion sera source de simplification administrative, d'optimisation et de réalisation
d’économies d'échelle, permettant ainsi de réduire les colts de fonctionmement du Groupe.

En particulier, la Fusion permettra de raccourcir la chaine de contrdle et d'atteindre une
simplification accrue de I'organisation décisionnelle en plus d’une réduction des colts ef de
'obtention d'une gouvernance plus efficace.

g

3. RAPPORT D’ECHANGE ET MODALITE D’ASSIGNATION DES ACTIONS DE LA
SOCIETE ABSORBEE

Dans la mesure ot la Société Absorbée est entierement détenue par la Societé
Absorbante, il n'y aura aucune augmentation du capital social de ISP ni émission d'actions
nouvelles en conséquence de la Fusion. Par conséquent, il n'y a pas de détermination de

rapport d’échange. Les actions représentant la fotafité du capital de la Société Absorbée
IR T

seront annulées sans échange.

n'entrainant aucune augmentation du capital.




ENGENIA S.A.
Société Anonyme
Siége social : 19-21 Bd du Prince Henri L-1724 Luxembourg
R.C.S. Luxembourg : B 203.932

5. DATE D’IMPUTATION DES OPERATIONS DE LA SOCIETE ABSORBEE AU BILAN
DE LA SOCIETE ABSORBANTE

La date d'effet juridique de la Fusion sera celle indiquée dans l'acte de fusion tel que prévu

6. EFFET DE L’'OPERATION SUR LA SOCIETE ASBORBEE

REGIME FISCAL LUXEMBOURGEOIS

La fusion sera soumise & Luxembourg aux dispositions en vigueur au moment de la date de
réalisation de 'opération.

7. MODALITES DE REALISATION DE LA FUSION

La Fusion sera réalisée au moyen d’une fusion par absorption de Engenia dans ISP.

v

Les sociétés participantes a cette fusion sont d’une part, une société de droit italien (ISP) et
d'aufre part une société de droit luxembourgeois (ENGENIA S.A.). L'opération proposée est
une fusion par absorption simplifiée transfrontaliére qui est soumise, en ltalie, au décret
législatif du 30 mai 2008 n.108 (“Directive 2005/56/CE relative a la fusion transfrontaliére de
société de capitaux”) et a Luxembourg & la loi modifiée du 10 aoGt 1915, sur les sociétes
commerciales, section XV,

A Ia date de la réalisation définitive de la Fusion, la Société Absorbée disparaitra, avec
annulation et sans échange des actions composant son capital. La Societé Absorbante
conservera sa forme actuelle, dénomination et siége social. La Société Absorbée
transmettra sous les conditions énoncées ci-aprés, a la Société Absorbante I'ensemble de
ses biens, droits et obligations, sans exception ni réserve, tel qu'existant a la date de
réalisation de la Fusion.

La Société Absorbante acquerra, en conséquence, a partir de la date de réalisation de la
Fusion, la propriété de I'ensemble des biens et droits de la Socigté Absorbée, y compris
ceux qui ne seraient pas identifiés comme ceux qui auraient éteé omis, tant au présent Projet
de Fusion, que dans la comptabilité de la Société Absorbée.

Par l'effet de la Fusion, ISP assumera automatiquement toutes les obligations et 'ensemble
du passif de la Société Absorbée.

La Fusion produira ses effets sur le plan juridique, fiscal et comptable a compter de la date
qui sera déterminée dans I'Acte de Fusion. }V
4
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N
Le patrimoine de la Société Absorbée sera dévolu & fa Société Absorbante dans l'éfat g
se trouvera a la date de réalisation définitive de la Fusion. -

8. AUTRES DISPOSITIONS JURIDIQUES

La Fusion ne peut étre réalisée que sous réserve des conditions suspensives suivantes : {i)
la realisation de la scission partielle de ISPHI en faveur de Engenia, (i) lautorisation
accordée par la-Banque d'ltalie, aux termes de Particle 57 (TUB) et {iii) approbation de la
réalisation de la Fusion par ies organes compétents des sociétés participant & la Fusion.

La Fusion n'aura aucun effet sur la composition de l'actionnariat d’ISP ni méme sur les
organes de contréles.

. Il n’est prévu aucun traitement particulier pour des catégories spécifiques d'actionnaires ou
pour des detenteurs de titres autres que des aclions sur les sociétés participant 4 la Fusion.

Il n'est prévu aucun avantage particulier au profit des administrateurs ou des membres des
organes de controle des sociétés participant & la Fusion. La fusion étant du type simplifiée, il
n'y aura pas lieu & une nomination d'experts.

Les conditions prévues a l'arficle 19 du Décret égislatif italien no. 108 du 30 Mai 2008 sur la
participation des salariés ne sont pas applicables puisque:

(a) Engenia n'a pas de salarié;
(b) ISP n'a pas de régime de participation des salariés.

Etant précisé que la Société Absorbée, au moment de |la réalisation de la Fusion, n'aura pas
de salarié, cette fusion transfrontaliére n'aura aucun impact en matiére d'emploi.

Pour le Conseil d'Administration de Engenia S.A.

w3

Le Président
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Relazione del Consiglio di Amministrazione di Engenia S.A. sul progetto di fusione per incorporazione
di Engenia S.A. in Intesa Sanpaolo S.p.A. redatta ai sensi dell’articolo 2501-ter del Codice civile italiano
e dell’articolo 265 della legge lussemburghese del 10 agosto 1915 sulle societd commerciali.

La presente relazione redatta ai sensi dell'articolo 2501-ter del Codice civile italiano e dell’articolo 265
della legge lussemburghese del 10 agosto 1915 sulle societa commerciali, descrive 'operazione di
fusione per incorporazione {la “Fusione”) di Engenia 5.A. (“Engenia” o la “Societa Incorporata”} in Intesa
Sanpaolo S.p.A. (“ISP” o |la “Sacietd Incorporante”).

Nell"ambito del programma di semplificazione del gruppo bancario Intesa Sanpaolo ( il “Gruppo”), &
prevista la scissione parziale di Intesa Sanpaolo Holding International S.A. (“ISPHI”) in favore di Engenia
avente ad oggetto la partecipazione detenuta in CiB Bank Ltd {67,6905%) e I'incorparazione di Engenia
in ISP,

Le motivazioni e le modalita realizzative dell’ operazione sono specificate di seguito.
1. LE SOCIETA PARTECIPANTI ALLA FUSIONE
INTESA SANPACLO S.P.A

ISP & una societd per azioni di diritto italiano, con sede sociale in Piazza San Carlo n. 156 a Torino, e sede
secondaria di rappresentanza stabile in via Monte di Pieta n. 8 a Milano, con capitale sociale sottoscritto
e versato di 8.731.874.498,36 euro, codice fiscale e numero d’iscrizione nel Registro deile Imprese di
Torino 00799960158.

la Societd Incorporante & iscritta all’Albo delle Banche, ed é la capogruppo del Gruppo Bancario Intesa
Sanpaolo, Gruppo iscritto all’Albo dei Gruppi Bancari, Aderente al “Fondo Interbancario di Tutela dei
Depositi” e al “Fondo nazionale di Garanza”.

La Societa Incorporante ha per oggetto sociale la raccolta del risparmio e I'esercizio del credito nelle sue
varie forme, direttamente o anche indirettamente per il tramite di societa controllate.

Il capitale sociale della Societa Incorporante pari a 8.731.874.498,36 euro ¢ diviso in 15.859.575.782
azioni ordinarie e 932.490.561 azioni di risparmio non convertibili. Le azioni della Societa Incorporante
sono ammesse alla quotazione della borsa di Milano {“Borsa Italiana”).

ENGENIA 5.A.

va1or|zza2!one e la gestione di beni immobili in Lussemburgo o all'estero.
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Engenia potra inoltre assumere partecipazioni, in qualsiasi forma, in societa o imprese commerciali,
industriali, finanziarie o dj altra natura , lussemburghesi o estere.

Inoltre Engenia potra altresi compiere tutte le operazioni commerciali, finanziarie, mobiliari e
immobiliari direttamente o indirettamente connesse allo scopo sociale o che possano agevolarne il suo
raggiungimento

2. MOTIVO E ATTUAZIONE DELL’OPERAZIONE

La fusione produrra la semplificazione amministrativa, I' ottimizzazione e la realizzazione di economfe:
sy
ey

di scala, permettendo, in tal modo, diridurre i costi di gestione del Gruppo.

<
In particolare, la Fusione permettera di accorciare la catena del controllo e di ottenere una T-t’ ri
semplificazione del processo decisionale, oltre una riduziene dei costi e una governance pit ef {cac

3. RAPPORTO DI CAMSBIO E MODALITA DI ASSEGNAZIONE DELLE AZIONI DELLA sétl%i* “
INCORPORATA. ™

Poiché la Societa Incorporata & interamente detenuta dalla Societa Incorporante, non si provvedera ad
alcun aumento del capitale sociale di ISP né all’ emissione di nuove azioni in conseguenza della Fusione.
Pertanto non si provvede alia determinazione di un rapporto di cambio. Le azioni rappresentative s

dell'intero capitale sociale della Societa Incorporata verranno annullate senza concambio .

4, MODIFICA DELLO STATUTO DELLA SOCIETA INCORPORANTE

Non prevedendosi alcun aumento di capitale, lo statuto della Societa Incorporante non subira modifiche

per effetto della Fusione.

5. DATA D’IMPUTAZIONE DELLE OPERAZION! DELLA SOCIETA INCORPORATA AL BILANCIO DELLA
SOCIETA INCORPORANTE.

La data di decorrenza degli effetti giuridici della fusione sara stabilita nell’atto di Fusione come previsto
dalla normativa italiana {I’ “Atto di Fusione”). La data di realizzazione della Fusione potra anche essere
successiva alla data dell'iscrizione prevista dall’articolo 2504-bis del Codice civile italiano. Le operazioni
della Societa Incorporata saranno imputate ai bilancio della Societa Incorporante, anche ai fini fiscali, a
partire dalla data di decorrenza degli effetti giuridici della Fusione.

6. EFFETTO DELL'OPERAZIONE SULLA SOCIETA INCORPORATA.

REGIME FISCALE LUSSEMBURGHESE
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dell’operazione.
7. MODALITA DI REALIZZAZIONE DELLA FUSIONE
La Fusione sard eseguita mediante incorporazione di Engenia in ISP.

Le societd partecipanti alla Fusione sono, da una parte, una societd di diritto italiano (ISP) e dall’altra
parte una societa di diritto lussemburghese {ENGENIA S.A.). Uoperazione proposta & una fusione per
incorporazione semplificata transfrontalieradisciplinata , in Italia, ai sensi del decreto legislativo n. 108
del 30 maggio 2008 (“Direttiva 2005/56/CE relativa aila fusione transfrontaliera di societd di capitali) e in
Lussemburgo dalla legge del 10 agosto 1915, sulle societa commerciali, sezione XIV.

Alla data di efficacia della Fusione, la Societd Incorporata si estinguera con annullamento e senza
concambic delle azioni rappresentative del suo capitale sociale. La Societa Incorporante conservera la
sua forma, la denominazione e la sede sociale attuali. La Societd Incorporata trasferira, alle condizioni di
seguito espresse, alla Societa Incorporante tutti i suoi beni, diritti e obblighi, senza eccezioni o riserve,
che risultino alla data di efficacia della Fusione.

La Societd Incorporante acquisira, conseguentemente, a decorrere dalla data di efficacia della Fusione,
la proprieta di tutti beni e diritti della Societa Incorporata, compresi quelli che non siano espressamente

L.

evincibili, anche in quanto omessi, dal Progetto di Fusione, e dalla contabilitd della Societa
Incorporata.

Per effetto della Fusione, ISP assumera automaticamente tutte le obbligazioni e tutte le passivitd della
Societa Incorporata.

La Fusione produrra i suoi effetti giuridici , fiscali e contabili a decorrere dalla data che sara stabilita
nell’atto di Fusione,

Il patrimonio della Societa Incorporata sara trasferito alla Societd Incorporante nello stato in cui si trovi
alla data di efficacia della Fusione.

8. ALTRE DISPOSIZIONI GIURIDICHE

Uefficacia della Fusione & subordinata alle seguenti condizioni sospensive: (i) I'efficacia delii'%;
parziale di ISPHI a favore di Engenia, {ii) il rilascio da parte della Banca d'Halia dell’auto\ril.é‘ig,aj
prevista ai sensi dell'articolo 57 (TUB) e {iii) I approvazione della Fusione da parte degli ‘orgsn
competenti delle societa partecipanti alla Fusione.

h
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La Fusione non avra effetti sulla composizione dell’azionariate di Intesa Sanpaoclo nonché sul relativo
assetto di controllo.

Non sono previsti trattamenti particolari per specifiche categorie di azionisti o possessori di titoli
diversi dalle azioni nelle societa partecipanti alla Fusione,

Non sono previsti vantaggi particolari a favore degli amministratori o dei membri degli organi di
controllo delle societd partecipanti alla Fusione. Realizzandosi la Fusione con modalita semplificata,
non sl provvedera alla nomina degli esperti.

Le condizioni previste all’articolo 19 del Decreto Legislativo italiano n. 108 del 30 maggio 2008 in tema di
partecipazione dei lavoratori, non sano applicabili in quanto:

(a) Engenia non ha alcun lavoratore;
(b} ISP non & gestita in regime di partecipazione dei lavoratori.

Dal momento che la Societa Incorporata, alla data di efficacia della Fusione, non avra alcun dipendente,

la presente fusione transfrontaliera non avra alcuna ripercussione in termini occupazionali. %

Per il Consiglio di Amministrazione di Engenia S.A.

Il presidente

A
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Repertorio n. S_S lAS

Verbale di asseverazione.

Repubblica Italiana

Il ventunc luglio duemilasedici,

14

IR

in Torino, nel mio Studio in wvia Mercantini n. 5,

alle ore 4% 0circa.

Avanti me, avv. Remo Maria MORONE,

Notaio iscrittoc al Collegio Notarile dei Distretti

Riuniti di Torine e Pinereclo, con residenza in To-

rino, e personalmente comparsc il signor

Franco VILLOSIO, nato a Costigliole Saluzzo (CN)

il 17 febbraio 1960, domiciliato a Torino, corso

Inghilterra n. 3,

della cui identita personale sono certo.

Detto comparente, a sensi e per gli effetti di leg-

ge, previa seria ammconizicone sull'importanza mora-

le e giuridica dell'atto e sull'obbligo di dichia-

rare la verita, assevera con giuramento che i te-

sti del documento che precede costituliscono tradu-

zione nelle lingue italiana e francese l'uno del-

l'altro, pronunciando la formula

"Giuro di avere bene e fedelmente proceduto nelle

operazioni commessemi al solo scopo di far conosce-

re la verita."

bDel che ho redatto il presente verbale letto, con-




fermato e sottoscritto essendc le ore 42@0 circa.

Scritto da persone di mia fiducia, 11 presente,

che si rilascia in originale, occupa un foglio

scritto per una facciata intera e fino a qui della

seconda.

) 3 e
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ENGENIA S.A Devise de capital: EUR
~Annexe BILAN- au 17/02/20186

ACTIF 17/02/2016

D./ I /4.1A) - ACTIF CIRCULANT f GREANCES / AUTRES CREANCES / DONT LA DUREE 4095.54

RESIDUELLE ESTINFERIEUREQUEGALEAUNAN
421612-04 Créances AED - TVA & récupérer 17% année en cours 95.54
42168-01 Autres créances - Refacturation prestations ei charges diverses iSPHI 4006.00

D./ V. - ACTIF ClRCULANTIAVOlRS EN BANQUES, AVOIRS EN COMPTE DE CHEQUES 50 000.00

POSTAUX, CHEQUESETENCAISSE .
5131-01 Banque Comple Courant Intesa Sanpaoto Bank Luxembourg EUR 50 006.00

TOTAL DE LACTIF




ENGENIA 5.A Devise de capital: EUR
-Annexe BILAN- au 17/02/2018
PASSIF 17/62/2016
A./l. - CAPITAUX PROPRES / CAPITAL SOUSCRIT omoo0
101 Capital souscrit 31 000.00
A /1l. - CAPITAUX PROPRES / PRIMES D'EMISSIONS ET PRIMES ASSIMILEES tsec0n
m Prime d'émission 18 000.00
A IVI, - CAPITAUX PROPRES / RESULTAT DE L'EXERCICE Ar7erea
142001 Résultat de l'exercice AAreeros
D 18./A) - DETTES NON SUBORDONNEES / AUTRES DETTES  DONT LA DUREE RESIDUELLE 2180258
ESTINFERIEUREOUEGALEAUNAN P
4411105 Dettes Fournisseurs - Fournisseurs a payer 892.58
44112-05 Fournisseurs - Faclure non parvenues - Frais de gestion administrative {Intesa 12 §60.00
Sanpaolo Bank Luxembourg)
44112-07 Fournisseurs - Facture non parvenues - Honoraires comptables et d'audit - Frais 8000.00
KPMG
44112-08 Fournisseurs - Facture non parvenues - Autres charges exlermes diverses 500.00
TOTAL DU PASSIF 5400554

Fr




ENGENIA 5.A Devise de capital: EUR
-Annexe COMPTE DE PR OFITS ET PERTE S - pourlapériode du 01/01/2016 au 17/02/2016

CHARGES 17/02/2016
2. - AUTRES CHARGES EXTERNES A4

61341-01 Honoraires Juridiques - Fra|s de consmuuon {M. Wagner) 787.04

61342-02 Honoraires comptables et d'audit - Frais KPMG £ 000.00

61346-03 Aulres Honoraires - Frais de gestion administrative (Intesa Sanpaclo Bank 12 000.00

Luxembourg) )

6188-04 Aulres charges exlernes diverses §00.00

8, J'A) - INTERETS ET AUTRES CHARGES FINANCIERES / CONCERNANT DES ENTREPRISES 500.00
LIE_E_S_ __________________________________________________________________________________________________________________________

;61233 Frais et commissions bancaires (intesa Sanpaolo Bank Luxembourg) 500.00

TOTAL DES CHARGES 21 767.04




ENGENIA 8.A Davise de capital; EUR

-Amnexe COMPTE DE PROFITS ET PER T E S - pourlaparode du 01/01/2016 au 17/02/2016

PRODUITS 17102/2015
1. - MONTANT NET DU CHIFFRE D'AFFAIRES 4 000,00
74202 Refacturation prestations et charges diverses 4.000.00
PERTE DE L'EXERCICE 17 797.04

TOTAL DES PRODUITS 21 797,04

l




ENGENIA s.a. moneta del capitale: EUR

- BILANCIO- al 17/02/2016

ATTIVO 17/02/2016
ATTIVO CIRCOLANTE/CREDITI/ALTRI CREDITI LA CUI DURATA 4 095,54
RESIDUALE & INFERIORE O UGUALE A UN ANNO

421612-04 Crediti AED — IVA da recuperare 17% anno in corso 95.54
42188-01 Altri crediti - rifatturazione prestazioni e spese diverse ISPHI 4 000.00
ATTIVO CIRCOLANTE/AVERI IN BANCA, AVERI IN CONTO 50 000.00
CORRENTE POSTALE, ASSEGNI E IN CASSA

5131-01 Banca — conto corrente Intesa Sanpaolo Bank Luxembourg EUR ' 50 000.00
TOTALE DELL’ATTIVO : 54 095.54
ENGENIA s.a. moneta del capitale: EUR

- BILANCIO- al 17/02/2016

PASSIVO 17/02/2016

CAPITAL! PROPRI/CAPITALE SOTTOSCTITTO 31 000.00

101 Capitale sottoscritto 31 000.00

CAPITALI PROPRI/SOVRAPREZZO D1 EMISSIONE/PREMI EQUIPARATI 19 000.00 -
111 Sovraprezzo di emissione 12 000.00 ~

CAPITALI PROPRI/RISULTATI DELL'ESERCIZIO

1420-01 Risultato dell’esercizio

DEBITI NON SUBORDINATI/ALTRI DEBITI/DI CUI LA DURATA RESIDUALE
E INFERIORE O UGUALE A UN ANNO

44111-05 Debiti fornitori — fornitori da pagare

44112-05 Fornitori — Fatture non pervenute — spese di gestione amministrativa

(Intesa Sanapolo Bank Luxembourg}

44112-07 Fornitori — Fatture non pervenute — onorario contabili e di audit

Spese KPMG

44112-08 Fornitori — fatture non pervenute — altri oneri esterni diversi

TOTAL DEL PASSIVO




ENGENIA s.a. moneta del capitale: EUR

- conto profitti e perdite — per il periodo dal 01/01/2016 al 17/02/2016

ONERI 17/02/2016

2.— ALTRI ONERI ESTERNI 21297.04 .
61341-01 Cnorari giuridici — spesa di costituzione [Dott. Wagner) 797.04

61342-02 Onorari contabili e di audit - Spese KPMG £ 000.00
61348-03 Altri oneri — spesa di gestione amministrativa 12 000.00

{intesa Sanpaolo Bank Luxembourg)

£188-04 Altri oneri esterni diversi 500.00

8./A)— INTERESSI E ALTRI ONERI FINANZIAR!/CONCERNENT] 500.00

DELLE IMPRESE LEGATE

51333 Spese e commissioni bancarie {Intesa Sanpaclo Bank Luxembourg) 500.00

TOTALE DEGLI ONERI 21 797.04

ENGENIA s.a. moneta del capitale: EUR

- conto profitti e perdite — per il periodo dal 01/01/2016 al 17/02/2016

P

PRODOTTI 17/02/2016
1. MONTANTE NETTO DEL FATTURATO 4 000.00
742-02 Rifatturazione prestazioni e oneri diversi 4 000.00
PERDITE DELL’ESERCIZIO 17 797.04
TOTALE DEI PRODOTTI 21797.04
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Verbale di asseverazione.

Repubblica Italiana

11 ventuno luglio duemilasedici,

in Torinc, nel mic Studio in wvia Mercantini n. 5,

alle ore /?Z‘E) circa.

Avanti me, avv. Remo Maria MORONE,

Notaio iscritto al Collegio Notarile dei Distretti

Riuniti di Torino e Pinerclo, con residenza in To-

rinc, & personalmente comparsc il signor

Franco VILELOSIO, nato a Costiglicle Saluzzo {CN)

il 17 febbraio 1960, domiciliato a Torino, corso

Inghilterra n. 3,

della cui identita personale sonc certo.

Detto comparente, a sensi e per gli effetti di leg-

ge, previa seria ammonizione sull'importanza mora-

4le e giuridica dell'atto e sull'obbligo di dichia-

rare la verita, assevera con giuramento che 1 te-

sti del documentc che precede costituiscono tradu-

zione nelle lingue italiana e francese 1'uno del-

1'altro, pronunciando la formula

"Giuro di avere bene e fedelmente proceduto nelle

operazioni commessemi al socloc scopo di far conosce-

re la verita."

Del che ho redatto il presente verbale letto, con-




fermato e sottoscritto essendo le ore *ZJKD clrca.

Scritto da persone di mia fiducia, il presente,

che si rilascia in originale, occupa un foglio

scritto per una facciata intera e fino a gui della

seconda.




Certificazione di_ conformita

Io sottoscritto avv. Remo Maria MORONE notaic in
Torino certifico che il presente documento, com-
posto di centosedici fogli, & copia conforme al-
l'originale, firmato ai sensi di 1legge, da me
conservato.

Originale registrato a Torino - 3° ufficio delle
entrate in data 25 luglio 2016 al n. 13322 serie
iT.

Torino, il 25 luglio 2016






