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Verbale della trattazione del secondo punto all'or-

dine del giorno della  riunione del Consiglio di  Am-

ministrazione della  societa quotata "Intesa Sanpao-

lo S.p.A." tenutasi il 13 gennaio 2017

Repubblica Italiana

Il tredici gennaio duemiladiciassette ,

in Torino, in una sala del palazzo sito in corso
Inghilterra n. 3, alle ore 9,40 circa.

lo, dott. Ettore MORONE,

Notaio iscritto al Collegio Notarile dei Distretti
Riuniti di Torino e Pinerolo, con residenza in To-
rino, ho assistito, su richiesta della societa in-
franominata, in questo giorno, ora e luogo, elevan-
done verbale, alla trattazione del secondo punto
all'ordine del giorno della riunione del Consiglio

di Amministrazione della

"Intesa Sanpaolo S.p.A." ,

qui riunito per discutere e deliberare, tra l'al-
tro su

2. Fusione per incorporazione di Accedo S.p.A. in

Intesa Sanpaolo S.p.A.

Quivi avanti me notaio € personalmente comparso |l
signor

Gian Maria GROS-PIETRO, nato a Torino il 4 febbra-



0 1942, domiciliato per la carica a Torino, piaz-
za San Carlo n. 156,

della cui identita personale sono certo,

nella sua qualita di Presidente del Consiglio Ammi-
nistrazione della

“Intesa  Sanpaolo S.p.A." , con sede in Torino, piaz-

za San Carlo n. 156, col capitale sociale di euro
8.731.984.115,92, iscritta nel registro delle im-
prese - ufficio di Torino al n. 00799960158, ade-
rente al Fondo interbancario di Tutela dei Deposi-
ti e al Fondo Nazionale di Garanzia, iscritta nel-
I'albo di cui all'articolo 13 del decreto legisla-

tivo 385/1993 e capogruppo del Gruppo Bancario In-
tesa Sanpaolo iscritto nell'albo di cui all'artico-

lo 64 del medesimo decreto legislativo.

Esso signor comparente, dopo aver dichiarato di a-
vere gia assunto, a sensi di statuto, la presiden-
za della riunione nel corso della trattazione del
primo punto all'ordine del giorno, testé conclusa-
si, invita me notaio a redigere il verbale della
trattazione del secondo punto.

Quindi comunica, agli effetti della redazione del
presente verbale, quanto segue:

- che la riunione é stata regolarmente convocata;

- che attualmente, oltre ad esso comparente, sono



presenti i Consiglieri di Amministrazione:

Paolo Andrea COLOMBO - Vice Presidente
Gianfranco CARBONATO

Francesca CORNELLI

Giovanni COSTA

Giorgina GALLO

Giovanni GORNO TEMPINI

Rossella LOCATELLI

Maria MAZZARELLA

Bruno PICCA

Livia POMODORO

Daniele ZAMBON!I;

- che sono inoltre presenti i Consiglieri di Ammi-
nistrazione nonché Componenti del Comitato per il
Controllo sulla Gestione:

Marco MANGIAGALLI - Presidente

Edoardo GAFFEO

Milena Teresa MOTTA

Alberto Maria PISANI

Maria Cristina ZOPPO,;

- che partecipano altresi, mediante mezzi di colle-
gamento a distanza, come consentito dall'articolo
17.6 dello statuto sociale, i Consiglieri di Ammi-
nistrazione:

Carlo MESSINA - Consigliere Delegato



Franco CERUTI;

- che la riunione é regolarmente costituita anche
per la trattazione del secondo punto all'ordine
del giorno.

Sullo stesso,

il Presidente fa presente che il Consiglio di Ammi-
nistrazione, nella sua riunione del 13 settembre
2016 aveva redatto il progetto di fusione per in-
corporazione nella "Intesa Sanpaolo S.p.A." della
"Accedo S.p.A.", con sede in Bologna, via dell'In-
dipendenza n. 2, della quale la Intesa Sanpaolo
S.p.A. detiene la totalita delle azioni rappresen-
tanti il capitale sociale.

Il Presidente da poi atto che:

. sono state predisposte le relazioni dell'organo
amministrativo delle societa partecipanti alla fu-
sione,

. la situazione patrimoniale della Intesa Sanpaolo
S.p.A. é sostituita dalla relazione finanziaria se-
mestrale al 30 giugno 2016, redatta ai sensi del-
l'articolo 154 ter del D.Lgs. 58/1998, mentre e
stata redatta la situazione patrimoniale della Ac-
cedo S.p.A. al 30 giugno 2016.

Quindi il Presidente segnala, ai sensi del dispo-

sto dell'articolo 2501 quinquies, comma 3 del codi-



ce civile, che non sono intervenute modifiche rile-
vanti degli elementi dell'attivo e del passivo tra
la data in cui il progetto di fusione é stato depo-
sitato presso la sede della societa e la data o-
dierna.
Al termine dell'esposizione il Presidente fa pre-
sente che viene sottoposta all'esame del Consiglio
di Amministrazione la proposta di approvare, ai
sensi dell'articolo 2505, comma 2, del codice civi-
le nonché dell'articolo 18.2.2. lettera m) dello
statuto sociale, il predetto progetto di fusione e
di conferire i relativi poteri esecutivi.
Quindi invita me notaio ad esporre la proposta di
delibera che qui di seguito si trascrive:

Proposta di delibera
Il Consiglio di Amministrazione della

"Intesa Sanpaolo S.p.A." ,

considerato che
a) in data 20 ottobre 2016 sono stati messi a di-
sposizione del pubblico presso la sede sociale,
sul sito internet della Societa e nel meccanismo
di stoccaggio autorizzato eMarket Storage il pro-
getto di fusione della Accedo S.p.A. nella Intesa
Sanpaolo S.p.A., le relazioni dell'organo ammini-

strativo delle societa partecipanti all'operazio-



ne, la relazione finanziaria semestrale della Inte-

sa Sanpaolo S.p.A. e la situazione patrimoniale
della Accedo S.p.A,;

b) in data 20 ottobre 2016 sono stati altresi depo-
sitati presso la sede sociale i bilanci, con le re-

lative relazioni, degli esercizi 2013, 2014 e 2015
della Intesa Sanpaolo S.p.A. e della Accedo S.p.A.;

c) i documenti di cui sopra sono rimasti deposita-

ti fino alla data odierna;

d) in data 16 dicembre 2016, protocollo n.
1497185/16 la Banca d'ltalia ha rilasciato l'auto-
rizzazione di cui all'articolo 57 del decreto legi-
slativo 385/1993 ed il predetto progetto di fusio-

ne e stato conseguentemente depositato in data 20
dicembre 2016 presso il registro delle imprese -
ufficio di Torino ove é stato iscritto in data 22
dicembre 2016;

e) nell'avviso pubblicato sul quotidiano Il Sole
24 Ore in data 21 dicembre 2016 é stato precisato
che il predetto progetto di fusione sarebbe stato
sottoposto all'approvazione del Consiglio di Ammi-
nistrazione della Intesa Sanpaolo S.p.A., ai sensi
dell'articolo 2505, comma 2 del codice civile e co-
me consentito dall'articolo 18.2.2. lettera m) del-

lo statuto sociale della stessa;



f) non si é verificata la situazione di cui all'ar-
ticolo 2505, comma 3 del codice civile;
g) non sono intervenuti elementi che possano deter-
minare pregiudizio ai creditori;
h) i suddetti bilanci, con le relative relazioni,
sono stati a suo tempo depositati presso il regi-
stro delle imprese,;
i) non sono in corso prestiti obbligazionari con-
vertibili;
[) la societa incorporante non si trova nella con-
dizione di cui all'articolo 2501 bis del codice ci-
vile;

delibera
1) di approvare, ai sensi dell'articolo 2505, com-
ma 2 del codice civile e dell'articolo 18.2.2. let-
tera m) dello statuto sociale, il progetto di fu-

sione per incorporazione nella "Intesa

Sanpaolo

S.p.A" della controllata totalitaria "Accedo
S.p.A." | con sede in Bologna, via dell'Indipenden-
za n. 2, senza aumento del capitale sociale della
societa incorporante;

2) di conferire al Presidente del Consiglio di Am-
ministrazione e al Consigliere Delegato in carica,

disgiuntamente tra loro, ciascuno con facolta di

sostituire a sé speciali mandatari, tutti gli oc-



correnti poteri per eseguire - sotto l'osservanza
delle condizioni di legge e di quanto contenuto
nel progetto di cui sopra - la fusione ed in parti-
colare, nel rispetto delle disposizioni di legge e
di quanto contenuto nel progetto medesimo, per sta-
bilire gli effetti dell'operazione che potranno an-
che essere successivi alla data dell'ultima delle
iscrizioni dell'atto relativo; stipulare e sotto-
scrivere l'atto stesso ed in genere qualsiasi at-
to, anche rettificativo, precisativo od integrati-
vo, e documento compiendo tutto quanto necessario
od anche solo opportuno per il buon fine dell'ope-
razione.

* % *
Al termine dell'esposizione di me notaio, il Presi-
dente, nessuno intervenendo, mette in votazione la
proposta di delibera la quale risulta approvata
con il voto favorevole di tutti i diciannove Consi-
glieri di Amministrazione partecipanti alla riunio-
ne.
Il Presidente dichiara quindi esaurita la tratta-
zione del secondo punto essendo le ore 9,55 circa,
precisando che la trattazione degli ulteriori pun-
ti sara verbalizzata a cura del segretario.

Si allega al presente verbale sotto la lettera



"A", per farne parte integrante e sostanziale, pre-
via dispensa di darne lettura, copia conforme del-
I'atto a mio rogito in data 10 gennaio 2017, reper-
torio n. 118.181/20.910, registrato a Torino - 3°
ufficio delle entrate in data 12 gennaio 2017 al
n. 460 serie 1T, concernente il deposito in atto
pubblico dei seguenti documenti:

- progetto di fusione,

- relazione del Consiglio di Amministrazione di In-
tesa Sanpaolo S.p.A.,

- relazione del Consiglio di Amministrazione di Ac-
cedo S.p.A,,

- relazione finanziaria semestrale di Intesa San-
paolo S.p.A. al 30 giugno 2016,

- situazione patrimoniale di Accedo S.p.A. al 30
giugno 2016.

Del che tutto richiesto ho io notaio fatto consta-

re a mezzo del presente verbale quale leggo al Pre-
sidente della riunione che lo dichiara conforme al
vero ed a sua volonta e meco in conferma si sotto-
scrive essendo le ore 9,55 circa.

Scritto da persone di mia fiducia, il presente oc-
cupa tre fogli scritti per nove facciate intere e
fino a qui della decima.

All'originale firmato:



Gian Maria GROS-PIETRO

Ettore MORONE Notaio
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Deposite in atto pubblico di ddcumenti.

Repubblica Italiana

Il dieci gennaio duemiladiciassette,

in Torino, in'un ufﬁicio dEilo stabile'si;o in.cor;
so Inghiltefra n. 3. | |

Avanti me, dott. Ettore MORONE,

Notaio iscrittb al Collegio Notarile dei Distretti
Riuniti di‘Tgrino e Pinerolo, con residéﬁza in To-
rino, & pefsonalmente comparéa la signora

Marina Maria Vittoria IMPERIO, nata a Milano il 23

dicembre 1964, démicilia;a a Torino, corso Inghil-
terra-n.'a; codice fiscale MéRMNﬁGéTGBonsY.

Detta signora comparente, della cui identitd perso-
nale sono certo, dichiarando di agire per conto

della

"Intesa Sanpgééo S.p.A.", dQn:séde in Torino, pia2-
za San”Carlo n.I156, col capitale sociale di euro
8.731.984.115, 92, iscritta nel registro delle im-
prese a;uffiéip di Torino al n. 00799960158r'ade?
rente ai-Fondo ihterbaqcério.di_Tutelé déi be§6si-
ti e al Fondo Nazicnale di Garanzia, iséritta nel-
l'albo di cui all'articolo 13 del decreto legisla-
tivo 385/1993 e.capogruppo:del-Gruppo Bancario In-

tesa Sanpaolo iscritto nell'albo di cui all;aiticd-ﬂ



lo 64 del medesimo decreto legislativo,

mi fa istanza di ricevere in deposito nei miei at-
ti, per ogni effetto e conseguenza di legge, i se-
guenti documenti predisposti per la fusione per in-
corporazione di Accedo S.p.A. in Intesa Sanpaolo
S.p.A.: |

- progetto di fusione {allegato "A")

- relazione del Consiglio di Amministrazione di In-
tesa Sanpaclo S.p.A. (allegato "B")

- relazione del Consiglio di Amministrazione di Ac-
cedo S.p.A. (allegato "C")

- relazione finanziaria semestrale di Intesa San-
pacle S.p.A. (allegato "D")

- situazione patrimoniale di Accedo S.p.A. al 30
giugno 2016 (allegato "E").

Aderendo io notaio a tale istanza, la comparente
mi esibisce i suddetti documenti i gquali, previa
dispensa di darne lettura, si allegano rispettiva-
mente sotto le lettere da "A" a "E'" comprese per
far parte integrante e sostanziale del presente at-
to unitamente al quale verranno sottoposti alla re-
gistrazione alloc scopo, fra l'altro, di rilasciar-
ne regolari copie ad ogni effetto di legge.

E richiesto io notaic ricevo questo atto quale leg-

go alla signora comparente che lo dichiara confor-



me a sua volontd e meco in conferma si sottoscrive
essendo le ore 11,30 circa.

Scritto da perscone di mia fiducia, 11 presente oc-
cupa un foglio scritto per due facciate intere e
fino a qui della terza.

All'originale firmato:

Marina Maria Vittoria IMPERIO

Ettore MORONE Notaio
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INTESA [/ SNBAOIO ~ ACCEDO o

. Progetto di Fusione per incorporazionedl . . -
Accedo S.p.A.

in INTESA SANPAOLO S.p.A. . -

ai sensi dell'art. 2501-fer & dell'art. 2505 del codice civile




R

P

PROGETTO DI FUSIONE PER INCORPORAZIONE DI ACCEDO S.p.A. IN
INTESA SANPAOLO S.p.A.

Il Consiglio di Amministrazione di {ntesa Sanpaolo S.p.A. ("Intesa Sanpaolo” o
“Societa Incorporante”) e il Consiglio di Amministrazione di Accedo S.p.A.
("ACCEDO" o "Socleta Incorporata”),

PREMESSO CHE

() ACCEDO ¢é& una societa totalitariamente controliata dalla Socleta

incorporante;

(i) nellambito della riorganizzazione del comparto del credito al consumo, posta
in essete a pariire dal novernbre 2014, Intesa Sanpaolo Personal Finance
S.p.A. (pol ridenominata Accedo S.p.A.) ha trasferito tramite scissione a

. Intesa Sanpaolo il propric business captive,

(i) ACCEDO ha programmato operazioni volte alla cessione del business
«extra-captive» e, in genere, delle attivitd che residuano nel suo perimetro,
operazioni che potranno trovare esecuzlone, totale o parziale, nelle more del
perfezionamento dell'operazione di fusione di cui al pressnte progetto e
senza che cid ne impedisca |a piena esecuzione;

hanno predisposto il seguente progetto di fusione, ai sensi degli artt. 2501-ter e
2505 del codice civlle (il "Progetto di Fusione"), fusione mediante la quale le

" azioni rappresentative dell'intero capitale soclale di ACCEDC saranno annullate

senza concambio, in esecuzione di guanto disposto dall'art. 2504-fer del codlce
clvile.

Resta fermo che l'aftuazione della fusione di cui al presente Progetto di Fusione
& subordinata al rilascic della tichiesta autorizzazione da parte della Banca
d'ltalia ai sensi dell'art. 57 del D. Lgs 1.9.1993 n.385 (Testo unico delle leggi in
materia bancaria e creditizia, di seguito "TUB").

1. TIPO, DENOMINAZIONE E SEDE DELLE SOCIETA PARTECIPANTI ALLA
FUSIONE '

1.1 Sccieta Incorporante

Intesa Sanpaclo S.p.A., societa con sede in Torino, Piazza San Carlo, 156,
sede secondaria con rappresentanza stabile in Milano, via Monte di Pieta 8,
capitale soclale sottoscrifto e versato di euro 8.731.874.498,36, codice fiscale e
numero di iscrizione nel registro Imprese di Torino 00799960158, iscritta allAlbo
delle Banche, Capogruppo del Gruppo Bancario Intesa Sanpaolo iscritto all'Albo
dei Gruppi Bancarl, aderente al Fondo Interbancario di Tutela dei Depositi e al
Fondo Nazionale di Garanzia.




1.2 Socleta Incorporata

Accedo S.p.A., socield con sede in Bolegna, Via Indipendenza n. 2, capitale
soclale sottoscritto e versato di Euro 110.000.000,00, codice fiscale e numero di
iscrizione nel Registro delle Imprese di Bologna 02402101204, societa iscritta al
n. 11 dellAibo degli Intermediari Finanziari di cui alf'art. 106 TUB, appartenente
al Gruppo Bancario Intesa Sanpaolo iscritto all'albo dei Gruppi Bancari e
soggetta all'attivita di direzione e coordinamento del socio unico Intesa Sanpaolo
S.pA.

2. STATUTO DELLA SOCIETA INCORPORANTE

Non sono previste variazioni dello Statuto di Intesa Sanpaolo in conseguenza
della fuslone, Peraltro si evidenzia che [a clausola relativa al capitale soclale
potra risultare modificata in esito alla programmata fusione per incorporazione di
Casse di Risparmio del'Umbria S.p.A. nella Societd Incorporante, it cui
perfezionamento & previsto antecedentemente all'esecuzione della fusione di cui
al presente Progetto di Fusione.

In allegato al presente Progetio di Fusione, sotto |a lettera A), viene riportato lo
statuto della Societd Incorporante attualmente in vigore.

3. RAPPORTO DI CGAMBIO E MODALITA DI ASSEGNAZ[ONE DELLE AZIONI

DELLA SOCIETA INCORPORANTE

La fusione non prevede I'emissione efo l'assegnazione di nuove azioni della
Societd Incorporante, in applicazione di quanto disposto dal’art. 2504-fer del
codice civile. Le azioni rappresentative dell'intero capitale soclale della Societa
Incorporata verranno annulfate senza concambio.

4. DATA DI DECORRENZA DEGLI EFFETTI DELLA FUSIONE
La decorrenza degli effetti giuridici della fusione sara stabilita nell'atto di fusione.
Essa potrd anche essere successiva alla data dell'ultima delle iscrizioni previste

dall'art, 2504 del codice civile.

5. DATA DI IMPUTAZIONE DELLE. OPERAZIONI DELLA SOCIETA
INCORPORATA AL BILANCIO DELLA SOCIETA INCORPORANTE

Le operazioni della Societd Incorporata saranno imputate al bilancio della

Socleta Incorporante, anche ai finl fiscali, a partire dal 1° gennaio dell'anno in

corso alla data di decorrenza degli effetti giuridici della fusione, glusta quanto
disposto dall'art, 2501-fer n. 6 cod. clv.

6. TRATTAMENTO EVENTUALMENTE RISERVATO A PARTICOLARI
CATEGORIE DI SOCI ED Al POSSESSORI DI TITOLI DIVERS| DALLE
AZIONI




Non sono previsti trattamenti particolari per specifiche categorie di soci o
possessori di titoli diversi dalle azioni nelle sccieta partecipanti alla fusione.

7. VANTAGGI PARTICOLARI EVENTUALMENTE PROPOSTI A FAVORE DEI
SOGGETTI CUI COMPETE L'’AMMINISTRAZIONE DELLE SOCIETA
PARTECIPANTI ALLA FUSIONE

Non sono previsti vantaggi particolari a favore dei soggetti cui compete
I'amministrazione delle societa partecipant! alla fusione.

Torlno, 13 settembre 2016

Per il Conslglic di Amministrazione di '
intesa Sanpaolo S.p.A.

lwﬁaﬂt& @i\

Milano, 16 settembre 2016

Per il Consiglio di Amministrazione di
Accedo S.p.A.

[l Presidente

ALLEGATI _
Allegato A): Statuto della Societa Incorporante




All A)

INTESA SANPAOLO S.p.A,

STATUTO -
INDICE
TITOLOI
COSTITUZIONE, DENOMINAZIONE, SEDE E DURATA DELLA SOCIETA’
Arlicolo 1.  Denominazione.

Articolo 2. Sede.
Articalo 3. Durata.

TITOLOH
OGGETTO SOCIALE
Articolo 4. Oggsetto socials.

TiIToLo i

CAPITALE E AZIONI
Articolo 5. Capitale sociale.
Articalo 6. Domicillo degli azlonisti.

TITOLO IV
ASSEMBLEA
Articolo 7. Assemblea,.
Articolo 8, Convocazione.
Articolo 9. Intervento In assemblea e voto.
Arlicolo 10.  Presidenza e svolgimento dell’Assemblea. Segretario.
Articolo 11, Validita delle deliberazioni.

TITOLOV
SISTEMA DI AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO
Articolo12.  Sistema monistico.
Articolo13. - Consiglio di Amministrazione e Comitato per Il Controllo
sulla Gestionse.
13.1. Composizione.
13.2. Durata.
13.3. Integrazione, :
13.4, Requisiti dei componenti del Consiglio di Amministrazione.
13.5. Requisitl . dei componenti del Comitato per il Controllo sulla
Gestione.
13.6. Perdlta dei requisiti.
13.7. Segretario del Consiglio df Amministrazione.




Articolo 14.  Elezione del Consiglio di Amministrazione.

14.1." Liste di candidature,

14.2. Votazione.

14.3. Parita di quoziente e ballottaggio.

14.4. Meccanismo suppletivo.

14.5. Completamento degli assetti.

14.6. Lista unica.

14.7. Assenza diliste.

14.8. Elezione del Presidente e del Vice-Presidenti.

Articolo 16.  Cessazione dalla carica.

15.1.  Simul stabunt simul cadent.

15.2. Hevoca.

15.3 . Sostituzioni.

Articolo 16,  Rimborsi spese, compensi e remunerazioni per le cariche

sociall.

16.1. Rimbors! spese,

16.2. Compenso dei componenti |l Consigllo di Amministrazione.

16.3. Compenso dei componenti il Comitato per il Controllo sulla
Gestlone.

16.4. Remunerazione per particolarl cariche.

Aricolo 17.  Adunanze e deliberazioni del Consiglio di Ammlnlstrazlone

17.1. Convocazione.

17.2, Cadenza.

17.3. Richiesta di convocazione,

17.4. Luogo.
17.5. Awviso di convocazione.
17.6. Riunioni.

17.7. Assistenza alle riunioni.

17.8. Validita e maggioranza.

17.9. Dellberazioni a maggioranza qualificata.

17.10. Interessi del Consliglier! di Amministrazione.

17.11. Regolamento consiliare.

Articolo 18.  Attribuzioni del Consiglio di Amministrazione.

18.1. Compiti del Consiglio dl Amministrazlone.

18.2, Competenze non delagabili.

18.3. Inearichi speciiicl.

18.4. Credito speciale e agevolato.

Articolo 19.  Presidente del Conslgllo di Amministrazione.

12.1, Competenze.

18.2, Poteri suppletori in caso di urgenza.

18.3. Vice — Presidenti.

Articolo 20.  Conslgliere Delegato.

20.1. Nomina e poteri.

20.2. Funzioni,

20.3. Informativa.

Articolo 21.  Dirigente preposto alla redazione dei document! contabili
socletarl.




Articolo 22,  Rappresentanza. Flrma sociale.

22.1. Presidente del Consiglio di Amministrazione.

22,2, Conslgliere Delegato.

22.3. Altri soggetti.

Articolo 23. Comltato per il Controllo sulla Gestione.

23.1. Funzioni.

23.2. Organizzazione.

23.3. Rapporti con le societd di revisione legale e con i preposti al
controllo interno.

23.4. Raccordo di gruppo.

23.5. Poteri det Comitato.

Articolo 24.  Comitati consiliari obbligatori.

Articolo 25.  Comitato Nomine,

Articolo 26.  Comitato Remuneraziona.

Articolo 27,  Comitato Rlschl,

Articolo 28, Altri Comitati.

TITOLO VI
BILANCIO — UTILI - AZIONI DI RISPARMIO
- Articoio 29.  Bilanclo e utili.
Articolo 30.  AZionl di risparmio.

TITOLO Vi
REVISIONE LEGALE DEI CONT|I — RECESSC — SCIOGLIMENTO. RINVIO
ALLA LEGGE

Articolo 31,  Revisione Iegale del conti.

Articolo 32. Recesso.

Articolo 33.  Scioglimento.,

Articolo 34.  Rinvio alle norme di legge.

TITOLO Vi
NORME TRANSITORIE E FINALI
Articolo 35.  Disposizioni dello Statuto introdotte dal’Assemblea in data
26 febbraio 2016.
Articolo 36.  Presidente Emerito.




TITOLO |
COSTITUZIONE, DENOMINAZIONE, SEDE
E DURATA DELLA SOCIETA’

Articolo 1. Denominazione.

1.1.- La SccietA si denomina “Intesa Sanpaolo S.p.A.", senza vincoli di
rappresentazione grafica. Nell'utilizzo dei marchi e segni distintivi della Societa e
del Gruppo le parole che compongono la dehominazicne potranno essere
combinate fra di loro, anche in maniera diversa. La Societa pu¢ utilizzare, come
marchi e segni distintivi, le denominazioni efo i marchi utilizzati di volta in volta
dalla stessa efo dalle societa nella stessa incorporate.

1.2.- La Societa & Banca al sensi del D, Lgs. 1 settembre 1993, n. 385,
Articolo 2. Sede.

2.1~ La Societd ha sede legale in Torino e sede secondaria in Milano. Le
funzionl centrali sono ripartite tra Milano e Torino, fermo restando che comunque

la "Funzicne Amministrazione, Bilancio, Fiscale”, la "Funzione Internal Audit" e la

“Segreteria Generale” saranno a Torino.

2.2.~ Essa pud istituire, previa autorizzazione ai sensi della normativa vigente,
sedi secondarie, succursali e rappresentanze in ltalia e all'estero, come pud
sopprimerle.

Articolo 3. Durata.

La durata della Societa & fissata sino al 31 dicembre 2100 e potra essere
prorogata. '

TITOLO I
OGGETTO SOCIALE

Articolo 4. Oggetto sociale,

4.1.- La Societa ha per oggetto la raccolta del risparmio e I'esercizio del credito
nelle sue varie forme, direttamente e anche per il tramite di societa controllate. A
tal fine essa pud, con l'osservanza della normativa vigente e previo ottenimento
delle prescritte autorizzazioni, direttamentie e anche per il tramite di societa
controllate, compiere tutte le operazioni e i servizi bancari, finanzlari, Inciusa la
cosfituzione e la gestione di forme pensionistiche aperte o chiuse, nonché ogni
altra operazione strumentale o connessa al raggiungimento dello scopo sociale.

4.2.- La Societd, nella sua qualita di Capogruppo del gruppo bancario “Intesa
Sanpaole”, ai sensi dellart. 61 del D. Lgs. 1 settembre 1993, n. 385, emana,
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nellesercizio dellatiivita di direzione e coordinamento, disposizioni alle
componenti del Gruppo, e cid anche per l'esecuzione delle istruzioni impariite
dalle Autoritd di vigilanza e nell'interesse della stabilitd del Gruppo stesso.

4.3.- La Socleta esercita le funzioni di vertice del conglomerato finanziario ad
essa facente capo, ai sensi dell'art. 3 del D. Lgs. 30 maggio 2005, n. 142.

TITOLO Il
CAPITALE E AZIONI

Articolo 5. Capitale sociale.

5.1.- |l capitale sociale sottoscritio e versalo & pari a Euro 8.731.874.498,36,
diviso in n. 16.792.066.343 azioni del valore nominale di Euro 0,52 ciascuna, di -
cul n. 15.859.575.782 azioni ordinarie e n. 932.490.561 azioni di risparmio non
convertibili.

5.2.- L'Assemblea straordinaria pué deliberare Fassegnazione di utili ai prestatori
di lavoro dipendenti della Societa o di societa controllate mediante emissione di
strumeni finanziari in conformita alla normativa vigente.

5.3.- UAssemblea straordinaria, per le combinate risultanze della delibera dell'd
maggio 2014 e della delibera del 26 febbraio 2016, ha conferito al Gonsiglio dl
Amministrazlone () una delega, ai sensi dell'art. 2443 c.c., ad aumentare
gratuitamente il capitale sociale entro il 28 febbraio 2018, anche in piu tranche, di
massimi Euro 53.101.088,56, mediante emissione di un numero massimo di
102.117.478 azioni ordinarie Intesa Sanpaolo, aventi le stesse caratteristiche di
quelle in circolazione al momento dellassegnazione, con godimento regolare, da
assegnare ai soggetti destinatari del "Piano di Investimento” approvato in pari
data, alle condizioni e nei termini e modalith previsti dal Piano di Investimento
stesso; il tutto mediante assegnazione, ai sensl dell'art. 2349 del codice civile,
del cormrispondente importo massimo di utli efo riserve di utili quali risultanti
dalf'ultimo bilancio pro tempore approvato; e (i) ogni pil ampio potere per
procedere alla puntuale individuazione degli utili e/o delle riserve di utili risultanti
dall'ultimo bilancio pro tempore approvato da destinare allo scopo di cui al punto
(i) che precede, con mandato a provvedere alle opportune contabilizzazioni

. conseguent! alle operazionl di emissione, in osservanza delle disposizioni di

legge e dei principi contabill di volta in volia applicabili.

5.4.- L'Assemblea straordinaria, per le combinate risultanze della delibera dell's
maggio 2014 e della delibera del 26 febbralo 2016, ha conferito al Gonsiglio di
Amministrazione, ai sensi degli articoli 2441, ottavo comma e 2443 del codice
clvile, una delega ad aumentare Il capitale soclale a pagamento, per un imporio
massimo di Euro 213.073.650,40, con esclusione del dirtto di opzione a favore
dei dipendenti, in via scindibile, in una o pli volte, entro 1l 28 febbraio 2018, con
emissione dl massime numero 409.757.020 azioni, ad un prezzo che incorpori
uno sconto rispetto al valore di mercato delie azioni ordinarie di Intesa Sanpaolo,
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da porre al servizio dell'attuazione del “Piano di Investimento” approvato in pari
data. L'Assemblea straordinaria predetta ha conferito al Consiglio . di
Amministrazione ogni pilt ampio potere per: (i) definire il prezzo di emissione
delle azioni ordinarie di nuova smissione; il prezzo di emissione sara determinato
applicando uno sconto sul prezzo di mercato def titolo, calcolato come la media
dei prezzi osservati nei 30 giorni precedenti alla data di emissione, restando
fermo, in ogni caso, che non potra essere inferiore al valore nominale unitario
(Euro 0,562); (i) stabilire il numero massimo di azloni ordinarie da emettere e da
assegnare in sottoscrizione ai dipendentl destinatari del Plano di investimento,
alle condizioni e nei termini e modalita previsti in esso; e (lli) determinare la
tempistica per I'esecuzione della deliberazione di aumento di capitale.

Articolo 6. Domicilio degli azionisti.

Il domicilio degli azionistl, per guanto concerne i loro rapporti con la Socleta, &
quello risultante dal Libro dei Soci.

TITOLO IV
ASSEMBLEA

Articolo 7. Assemblea.

7.1.- L'Assemblea, regolarmente convocata e costituita, rappresenta 'universalita
dei Socl. Le sue deliberazioni, prese in conformita alla legge e allo Stafuto,
vincolano tutti i Soci, ancorché non intervenuti o dissenzientl. -

7.2.- L'Assemblea & ordinaria e straordinaria ai sensi di legge.

7.3.- L'Assemblea ordinaria:

1) approva il bilancio di esercizio e delibera sulla distribuzione degl| utili;

2) nomina, previa determlnazione del loro numero, e revoca i componenti del
Consiglio di Amministrazione, ne detemina il compenso secondo quanto previsto
dall’'Articolo 16 e ne elegge il Presidente e uno o pili Vice-Presidenti, con le
modalita di cui‘all’Articolo 14.8;

3) nomina e revoca i componenti del Consiglio di Amministrazione che fanno
parte del Comitato per il Gontrollo sulla Gestione @ ne nomina il Presidente, il
tutto con le modalitd di cui alfArticolo 14, determinando il loro compenso
secondo quanto previsto dall’Articolo 16.3;

4) delibera sulla responsabilita dei componenti il Consiglio di Amministrazione;

5) su proposta motivata del Comitato per il Controllo sulla Gestione, conferisce
I'incarico di revisione legale dei contl e determina il corrispettivo allo scopo
dovuto e, sentito lo stesso Comitato, revoca o modifica, ove occorra, l'incarico
conferito;

6) approva le politiche di remunerazione dei componentl il Consiglio di
Amministrazione e del personale e | plani basati su strumentl finanzlari; in tale
ambito approva i criteri per la determinazione dei compensi da accordare in caso
di conclusione anticipata del rapporto di lavoro o di cessazione anticipata della
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carica, lvi compresl i limiti fissati a detti compensi secondo quanto previsto dalla
normativa vigente, ed ha altresi facoltd di deliberare, con le maggioranze
gualificate definite dalla normativa di vigilanza vigente, un rapporto tra Ia
componente variabile e quella fissa della remunerazione individuale del
personale superiore al rapporto di 1:1 e comunque non eccedente quello
massimo stabilito daila medesima normativa;

7) approva 'eventuale regolamento dei lavori assembleari;

8) delibera sulle altre materie attribuile dalla normativa vigente o dallo Statuto
alla sua competenza, '

9) autorizza le operazioni di maggiore rilevanza con parti correlate nei casl e con
le modalita previstl dalle procedure adottate ai sensi dell'art. 18.2, paragrafo 2,
lett. h), in conformita alla disciplina in materia.

7.4.- LUAssemblea stracrdinaria delibera sulle modifiche dello Statuto (salvi i
poteri del Consiglio di Amministrazione ai sensi dell'art. 18.2, paragrafo 2, letf. m)
sulla nomina, sulla revoca, sulla sostituzione e sui poteri del liquidatotl e su ogni
alira materia aitribuita dalla legge alla sua competenza. '

Articolo 8. Gonvocazione.

8.1.- L'Assemblea & convocata dal Consiglio di Amministrazione ognigualvolta
esso lo ritenga opportuno, ovvero, conformemente a quanto previsto dall'art.
2367 cod, civ., su richjesta di tanti Soci che rappresentino almeno il ventesimo
del capitale sociale.

L'Assemblea ordinaria deve essere convocata almeno una volta all'anno entro
centottanta giorni dalla chlusura dell'esercizio sociale.

B.2.- Fermi i poterl di convocazione statull da alire disposlzionl dl legge, Il
Comitato per il Controllo sulla Gestione, ove necessario per l'esercizio delle
proprie funzioni, pud convocare FAssemblea, previa comunicazione al Presidente
del Consiglio di Amministrazione.

8.3.- L'Assemblea & convocata presso la sede legale o altrove nel comune In cui
la Societa ha la sede legale mediante avviso contenente quanto richiesto dalla
legge.

L'avviso di convocazione & pubblicato nei termini di legge sul sito Internet della
Socleta nonché con le altre modalita previste dalla normativa vigente.

3.4.- L’Assemblea si tiene in unica convocazione.

I Gonsiglio di Amministrazione pud stabilire per I'Assemblea una seconda
convocazione e, limitatamente all'Assemblea straofdinaria, anche una terza
convocazione. Di tale determinazione & data notizia nell'avviso di convocazione.

B.5.- | Soci che, anche congiuntamente, rappresentino almeno un quarantesimo
del capitale sociale possono chiedere, nei termini, nei limiti e nelle modalita di
legge, lintegrazione dellelenco delle materie. da trattare, indicando nella
domanda gli ulteriori argomentl da essi propesti. Delle integrazioni all'elenco
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delle materie che I'Assemblea dovra trattare a seguito di tall richleste, & data
notizia nelle forme previste per la pubblicazione dell'avviso di convocazione.

Articolo 8. Intervento in Assemblea e voto.

8.1.- Possono intervenire alfAssemblea i soggetti cui spetta il diritto di voto per i
quali sia psrvenuta alla Societa, entro i termini di legge, la comunicazione
dell'intermediario autorizzato attestante la loro legittimazione.

9.2.- Ogni azione ordinaria attribuisce il diritto a un voto.

9.3.- Coloro ai quali spetta il dirittc di voto possono farsi rappresentare
nellAssemblea con [l'osservanza delle disposizioni di legge. La delega pud
essere notificata elettronicamente mediante ['utilizzo di apposita sezione del sito
Internet della Societa ovvero mediante posta elettronica, secondo quanto
indicato nell'avviso di convocazione.,

8.4.- La Societd designa, dandcne notizia nellavviso di convocazione, per
ciascuna Assemblea, uno o pill soggetti ai quali i titolari del diritto di voto
possono conferire, con le modalita previste dalla normativa vigente, una delega
con istruzioni di voto su tutte o alcune delle proposte all'ordine del giorno. La
delega ha effetto con riguardo alle sole proposte per le quali siano state conferite
Istruzloni di voto. :

9.5.- Se indicato. nell’avviso di convocazione, coloro che hanno diritto al voto
possono intervenire allAssemblea mediante mezzi di telecomunicazione ed
esercitare il diritto di voto in via slettronica secondo le modalita previste
nell'avviso stesso. :

Atrticolo 10. Presidenza e svolgimento dellAssemblea. Segretario.

10.1.- L'Assemblea & presieduta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione
0, in caso di sua assenza o impedimento, dal Vice-Presidente del Consiglio di
Amministrazlone che riveste detta carica ininterrottamente da maggior tempo e
che non sia assente né impedito o, a parita di anzianita di carica, da quello pill
anziano di etd; in difetto, da alfra persona designata dall'Assemblea medesima.

10.2.- Spetta al Presidente dellAssemblea, anche attraverso soggetti dal
medesimo incaricati, verificarne la regolare costituzione, accertare il diritto di
intervento e di voto del soggetti legiftimati e constatare la regolarita delle
deleghe, dirigere e regolare la discussions e lo svolgimento dei ilavori
assembleari, stabilire le modalita delle votazioni e proclamare i relativi risultati.

10.3.~ Il Presidente & assistito a un Segretario nella persona del Segretario del
Consiglio di Amministrazione oppure, in caso di sua assenza o impedimento,
nella persona designata dagli intervenuti, quando il verbale non sia redatto da un
Notaio nonché, eventualmente, da appositi incaricati da lul prescelti tra | presenti.
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10.4. - Non esaurendosi in un giorno la trattazione degli argomenti all'ordine del
giorno, 'Assemblea pud disporre la continuazione della riunione assembleare al
giorno seguente non festivo.

Articolo 11. Validita delle deliberazioni.

Per la validita dslla costituzions dell’Assemblea, come pure per la validita delle
relative deliberazioni, si applica la normativa vigents, faito salvo quanto previsto
dall'Articolo 14 per I'élezione del Consiglio di Amministrazione e del Comitato per
il Controllo sulla Gestione.

TITOLO V
SISTEMA DI AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO

Articolo 12. Sistema monistico.

La Socleta adotta il sistema monistico di amministrazione e controllo, ai sensi
degl arit. 2409-sexiesdecies e seguenti cod. civ.. Essa opera quindi tramite un
Consiglio di Amministrazione (qui di seguito, anche "Consiglio”), alcuni
componenti del quale fanno altresi parte del Comitato per il Controllo sulla
Gestlone (qui di seguito anche "Comitato").

Articolo 13. Consiglio di Amministrazione .e Comitato per il Controllo sulla
Gestione.

13.1.- Composizione.
Il Consiglio di Amministrazione & costituito da un minimo di 15 {(qguindici) ad un

massimo di 19 (diciannove) componenti, anche non Soci, nominati
dall'Assemblea.

Al genere meno rappresentato deve essere riservato, salve diverse disposizioni
dl legge, almeno un terzo dei Consiglierl. Qualora questo rapporto non sia un
numero intero, questo & arrotondato per eccesso all’'unita superiore,

Il Comitato per il Controllo sulla Gestione & composto da cingue Consiglieri.

13.2.- Durata. .

| component! del Consiglio di Amministrazione restano in carica per tre eserclz,
scadono alla data della successiva Assemblea prevista dal secondo comma
dell’art. 2364 cod. clv. e sono rieleggibili.

13.3.- Integrazione.
Ove il numero del componenti del Consiglio di Amministrazione sia stato

determinato in misura inferiore al massimo previsto, [I'Assemblea pud
aumentarne successivamente il numero, ma non oitre tale massimo. | nuovi
componenti sono nominati dall’Assemblea secondo quanto previsto dall’Articolo
14, salvaguardando il riparto tra generi mediante 'applicazlone, ove occorra, del
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meccanismo suppletivo previsto dall'art.14.4. La scadenza dei nuovi eletti &
quella stessa dei componenti gia in carica.

13.4.- Requisiti del componenti del Consiglio di Amministrazione.
13.4.1. | componenti il Consiglio di Amministrazione devono essere idonaei allo

svolgimento dell'incarico, secondo quanto previsto dalla normativa vigente e
dallo Statuto ed, in particolare, essi devono possedere i requisiti di
professionalith e onorabilita e rispettare i criteri di competenza, correttezza e
dedizione di tempo e gli specifici limiti &f cumulo degli incarichl prescrittl dalla
normativa vigente, e in ogni caso quelli previsti dalla Direttlva europea 26 giugno
2013 n. 36, per lespletamento dellincarico di amministratore di una banca
emittente azioni quotate in mercati regolamentati.

13.4.2. In agglunta ai requisit! stablliti dalla normativa vigente, i componenti del
Consiglio di Amministrazione devono possedere | seguenti ulteriori requisiti:

a) (Professionalita) Almeno quattro
component] devono i) essere iscrittl nel registro del revisorl legali e K}
aver esercitato per un periodo di almeno tre anni Iattivita di revisione
legale o le funzioni di componente di un organe di controlio di societa
di capitali;

b) (Indipendenza) Almeno due terzi dei
componenti devono possedere i requisiti di indipendenza stabiliti nel
presente articolo al successivo paragrafo 13.4.3; tali Consiglieri sono
denominati, nel presente Statuto, “Consiglieri Indipendenti’; qualora
dall'applicazione di tale quota non risulti un numero intero, il requisito
deve essere riferito ad un numero dl Consiglieri arrotondato afl'unita
superiore,

13.4.3. Un Consigliere non pud essere considerato Indipendente nelle seguenti
ipotesi:

a) se, diretftamente o indirettamente, anche attraverso societd controllate,

fiduciari o interposta persona, controlia la Societa o & in grado di esercitare su di

essa un'influenza notevole, o partecipa a un patto parasociale attraverso il quale -
uno o pill soggetti possono esercitare il controllo o un'influenza notevole sulla

Societa;

b) se &, o & stato nei precedenti tre esercizi, un esponente di rilievo della Societa,

di una sua controllata avente rilevanza strategica ¢ di una societa sottoposta a

comune controllo con la Societd, ovvero di una societi o di un ente che, anche

insleme con altri attraverso un patto parasociale, controlla la Societa o din grado
di esercitare sulla stessa un'influenza notevole;

c) se, direftamente o indirettamente (ad esempio attraverso societa controllate 0
delle quali sia esponente di rilievo, ovvero in qualitd di partner di uno studio
professionale o di una societd di consulenza), ha, o ha avuto nell'esercizio
precedente, una significativa relazione commerclale, finanziaria o professionale:

- con la Societa, una sua controllata, o con alcuno dei relativi esponenti di rilievo;
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- coh un soggetto che, anche insleme con altri attraverso un patto parasociale,
controlla la Societd, ovvero - trattandosi di societd o ente - con i relativi esponenti
di rillevo; :

ovvero &, o & stato nei precedenti tre esercizi, lavoratore dipendente di uno dei
predetti soggetti;

d) se riceve, o ha ricevuto nei precedenti tre esercizi, dalla Societd o da una
" societa controllata o controllante una significativa remunerazione aggiuntiva
{rispetto all’emolumento “fisso” di amministratore non esecutivo della Societa e al
compensc per la partecipazione ai comitati raccomandati dal Codice di
Autodisciplina promosso da Borsa ltaliana S.p.A.) anche sotto forma di
partecipazione a piani di incentivazione legati alla performance aziendale, anche
a base azionaria;

e) se & stato amministratore della Societa per pill di nove anni negli ultimi dodici
anni;

f) se riveste la carica di amministratore esecutivo in un'altra societa nella quale
un amministratore esecutivo della Societa abbia un incarico di amministratore;

g) se & socio 0 amministratore di-una societa o di un'entita apparienente alla rete
della societa incaricata della revisione legale della Societa,;

h} se & uno stretto familiare di una persona che si trovi in una delle situazioni di
cui ai precedenti punti.

"~ Al fini delle fattispecie sopra indicate, si applicano le definizioni previste dal
Codice di Autcdisclpiina promosso da Borsa Haliana S.p.A.. Con specifico
riferimento alla fattispecie di cui alla lettera d), non assume di per sé rllievo l'aver
percepito eventuali remunerazioni differlte rispetio ad attivitA concluse da oltre un
triennio, '

Inoltre, un Consigliere hon pud essere considerato Indipendente nei casi indicati
dall'art.148, comma terzo, del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n.58, ove questi
definiscono condizlonl pilt restrittive.

13.4.4. Devono altresi possedere | requisiti specifici stabiliti dalla normativa
vigente il Presidents, il Conslgliere Delegato ovvero chi ricopre altre carlche per.
le quali tali requisiti stano richiesti. | componenti del Comitato per Il Controlio sulla
Gestlone devono possedere anche i requisiti per essi stabiliti dall'articolo 13.5
dello Statuto. :

13.4.5. Coloro che abbiano un rapporto di lavoro subordinato con.la Societa o
altra societd del Gruppo ovvero abbiano cariche esecutive in societa del Gruppo,
ove eletti alla carica di Consigliere di Amministrazione della Societa e salvo il
caso in cul, rfdspettivamente, optino per la cessazione del rapporto di lavoro
subordinato o si dimettano dalle carlche esecutive, decadono da essa, fatta
eccezione per il caso di nomina alla carlca di Consigliere Delegato.

13.4.6. Fermo quanto previsto all'Articolo 14, ciascun Consigliere, durante il
corso della propria carica, & tenuto ad aggiornare, con tempestiva comunicazione
al Presidente del Consiglio di Amministrazione, le attestazioni relative al
possesso dei requisiti @ ogni informazione utile alla complessiva valutazione di
idoneita per la carica ricoperta secondo lo schema previsto dall'Articolo 14.1,
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13.5.~ Requisiti dei componenti del Comitato per it Controllo sulia Gestione
13.5.1. | componenti del Comitato devono essere altresl in possesso dei requisiti

di onorabilith e professionalita e devono assicurare il rispetio del limiti al cumulo
degli incarichi previsti dalla normativa vigente per I'espletamento dell'incarico di
componente degli organi di controllo di una banca emittente azlonl quotate in
mercati regolamentati. _

13.5.2. | componenti del Comitato, oitre al requisiti prescritti dalla normativa ad
essl applicabile, devono aliresi possedere i requisiti di indipendenza definiti dallo
Statuto per i Consiglieri Indipendenti di cui all’Articolo 13.4 paragrafo 3.

13.5.3. | componenti del Comitato devono inoltre aver acquisito una comprovata
esperienza dl almeno cinque anni nelle materie del controlli interni, di
amministrazione e di finanza che sia maturata:

a) in qualitd di componente gli organi sociali o per aver svolto compiti direttivi in
enti che esercitano attlvith bancarie o finanziarie aventi un totale attivo almeno
parl a 5 millardi di euro ovvero in enti che svolgono attivithd assicurativa con un
valore lordo di premi annuil incassati almeno pari a 1 miliardo di euro, o in enti o
imprese con ricavi totall almenc pari a 5a@ milloni di euro (I datl dimenslonall sl
intendono calcolati sugli ultimi risultati annuali del bilancio d'impresa ovvero, se
redatto dall'ente stesso, del bilancio consolidato), ovvero

b) per aver svolto attivith di insegnamento universitario di ruclo in materia
ecohomica o giuridica o pef aver prestato in via continuativa servizi o attivita
professionali dl significativo rilievo rispetio al compiti tipici di un organo di
controllo a beneficio degli enti ed imprese indicati al punto a) ovvero

¢) per essere stati esponentf o aver esercitato complti direttivi in Amministrazioni
pubbliche di-rilievo almeno regionale o Autoritd, la cui competenza abbia
attinenza con I'attivita bancaria, finanziaria o assicurativa.

Almeno tre di essi devono aliresi i) essere iscritti nel registro dei revisori legali e
i} aver esercitato per un periodo di almeno tre anni I'attivita di revisione legale o
le funzioni di componente di un organo di controllo di societa di capitali.

13.6.4. Ferma I'applicazione della normativa vigente in materia di cumulo degli
incarlchi (e In ogni caso I limit previsti dalla Direttiva europea 26 giugno 2013 n.
36), i compenenti del Comitato non-posseno assumere: i) cariche di natura
esecutlva in altre imprese o ii) cariche non esecutive in organi {ivi inclusi gfi
organi di controllo) di altre imprese di dimensioni significative - per tall
intendendosi gquelle indicate all'art.13.5.3 lettera a) ~ in numero superiore a due.
A tal fine i candidati alla carica di Componente del Comitato assumono
espressamente I'obbligo di far cessare immediatamente le cariche incompatibili
in case di loro nomina.

13.5.5. In ogni caso, ferma ogni altra incompatibilith prevista dalla normativa
vigente, ai componenti del Comitato & fatto divieto di assumere cariche in organi
diversi da quelli con funzione di controllo presso altre societa del Gruppo o del
conglomerato finanziario, nonché presso societa nelle quali la banca detenga
una partecipazione strategica, in conformita a quanto stabllito dalla normativa di
vigilanza, Le cariche di controllo eventualmente ricoperte ai sensi del presente
paragrafo si computano comunque al finl dei [limiti stabiliti al precedente
paragrafo 13.5.4. :
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13.5.6, | componenti del Comitato per il Controllo sulla Gestione non possono
essere componenti degli altri Comitatl di nomina consiilare di cul aglt Artlcoli 24 e

28.

13.6.- Perdita dei requisiti
Il venir meno dei requisiti di indipendenza o di professionalita di un Consigliere

previsti dall'Articolo 3.4, paragrafo 2, non ne determina la decadenza se rimane
integro il numero minimo dei Consiglieri dotati dei requisiti richiesti.

Il venir meno dei requisiti di indipendenza o di professionalitd provisti
dalf'Articolo 13.4, paragrafo 2, determina comunque ia cessazione da cariche per
. le quall tali requisitl siano richiesti dalla normativa vigente o dallo Statuto.

Fer clascun componente del Comitato per il Controllo sulla Gestione il venir
meno del requisiti di indipendenza o di professionalita indicati al precedente
Articolo 13.5, paragrafi 2 e 3, ovvero il mancato rispetto dei limitl al cumulo degli
incarichi di cui all'Articolo 13.5, paragrafo 4, determina la decadenza daila carica
di Consigliere di Amministrazione.

13.7.- Segretarto del Consiglio dl Amministrazione. .

Il Consiglio pud nominare un Segretario, anche al di fuori del propri componenti.
Spetta al Segretaric redigere, d'intesa con chi presiede le singole riunloni, i
verball delle adunanze e delle deliberazioni del Consiglio di Amministrazione,
sempre che essi non siano redatti da Notalo. Tall verbali vanno pol trascritti negti
appositi libri sociali obbligatorl & vanno Ivi debitamente sottoscritti dal presidente
della riunione e dal Segrstario.

Copla ed estrattl dei verbali, ove non redalti da Notafo, sono accertati con la
dichiarazione di conformita sottoscritta dal Consigliere che presiede la riunione e
dal Segretario. |

Articolo 14. Elezione del Consiglio di Amministrazione.

14.1.- Liste di candidature,

All'elezlone dei componenti del Consiglic di Amministrazione si procede sulla
base di liste presentate dai Soci con le seguenti modalita:

a} tanti Soci che rappresentino almeno lo 0,5%, ovvero la diversa minor
percentuale stabilita dalla normativa vigente, del capitale rappresentato da azioni
ordinarie possono presentare una lista di candidati contenente da un minimo di 2
{(due) a un massimo di 19 (diciannove} nominativi. Ciascuna lista dovra essere
divisa in due sezioni di nominativi, entrambe ordinate progressivamente per
numero (cio& con candidati elencati con il numero da uno in avanti in ciascuna
sezione) e dovra indicare separatamente nella prima sezione i candidati alla
carica di Consigliere di Amministrazione diversi dai candidati anche alla carica di
componenti del Comitato per il Controllo sulla Gestione e nella seconda sezione i
soli candidati alla carica di Conslgliere e componente del Comitato per il
Controllo sulla Gestione. Le liste sono depositate presso la sede sociale aimeno
venticinque giorni prima di quello previsto per 'assemblea chiamata a deliberare
sulla nomina dei Consigllerl, corredate delle Infarmazioni relative ai Soci che
hanno presentato le liste, con lindicazione della percentuale di partecipazione
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complessivamente detenuta, nonché di una dichiarazione dei medesimi candidati
che, unitamente alla loro accettazione della candidatura, attesti il possesso dei
requisiti previsti per tutti o alcuni dei Consiglieri dalla disciplina legale,
regolamentare e statutaria e fornisca un'esauriente informativa sulle
caratteristiche personali e professionali di clascuno dei candidati e sugli incarichi
direttivi, di amministrazione e di controllo da essi ricoperti presso altre societa,
nonché ogni elemento informativo utile alla complessiva valutazione di idoneita
per la carica ricoperta, secondo lo schema che sara preventivamente reso
pubblico dalla Societa, anche tenendo conto degli orientamenti delle Autorita di
vigilanza. Al fine di comprovare la tltolaritd del numero delle azioni necessarie
alla presentazione delle liste, la relativa comunicazione pud essere prodotia
anche successivamente al deposito purché almeno ventuno giorni prima della
data dell'assemblea con le modalitd previste dalla normativa vigente;

b) clascun Socio e i Soci appartenentl al medesimo gruppo o che aderiscano ad
un patto parasociale avente ad oggetto azioni della Sccietd non possono
presentare, né coloro ai quali spetfa il diritto di voto possono votars, pil di una
lista, anche se per interposta persona o per il tramite di societa fiduciarie. | Socl
che presentano una lista e che stanc diversl dagli Azionisti che detengono una
partecipazione di controllo o di maggioranza relativa devono altresi presentare
una dichiarazione che attesti I'assenza, nei confronti di tali Azionisti, di rapporti di
collegamento qualificati come rilevanti ‘dalla normativa vigente, A pena di
inelsggibilitd, un candidato pud essere presente In una sola llsta e, allinterno di
una lista, In una sola sezione della medesima;

c) clascuna lista contenente un humero di candidatl pari o supetriore a 3 (tre): c.l)
deve essere composta in modo tale da assicurare 'equilibrio di generi previsto
dalla-normativa vigente; c.ii} deve altresl contenere un numero di candidati in
possesso del requisito di indipendenza definito all'Articolo 13.4 dello Statuto in
misura pari ad almeno due terzi dei candidati complessivamente presenti nella
lista e, Inoltre, c.iii) deve contenere, nella prima sezione, almeno un candidato in
possesso del requisito di professionalitd definito allArticolo 13.4, paragrafo 2,
lett. a) dello Statuto e, nella seconda sezione, almeno un candidato ogni due o
frazicne di due in possesso del medesimo requisito di professionalitd. Ai presenti
finl, per la quota di candidati in possesso dei requisiti richiesti in clascuna lista
valgono i criteri di arrotondamento pertinenti a ciascun requisito, come regolati
rispettivamente agli Articoli 13.1 e 13.4, paragrafo 2, lett. b) dello Statuto;

d) nel caso in cul alla data di.scadenza del termine di cui alla fettera a) sia stata
depositata; d.i) una sola lista; d.ii) una sola lista con candidati limitati alla
seconda sezione; d.ii) una o pil liste con candidati [imitati alla sola prima
sezjone, oppure d.lv) solo liste presentate da Soci che in base alla normativa
vigente risuitino collegati tra loro, la Societd ne da prontamente notizia mediante
un comunicato inviato ad almeno due agenzie dl stampa; In tal caso, possono
essere presentate liste fino al termine previsto dalla normativa vigente, ferme
restando le alire condizioni e modalita di presentazione stabilite nelle disposizioni
precedenti; :

@) sono comunque fatte salve diverse e ulterlorl disposizionl previste dalla
normativa vigente In ordine alle modalitd ed ai termini della presentazione e
pubblicazione delle liste. -
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La lista per la quale non sono osservate le prescrizioni di cui sopra & considerata
come non presentata. Eventuall irregolaritd delle liste che riguardino singoli
candldati, tuttavia, non comportano automaticamente I'esclusione dellintera lista,
bensl dei soli candidati a cui si riferiscono le irregolarita.

14.2.- Votazione.

14.2.1. Dalla lista che ha oftenuto il maggior numero di voti ('lista di
maggioranza™), in base all'ordine progressivo con il guale sono in essa elencatfi e
fino ad esaurimento dei candidati presenti nella pertinente sezione della lista,
sono tratti tutti | componenti del Consiglio di Amministrazione eccetto cinque
componenti nel caso di Consiglio composto da 19 o da 18 Consiglieri, ovvero,
negli- altri casi, sono tratti da tale lista tuttl i componenti del Consiglio di
Amministrazione eccetto quatiro componenti. In particolare, dalla seconda
sezlone della lista che ha oftenuto il maggior numero di voti sono in ogni caso
prelevati nel loro ordine progressivo tre Consiglieri, per assumere altresi la carica
di componenti del Comitato per il Controllo sulla Gestione; gii altrt Gonsiglieri
riservat] a tale lista sono prelevati dalla prima sezione di essa sempre in base
all'ordine progressiva in cui sono in essa elencati.

14.2.2. Due Consliglierl sono ftratti, nel loro ordine progressivo, dalle prime due
posizioni della seconda sezione della lista che abbia candidati idonei a far parte
del Comltato per il Controllo sulla Gestione e sia risultata ssconda per maggior
numero di voti (“prima lista di minoranza”) e che non sia stata presentata o votata
da parte di Soci collegati, secondo la normativa vigente, con i Soci che hanno
presentato o votato la lista risultata prima per numero di votl. Il primo di tali
Consiglieri assume la carica di Presidente del Comitato per il Controllo sulla
Gestione. .
14.2.3. Gli altri componenti del Consiglio di Amministrazlone per qualunque
ragione non eletti ai sensi del precedenti paragrafi 14.2.1 e 14.2.2 del presente
Articolo — anche per eventuale insufflcienza dei candidati presenti nelle liste -
sono fratli proporzionalmente dalle liste diverse da quella che ha otienuto il
maggior numero.di voti ("liste di minoranza”, intendendosi tra queste inclusa
anche la prima lista di minoranza), purché tali liste, prese complessivamente,
abbiano ottenuto votl almeno pari al 10% del capitale ordinario rappresentato in
Assemblea. | voli ottenuti da ognuna delle liste sono divisi successivamente per
uno, due, tre, quattro e cosi via secondo il numero dei componenti da eleggere. |
guozienti cosi ottenuti sono assegnati progressivamente ai candidat| di ciascuna
sezione di dette liste, secondo l'ordine rispettivamente previsio dalle stesse due
sezioni. | quozienti attribuiti ai candidatl delle varie liste vengono disposti in due
graduatorie decrescenti, una per ciascuna sezione delle liste, fatta eccezione per
i primi due quozienti della seconda sezione della lista dalla quale sono stafi gia
prelevatl | candidati nominati ai sensi del precedente paragrafo 14.2.2. Risultano
eletti Consiglieri di Amministrazione coloro che hanno ottenuto i quozienti pil
elevati nella rispettiva graduatoria delie liste diverse da quella che ha ottenuto. Il
maggior numero di voti, fino al numero necessario a completare la composizione
del Consiglio di Amministrazione.

14.2.4. Qualora non fosse possibile completare la composizione del Conslglio e
del Comitato secondo la procedura definita ai paragrafi precedentl, a cid si
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provvede prelevando dalla lista che ha ottenuto il maggior numero di vofi,
nellordine in essa present, gli eventuali candidati non ancora eletti che
consentano di rispettare i requisiti richiesti dalla normativa vigente e dallo
Statuto,

14.3.- Parita di quoziente e ballottaggio,
Nel caso in cui pli candidati abbiano ottenuto lo stesso quoziente, risulta eletto il

candidato della lista dalla quale non sia stato eletto ancora alcun Consigliere o
sia. stato eletto il minor numero di Consigfieri.

Nel caso In cui nessuna d! faii liste abbia ancora eletto un Consigliere ovvero
tutte abbiano eletto lo stesso numero di Consiglieri, nell'ambito di tali liste risulta
eletto il candidato di quella che abbia ottenuto il maggior numero di vofi. In caso
di parita di voti di lista e sempre a parita di quoziente, si procede a ballottaggio
mediante nuova votazione da parte dellintera Assemblea, risultando eletto il
_candidato che abbia ottenuto la maggioranza semplice dei voti.

14.4.- Meccanismo suppletivo.

Se al termine delle votazioni la composizione del Consiglio di Amministrazione
non rispettasse I'equilibrio di generi previsto dalla normativa vigente, si pr'ocederé
ad escludere il candidato appartenente al genere sovrarappresentato che abbia
riportato il quoziente pill basso. Il candidato escluso sara sostituito dal candidato
“successivo appartenente al genere sottorappresentato tratto dafla medesima lista
del candidato escluso, Tale procedura, occorrendo; sara ripetuta sino a che la
composizione del Consigllo risulti conforme alla disciplina vigente.

Qualora, anche a seguito della superiore procedura di sostituzione, non fossero
eletti in numero sufficiente Consiglierl aventl | requisiti di cui allArticolo 13.4.
dello Statuto, si procedera a nuove sostituzioni secondo una procedura analoga
a guella prevista nel primo comma, escludendo | candidati che abblano riportato
il quoziente pill basso e che non abbiano taluno dei requisiti previsti, sempre nel
rispetto delle vigenti norme in materia di equilibrio dei generi.

Aj soli fini della, presente disposizione, ai candidati di tutte le liste sono attribuiti
progressivamente i quozienti corrispondenti ai voti ottenuti da ciascuna lista,
secondo la procedura definita all'Articolo 14.2.3, secondo e terzo periodo.

14.5.- Completamento degli assetti.
Qualora l'applicazione dei- criteri di cui al punti precedenti non consenta di

eleggere tutti | componenti del Consiglio di Amministrazione o non consenta di
eleggerlt nel rispetto dei requisiti anche di indipendenza e genere richiesti,
provvede FAssemblea seduta stante, con delibera adottata a maggioranza
semplice su proposta del soggetti presenti cul spetta il diritio di voto, nel rispetto
della necessaria rappresentanza delle minoranze, secondo i criterl indicati
" alf'Articolo 15.3.5. ‘ :

14.6.- Lista unica. .
In caso di presentazione di una sola lista di candidat! i componenti del Consiglio
di Amministrazione saranno eletti nell'ambito di tale lista, sino a concorrenza dei




candidati in essa inseriti, prelevando dalla seconda sezione della lista tufti i
componenti del Comitato per il Conirollo sulla Gestione.

14.7.- Assenza di fiste.

Ove nel termini non sia stata presentata alcuna lista, 'Assemblea dslibera (tanto
per la nomina del Consiglio di Amministrazione, quanto per la nomina del
Comitato per il Contfrollo sulla Gestione) a maggioranza relativa del capitale
rappresentato in Assemblea, fermo restando il necessario rispetto dei requisiti
previsti dalla normativa vigente e dallo Statuto, Nel caso di parita di voti tra piil
candidatl, s procede ad una ulteriore votazione per balloftaggio.

14.8.- Elezione del Presidente e dei Vice Presidenti
L'Assemblea elegge a maggioranza relativa il Presidente del Consigllo di
Amministrazione e uno o pil Vice — Presidenti.

Articolo 15, Cessazione dalla carica.

15.1.- Slmul stabunt simul cadent. _
Se viene meno per qualunque causa pil della meta dei.componenti il Consiglio di
Amministrazione, si intende cessato lintero Consiglio a partire dalla data
dellassunzione della carica da parte del nuovi consiglieri e i componenti restanti
devono convocare d’urgenza I'Assemblea per la nomina del nuovo Consiglio.

15.2.- Revoca.

| componenti il Consiglio di Amministrazione, ivi inclusi i componenti del Comitato
per il Controflo sulla Gestione, sono revocabill dallAssemblea in ogni tempo,
salvo .il diritto del Consigliere revocato al risarcimento det danno se la revoca
avviene senza giusta causa.

La proposta di revoca di uno o pit componenti del Comitato per il Controllo sulla
Gestlone deve illustrarne adeguatamente le ragloni. Tale proposta, ove
presentata dal Consiglio di Amministrazione, deve essere adoitata con il voto
favorevole della magaloranza assoluta dei componenti in carlca e previo parere
del Comitato Nomine espresso allunanimita dei presenti; ove la proposia sia
presentata dal Comitato per il Controllo sulla Gestione, deve essere adottata
allunanimita dei componenti del medesimo Comitato.

La revoca dei componentl del Comitato per il Gontrollo sulla Gestlone deve
essere debitamente motivata.

La revoca di un membro del Comitato per il Controllo sulla Gestione implica la
sua revoca anche da componente del Consiglio di Amministrazione.

16.3.- Sostituzioni.

15.3.1. In caso dl cessazione dalla carica di Consiglieri dl ammlnlstrazlone diversi
dal componenti del Comltato per il Controllo sulla Gestione, il Consiglio di
Amministrazione provvede alla sostituzione mediante cooptazione dl un nuovo
componente del Consiglio, purché la maggioranza sia ‘sempre costituita da
Consiglieri nominati dallAssemblea, nel rispetio dei requisiti richiesti e dei
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numero di consiglieri indlpendenti e del genere meno rappresentato previsti dallo
Statuto e/o dalla normativa vigente,

15.3.2. Ove venga a cessare dalla carica un componente del Comitato per
il Controllo sulla Gestione, al suo posto subentra il primo non eletto della
seconda sezione della lista a cul apparteneva il componente venuto a mancare.
Qualora il soggetto individuato sulla base del criterio precedente non avesse i
requisitl di legge, regolamentari o fissati dallo Statuto del componente venuto a
mancare, questi sara sostituito dal candidato successivo non eletto tratto dalla
seconda sezione della stessa lista e dotato dei medesiml requisiti presctitti per il
componente da sostituire. Ove sia cessato il Presidente del Comitato, di esso
assume la Presidenza il componente tratto dalla medesima lista di quello cessato
e ad esso successivo in graduatoria in sede di nomina.

15.3.3. Ove per gualsiasi motivo non fosse possibile procedere alla sostituzione
sulla base dei criter] di cui sopra, | componente de! Comitato per il Controllo sulla
Gestione venuto a mancare sard sostituito dall’Assemblea convocata senza
indugio secondo quanto previsto al successivo paragrafo 15.3.5.

15.3.4. | componenti subentrati nel Comitato per il Controllo sulla Gestione e i
compeonenti nominati dal Consiglio per cooptazione restano.in carica fino alla
successiva Assemblea. _ :
15.3.5. L'Assemblea convocata per la nomina di un nuovo Consigliere in
sostituzione di quello cessato procede alla nomina o alla sostituzione nel rispetio
del principio di necessaria rappresentanza delle minoranze e defl'equilibrio di
generi e degli altri requisiti richiesti dalia normativa e dal presente Statuto.
Pertanto, 'Assemblea procede come segue: qualora si debba provvedere alla
sostituzione di Consiglieri eletti nella lista di maggioranza o nell'unica lista o del
Consiglieri nominati direttamente dall'Assemblea, la nomina avviene con
votazione a maggioranza relativa senza vincolo di lista. Qualora, invece, occorra
sostituire Consiglieri eletti in una lista di minoranza, 'Assembiea li sostituisce con
volo a maggioranza relativa, scegliendoli fra i candidatl indicati nella lista di cui
faceva parte |l Consigliere da sostituire o, in subordine, fra i candidatl collocati
nelie eventuali ulteriori liste di minoranza, ovvero sempre a maggioranza relativa,
ma senza tener conio del voto dei soci che hanno presentato ia lista di
maggioranza in occasione delfultima -elezione delle cariche sociali o che,
secondo le comunicazioni rese ai sensi della vigente disciplina, detengono,
anche indirettamente, [a maggioranza relativa dei voti esercitabili in assemblea e
del socl ad essl collegati, come definltl dalla normativa vigente.

15.3.6. | Consiglieri nominati dall'Assemblea scadono insieme a quelli in carica
all’'atto della nomina.

Articolo 16, Rimborsi spese, compensi e remunerazioni per le cariche sociafl.

16.1.- Rimborsi spese. -
Al componenti del- Consiglio di Amministrazione spetta il rimborso delle spese

sostenute per ragione del loro ufficlo.

16.2.- Compenso dei componenti il Consigllo di Amministrazione
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L’Assemblea, all'atfo della nomina del Consiglio di Amministrazione, determina in
misura fissa, nel rispetto della normativa vigente, un compenso per i componenti
del Consiglio di Amministrazione, stabilito per Fintero loro periodo di carica, e,
inolire, il compenso additivo della carica di Presidente e di Vice-Presidente.

16.3.- Compenso dei componenti il Comitato per il Controllo sulla Gestione.
Compete allAssemblea stabilire, alatto della nomina del Comitato per il
Controllo sulla Gestione e per lintero periodo della catica, un compenso
specifico per i componentl di tale Comitato, determinato in ogni caso in misura
fissa e in uguale misura capitaria, ma con un’apposita maggiorazione per il
Presldente.

16.4.- Remunerazione per patticolari cariche.

Fermo quanto previsto allart. 16.2, spetta al Conslglio di Amministrazione, su
proposta del Comitato Remunerazioni, stabilire, In aggiunta al compenso
determinato dallAssemblea, la remunerazione del componenti il Conslglio cui il
Consiglio stesso attribuisca ulteriori particolari cariche in conformita dello Statuto.
Tale remunerazione & determinata in misura fissa, ad eccezione di quella
spettante al Consigliere Delegato e Diretiore Generale, stabilita anche In misura
varlablle, In coerenza con le politiche di remunerazione approvate
dallAssemblea.

Articolo 17. Adunanze e deliberazioni def Consiglio di Amministrazione.

17.1.- Convocazione. :
Il Presidente del Consiglio di Amminisirazione convoca il Consiglio di propria

iniziativa @ comunque nei casi previsti dalla legge o dallo Statuto. Egli presiede
le riunioni del Consiglio stesso, ne fissa l'ordine del giorno e provvede affinché
adeguate informazionl sulle materie che vl sono Iscritte vengano fornlte
tempestivamente a tutli i componenti del Consiglio.

17.2.- Cadenza.
Il Consiglio dl Amministrazione deve rlunirsl, di regola, con cadenza mensile.

17 .3.- Richiesta di convocazione.

Il Presidente deve convocare il Consiglio di Amministrazione gquando ne sia fatta
richiesta scritta dal Consigliere Delegato o da almeno due dei suoi component,
indicando gll argomenti da trattare, fermo quanto previsto dall’Articolo 23.5.

17.4.~ Luogo,
Le sedute del Consiglio di Amministrazione si tengono, di regola,

alternativamente presso la sede legale e presso |a sede secondaria della Societa
o eccezionalmente altrove nel territorlo italiano.

17.5.- Awiso di convocazione,
L'avviso di convocazione, contenente l'ordine del giorno degli argomenti da

trattare, deve essere inviato ai componentl il Conslglic di Amministrazione




almeno quattro giorni prima di quello fissato per la riunione con qualsiasi mezzo
idoneo a fornire prova dell'avvenuto ricevimento. Nei casi di particolare urgenza,
la convocazione pud avvenire con semplice preawviso di ventiquatiro ore.
L’avviso potra altresi contenere Tindicazione dei luoghi dai quali partecipare
mediante ['utilizzo di sistemi di collegamento a distanza, a norma del successivo
paragrafo 17.6.

17.6.- Biunioni.

Le riunioni del Conmgho di Ammlnlstrazmne possonc essere validamente tenute
anche mediante mezzi di collegamento a distanza, purché risultino garantite sia
'esatta identificazione delle persone legittimate a presenziare, sia la possibilita
per tutti i partecipanti di intervenire, in tempo reale, su tuiti gli argomenti e di
visionare, ricevere e trasmettere documenti. Almeno il Presidente e il Segretario
dovranno tuttavia essere presenti nel luogo di convocazione del Consiglio, ove lo
stesso si considerera tenuto.

17.7.- Assistenza alle riunioni,

Fatto salvo quanto previsto allArticolo 18.2, paragrafo 2, Iett ¢) per i componenti
del Comitato di Direzione, il Consiglio pud ammettere ai propri lavori, per gli
incombenti di loro competenza ed esigenze di miglior informazione del Consiglio,
dipendenti e/o esponenti del Gruppo e consulenti o esperti esterni alla Societa.

17.8.- Validita e maggioranza.
Spetta a ciascun componente il Consiglic di Amministrazione la facolta di

formulare al Conslgho stesso proposte o mozioni sugli argomenti all'ordine del
giorno,

Per la validita delle deliberazioni del Consiglio di Amministrazione & necessario
che alla rlunione sia presente ia maggioranza dei componenti in carica. Salvo
quanto indicato al successivo art. 17.9, le deliberazioni sono prese a
maggioranza assoluta dei presenti; in caso di parith, prevale il voto di chi
presieds.

17.9.- Deliberazionl a maggioranza qualificata.

E' richiesto il voto favorevole della maggioranza dei componenti in carica del

Consiglio di Amminlstrazione per le deliberazioni concernenti:

- la nomina e la revoca del Consigliere Delegato, "attribuzione, -la modifica o la
revoca delle sue deleghe e la determinazione della sua remunerazione;

- la sostituzione dei Consiglieri cessatl mediante cooptazione, secondo quanto
disposto alfArticolo 15.3;

- la proposta di revoca dei componenti 1| Comitato per il Controllo sulla
Gestione, secondo quanto previsto allArticolo 15.2;

- la nomina e. la revoca del Dirigente preposto alla redazione dei documenti
contabili societari, di cui all'art. 154-bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 e la
determinazione dei relativi poteri.

17.10.- Interessi dei Conslglieri di Amministrazione,




Il Consigliere di Amministrazione che abbia interessl, per conto proprio o di terz,
in una determinata operazione della Societd softoposta all'attenzione del
Consiglio di Amministrazicne, deve darne tempestiva notizia, precisandone la
natura, i termini, l'origine e la portata e, qualora sussista conflitto di interessi,
deve astenersi dalla deliberazions. La deliberazione del Consiglio di
Amministrazione favorevole alloperazione deve adeguatamente motivare le
ragioni e la convenienza di essa per la Societa.

17.11.- Regolamentao consiliare.

Il Consiglio di Amministrazione pud adottare. un proprio regolamento che, nel
rispetto delle indicazioni di legge e di statuto, ne determini pilt specificamente le
meodalita organizzative.

Articolo 18. Atiribuzioni del Consiglio di Amministrazione.

18,1.~ Compiti del Consiglio di Amministrazione.

Al Consiglio di Amministrazione spetta la gestione dellimpresa.

-A tal fine i Consiglic di Amministrazione pué complere tutte le operazioni
hecessarie, utili o comunque opportune per il raggiungimento delloggetto
sociale, siano esse dl ordinaria come di straordinaria amministrazione.

Ferme restando le competenze definite allArticolo 18.2, il Consiglio di
Amministrazione delega al Consigliere Delegato i poteri necessari ed opportuni
ad assicurare unitarietad alla gestione corrente, in atfuazione degli indirizzi
deliberati dal Consiglio stesso.

Il Consiglio determina in modo analitico, con chiarezza e precisione, il contenuto,
i limiti quantitativi efo dl valore e le modalitd di esercizio della delega al
Consigliere Delegato, definendo altresi le modalita attraverso le quali deve
essere assicurata al Consiglio stesso l'informativa sull’attivitd delegata, avendo
cura di assicurare l'equilibrio dei poter|,

18.2.- Competenze non delegabili.
18.2.1. Il Conslgilo di Amministrazione esercita tuttl | compitl di supervisione

strategica previsti dalla normativa vigente. In tale ambito, I Consiglio di
Amministrazione: .

» (definisce e approva il modello di business, gli Indiflzzi strategici e la
propensione al rischio e cosi approva il risk appetite framework, i piani
strategici, industriali e finanziari della Socista e del Gruppo;

« definisce e approva gli obiettivi e ie politiche di governo dei rischi della
Societd e del Gruppo, nonché le linee generali del processo di
valutazione dell’adeguatezza dei fondi propri (processo ICAAP);

o definisce e approva [e linee di indirlzzo del slstema del controlli interni
della Societa e del Gruppo e, in tale contesto, approva le regole con cui
sono deflniti i compiti e le responsabllitd degli Organi e delle funzioni di
controllo e le relative modalita di coordinamento;

» deflnisce [l'assetto complessivo di governo, approva [assetto
organizzativo della Societa e identifica i fiussi informativi necessari ad
assicurare la piena circolazione delle informazioni all'interno del Consiglio
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e quelli che agll Organi e al Comltati devono essere indirizzati anche dalle
strutture aziendali; dslibera altresi in ordine al sistema delle deleghe in
materia di erogazione del credito e valuta il generale andamento della
Societd e del Gruppo;

s approva | sistemi contabill e di rendicontazione e supervisiona il processo
di informazione al pubblico e di comunicazione della Societa e del
@Gruppo;

+ provvede al riesame periodico delle determinazioni cosi assunte;,

» assicura un efficace confronto dialettico con | responsabili delle principali
funzioni aziendali e verifica nel tempo le scelte e le decisioni da questi
assunte.

18.2.2. Olire alle materie non delegabili in base alla legge ed alla
regolamentazione applicabile, sono altresi riservate all'esclusiva competenza del
Consiglio di Amministrazicne; '

a) la nomina e la revoca del Consigliere Delegato e Direttore Generale, Il
conferimento, la modifica o la cessazione dei suol poteri & la remunerazione
inerents alla carica;

b) la nomina e la revoca del componenti dei Comitati di nomina conslllare
previsti dallo Statuto, ivi incluso il loro presidente, e 'eventuale costituzione di
ulteriori comitati interni al Consigllo con funzioni istruttorie e consultive dl cui
all'Articolo 28; C '

c) la costituzione di un Comitato di Direzione, presieduto dal Consigliere
Delegato e composto da dirigenti responsabili delle principali funzioni aziendali;
su proposta del Consigliere Delegato, il Consiglio determina la composizione, le
competenze ed i poteri di tale Comitato e ne approva il regolamento di
funzionamento; Il Consiglio determina le modalita attraverso le quali deve essere
assicurata al Consiglio I'informativa sull'attivita svolta.

| componenti del Comitato possono partecipare, senza diritto di voto, alle riunioni
del Consiglio dl Amministrazione, secondo quanto previsto nel regolamento del
Consiglio di cul alla successlva lettera i};

d) Ila costituzione, su proposta del Consigliere Delegato, degli altri Comitati
Manageriali previsti dall’assetto organizzativo di primo livello e la determinazlone
della composizione, delle competenze e dei relativi poteri; il Consiglio ne approva
il regolamento di funzlonamento e determina le modalita attraverso le quali deve
essere assicurata al Consiglio l'informativa sull’attivita svolta;

e) la nomina, la revoca e la vigilanza del Dirigente preposto alla redazione dei
documentl contabili societarl, ai sensi dell'art. 154 - bis del D. Lgs. 24 febbraio
18998 n. 58, la determinazione del relativi poterl @ mezzl ¢ la retribuzione
spettantegli;

f) la nomina e la revoca dei responsabili delle funzioni aziendali di controllo
come definite dalla normativa di vigilanza, nonché la nomina del responsabile
della funzione Tutela Aziendale, che & il Datore di Lavoro per la sicurezza, ai .
sensi de! D. Lgs. 9 aprile 2008, n. 81, con i pid ampi poteri decisionali,
organizzativi e di spesa per la migliore attuazione degli adempimenti in matetia di
tutela della sicurezza e della salute sui luoghi di lavoro;




g) l'elaborazione della politica di remunerazione e incentivazione da
sottoporre allAssemblea e la definizione del sistemi di remunerazione e
Incentivazione dei soggetti per i quali la normativa dl vigilanza riserva tale
compito all'organo con funzione di supervisione strategica;

h)  la defnizione del criteri di identificazione delle cperazioni con partl corralate
da riservare alla propria competenza e I'approvazione delle procedure applicabili
alle operazioni con parti correlate e soggetti collegati di Gruppo;

)] lapprovazione e la meodifica del proprio eventuale regolamento di
organizzazione e funzionamento e di quelll dei Comitati statutari di nomina
consiliare;

i l'approvazione e la modifica dei principali regolamenti interni;

k) le decisioni concementi i) F'assunzione e la cessione di partecipazioni
modificative della composizione del Gruppo bancario, nonché delle
partecipazionl considerate strateglche in base alla normativa di vigilanza o In
base ai piani e alle politiche adottati dal Consiglio stesso, nonché comunaque i)
lacquisto, cesslone, conferimento di aziende, rami d'azienda, beni e rapporti
giuridici individuati in blocco anche ai sensi dell'art. 58 del D. Lgs. 1° settembre
1993 n. 385 consideratl strateglcl al sens| del criterio indicato al punto ) di cui
sopta e i) gli investimenti e disinvestimenti, anche immobiliari, strategicl ai sensi
del criterio Indicato ai punto i) di cui sopra e, In ognl caso, iv) le operazioni aventi
valore unitario supericre al 3% del tofale dei fondi propn della Societa calcolato a
livello consclidato a fini di vigilanza;

)] la designazione dei componenti degli organi delle Societa oontrollate ivi
inclusi i Consiglieri esecutivi;

m) in applicazione dell'art. 2365, comma 2, codice civile, le delibere di fuslone
o scisslone nei casl previstl dagli artt. 2505 e 2505-bis codice civile, I'istituzione o
la soppressione di sedl secondarie, la riduzlone del capltale in caso di recesso
del socio e gli adeguamenti dello Statuto a disposizioni normative;

n) e linee guida In ordine alle iniziative culturali della Societa e dei Gruppo,
con speciale riferimento alla valorizzazione del patrimoni storici, archeologici e
artisticl e alla gestione del Fondo di Beneficenza ed opere di carattere sociale e
culturale, verificando la convergenza delle iniziative programmate con gli obiettivi
assuntl.

Il Consigliere Delegato esercita il potere di proposta di cui all'Articolo 20.2.
Restano fermi i potert consultivi, di istruttoria e proposta riservati dalla normativa
vigente ai Comitati statufarl e la facolta dei singoli Consiglieri di formulare
proposte di dellbera.

18.2.3. [l Consiglio di Amministrazione valuta l'idoneita dei proprl componenti,
tenendo conto della normativa vigente e delle specifiche regole adottate dal
medesimo Consiglio sulla composizione guantitativa e qualltativa ritenuta
oftimale per i'Organo nel suo complesso e per | suoi Comitati, anche in ragione
delle caratteristiche della Sccietd e degli oblettivi di governo societario prescelti,
Il Consiglio adotta le misure a tal fine necessarie ad assicurare che clascun
Consigliere e ii Consiglio nel suo complesso risultino costantemente adeguati per
competenza, correttezza, reputazione, autonomia di giudizio, dedizione di tempo
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e grado di diversificazlone anche In iermini ‘di esperienze, etd, genere e
proiezione internazionale, ove occorra, proponendo la revoca o pronunciando la
decadenza o la sospensione del Consiglieri che non dimostrino di possedere i
requisiti prescritti, nei casi previsti dalla normativa vigente.

Per | componenti del Comitato per il Controllo sulla Gestione la dichiarazione di
decadenza & pronunciata dal Comitato.

18.3.- Incarlchi specifici.
Il Consiglio di Amministrazione pud conferire a proprl componenti specifici

incarichi; su proposta del Consigliere Delegato, pud altresi conferire a Dirigenti,
ai preposti alle singole succursali o ad aliro personale specifici poteri per
determinate attivith o categorie di atii e di affari, con determinazicne del
contenuto, dei limiti e delle modalita di esercizio di tali poteri, prevedendo quando
i soggetl delegati possano agire singolarmente oppure congiuntamente o riuniti -
in comitati.

18.4.- Credito speciale e agevolato.

Per quanto riguarda le attivitd di credifo speciale o agevolato disciplinate da
specifiche normative, potranno anche essere delegati poteri di delibera e di
erogazlone a banche del Gruppo, nei limiti e con i criteri che saranno oggetto di
cohvenzione fra le parti contraenti.

Articolo 19, Presidente de| Consiglio di Amministrazione.

19.1.- Competenze.
It Presidente del Consiglio di Amministrazione sovramtende al lavorl del

Consiglio, ne organizza e dirige I'attivita e svolge tutti i compiti previsti dalla
hormativa di vigilanza pro tempore vigente.
In tale ambito:

a) convoca e presiede le adunanze del Consiglio e ne fissa l'ordine del
giomo, provvedendo affinché adeguate informazioni e documentazione
sulle materle iscritte allordine del glomo vengano fornite
tempestivamente a tutti i componenti;

b) garantisce l'efficacia del dibattito conslliare e si adopera in modo neutrale
affinché le deliberazioni alle quali giunge il Consiglio slano il risuitato di
un'adeguata dialettica, con particolare riguardo tra il Consigliere Delegato
o gli altri Consiglleri, e del contributo consapevole e ragionato di tutfi i suoi
componenti;

c) assicura che il processo di autovalutazione sia svolto con eff[cacla

d) provvede alla convocazione delllAssemblea; -

e) presiede 'Assemblea e sovrintende al suo svolgimento ed ai suol lavori;

f} promuove e sovraintende -all'effettivo funzionamento del sisterna di
governo societario, anche per gli aspettl relativi alla comunicazione
interna ed esterna, ponendosi come interlocutore del Comltatl statutarl
consiliari ai quali non partecipi, e garantisce I'equilibrio dei poteri con
particolare riferimento alle attribuzloni dl gestione corrente delegate;

g) intrattiene i necessari e opportuni rapporti con il Consigliere Delegato;
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h) chiede e rlceve informazioni anche su specifici aspetti della gestione della
Societa e del Gruppo e sul’andamento in generale, anche prospettico,
della gestione stessa, avendo comunque a tal fine accesso a tuite le
funzioni aziendali;

) sovraintende, verificandone la correttezza, alla gestione dei rapporti con i
Soci, d'intesa con il Consigliere Delegato;

)} cura i rapporti con le Autorita di Vigilanza nellambito e per i fini delle
proprie attribuzioni e della sua attivita di referente consiliare e
assembleare;

k) ha la facolta di stare in giudizio e di delegare la rappresentanza
processuale della Societd innanzi a qualsiasi autoritd giudiziaria o
amministrativa, ivi incluso il potére di proporre querele nonché di conferire

- procura alle liti con mandato anche generale, con obbligo di riferire al
Consiglio dl Amministrazione sulle declsioni assunte;

I} progetta, sentito il Consigliere Delegato e secondo le linee guida
approvate dal Consiglio, e cura la realizzazione delle iniziative culturali
della Societd e del Gruppo, con speciale riferimento alla valorizzazione
dei pafrimoni storici, archeologici, artistici e alla gestione del "Fondo di
Beneficienza ed opere di carattere sociale e culturale”;

m) esercita gli altri poteri funzionali all'esercizio della sua carica.

19.2.~ Poteri suppletori in caso di urgenza.
Il Presidente del Consiglio di Amministrazione ha un ruofo non esecutivo e non

svoige, neppure di fatto, funzioni gestionall.

In caso di urgenza, il Presidente de! Consiglio di Amministrazione o, in caso di
sua assenza o impedimento il Vice-Presidente o il Consigliere pid anziano,
secondo le disposizioni dell'Articolo 19.3, su proposta vincolante del Consigliere
Delegato, pud assumere deliberazioni in merito a qualsiasi operazione di
competenza del Consiglio di Amministrazione, fatta eccezione per le materie
strategiche o non delegablll di competenza del Conslglio stesso,

Le decisioni in materla di erogazione del credito, In caso di urgenza, possono
essere assunte in via esclusiva dal Consigilere Delegato,

Le decisioni cosl assunte devono essere portate a conoscenza del Consiglio di
Amministrazione In occasione della prima rlunione successiva.

19.3.- Vice — Presidenti.

In caso di assenza © dl Iimpedimento del Presidente del Consiglio di
Amministrazione, adempie le sue funzioni il Vice-Presldente del Consiglio di
Amministrazione che riveste tale carica da maggior tempo ininterrottamente o, a
parita di anzianlta di carica, quello pitl anziano di et3; in caso di sua assenza o

Iimpedimento, gli subentta un Vice-Presldente scello secondo i criterl In

precedenza Indicati. Nel caso di assenza o impedimento anche di questultimo,
adempie le funzioni del Presidente il componente del Consiglio di
Amministrazione, hon componente il Comitato per il Controllo sulla Gestione, pil
anziano di carica e, a parita dl anzianita di carica, pil anziano di eta.

Articolo 20. Consigliere Delegato.
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20.1.- Nomina e poterl. '

il Gonsiglio di Amministrazione, sentito il Comitato Nomine e provvedendo con la
maggioranza qualificata di cui all'Articolo 17.9, elegge tra i propri componenti, al
di fuorl del Presidente del Consiglio stesso, del componenti del Comitato per il
Controlio sulla Gestione e del numero minimo di Consiglieri Indipendenti di cui
all'Articolo 13.4, paragrafo 2, lettera b, un Consigliere Delegato,_él quale delega i
poteri inerenti alla gestione corrente della Societd, secondo quanto disposto
dall’Articolo18.1.

20.2.- Funzionl.
Il Consigliere Delegato

a) & Capo dellEsecutivo e Direttore Generale e sovrintende alla gestione
aziendale nellambito dei poteri attribuitigli in conformitd con gli indirizzi
generali programmatici e strategici determinatt dal Consiglio di
Amministrazione;

b) determina e impartisce le direttive operative ed & preposto alla gestione
del personale;

c) nell'ambito delle competenze ad esso attribuite, ha facolta di proposta per
le deliberazioni del Consiglio di Amministrazione, fermo quanto previsto
all'Articolo 18.2, paragrafo 2, ultimo comma;

d) cura l'esecuzione delle deliberazioni del Consiglio di Amministrazione,
con particolare riferimento all'attuazione degli indirizzi strategici, del risk
appetlte framework e delle politiche di governo dei rischi definiti dal
Consiglio di Amministrazione;

e) cura altresi che lassetto organizzativo, amministrativo e contabile e il
sistema dei controlli Interni siano adeguati alla natura e alle dimensioni
dell'impresa e idonei a rappresentare correttamente i fatli di gestione,

Nello svolgimento delle proprie funzioni, il Consigliere Delegato si avvale dei
Comitati di cui all'Articolo 18.2, paragrafo 2, lett. ¢} e d).
In caso dl assenza o impedimento del Consigliere Delegato:

- le attribuzioni allo stesso spettantl quale Direttore Generale ai sensi del
presente paragrafo 20.2 sono esercitate a firma congiunta da due
Dirigenti apicali, facenti parte del Comitato di Direzione di cui all'Articolo
18.2.2 lett, c), individuati dal Consiglio di Amministrazione su proposta del
Consigliere Delegato;

- le facolta allo stesso affribuite in qualith di Consigliere Delegato sono
esercitate dal Consiglio di Amministrazione,

20.3.- Informativa.

fl Consigliere Delegato fornisce al Consiglio di Amministrazione le informazioni
richiestegli dal Presidente o dai Consiglieri € riferisce in ogni caso, con periodicita
di regola mensile e comungue almeno trimestrale, sul generale andamento della
gestione, nonché sulle operazioni di maggior rilievo effettuate dalla Societa e
dalle societad controllate. Le informazioni periodicamente fornite al Consiglio di
Amministrazione sono speclficamente presentate anche al Comitato per i
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Controllo sulla Gestlone. Sono fatti salvi casl dl particolare urgenza in cui il
Consigliere Delegato riferisce senza indugio.

Articolo 21. Dirigente preposto alla redazione del documenti contabili societari.

It Dirigente preposto viene scelto tra i dirigehti della Societd in possesso di
requisiti di professionalita consistenti in una specifica competenza in materia di:

a) informazione contabile e finanziaria, relativa ad emittenti quotati in mercati
regolamentati o a loro societa controllate e
b) gestione o controllo delle relative procedure amministrative, maturata per

un pericdo di almeno cingue anni in posizioni di responsabilita di strutture
operative nell'ambito della Societd, del Gruppo o di altre societd o enti
comparabill per attivita e struttura organizzativa.

Il Dirigente preposto deve inolfre possedere i requisiti di onorabilita stabiliti per i
membri degli organi di controllo delle societa quotate dalla normativa vigente.

Il Consiglio di Amministrazione accerta |a sussistenza di tutti | predstii requisiti al
momento della nomina.

Articolo 22, Rappresentanza. Firma sociale,

22.1.- Presidente del Consiglic dl Amministrazione.

La rappresentanza legale della Societa, di fronte af terzi e In giudizio, e la firma
soclale speftano al Presidente-del Consiglio di Amministrazione e, in caso di sua
assenza o impedimento, a chi lo sostituisce ai sensi dell'Articolo 19.3. Di fronte ai
terzi la firma di chi sostituisce il Presidente costituisce prova dellassenza o
dellimpedimento di questi.

22.2.- Consigliers Delegato. :

Fermo restando quanto precede, la rappresentanza legale della Societa di fronte
ai terzi e in giudizio e la firma sociale spettano altresi al Consigliere Delegato e
Direttore Generale nelle materie allo stesso spettanti per Statuto e delegate dal
Consiglio di Amministrazione. :

22.3.- Altri soggetti.
Il Consiglio di Amministrazione pud, per singoli atti o categorie di atti, rilasciare

procure, con la relativa facolta di firma, anche a persone estranee alla Socleta.

II Consiglio di Amministrazicne pud autorizzare il personale della Societa a
firmare, di norma congluntamente, ovvero, per guelle categorle di attl dallo
stesso Consiglic determinate, anche singolarmente.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione pud ritasciare procure spegciali,
anche a persone estranee alla Societd, per la sottoscrizione di singoli atti o
categorie di atti, contraiti ¢ documenti in genere relativi ad operazioni decise
dagil Organl competenti della Societd medesima.

Analoga facolta compete, nell’ambito dei poteri conferiti, al Consigliere Delegato
e Direttore Generale nell'ambito delle sue funzioni e competenze.
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Articolo 23. Comitato per il Controllo sulla Gestione.

23.1.- Funzioni.

Il Comitato svolge i compiti assegnati dalla normativa vigente all'organo di
controlflo.

In tale ambito il Comltato:

a) vigila sull'osservanza delle norme- di legge, regolamentari e statutarie e
sul rispetio dei principi di corretta amministrazione;

b) vigila sulladeguatezza, efficienza, funzionalitda della struttura
organizzativa della societa e del sistema di controllo interno, nonché del sistema
amministrativo e contabile e sulla sua idoneitad a rappresentara correttamente i
fatti di gestione, il tutto anche in relazione al Gruppo che fa capo alla Societa;

c) accerta lefficacla di tutte-le strutture & le funzioni coinvolte nel sistema dei
controili e 'adeguato coordinamento delle medesime, promuovendo gli interventi
correttivi delle carenze e delle Irregolaritd rilevate;

d) - & specificamente sentito, olire che in merito alle decisioni riguardanti la

nomina e la revoca del Dirigente preposto alla redazlone dei doctmenti contabili
societari e la nomina e [a revoca, su proposta del Comitato Rlschi, dei
responsabili delle funzioni aziendali di controllo come definite dalla normativa di
vigilanza, anche sulla definizione degli elementi essenziali dell'architettura
complessiva de] slstema dei controlli (poteri, responsabilita, risorse, flussi
informativi, gestione dei conflitti di interesse);

e) vigila sulle modalitd di concreta attuazione delle regole dl governo
societario previste da codicl dl comportamento redatti da societd di gestione di
mercatl regolamentati o da associazioni di categoria cui la Societa, mediante
informativa al pubblico, dichiarl di attenersi;

f) propone allAssemblea la societa di revisione cui attnbmre la revisione
legale dei conti e il corrispettivo per le relative prestazioni, ne vigila 'operato e
intrattiene con essa | dati e le informazioni rilevanti per I'espletamento dei
rispettivi compiti;

g) esercita | compiti assegnati dallart. 19 del D, Lgs. 27 gennalo 2010, n. 39 al
comitato per il controllo e la revisione contabile;

h) riferisce tempestivamente all'autorita di vigitanza e alla Consob in metito a
irregolarita gestionali o violazioni della normativa, ai sensi dell’art. 52, 1° comma,
del D. Lgs. 1° settembre 1993, n. 385 & dell'art. 149, commi 3 & 4-ter, del D. Lgs.
24 febbraio 1998, n. 58;

i) presenta la denuncia alla Banca d'ltalia ai sensi dell'art. 70, comma
settimo, D. Lgs. 1° settembre 1993, n. 385; ,
i) riferisce sull'atfivitd di vigilanza svolta, sulle omissioni e sui fatti

censurabili rilevati allAssemblea convocata per I'approvazione del bilancio di
esercizio;

k) previa comunicazione al Presidente del Consiglio di Ammlnlstrazwne,
convoca I'Assemblea, qualora nellespletamento del suo incarico ravvisi fatfi
censurabili di rilevante gravitad e vi sia urgente necessita di provvedere e negli
altri casi previsti dall'Articolo 8.2;

)] esprime parerl nei casi in cui la normativa vigente sull’organo di controllo
lo richleda;
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m) svolge, in coerenza con la propria funzione di controllo, gli ulterlori compiti
affidatigli dal Consiglio di Amministrazione, ovvero le attivitad richiestegli dal
Presidente del Consiglio stesso per i fini e neli'ambito delle attribuzioni di cui
all'Articolo 19 dello Statuto.

Il Comitato si coordina con il Dirigente preposto alla redazione dei documenti
contablili societari e con il Comitato Rischi per gli espletamenti e le informative di
congiunto interesse.

23.2.- Organizzazione.
Il Comitato determina il proprio regolamento di funzionamento, previc esame &

parere da parte del Consiglio di Amministrazione.

Il Comitato & regolarmente costituifo con la presenza della maggioranza dei
componenti e delibera a maggioranza dei presenti.

Le riunioni de! Comitaté possono svolgersi anche con mezzi di collegamento a
distanza secondo quanto previsto dallo Statuto per le riunioni consiliari. In tal
caso, la riunione del Comitato si conslidera tenuta nel luoge in cui si trova il
Presidente.

23.3.- Rapporti con la _societd di revisione legale e con i preposti al controllo
interno,

| responsabill delle funzioni e strutture di controllo Interno riferiscono anche al
Comitato i dati e le informazioni rilevanti, di propria iniziatlva o su richiesta anche
di uno solo del suoi componenti. Le relazioni delle funzionl aziendali di controllo.
devono essere direttamente trasmesse dai responsabili delle rispettive funzioni
anche al Comltato. '

23.4.- Raccordo dl Gruppo,
li Comitato opera In stretto raccordo con gli organi di controllo delle societa

controllate, promuovendo anche it tempestivo scamblo di ogni informazione utile.

23.5.- Poteri del Comitato

Spettano al Comitato o a singoli suoi componenti nei limiti e secondo le modalita
consentite dall'art. 151-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58: i) | poterl di
richiesta di notizie e informazioni agli altri Amministratorl o agli Organl di
amministrazione e di controllo delle societa controliate, fermo restando che tali
informazioni sono fornite a tutti i componenti del Comitato medesimo; ii) il potere
di richiedere al Presidente del Comitato la convocazione del Comitato stesso
indicando gli argomenti da trattare; i) il potere, previa comunicazione al
Presidente del Consiglio di Amminlstrazione di convocare Il Consiglio di
Amministrazione ed avvalersi di dipendentl della societa per 'espletamento delle
proprie funzioni. Al Comitato spetta altres] il potere di procedere in qualsiasi
memento, anche attraverso un componente appositamente delegato, ad atti di
ispezione e di controllo, nonché scambiare informazioni con | corrispondenti
Organi di Societa controllate in merito ai sistemi di amministrazione e controllo ed
all'andamento generale dell'attivita sociale,

Articolo 24. Comitatl Consillari obbligatori.

33




il Consiglio di Amministrazions costlitulsce al proprio interno un Comitato Nomine,
un Comitate Remunerazioni e un Comitato Rischi.

Ciascun Comitato & composto da un minimo di tre ad un massimo di cinque
Consiglieri non esecutivi e in maggicranza Indipendenti.

Il Consigliere nominato presidente di un Comitato non pud ricoprire la carica di
presidente di altro Comitatoe di nomina consiliare.

Sono altres] costituiti dal Consiglio di Amministrazione gli altri comitati resi
obbligatori secondo la disciplina vigente.

Articolo 25. Comitato Nomine.

Il Comitato Nomine svolge funzioni istruttorie e consultive a supporto del
Consiglio di Amministrazione in merito alla nomina dei componenti e alla
composizione del CGonsiglio di Amminlstrazione, quando essa spetti al Consigllo
stesso, e svolge gli ulteriori compiti ad esso attribuiti dalla normativa vigente o dal
Consiglio di Amministrazione.

Arlicolo 26, Comitato Remunerazioni.
Il Comitato Remunerazioni ha funzioni propositive e. consultive in merito ai
compensi e al sistemi di remunerazicne e di incentivazione e svolge gli ulteriori

compiti ad esso aftribuiti dalla normativa vigente e dal Consiglio di
Amministrazione.

Articolo 27. Comitato Rischi.

Il Comitato Rischi svolge i compiti ad esso attribuiti dalla normativa vigente e dal
Consiglio di Amministrazione.

Articolo 28. Altri Comitati.
Il Consiglio di Amministrazione pud istitulre altri Comitati con compiti istruttori e

consultivi, permanenti o a durata [Imitata, determlnandone volta per volta le
funzioni, scegliendone i componentl tra i Consiglied e determinandone la

remunerazione, In coerenza con le politiche di remunerazione approvate

dallAssemblea.

TITOLO VI
BILANGIO — UTILI — AZIONI D1 RISPARMIO

Articolo 29, Bilancio e utili.
29.1.- L'esercizio sociale si chiude al 31 dicembre di ogni anno.

29.2.- Il Consiglio dl Amministrazione esamina ed approva il progstto di bilancio
di esercizio ed il bilancio consolidato, osservate le norme di legge.
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29.3.- L'utile netto risultante dal bilancio, dedotte la quota da destinare a riserva
legale e la quota non disponibile in ossequio a norme di legge, viene ripartito
come segue:

a) alle azioni di risparmio non convertibili un dividendo fino alla concorrenza
del 5% del valore nominale dell'azione. Qualora in un esercizio sia stato
assegnato alle azioni di risparmio non convertibili un dividendo inferiore al 5% del
valore nominale [a differenza & computata in aumento del dividendo privilegiato
nei due eserclzi successivi;

h) gli utili che residuano, e del quali 'Assemblea deliberi la distribuzione,
sono ripartiti fra tutte le azioni in modo che alle azioni di risparmio non convertibili
spetil un dividendo complessivo maggiorato, rispetto a quello delle azioni
ordinarie, in misura pari al 2% detl valore nominale dell'azione;

c) I'eventuale rimanenza alla riserva straordinaria o ad altri fondi di riserva,
ferma restando la possibilita di destinare una quota di tale residuo alla
beneficenza e al sostegno di opere di carattere sociale e cuiturale, tramite

Iistituzione di un apposito fondo.

29.4.- | dividendi non riscossi e prescritti sono devoluti alla Societa e versati alla
riserva straordinaria.

Articolo 30. Azioni di risparmio.

30.1.- Le azioni di risparmlo, che possono essere al portatore, attribuiscono il

_diritto di intervento e di voto nelllAssemblea speciale dei possessori di azioni di

risparmio.

30.2.- Alle azloni dI-risparmio compete il dividendo privilegiato di cul all’Articolo
29.3.

30.3.- In caso di distribuzione di riserve le azioni di risparmio hanno gli stessi
diritti delle altre azioni.

30.4.- Allo scioglimento della Societa le azioni di risparmio .hanno prelazione nel
rimborso del capitale per Fintero valore nominale. La riduzione del capitale per
perdite non comporta riduzione del valore nominale delle azioni di risparmio se
non per la parte della perdita che eccede il valore nominale complessivo delle
altre azloni.

30.5.- in caso dl esclusione dalla negoziazione nel mercatl regolamentati delle
azioni ordinarie o di risparmio della Societd, le azioni di risparmio mantengono i
propri diriti e caratteristiche, salvo diversa deliberazione dellAssemblea
straordinaria e di quella speciale. :

30.6.- Il Rappresentante comune degll azionlsti di risparmlo dura in carica tre
esercizl,
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[l compenso del Rappresentante comune é deliberato dallAssemblea speciaie.
Esso & a carico della Societd fino alllammontare di euro 25.000 per lintero
friennio.

L'Assemblea speciale pud stabilire un compenso ulteriore che gravera sul fondo
costituito per le spese necessarie alla tutela degll interessi comuni.

30.7.- [l Rappresentante comune ha gll obblighi ed i poteri previsti dalla
normativa vigente. |l Presidente del Consiglio di Amministrazione provvede
senza indugio a informare, mediante invio delle apposite comunicazioni, il
Rappresentante comune sulle operazionl socletarle che possono influenzare
l'andamento delle quotazioni delle azioni di risparmio ed in particolare sulle
proposte che il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di sottoporre
al'Assemblea in materia di operazioni sul capitale, fusioni e scissioni.

TITOLO Vil
REVISIONE LEGALE DEI CONTI - RECESSO — SCIOGLIMENTO ~
RINVIO ALLA LEGGE

Articolo 31. Revisione legale dei conti.

La revisione legale dei conti & esercitata da una societa di revisione avente i
requisiti di legge. !l conferimento e la revoca deil'iincarico, i compiti, i poteri e le
responsabilitd sono disciplinati datla legge e dallo Statuto.

Articolo 32. Recesso.

32.1.- Il diritto di recesso & ammesso nei soll casi inderogabilmente previsti dalla

legge. E’ escluso il dirittc di recesso per i Soci che non hanno cohcorso
allapprovazione delle deliberazioni riguardanti:

- la proroga del termine della durata della Societa;

- lintroduzione o la rimozione di vincoli alla circolazione delle azioni.

32.2.- | termini e le modalitd dell'esercizio del diritto di recesso, i criteri di
determinazione del valore delle azioni ed il relative procedimento di liquidazione
sono regolati dalla legge. - :

Articolo 33. Scioglimento,

Ferma restando ogni diversa disposizione di legge, qualora si verifichi una causa
di scioglimento, 'Assemblea stabilira e modalita di liquidazione, nominando uno
o pitl liquidatori.

Artlcolo 34. Rinvio alle norme di legge.

. Per tutto quanto non disposto dalle Statuto si applicano le disposiziont di legge.
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TITOLO VIl
NORME TRANSITORIE E FINALI

Articolo 35, Disposizioni dello Statuto introdotte dallAssemblea in data 26
febbraio 2016.

Tulte {e modifiche introdotte dall’Assemblea tenutasi in data 26 febbraio 2016
trovano applicazione con il primo rinnovo degli organi sociali ai quali esse si
applicano successlvo all'approvazione da parte delfAssemblea dei nuovo testo
statutario, fatta eccezione per gli Articoli 13 e 14, che avranno applicazione fin
dalla data di convocazione dell’Assemblea chiamata a deliberare in ordine alla
nomina dei nuovi organi soclal.

Articolo 36. Presidente Emerito.

Il Presldente del Consiglio di Sorveglianza che cessa con l'adozione del presente
statuto assume la carica, non retribuita, di Presidente Emerito.

- Egli non & componente del Consiglio di Amministrazione. Pud esprimere pareri e

partecipare a riunioni, con funzione consultiva, su richlesta del Presidente e/o del
Consigliere Delegato, affinché la nuova govemance possa dispiegarsi in
continuita di efficienza e di rigore.

Collabora con il Presidente del Consiglio di amministrazione nella progettazione
e nella realizzazione delle iniziative culturali delfa Societd e del Gruppo di cui
alPArticolo 19.1 lettera ).

La presente disposizione trova applicazione per Il triennio successivo alla prima
applicazione delle modifiche introdotte dall'Assembiea tenutasi in data 26
febbralo 2016.
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Allegato “B” al repettotio n. 118.181/20.910

INTESA ] SNNRAOLO-

RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI INTESA SANPAOLO
S.p.A. SULLA FUSIONE PER INCORPORAZIONE DI AGGEDO S.p.A. IN
INTESA SANPAOLO S.p.A.




- RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINJSTRAZIONE DI INTESA SANPAOLO
S.p.A. SUL PROGETTC DI FUSIONE PER INCORPORAZIONE DI ACCEDQ S.p.A. IN INTESA
SANPAOLO S.p.A, REDATTA Al SENSI DEGLI ARTT. 2501-QUINQUES E 2505 COD. CIv.
NONCHE DELL’ART. 70 DEL REGOLAMENTO APPROVATO CON DELIBERA CONSOB N.
11971 DEL 14 MAGGIO 1999, IN ATTUAZIONE DEL DECRETQC LEGISLATIVO 24 FEBBRAIO
1998, N. 58. :

La presente relazione, redatta ai sensi degli artt. 2501-quinquies e 2505 cod. civ. e delfart. 70 del
Regolamento adottato dalla Consob con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999 in attuazione del
‘Decreto Legislatlvo. 24 febbraio 1998, n. 58 concernente la disciplina degli emittenti quotati,
descrive l'operazione di fusione pert incorporazione (di seguito anche la "Fusione”) di Accedo
S.p.A. (di seguito anche “ACCEDQ" o la “Societa Incorporata®) In Intesa Sanpaolo S.p.A.
(“Intesa Sanpaolo” o la "Societa Incorporante”),

La Fusione & subordinata af rilascio della richiesta autorizzazione da parte della Banca d'ltalia ai
sensi dellart. 57 del D. Lgs. 1.9.1993, n. 385 (Testo unico delle leggi in materia bancaria e
creditizia, di seguito "“TUB") e sara softoposta per la competente decisione — fermo il rispetto delle
condizioni previste dal terzo comma dell'art. 2505 cod. civ. — al Consiglio di Amministrazione, ai
sensi dell'art. 18.2.2, let. m) dello Statuto.

Le motivazioni di convenienza e le modalitd realizzative dell'operazione sono, di seguito, pil
diffusamente llustrate.

1. LE SOCIETA PARTECIPANTI ALLA FUSIONE
INTESA SANPAOLO S.p.A. EIL. RELATIVQ GRUPPO

Il Gruppo Intesa Sanpaolo & it maggiore gruppo bancario in Italia, con 11,1 milioni dI client! e oltre
4.000 filiali, ed uno dei principali in Europa.

Intesa Sanpaolo nasce il 1° gennalo 2007 dalla fusione di Sanpaolo IMI in Banca Intesa — banche
che hanno giocato un ruolo da protagonisti nel processo di consolidamento del sistema bancario
italiano divenendo due dei maggiorl gruppl a livello nazionale.

Il Gruppo Intesa Sanpaolo & il leader italiano nelle attivita finanziarie per famiglie ed imprese, in .
particolare nellintermediazione bancaria (con una quota del 15% dei prestitl e 16% dei deposit),
nella raccolta premi vita (con una quota del 18%), nel risparmio gestito (21%), nei fond| pensione
(22%) e nel factoring (29%).

Inoltre il Gruppo con una copertura strateglca del territorio tramite le sue controllate locali si
colloca tra | principall gruppi banecari in diversi paesi del Centro-Est Europa, nel Medio Oriente o
Nord Africa dove serve 8,1 milioni di clienti attraverso una rete di circa 1.200 fillali: & al primo posto
in Serbia, al secondo In Croazla e Slovacchia, al quarto In Albania, al quinto in Egitto, al settimo in
Bosnla-Erzegovina, Slovenia e Unghetia. ‘




Al 30 giugno 2016, I Gruppo Intesa Sanpaolo pressnta un totale attivo di 717,292 milioni di suro,
creditl verso clientela per 360.240 milioni di euro, raccolta diretta bancaria di 386.757 milioni di
euro e raccolta diretta asslcurativa e riserve tecniche di 139.535 milioni df euro.

L'attivita del Gruppo si articola In sette business units:

Divisione Banca dei Territorl: focalizzazione sul mercato e centralita del territorio per il
rafforzamento delle relazioni con gll individui, le piccole e medie imprese e gll enti nonprofit. La
divisions include le banche controliate italiane e le attlvita di credito industriale, leasing e factoring
{svalte tramlte Mediocredite Itallanc). '

Divisione Corporate e Investment Banking: pariner globale per lo sviluppo equilibrato e sostenlbile
delle imprese e delle istituzioni finanziarie in un‘ottica di medlo/lungo termine, su basi nazionali ed
intemazionall. [nclude ie attivita di capital markets e investment banking (svolte tramite Banca IMI)
ed & presente in 29 paesi a supporfo dell'attivitd cross-border dei suoi clienti con una rete
specializzata costituita da flllali, uffici di rappresentanza e controllate che svolgono attivitd di
corporate banking. La divisione & attiva nel settore del Public Finance coms partner globale per la
pubblica amministraziona.

Divlsione Banche Estere: include e controllate che svolgono attivitd di commercial banking nei
seguenti paesi: Albanla (Intesa Sanpaolo Bank Albania), Bosnia-Erzegovina {Intesa Sanpaolo
Banka Bosna i Hercegovina), Croazia (Privredna Banka Zagreb), Egitto (Bank of Alexandria),
Federazlone Russa (Banca Intesa), Repubblica Ceca (la fiiale di Praga della VUB Banka),
Romania (Intesa Sanpaolo Bank Romanla), Serbia (Banca Intesa Beograd), Slovacchia (VUB
Banka), Slovenia (Banka Koper) e Unghetia (CIB Bank).

Dlvislone Private Banking: serve i clienti appartenenti al segmento Frivate e High Net Worth
Individuals con I'offerta di prodott] e servizi mirati. La divisione include Fideuram - Intesa Sanpaclo
Private Banking, con circa 5,900 private banker.

Divisione Asset Management: soluzlonj dl asset management rivolte alla cllentela del Gruppo, alle
reti commerciall esterne al Gruppo e alla clientela isfituzionale. La divisione include Eurizon
Capital, con 230 miliardi dl euro dl masse gestite.

Divislone Insurance: prodottl assicurativl e- previdenziali rivolii alla clientela del Gruppe. Alla
divisione fanno capo le socleta Intesa Sanpaole Vita, Fideuram Vita e Intesa Sanpaolo Assicura,

. con raccolta diretta e riserve tecniche pari a 140 millard! di euro.

Capital Light Bank: estrazione di valore dalle attivithA non-core, con gestione dei creditl In
soffeténza e degli assets re-possessed, cesslone delle parteclpazloni non strategiche e gesﬂone
proattiva delle alfre attivitd non-core (Inclusa Pravex—Bank in Ucraina).

ACCEDO S.p.A.

ACCEDO & la societd del Gruppo Intesa Sanpaclo specializzata nell'erogazione di servizi dl
cessione del quinto e prestiti finalizzatl tramite Il canale degli agenti ed intermediari finanzlari (cd.
canale "extra-captive"}, cos! ridenominata alfesito della scissione di Intesa Sanpaolc Personal
Finance S.p.A, a favore di Intesa Sanpaolo, realizzatasi nel giugno del 2015. La societa & iscritta
nell'Albo degli intermediari finanziari tenuto dalla Banca d'ltalia ai sensi dell'articolo 106 del TUB.




2. ILLUSTRAZIONE DELL'OPERAZIONE E DELLE MOTIVAZION] DELLA STESSA

[l Gruppo Intesa Sanpaolo ha storicamente operato nel business del credito al censume su due
direttrici: «canale captive» (filiali della Banca dei Tetritori), focalizzato su prestiti personali e CQ
(pubblico e pensioni) e «canale extra-captive» iramite una rete di agenti ed intermediari
finanziari.

A fine 2014, coerentemente con le linee sirategiche delineate nel Piano d'Impresa del Gruppo
2014 — 2017, il Cansiglio di Gestione di Intesa Sanpaclo ha approvato la riorganizzazione del
compatto del credlto al consumo framite fa sclsslone del business captive e delle sofferenze d
[ntesa Sanpaolo Personal Finance in Intesa Sanpaolo con efficacia 1 glugno 2015. Il business
«extra-captive» & rimasto in Intesa Sanpaolo Personal Finance, ridenominata Accedo S.p.A. e
collocata nel perimetro di Capital Light Bank in quanto asset non core.

A maggio 2016 sono statl ceduti a terzi crediti per complessivi 2,6 €/mld a valori in linea con
quelli di bilancio ed a inizio luglio & stato sottoscritto con un primario operatore del settore un
contratto vincolante relativo al trasferimento del ramo d’azienda costituito dagli agenti, il cui
perfezionamento & previsto entro il 1 novembre 2016. Da fine 2016 ACCEDG non avra pii
quindi una rete distributiva & cessera le erogazioni sia tramite agentl che intermediarl finanziari.
Pertanto, visto il venir meno della continuitd aziendale, viene proposta la fusione per
incorporazione In intesa Sanpaolo da realizzars| Indicativamente nel | trimestre 2017, con
officacia contabile e fiscale retroattiva al 1 gennalo 2017,

3. RAPPORTO DI CAMBIO E ASSEGNAZIONE DELLE AZIONlI DELLA SOCIETA
INCORPORANTE

Poiché Intesa Sanpaolo detiene il possesso totalifario di ACCEDQ la Socleta Incorporante non
procedera allemissione efo all’assegnazione di nuove azioni & non si procederd alla
determinazione del rapporto dl catnbio, in esecuzione dl quanto disposto dall’art. 2604-fer cod. civ.

4. MODIFICHE DELLO STATUTO DELLA SOCIETA INCORPORANTE

Non sono previste, in conhesslone con la Fusione, modifiche delio statuto della Societa’
Incorporante, che si riporta, hel testo attualmente vigente, in allegato al progetto di fusione, sotto
[a Iettera A). Peraltro, si evidenzia che la clausola relativa al capilale sociale potrd risultare
modiflcata in esito alla programmata fusione per incorporazione di Casse di Risparmio del’'Umbria

* 8.p.A.in Intesa Sanpaolo, la cui efficacia sara antecedente a quella della Fusione.

5. DATA A DECORRERE DALLA QUALE LE OPERAZIONI DELLA SOCIETA INCORPORATA
SONO IMPUTATE, ANCHE A FINI FISCAL), AL BILANCIO DELLA SOCIETA INCORPORANTE

Le operazioni della Societa Incorporata saranno imputate al bilancio della Societa Incorporante,
anche ai fini fiscali, a partire dal 1° gennaio dell'anno in corso alla data di decorrenza degll effett
giuridici della Fusionse.

La decorrenza degli effetti giuridicli della Fusione sara stabilita nellatto di fusione. Essa potra
anche essere successiva alla data dell'ultima delle iscrizioni previste dall'art. 2504 cod. civ..




6. RIFLESS| TRIBUTAR! DELL’'OPERAZIONE SULLE SOCIETA PARTECIPANTI ALLA
FUSIONE

Al sensi dell'art, 172 del TUIR, |a fusione non costituisce realizzo né distribuzione di plusvalenze o
minusvalenze dei beni della societa incorporata. Nella determinazione del reddito della societa
incorporante non si tiene conto dell'eventuale avanzo o disavanzo derivante dallannullamento
delle azioni della societa incorporata.

Gli eventuali magglori valorl iscritti dalla societd incorporante per effetio delfimputazione del
disavanzo da annullamento con riferimento ad slementi patrimoniali della socleta incorporata non
sono lmponlblil Tuttavie, | beni pervenuti sono valutati fiscalmente in base all'ultimo valore
ticonosciuto ai fini delle imposte sul redditi facendo risultare da apposno prospefto di
riconciliazione della dichiarazione dei redditi i dati esposti in bilanclo ed i valori fiscalmente
riconosciuti. E applicabile Pimposta sostitutiva di cui afl'art. 176, comma 2-fer, del TUIR e allart.
15, commi 10 & 11, dei D.L. 29 novembre 2008, n. 185 (convertlto con modificazioni, dalla L. 28
gennaio 2008, n. 2), al fine di oftenere il riconoscimento fiscale del magglorl valori Iscritti in
hilancio sui beni della societa incorporata.

Le rserve in sospensione di imposta Iscritte nell'ultimo bilancio della societd incorporata
concorroho a formare il reddito della societa incorporante se e nella misura In cul hon slano state
ricostituite nel suo bilancio prlorltarlamente utilizzando l'eventuale avanzo da fusione. Detia
drspomzmne non si applica per le riserve tassabill solo in caso di distribuzione le quall, se & nel
limite in cui vi sla avanzo di fuslone, concorrono a formare il reddito della societd incorporante in
caso di distribuzione dell'avanzo; quelle che anteriormente alla fusione sono state imputate al
capitale della societd Incorporata sl intendono trasferite nel capitale della societé incorporante e
concorrono a formare il reddito in caso dl rlduzione del capitale per esuberanza.

La Socletad Incorporata ha esercitato congiuntamente con la controllantefincorporante Intesa
Sanpaolo Fopzione per la tassazione di gruppo al sensi degll artt. 117 e ss. del TUIR. Non-
‘sussistono perdite fiscali anteriori all'adesione’al consolidato fiscale.

La fusione costifuisce operazione esclusa dallambito applicativo delll.V.A., ai sensi dell'art. 2,
commma 3, lett. ), del D.P.R. n. 633/1972, ed & soggetta ad imposta di regisiro In misura fissa.

7. PROFILI GIURIDICI

Polché Intesa Sanpaolo detiene il possesso totalitario della Societa Incorporata, 'operazione sara
realizzata secondo quanto previsto dall'art. 2505 cod. civ. ed in conformita con le modalita previste
nel progetto di fusione. In raglone di cid, In esecuzione di quanto disposto dallart, 25604-fer cod.
civ., la Fusione non dara luogo ad emissione di azioni di Intesa Sanpaolo @ non comportera quindi
, alcuna meodifica della compagine azionaria della Societd Incorporante.

Non & previsto un particolare trattamento per categorie di soci o possessori di titoli diversi dalle
azioni né nella Socleta Incorporante né nella Societa Incorporata.

Non sono previsti vantaggi particolari a favore degli amministratori delle societa partecipanti alla
Fusione.

. La Fusione sara sottoposta per la competente decisione al Consiglio di Amministrazione di Intesa
Sanpaolo, conformemente a quanto previsto dall'art. 18.2.2, let. m) dello Statuto della societa. Cid
a meno che | soci di Intesa Sanpaolo che rappresentino almeno il 5% del capitale sociale, non
richiedano (ai sensi dellart. 2505, comma terzo, cod. civ.) — entro otto giomi da quando il progetto
di Fusione sara depositato presso il Registro delle Imprese — che la deliberazione di epprovazione
della Fusione venga adottata dall'assemblea straordinaria.




Non vi sono patti parascciali aventi ad oggetto [a Societa Incorporante,

Totino, 13 settembre 2016

Per il Consigllo dl Amministrazicne di Intesa Sanpaoclo S.p.A.
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RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI ACCEDO S.p.A.
SUL PROGETTO DI FUSIONE PER INCORPORAZIONE DI ACCEDO S.p.A. IN INTESA
SANPAOLO S.p.A. REDATTA Al SENSI DEGLI ARTT. 2501-QUINQUES E 2505 COD. CIV..

La presenie relazione, redatta ai sensi degli artt. 2501-quinquies e 2505 cod. civ., descrive
Foperazione di fusione per incorporazione (di seguito anche la “Fusione”) di Accedo S.p.A. (di
seguito anche "ACCEDQ” o la “Societd Incorporata™) In Intesa Sanpaclo S.p.A. (‘Intesa
Sanpaolo” o la "Societa Incorporants”).

La Fusione & subordinata al rilascio delia richlesta autorizzazione da parte della Baneca d'ltalia ai
sensi dell'art. 57 del D. Lgs. 1.9.1993, n. 385 (Testo unico delle leggi in matetia bancaria e

credilizia, di seguito "TUB").

Le motivazioni di convenienza e le modalita realizzative dell'operazione sono, di seguito, pill
diffusamente Hlustrate.

1. LE SOCIETA PARTECIPANTI ALLA FUSIONE
INTESA SANFAOLO S.p.A. E IL RELATIVO GRUPPO

Hl Gruppo Intesa Sanpaolo & il maggiore gruppo bancario in Italia, con 11,1 milioni di clienti e oltre
4.000 fliliali, ed uno def principali in Eurcpa.

Intesa Sanpaolo nasce il 1° gennaio 2007 dalla fusione di Sanpaoclo IMI in Banca Intesa — banche
che hanno giocato un ruolo da protagonisti nel processo di consolidamento del SIStema bancario
italiano divenendo due dei maggiori gruppi a livello nazionale.

Il Gruppo Intesa Sanpaolo & Il leader itallano nelle attivita finanziarie per famiglie ed imprese, Iin
particolare nell'intermediazione bancaria (con una quota del 15% dei prestiti e 16% dei depositi),
nella raccolta premi vita (con una quota del 18%), nel risparmio gestito (219%:}, nei fondi pensione
(22%) e nel factoring (29%).

Inoltre il Gruppo con una coperiura strategica del territorio tramite le sue controllate locali si
colloca tra i principall gruppl bancari in diversi paesi del Centro-Est Europa, nel Medio Orients
Nord Africa dove serve 8,1 milionl di clientl attraverso una rete di circa 1.200 fillall: & al primo posto
in Serbia, al secondo in Croazia e Slovacchia, al quarto in Albania, al quinto in Egitto, al settimo in
Bosnla-Erzegovina, Slovenia e Ungherla.

Al 30 giugno 20186, il Gruppo intesa Sanpaolo presenta un totale attivo di 717.292 milioni di euro,

crediti verso clientela per 360.240 milioni di euro, raccolta diretta bancaria di 386.757 milioni di
euro e raccolta diretta assicurativa e riserve tecniche di 139,535 milioni dl euro.

L'atiivitd del Gruppo si articola in sette business units:

Divisione Banca dei Territori: focalizzazione sul mercato e centralitd del territorlo per il
rafforzamento delle relazlonl con gll individui, le piccole e medle Imprese e gli enti nonprofit. La

il




divisione include le banche controllate itallane e le atiivita di credito industriale, leasing e factoting
(svalte tramite Mediocredito ltaliano).

Divisione Corporate e Investment Banking: partner globale per [o sviluppo equilibrato e sostenibile
delle imprese e delle istituzioni finanziarie in un'ottica di medio/lungo termine, su basi nazionali ed
internazionall. Include le attivita di capital markefs e investment banking (svolte tramite Banca IMI)
ed & presente in 29 paesl a supporto dell'atlivith cross-border dei suoi clienti con una rete
specializzata costituita da filiali, uffici di rappresentanza e controllate che svolgono attivita dl
corporafe banking. La divisione & attiva nel settore del Public Finance come partner globale per la
pubblica amminlstrazione.

Divisione Banche Estere:-include le conirollate che svolgono attivitd di commercial banking nel
seguent! paesl: Albanla {Intesa Sanpaolo Bank Albania), Bosnla-Erzegovina (Intesa Sanpaolo
Banka Bosna | Hercegovina), Croazia {Privredna Banka Zagreb), Egitto (Bank of Alexandria),
Federazlone Russa (Banca [ntesa), . Repubblica Ceca {la filale di Praga della VUB Banka),
Romanla (Intesa Sanpaclo Bank Romania), Serbia (Banca Intesa Beograd), Slovacchia (VUB
Banka), Slovenia (Banka Koper} e Ungherla (CIB Bank). '

Divisione Private Banking: serve | dlienti appartenentf al segmento Private e High Nef Worth
[ndividuals con 'offerta di prodotti e servizi mirati. La divisione include Fideuram - Intesa Sanpaolo
Private Banking, con clrca 5.800 private banker.

Divislone Asset Management: saluzionl di asset management rivolte alla clientela del Gruppo, alle
rett commerclali esterne al Gruppo e alla clientela istituzionale. La divislone include Eutizon
Capital, con 230 miliardE di euro di masse gestite. '

Divisione Insurance: prodotii assicurativi e previdenziall rivolti alla cllentela del Gruppo, Alla
divisione fanno capo le societd Intesa Sanpaolo Vita, Fideuram Vita e Intesa Sanpaolo Assicura,
con raccolta diretta e riserve tecniche parl a 140 miliardi di euro.

Capital Light Barik: estrazione di valore dalle aifivita non-core, con gestlone dei crediti in
sofferenza e degll assels re-possessed, cessione delle partecipazion| non strateglche e gestione
proattiva delle altre attivitd non-core (Inclusa Pravex-Bank in Ucraina).

ACCEDO S.p.A.

ACCEDO ¢ la societd del Gruppo Intesa Sanpaolo specializzata nell'erogazione di servizi dl
cessione del quinto e prestitt finalizzati tramite Il canale degll agenti ed intermediarl finanziari (cd.
canale "extra-captive”), cosl ridenominata all'esito della scisslone dl Intesa Sanpaolo Personal
Flnance S.p.A. a favore dl Intesa Sanpaalo, realizzatasi nel giugno del 2015. La societd & Iscritta
nellAlbo degll intermediari finanziari tenuto dalla Banca d'ltalia ai sensi dell*articolo 106 del TUB.

2. ILLUSTRAZIONE DELL'OPERAZIONE E DELLE MOTIVAZIONI DELLA STESSA

Il Gruppo Intesa Sanpaolo ha storicamente operato nel business del credito al consumo su due
direttrici: «canale captive» {filiali della Banca del Tenitorl), focalizzato su prestitl personali e CQ
(pubblico e pensionl) e «canale extra-captive» tramite una rete di agenti ed intermediarl
finanzlari.




A fine 2014, coerentemente con le linee strategiche delineate nel Plano d'Impresa del Gruppo
2014 — 2017, il Consiglio di Gestione di Intesa Sanpaclo ha approvato la riorganizzazione del
comparto del credito al consumo tramite la scissione del business captive e delle sofferenze di
intesa Sanpaolo Personal Finance in Intesa Sanpaolo con efflcacia 1 giugno 2015. Il business
«extra-captive» & rimasto in Intesa Sanpaolo Personal Finance, ridenominata Accedo S.p.A. e
collocata nel parimetro di Capital Light Bank in quanio asset non cora.

A maggio 2016 sono stati cedutl a terzi crediti per complessivi 2,6 €/mld a valori in linea con
quelli di bilanclo ed a Inizio luglio & stafo sottoscrltto con un primario operatore del settore un
contratto vincolante relativo al trasferimento del ramo d'azienda costituito dagli agenti, il cui
perfezionamento & previsto entro il 1 novembre 2016, Da fine 2016 ACCEDO non avra pili
quindi una rete distributiva e cessera le erogazioni sia tramite agenti che intermediari finanziari,
Pertanto, visto Il venir meno della continuita aziendale, viene proposta la fusione per
incorporazione in Intesa Sanpaolo da realizzars| indicativamente nel | trimestre 2017, con
efficacia contabile e fiscale retroattiva al 1 gennaio 2017,

3. RAPPORTO DI CAMBIO E ASSEGNAZIONE DELLE AZIONI DELLA SOCIETA
INCORPORANTE

Poiche Intesa Sanpaolo detiene il possesso totalitario di ACCEDO la Societd Incorporante non
procedera allemissione efo all'assegnazione di nuove azioni e non si procedera alla
determinazione del rapporto di cambio, in esecuzione di quanto disposto dall'art. 2504-fer cod.
clv..

4. MODIFICHE DELLO STATUTO DELLA SOCIETA INCORPORANTE

Non sono previste, In connessione con la Fusione, modifiche dello statuto della Societd
Incorporante, che si ripotta, nel testo attualmente vigente, In allegato al progetto df fusione, sotto
la lettera A). Peraltro, si evidenzia che la clausola relativa al capitale sociale potra risultare
modificata in esito alla programmata fusione per incorporazione di Casse di Risparmio dell'lUmbria
S.p.A. in intesa Sanpaolo, la cui efficacia sard antecedente a quella della Fusione.

5. DATA A DECORRERE DALLA QUALE LE OPERAZIONI DELLA SOCIETA INCORPORATA
SONO IMPUTATE, ANCHE A FINI FISCALI, AL BILANCIO DELLA SOCIETA INCORPORANTE -

Le operazioni della Societd Incorporata saranno imputate al bilancic della Societ3 Incorporante,
anche ai fini fiscali, a partire dal 1° gennalo del'anno in corso alla data di decorrenza degll effettl
glurldicl della Fusione.

La decorrenza degli effetti giuridici della Fusione sard stabilita nell'atto di fusione. Essa potra
anche essere successiva alla data dell'ultima delle iscrizioni previste dall’art. 2504 cod. civ..




6. PROFILi GIURIDICI

Poiché Infesa Sanpaolo detiene il possesso totalitario della Societd Incorporata, 'operazione sara
realizzata secondo quanto previsto dall'art. 2505 cod. civ. ed in conformita con le modalita previste
nel progetto di fusione. In ragione di cid, in esecuzione di quanto disposto dall'art. 2504-ter cod.
civ., la Fusione non dar luogo ad emissione di azioni di Intesa Sanpaolo © non comportera quindi
alcuna modifica della compagine azionaria della Socleta Incorporante.

Non & previsto un particolare trattamento per categorie di soci o possessori di titoli diversi dalle
azioni né nella Societa Incorporante né nella Societa Incorporata.

Non sono previsti vantaggi particolari a favore degli amministratori delle socleta partecipanti alla
Fusicne.

Milano, 16 settembre 2018

Per il
1l Pfesidehte

ione di Accedo S.p.A.













Questo documento contiene previsioni e stime che riffettona le attuali opinioni del management Intesa Sanpaolo in merito ad eventf futurl. Previsioni e stime
sono In genere identificate da espressioni come "& possibile,” “si dovrebbe,” “'si prevede,” “ci si attends, ™ “si stima, ” “si ritiene,” *si intende," “si progetta,”
“ohiettivo” oppure dalfuso negative di queste espressioni o da altre varianti o tali espressioni oppure dalluso df terminologla comparabife. Queste previsioni e
stime comprendono, ma nan $i limitano a, tulte ke informazioni diverse dai dati di fatto, fncluse, senza limitazione, quelle rolative alla posizione finanzlana
futura di intesa Sanpaolo e ai risultati operativi, ka strategia, f piani, gh obiettivi e gli sviluppi futuri nei mercati in cui Imesa Sanpaoko opera o intende operaré.
A sequito di tali incertezze € rischi, si awisano  fettori che non devoio fare eccessive affidamento su tafi informazioni of caratiere previsionale come previsione
di risukati effetti, La capacify del Gruppo Intesa Sanpiolo di raggiungere i risultati previst dipende da molti fattori al df fuori del controllo del management. |
risultati effettivi possono differire significativamente (ed essere pilr negativi di) da quelli previsti o impliciti nei dati previsionali Taki previsioni e stime
comportano rischi ed Incertezze che potrehbera avere un impatto significativo sui risuliall attesi e sf fonglano su assunti di base.

Le previsioni e le stime wi formutite si basano su informaziont a disposizione di Intesa Sanpacoko alla data odiemna. Intesa Sanpaole non si assume alcon obbligo
d! aggiomare pubblicamente e di rivedere previsloni e stime a seguite delfa dlsponibility di nuove informazion), di eventj futuri o di altro, fatta salva
Posservanza delie lEggi applicabili. Tutte le previsioni e le stime successive, scritte ed oral, attribuiblli a intesa Sanpaolo o a persone che aglscono per conto
della stessa sono espressamentie qualificate, nelfa foro Interezza, da queste dichiarazionf caulelative.
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Executive summary

Lo scenario macroeconomico

L'economia e i mercafi finanziari e valutari

Nel primo samestra 2016 |'economia mongiale ha proseguito lungo un sentiero di moderata espansione. Dopo un inizio anno di
forte volatilitd sui mercati finanziari, il ritomo di dati economidi piv incoraggianii e it parallelo ridursi dellavversione al rischio
hanno permesso una stabilizzazione delle quotazioni e un ritorno dei flussi di capitale verso i Paesi emergenti. Le quotazion| delle
materie prime, incluso it petrolio, sono tornate a riprendersi dopo il tracolla subito nel mese di gennaio.

Il referendum convocato nel Regno Unito per decidere sulla permanenza nell'Unione Eurcpea ha visto prevalere i contrari. L'esito
referendario ha sorpreso gli investitori. Tuttavia, le perturbazioni di mercato sono state relativamente contenute, e I'unico effetto
persistente & costituito dall'ampia ma prevista svalutazione della sterfina. Nei prossimi mesl si potranno verificare gl effetti sugli
indici di fiducia e sulla dinamica della domanda interna nef Regno Unito, e quindi le possibili implicazioni per la crescita
ECONaMica europea.

Come nel 2015, anche quest'anne la crescita statunitense 2 stata molto bassa net primo trimestre ed 2 successivamente
riaccelerata nel secondo. Occupazione e redditi continuano a crescere, e ke indagini congiunturali mastrano segnali di ripresa del
comparto manifatturiero. Di frante alle incertezze sullo scenario globale, la Federal Reserve ha mantenurto fermi i tasst ufficial, pur
continuando a segnalare l'intenzione di alzarli el corso del 2016,

Le indicazioni congiunturali sono state contrastanti anche nell’Eurozona. Nel primo trimestre la crescita del PiL & stata superiore
alle previsioni, ma con un parallelo indebolimento degli indic di fiducia. Nel secando trimestre 'andamento della produzione
industriale & stato altalenante, e complessivamente indicativo di una contrazione rispetto ai primi tre mesi deli'anno, E' quindi
probabile che la crescita tiimestrale del Pl sia rallentata nel periodo aprile-giugno, sisentendo della piti debole dinamica delle
esportazionl. L.a variazione annua del PIL rimane pressoché invariata e sopra I'1,5%, un livello sufficiente a promuovere |a crescita
dell'occupazione e assorbimento della disoccupazione. Linflazione & tomata su livelli negativi a febbraio e marzo, riflettenda |
ribassi delle materie prime energetiche, ma successivamente & tornata s zero. Il valore esterno delleuro & salito di drca il 2% dalia
fine del 2015 con un apprézzamento che st & cancentrato nel primo bimestre.

Il quadro economico europec & complicato anche da fattori di natura politica. In aggiunta al referendum britannico, & da
segnalare che anche le etezioni palitiche spagnole si sono rivelate incondudenti, prospettando |a formazione di un governo privo
di aftidabile sostegno parlamentare. Linstabilita politica spagnola si @ accompagnata a un ampio sforamento degli obiettivi fiscali
nel 2015. Cid nonostante, il premio per il rischio pagato sul debito sovrano @ rimasto basso e stabile.

Per frontegglare un andamento dell'economia reale e dei prezzi peggiore delle previsioni, oltre che un contesto generale molto
incerto, fa BCE ha annunciato in marzo nuove misure di politica monetaria, alcune delle quali implementate gia nel corso del
secondo trimestre. Il tasso sui deposili, che attualmente svolge la funzione di principale tasso guida, & stato ridotto da -0,30% a -
0,40%. |l tasso sulle operazioni principali di rifinanziamento & stato tagliato da 0,05% a zero, mentre il tasso sul rifinanziamento
marginale & sceso a 0,25%. La BCE ha anche induso le obbligazioni sodetarie non bancarie nel programma di acquisto, la cui
dimensione & salita da 60 a 80 miliardi mensili. Inoltre, & stato awiata in giugna un nuovo programma di rifinanziamento a lungo
termine denominato TITRO Il in base al quale le istituzioni monetarie  finanziarie dell"eurozona possono ottenere dalla BCE
prestiii garantiti di durata quadiiennale, [l tasso di interesse applicato & quello sulle operazioni principall di rifinanziamento, ma
diventa quello pili hasso sut depositi se sano rispettate le condizioni sulla dinamica minima degli impieghi.

Malgrado la contrazione delle esportazioni, grazie alla crescita della domanda interna I'economia italiana ha mostrato nel primo
trimestre una crescita del PIL marginalmente pil alta rispetto a quella di fine 2015 (0,3% trimestre su tiimestre, con una variazione
tendenziale pari all'1%). Nel corso del secondo trimestre, perd, I'andamento della produzione industriale si & fatta pit volatile,
anticipando un contributo negativo alla grescita det PIL. Il clima di fiducia deile imprese & peggiorato nel servizi, mentre & rimasto
pressaché stabile nell‘industria ed & salito nefle costruzioni. La crescita accupazionale, robusta nel 2015 per effetto delle riforme e
degli incentivi contributivi, ha perso slancio tra fine 2015 e infzio 2016, ma & tornata ad accelerare nel secondo trimestre. La
politica fiscale ha assunto un orientamento prudente, caratterizzato da una riduzione ulteriore dell'avanzo primatio, a fronte di un
calo pilt rapido del previsto della spesa per interessi. In base al nuovo quadro fiscale programmatico, la riduzione del debito nel
2016 sara soltanta marginale.

| differenziali con i rendimenti del debito tedesco si sono allargati durante le turbolenze finanziarie di gennaio e febbraio e poi di
nuovo dopo il referendum britannico e I'emergere di tensioni sul comparto bancario. Sulfa scadenza decennale, il differenziale
B87P-Bund ha chiuso il semestre a 147 punti base, in rialzo di 51 punti base rispetto a fine 2015. Dopo la chiusura del trimestre,
perd, si & verificate un nuovo restringimento. | rendimenti del debito pubblico italiano sono calati sulla scia del generale ribasso dei
tassi a medio e lungo termine. |1 30 giugne, il BTP decennale rendeva I'1,35%, contro I'1,60% di fine 2015,

Quanto ai mercati azionari, il primo semestre 2016 & stato caratterizzato da un'accentuata volatilita delle quotazioni e da un forte
incremento dell’awersione al rischio da parte degli investiteri in tutti t maggiori mercali internazionali. Tali tendenze sono emerse
sin dalle prime sedute borsistiche dell'anno, penalizzando, in particalare, i mercati periferici dell'eurozona (come Jtalia, Spagna,
e Grecia),

La flessione delle quotazioni azionarie é riconducibile a diversi fattorf, di tipo macroeconomico e legati a specifici settori.
Sulle prospettive macroeconomlche hanno inciso le forti oscillazioni dei prezzi del petrolio, il rallentamenta dell‘attivitd economica
in Cina, nei Paesi emergent e in quelli produttdri di greggio, le incertezze sul tempi delfa politica monetaria statunitense, il
referendum del Regno Unito sulla permanenza nell'Unione Europea,
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A livello settortale hanno pesato le preoccupazioni degli investitort sulla qualitd degli attivi bancari, i livelli di copertura dei crediti
detariorati, e i livelli di patrimonializzazione di diversi sistemi bancari nelf*area euro. Inoltre, i setiori auta e beni di lusso sono stati
penalizzatl, rispettivamente, da timori di nuovi costi aggiuntivi per il contenimento delle emissioni e da una flessicne attesa della
domanda dai mercati emergenil.

Dopo aver toccato un minime attorno alla meta di febbraio, | mercati azionari hanna trovato un primo supportc nelle decisioni di
politica monetaria della BCE ad inizio marzo (che hanno rafforzato un'impestazione gid chiaramente espansiva), e nel rimbalzo nei
prezzi del petrolio, dopa la marcata flessione di inizio anno.

Nei mesi sequenti, la stagione dei risuttati sodietari refativi al 1° wimestre @ risultata nel complesso migfiore delle attese, ed ha
fornito ulteriore sestegno alle quotazioni, mitigando i timori di un marcato rallentamento della escdta economica mondiale.

Nel mese di giugno, i mercati azionari sono stati largamente influenzati dalle aspettative sull’esito del referendum del Regrio Unito,
in un contesto di elevaia ed inusuale volatilitd. L'inattesa vittoria del fronte del Leave ha determinato una violenta correzione al
ribassa delle guotazioni, ed una nuova impennata dell‘avversione at rischie degli investitori, in una fase di incertezza sugli scenari
politici ed economici attesi nefla seconda parte dell'anne,

Lindice EuroStoxx ha chiuso il tiimestre in calo dell'11,3%; il CAC 40 ha registrato una flessione dell'8,6% a fine periodo, mentre
la perdita del Dax 30 @ stata del 9,9%; I'indice IBEX 35 ha chiuso in calo del 14,5%, Al di fuori dell*area euro, l'indice del mercako
svizzera SMI si & deprezzato del 9,1%, menitre Iindice FTSE 100 del Regno Unito ha chiuso il frimestre in miarginale nalzo {+4,2%).
L'indice S&P 500 ha chiuso it periada in positivo a +2,7%, avendo recuperato dai minimi di ~10,5% di meta febbraio; i principali
mercati azionari in Asia hanno evidenziato performance largamente negative: l'indice benchmark cinese SSE A-Share ha chiuso il
semestre in calo del 17,2%, mentre Vindice Nikkei 225 ha registrato una flessione del 18,2% a fine giugno.

f mercato azionario italiano ha sottoperformato nel prime semestre gli altri benchmark internazionali, anche per F'elevata
incidenza del settore bancaiio {21% nellindice FTSE MIB), e dei Finanziari in generale, particolarmente penalizzati nel periodo
dagli investitori. L'indice FTSE MIB ha chiuso a fine giugno in netto calo {-14,4%), vicino ai minimi registrati I'11 febbraio (-26,4%);
Findice FTSE ltalia All Share ha chiuso il semestre a -23,5%. Lievemente pid difensiva & stata la performance dei titoli a media
capitalizzazione, con Vindice FTSE ltalia STAR che ha evidenziato a fine semestre un calo del 19,8%.

| mercati corporate europei chiudono la prima meta del 2016 con performance differenziate nel segmento investment-grade (IG),
con i titoli “non-finanzari” che beneficiano del supporto fornito dal nuovo programma di acquisti della BCE (CSPP). Anche in
questo semestre la volatilita si conferma motto elevata, accentuata dalla persistente mancanza di liquidita sul mercato secondario -
dovuta in parte ad una regolamentazione che ha limitato la capacita del mercato di assorbire prontamente gli eccessi di offerta
durante le fasi di ribasso.

Nei primi mesi dell'anno il mercato obbligazionario corporate europeo & stato caratterizzato da una elevata negativita.
La combinazione di una serie di elementi come le forti oscillazioni dei prezzi del petrolio, le rinnovate preaccupazioni relative ad un
possibile rallentamento pit forte del previsto dell'economia cinese e i crescenti timori legat: alia redditivita e stabilita de! settore
bancario hanno pesato sulla propensione al rischio degli investitori e causato un brusco allargamento degli spread.

La situazione si & drasticamente modificata all'inizio del mese di marzo, quando I"annuncio della BCE che anche i titoli corporate
IG non finanziar, sarebbero stati inclusi nei suoi programmi di acquisto ha avuto un impatic molto positivo sui mercati.
i "supportd tecnico” alle quotazioni fornita dalta presenza sul mercato di un potenziale compratore come la BCE & proseguite
anche nella restante parte del semesire, permettendo di limitare impatio negativo sugli spread dovuto alla inattesa vittoria del
fronte del Leave ne| referendurn del Regno Unito. Operativamente, la BCE ha iniziato gli acquisti di titoli corporate nei primi giorni
def mese di giugno, con volumi settimanali per il momento superior alle attese del mercato (la BCE non ha fornito un target
esplicito in termini di quantita mensili).

el semestre, il segmento 1G ha visto i titoli industriali sovia-performare i finanziari, esclusi dalle attivita acquistabili dalla BCE, con i
primi che hanno registrato un restringimento degli spread di dirca il 15%, mentre i finanziari hanno chiuso negativamente,
penalizzati dai rinnovati timori sulla solidita del settore bancario. Allo stesso tempo, la ricerca di rendimento da parte degli
invesitori, in presenza di rendimenti ai minimi storid, se non addirittura negativi, per le asset dass mena rischiose, si & riflessa in
una performance positiva anche dei titoli High Yield, con gli spread in restringimento di circa il 10%. Negativo invece I"andamento
degli indici ifraxx {indidi di CDS - Credit Default Swap, che sintetizzano la rischiosita percepita dal mercato), che non benefidano
direttamente del programma di acquisii della Banca Centrale.

5ul fronte delle nuave emissioni, dopo un inizie di anno piutiosio debole, it mercato primario ha registrato una sostanziale ripresa
dell‘attivita nei mesi successivi. Grazie alle favorevoli condizioni di funding si conferma l'interesse delfe singole societa per le
operazioni di ottimizzaziane finanziaria, attraverso il riacquisto di titoli in circolaziane e |a lora sostituzione con titoli di durata
maqgiore e a condizioni pits faverevoli.

te economie e [ mercati emergenti

Nel 1° trimesire 2016 la crescita tendenziale del PIL per un campione che copre il 75% dei Paesi emergenti & stata pari al 3,7%,
sostanzialmente invariata rispetto al 4° trimestre 2015, ma ancora inferiore al dato medio di crescita del 5% degli ultimi 5 anni.
Cornisiderando le principali economie, nei primi mesi del 2016 Brasile (-5,4%) e Russia (-1,2%) hanno accusato ancora una
contrazione del PIL, mentre Cina (+6,7%) e, soprattutto, India (+7,4%) hanno continuato ad espandersi a ritmi relativamente
sostenuti. Nei Paesi con controllate ISP, nel 1° trimesire la crescita del PIL ha frenato nei Paesi CEE, in particolare in Ungheria
{PIL +0,9%) e accelerato nei Paesi SEF, soprattutte in Serbia (FIL + 3,2%), dove la ripresa del ciclo & giunta in ritardo. Sempre in
Europa, 'Ucraina dopo otto trimestri & uscita dalla recessione (+0,1% la crescita del PIL nel 1° trimestre). Nei Paesi MENA, in Egitto
lindice della produzione industriale nei primi quattro mesi del 2016 {non & ancora disponibile i dato sul PIL) segnalava una
significativa caduta {-10,4% anno su anno), dovuta principalmerte al comparta del turismo.

Linflazione tendenziale per fo stesso campione di emergenti & passaio dal 4,8% di dicembre 2015 al 4,1% a maggio 2016.
Il raflentamento & stato faverito dal venir mena delle pressioni précedentemente esercitate dall'ampio deprezzamento del tasso di
cambio in alcuni Paesi BRIC, quali Brasile {dove it tendenziale & passato dal 10,7% di fine 2015 al 9,3% a maggio 2316} e Russia
{dove il tendenziaie & sceso nello stesse periodo dat 12,9% al 7,5%} e in diversi altri Paesi come Ucraina {con il tendenziale passato
dal 43,3% &l 7,5%) e Turchia (dall’8,8% al 7,6%). Linflazione ha invece accelerato in Egitto (dall't1,1% al 12,3%) a causa
delaumento di prezzi dei beni importati di alcuni prodetti alimentari e dei servizi. Particolarmente contenuta, e sotto i limith
inferiori degli intervalli target delle Banche Centrali, & risultata la dinamica dei prezz! nel Paesi CEE e SEE con controllate ISP
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Tra i Paesi emergenti le politiche monetarie sono state differenziate, anche se nel complessoe espansive. In Asia, | Cina ha ridotio
di 50 punti base il coefficiente di riserva obbligataria a febbraio mentre hanno tagliato i tassi I'India (50 punti base ad inizia aprile),
I'Indonesia (quattro tagli da 25 punti base, con il tasso di riferimento al 6,50%) e le Filippine. Le residue spinte inflazianistiche e la
debolezza del cambio hanno portato invece a rialzi dei tassi in alcuni Paesi dell’America Latina {Messico, Colombia, Cile e Pert)) e
in Sud Adrica. Tra gl altri emergenti anche I'Egitto ha alzato i tassi in due ripcese (a marzo e giugno per complessivi 250 punti
percentuali) per sostenere il cambio e cantrastare |e pressioni inflazionistiche mentre |a Turchia ha ripetutamente tagliato il tasso
massime {da 10,75% al 9%).

Nei Paesi CEE e SEE |a discesa dell'inflazione sotto | valori obiettivo ha favorita tagli def tassi in Ungheria, Albania, Romania e
Serbia. Nei Paesi C5l anche Russia e Ucraina, dopo una iniziale cautela nei primi mesj delf'annc a causa delle pressioni sulla valuta,
hanno operato nuove siduzioni def tassi di riferimento {(dall'11% al 10,5% e dal 22% al 16,5% rispettivamente), favarite
dall'ampia discesa dell'inflazione.

Sui mercati finanziari, nel 1° semestre I'indice azionario MSCI emergenti & rimasto sostanzialmente invariato (-0,1%). La debolezza
dei mercati asiatid, in particalare quello cinese con I'indice di Shangai sceso di quasi il 20% per preoccupazioni Tiguardo le
prospettive dell'ecanomia e la stabilita finanziaria, & stata compensata dal recupera di altri importanti piazze oggetto di forti
vendite nel 2015. In particolare, hanno messa a segno rialzi a due cifre la piazza di Mosca (+24%), favorita dal recupero del
prezzo del petrolio, e le piazze di San Paolo (+17,3%) e Buenos Aires (+19.3%), queste ultime su aspettative di cambiarnenti nella
gestione delle politiche econamiche. Riguardo ai Paesi con controllate ISP, gli indici dei mercati CEE e SEE hanno sovra-performata
I'Euro Stoxx {sceso del 12% da gennaio a giugno) con Slovacchia, Slovenia e Unghetia in territorio positivo. Anche I'Ucraina ha
visto un incremento dei corsi {+5,7 %) mentre |'Egitto (-2,2%), penalizzato da segnali di rallentamento dell’economia, ha rimesso
nel 2° trimestre i guadagni che aveva ottenuto del primo.

Nel 1° semestre, ['indice OITP, che esprime Fandamento del dollaro verso un paniere di valute emergenti, si & apprezzato
dell’1,1%, L'apprezzamento & andato ad aggiungersi al +10,2% registrato nel 2015. [ dollaro si  rafforzato sia verso le valute di
Paesi esportatori di manufatti dell’Asia (India e Cina) e dell’America Latina (Messico) sia dei Paesi esposti al cido degli idrocarburi
come Nigeria e Venezuela. Nei Paesi con controllate ISP il rublo russo si & apprezzato dell'11,8% sul dollaro, sostenuto dal
recupero del prezzo del petrolio, mentre |z hryvnia ucraina, pur deprezzandosi del 3,3% con riferimento all'intero semestre, ha
recuperato nel 2° trimestre parte del terreno perso nel primo su preoccupazioni riguardo la stabilitd politica. L'Egitto a marzo, a
fronte di insostenibili pressiont sulle riserve valutarie, ha svalutato ia sterlina del 13% e, contemporaneéamente, ha annundato il
passaggio ad un regime valutario pitt flessibile. Le valute dei Paesi dell’Europa Centro e Sud Orientale sono state prevalentemente
stabili rispetto ali'Furo che nel semestre si & apprezzato del 2,3% sul dollaro.

L'abbondante liquiditd sui mercati internazionali dei capitali ha favorito una generalizzata seppur canteruta (-8 punti hase)
riduzione dell’EMBi+ spread. 1l restringimenito & stato maggiore in Africa (13 punti base) ed in America Latina {-12 punti base).
Nei Paesi con controllate ISP o spread si & ridotto in Russia {-60 punti base 2 290 punti base} e, ancora, nei Paesi CEE e SEE mentre
si & allargato In Egitto (+50 punti base a 540 punti base).

Il deterioramenta della posizicne fiscale e di quella esterna, determinato dal calo delle quotazioni degli idracarburi, ha indotto le
prindpali agenzie di rating a operare nel 1° semestre 2016 tagll nella valutazione del debito sovrano in valuta di diversi
Paesi petroliferi sia del Golfo {come Arabia Saudita, Oman e 8ahrain} che di aree CIS e Sub-sahariana (tra i quali il Kazakhstan,
I'Angola e la Nigeria). In America Latina, nuove riduzioni del rating hanno interessato il Brasile mentre I'Argentina, dopo I'accordo
sul déhito, non & pil considerata selective default. Relativamente ai Paesl con controliate ISP, FUngheria 2 stata portata investment
grade da Fitch mentre S&P ha introdotto un outlook negativo nel rating (B-) dell‘Egitto,

Il sistema creditizio

[ tassi e gli spread

Nel secondo tiimesire 2016 & proseguita la graduale discesa del costo della raccolta, che ha registrato costanti ritocchi verso il
basso. Sull'andamento hanno interagito da un lato fa minore incidenza delle componenti pill onerose, dallaltro 1a sostanziale
stabilizzazione dei tassl sui conti correnti cui si & contrapposta una piil evidente flessione dei tassi sui deposti a tempo. 1l livello
minimo raggiunto dai tassi sui conti correnti giustifica la frenata def trend di riduzione. Anche il tasso medio suflo stock di
obbligazioni ha segnato movimenti in lieve calo,

Per quanto riguarda il tasso medio sui nuovi prestiti alle societd non-finanziarie, dopo la battuta d'arresto del primo trimestre, il
calo & ripreso nel secondo. L"andamento ha continuato a risentire delle osciltazioni del tasso sui nuovi prestiti di importo superiore
a 1 milione, mentre quello sulle operazioni di minore entita ha segnato piccoli titocchi verso il basso rispetto al minimo raggiunto a
marzo. Al contempa, & proseguita seriza soluzione di continuits la discesa dei tassi sui nuovi finanziamenti alle famiglie per
acquisto di abitazioni. Il quadro molto favorevole delle condizioni creditizie & evidente anche nel confionto tra i taséi ialiani sui
nuovi prestiti alle imprese e quelli medi defl'area ewo. Nel secondo tiimestre, infatti, | differenziali sono rimasti molto bassi,
quando non negativi come nel caso dei tassi sui nuovi prestiti oftre 1 mitione, che in alcuni mesi hanno segnato condizioni
relativamente pilt vantaggiose per i prenditor! italiani rispetto alla media dell‘area euro. In questo contesta, anche per éffetto della
discesa dei tassi di riferimento per i finanziamenti in essere a tasso variabile, 2 proseguita |a riduzione dei tassi sulle consistenze dei
prastiti, con il medio complessivo sceso sino a taccare nuovi minimi skorici.

A causa di una discesa del tasso medio attivo pilt marcata di quella del costo della raccolta, a forbice bancaria ha subito
un'ulteriore contrazione (2,10% fa media stimata del secando irimestre dal 2,18% del primo trimestre 2016 e 2,23% della media
2015), La contribuzione unitaria dei depositi, misurata sui tassi a breve, & peggiorata significativamente, per effetlo dei tassi
Euribar sempre pit negativi (mark-down' sull'Euribor a 1 mese stimato pari a -0,48% nel secondo trimestre da -0,40% nel primo e
-0,27% in media nell'anno 2015). La discesa significativa dei tassi attivi a breve ha impresso un ritorno in calo del mark-up’®
sull’Euribor a 1 mese, che si conferma ai livelli pia bassi da fine 2011 (3,96% in media nel himestre aprile-maggio, dal 4,09% del
primo trimestre 2016 che aveva segnato un piccolo rimbalzo sul 4,04% del”uliimo trimestre 2015).

' Differenza tra Euribor a 1 mese e tasso sui conti correnti di famiglie e imprese.
! Differenza tra tasso applicato al complesso di famiglie e imprese sui finanziamenti con durata inferiore a un anno e Euribor a 1 mese.
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Gli impieghi

E' proseguito il miglioramento della dinamica dei prestiti bancari al settore privato, sebhene la ¢rescita resti molto modesta e
dircoscritta ad alcuni segmenti d operativita. tn particolare, si é rafforzata la ripresa dei prestiti alle famiglie consumatrici e si &
confermata la crescita di quelli alle societd non-finanziarie operanti nell‘industria manifatturiera, mentre i prestiti alle imprese delle
costruzioni hanne continuato a ridursi. Nel secando trimestre, il complesso def prestiti alle societd non-finanziarie & rimasto
stagnante. Alla crescita dei finanziamenti a medio termine ha continuato a contrapporsi la dinamica negativa di quelli a breve,

Per i prestiti alle famiglie, si & consolidate il miglioramento del contesto di mercata, con |'allentamento delle condizioni d'offerta di
mutui residenziali in atto da tre anni. Lo stock di prestiti alle famiglie ha visto una maderata accelerazione della crescita anche nel
secondo trimestre del 2016. Il recupero resta trainato dalla notevole dinamica delle erogazioni di mutui residenziali, solo in parte
spiegata da finegoziazioni di prestiti esistenti. In particolare, & prosequita la forte crescita delle erogazioni a tasso fisso, giustificats
dal livello molto hasso dei tassi applicati e da un differenziale contenuto tra tasso fisse e variabile, In crescita risulta anche it credito
al consumo, trainato dagli acquist di beni durevoli.

’andamento def prestiti ha trovato spunti nella domanda praveniente da alcuni segmenti, che si & aggiunta all"allentamento nelle
condizionl di offerta, in un contesto competitivo dinamico. Secondo I'Indagine sul credito condotta da Banca d'ftalia presso le
hanche, la domanda da parte delle imprese si & confermata in aumento anche nel secondo trimestre, sebbene pill moderata
rispetto alle quattro rilevazioni precedenti. Anche le attese per il terzo trimestre 2016 risultaho pill caute rispetto ai periodi
precedenti, benché ancora orientate verso un ulteriore incremento delle richieste. Lo stesso andamento caratterizza i giudizi e le
attese sulla domanda di finanziamenti da parte delle famiglie, che viene indicata sempre in aumento, ma meno sestenuto rispetio
ai trimestri precedenti. La domanda resta particolarmente vivace per i finanziamenti per l'acquiste di abitazioni  piy moderata per
il credito al consumo, Tra | fattari che determinano I'offerta di credito, la pressione concorrenziale ha continuato a esercitare un
significativo imputso all‘allentamento dei criteri di concessione. Tuitavia, & emersa una maggior cautela delle banche rispetto ai
rischi percepiti, sebbene questi continuino a giustificare un tono espansivo dell'offerta, Anche i giudizi delle imprese hanno
confermato condizioni di accesso al credito migliorate.

La crescita dello stock di sofferenze ha continuato a decelerare, sullz base delle ultime informaziant disponibili, e nel primo
trimestre si & confermato il rallentamento del flusso di nuovi crediti deteriorati in rapporte ai finanziamenti in essere.

La raccolta diretta

Per la raccolta, restano confermati i trend precedenti, in particolare la crescita dei depositi, trainati dalla natevole dinamica dei
conti correnti. Al contempo, & proseguito il calo a due dire dei depositi con durata prestabilita. L'andamento dei depositi da
dientela ha beneficiato della vivacita di quelli delle sodietd non finanziarie, pur con un‘elevata variabilita, e della sofidita dei
depositi delle famiglie, caratterizzati da una variazione annua maderata ma pit: robusta da marzo in poi rispetto a quanto
tegistrato nei dodid mesi precedenti. Alla crescita def depositi ha cortinuato a contrapparsi il crollo dello stock di obbligazioni
bancarie, il cui andamento risente dei processi di riallocazione di portafoglio della clientela. Nel complessa, a livello di sistema la
raccolta da dientela ha mostrato una buona tenuta, nonastante |a dirompente introduzione del nuove regime di gestione delle
crisi bancarie, in particolare dello strumento del bail-in, In aggregato, la raccolta € risultata in moderata riduzione, pilt contenuta
nella media del timestre rispetto a quanto registrato nei primi mesi dell’anno.

La raccolta indiretta e il risparmio gestito

tn tema di raccolta amministrata, & proseguita |2 marcata flessione dei titoli di debito delle famiglie in custodia presso le banche.
'andamento ha risentito, tra I'altro, del continua calo delle obbligazioni bancarié e della scarsa appetibilita dei titoli di Stato in un
contestd di tassi negativi, a cui si & accompagnato il momento di assestamento dei fondi comuni.

Con riferimento al settore del risparmio gestito, | primi sef mesi del 2016 si sono caratterizzati per flussi decisamente pil moderati
sispetto allo stesso perioda del 2015, anche a causa delle turbalenze sui mercati finanziari e ai rendimenti prossimf allo zero offerti
sul comparto obbligazienario. A mizio 2016 si & verificato il “sorpasso” dei flussi intermediati tramite mandati di gestione su quelli
gestiti dai fondi comuni. Il patrimonio gestito di questi ultimi si & attestato a giugno a 848 mitiardi circa, in aumento dell'1,2%
fispetto allo stesso mese del 2015, mentre quella gestito tramite | mandati ha superato i 970 miliardi, in crescita dell’8,6% anno
su anno. La raccolta delle gestioni di portafaglio & stata dominata da quelle istituzionali, che hanno piti che compensato la lieve
conirazione regjstrata dalle gestioni retail. Tra i fondi comuni, a trainare la raccolta sona stati i fondi flessibili; hanno tenute anche
gli obbligazionari e i bilanciati, sebbene i primi avessero inziato |'anng in negativo, | fondi monetari, dopo un inizio anno mokto
positivo, nel 2° trimestre hanno registrato continui deflussi, portando il dato cumulato in negativo. Per quanto concerne la
domiciliazione dei fondi, a dominare la raccolta sono stati i prodotti cosiddetti "roundtrip” {fondi esteri promossi da operaiori
italiani), mentre sona risultati solo marginalmente positivi i flussi indirizzati ai fondi domestici.

Guardando al settore assicurativo, la nuova produzione vita dei primi dnque mesi del 2016 & stata molto positiva, seppur inferiore
rispetta ai valori record registrati nello stesso periodo del 2015 (-10,5% anno su anno il calo del dato cumulate). Rispetto al 2015
si & anche registrata un'inversione di tendenza nellz tipotogia di prodotti collocati: sono infatti tornate a salire (+2,6%) le
sottoscrizionl di prodotti dei rami | e V {cosiddetti tradizionali), mentre sono scese del 42% le sottoscrizioni di assicuraziont a pid
elevato contenuto finanziario {ramo ).
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Il primo semestre dell’esercizio 2016 di Intesa Sanpaolo

I risultati a livello consclidato

Lo scenatio del primo semesire del 2016 @ stato caratterizzato da un andamenta dell’economia reale ancora al di sotto delle
previsioni, con residui fattori dj instabilith, complicato anche da fattori di natura politica a livello europeo.

In un contesto di mercato ancora diffidle, il Gruppo Intesa Sanpaaio ha chiuso il prima semestre del 2016 con un utile di
1.707 milioni. I pitt contenuto risultato rispetto a quello del primo semestre del precedente esercizio, che era stato di
2.004 milioni, & da ascrivere ai minori praventi operativi, anche per it pidi contenuto apporto dell'attivith di negoziazione - che
aveva altora benefidata di condizioni di mercato pill favorevoli —in presenza di uno strutturale presidio dei cost operativi e di una
stabilita delle rettifiche su crediti,

Analizzando nel dettaglio le componenti operative, il conto
i L . economico del primo semestie presenta interessi netti per
: - {milioni gi eurc) i 3.686 milioni, in flessione del 5,6% rispetto al primo semestre
o " del 2015, in conseguenza delandamento dell’apporto

. Proventi operativi netti

30.06.2016 30.06.2015 dell'intermediazione creditizia verso la dlientela e, in misura

minore, daj pill contenuti interesst da attivita finanziarie.
H N, 7628 2.139 Il contributo delle societa valutate al patrimonio netto 2 stato
di 158 milioni, in rilevante crescita rispetto ai 54 milioni del
g 3515 primo semestre 2015. Il comparto dei senvizi ha generato
commissioni nette per 3.524 mifionl, in calo del 5,2% rispetto
30 IR 4.127 al corrispondente periodo del 2015, principalmente in
relazione  all'andamento  déll'attivitd di  gestione e

2Q MR /605 2Q E—. 1.513 intermediazione, penalizzata dallo sfavorevole contesto.
10 I 4023 1Q N 1.676 L'attivita di intermediazione finanziafia ha . prodotto nella
prima meta del 2016 un risultato di 69% milioni, inferiore del

29% circa al primo semestre del 2015, che — come in
precedenza indicato ~ aveva benefidato di condizioni di

mercato particolarmente favorevoli.

Il risultato dell’attivita assicurativa, che raggruppa le vod di costo e ricavo del business assicurativo delle compagnie vita e danni
operanti nellarbito del Gruppo, ha evidenziata una dinamica riflessiva, attestandosi a 571 milioni, rispetto ai 625 milioni realizzati
nel prima semestre del 2015,

Gli altri aneri di gestione, al netto dei proventi, si attestano complessivamente a 6 milioni nel semestre e includono il provento di
170 milionf sulfe azioni Visa Europe, il cui beneficio & stato in massima parte assorbito dai contributi versati al fondo di risoluzione

nell'ambito del nuovo meccanismo della gestione delle crist bancarie, che ammontano a 148 milioni per I'intero esercizio 2016.

Risultato della gestiong operativa |
| ' © (milioni di exto) i

In relazione alle dinamiche delineate, | proventi operativi netti
def primo semestre del 2016 sono stati pari a 8.628 mifion|, in
calo del 5,6% rispetlo a quanto rilevato nef primi sef mesi
del 2015.

Gli oneri operativi sono risultati stabili (-0,1% a 4.201 milioni)

30.06.2016 30.06.2015 rispetto al primo semestre dello scorso esercizio. P in
T 1+ ISR 1534 dettaglio, sono risultate in contenuta cre;cita te spése per il
personale (+2,2%), mentre hanno evidenziato un calo e spese
amministrative {-4,9%) grazie ai risparmi conseguiti nella
40 B 1.145 gestione degli immobifi, nelle spese legali e professionali e
nelle pubblicitarie e promozionati. Gli ammortamenti hanno
3Q EEE. 2.068 per contro evidenziato un contenuto aumento (+1,4%) da
20 T 451 2Q R ?.406 ascrivere alle immobilizzazioni immateriali, l costincome 2 del
48,7% rispetto al 46% del primo semestre 2015,
10 I 1.976 10 A 2528 Il risultato della gestione operativa & stato pari a 4.427 milioni,
In calo del 10,3% rispetto al medesimao periodo del 2015,
i Risultato_netto _ | Le retifiiche di valore e gli accantonamenti ai fond: rischi
(mllioni f eurg) i risultano, nel complesso, in finea con il primo semestre 2015.
o . —— - ' Tale dinamica & da attribuire alla sostanziale stabilita del
fabbisogno di rettifiche di valore su crediti (+0,2 % circa) — a
30.06.2016 30.06.2015 seguito sia delle azioni previste dal Piano d'lmpresa per il
1H I 1 707 H AR 2 004 rafforzamentc'n. de]_ monitoraggio ldel credito‘ sia di una
graduale stahilizzazione della situazione economica generale —
in presenza di maggiori rettifiche di valore nette su altre
4G 113 attivita (+16 milioni), in buona parte compensate dai minori
P acgantonamenti netti per rischi e:'d_ oneri (—9 milioni).
Il risultato corrente prima delle imposte si & dunque attestato
20 I 901 20 R 940 a 2,601 milioni, rispetto ai 3.224 milioni realizzati nello stesso
periodo dellesercizio precedente (-19% circa).
10 I BO6 M 1.064 Dopo aver rilevato imposte sul reddite di periado per 723
milioni (1.136 milioni nel 1° semestre 2015), oneri di

integrazione e incentivazione all'esodo per 51 milioni, effetti

ecanomid del'allocazione di casti di acquisizione per 56 milioni, utili su attivitd in dismissione per 28 milioni nonché utili di terzi
q p
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per 92 milioni, il conto econemico del primo semestre si & chiuso, come in precedenza indicato, con un utile netio di

1.707 milioni, a fronte dei 2.004 miliani dei primi sei mesi del 2015

Crediti verso clientela
{rilioni di eurc)

30.06.2016 31.12.2015

EIRFAL

304.15
30616 P 560.240 | 30.6.15 [EERSNE 341.634
31316 N 753 478

Raccolta dlijett'a,:bancaria
{milionl dieuro)

30.06.2016 31.12.2015

31.12.15 FERSNERINS 372.200
30.9.15 RN 358783
30.6.16 I 526.757 | 30.6.15 NN 364.513

21.3.16 TR 379.581 | 31.3.15 ENEN

Vita, comprensiva dei prodotti previdenziali, ¢ stata di 12,7 miliardi.

Quanto agli aggregat patrimoniali, gli impieghi con la
clientela ammontano a 360 miliardi (+3,7% Tispetio a fine
2015).  Alla positiva  dinamica dei crediti da  attivita
commerciale - in aumento del 3,1% complessivamente, per il
positiva andamento di anticipazioni & finanziamenti e mutu -
e dei crediti rappresentati da titoli (+9,5%), si & aggiunta la
piti elevata consistenza delle operazioni di breve periodo di
natura finanziatia, rappresentate dalle operazioni pronti
contro termine in essere {+17,6%).

Dal lata della prowvista, la raccolta diretta bancaria ha sfiorato i
387 miliardi {+3,9% rispetto a fine 2015). Alla moderata
flessione della raccofta tramite obbligazioni (-2,7%) e al calo
dei certificati di deposito (-25% dirca), si & contrapposta la
positiva dinamica di conti correnti e depositi (+2% circa),
passivitd subordinate (+8,4%) e altre forme di raccolta
{(+8,6%), cui s & unita il significativo aumento {+52% circa)
delle operazioni di pronti contro termine.

Anche la raccolta diretta assicurativa, che include le riserve
tecniche, @ risultata in crescita {(+5%, a oltre 139 miliardi).
Lincremento rilevato a livello complessivo & da ascrivere sia
alle riserve tecniche (+2,6%) - che rappresentano il debito
versa la dientela che ha sottoscritto polizze tradizionali - sia al
maggior valore delle passivitd finanziasie del comparto
assicurativo valutate al fair value (+9% circa), segnatamente
dei predatti unit linked. La nuova produzione del periodo di
Intesa Sanpaolo Vita, di Intesa Sanpaolo Life e di Fideuram

La faccolta indiretta si & attestata, al 30 giugno 2016, a 452 miliardi, con una riduzione rispetto a fine 2015 (:3,4%), influenzata

dall'andamento cedente delle quotaziani, che ha svalutato gli stock

di titoli in gestione e in amministrazione.

In dettaglio, il risparmio gestito & risultato sostanzialmente in finea con il dato di fine 2015 (1,1 miliardi, pari allo 0,4%), in
relazione alla performance negativa dei mereati che ha superato il flusso positivo di raccolta netta realizzato dalle reti distributive.
La flessione ha riguardato gestioni patrimoniali e fondi comuni, mentre sono risultatf in crescita i prodotti assicurativi e, seppure su

valori assoluti contenuti, i prodotti pensionistid.

L3 raccolta amministrata ha evidenziato consistenze in diminuzione (-14,8 miliardi pari al 9% drca) imputabili all'accentuata

volatilltd dei mercati che ha impattato sulle quotazioni dei titoli e
istituzionali sia da parte della dientela retail.

ha indotio un calo di operativita sia da parte degli operatori
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Froventi aperalivi nett?

1.678
FEEENRRET 1,796

Risullalo della gastione operativa

30,06 2016
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La Divisione Corporate e Investment Banking — cui fa capo I'attivita in Italia
e all'estero di corporate banking, investment banking e public finance — ha
evidenziato nel semestre proventi operativi netti in calo (-6,6% a
1.678 milioni) rispetto al corrispondente periodo del 2015. In dettaglio, gli
interessi netti hanno mostrato  una riduzione (-8,4%) ascrivibile
prevalentemente all'erosione dei margini e al minor apporto della
controllata fussemburghese, Le commissioni nette hanno per contro
evidenziate un incemento (17% drca} sopratfutto nel settore
dellinvestment banking e commercial banking. Il risultato dellattivitd di
negoziazione ha rilevato una contrazione (-20% circa) principalmente
relativa al praprietary trading e alle attivitd di capital market, Gli oneii
operativi della Divisione sono peralso risultati in contenuta crescita
(+1,3%). Per effetto delle dinamiche descritte dei ricavi e dei costi, il
risuftato della gestione operativa & diminuito (9,2 %), cosl come il fsultato
corrente al lordo delle imposte {(-8,3%), che pure ha beneficato di un lieve
calo di rettifiche e accantonament. Ul Tisultato netto si & attestato a 758
milioni a fronte degli 830 milioni deflo stesso periada del 2015 (-8,7%).

| volumi intermediati della Divisione hanno evidenziato una dinamica positiva rispetto a fine dicembre 2015 {+4,2%). Gli impieghi
a dlientela sona risultadi in Significativa crescita (+9,2% a 97.930 milioni) in relazione alla maggiore operativitd in pronti contro
termine e coliateral da parte di Banca IM|, mentre la raccolta diretta bancaria & risultata stahile (+0,2% a 110.152 milioni), grazie
alla positiva dinamica dei titali in circolazione, che ha interamente compensato la flessione dei debiti verso clientela.

{milioni di eurc)

Banche Estere

Proventi operalivi netti

1.063
R, | .02
Risuttata della gestione operativa
591
[ ___ELE]
Risulialo netlo
389
S 204

Wl30.06.20t6 T 30.06.2015

Nel primo semestre 2016 | proventi operativi netti della Divisione Banche
Estere — che presidia I'attivitd commerciale del Gruppo sui mercatl esteri
tramite banche controllate e partedpate che svolgono prevalentemente
attivitd bancaria retail — si sono attestati a 1.068 miliani, in aumento
(+2,5%) rispetto al primo semestre dell'esercizio precedente, quale
risultante di interessi netii e commissioni nette in flessione {-2,3% e -6,3%
rispettivamente) e risultato dell‘attivita di negoziazione in significativa
crescita (+28% circa), Le dinamiche descritte dei ricavi e la flessione dei
costi operativi {-4,4%) hanno consentitc al risultato della gestione
aperativa di rilevare un incremento dell’8,8%. H risultato corrente al lordo
delle imposte ha presentato un aumento superiore {+34% dirca), favorito
del minor fabbisogno di rettifiche di valore.

La Divisione ha chiuso il prima semestre del 2016 con un fisultato netto di
389 milioni (+37%).

| valumi intermediati della Divisione hanno evidenziato una crescita rispetto
a fine dicemhre 2015 (+1,3%) riconducibile alla dinamica positiva sia dei

crediti verso clientela (+1,5%) sia della raccolia diretta bancaria (+1,1%), nella companente dai titoli in drcolazione.

{milioni di exro)

Private Banking

Provenli operatiei netli

869
ag7

|

Risullato della gestione operativa

611
627
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Risulf2io netie
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I
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Ml 30.06.2016 A 30.062015

La Divisione Private Banking ha la missione di servire il segmento di
dientela di fasda alta (Private e High Net Worth Individuals), atfraverso
I'offerta di prodotti e senizi mirati all’'eccellenza, La Divisione coordina
'aperativitd di Fideuram, Fideuram Investimenti, Intesa Sanpaolo Private
Banking, Sirefid, Fideuram Fiduciaria, Intesa Sanpaolo Private Bank {Suisse)
e Fideurarn Asset Management Ireland.

Nel primo semestre del 2016, la Divisione ha realizzato un risultato
corrente al lordo delle imposte di 530 milioni, in flessione (-4,19%) rispetto
al corrispondente periodo del 2015 principalmente per effetto di minori
proventi operativi netti {-18 milion)) e di maggiori accantonarmenti
{+16 milioni). L'andamento del proventi operativi & da ricondurre, oltre che
alla companente comiissianale, in frazionale calo (-0,4%), alla riduzione
del margine di interesse (-9% circa) e al minor risultato dell’attivitd di
negoziazione (-54% circa).

Gli oneri operativi sono risultati in flessione geazie ali’efficace contenimento
delle spese (-0,8%),

L'utile netto del semestre & stato di 364 milioni {-2,2%).

Al 30 giugno 2016, le masse in amminisivazione ammontavano a 188 miliardi (0,7 miliardi rispetta a fine 2015}, L'andamento
riflessivo & da attribuire alla sfavorevole performance di mercato, che ha assorhito la positiva dinamica délla raccolta netta.
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{milioni di auio)

Asset Management

Proventi aperativi netti

Risultato della gestiona operaliva
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Msurance

Provenli aperativi netli
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La Divisione Asset Management ha la missione di sviluppare, tramite |a
secieta controllata Eurizon Capital, soluzioni di asset management rivolte
alla dientela del Gruppa, alle reti commerdiali esterne al Gruppo e alla
dlientela istituzionale.

I pioventi aperativi netti def primo semestre 2016, pari a 299 milioni,
hanno regisirato un cale del 19% cdirca rispetto allo stesso periodo
dell’esercizio precedente in relazione alla dinamica delle commissioni nette
(:21% cdirca). Gli oneri operativi hanno evidenziato un contenimento
rispetto a quelli del medesimo periodo dell’anno precedente {-4,5%) grazie
alle efficienze realizzate sulle spese del personale. Dato I'andamento
descritto dei ricavi e dej costi, il risultato della gestione operativa ha rilevato
una diminuzione del 23%. La Divisione ha chiuso il prime semestre del
2016 con un risultato netto di 179 milioni (-19,7%).

I risparmic gestito da Eurizon Capital si & attestato a fine giugno 2016 a
230,3 miliardi, in crescita (+1,5% pari a +3,4 miliardi) rispetto a inizio
anno, per effetto di una raccolta netta positiva, che ha interamente
assorbito la sfavorevole performance del mercati finanziari.

La Divisione insurance sovrintende alla gestione delle societa contrallate del
gruppo assicurativo Intesa Sanpaolo Vita e Fideuram Vita, con la missione
di sviluppare ulteriormenie I'offerta dei prodett assicurativi rivolti alla
dientefa del Gruppo.

Nel primo semestre del 2016 il risultato délla gestione operativa ha
evidenziato un aumento {+3,6% & 598 milioni) rispetto allo stesso periado
del precedente esercizio, da ascrivere a maggiori proventi operativi netti
(+3,5%) a fronte di una moderata crescita dei costi (+2,7%). In particolare,
il risultato della gestione assicurativa & aumentato (+3,7%) per il
migiicramento del margine tecnico e I"apporto posltivo del margine
finanziario. n crescita anche | risultato corrente al lordo delle imposte
(+2,1%), mentre lufile netto, che & stato di 392 milioni risulta
sostanzialmente in linea (-0,3%} con quello def primo semestre 2015,

La raccolta diretta assicurativa ha mostrato un incremente (+5% a 139.536
milioni) rispelto a fine 2015, prindpalmente ascrivibile allo sviluppo delje
riserve tecniche e delle passivity finanziarie del comparto  assicurativo
valutate al fair value.
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Gli eventi significativi

Gli eventi rilevanti del semestre

Dal 1° gennaio 2016 2 in vigore il Regolamento istitutiva del Meccanismo di Risoluzione Unico {Single Resclution Mechanism
Requlation — 2014/806/EU) che gestira le crisi bancarie dei Paes| membri dell’Area Furo a livello centralizzato, atiraverso la
costituzione e la gestione del Fondo di Risoluzione Unico (Single Resolution Fund - SRE). A partire da tale data, infatti, i Fondi
Nazionali di tutti gli Stati appartenert all'Unione monetaria, istituiti nel 2015 ai sensi della BRRD, sona confluiti nel Fondo di
Risoluzione Unico, Quest'ultimo & gestito a livello centralizzato dalla nuova Autorita di Risoluzione Furopea {single Resolution
Board — SRB) con sede a Bruxelles.

il Fondo di Riscluzione Unico (Single Resolution Fund — SRF) dovra raggiungere, a partire dal 1° gennalo 2016 ed enfro il
31 dicembre 2023 (arco temporale di 8 anni), un livello obietlivo di risorse pari ad almeno 1% dell'ammontare dei depositi
protetti presso tutli gli enti autorizzati nell'Unlone bancaria. Il livello obiettivo del SRF & stirmate in 55 miliardi di euro.

Pertanto, le banche degli Stati membii adérenti all'Unicne bancaria, che nel 2015 avevano versato i propti contributi al Fondo di
Risoluzione Nazionale, dal 2016 (fino al 2023) contribuiranno al Fendo di Risoluzione Ynica. Le banche non appartenenti
all'Unione bancaria continuano a versare le contribuzioni ai Fondi di Risoluzione Nazionali dei rispettivi Paest di appartenenza.
Le regole per il calcolo dei contributi dovuti sono contenute nel Regolamento delegato della Commissicne n. 63 del 2015,
integrato dal Regolamenta di esecuzione del Consiglio n. 81 del 2015 per il periodo 2016-2023.

Quanto al contributo del Gruppo Intesa Sanpaola per if 2016, la quaniificazione definitiva da parte dellautorita di risoluzione non
era pervenuta ia tempa utile per la chiusura del Resoconto del primo trimestre. Si era pertanto reso necessario procedere alla
migliore stima possibile, contabilizzando oneri relativi al Fonda di Risoluzione per 136 milioni. A seguito def ricevimento delfle
comunicazioni con la quantificazione esatta degli importi, net corso del secondo trimestre sono siati contabilizzati ulteriori
12 milioni circa. Lonere complessivo registrato nel primo semestre 2016, corrispondente alla quota versata cash a valere sull'intero
esercizio, & dunque pari a 148 milioni circa.

Al fine di superare la posizione negativa assunta dalla Commissione Europea rispetto all'utilizzo delle contribuzioni obbligatorie in
interventi di sostegno a favore di banche in crisi, & stata awiata a fine 2015 ia costituzione di uno Schema Volontario all'interno
del Fondo Interbancario di Tutela dei Depositi (FITD) come strumento aggiurtivo allo Schema Ohbbligatorio, nen soggetto ai vincoli
della normativa comunitaria e della Commissione Europea.

In una prima fase con tale Schema si @ inteso dare soluzione alta vicenda riguardante Banca Tercas, prevédendo il riconoscimento
a Tercas della somma che fa Commissione ha imposto alla Banca di restituire al sistema bancario {operazione senza oneri
aggiuntivi per le.banche aderenti).

In una seconda fase  stata prevista la ricostituzione di una dotazione del Fondo Volontario per un importo massimao di 300 milioni
da utilizzare per interventi di sostegno a favore di banche di piccole dimensioni in difficoltd e sottoposte a procedura di
amministrazione straordinaria, qualora sussistano concrete prospettive di fisanamento ed al fine di evitare maggiori pneri a carico

del sistema bancario consequenti a prowedimenti di liquidazione o risoluzione. L'assemblea straordinaria del HTD del
17 giugno 2016 ha infine approvate ulteriori modifiche statutarie voite ad ampliare | presupposti per Fintervento, a semplificare i
processi decisionali e a rafforzare la dotazione finanzlaria da 300 a 700 milioni.

Tall risorse non formano oggeito di versamento immediato da parte delle banche aderenti, che assumono semplicemente
I'impegno a versarle su chiamata a fronte di specifici interventi, fino all'importo massimo stahifito,

Le decisioni sui singoli interventi assunte dal Fondo sono vincolanti per le singole banche aderenti.

Lo Schema Volontario & disciplinata da un appasito Titolo (Titolo |1} dello Statuto del Fondo Interbancario di Tutela dei Depositi
(schema QObbligatoria) e si & costituito con la partecipazione della quasi totalita delle banche consorziate rappresentant! il 99,6%
dei deposili pratetti (a frente di un minimo previsto dallo Statuto del 95%).

Tutte le banche del Gruppo intesa Sanpaolo hanno aderito allo schema volontario e di conseguenza hanno iscritto un impegno
per la propria quota di pertinenza dei 700 milioni deliberati (dirca 150 roifioni).

Il 26 febbraio I'Assemblea straordinaria di Intesa Sanpaolo ha approvato il nuovo Statuto sociale in relazione all'adozione del
sisterna monistico di amministrazione e controllo, fondato su un Consigiio di Amiministrazione costituito da un minimo di 15 ad un
massimo di 19 componenti, dei quali 5 facent] aftresi parte del Comitato per il Controllo sulla Gestione,

1l modello dualislico precedentemente adotiato da Intesa Sanpaolo ha confermato la sua concreta funzionalitd e coerenza rispetto
al complessivo assetto della Banca, dimostrando di rispondere alle esigenze di effidenza ed efficacia della governance e del
sisterna dei controlli di un Gruppo articolato e complesso. A distanza di nove anni dalla sua adozione, peraltro, si & ritenuto
opportuno valutare un cambiamento, anche alfa luce degli esiti dellultimo processo di autovalutazione svolto dai due Organi
collegiali che, pur evidenziando un’ampia e profonda adeguatezza di ciascun Consiglio in merito a tuttl | profili oggetto di esame,
ha ndividuato alcuni ambiti di miglioramento. Oltre a quelli endogeni, altri fattori suggerivano una disamina di amplo respiro: in
primis, le madifiche intervenute nel quadro regolamenitare nonché I'evoluzione in atto a livello di Vigilanza (con il passaggio della
vigilanza prudenziale alla BCE, nella prospettiva del single Supervisary Mechanism} e nell'azionariato di Intesa Sanpaolo (con una
forte crescita degli investitori esteri). te valutazioni in merito sono state affidate a una Commissione costituita ad hoc in sena al
Consiglio di Sorveglianza - la cui composizione rifletteva le competenze {giuridiche ed aziendali) e le esperienze (accademiche e
professionali) che parevanc meglio rispondere alle esigenze del caso - con il compito di analizzare benefici e utilitd sottese ai
diversi modelii di governance, al fine di individuare eventuali margini di miglioramento del sistema dualistico di Intesa Sanpaolo o,
in alternativa, eventuali motivazioni che avrepbero potuto condurre alla Sua sostituzione.

La Commissione, tenuto conto di tutti i fattori e le cansiderazioni sopra esposti, ha individuato il sistema monistico — caratterizzato
dalla presenza di un consiglio di amministrazione & di Un camitato per il controllo sulla gestione costituita al suo interno — come |l
modello pli: idoneo ad assicurare nel concreto |'efficienza della gestione e Fefficadia dei controlli di Intésa Sanpaolo. A giudizio
della Commissione, infatti, 'accentramento in capo a un unico Organo delle funzioni di supervisione sirategica e di gestione -
unitamente ad un equilibrato sistema di deleghe e ad una corretta dialettica allinterno del consiglio - & funzionale a perseguire il
dugplice oblettivo di una maggiore efficienza nello svolgimento della funzione di amministrazione e di salvaguardare, in continuita
con l'applicazione del modello dualistico, limmediatezza, Fincisivits e l'efficada della funzione di controllo, incentrata nel
Comitato per il Controllo sulla Gestione. )
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L'Assernblea ordinaria del successivo 27 aprile ha determinato in 19 il numero dei componenti del Consiglic di Amminisirazione
per gli esercizi 2016/2017/2018 e ha successivamente nominato i componenti del Consiglio df Amministrazione e del Comitato
per il Controflo sulla Gestione per | medesimi esercizi, sulla base di liste di candidati presentate dai soci. | 19 componenti nominati
sono elencati nella Sezione " Cariche Sociali” del presente fascicolo. Il Consiglio di Amministrazione del 28 apiile ha poi nominato
Carlo Messina Consigliere Delegato e CFQ, delegando i poteri necessari ed apportuni ad assicurare unitarieta alla gestione
della Societd.

Il 15 aprile 2016 gli Organi statutari della- Banca hanno approvato - secondo le rispettive competenze -la partecipazione ad un
fondo di investimenta creato con la duplice finalitd di sottoscrivere aumenti di capitale di banche con dotazione patrimoniale non
adeguata e di identificare una soluziohe strutturale alla significativa entita dei crediti in sofferenza del sistera bancario italiano,
deyivante dalla grave fase recessiva che ha colpito I'economia del Paese e dai lunghi ternpi di recupero di tali crediti, che
conducono gli operatori spedializzali nell'investimento in questa tipologia di attivith a offrire prezzi di acquisto ampiamente
a sconto.

Nel quadro di tale solyzione, Intesa Sanpaclo ha partedpato alia costituzione del fondo di lnvestimento altornativa Atlante -
gestito da Quaestio Capital Management, SGR autonoma - con una quota massima compresa tra 800 milioni e un miliardo di
euro, a fronte di una dotazione di capitale complessiva di Atlante compresa tra 4 e 6 miliardi di euro proveniente dalle banche e
da investitori privati,

Almeno il 30% dei fondi di Atlante, intégrato da quanto non impiegato in interventi sul capitale df banche individuate entro il
30 giugno 2017, & destinato ail’acquisto di tranche junior da veicoli di cartolarizzazione di crediti in sofferenza prevenienti da una
pluralita di banche, anche da Intesa Sanpaola, e altri asset collegati,

Il portafoglio delle posizioni in sofferenza che rientrera in questa operazione potra beneficiare anche della creazione di valore
derivante da un Servicer “bestin-class”, in grade di sfruttare economie di scala e di scopo di un portafoglio mukti-banca e
dall'implementazione di logiche e competenze proprie di una Real Fstate Owned Company (REOCO) nella gestione attiva delle
garanzie immobilfari.

All'iniziativa del Fondo Atlante ha fatto seguito I'emanazione da parte del Governa di prowedimenti finalizzati a ridurre i tempi di
recupero dei crediti in sofferenza.

A sequito del ricevimento delle necessarie autorizzazionl, lo scorso 29 aprile FSGR Quaestio Capital ha dato awvio al Fondo, con
adesioni per un importo complessivo di 4,3 miliardi. In pari data, la sodeta di gestione ha richiamato le prime risotse économiche
necessarie per partedpare all'aumento di capitale di Banca Fopolare di Vicenza. Gli imparti complessivamente richiamati
ammentana a 1,7 miliardi e intesa Sanpaolo ha proweduto a versare circa 334 milioni.

L'aumento di capitale di Banca Popolare di Vicenza, pari complessivamente a 1,5 miliardi, 2 stato sottosaitta integralmente dal
fondo Atlante che ha cost acquisito una partecipazione del 99,33% nel capitale sociale della banca.

Successivamente, il 14 giugno 2016, Quaestio SGR ha richiesto ai sottoscrittori un secondo versamento per complessivi 855
railioni, 170 dei quali a carico di Irtesa Sanpaclo. La SGR ha spedificata che importo richiamato & stato integralmente utilizzato
nell'aperazione di investimento consistente nella sottoscrizione da parte del fondo di azioni di nuova emissione di Veneto Banca.
Alla medesima operazione di investimento & stato, inoltre, destinato I'importo residuo derivante dal primo versamento e non
utilizzato per la precedente operarione di investimento avente ad oggetto azioni di nuova emissione di Banca Popolare di Vicenza.
L'aumento di capitale di Veneto Banca, pari complessivamente a 1 miliardo, & siato sottoscritto per circa 989 milioni dal fondo
Atlante, che ha quindi acquisito una partecipazione del §7,64% nel capitale della banca.

Con il primo e il secondo richiamo il fondo ha complessivamente richiesto circa 2,5 miliardi, pari al 59,6% degli impegni di
sottoscrizione assunti. Intesa Sanpaolo ha contribuito per complessivi 504 milioni circa.

Con il DL. 3 maggio 2016 n, 59, conveitito nella Legge n. 119 del 30 giugno 2016, & stata introdotta una normativa speciale in
tena di DTA, finalizzata a evitare la configurabilitd come "aiuto di Stato” della disciplina nazionale che stabilisce la convertibilita
automatica in crediti d'imposta delle DTA “qualificate” {relative a rettifiche su crediti o ad awiamenti e altri intangibiliy anche in
presenza di perdite civilistiche efo fiscali.

In particolare, con [‘art. 11 del citato prowedimento & stabilito che la convertibilita in crediti d'imposta delle citate DTA continui ad
applicarsi automaticamente, al veuificarsi delle condizionf previste dalta legge, solo con riguardo alle DTA "qualificate” coperte da
imposte gia versate, mentre per le DTA “qualificate” eccedenti le imposte qid versate la convertibilit2 in crediti d'imposta pud
essere mantenuta solo su opzione irrevocabile a condizione che venga pagato un canone annuo. Il canone & pari all'1,5% della
eventugle differenza positlva tra: (a) la somma delle DTA "qualificate” iscritte dal 2008, comprese quelle gid convertite in crediti
d'imposta e (b} la somma delle imposte versate dal 2008. In caso di partacipazione ad un consolidato fiscale, le DTA e le imposte
vanno calcolate a livello di gruppo consalidato fiscalmente. Tale canone, che & deducibile ai fini IRES ¢ IRAP, deve essere calcolato
(e, se dovuto, versato) can riguardo a dascun esercizia dal 2015 al 2029 e, per il 2015, & dovuto entio il 31 luglic 2016,

Nel hilando al 31 dicembre 2015 del Gruppo ISP, le DTA "qualificate” iscritte dalle societd italiane erano interamente coperte da
imposte versate. Nel periodo 2008-2015, Infatt, le impaste versate dal Gruppo sono state sUperiori alle citate DTA. Pertanto, la
conwertibilita di tali DTA & assicurata senza che il Gruppo sia tenuto al versamento di alcun canone.

All'inizio di maggio Intesa Sanpaolo ha firmato I'accordo di compravendita relativo alla cessione detl'intero capitale sociale delle
societd controllate Setefi e Intesa Sanpaclo Card a una societd interamente controllata da Mercury UK Holdco Limited per un
conirovalore in cantanti di 1.035 milioni. Mercury, azionista del'Istituto Centrale delle Banche Popolari italiane, & contraliata da un
consorzio costituito da Advent, Bain Capital e Clessidra.

Setefi e Intesa Sanpaolo Card svolgono attivitd di processing riguardanti strumenti di pagamento, fispettivamente in ltalia e negli

altri Paesi in cui opera il Gruppo. L'accordo include un contratto di servizio di durata decennale, l'impegno di tntesa Sanpaoclo a

usufruire dei servizi di processing di Setefi e di Intesa Sanpaole Card e specifiche tutelé per il mantenimento di un'elevata qualita

del servizio. L'operazione pemette al Gruppo Intesa Sanpaolo di:

—  Tacalizzarsi sulle attivita core di issuing e acquiring riguardant! gli strumenti di pagamento, conseguentemente alla recente
scissione parziale di Setefi a favore della Capogruppo, con abiettivo di massimizzare I'efficacia dell’azione commerdale e
ottimizzare la gestione delle relazioni con la clientela del Gruppo;

~  valorizzare adeguatamente, tramite la cessione, |'attivitd non-core di processing, anche a fronte delle crescenti esigenze di
investimenti e delle economie di scala, necessarie per operare efficentenente nel settore:
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— rafforzare ulteriormente la piatlaforma tecnologica, tramite una parinership con operatori di comprovata esperienza nel
settore dei pagamenti in [talia e in Europa.

Il perfezionamento deli‘aperazione, previsto entro la fine dell'anno e subordinato unicamente all’ottenimento delle consuete
autorizzaziani da parte delle autoritd competenti, si tradurra in una plusvalenza netta di circa 895 milioni per il conto economico
consalidato del Gruppo Intesa Sanpaolo nel 2016.

Cosl come richiesto dall’IFRS 5, a partire dalla Relazione semestrale al 30 giugno 2016 e fino al completamento dell'operazione, i
saldi contabill riconducibili alle due altivitd operative cessate sono ridassificati alle specifiche voci relative alle attivitd oggetto di
dismissione, come méglio illustrato nef capitolo relativo alle Politiche contabili.

sempre nel mese di maggic, Intesa Sanpaolo, tramite Acceda — sodeta di credito al consuma interamente controllata e dedicata
alla distribuzione di credito al consumo su canali esterni al Gruppo — ha ceduto pro soluto ed in blocco | portafogli crediti in bonis
relativi ai business della cessione del quinto dello stipendio ¢ della pensione (1,6 miliardi circa) e del credito al consumo {per un
miliardo circa). | due portafogli sono stati ceduti a due societd veicolo appositamente costituite (Towers CQ Srt e Towers Consumer
st), indipendenti dal Gruppo Intesa Sanpaolo e gestite dal servicer terzo Zenith Service, | cessionari hanno finanziata il pagamento
del corrispettivo tramite I'emissione di titoli di classe senior, mezzanine e junior sottoscritti solo in parte dal Gruppo Intesa
sanpaolo, per il tramite di Accedo, che ha mantenuto un interesse economico netto del 5%, nel rispetto delle regole per il
riconoscimenta delie operazioni di cartolarizzazione a fini prudenziali, di Banca IMI e di Duomo (societ? veicolo controllata dal
Gruppo Intesa Sanpaolo). Christofferson Robb & Company, societd Americana operativa nell'acquisizione di portafogli di crediti,
ha sottoscritto il 95% della tranche junior. Nel complesss il Gruppo Intesa Sanpaolo ha sottesaritto il 34% dei titoli emessi dal
velcolo cessionario del portafoglio cessione del quinto e il 20% di quelli emessi dal veicolo che ha acquisito il portafoglio credito
al consumo.

Le due operazioni, che si inseriscone neli'ambito delle dismissioni di attivita non core indicate nel Piano d'lmpresa 2014-2017,
hanno comportato un effetto sostanzialmente nullo sul conto economico consolidato del primo sernestre.,

U 21 giugno, il Gruppo Intesa Sanpaolo ha ceduto a VISA Inc. le 15 azioni ordinarie, pari allo 0,49% del relativo capitale sociale,
detenute in ViSA Europe, ["associazione tra banche e Istituzioni finanziarie aderenti al dircuito VISA in Europa.

La cessione ha determinato un pravento netto di circa 150 milioni per il conto economico consolidato del Gruppo Intesa Sanpaolo
net secendo trimestre del 2016.

Ne! corsa del primo semestre 2016 sono proseguite le cessioni di quote di capitale Banca d'ltalfa awiate nel 2015, E stato infatti
ceduto un ulteriore 1,44% dell'interessenza, per un controvalore di circa 108 milionl. La cessione & awenuta anche in questo caso
al valore nominale, caincidente con il valore di carico (25.000 euro per azione). Complessivamente & stato, dunque, ceduto il
7,19% del capitalé sociale di Banca d'ltalia per un controvalore di 539 miliori.

Il Gruppo Intesa Sanpaalo ha partecipato al 2016 EU-wide stress test, |esercizio condotto dall’Autaritd Bancaria Europea sui
bilanci al 31 dicembre 2015 delle banche europee.

La verifica & consistita nella simulazione dellimpatto di due scenari, di base e avverso, e copre un orizzonte temporale di tre anni
{2016-2018). 1l 2016 EU-wide siress test costituisce un‘informazione cruciate nell'ambito del pracesso di revisione prudenziale nel
2016. | risultati hanno consentito, quindi, alle autorith competenti di valutare la capacita delie hanche di rispettare i previsti
requisiti minimi e aggiuntivi di fondi propri, a fronte di scenari di stress basati su metodologia e Jpotesi comuni.

Intesa Sanpaolo ricanosce gli esiti del 2016 EU-wide stress test resi noti dall'EBA in data 29 luglio 2016, che risultano per il Gruppo
amptamente positivi. Il coefficiente patrimoniale Common Equity Tier 1 ratio (CET1 ratio) risultante dallo stress test al 2018, anno
finale della simulazione, per Intesa Sanpaolo & pari al 12,8% nello scenario hase e & 10,2% nello scenario awerso, rispetio al
13% di partenza registrato al 31 dicembre 2015, e include una riduzione di 50 centesimi di punto - in entrambl gli scenari - per il
passaggio dai criteri ¢fi calcolo in vigore per il 2015 a quelli in vigore per il 2018,

1| Piano d'impresa 2014-2017

Con il Piano d'Impresa, approvato @ marzo 2014, il Gruppo Intesa Sanpaolo si & posto, per il quadriennio 2014-2017, ['obiettivo di

persequire una nuova fase di crescita basata su una strategia innovativa che, mettendo le persone al centro dell’attenzione e

adottarido un modeilo di business chiaro ed efficiente, punti ad aumentare la redditivitd in maniera sostenibile, ottimizzando

capitale e liquidita.

La nuova strategia sl innesta su alcune prioritd, ormai patrimonio di Intesa Sanpaolo, che punta a confermarsi come:

_  Banca dell'economia reale, a supporto di famiglie e imprese che, facendo leva su un bilancio solido ed una posizicne di leader,
soddisfa una domanda di credito sana e gestisce la ricchezza dei clienti in mahiera responsabile;

_ Banca con una redditivita sostenibile, in cui risultati operativi, produttivitd, profilo di rischio, liquiditd e solidith / leva sono
attenlamente bilanciati;

—  Banca leader nel retail e nel corporate banking, in ltalia e in alcuni Paesi chiave;

~ Banca leader europea in diversi business a elevata cresdta / elevato valore (Private Banking, Asset Management,
Assicurazione);

_ Banca imperniata su un modello divisionale e impegnata a rafforzare e ulteriormente semplificare |'attuale modello di
Barica dei Territori, tenendo conto dell'eveluzicne dei bisogni della clientela;

— Banca internazionale che svolge il ruclo di "Banca locale all’estero® per le imprese italiane;

-~ Banca semplice e innovativa, che opera gid in attica multicanale.

] Fiano prevede interventi definiti sui seguenti ambiti:
"New Growth Bank", per sviluppare i ricavi con motori di crescita innovativi in grado di cogliere e nuove opportunita sul
mercato;
"Core Growth Bank®, per catturare il potenziale reddituale inespresso del business esisteite, in termini di sviluppo dei ricavi, di
riduzione dei costi operativi, di governo del credito e dei rischi;
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— "Capital-Light Bank”, per ottimizzare I'impiego del capitale e delfa liquidits, minimizzando gli asset *non core* della banca:

— Persone e Investimenti, come fattori abilitanti chiave per la massimizzazione del contributo di cascuna delle tre “Banche™ al
risultato di Gruppo.

Numerose iniziative sono gia state poste in essere sia dal punto di vista organizzativo che con riferimento all'innovazione di

prodotto, al miglioramento del servizio alla dientela e allo sviluppo def capitale umano di Intesa Sanpaolo.

a) New Growth Bank

In ambito "New Growth Bank”, prosegue il progetto Banca 5°, imperniato sulla costituzione di un’offerta ad hoc e di una filiera
commerdiale dedicata, compasta da circa 3.600 persane, per o sviluppo di circa 5 milioni d dienti Retail caratterizzati da una
relazione limitata con Ja 8anca. Grazie allimpegno a loro dedicato, questi clienti presentano ora una redditivitd in costanite
aumento, Olire allo sviluppo di nuovi prodotti mirati e al lancio di iniziative commerciali pensate sulle loro specifiche esigenze,
particolare attenzione viene posta sulla formazione dei gestori, fondamentale per il continuo miglicramento del sewvizio offerto. La
costante atténziane all'innovazione di prodotto e di processo punta allacquisizione di nuova dientela e alla fidelizzazione di quella
esistente spostando [a competizione sul piano dei contenutl e dei servizi,

Numerose sona le atilvita svolte per lo sviluppo della multicanalita, la cui evaluzione consentira ai dlient: di acquistare prodotti e
servizi su tutti i canali attraverso esperienze coerenti e integrate. Nel secando trimestre, sono proseguiti gli sviluppi della Filiale
Online, del nuovo sito di home banking {rilasciati i primi due doni} e delta nuova app. ' stata inoltre completata la
dematerializzaziane di tutti | processi di vendita altinterno delle filiali Retail e Personal (D-Day & glugno) ed & proseguito il graduale
rilascio del modello di telefonia integrato sulla rete. infine, & stato awiato il progetto piidta sul *Gestore Remoto” per alcuni
cluster di clientela,

Per quanto concerne i “nuovi mestieri®, previsti nel Planc 2014-17, & proseguito lo sviluppo di Intesa Sanpaolo Casa, la societa
che apera nell'intermediazione immobiliare residenziale tra privati (anche non dlienti) e tra privati e costruttori dienti del Gruppo.
La nuova sodieta offre ai dienti un‘offerta evoluta, con servizi di valore e la soliditd e professionalita di Intesa Sangaolo. Per i dienti
registrati nella sezione riservata del sito di Intesa Sanpaola Casa, ad esempio, & prevista la possibilitd di usufruire di nuovi servizi di
progettazione e ristrutturazione d'interni e richiedere preventivi da parte di professionisti aderenti alle piattaforme dei partner
Cocontest e Habitissimo. A giugno 2016, erano operative 23 agenzie, ubicate a Milano, Roma, Torina, Monza, Brescia, Bologna,
Firenze, Napoli e Padova. Dall’awio dell’operativitd, sono stati raccolti circa 500 mandati di vendita e sono state vendute 130
abitazioni. Intesa Sanpaclo Casa rappresenta anche un‘opportunttd di crescita professionale per | dipendenti del Gruppo. Nelle
nuove agenzie immohiliari, infatti, lavorano sia agenti assunti dall'esterno sia dipendenti di Intesa Sanpaolo, che hanno deciso di
accettare una nuova sfida, mettendo la propria esperienza e la propria professionalita al servizio della nuova iniziativa. Intesa
Sanpaolo Casa rappresenta un‘importante opportunitd per tutta il Gruppo, grazie alla possibilitd di sviluppare sinergie con il
business bancario, sempre nel rispetto del principio di separatezza dell‘attivita immohiliare.

Il sito di e-commerce det Gruppo, *Mercato Metropolitano {ex "Created in italia™) pud gia contare su oltre 27.000 uienti registrati
e su un catalogo online comprendente circa 800 brand. Mercato Metropolitana & una vetrina dedicata alle imprese d'eccelienza
che portano valore al brand Italia, Realta imprenditoriali che considerano il paesaggio e le tradizioni del lora tersitorio come
elementi distintivi delle loro creazioni e che, grazie a Intesa Sanpaolo, possono valorizzare i propri prodotti sul portale,
beneficiando cosl di una grande visibilita, Da maggio a dicembre il brand e circa 80 prodotti di Mercato Metropolitano saranno
presenti all'interno del prograrmma televisivo di Sky "Kitchen Saund”.

A febbraio & stato lanciato “Destination Italia”, un progetto ambiziosa per il turismo italiano, che si propone di valorizzare e
vendere- all’estero il “prodotto Italia” attraverso una start-up di nuova creazione. Sod fondatori della nuova NewCo di diritto
italianc sono lastminute.com group (quinto operatore turistico online nel mondo per volume di transata), Intesa Sanpaolo e
I*Amministratore Delegato della NewCo stessa, Marca Ficarra. Destination Italia non vuole essere una Online Travel Agency
(OLTA), ma intende posizionarsi comé un vero e propria "polo” leader del turismo incoming, non sola aggregando l'offerta
turistica italiana (oggi molto frammentata ed in posizione talvolta subalterna rispetto agli operatori stranier)) ma promuovendola &
commercializzandola sui mercati esteri, sia direttamente verso i viaggiatori sia indirettamente atiraverso operatori esteri come tour
operator, agenzie, OLTA e partner di sistema, La roadmap prevede Fawlo delle attivity di marketing e di vendita nel
corso dell’anno.

Il Polo della Finanza d'lmpresa rappresenta il riferimento del Gruppo per il credito spedalistico & la consulenza alle imprese;
Nel secondo trimestre, sono proseguiti | cantieri operativi per fa cessione alla Capogruppo e a Intesa Sanpaolo Group Services della
attivith di Governance di Mediocredito, operaziane che permettera alla sodeta di Tocalizzarsi sulle attivita di sviluppo del business.
Sul fronte commerciale, & proseguito il cantiere per migliorare la praposizione commerdiale & if servizio alla dientela, rafforzando il
presidlo sul credito spedialistico {leasing, medio-lungo termine, finanza strutturata e finanza agevolata). E' stato awiato il pilota sul
prodotto “Confirming®.

Su tulia |a Rete della Banca def Teritoti & continusto il progetta “Insieme per la Crescita”, che prevede interventi di cambiamento
manageriale e nuove madalita di coinvolgimento dei dipendenti. Lidea del progetto & quella di agire sui comportamenti
commerciali per migliorare, atiraverso una maggiore attenzione alle refazioni, e perfarmance della rete, aumentando la
soddisfazione dei dienti e dei dipendenti, in modo da generare un cambiamento pervasivo e permanente. il secondo trimestre &
stato particolarfnente ricco di iniziative per supportare il programma e la sua diffusione, Indirizzate sia ai colleghi sia ai dienti del
Gruppo. Tra aueste si segnalano gli eventl “vividigitale”, per il cainvolgimenta dei dlienti sulla digitalizzazione, estensione del
pilota su: “Check-up annuale” per il Territoria Personal e |a realizzazione di numerosi focus group e incantr, sui temi del progetto,
con if personale di Rete. Sono stati inoltre previsti innovativi strumenti di comunicazione interna e di monitoraggio dell‘iniziativa.
Sono proseguite le attivitd di implementazione della nuova strategia e delle iniziative commerciali in ambito Global Transaction
Banking. Una Fabbrica Prodotto unica a livello di Gruppo supportera la crescita del business, garantendo inhovazione di prodotio,
eccellenza nel supporto commerciale e proattivita nello sviluppo di partnership. Nel corso del primo semestre, le attivita si sono
concentrate sul modello organizzativo, sullo sviluppo del cataloga prodoiti e sul potenziamento dell'azione commerciale, con
I'abiettivo di elevare il livello di ambizione del Gruppo a quello di player in grado di competere a livello internazionale. Diverse
sono state le iniziative relative al progetto di estensione defl*offerta dr Banca IMI. Tra le piit rilevanti, s segnala il passaggio alla fase
operativa della coltaborazione con la Divisione Private Banking nell'ambito del progetto High Net Warlh Individual (HNWD, che
permettera di offrire a questa tipologia di dientela uno spetiro completo di prodotti e servizi solitamente riservati a investitori
professionali. Nel corso dell’ultimo trimestre, questa collaborazione & stata rafforzata attraverso il distaccamento di risorse di
Banca IMI alfinterno della Divisione Private 8anking, che permetterd di migliorare lo scambio di Informazioni e di definire
un'offerta commerdiale pid mirata, E' continuata |'attivity sulla piattaforrma multi-ofiginator per fa cassione degli NPLs e Settlernent
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anche a banche di maggiori dimensioni. Sono prosequite le attivitd di Trading Commodity Gas fisico can la chiusura di diverse
aperazioni. Sul fronte internazionzle, & stato dato ulteriore impulso alto sviluppo del Network Estero, con |"obiettive di rafforzare la
capacitd competitiva del Gruppo sia in termini di offerta che di copertura geografica, Su quest’ultimo fronte, in pariicolare: sano
proseguiti i progelti di sviluppo delle attivitd in Turchia e in Brasile; negli Ernirati Asabi, a valle dell'ottenimento della licenza
bancaria da parte delle autoritd locali, & stata costituita crganizzativamente la nuova filiale di Abu Dhabi (in sostituzione
dellUfficio di Rappresentanza contestualmente chiusa); in Indonesia, & stato aperto ['Ufficio di Rappresentanza a Jakarta; & stata
ottenuta la licenza bancaria dalle autoritd locali del Qatar ed & stata costituita organizzativamente la nuova filiale di Doha.
E' prosequito il rafforzamento del presidio ISP Bark Luxembourg (ex SEB), volto a potenziare I'efficacia del coverage commerdiale
sulfa clieniela dei mercatl Benelux.

Il nuove Gruppo Fideuram-Intesa Sanpacto Private Banking si presenta al mercato con una dimensiane che lo vede leader in ltalia e
lo pone in una paosizione di vertice a livello europeo nel private banking, proettandolo verso nuovi orizzonti di sviluppo nel
mercata domestico e all'estero. Nel primo semestre sone state aperte le filiali dedicate alla dientela High Net Worth Individual
nelle citta di Bologna, Roma e Padova. Sona stati rilasciati nuovi strumenti informatici e funzionalita per la consulenza evoluta, per
permettere ai nostri professionisti di assistere i clienti con un servizio sempre pil efficace e tempestivo. Sona proseguite le attivita
inerenti al rilancio di ISPB Suisse e alla messa a regime delle Filiale di Londra.

Duranie il primo semestre, la Divisione Asset Management ha operato su pitr fronti. || supporto alle Divisioni Banca dei Teriitor,
Private Banking e Insurance & proseguito con lo sviluppo di prodotti, materali informativi, attivitd formiative e di supporto
differenziate in base alle specifiche esigenze delle singole strutture, E' proseguito il rafforzamento dell’azione commerdiale sulla
clientela extra-captive e istituzionale, con ["acquisizione di nuovi clientt nel'ambito dei promototi e delle reti bancarie. Il focus
commerdale sul setiore assicurativo ha inolire consentita |'acquisizione di nuovi mandati. Non meno intensa, infine, & stata
I'attivita dedicata allo sviluppo del business internazionale. In particolare, per quanto riguarda la sussidfaria di Hong Kang, in attesa
della concessione da parte dell'Autarita di Vigilanza locale delle licenze utili allo svolgimento delle attvita di advisory e dfi
investimento, & proseguita I'attivita di implementazione del modello operativa definito per il periodo di start-up della sodeta.

Con riferimento alla costituzione della Wealth Managemerit Company nella repubblica Popolare Cinese (sede prindpale a
Qingdao) si attende il completamenta dell'iter autorizzativa con Banca d'ltalia. Oggetto sodale saranno la fornitura di consulenza
finanziaria, la distribuzione e la promozione di prodotti di Wealth Management. Proseguono le attivita per I'apertura di succursali
estere da parte defla controllata Eurizon Capital S.A. Per quanto riguarda it mercato inglese, in data 4 luglio & stata costituita una
partnership attraverso la societd Eurizon S b ) Capital Ltd (controllata al 65% da Eurizon Capital SGR). E attualmente in corso lo
sviluppa di pradotti specifici.

Nel corsa del prima semestre, la Divisione Insurance ha perseguite il riequitibrio dellafferta commerdiale verso prodotti a maggiore
efficienza di capitale {prodotti di Ramo lll e multiramo), sospendendo la commercializzazione dei prodotti tradizionali di Ramo |,
Sona proseguite le attivith per I'awio del progetto Information Driven Insurer, finalizzato a rendere pit efficiente I'utilizzo del
patrimonio informativo dei dati della Divisione. E' prosequita, inoftre, I'azione di costante sviluppo dei prodotti assicurativi, sta nel
comparto Danni sia in quello Vita.

b) Core Growth Bank

Con riferimento alle iniziative "Core Growth Bank”, in Banca dei Territori sona proseguiti i ire progetti finalizzati all’ottimizzazione
del modello di servizio sulla dientela Retail (*Pieno potenziale”), Personal (“Casa deglt investimenti”) e Imprese
(*Impresa-imprenditore”). In dettaglio, per quanto riguarda il progetto "Pieno potenziale” sono proseguiti gli interventi di
razionalizzazione della rete e di sviluppo delliinfziativa *Evoluzione servizio di cassa” {intraduzione filiali con chiusura delle casse
alle ore 13.00 e filiali interamente dedicate ai servizl di consulenza finanziaria). E’ inoltre proseguita |'attivita di trasformazione
delle filiali ir base al nuovo layout.

Per quanto riguarda “Casa degli investimenti®, |e attivita del primo semestre si sono concentrate, in particolare, sullo sviluppo
della gamma prodotli, del progetto *Cansulenza Evoluta”, dell'offerta Fuori Sede (e pils in generale dell'offerta mufticanale) e
sull'implementazione delle soluziont per fa dematerializzazione contrattuale.

Nell'ambito del progetto *Impresa-mprenditara”, oltre al continuo affinamento del inodello di servizio e del metodo commerdiale,
& proseguita |'infziativa finalizzata alla sensibilizzazione e al trasferimento di conoscenze ai clienti sulla digitalizzazione del btisiness
e sull'internazionalizzazione. Nel prime semestre, sono state organizzate drca 200 visite a clienti per offrire consulenza
sulllinternazionalizzazione e sano stati realizzati 23 eventi sullo stesso tema. Inoltre, sono stati promossi eventi B2B per favorire
Fincontro e lo sviluppo di oppartunita di business tra i nostri dlenti e controparti estere. Il programma Sviluppo Filiere vede gia
circa 200 filiere awiate per lo sviluppa commerdiale, per un totale di circa 4.700 aziende fomitrici coinvolte. Queste attivita
consentono a Intesa Sanpaoto di qualificarsi sempre pit come partner di riferimenta nella definizione delle scelte strategiche delle
proprie aziende clienti. :

E' proseguito lo sviluppo del pregetio “Eccellenza commerciale®, che punta ad incrementare il livello di senizio sulla clientela a pit
alto valore aggiunto, anche attraverso una diversa organizzazione del lavoro, lo sfruttamento defle opportunit di contatto offerte
dafla multicanalita e l'utilizzo di tecrologie In grado di incrementare efficacia ed efficienza dei processi commerdali. Nel corso del
primo semastre, & stato awiato il roll-out del nuovo processo mutui e sone stati aggiornati alcuni applicativi. E' inoitre proseguito
I'aggiornamenta tecnologico delle apparecchiature per I'dperativita in modalita self service della clientela.

t progetti di miglioramentao del modello di servizio sui diversi segmenti di clientela sono supportati dal nuovo modello organizzativo
della Banca dei Territori: in dascuna delle sette direzioni regionali esistenti, infatti, vengono identificati tre "teiritori commerciali”
spedializzati - Retail, Pérsonal e Imprése - pér valorizzare al massimo le competenze specifiche del personale.

La Divisione Corporate & Investment Banking ha proseguito a pieno #itmo le atlivita legate allo sviluppo di un modello Asset Light
funzionale a rendere “marketable” gli attivi creditizi, F' proseguito 1! programma di incremento del business con clienti esteri.
Tra le varie attivita, inoltre, & proseguita Fimplementazione del medelio di seivizio per Industry e sono state intensificate alcune
azioni commerciali a supperto delle sinergie con il progetto [SP Bank Luxembourg. Nel mese di Aprile & stata finalizzata la
registrazione di Intesa Sanpaclo come swap-dealer (Dodd-Frank) per la piena operativita Capital Markets In USA. Sul fronte della
crescita selettiva su Clientela Corporate Italia, sono proseguite le campagne commerdali dedicate. Per quanto riguarda la clientela
Finaricial Institutions, oftre alle attivita di sviluppo commerciale, sono proseguite quelle finalizzate al conseguimento dei fattori
abilitanti al pieno dispiegamento delle potenzialitd del segmento.

1a Divisione Banche Estere sta implementando un impartante progetto di revisione del modello operativo che, atiraverso la
ridefinizione dei rapporti funzionali tra strutture di Governance e banche locali e Fomogeneizzazione dell'organizzazione
commerciale e di marketing, consentird un miglior coordinamento e una maggiore efficadia della iniziative commerdiali. E' in corso
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di finalizzazione I'implementazione del nuovo modello organizzativo delle Banche Estere: oltre al proseguimento delle attivits gia
in corso, nel secondo semestre é stata awiata fa standardizzazione delle aree Credito e Rischio delle banche secondo il target di
Capogruppo E' proseguito il progetto Nexus fvolto alla semplificazione della Governance e all'ottimizzazione delle sinergie tra PBZ
e ISP BiH) con la realizzazione defte azioni pianificate per il secondo trimestre (Retail, Corporate-SME, Risk Managament,
Operations, IT, Reporting). Il Programma Crediti DBE prosegue nel rispetto dei piani stahiliti con 8CE. Nell'ambito dei progetti Big
Financiaf Data e Radar le attivitd sono proseguite in linea con i piani di lavoro. Con riferimento al progeito Cooperation, che
prevede |'accentramento del data centre delle banche estere presso la sede di Parma, sono continuate le attivitd realizzative in
VUB, sono state awviate le attivitd realizzative in ISP Albania e ISP Romania e sono stati avviati i feasibility study presso Alex Bank e
CIB. Limplementazione del modelio Small Business proseque secondo i piani e le line guida definite nel corso del feasibility study.
E' proseguito lo sviluppo della piattaforma multicanzle in PBZ, CIB e Alex Bank. lafine, & continuato il progetto Wealth
Management & MIFID I, finalizzato alla definizione e implementazione del madello target per i segmenti Mass/Affluent/Private in
coerenza con la normativa MIFID Il. Sono proseguite infine le attivity di estensione della soluzione di CRM target per le
banche estere.

Continuano Je attivitd relative alla gestione proattiva del credito. | monltoraggio costante delle postzioni dei clienti,
{'individuaziane tempestiva delle situazioni a iischio e la pronta attivazione di interventi mirati per il mantenimento in bonis o il
riposizionamento In honls delle posizioni, hanno contribuito ad arginare il deterioramento della qualitd del credito. Nel corso del
prime semestre, anche grazie a questi programmi di gestione del credito, circa 10.600 imprese sono lomate in bonis da credito
deteriorato {circa 40.000 in totale dal 2014), confermando la volont2 di Intesa Sanpaclo di essere una banca al servizio
dell’economtia reale e attenta alla ricerca di una crescita sostenibile.

Il Piano d'lmpresa prevede un‘importante semplificazione nel"articolazione societaria delta Banca dei Territori. L'obietiivo 2 di
conseguire una riduzione graduale e significativa det numero di entita giuridiche, passando da 17 banche di fine 2013 a 6 banche.
La prima operazione societaria ha riguardato la fusione in intesa Sanpaolo di Banca di Credito Sardo e CR Venezia, controliate al
100% (decorrenza giuridica dal 10 novembre 2014). Dal 20 luglio 2015 sono operative le fusioni per incorporazione in Intesa
Sanpaolo di Banca di Trento e Bolzano e di Banca Monte Parma. La fusione per incorporazione in Intésa Sanpaolo delle Casse di
Risparmio di Riedi. Civitavecchia e delfla provincia di Viterbo, si & ennclusa con decorrenza 23 Novembre 2015. E' stato concluso il
processo di fusione per incarporazione in Intesa Sanpaolo di Banca dell’Adriatico (con efficacia giuridica dell’operazione dal
16 maggio 2016). In data 17 giugno 2016 & stato depositato presso il Registro delle Imprese di Torino il progetta di fusione per
incorporazione di Casse di Risparmio dell'Umbria 5.p.A. in Intesa Sanpaolo S.p.A. Infine, si segnala che, nel corso del prima
semestre, Vattivita di razionalizzazione della presenza territoriale ha portato alla chiusura di 93 filiali (per un totale-di 658 chiusure
dal 2014).

q) Capital Light Bank

Il Piano d'impresa si basa, oltre che sulla crescita dei ricavi, sulla riduzione degli aneri operativi e sull'ottimizzazione della gestiong
del credito e dei rischi, anche su una chiara strategia di ottimizzazione del capitale e della liquidita e su un‘azione di deleveraging
delle attivita non core del Gruppo, attuata wamite Capital Light Bank.

el primo semestre, la razionalizzazione organizzativa in Ucraina ha portato ad una riduzione degli organid di circa 300 unitd, in
seguito alla chiusura di 40 spartelli. In Ungheria sono state awiate attivita per la cessione di pacchetli di NPL. E' prosequita
I'attivita di Intesa Sanpaolo REQCQ, |a societa del Gruppo che ha la mission di valorizzare gli immobili che provengono da crediti in
sofferenza e tutelare I'attivo della banca, con un beneficio complessivo per il Gruppo, nel prime semestre, di 7,5 milioni di euro a
valere su 70 immobili. Tramite |a controliata Accedo, ¢ stata effettuata la cessione pro soluto di 2,6 miliardi di crediti al consumo
in banis. Infine, sono praseguite le attivita-per la messa a regime di Provis.

d) Persane e jnvestimenti come fattori abilitanti

Alla fine del 2013, in ragione dell’evoluzione della tecnologia e dei comportamenti della dientela, la banca registrava un eccesso di
tapaditd produttiva per circa 4.500 persone, equivalente a circa il 5% del totale dei dipendenti del Gruppo. Tuttavia, fin dall'inizio,
& stata forte la volontd di coinvolgere tutti i colleghi nel progetto del nuovo Fiano Industtiale, raffarzandone lo spirito di
appartenenza alla Banca,

In coerenza con questi valori, diversamente da quanto previsto dai principali concorrenti, la Banca ha scelto di preservare gli attuali
livelli occupazionali, tulelando il know how e le professionalita presenti in azienda. A tal fine, & stato awiato un grande progetto
di riqualificazione professionale e riconversione per sostenere lo sviluppo delle nuove iniziative di business previste dal Piano.
Agiugno 2016, la quasi totalita delle persone inizialmente individuate risultavano gid riallocate su iniziative prioritarie
{4,475 risorsa).

L'Area di Governo Chief Innovation Officer ha proseguito |'azione di pramozione e accelerazione dellinnovazione all'interno
del Gruppo,

Con riferimento ai principali progetti del Gruppo, plt diffusamente descrittl in seguito, in un manda dove i dati stanno diventando
sempre pidl importanti e dove il foro carretto utilizzo diviene sempre pit fonte di varaggio competitivo, il Gruppo Intesa Sanpaolo
sta implementando il programma “Big Financial Data” per la gestione integrata dei dati della Banca. Il progetto consentird di
conseguire tre importanti obiettivi: i) soddisfare | nuovi requisiti regolamentari; ii) supportare it business; iil) sostenere la Banca nef
sug percorso di trasformazione da “Data Company” a "Information Company™,

Infine, & attivo il progetto “Digital Factory”, che ha I'chiettiva di far evolvere il modello operativo di Gruppo, accelerando
I'innovazione e la digitalizzazione def processi. Nell'ambito della Digital Factory viene attuato il ridisegno dei processi operativi
partendo dalle esigenze dei dienti, sfruttando il potenziale “digitale” reso possibile dalle nuove tecnologie e facendo leva su una
modalita di lavoro che prevede una forte collaborazione tra le swutture del gruppo con il coinvalgimento di persone di valare.
Otto processi chiave della Banca sono attualmente in fase di revisione e quattro di questi sono gid giuntt alla fase di
industrializzazione.
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1 progetti in corso

Anche nel corso del prima semeslre dell'arno con il coordinamento delle strutture di Intesa Sanpaolo Group Services (ISGS) —
sacietd consortile per azioni costituita con lintento di accentrate in un'unica societa strumentale le strutture eroganti servizi
informatici, operativi, immebiliari, organizzathi ed altri servizi ausiliari di supporto al business del Gruppo —~ & proseguita la
realizzazione di numerose iniziative progettuali.

Si riportano di seguito le principali attivita svolte nel semestre, con particolare rifetimento ai progetti con un impatto trasversale al
Gruppo, che nascono pringpalmente da obblighi normativi, da opportunita di sviluppo del business o da esigenze di controllo
dei rischi.

Multicanalitd integrata

| principall oblettivi della Multicanalita Integrata sone:

- ridefinire il ruolo dei canali distinquendo tra “assistiti® {Filiale e Contact Unit) e self-service (home banking, tablet, mobile,
ATM) per aumentare il livello di servizio al Cliente e le vendite;

- abilitare percorsi multi-canale, in linea con le preferenze dei Clienti, su selezionati prodotti prioritari, integrando i diversi canali
della Banca,

— sfruttare punti di contatto con il Cliente e dati a disposizione della Banca per generare e sfruttare nuove opportunita
commerciali @ monitorare la customer satisfaction.

If ruolo dei canali dovra evolversiin linea con i principi enundiati al fine di aumentare il livello di servizio e le vendite.

In particolare, nel corso del primo semestre, nell'ambito del filone relativo alla New Digital Customer Experience & stata rilasciata

dapprima la versione Family & Friends del nuavo sito Internet Banking e successivamente & stato awiato il rilascio progressiva della

nuova Banca Onfine, con la realizzazione del nuovo sito di imtenet Banking per tutto il Gruppo. £ stato inoltre attivato il nuovo

senvizio My Key che permette di gestire il profilo digitale completo del Cliente a livello di Gruppo con attivazione delle credenziali

di accesso ai diversi canali e I'adesione alle firme elettroniche.

Nell'ambito del percorso di dematerializzazione, sono stati rilasciati i nuovi processi dei Prestiti Personali, delle Gestioni Patrimoniali

e di un set di polizze.

A partire dal mese di giugno, I"operativita delle Filiali Retail e Persanal relativa ai prodatii in perimetro multicanale & esclusivamente

in modalita elettronica, dalla visualizzazione della proposta alla sottoscrizione della documentazione contrattuale, fino alla

consegna e conservazione dei documenti firmati.

Anche per ‘operativita allo sportello sono statl realizzati gli interventi per I'utilizzo da parte del Cliente della Firma Digitale e di una

Firma Grafomettica "leggera” che permetteranno di ottenere 3 completa dematerializzazione - salvo casi particolari - delle

contabili prodotte per I'operativita della Clientela Privati.

Digitalizzazione dei Frocessi Core df Gruppo )

La digjitalizzazione dei Processi Core @ stata awiata per il tramite della Digital Factory nel secondo semestre 2015 can I'obiettivo di
evolvere il modello operative accelerando [innovazione e Ja digitalizzazione dei processi diffondendo un nuave modo di lavorare
basato su collahorazione e co-creazione interna ed esterna partendo dai dienti,

Il Pragetto, di durata pluriennale, prevede nel suo complesso il ridisegno dei 40 processi definiti “core” della Banca. Per dascun
processo |e attivitd sono articalate in tre momenti principalk: fase di ridisegno, fase di industrializzazione e fase di messa a target,
L'erganizzazione della Digital Factory prevede di [avorare in modalith "agile” con una forte partecipazione del Business e delle
Aree di Governo, attraverso il coinvolgimento dedicato di risorse che interagiscono di continuo trovandosi tutti in co-location in
un‘unica teamroom (fisica o virtuale); i feedback continui di questi gruppi di tavoro permettono la massimizzazione dell’effidenza
in termini di tempistica e ricchezza di contenuli.

Le attivitd del primo semestre si sono cancentrate sui processi di Concessione Mutui a Privati, Rinegoziazioni Mutui a Privati,
Successioni, Credito proattivo Imprese & Corporate, Estero Specialistico, tutti in fase di industrializzazione, nonché Filiale on line, in
fase di ridisegno.

Big {Finandial) Data

It progetio B(F)D ha preso awio nelle sue fasi operative con I'obiettivo principale di migliorare strutturalmente |3 gestione di tutti |

dati della Banca tramite |a definizione ed implementazione di intervent tecnologici ed erganizzativi. Il progetto  articolato in pid

fasi di [avoro con un orizzonte tempaorale pluriennale, la cui conclusione & prevista per fine 2018, prevede la progressiva messa a

regime degli ambiti dati principali e la contemporanea attivazione dal 2016 delle iniziative di business di uso dei *8ig Data”.

Ad oqgi il progette ha raggiunto | seguenti obiettivi: _

— & stato consalidato il framework di Data Governance con costituzione della struttura ad essa preposta;

—  soro stati collegati i primi ambiti dati della Wave 1 (~21.000 dati) al Data Lake, pronto per l'utilizzo da parte del Business, e
attivati i nuovi strumenti di Data Quality (3.100 nuovi controlli attivati e ~50 Key Quality Indicator monitarati);

~ ¢ stato proposto il disegna strategico di evoluzione dell’architettura target B(AD ed individuati gli scenari di integrazione delle
filiere prioritarie;

~ & stato attivato il Portale Ki per accesso ai prindpali KP| (~1.000) e Report. del Gruppo {~50) per ~1.700 utenti e rilasciato il
"Dizionario" di dati e controlli;

- & stato costituito If "Big Data Lab", gia operativo con & Strutture per supporto ad attivita di Advanced Analytics.

A partire da gennaio & stata inoltre awviata la Wave 2 finalizzata ad integrare in 8(F)D ulteriori circa 60 sottosistemi. Questa nuova

fase del progetto si & svalta secondo modalitd innovative che prevedono la collaborazione delle diverse funzioni aziendal: coinvalte

in un ambiente in co-location in specifid gruppi interfunzionali; ! condlusione delta Wave 2 & prevista per la fine df luglio.

Risk Aggregated Data and Reporting {RADAR)

il progetto ha obiettivo di porre in essere gli interventi necessari per I'adazione dei principi esplicitati dal Comitato di Basilea, volti
ad irrobustire le capacitd di aggregazione e reportistica det dati relativi a tutti i “vischi rilevanti” gestiti dalla banca, anche in
situazioni di tensione o di crisi.
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Nel corso de! prima semestre sono state consolidate: la metodofogia Data Quality e pianificate attivita specifiche come la rilevanza
del dato; I'architettura applicativa e fe logiche di integrazione con il madello appiicativo Big Financial Data con la definizione dei
reguisiti; la logica di Dizionarizzazione def termini.

A partire dalla fine di aprile & stata attivala la RADAR Factory, un gruppo interfunzionale in co-lacation, che opera secondo
modalita analoghe a quelle Big Data Factory di B{f)D. La RADAR Factory si focalizza sui punti di contatto tra B{F)D e RADAR, in
particolare sulla realizzazione dello strato di dati afimentanti alla filiera del Risk relativamente al perimetro dei sottosistemi di Wave
1 e Wave 2 di BFID.

Nuave dispasizioni di vigilanza prudenziala

Il Pano realizzativo degli interventi relativi af Sistema dei Controlli Interni (SCII) del Gruppo include sia le azioni indicate nella Gap

Analysis, sia quelle relative al Sistema Infarmative e Continuita Operativa. Nel corso del primo semestre, con riferimento

al¥estensione del Regolamento SCHl alle Banche Fstere & stata predisposta una proposta di testa per il Regolamento per le Banche

Estere delta Divisione DHE e di CLB, adattando il Regolamento di Capogruppo al ruclo di controllata e indicando le parti che ogni

Banca potra personalizzare in base alle proprie specificita.

Nell‘ambito delliniziativa inerente all’Evoluzione del SCII sui crediti { Il e itl livello):

~ & stato completato I'aggiornamento delle schede controllo di | livello relative all'ambito fast dosing e sono stati formalizzati |
presidi inerenti il credito in bonis della Divisione Corporate e lnvestment Banking e quelli refativi a Finanziamenti Fsteri Scaduti
e Credito al Consumo della Divisione Banca dei Territori:

- sono stati condivisi, con le funzioni di controllo di Capogruppo, il madello di presidio del credito e I'analisi preliminare degli
ambiti di presidio a valere su Barica IMI, identificati come prioritari (controlli su Finanza Strutturata);

- & stata completata I'analisi relativa ai controlli prioritari sull'Asset Class Sofferenze riel perimetro Capital Light Bank;

- @ stato condiviso con le competenti funzioni di Capogruppo il modello di dettaglio dei controlli creditizi per ciascuna Banca
Estera della DBE, in coerenza con la pianificazione comunicata alla BCE;

- nell'ambito del Tavolo Controlli Conformita Banca dei Territari, sono state cancluse le attivita di analisi e riconduzione di alcuni
presidi di contrallo dal Chief Compliance Officer alle Direzioni Regionali della Divisione BdT.

foreign Account Tax Comphliance Act (FATCA)/Common Reporting Standard (CRS)

Il progetto era stato iniziaimente attivato per gestire I'adeguamento alfa normativa americana FATCA, istituita per contrastare

I'evasione fiscale mediante la detenzione di capitali alt'estera da parte di contribuenti statunitersi, | criteri per 'adeguata verifica

dell'identita dei clienti ed il conseguente scambio automatico di informazioni tra Autorita fiscali sono stati estesi a partire dal

1° gennaio 2016 anche ai soggetti residenti in altri Paesi {CRS). Si riportano di sequito le principali attivita svolte nel corso del

prirmio semestre:

— sono state inviate le segnalazioni FATCA per tutte e legal entity del Gruppo la cui scadenza era fissata entro il 30 giugne:

~ @ stata effettuata un‘indagine qualitativa e quantitativa sullo stato di attivazione dei controlll FATCA di | e di Il livello nelle
diverse societa del Gruppo;

— & stata gestita I'entrata in vigore della normativa CRS ed awviate le attivita di identificazione e dassificazione dei clienti da parte
di tutte le sodieta del Gruppo in perimetro {1° gennaio);

- sono stati individuati i casi da sottoporre a Due Diligence CRS relativi ai ciient] preexisting.

Progetio G20 Reforms (EMIR/Dodd Frank Act)
Il progetto G20 Reforms & volto a garantire I'adeguamento del modello operativo per Intesa Sanpaclo, Banca IMI & ie Banche dei
Territori al fine di rispondere agli obblighi normativi derivanti dalle segurenti riforme Intraprese dal G20 nell*ambito deliattivita di
investimento in strumenti finanziari:

"EMIR", di emanazione europea, relativa all'operativitd Over The Counter (OTC);

“Daodd Frank Act” (Title Vi — Volcker Rule e Title VIl — SD Registration), di emanazione USA, relativa all'operativity OTC e Forex

{Swap e Forward),
A queste si aggiunge it Regolamento “Securities Finandng Transactions Regulation™ (SFTR), di emanazione europea, che disciplina
i mercati di finanziamento tramite titoli.
In ambito EMIR, nel corse del primo semestre, per tisponderé a quanto richiesto dall’Autorita, sono stati definiti € comunicati i
nominativi dei Responsabili delle attivitd di conferma tempestiva, monitoraggio delle controversie e segnalazione dei contratli
derivatl noniché definito Il 1elativo processo di segnalazione. E' stato definito il perimetro delle Banche del Gruppo per i
richiedere alla Competent Authority italiana I'esenzione dall'obbligo di dearing per I'operativitd infragruppo e sono stati
predisposti | form per la richiesta. Si sono completate le attivitd per l'impianto della category del clearing delle controparti nei
sisterni anagrafici e sono stale effettuate le attivita per consentire a Banca IMI {category1) di effettuare il cleating éntro la scadenza
normativa {21 giugno 2016).
in ambito Dodd Frank Act, si & dato corso a tulte le attivitd propedeutiche alla registrazione di Intesa Sanpaolo come Swap Dealer,
awenuta in data 4 aprile 2016, quali la predisposizione del framework documentale {policy e procedure}, la validazione delle
procedure, il consolidamento del set dei controlli, la validazione delle Analisi Funzionali e la realizzazione dei relativi intervent IT.
Sono stafe inoltre awviate le attivitd progettuali per la messa a regime del medello adottato in fase di registrazione.
In ambito Volcker Rule, sono in corso di predisposizione te procedure interne, & inaltre in fase di implementazione |"architettura di
maonitoraggio automatico delle posizioni detenute in fondi e strutturati. In ambito proprietary trading sono in corso attivitd di
affinamento de! framewark di monitoraggio e controllo. .
in ambito SFTR, nel corso del primo semestre sono state awiate le attivita relative allo strearn Collateral Reuse, con scadenza
13 luglic 2016, mediante la rilevazione dei contratti/controparti impattati dal requisito, la definizione della modalita di invio della
disclosure (Information Statement) e I'invio della disclosure stessa alle controparti impatiate,

Monay Market Statistical Reporiing (MMSE)

il progetto & finalizzato a definire gli interventi necessar per rispondere al Regolamento UE n. 1333/2014 che richiede
I'elaborazione di statistiche sulle operazioni di mercato rmonetario, in particolare sulle operazioni di mercato monetario garantite,
non garantite e relative a determinati strumenti derivati {Forex Swap e QIS), concluse da Istituzioni Monetarie Finanziarie con altre
Istituzioni Monetarie Finanziarie e con Istituzioni FAinanziarie, Amministrazioni Pubbliche o societd non finanziarie, fatta eccezione
per le operazioni infragruppo.
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Nel corso del primo semestre sono state candluse le analisi sul prodotti in perimetro al fine di awiare le segnalazioni della fase
transitoria (aprile-givano) ed & stata awiata la fase transitoria, attraverso |‘invio dei flussi segnaletici verso BCE.

Prudent Valuation

il Regolamento CRR, di emanazione europea, richiede alle istituzioni finanziarie di applicare regole prudenti nella valutazione delle
attivitd e passivita valutate al fair value (Prudent Valuation), con I'obiettivo di raggiungere un appropriato grado di certezza nella
valutazione e, ai fini de} requisito patiimoniale, di dedurre dal Common Equity Tier 1 (CET1) importo delle rettifiche di valore
supplementari. Tale stima prudenziale del pattimonio di vigilanza ha |'obiettivo di incorporare I'impatto, nel capitale della banca,
dell'incertezza valutativa. L'EBA ha pubblicato i requisiti tecnici che definiscons il perimetro di applicazione, le linee guida per il
calcolo degli Additional Value Adjustment (AVA) ed i relativi requisiti in termini di documentazione, sistemi e controlli ad ottobre
2015: & stato pertanto avviato un progetto in ambito Chief Risk Officer per I'adeguamento alle richieste regotarnentari da parte
del Gruppo. Sono state definite fe metodologie di calcalo e sviluppati gli strumenti a supporto entra I3 data prevista del
31 marzo 2016. Entro il secondo semestre verra adeguata la normativa interna attraverso Femanazione di Linee Guida, Regole e
Guide Operative dedicate.

fFRS 9

A fine 2015 & stato awviato il progetto IFRS 9, per |'implementazione del nuovo Standard contabile che dal 1° gennaio 2018

sostituird lo 1AS 39 attualmente in vigore. || nuovo principio impatterd sulla modalitd di dassificazione e misurazione degli

strumenti finanziari, sulle logiche e sulle modalitd di calcolo delle rettifiche di valore e sul modello di hedge accounting

{con riferimento per ora alle micro-coperture) con effetti anche sul business bancaria, in particolare sull‘attivita di gestione del

credito e, presumibilmente, anche sull'attivitd di erogazione. [ progetto, wordinato da Direzione Centrale Amministrazione e

Fiscale, Direzione Centrale Credit Risk Management e Direzione Centrale Rischi Finanziari e di Mercato di Capogruppo, si articola

nei seguenti cantieri “verticali": Classificazione e Misurazione; Impairment - Loans; Impairment - Bonds; Hedge Accounting;

Controllate nan-care e estere. Sona poi previsti due cantieri "orizzontali”: il cantiere IT e il cantiere Organizzazione, trasversali a

quelli verticali sopra menzlonati.

Il progetto & sviluppato seguendo le ire direttricl nelle quali si articola il principio:

—  Classiticazione e Misurazione (C&M);

— lmpairment;

—~ Hedge Accounting.

Per ciascuna direttrice viene utilizzato il medesimo approccio metodologico dedinato nelle seguenti macro-fasi di attivita:

— analisi e scelte preliminari (prevalentemente contahili e di madella);

- disegno del modello operativo target e definizione def connessi impatti informatici;

— sviluppo applicativo ed organizzativo ed analisi d'impatto.

Sulla base del piano sviluppato, le attivita che si stanno attualmente svolgendo riguardano lindividuazione e Vanalisi del

portafoglio prodotti, la definizione e fa simulazione legata alle nuove regole di C&M (SPPI Test e Business Model), nonché

{individuazione dei parametri per la definizione del “significative detericramento” e, conseguentemente, per lo staging delle

esposizioni creditizie e per il calcolo della “perdita attesa”.

Per quanto riguarda I'Hedge Accounting, le novita regolamentari riguardano escdusivamente il General Hedge e sono Strettamerite

legate alla scefta del Gruppo di avvalersi dell'opzione opt-in / apt-out {ossia della possibilita di implementare il nuovo standard

IFRS 9 per la gestione delle coperture specifiche in combinazione con lo 1AS 39 per la gestione delle coperture di Macro Fair Value

Hedge, piuttosto the continuare ad adottare lo IAS 39 per tutte le tipologie di coperture). Le analisi sull'attuale gestione delle

operazioni di copertura propedeutiche a tale scelta sone in corso e saranno paortate a termine nella seconda parte del 2016,

Per quanita siguarda la direttrice C&M, per ¥'analisi sulle caratteristiche dei flussi di cassa contrattuali degli strumenti (SPPI test),

sono state svolte analisi sui portafogli titoli det Gruppo al 31 dicembre 2015. Gli approfondimenti si seno concentrati in prima

battuta sui portafogli classificati a L&R e AFS. A tal fine sono stati utilizzati specifid tool di supporto con grade di

approfondimento crescente.

Per il comparto crediti, il progetto sta proseguendo con analisi modulari, tenendo conto della significativita dei portafogli, della

foro omogenei@ e della divisione di business. Per quanto riguarda il Business Model, si stanno cendudendo le analisi per la

mappatura del madello di business in essere, propedeutico alla definizione di quello in ottica IFRS 9.

Per quanto riguarda la diretirice dell'lmpairment, sono stati sviluppatt filoni progettuali specifici sia per ['operativitd in crediii che

per 'operativita in titoli. Le analisi effettuate hanno riguardato le seguenti prindpali tematiche:

— lo "staging™, ossia gli elementi che possona o devono condurre, nell’'ambito dei crediti e dei titoli in bonis, al passaggio dallo
stage 1 (su cui @ prevista una rettifica pari alla perdita attesa a 12 mesi) allo stage 2 {sus cui & prevista una rettifica di valore pari
alla perdita attesa “lifetime") e viceversa;

— i flussi di cassa, in ottica di calcolo delle perdite attese, spedie “lifetime”;

— la definizione del framework modellistico da utilizzare nel calcolo della perdita attesa.

Programma Filiere

Il Programma Filiere, grazie alla costruzione di approcd innovalivi, permette alla Banca di sostenere i fornitori di Filiera attraverso

maggiore erogazione di credito, a condizioni pil vantaggiose e con un'offerta commerciale dedicata. Le tre aree di intervento

individuate per il supporto delle filiere sona:

— Rischio: valorizzazione, all'interno del pracesso di valutazione del merito creditizio del fornitore, degli «intangible» connessi
all'appartenenza alla Filiera selezionata grazie alle informazioni di carattere industriale fomnite dal Capofiliera;

- Credita: definizione di un Plafond di Disponibilita di Filiera tramite la corretla comprensione dei bisogni finanziari, sia di breve
termine che di medio-lungo, dei fomitori;

—  Offerta: sviluppo, in collaborazione con il Capofiliera, di un bouquet di offerta prodottifservizi, riservati a condizioni
vantaggiose, che risponde alle esigenze sia finanziarie che non finanziarie degli attori di Filiera e dei dipendenti appartenenti
2lla stessa.

Nel corso del prima semestre 2016 le strutture di ISGS hanno supportato il conseguimento di significativi risultati nell’ambito del

Programma sia curando I'aggiornamenta della normativa dei processi di concessione interessati sia fornendo il proprio cantributo

alla definizione delle nuove regole in materia di gestione delle filiere.
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Cyber Security Program

Il programma, che si sviluppa nel biennio 2016/2017, si pone ‘obiettiva di accrescere Ja maturita del Gruppo attraversa una
gestione delle minacce pit efficiente ed efficace, nonché di rafforzare le capabilities necessarie per mitigare il rischio indotto dai
cyber attacks,

Sono state completate le attivitd di Security Maturity Assessment ed & stato definito il master plan degli interventi; sono state
awiate le iniziative volte all'implementazione del Tecnological Madel e allo sviluppo delle relazioni esterne per rafforzare
l'infasharing e la threat Intelligence.

Nuova Anagrafe di Gruppo

L'opportunita del progetto nasce dalla necessita di garantire un sempre maggiore allineamentao alle direttive in materia di gestione
del rischio di credito a livello di Gruppo, ma anche dalla volonta di allineare le architetiure sottostanti ai pitl recenti standard
tecnologici, permettendo di cogliere appieno le potenzialita derivanti dalla gestione di molteplici canali di contatto con la clientela.
Il progetto nasce quindi per cogliere una molteplicitd di obiettivi, ed in particolare per definire un nuovo modello operativa di
acquisizione, gestione e controllo del dati anagrafici di clienti, gruppi economici e parti correlate a livello di Gruppo, per rendere
disponibite una nuova infrastruttura unica per la gestione della clientela con caratteristiche innavative e fruibite nelle varie realtd
del Gruppo, e per abilitare |'unificazione della vista su un singolo diente/prospect in relazione a tutti i canali di contatto esistenti,
tradizionali o digitali.

Dopo un intenso periodo di studio delle soluzioni e valutazioni di fattibilita il progetto & stato formalmente awviato nel mese di
maggio, a guida ISGS, coinvolgenda tutte e eniftd del Gruppo necessarie. Le principall attivita in corso riguardano la selezione di
un partner per la soluzione tecnolagica, |a definizione del Modello Target di funzionamento della Nuova Anagrafe e la definizione
del Modello Base Dati di Gruppo.

Governo Integrato Processi

Il 21 aprile 2016 ha preso awio il Progetto Governo integrato Processi, con |'obiettivo di:

-~ ridefinire I'albera def processi in ottica end to end e it madello di gestiane in un’ottica integrata con rischi e relativi presidi:

- semplificare il corpo nermativo attuale per fornire agli utilizzatori finali prodotti pit adatti ai nuavi fabbisagni;

- definire una metodologia e implementare uno strumento per la misurazione della performance dei processt in Ln'ottica end to
end, utilizzando tre indicatori (efficada, efficienza e qualita) ai quali vengono ricollegati KP| specifici per ogrii pracesso oggetio
di misurazione.

Si tratta di far evolvere I'attuale architettura di gestione dei processt aziendali, garantendo:

- la compieta valarizzaziane del patrimonio esistente {data base processi e attivita unico a livells bancario domestico ir: un‘ottica
end to end, integrazione con i sistemi di gestone dei rischi e controlli, disponibilitd di piattaforme dedicate) rendendo
maggiormente efficiente ed efficace la vista integrata in essere;

— un supporto adeguato al dialogo verso il nuovo sistema di supervisione bancarla.

il progetto & stata gid presentato alle funzioni aziendali interessate & sono statf awviati 1 4 gruppi di lavoro previsti: Albero dei

processi, Metodologie normativa, Controlfi e Misurazione. Gia rilasciati anche i priml prototipi degli strumenti normativi relativi ai

processi Mutui a Privati e Rinegoziazioni.

Filiali New Concept

Dalla collaborazione tra Divisione Banca dei Territori, ISGS e Innovation Center, & nato il nuovo modello di filiale, con lo scopo di
ottimizzare gli spazi e consentive una migliore accoglienza e relazione commerdale con il diente. noltre le filiali New Concept
seno state strutturate per integrare nell'esperienza di filiale le strategie multicanale, indirizzare le attivita di cassa verso sistemi self-
service; creare spazi per i "nuovi mestieri” e consentire I'organizzazione di eventi.

Oltre agli aspetti di relazione e di gestione degli spazi nelle filiali New Concept & stato awviato il Piano di forte riduzione delle casse
tradizionali che vengono sostituite con le Casse self service assistite — CSA, macchine automatiche per la gestione dell'operativita
in contanti che a differenza degli ATM evaluti non necessitano di quadrature e che verranno progressivamente implementate per
consentire la completa sostituzione delle casse tradizionali. Attualmente le CSA, installate in circa 800 esemplari consentono, oltre
ai tradizionali servizi del self service, pagamento e prenotazione deleghe F24, hoffettini MAV e RAV, con lettura ottica dei
documenti, pagamento per contanti con gestione di eventuale resto.

Principali rischi ed incertezza

If contesto macroeconomico tuttora difficile e I"elevata dinamica dei meicati finanziari richiedono il costante presidio dei fattori che
consentono di perseguire unz redditivita sostenibile: elevata liquidita, capacitd di funding, basso leverage, adeguata
patrimontalizzazione, prudenti valutazioni delle attivita.

ia lquidita del Gruppo si mantiene su iivelli elevati: al 30 giugna 2016 entrambi gli indicatori regolamentari previsti da Basilea 3
{LCR e NSFR), e adotiati anche come metriche interne di misurazione del rischio liquiditd, si coliocano hen al di sopra dei valori
limite previsti a regime. A fine giugno, I'importo delle riserve di liquiditd stanziabili presso le diverse Banche Centrali ammonta a
complessivi 130 miliardi (117 miliardi a dicembre 2015), di cui 89 miliardi (78 miliardi a fine dicembre 2015) disponibili a pronti
(al netto dell'naircut) e non utilizzati. Il loan to deposit ratio a fine giugno 2016, calcolato come rapporto tra crediti verso clientela
e raccolta diretta bancaria, era pari al 93%.

Quanto al funding, la rete capillare di filiali imane una fonte stabile e affidabile df prowvista: il 70% della raccolta diretta bancaria
proviene dall’attivita retail (269 miliardi). Inoltre, nel corso del semestre soho stati collocati sul mercato wholesale internazionale
1,5 miltardi di USD di obbligaziont subordinate di tipo Tier 2, 1,25 miliardi di euro di obbligazioni bancarie garantite e 1,25 miliardi
di euro di strumenti Addittonal Tier 1.

Nel mese di giugno, il Gruppo ha partecipato alla prima operazione del programma condizionato di rifinanziamento a lungo
termine TLTRO Il per un ammantare di 36 miliardi (a fronte di un massime richiedibile di 57 miliardi) dopo il rimborsa integrale
della TLTRO |, in essere per 27,6 mitiardi,
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Il leverage del Gruppo Intesa Sanpaalo {6,6% al 30 giugno 2016) continua a mantenersi ai vertici nel settore.

Anche la patrimanializzazione si mantiene elevata. | fondi propri, le attivitd ponderate per il rischio e i caefficienti di solvibilita al
30 giugno 2016 sono stati determinati in base alla disciplina armonizzata per le banche e ie imprese di investimento contenuta
nella Direttiva 2013/36/UE {CRD IV) & nel Regalarento (UE) 575/2013 {CRR) del 26 giugno 2013, che hanno trasposto nell'Unione
europea gii standard defiriiti dal Comitato di Basilea per la vigilanza bancaria (il cosiddetto framework Baslilea 3), e sulla base defle
Circolar della Banca d'Italia n. 285 e n. 286 (emanate nel corso del 2013) e n. 154 (aggiornata nel corso del 2013).

Afine giugno, | Fandi Propri ammaontana a 48.564 milioni, a fronte di un attivo ponderato di 286,686 milioni, derivante in misura
prevalente dai rischi di credito e di controparte e, in misura minore, dai rischi operativi e di mercato.

Il coefficiente di solvibilita totale (Total capital ratio) si colloca al 16,9%; il rapporto fra il Capitale di Classe 1 (Tier 1) del Gruppo e
il complesso delle attivita ponderate (Tier 1 ratio) si atiesta al 13,9%. |l rapporto fra il Capitale Primario di Classe 1 (CET1) e le
attivitd di rischio ponderate (Common Equity Tier 1 ratio) risulta pari al 12,7%.

Nel Capitale primario di Classe 1 non si & tenuto conto dell‘utile maturata al 30 giugna 2016 dopo la deduzione del relativo
dividenda maturato pro-guota, in quanto Intesa Sanpaolo ha dedso di richiedere alla BCE l"autorizzazione ai sensi dell‘art. 26 della
CRR per {inclusione dell'utile di peripdo nei fondi propri nel corso del 2016 solo gualoia il suo importa risulti superiore
all'ammontare complessivo del dividendo previsto in distiibuzione per |'eserdizio, pari per il 2016 a 3 miliardi di euro sulla base di
quanto indicato nel Piano d'lmpresa 2014-2017.

Con riferimento al comparto assicurativo, sia per il consolidato/aggregato delle Compagnie della Divisione Insurance sia per il
Gruppo Assicurativo Intesa Sanpaolo Vita riferito alle sole societd controliate (esclusa Fideuram Vita), le misurazioni gestionali del
Solvency Ratio (Solvency 1) evidenziano al 30 giugno 2016 un ratio superiore al 180%.

Il profilo di rischio del Gruppo si mantiene nei limiti approvati dal Risk Appetite framework, coerentemente alla volonta di
continuare a privilegiare 'operativita bancaria commerciale. La dinamica del VaR gestionale di Gruppo, riportata nel grafico che
seque, & determinata principalmente da Banca IMI ed & da ascrivere nel primo trimestre 2016 a scenari di volatilitd del mercati
finanziari che hanno incrementato gli assorbimenti di VaR, e ad un ampliamento del portafogiio. Nel secondo trimestre, si @
rilevata prima una riduzione per effetto di vendite e di uscita di scenari di volatilitd, e successivamente una lieve crescita per effetto
di acquisti di titoli governativi. In corrispondenza dell’esito referendario in UK, si & poi registrata sui mercati volatilith degli spread
creditizi accompagnata da ribasso dei tassi di interesse e dei corsi azionari. Il nuove scenario ha generate un aumento del VaR di
Gruppa sul fine periodo. Le misure di rischio sono rimaste tuttavia contenute entro i limiti assegnati e, nel primi giorni di luglio,
hanno evidenziato una lieve flessione,

Il profilo di riséhio medio del Gruppo nel semestre, che si @ comungue sempre mantenuto nel limite stabilito dal Risk Appetite
Framewaork, & parj a 101 milioni a fronte di un valore medio del ptimo semestra 2015 di 81 milioni.

Evoluzione del tischi di mercato:
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Il contesto macroeconomico e la perdurante volatilitd dei mercati finanziari comportano un elevato grado di complessitd nella
valutazione del rischio creditizio e delle attivita finanziarie.

litesa Sanpaolo dispone di un articolato insieme di strumenti in grado di assicurare un controllo analitico delia qualita del
portafoglio impieghi a dlientela e ad istituzioni finanziarie, nonché delle esposizioni soggette a rischio Paese.

La misuraziona del rischio fa ficorso a modelli di rating differenziati a3 seconda del segmento di operativith della controparte
{Corporate, SME Retail, Mutui Retail, Other Retail, Stati Sovrani, Enti del Settore Pubblico e Istituzioni Finanziavie). Tali modelli
consentono di sintetizzare |a qualita creditizia della controparte in una misura, il rating, che ne riflette la probabilitd di insolvenza
con un orizzonte temporale di un anno, calibrata su un livello medio del dde economico. | rating calcolati sona, inaltre, raccordati
alle dassificazioni delle agenzie uffidali di rating per mezzo di una scala omogenea di riferimento.

1l rating e i fattori mitiganti del credito (garanzie, forme tecniche e covenants) assumono un ruolo fondamentale nel processo di
concessione e gestione del credito.
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La classificazione tra i crediti deteriorati e la valutazione sia di questi sia def crediti vivi viene effettuata in modo da cogliere
tempestivamente le conseguenze dell*evoluzione negativa del contesto economico sulla posizione det debitare. La ¢risi economica
ha richiesto una continua revisione del valore sia degli impieghi che gia presentavano sintomi di problernaticita, sia di quelli privi di
evidenti sintomi di deterioramento. Tutte Je categorie di crediti deteriorati, sono state valutate con | consueti criteri di prudenza,
come evidenziato dalle consistenti percentuali medie di accantonamento delle esposizioni in sofferenza (60,7%) e delie
inadempienze probabili {24,7%).

Nell'ambito dei crediti in bonis verso clientela, le reltifiche “collettive”, pari a 1.954 milioni, consentono una copertura del
portafoglio dello 0,6% (0,7% a fine 2015), Tali rettifiche coprono la perdita attesa determinata con le régole i Basilea 3.

Costante attenzione & posta sulla valutazione delle poste finanziarie, La maggior parte delle attivitd finanziarie & valutata al fair
value in quanto dassificata nei portafogli dj trading e in fair value option, tra le attivita disponibili per la vendita, owero &
rappresentata da contratti derivati di copertura.

La valutazione delle attivita finanziarie valutate al fair value & awenuta per il 79% circa con l'utllizzo df input di livello 1, peril 19%
dirca con l'utilizzo di input di livello 2 e solo per it 2% circa con I'utllizzs di input di livello 3. Tra le passivita finanziarie valutate al
fair value, la maggior parte degli stromenti finanziari (88%) & valutata con tecniche di livello 2.

Quanto alle esposizioni del Gruppo Intesa Sanpaolo verso dehitofi sovrani, I'espasizione in titolf verso o Stato italiano ammonta
complessivamente a 92 miliardi dirca, cui si aggiungono crediti per 16 miliardi dirca.

Nell'ambito dell’esposizione in titoli, quella de! perimetro bancario ammonta a 38 miliardi circa, di cui 8,5 miliardi fino a 3 anni
(pari al 26%), con una duration di 5,2 anni. Piti lunga invece & |a duration del portafoglio assicurativo, pari a 6,5 anni, coerente
con quella del passivo coperto.

Su livelli contenuti si mantengono gli investimenti in prodotti strutturati di credita e in hedge fund. Per | primi, le dinamiche di
variazione del fair value di tali prodotti hanno generato, nel semestre, un impatlo negativo di 2 milioni. Per gli hedge fund, il
tisultato economico dagli investimenti nel comparta nel periodo considerato ¢ stato negativo per 44 milicni,

Con riferimento alle attivity intangibili a vita indefinita, rappresentate dalf'awiamento e daj brand name, iscritte nell'attivo
patimoniale per un valore complessivo residuo di 5.766 milioni {di cui 3.914 mifioni riferiti all'avwlamento), non serio stati
identificati nel primo semestre dell'anno indicatori che possano incidere sulle positive condusioni raggiunte in sede di Bilanicio
2015 sulfa tenuta dei valori delle suddette attivita. Le analisi effettuate in sede di Rélazione Semestraie non hanno evidenziato
variazjoni significative nej principali parametri e aggregati macroeconomidi, anche a sequito del referendum britannico, che
possano incidere In modo sostanziale sui fiussi finanziar attesl del Gruppo.

Dall'aggiomamento dei tassi di attualizzazione & emerso un decremento del costo del capitale considerato per l'orizzonte di
previsione esplicito, dovuto in particolar modo alla diminuzione del tasso risk-free. Per quanto riguarda il costo del capitale
implicito nel Terminal Value, essendo prudenzialmente basato sui parametri stimati al 2018, considerati | tassi correnti
straordinariamente bassi, non sono emerse evidenze tali dla richiedeme un aggiomamento.

Relativamente, invece, alle dinamiche reddituali del Gruppo, si sottolinea che i risultati defla prima parte dell'esercizio risultano
essere sostanzialmente in linea rispetto alle previsioni di budget per il medesimo arco temporale e, dal referendum britannico, non
risultana al momento evidenze che possano intaccare in misura sostanziale le prospettive reddituali del Gruppo.

Considerando quanto sopra, nan si tilevano elementi di criticita rispetto agli indjcatori qid considerati ai fini dell'impairment test
del Bilancio 2015 tali da dover effettuare un nuovo calcolo del Valore d'uso in sede di hilancio infrannuale, anche in
considerazione delle analisi di sensitivity svolte in quella sede.

Quanto ai valori espresst dal mercato, si osserva che [a quotazione dell'azione (ordinaria) Intesa Sanpaolo ha subito rel semestre
una flessione che ha portato il valore dell’azione a 2,2 euro it 23 giugno 2016, giorno. del referendumn britannico, registrando un
calo del 28% rispetto ai valari di fine 2015. Tale calo si & poi accentuato nei glorni successivi al ditato referendum che ha portata
la quotazione del titolo lritesa Sanpaolo a 1,6 euro per azione al 30 giugno 2016; tale calo & poi in parte fientrato nelle seltimane
successive, nelie quali il titolo & ritornato vidno ai 2 euro. Il calo registrato dal titolo Intesa Sanpaolo nel semestre & ascrivibile
all'incertezza che ha caratterizzato i mercati finanziari nella prima meta dell'anno con particolare riferimento al settore bancario
italiano, particolarmente influenzato dal tema dei Non Peiforming Loans (NPL),

Dall'esame delle valutazioni degli analisti emerge una riduzione dei cosiddetti “target price”, dovuta perd a fattori esageni legati ai
probabili effetti dell'uscita della Gran Bretagna dall'Unione Europea, piuttosto che a fattori endogeni riconducibili direttamente a
Intesa Sanpaolo; nello specifico emerge un quadro di incertezza che ha spinto gli analisti ad aumentare la prudenza nella stima
degli utili futuri, ridotti mediamente del 10% circa relativamente al biennio 2017-2018, e del costo del capitale. A tal proposito si
ricorda che per le CGU Asset Management, Private Banking e Insurance, in base a quanto emerso dall'impairment test effettuato
in occasione del Bilancio 2015, il Valore d'uso risulta significativamente superiore al valore contabile. Per la CGU Barca dei
Territori, invece, tale margine & inferiore; tuttavia, dalle analisi di sensitivity & emerso come una riduzione del flusso def Terminal
Value del 30% si traduca in una riduzione del 9% circa del Valore d'uso, che risulterebbe comungue ben superiore al valore
contabile. [ pareri degli analisti, tuttavia, non appaiono ancora del tutto omogenei e ¢i4 i fiflette nel range molta amplo nel quale
si collocano | "target price® (1,9 - 3,1 euro per azione}; in alcuni casl la variazione det prezzo obiettivo & rimasta invariata o rivista
solo leggermente al ribasso,

! parametri e le informazioni utilizzati per la verffica della _fecuperabilitd dei valofi intangibili a vita indefinita sono
stgnificativamente influenzati dal quadro macroeconomico & daile dinamiche dei mercati finanziari che potrebbero registrare
mutamenti ad oggi non prevedibili; per quanto riguarda, in modo specifico, il risultato del referendum britannico, fa definizione
degli impatti puntuali dipendera dal"evoluzione delle trattative tra I'Unione Europea e la Gran Bretagna.

Nel corsa del secondo semestre tutti gli indicatori continueranno ad essere monitorati attentamente per cogliere tempestivameante
eventuall fattori che possano modificare le positive condusioni recepite nella presente Relazione semesirale.

Per una pill ampla descrizione delle metadologie e dei parametri utilizzati ai fini dell'impairment test defle attivita intarigibili si
Tinvia a quanto espasto nel Bilancio 2015, Nota integrativa - Parte B.
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Infine, quanto al presupposto della continuita aziendale, gli Amministratori di Intesa Sanpaclo hanno la ragionevole certezza che la
Sodeta continuerd nella sua esistenza operativa in un futuro prevedibile. Nella struttura patrimoniale e finanziaria e
nell'andamento operativa de! Gruppo non sonc infatti riscontrabili sintomi che passano indurre incertezze sul punto della
confinuita aziendale. Di conseguenza, la Relazione semestrale al 30 giugno 2016 & stata predisposta in questa prospettiva
di continuita.
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Strumenti di capitale

Riserve

Sovrapprez2i di emissione
Capitale

Azioni proprie {-)

Patrimonio di pertinenza di terzi {+4)
Utile {perdita} cff perioda

{Totale del passivo e del patiiniosio netto

30,06;2H6

67,656
271.722
107.921

49.340

51.360

11.317

1.005
2.186
242
1.844
336
14.476
1.456

3.531
1.241
2.290

836,813
-1.860

2118
9,540
27.349
8732

646
1.707

17292

31122015

50.327
255.258
110.144

43.522

47.022

8.234

1.014

2.367
508
1859

11,566
1.353

3.480
853
2,627

84.616
-1.018
877
9.167
27.349
8,732

817
2.739

:6.? 6:436

{milicni di eurg)

VARIAZIONI

assalute

8.329
16.464
-2.223

5.818

4,338

3.083

-]
-181
-166

336
2910
103

5t
382
-331

2,197
A42

1.241
373

40.796

"
14,0
6.4
220
13,4
932
37,4

252
7.6
1,5

4,5
12,6
26
82,7

4,1

-15,7
-20,9
-37,7

60




Prospetti contabli

Conto economico consolidato

10,
20.
30,
40,
50.
50,
70,
B0,
ao,
100,

110,
120,
130,

140,
150,
160,
170.
180.

190.
200.
210,
220.
230.
240,
250.
260.

Interessi atlivi e proventi assimffati

interesst passivi e oneri assimifati

Margine di interesse

Commissioni attive

Commissioni passive

Commissioni nette

Dividendi e proventi sirmili

Risultato netto dell'atiivita di negoziazione

Risultate netto dell'attivita di copertura

Ulile / perdita da cessione o riacquisto di:

a) crediti

b} attivita finanziarie disponibili per la vendita

¢) attivita finanziarie detenute sino alla scadenza

d) passivita finanziarie

Risultato netto delle dttivit e passivita finanziarie valulale al fair value
Margine di Intermediazione

Reliifiche/Riprase di valore nette per deterioramento di:
a) crediti

b) attivita finanziarie disponibill per fa vendita

¢) attivita finranziarie detenule sino alfa scadenza

d) altre aperazion! finahziarie

Risultato netto della gestione finanziaria

Premi netti

Saldo altri proventloneri della gestione assicurativa
Risultato netto della gestione finanziaria e assicurativa
Spese amminlstrative:

aj spese per il personale

b) altre spese amministrative

Accantonamenti netti ai fondi per rischi e onert
Rettifiche/Riprese di valore nette su atlivita materiali
RettificheMiprese di valore nelte su attivitd immaterfali
Altri oneri/proventi di geslione

Costi operativi

Utili {Perdite) delle partecipazioni

Risuiltato netlo della vajulazione al fair value delle attivita materiali e immateriali

Rettifiche di valore dell'avwiamenta

, Utlli (Perdite} da cessione di investimenti

. Utile {Perdita) della operativita corrente al lordo delle imposte
. impaoste sul reddito del periodo dell'operativith corrente

. Utile (Perdita) delfa opérativita corrente al netto delle imposte
Utile {Perdita) dei gruppl di attlvitd in vla di dismissiorie al netto delle impaste
, Utlle {perdita) di periodo

. Ulile {Perdita) di periodo di pertinenza di lerzi

utile-(perdita) di periodo di pertingnza délla capogruppo
Utile base per azione (basic EPS) - euro

Utile diluito per azione (diluted EPS) - euro

1* semestre
2016

6.542
2187
4.355
4.059
-817
3.242
326
251
64
71
-1

701

2.383
-678
1.705
105
1.810
-103

1.707

0,10
0,10

12 sem estre
2015

6,956
~2.564
4.392
4394
-823
3.5
268
366
-50
1.305
23
1403

-121
51
10.313
-1.362
-1.382
-32

52
8.951
6.081

7372
7.660

-4.422

-2.592

-1.830

-123
-166
-268

. 354
4,625
81

24
3.140
-1.306
2.034
30
2,064

2.004
0,12
0,12

(milioni di euro)

VARIAZIONI |
assolute % ‘
-414 -6,0
377 14,7
-37 -0,A
285 6,6
-6 -0,.7
-279 -1.9
58 21,6
-115 31,4
14 28,0
-594 -45,5
-24
-702 50,0
132
-76 149
~1,057 -10,2
3 0,2
65 -4,7
58
-4 =77
-1.054 -11,8
-939 -15,4
-1.284 -17.4
-709 9,3
48 11
90 35
-42 23
~10 -8,1
3 1,8
4 1,5
-14 -4,0
59 13
26 32,1
-5 62,5
757 24,1
-428 -38,7
=329 -16,2
75
254 42,3
VE| 7
297 1,8l




Prospetti contablli

Prospetto della redditivita consolidata complessiva

10. UTILE (PERDITA) DI PERIODO

Altre coynponenti reddituali al netto delle imposte senza rigiro a conto economico
20, Attivitd materlali
30.  Aitivitd immateriali
AQ. Pjani a bepefici definiti
50. Altivita non correnti In via di dismissicne
60. Quota delle riserve da valutazione delle partecipazioni valutate a palrimonia netta

Altre componenti reddituali al notto della itmposte con rigiro o conto economico
70, Coperlura di investimenti estert
80, Differenze di cambio
0. Copertura dei flussi finanziari
100. Atlivita finanziarie disponibili per la vendila
110. Ativild non correnti in via di dismissiona
120. Quota delle riserve da valutazione delle partecipazioni valulale 2 patrimonio netio
130. Totale altre companenti reddituali al natto delle impaste

1440, REDDITIVITA' COMPLESSIVA [Voce 10+ 130)
150. Redditivitd consolldata complessiva dl pertinenza di terzi

160. Redditivita consolidata complessiva di pertinenza della Capogruppo

12 siriiestre.

2016

1.810
-372

923

865

1° seémestre

2015

2,064
360

366

~189

67
233
-523

34
177

T 2041

64
2177

{miliani di auro)
varlagdion] i

asszolute

-254
-138

320

-112
-455
-307

-60
-1.058

-1.312

L3122

%

-12,3

58,7




Prosnetti contabili

Prospetto delle variazioni del patrimonio netto consolidato al 30 giugno 2016

ESISTENZE AL 1.1.2016

ALLOCAZIONE RISULTATO ESERCIZIO

PRECEDENTE ™
Rlserve
Dividendi e altre destinazleni
VARIAZIONI DEL PERIDDO
Varlazlonl dl riserve
QOperazloni sul patrimonlo netto

Emissione nuave azioni
Acquislo azion prepie

Distribwziane starydinaiia dividendi

Vaijazione strurmentt df capslale
Dertvall su proprie azieni
Slock oplion

Vanazioni inleressenza parlecipativa

Alire varlaziani

Redditivila complessiva del periedo

PATRIMANIO NETTO AL 30,06,2096

~del Gruppo
~dl terzi

capltale.
arioni:  dioni
ofdnaris

B804

-6

8,743
8247
496

Rlserve
o utili sluz

27521 8544 578

366

1916 518
8962 578

30.06.2016 .
stumenti  Asioni Utile
dl  -projirie  (Perdita)
capllale di

eserdizio
877 =71 2.806
-366
2440
"

L.2d1
1,410
2118 =61 1.410
2118 -59 1707
- 4 103

Palrimanlo

netlo

48,593

~2A40¢

48.173
47.527
645

3 voce camprende i dividendi ed evantuzli importi déstinati al fondo benelicenza della Capogruppa, fionché retalivi alle socista cansolidate di partinentza di levzi,

(!-nilfuni dl euro)

Patifmionio  Patrimoilo

netfo ‘netio
et df derzf

Gruppo .
47776 arr
2377 -63
11 -
1.241 -

5 -166

865 &4
47.527 646

Prospetto delle variazioni del patrimonio netto consolidato al 30 giugno 2015

ESISTENZE AL 1.3,2015

ALLOCAZIONE RISULTATO ESERCIZIO

PRECEDENTE ™
Rlserve

Dlvidendl & aflze destinazlan]

VARIAHON! DEL PERIODO
Varfazloni dl tiserve

Operazland sul patrimenio netto
Emisslone nuove azlonl
Acquisio azion! proprie

Distrlbuzione strzomdinaria dividendt

vailazione stnmentl di capliale
Datvall su proprie azioni
Stock option

Varazioni inleressenze pariecipativa

Allre variazioni

Redditivits complessiva del perlode

PATRIMONIO NETTO AL 30,05.2015

- def Gruppa
- di terel

captlile

il

afdingrie

8,510

50
193

B.755
B240¢

515

Rlserve
dhulf alsre;
8583 510
a5
64
8.614 510
8.609 510
5 .

30.06:2015

Steumentl  Azlon utile

di prapria {Perdita)
capltale ol

eserclzio
- n 1,310
-85
-1.415

21
2.064
- 56 2,064
- 53 2.004
- 3 50

Palrimonlo .

rietie

45.062

-1.215

170
2.241
46329

45,645
639

113 vace comprende | dividendi ed eventuali impor i destinalk al fonda beneficenza della Capogruppa, nonché refatlvi alle sacreta consolldate di perlinenza di teizi.

_lfmi[iur'!l di eum)‘

Parrimania. .'Pa!ﬂmnn[bl

netto nitio,

del di-terzi,

Gruppo ;
44,683 379
-1.18% -20
21 -

- 50

9 167
2177 &4
A5.695 634




Prospetti contabili

Rendiconto finanziario consolidato

. : - (milioni df euro)
. 30.06.2016  30.06.2015.
A. ATTIVITA' OPERATIVA '

1. Gestione 4,200 4.368
-risultato di esercizio (+/-) 1.810 2.064
- plus/minusvalenze su attivith finanziarie detenute per la negotiazione

e su atlivita/passivita valulate al fair value {-/£) -415 1.526
- plus/minusvalerize su attivitd df copertura {-++) 64 50
- rettifiche/riprese di valore nette per deterioramento () 1.668 1.649
- rettifiche/riprese di valore nette su immohilizzazioni materiali e immterial (+2) 441 434
- accanionamenti netti a fondi rischi ed oneri ed altri costifricavi {+4) 194 306
~ premi netti non incassati {-) 4 14
- altri proventifoneri assicurativi non incassati (-/4) 1.777 2121
- impaste, tasse e credili d'imposta non liquidal (+/-) 160 a1

- retfifichefriprese dl valore nette dei gruppi di attivita in via di dismissione
al netto dell'effetto fiscale {4+ - -

- aliri aggiustamenti (+£-) =1.503 -3.887
2, Liquidita generata/assorblta dalle attivita finanzlarle -43.374 -21,269
- attivita finanziarie delenute per la negoziazione <720 2.102
- altivila finanzfarie valutale al fair value -4.414 -4.224
- attivita finanziarie disponibili per la vendita -20,514 -10.224
- crediti verso banche: a vista -9.386 -432
- Crediti verso banche: altri crediti 6.952 892
- crediti veiso dientela -12.814 -6.929
- altre attivith -2.478 -2.454
3. Liquidita generata/assorbita dalle passivita finanziarie 38.947 17.969
- debiti verso banche: a vista 8 2.359
- debltl verso banche: altri debiti 8.597 8.460
- debiti verso clientela 16.447 11.473
- titoli in circolazione ’ -2.212 -7.256
- passivita finanziare di negoziazione 5.887 -3.151
- passivita finanziarie valutale al fair value 4.902 5.020
- altre passwrté 5.218 1.064
\quuldita netta generata.’assorbtta dall'attlwtb operatwa o o ) ) 227 1,068
B, ATTIVITA DI INVESTIMENTO
1. Liquidita generata da . 193 A5
- vendite di partecipaziani 53 -
- dividendi incassati su partecdipazioni - -
- vendite/rimborsi di attivita finanziarie detenute sino alla scadenza 140 45

- vendite di attivita materiali - -
- vendite di attivits immateriali - _
- vendite di sodieta controllate e di rami d'azienda - -

2. Llquidita assorbita da . -289 718
- acquristi di partecipazioni - -5
- acquisdi di attivita finanziarie detenute sino alla scadenza - -
- acquisti di attivity materiali -82 -49
- acquisti di attivitd immateriali -207 -155
- acquistj di sna‘e1a controllate e dirami d’azienda - -510
dita netta genera‘ta!assorblta dall‘attivita-d" inuestlmento ) ) ) o R 674!
c ATTIVITA DI PROVVISTA
- emissionifacquisti di azionj proprie 11 21
- emisstone/acquisti di stromenti di capitale 1241 -
- distribuzione dividendi e altre finalita -2.440 -1.215
lqul.[ldlta netta generatalassorblta dall'qttwna di.p prow:sta _ - i -1.188 -1.194;
. . . - S = A - L e
.LIQUIDITA NETTA GENERATA:'ASSORBITA NEL ESERCIZIO _ o o s -R00;

RICONCILIAZIONE
Voci di bllance

Cassa e disponibllity liquide all'inizio dell'eserdizio 9.344 6.631
Liguidita totale netta generata/assorbita nell'esercizia -1.511 -800
Cassa e dlspombllrta I|qu1de effetto della varlaz:one dEl cambl -9 9
tCASSA EDISPONIBILITA' LIQUIDEALLA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO. . , ) . 7824 5,840}

LEGENDA: (+) generdta {) assarbita
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Politiche contabili

Principi generali di redazione

I Bilancio consolidato semestrale abbreviato al 30 giugno 2016 & redatto secondo fe prescrizioni dell'art. 154-ter del D.Lgs. 24
febbraio 1998, n, 58, Esso, peraltro, & predisposto applicando i principi contabili IASAFRS emanati dall'tnternational Accounting
Standards Board (JASB) e le relative interpretazioni dell'internationat Financial Reporting Interpretations Committee (FRIC) -ed
omologati dalla Commissione Europea ed in vigore al 30 giugno 2016, come stabilito dal Regolamento Comunitario n. 1606 del
19 luglio 2002,

In particolare, il Bilandio consolidato semestrale abbreviato & redatto in conformity alle prescrizioni dello 1AS 34, che regola i
bilanci intermedi.

Nella predisposizione del bilancio consolidato semestrale abbreviato sono stati applicati i prindpi omatogati ed in vigore al
30 giugno 2016, inclusi i relativi documenii interpretativi (SIC e IFRIC).

| principi contabili adotiali per la predisposizione del Bilando consolidato semestrale abbreviato, con rilefimento alle fasi di
classificazione, iscrizione, valutazione e cancellazione delle diverse poste dell'attivo e del passivo, cosl come per le modalita di
riconoscimento dei ricavi e dei costi, sono rimasti invariati rispetto al Bifancio 2015 del Gruppo Intesa Sanpaolo — al quale si fa
tinvio per un‘esposizione completa — ad eccezione dell'entrata in vigore, a far data dal 2016, di talune limitate modifiche ad alcuni
principl contabili internazionali (nessuna delle quali rilevanti per il Gruppo Intesa Sanpaalo).

La predisposizione del Bilancio consolidato semestrale abbreviato richiede |l ricorso a stime e assunzion nella determinazione di
alcune componenti di costo e ricavo e per [a valorizzazione di attivitd e passivitd. Anche per la loro descrizione si fa rinvio al
Bilancio 2015. Si segnala, inoltre, che taluni processi valutativi, In particolare quelli piti complessi quali la determinazione di
eventuall perdite di valore di attivitd, sono generalmente effettuati in modo completo in sede di redazione del bilancio annuale,
salvo i casi in cui vi siano rilevanti indicatori di impairment che richiedone un'immediata valutazione di eventuali perdite di valore.

I Bilancio consalidato semestrale abbreviato, predisposto utilizzando I‘Euro quale moneta di conto e redatto in faorma sintetica
come consentito dal principlo IAS 34, & composto dallo State patrimoniale, dal Conto economico, dal Prospetto della redditivita
complessiva, dal Prospetto delle variazioni del patrionio netto, dal Rendiconto finanziario e da Note illustrative sull'andamento
della gestione, ed & corredato da informazioni sugli eventi importanti che si sono verificati nel semestre, sui principali rischi ed
incertezze per i mesi restanti dell"esercizio e sulle operaziont rilevanti con parti correlate.

Gli importi indicati nei Prospetti contabili e nelie Note illustrative sono espressi, qualora non diversamente specificato, in milioni
di Euro.

| prospetti contabili presentano, olire agli importi del periodo di riferimento, anche i corrispondenti dati di raffronto riferit! al primo
semestre 2015 per il conto econamico e al 31 dicembre 2015 per lo stato patrimoniale.

Come peraltro noto, nel mese di maggio & stato raggiunto un accordo Con Una societd terza — il cui perfezionamento & atteso
entro la fine del 2016 — avente ad oggetto la cessione dell'intero capitale sodiale delle controliate Setefi ed Intesa Sanpaolo Card.
A tale proposito, & tenendo conto, ai sensi dellIFRS 5, della classificazione dagli attivi oggetto di cessione quali attivita in via di
dismissione (pili propriamente, nel caso di specie, da intendersi come “attivita operative cessate”), nel presente Bilancio
consolidato semestrale abbreviato si & proceduto alla ridlassifica, nelle specifiche vocd consolidate, dei saldi economici e
patiimoniali deli'esercizio riferit alle attivitd oggetto di dismissione e alla riesposiziona dei saldi economici comparativi
dell’esercizio precedente.

Sempre nel mese di maggio, Intasa Sanpaolo e gli altri azionisti di A4 Holding hanno raggiunto un accordo — soggetto a condizioni
sospensive - con il Gruppo Abertis per la vendita del 51,4% della partacipazione che, per Intesa Sanpaolo, risulta detenuta in via
indiretta per If tramite di due sacieta (Oldequiter e Reconsult)., In virtl dell'accordo raggiunto, ai fini della classificazione delle
partecipazioni in Oldequiter e Reconsult si ritengono soddisfatti | presupposti dellIFRS 5 per fa loro iscrizione tra le attivitd in via di
dismissione; conseguentemente, a partire dal presente Bilanco consolidato semestrale abbreviato, tali partedpazioni sono state
cosl dlassificate, Non potendo considerarsi come “attivitk operative cessate” (che I'IFRS 5 definisce come "un importante ramo
autonomo di attivitd o area geografica di attivitd"}, le partecipazioni coinvolte nell'operazione qui in discorso sono state tuttavia
riclassificate come attivita in via di dismissione solo con rifermentao ai saldi patrimoniali.

A far data dal marze 2016, e dunque anche nel presente Bilancio consolidato semestrale abbreviato, sona stati riclassificati tra le
attivitd in via di dismissione - in conformitd a quamto previsto dalfIFRS 5 - alcuni immobili di Risanamento 5.p.A., societa
controllata da Intesa Sanpaolo ai sens! dell'lFRS 10. Per il Gruppo Intesa Sanpaole gli immobili in oggetlo non rappresentand
tuttavia un'"attivita operativa cessata”. Pertanto, sulle base delle indicazioni del principio in parola, la riclassifica ha riguardato solo
i saldi patimanfall, e non anche i carrelati effetti econémici, e non si & proceduto alla riesposizione dei saldi comparativi
dell'esercizio precedente. Anche le correlate passivitd associate alle attivita in dismissione sono state oggetto di ridassifica alla
spedifica voce del Passivo patrimoniale.

Al fine di consentire una leitura pl0 immediata dei risultati del perioda, sono stati predisposti, come di consueto, schemi
riclassificati sintetici, Per un confronto omogeneo, i dati a raffronto sone riesposti, ove necessario, per tenere conto delle variazioni
intervenute nel perimetro di consolidamento. | prospetti riesposti sono ottenuti apportando ai dati storici appropriate rettifiche per
tiflettere retroattivamente gli effetti significativi di tali variazioni. In allegato al Bilancio consolidato semestrale abbreviata sana
riportati i raccordi tra | prospetti contabili ed i suddetti schemi riclassificati sintetici.

Il Bilancio consolidato semestrale abbreviato al 30 giugno 2016 & corredato dali‘attestazione def Cansigliere delegato - CEQ e del
Dirigente preposto, ai sensi dell'art. 154 bis del TUF ed & sottoposto a revisione contabile limitata.
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Note illustrative ~ Politiche confabili

Area e metadi di consolidamento

Area di consolidamento

La Relazione semestrale consolidata include Intesa Sanpaolo e le societd da questa direttamente o indirettamente controllate,

cantrollate congiuntamente o sottoposte ad influenza notevole, comprendendo — come specificamente previsto dai principi

IASAFRS — anche le societd operanti in seftori di attivita diversi da quello di appartenenza della Capogruppo, nonché le

partecipazioni di private equity. Analogamente, sono induse anche le societd veicolo (SPE/SPV) quando ne ricorrano i requisiti di

effetiivo controllo, anche indipendentemente dall'esistenza di una quota partecipativa.

Rispetto al Bilancio 2015 si segnala, in particolare, il consalidamento con il metode del patrimonio netto di Equiter S.p.A. a seguito

del venir meno del contiolfo della societa.

Nell'ambito delfe operazioni societarie infragruppo si segnatana, nel corso del primo semestre 2016:

—~ il conferimente del ramo d'azienda rappresentato dalla filale di Amsterdam da Intesa Sanpaolo a Intesa Sanpaolo
Bank Luxembourg;

— la scissiane parziale di Setefi {ramo “commercial acquiring” captive} in Intesa Sanpaolo;

—  lafusione per incorporazione di Banca dell*Adriatico in Intesa Sanpaolo;

— lascissione parziale proporzionale di Oldequiter in intesa Sanpaolc;

—  lasdssione parziale proporzionale di Mediocredito Italiano in Intesa Sanpaolo.

Sono escluse dall’area di consolidamento le societa non partedpate delle quali si sono ricevute azioni in pegna con diritto di voto
superiore al 20%, in considerazione della finalita di tale strumento che & quella di tutela del credito concesso e nan di eserdizio del
controllo e di indirizzo delle politiche finanziarie ed economiche, at fine di usufruire dei benefic economid da esse derivanti.

Si rammenta infine che Intesa Sanpaolo non esercita su Risanamento 5.p.A. e sufle societa da essa controllate |'attivita di direzione
a coordinamento di cui all“art. 2497 ¢.c. e seguentl.

Metodi di consolidamento

| metodi utilizzati per il consolidamento del dati delle sacietd controllate {consolidamento integrale) e per il consolidamento delle
sacietd coliegate nonché delle sodetd sottoposte a controllo congiunto (metodo del patrimonio netto} sono rimasti invariati
rispetto a quelli zdottati per il Bilancio annuale 2015 del Gruppo Intesa Sanpaolo al qualg, pertanto, si fa rinvio.

 biland della Capogruppo e delle altre societa utilizzati per predisporre la Relazione fanno riferimente al 30 giugno 2016. in taluni
limitati casi, per partecipate di rilevanza non significativa, sono stati utilizzati gli ultimi dati ufficiali disponibili. Ove necessario —in
casi comunque di rilevanza del tutto marginale ~ i biland delle societa consalidate, eventualmente redatti in base a criteri contabili
diversi, sono stati resi conformi ai principi del Gruppo.

1 biland delle imprese operanti in aree diverse dall’Furozona sano convertiti in Euro applicando alle vodi deli’attivo e del passivo
patrirnoniale i cambi correnti alla data di chiusura del periodo di riferimento ed alle vodi del conto economico | cambi medi del
periodo stesso.




Note illustrative - Poliliche contabili

Benominazione Imprese
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Accedo S.p.A.

Capitafe Fura 110.000.000
Banca IMI 5.p_A,

Capitale Fuio 952,464,000
Banca lmi Securities Corp
Capitale Lsd 44,500.000

Banra Inteta a.d., Beegrad
Cagitala Rsd 21.315,900.000

Banca Intesa Jaim-Stack Company
LapiRle Rub 10.820,180.500

Banea Frossima 5.p.A. (h)

Capilalz Fira B1.989.999,54

Banco di Hapoli S.p.A.

Capitale Fuo §,000,000.000

Bank of Alexandria S.AE. (d)

Caphale Egp 800,000,000

Banka Koper d.d. (e

Capitale Eurs 22,173.216,16

Miivori Hungay 2ri - In valunlary liquidation
(ai Brivon Hungary 21t}

Capilale Hul 15,000,000

Carssa ded Rispanni di Faill e della Remagna Sp A
Capitale Eura 214.418.465

Cassa di Rispannio del Frivli Venetia Giulia 5,p.A
Capitale Furn 210,263,000

Cassa df Risparmio del Veneto 5.p.A.

Capltale Fura 781.165.000

Cassa di Rispermio di Fienze 5.p.A

Capitate Furo 418,230.438.24

Cassa i Risparmlo di Pistoia e deffa Lucchesia 5,p.A (1)

CapitleEyra 71.845.279.99

Cassa df Risparmio in Balogna S.p.A.
Caplizle Evia 702,692,000
Casse di Risparmin deliUmbrtz S.p A,
Capliale Euro 187.657.374

Cib Bank Lid
Capitala Hul 50.000.000,002

CIB Car Trading Lid - fn voluntary Fiquidatlon
{gia CIB Car Trading Luf}

Capitzle Hul 10,000,000

CID Factar Anandal Servzes Lid

Capilale Hul 103.500,000

CI8 Inswrance Broker Lid

Capitate Huf 10.000,000

Ci Investmen: Filad Management Lid
Capile Hut 630.060.000

CIB Ledsing Lid

Capirale Kul 53.000,000

CIA Real Fstate Ud

Capilale Huf 52,000,000

€18 Rent Operative Leasing Lid

Capitale Hul 800,000,660

Compagnla liatiana Fnanziaria - CIF S.cl
Capiwle Euro 138,884,369

Constmer Anance Holding a.s.

Capltale Fure 53.110.277

Consumer Finance Holding Cés¥a Republika a.s.
Caplials Czk 2.000.000

Duama Funding Pie (g)

Epsilon SGR S.p.A,
Capilale Eura 5.200.000

Etailz 50 Montaigne S.a0 ).
Capitale Fura 8,255.106

Seda
operaliva

Balogna
Milano
New York

Navi Beagrad

Masca

Milano
Napoli
Il Cairo

Kapet

Budapest
Foult
Udine
Padava
Firenza

Pistoia

Balogna
Termi

Budapesi

Budapest
Budapeyt
Budapest
Budapesl
Audapest
Budapest
Hudapest
Mitano
Kemntarok
Piaga
Dubling

Milane

Parigi

‘Setle

leyale
Dologna
Mitano
New Yark

Novi Beagrad

Mosca

Milana
Napoli
Il Cairg

Foper

Budapest
Foifl
Gotizia
Padava
Firenze

PisLoia

Bologna
Temi

Rudapast

DBudapesl
Budapest
Budapest
Budapesl
Budapesl
Dudapest
Hudapesl
Milana
Kezmarak
Praga
Dublino

Milana

Parigi

Tipa
rapparta
fa¥

1

RAPPORTO DI PARTECIPAZICHE Blsponlb.
Ampresa partedipante  quala vol %
T % ),
Inlesa Sanpaole 100,00
Intesa Sanpaolo 100,00
Ini Capital Markets USA Corp. 100,00
Intasz 5anpacto Holding International 84,79
Intesa Sanpscla 15,21

100,00

fmesa Sanpaolo Holding latermationsl 53,02
Inlesa Sanpaolo 46,98

100,00
Intasa $anpaolo 80,6
Inlesa Sanpacle 100,00

Intasa Sanpaalo 80,00 70,25

tntesa Sanpaole 18,19

Recgvery Praperty Utilisation and Sevices 100,00
Intesa Sanpaclo #3143
lntgsa Senpacke 100,00
intesa Sanpaale 100,00
Intesa Sanpacke 100,00

Cassa di Mispaimio dl Firenze 74,88
Intesa Sanpanlo &.11

82,99
lnlesa Sanpacle 100,00

Intesa Sanpaolo 2,7

Infesa Sanpaole Holding Inteinational 67,69
Inlesa Sanpaola 3231

100,00
Recovery Propeily Ulilisalion and Serviczs 100,00
CihBank 160,00
Cit Bank |0g,00
Vub Asset Managemenl Spravcovika Spolocnosl 100,00
Cihfank 200,00
Cib Bank 100,00
Cih Bapk 100,00
IN.FRA - Inveslire nelle Infiasttiure 6i,45
Vseobecna Uverova Banka 100,00
Consumer Finanze Holding 100,00
knlesa Sanpacolo -

Euiizon Capital SGR 51,00
Banca Il 49,00

100,00

fisanamenlo Eurapz 100,00




Note illustrative - Poliliche contabili

;I'Je'nnmlrla'ﬂnne Imprese

EP

EX]

EL]

EE

kL

ER

EL

9

a0

Iy

42

3

43

a8

a7

48

49

59

51

52

53

54

55

56

57

EL

59

60

]

62

61

Enile 54 Mantaigne 8.a.1.l
Capirle Eurg 5.159.779
Etnile Actualis S.a.11,
Capizk Eura 29.703.843
Eigile Frangais Premizr 5.2.r).
Capitale Eura 5000

Eralle Rome S.a.rl.

{aphalz Euro 1.138.656
Etoile Salnl Augustin 5,20,
Capitale Eura 2.395.734
Egile Salnt Flasenlin S.a.cl.
Capitale Euro S40.720

Eioife Services S.arl
Capitale Euro 1.000

Eurizan Capital 5.A.
Capiale Ewia 7.557.200
Eurizon Capital SGR S.p.A.
Capilzle Furn 39.500.000
Eura-Tiesoree 5.4
Capitale Eure 250.038,.322 20

Fiddeuram - Intesa Sanpaolo Privale Danking 5.p.A.

Capilalz Euia 300.000.500

Fideuram Asset Management {irelarid} Lid
Capilale Euro 1.000.000

Fideuram Bank {uxembourg 5.A.

Capitals Euio 40,000,000

Fidauram Fidudiaria $.p.A.

Capilale Fure 1.551.000

Fidauram Investimenti S.G.R. 5.p.A.
Caphisle Eung 25.856.000

Fideuram Vila S.p.A.
Capitale Euro 357.445,836,42

Financidie Fideuram S.A

Capasle Euro 346.761.600

Imbanali 5.p.A. in Liquidazione [
Lapilalz Eure 235a7.547

IMI Capital Markels USA Corp.
Capilale Wsd 5,000

M| Finance Luxemboury 5.4,
Capilale Eura 100.000

IMI Fendi Chivsi 5.G.8, S.p.A
Capitale Euro 2.000.500

IMI Investimenti 5.p, A

Capitale Euro 579.184.200

Ml Invesimerits S.A,

Capitals Curn 21,650,050
Immabiliare Cascna lubina 5.1l §)
Capitalz Ewre %.371.066

IN.FRA - lnvestire nelle Inhastruliure S pA.
Capitala Eure 117.342,245,47
Inlogroup §.c.p. A,

Capitale Euyea 4,352,000

|riziative Loglsliche Srl.

Capiale Eurn 81.120.724.80

Intesa Fuading LLC

Cagllale Lisd 75,000

Intesa Leasing {Clased Jolnl-Slock Campany}
Capilale Ruh 3,000,000

Intesa Leasing d.0.0. Beograd
Capilzle Rsd 980.374.32§

Intesz Sanpaclo Assicura 5.p.A.
Capitsle Eura 27912258

Intesa Sanpacla Fank Albania Sh.A,
Capiralz All 5.562.512.6/4

Inlesa Sanpaolo Bank leeland Flc
Capilala Eura 400,500,000

‘Sede

npnr:iliii_a
l‘al;igi
Tariyi
Parigi
Parigi
Parigt
Paiigi
Parigt
bussemburge
Milane
TParigi
Roma
Dubiino

Lussemburgo

Parlgi

Mifana

New Yaik
Lussemburga
ﬁulogna
Botogna
Lussemburga
Hilane
Milano

Fifenze

Milana
New Yoik
Mosca
Beograd
Toiino
Thana

Duhling

Sede
legale

Paigi

Parigi

Paiigi

Parigi

Paiigi

Parigi

Paligi

Lussamburga

Milana

Parigi

Tering

Uuplino

Lussamburgo

Torina

Milana

Rema

Paiigi

Milano

Navi Yark

Lussesmbuigo

Bologna

Rolngna

Lugsemburgo

Milana

Milana

Rrenze

Mifana

Wilmington

Mosca

Beagrad

Taiino

Tirana

Dublino

Tipos
rapporio
{a)

RABPORTO DI PARTECIPAZIONE

fmpresa padetlpanlc

Risanamerle Europa

Risanamerte Europa

Risznamento Europa

Risanamento Euwropa

Risenamenta Europa

RKisanamento Europa

Risanamenta Europa

Ewrizon Capilal SGR

Intesz Sanpasle

Finandiére Fidewrant

Irzeta Sanpaolo

Fideuram - ln%esa Sanpaolo Privale Banking
Fideuram - Intesa Sanpaolo Privalé Banking
Fideuram - Intesa Sanpaolo Privale Bauking
Fideurain - lnlesa Senpacdo Private Banking

Intesa Sanpaclo
Fideuram - Imesa Sanpacio Privale Banking

Firfeuram = [ntesa Sanpacla Privale Aanking
Risanamento

ML Invvsteneits

IM! Invastmenis
1k tavestimenti

Intesa Sanpaolo

Banca M|

Risananienio

Intesa Sanpanlo

Caua di Rispaimia di Frenze
Intesa Sanpaota

Cassa di Risparmio di Pisieta e della Lucchesia

Inlesa Sanpaolo Group Services
Casse di Rispatmla dall'Umbela
alre quote minoti

INFRA - Investlre nelle Infrasnutiuye

Inilesa Sanpaolo

HancaInlasa Joint-S1ack Comnpany

Banca [ntesa Beograd

Intesa Sanpaclo Vila

Intesa Sanpacla

Inlesa Sanpacla

fuata
%
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,90
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
98,50

80,01
15,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,60
100,00
100,00
100,00
100,00
65,45
76
2,76
0,01

0,01
0,01

100,00

60,02

100,00

Disponlb.

Voti %'
)




Note illustrative - Palitiche contabili

Denominazlone impresa
i

6!

o

1]

&

=~

[

[

69

7

=

7

7

rd

M

75

76

77

78

X

=)

&

[=1

o

82

8!

th

a7

ua

2]

90

k]
92

Intesa Sanpaglo Rank Lurembourg 5.A.
Capitsl= Fure 539,370,626,01

Imesa Sanpacio Banka d.d. Bosna | Hercegovina
Caphale Bam 44,732,000

Intesa Sanpaola Mrasil 5.4, - Banco Mulliplo
Capital= Bl 305.065,234,44

Intesa Sanpaolo Card BE D.0.0. ()
Capitate Bam 3.649.125,50

Initesa Sanpaolo Catd d.o.0. - Ljutljanz ()
Capilalz Ewa 5.618.750,80

Intesa Sanpanlo Card do.e. - Zagreh )
Capfalz Hik 30,853.400

Intesa Sanpaolo Graup Senvices SEp A
Capitalz Emo 272.286.637

Titesa Sanpaolo Halding Inlemational §,A.
Capitals Fure 2.200.087.440

Intasa Sanpacla [mmabllere 5.4

Capilale Ewmo 350.000

Inteta Sanpacla Life Lid

Caphale Euro 815,000

Intesa Sanpaalo Private Bank {Sulsse) 5.A,
Capitala Chi 20.000.000

Intesa Sanpaolo Private Danking S.p.A.
Capital= Fura 105,497,434

Inlesa Sanpaclo Provis 5.p.A
Capilale Bura 4,525,000

Inlesa Sznpacle AE.0.CO. S.p.A.
Capitala Euro 8.000.000

Inlesa Sanpaolo Real Estate 5.A.
Capitale Euro 2.940.476

Intesa Sanpaoto Romania $.A. Commercial Bank
Capilaie Ron 835,639410

Inlesa Sanpaola Sec 5.A.
Capitale Euro 31.000

Inlesa Sznpaolo Securitisation Vehicle 5,r.l.
Capilale Evia 50,000

Intesa Sanpaolo Servitia S.A.
Capilale Eura 1.560.000
Intesa Sanpaola Vita 5,p.A,
Capilalz Euro 320.412.504,53
[nresa Sec. 3 Sl

Capluale Euro 70.000

Intesa Sec. Npk S,p.A.
Capitale Eura 119.000

Intesa Sec, S,p.A,

Capitale Euo 100.000

ISP CH Jpatacatio S.1.].
Capltalz Fura 120,000

ISP CB Pubhico Sr.l.
Capilala Futa 120,000

151 0BG S.r.l.

Capitale Eura 42,038

Lunar Funding V Plc (g}

Lux Gest Assel Managemenl 5.A,
Capilate Futo 200,000

Seds
aperaliva

Lussembuige

Sarajevo

San Paalo

Saajeve
Ljublfana

Zagabnia

Torino

Lussemturgo
Lussemburgn
Dubling
Lugano
Milana
Miang
Milann
Lussemburgo

Bucaresl

Lusseraburga
Milano
Lussemnburgo
Milane
Mitano
Milano
Milzwo
Milzno
Mitano
Milano

Dubline
Lussemburga

Sede

legale

Lussemburga

Sarajeva

San Paola

Sarajevn

Ljubljana

Zagablia

Tarina

brssemburge

Lussemhurga

Dublina

Lugano

Milsno

Milano

Milano

lussemburgo

Bucards)

Lussemblrgo

Milare

Lussemhurgo

Torlno

Milano

Mitano

Milana

Milana

Milana

Milano

Dubline

Lussemburga

" Tipo
Tapicno
“Ta}

RAPPORTO DI PARTECIPAZIONE Disponilh,

votl %,

Impresa partecipante  quata 3]

- % 2
Tnlgsa Sanpanfo Holding intetnalional 99,21
Inlesa Sanpacla 9,79
100,00

Piivredna Hanka Zagreh 94 24

Intesa Sanpaolo 44 40
Inlesa Sanyracks lolding Intei nalional 0,40
100,00

Intesa Sanpaafo Card Zayrel 106,00
Iniasa Sanpaolo Card Zagieh 100,00

Intesa Sanpaole Holding International 91,32
Priviedna Banka Zagreh 3334
Banka Koper 15,34

10,00

Intesa Sanpadlo 99,90

Fideujamn - Inlesa Sanpaclo Private Banking 2.0
Cassa di Risparmle del Vensio 0,01

Cassa o Risparrmia oi Firenze 0,01

Banco di Napolj 0,01

Danca lmi 0,01
Eurizani Capial SGR 0,01
Intesa Sanpaolo Vita 0.01

Casse gi Risparmio dell‘Umbiia 0,00
alire quate minotl 0,02
100,00

Intesa Sanpzolo 100,00

Intesa o Halding Ir lona! 160,00

[ntesa Sanpaclo Vita 100,00

Fidetyam ~ Inlesa Sanpaclo Frivale Banking 100,00
Fideucam - Intess Sanpaolo Piivale Banking 100,00
Iresa Sanpaole 100,00

Jntesa Sanpanle 100,00

Wlesa Sanpaclo Holding International 100,00

Intesa Sanpaola 95,47

Cassa di Rlspanmio di Frenze 9,18
Intesa Sanpaale Halding Imeinatianal 0,35
140,00

Intesa Sanpaolo 100,00
intesa Sappaote 100,00
Intesa Sanpaclo Helding International 100,00
Inlesa Sanpaala 09,5¢
Intesa Sanpaolo 60,00
Intesa Sappaolo £0,00
Intesa Sanpacio 60,00
Inlesa Sanpaclo 60,00
Inlesa Sanpaalo’ 60,00
Intesa Sanpaolo 60,00

Intesa Sanpaote -
Inlesa Sanpaclo Bank Lixembourg 100,00




Note Hlustratlve - Politiche contabili

Denonilnazione Imprese

93

v

e
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%

o

97

o

5

)

10

ig

<]

03

104

105

1407

108

1io

M

1

]

"

w

114

n

=

16
1w

118

119

120

12

122
12

w

124

125

Manzoni S.r . fc} )

Capilale Eurs B.285 457
Mediocredito ltaltano S.p.A,
Capitale Ewe 532.043.495

Milano Sanla Giulia S.p.A. M
Capitale Evrg 120,000

MSG Comparta Primo S.r.l. {i}
Capitale Eura 50,000

MSG Comparlo Secondo S.r.d. (i)
Capilale Eug 50 900

MSG Residenza 5.1, ()

Capildle Euio 50.000

Oldequiter 5.p.A. {l)

Capitale Eura 30,060,000

PBZ Caird d.o.0.

Capitale Hik 43.422.200

PBZ [nves! d.ou0.

Lapiisle Hik 5.000.000

B2 Leasing d.o.0. za paslave leasinga
Capisle Hik 15.000.000

P82 Rekrelnine d.c.0.

Capflele Hik 3,000,000

PBZ Stambena Stedionica d.d.
Capilzle Hrk 115000690

Pravax Bank Public tnint-Sinck ompany Commerdal Bank
Capilale Uzh 968 370,561,55

Pifvale Equity llemalional 5.4
Capliala Fure 101,000,000

Privredna Banka Zagreb d.d.

Capitale H'k 1.207.475.900

Tecavery Property Ulilisation and Services ZRT.
Capilzle Hol 15,0060.000

Ri. Estate S..F. ()

Capilale Ewa 10,000

fii. fiance S.a.5.u.

Capilale Euio 37.000

A, Investimenti S.1.5 ()
Capilale Euro 50.000

Ri. Progetli 5.p.A. 6

Capitale Euro 510,000

Ri. Rental 5.r.J. (i}

Caplule Fuo 10,000

Hisanamenio Euiapa 5.r.l. (i)

Capitale Furo 100.125.050

Risanzmento 5.p.A (i)

Capitele Euro 382.301.510.57

Romulus Funding € ezporatlon igh
Sanpadlo lnvest SIM S.p.A.

Capilsle fura 15.264.760

Seleli Senvices SpA. {olh Selefi S.p.A) [
Laplidle tira 7105500

Sodela lialiana di Revisione & Fidirdatia— SLREF. Sp.A.
Lapilale Euro 2.660.000

Sviluppa Comparlo 2 5.6l 0)

Capilale Euro 50,000

TT 1k S.A - en liquidalicn volontsire
Capitale Euro 44.571.000

Trade Necelvatles lnvestment Vehide 5an
Tradilal 5.r.1. §)

Capitalz Eore 10.600

Vseabiecna Uvetova Banka as

Capitzle Ewe 430,819.053,81

VU Assel Managemem Sprav. Spol 2.5.
Capitele Ere 4,093,560

Sede
gpetatlva

Milano
Milang
Milana
Milana
Milana
Mitana
Toting
Zagalta
Zagabria
Zagabria
Zagabiia
Zagabiia
Kiav

Lussemburge

Zagaltia
Budapest
Milano
Parigi

Milane

Milano
ilana
Milapo
Milana

New York

Roma

Milano
Mifano
difano
Lussemburga

Lussemhurgo

Mifano
Hiaislava

Biaislava

Sede

legale

Milano
Milano
Milzno
Milana
Milano
Milano
Torina
Zagalnia
Zagabila
Zagaliia
Zagahria
2agzbria
Kiey

Lusseniburgo

2agaluia
Dudapest
Mileno
Parigi

Milzno

Milana
Milano
Milano
Milana

New York

Tarina
Mifana
Milano
Milano
Lussembuigo

lusseinburgo

Milann
dratislava

Bralislava

Tipo
rapporlo
(a)

RAPPORTO D PARTECPAZIDNE

Impresa partecipante
Imii Irevestimenti
Intesa Sanpaolo
Risznamento
tilana Santa Giulia
Milana Santa Giulia
Alsanamenlo
Inlesa Sanpaoly
Priviedna Danka Zagieh
Vub Asiel Managerienl Spravcavika Spolomiost
Priviedna Banka Zagreb
Piivredna Yanka Zagreb
Piiviedna Banka Zagreh
Tntesa Sanpaoto

[ntesa Sanpzolo
Il Investimenti

Intesa Sanpanla Holding International

Clh Bank

fisanamento

R, Investiment

Risanamento
Teadital

Risanamenlo

Risanamenlo

Risanamenlo

Inlesa Sanpaole

Iniesa Sanpaole

Filewzain - Inlesa Sarpadla Private Banking
Intesa Sanpaoia

Fideuram - |nlesa Sanpaclo Privale Banking
Milana Sanla Giuliz

Manzoni

Banca IMIDusmao Funding

Risanamenle

Inwsa Sanpacla Halding Intemational

Vsaoliecna Uverava Banka

Ewizon Capital
Priviednz Banka Zagrels

quota

%
2739

100,00
100,00
100,00
160,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

90,90
9,10
100,00
9747
100,00
100,00

+00.00

99,00
1,00

100,00

100,00
109.0¢
100,00

40,68

100,00
190,00
50,00

100,00
100,00

97.09

40,55
50,12
833

100,00

Dlsponlb.

volt %i

)

53,00




Mote illustrative - Politiche conlabili

Danominazlane Imprese Sede Sede Tlpe : RAPPORTUH DL PARYECIPAZIONE Dlsporilk
i aperallva legale rapporto . vl
{3} Impresa partedipante  gupla
. . . . ]
126 VUB Facloiing 2.5. Bralistava Tralislava 1 Vsephecna Uverova fanka 100,00
Capial: Euio 2,232 334
127 YUB Leaslng a.s. ’ Bralislava Bralslava 1 Vseabecna Uverova Denka 100,00
Capitalz Euro 16,600,000
@) Tipodl rappoaio:

th)

(4]

{&)

{a)
tht
0]
)

1 - maggioranza dai diritii di vata nell'astemblea erdinaria;

2 - inlluenza dominante nall*assemblea aidinaria;

3 - aceardj ¢on alid sod;

4 - alite focme di eantrallo;

5 = diregfone wnitaiia ex anl, 26, comma 1, del “dacrete legislalivo 87527,
6 - diezione unjlalla ex arL. 26, coinma 2. del “decreto leglilalivo B7/92.

Ove dillerénte dalla quata % ena indicala la dispenibilila dei vatl nall'assemblea ardinaiia, distinguenda, ove applicabile, 1ta dirille di vota elletliv e patenziah.

Uesposizione del Giuppe Intesa Sanpaclo al iendinient) variabifi generali da Manzoai & pail 2l 44,9% (n considerazione della quola possedina da un DICR erzo a sua vallz parledpata da Frivala
Eqully kilemational, cantralfala al $00%, e cfassificalo come Investimento AFS, Sulla base di quanto previsto dalle Staluta i Manzeni il voto del sacia chie péssizdé la manggiorania defle guote &
compulato per 13 dells quola ef [&livamente passedita,

Mel corse del mese df marzo 2009 si & perlezionala la cessione del 9.75% del capilale sodale di Bank of Alexandiia {BOA) a Wlernational Finsice Corgoialion (IFC) ed & stalo
conlzmparanzamenle soiloscrillo Ua le parti un PulBCall Agreement avenle per gggetlo Ja quola cedula da Inlesa Sanpacto, Si precisa chz la percenluale di possesso incorpora la quola paile
cggella di Esslone e die i dinitli di vale sono stati Wraslati sulla parle acquienle n conseguenza di guanio previste dall= dausale cantratiuali € in assenza del cequisiti per a derecognilion come
richieste dalla corretta applicartone dei princlpl conabill Internazlonal.

$1segnala la presenza dl un kmpegno di legge nei cenfront] degll azianbli di minoranza per I'acquista del resldua §,51% del capitale sodale.

i segnata [a presenza di un conlralto 1i oprione pul vandula/call acquistala nej confronti degli aziowTsth &f minoranza sul 16,52% delle azlanl ocdinarle e di risparmio.

Sociela per la quale sl ha il cantralla al sensi dell'IFRSY0 pur non det; do una quata di 5 sodale,
S seqnala la presenza di epzionl pul vendule nei confronti degli aziomisti dl minoianza sul 19,84% del capilala sociale,
Sodield non soggelta ad altivita dl diedicne e coordinamenta &l sens! dell'arl, 2497 e seqg. C.C..

Sndieta ficompresa ba le allivila in via di dismisslone




Note fllustrative - Paliticha contabili

Altre informazioni

Criteri di redazione dell'informativa di settare

L'informativa di settore del Gruppo Intesa Sanpaolo si basa sugli elementi che il management utilizza per prendere le proprie
decisioni operative (c.d. "management approach”) ed & dunque coerente con i requisiti informativi previsti dall'IFRS 8.

Il modello organizzativo del Gruppo Intesa Sanpaolo si articola in sei settori di attivitd con specifiche responsability operative:
Banca dei Territori, Corporate e Investment Banking, Banche Estere, Asset Management, Private Banking e Insurance. Ai suddetti
setton operativi si aggiungono, inoltie, strutture di supporto rappresentate dalla Tesoreria, dalla Capital Light Bank e dalle aitre
Direzioni centrali concentrate nel Centro di Governo.

L'attribuzione dei risultatt economid e patrimoniali ai diversi settori di attivita si basa sui principi contabili utilizzati nella redazione
e presentazione del bifancio consolidato. L'utilizzo degli stessi eriteri di rendicontazione consente vna pidt agevole riconciliazione
dei dati settoriali con quelli consolidati. Al fine di rappresentare pitl efficacernente | risultati e per meglio comprendere le
companenti che li hanno generati, per ciascun settore oggetto di informativa viene presentato il conto economico ridassificato
con valori che esprimone il contributo al risultato di Gruppo

Per quanto attiene alla valorizzazione dei ricavi @ dei costt derivanti dalte operazioni infra-settoriali, 'applicazione del modeflo di
contribuzione a Tassi Interni di Trasferimento (TIT) multipli per le varie scadenze permette la corretta attribuzione della
componente interessi netti alle divisiani.

Specifici accordi contrattuali ira le entitd del Gruppo regalano I'applicazione dei prezai di trasferimento per le altre componenti
reddituali riferibili alle transazioni che prevedona la ripartizione dei risultati tra fabbriche di prodotto/unita di servizio ed enti di
relazione/unita clienti. A dascun settore sono addebitati i costi diretti e, per la parte di competenza, | costi operativi deghi
organismi centrali diversi da quelli propri delle strutture di holding. Pertanto per i servizi svalti dagli enti centrali nei confronti delle
business unit operative il riaddebito & effettuato sulla base dei servizi effettivamente prestati, lasdando allocati sul Ceniro di
Governa i costi relativi allo svolgimento delle atiivita di indirizzo e controllo. |l risultato netto delle Business Unit & indicato af netto
degli effetti fiscali, calcolati applicando te principali componenti di determinazione del tax rate effettivo in coerenza con la politica
fiscale del Gruppo.

| settori di attivita sona rappresentati al netto dei rapporti infragruppo interni ad essi e al lordo dei rapporti tra diversi settori.

Per ogni settore @ stato inoltre calcolato il capitale assorbito In base al RWA, (Risk Weighted Assets) determinati coerentemente con
le disposizioni stahilite dalla Banca d'ltalia secondo la normativa regolamentare vigente; per |'asset management si & anche
considerato il rischio di business; per il comparto assicurativo si & preso a riferimento il capitale assorbito dal rischio assicurativo,

A completamento dell'informativa per settore di attivitd viene anche fornita unillustrazione dei principali dati economici
aggregati patrimoniali riferiti ai comparti geografici in cui if Gruppo opera. [ settori geografici sono definiti sulla base
dell’articolazione territoriale dell'attivitda del Gruppo e tengono conto sia della rilevanza economica e strategica sia delle
caratteristiche e opportunith dei mercati di riferimento. Tali settori sono riconducibili a tre principali raggruppamenti geografici
definiti in base al criterio di residenza deile entita giuridiche costituenti il Gruppo: italia, Europa e Resto del mondo.




Eventi successivi alla chiusura del semestre

Came gia indicato nel capitolo Executive Summary, il Gruppo Intesa Sanpaolo ha partecipato al 2616 EU-wide stress test,
I'esercizio condatto dall’Autorita Bancaria Europea sui bilandi af 31 dicembre 2015 delle banche europee.

La verifica & consistita nella simulazione dell'impatta di due scenari, di base e awerso, e copre un orizzonte temporale di tre anni
(2016-2018). Il 2016 FU-wide stress test costituisce un’informazione cruciale nell’ambito del precesso di revisione prudenziale nel
2016 ! risultati hanno cansentito, quindi, alle autorith competenti di valutare la capacity delle banche di rispettate i previsti
requisiti minimi e aggiuntivi di fondi propri, a fronte di scenari di stress basati su metodologia e ipotesi camuni,

Intesa Sanpaolo riconosce gli esi del 2016 EU-wide stress test rési noti dat'EBA in data 29 luglio 2016, che risultano per il Gruppo
ampiamente positivi. Il coefficiente patrimoniale Common Fquity Tier 1 ratio (CET1 ratio} risultante dallo stress test al 2018, anno
finale della simulazione, per Intesa Sanpaclo & pari al 12,8% nello scenatio base e al 10,2% nello scenario awverso, rispatta al
13% di partenza registrato al 31 dicembre 2015, e indude una riduziene di 50 centesimi di punto - in entrambi gli scenari - per it
passaggio dai criteri di calcolo in vigore per il 2015 a quelli in vigore per il 2018.




| risultati economici

Aspetti generali

Al fine di consentire una lettura pitl immediata dei risultati viene predisposta, come di consueto, un conta econamica riclassificato

sintetico. Per un conironto omogeneo, | dati economid riferiti ai periodi precedenti sono riesposti, ove necessario, per tenere

conto delle variazioni intervenute nel perimetro di consolidamento.

| prospetti riesposti sono ottenuti apportando ai dati storic appropriate rettifiche per riflettere retroattivamente gli effetti

significativi di tali variazioni. Eventuall differenze ticonducibili alla possibilita di scelta tra opzioni diverse previste dagli IASAFRS

oppure derivanti dalutiizze di metodologie o parametri differenti per la valorizzazione delle attivita e passivitd non vengono

considerate in auanto ritenute nan rilevanti. St specifica, infine, che non si provede ad elidere eventual rapporti infragruppo se di

ammontare non significativo.

| dettagli analitid delle riespasizioni e delle riclassificazioni effettuate sono forniti, con distinti prospetti, tra gii allegati, in aderenza

anche a quanto richiesto dalla Consob con la Comunicazione n. 5064293 del 28 luglio 2006.

Le ridlassificazioni e le aggregazioni hanno riguardata le seguenti fattispecie:

— i dividendi su azioni classificate tra le attivita disponibili per la vendita e tra quelle detenute per la negoziazione, che sono stati
riallocati nell'ambito del Risulkato della negoziazione;

— e quote di Interessi netti, Dividendi e proventi simili, Commissioni nette e Risuliato dell'attivita della negoziazione riguardanti
I'attivita assicurativa, sono staté ricondotte alia spedifica voce, cui & ricondotto anche |'effetto dell'adeguamento della riserva
tecnica, per la compaonente di competenza degli assicurati, correlato all'impairment di titoli disponibili per la vendita in
portafoglio alle corpagnie assicurative del Gruppo;

—~ i differenziali su derivati, classificati net portafoglio di negoziazione, stipulati a copertura di operazioni in divisa, che, in
funzionie della stretta correlazione esistente, sono stati ricondotti tra gli interessi netti;

— il Risultato netto dell"attivita di copertura {voce 90} & riallocato nélf'ambito del Risultato della negoziazione;

—  gli Utlli e perdite da cessione o riacquisto di attivitd finanziarie disponibili per la vendita o di passivita finanziarie, che sono
stati riaflocati nell’ambito del risultato della negoziazione;

— il Risultato netto delle attivitd e passivita finanziarie valutate al fair value, riallocato nel Risultato dellattivita di negoziazione;

—~ i recuperi di spese e di imposte e tasse, che sono stati portati a riduzione delle spese amministrative, anziché essere
evidenziati tra gli Altel proveniti di gestione; ‘

— i contributi ai Fondi di risoluzione delle crisi bancarte e al Fondo di garanzia dei depositi, che sono stati ricondotti dalle altre
spese amministrative agli altri oneri di gestione;

~ il profitto realizzato dalla vendita delle azioni Visa Europe, contabilizzato, per la parte realizzata dalle banche del Gruppo,
nella voce Utile / perdita da cessione o racquisto di attivita disponibili per la vendita (Voce 100b) e per la parte realizzata da
Setefl nella voce Utile {Perdita) dei gruppi di attivith in via di dismissione al netto delle imposte (Voce 310), & stato
integralmente riclassificato, al lordo delle imposte, tra gli Altri proventi (oneri) di gestione e tra le Imposte sul reddito
dell’operativita corrente per la componente fiscale. Cib per una migliore rappresentazione dei risultati, in considerazione della
stretta correlazione del citato profitto al business generato a beneficio del circuito;

~  gli Utili e perdite da cessione o riacauisto di crediti, che sono stati appostati tra te Rettifiche di vafore nette su crediti;

— e Rettifiche di valore nette per deterioramento di altre operazioni finanziarie {voce 130 d), relative a garanzie, impegni e
derivati su crediti, che sono state ricondotte nell'ambiio delle Rettifiche di valore nette su crediti;

— il rientro del time value su crediti, che & stato ricondotto tra gli Initeressi netli anziché essere allocato tra le Rettifiche di valore
nette su crediti, in quanto il fenomeno deriva direttamente dall'applicazione del criterio del costo ammortizzato, in assenza di
variazioni nella previsione dei flussi futuri attesi. Una impostazione coerente & stata utilizzata per il time value del
Trattamento di fine rapporto del personale e dei Fondi per rischi ed oneri;

—  le svalutazioni di attivita materiali ed immateriali, che sano state escluse dalle Rettifiche di valore nette su attivith materiali ed
immateriali — le quali in tal modo esprimano il solo ammortamento — per essere induse (ad eccezione delle svalutazioni delle
attivita intangibiliy nella voce Rettifiche di valore nette su altre atlivita, nell’ambito della quale confluiscono anche le Rettifiche
di valore nette per deterioramento di attivita finanziarie disponibili per la vendita e detenute sino alla scadenza; le svalutazioni
delle attivitd intangibili confluiscono invece, al netto degli effetti fiscali, nella voce rettifiche di valore dellawiamento e delie
altre attivita intangibili;

— e svalutazioni di immobili e altri beni derivanti dall'attivitd di escussione di garanzie o di acquisto in asta e destinati alla
vendita sul mercato nel prossimo futuro, che sono state riclassificate dalla voce Altri proventi {onerl) di gestione alla voce
Rettifiche di valore nette su altre attivitd. Coérentemente, sono stati riappostati dalla voce Altri proventi (oneri) di gestione
alla voce Utili (perdite) su attivitd finanziarie detenute sino a scadenza e su altri investimenti gii utili e le perdite da cessiane
riferiti 2 questa tipologia di immobilizzazioni;

— la componente di Utile {perdita) su partecipazioni che, unitamente alla voce Utili (perdite) da cessione di investiment,
concorre a formare gli Utili e le Perdite su attivita finanziarie detenute sino a scadenza e su altri investimenti, al netto dei
risuftati delle partecipazioni valutate sulla base del patrimonio netto, che trovano rlevazione in una apposita voce dei
Proventi operativi netti; )

—  gli Oneri di integrazione e di incentivazione-all'esado del personale, che sono stati ridassificati, al netto dell’affetto fiscale, a
voce propria dalle voci Spese per il personale, Spese amministrative e, in misura minore, da altre vod di conto economico;

—  gli Effetti economici dell'allacazione dei costi di acquisizione che, al netto dell'effetto fiscale, sono stati ricondotti a voce
propria. £ssi rappresentano le quote di ammortamento, nonché eventuali svalutazioni, delle attivith e passivita finanziarie e




Hota fllustrative —| risultali economld

delle immobilizzazion! materiali 2 immateriali oggetto di

principio IFRS 3;

valutazione al fair valué nel'ambito dell'applicazione del

— le Réltifiche di valore dell'awiamento e le svalutazioni delle aftre attivita intangibili, come in precedenza indicato, sono
esposte, al netto delle imposte, in una specifica voce tra le component di reddito “non correnti®.

Conto economico riclassificato

Inleresst netli

Utili {perdite) di partecipazioni valutate al patrimonio netto
Comrnissiani nette

Risultato dell'attivitd di negoziazione

Risultato dell'attivith assicurativa

Allri proventi {orer) di gestione

Proventi operativi nett|

Spese del personale

Spese amminisirative

Ammortamento immobilizzazioni immateriali e materiali
Oneri operativi

Risultato della gestione operatlva

Accantonamenti netti aj fondi rischi e oneri

Retlifiche di valare nette su crediti

Retifiche di valore nette su altre atlvith

Utili {perdite) su allivitd finanziarie detenute sino a scadenza
& s altri investimenti

Risultato comente al lordo delle imposte

Impaoste sul reddito dell’operativith corrente

Onerl di inlegrazinne e incentivazione all*asodo (af netto delle imposte)

Effetti economidi dell'allocazione dei costi di acquisiziane
(al netto delle imfioste}

Rettifiche df valore dell'avviamento e delle altre attivita intangibili
{al netto delle imposte)

Utile {perdita) dei gruppl di attivith in via di dismissione
{al netto deile imposte)

Utile {perdita) def periodo di pertinenza di terzi

[Risuitato netta

30.06.2016

1,686

158
3.524
695
571
-6

-92

”1;7(.)7

Dali riespasli, ove necessario, per tenere canlo delle variazioni intervenute nef petimelro di cansalidamento.

30.06.2015

3.9b4

54
2716

976
625
136
9.139
-2.558
1.297
350
-4,205
4,834
-122
-1.614
-40

12,004

{milioni di euro)

variazlori

assolute
-218

104
-192
-281

-4
130
511

55
£
5

-4
507

16

-106
-623

-413
20

69

" 207

%

-5,6

5,2
288
8,6
-95,6
5,6
2.2
-49
14
0,1
10,3
74
0,2
40,0

-19,3
-36,4
64,5

67




Note illustrative —| risultali economidi

Evoluzione trimestrale del conto economico ridassificato
{mlliani di eura)

Vodi : . 2016 : 2015 _

i : s 1 a0 3 LI 1o
1 trimestre  trimestra trimestré  tiimestre  trimestre tI'iIT'IESﬂ'ES.
Interessi netti ) 1831 1,855 1.926 1.887 1.954 1.950
Utili {perdite) di partecipazioni valutate al patrimonto netto 84 74 1 41 15 39
Comirissioni nette 1.848 1.676 1.878 1,748 1.941 1.775
Risullato dell'atlivitd di negoziazione 467 228 57 1 380 586
Risullato dell'attivita assicurativa 239 332 13 241 282 343
Altri proventi (oner?) di gestione 136 -142 -378 209 -59 -7
Proventi operativi netti 4.605 4,023 3.615 4,127 4513 4.626
Spese del personale -1.338 -1.275 -1.479 -1.249 -1.263 -1.295
Spése amminisirative -638 -595 79 -632 -668 -629
QTH?;:::H\entu iminobifizzazioni immateriali 178 177 200 178 176 474
Oneri operativi -2,154 -2.047 ~2.470 -2.059 -3107 -2.098
Risuhtato della gestione operativa 2.451 1.976 1.145 2.068 2.4086 2.528
Accantonamenti netti ai fondi rischi ed oneri 97 -16 -55 =222 -68 -54
Rettiliche di valare nelte su crediti -923 -694 -923 -769 -847 767
Retiifiche di valore natte su altre attivita -36 -20 -108 -20 -31 -9
UMili {perdite) su atlivita finanziarie detenute

sino a scadenza e su altri investiment -35 -5 51 27 38 28
Risultato corrente al lordo delle imposte 1.360 1.241 110 1.078 1.498 1.726
Imposte sul reddito dell'operativitd carrente -340 -383 -60 -339 -502 -634
Oneri dif integrazione e incentivazione all'esodo 38 13 a7 15 25 %

{al netto dellé imposte)

Effetti economici dell'allocazione dei costi
di acquisizione {al netto delle imposte) - -27 -29 -3 -27 -33 -26

Rettifiche di valore dellawiamento e delle altre attivita intangibili
{al netto delle imposte) : - - _

Utile {perdita) dei gruppi di attivita in via di dismissione

{al nelto delte imposte) 15 13 i5 15 14 15
Utile (perdita) del perioda di pertinenza di terz -69 -23 18 14 -12 -11
Risultéto netto o - 0% 806 19 722 940 1.064]

Dati riesposti, ave necessaria, per tenere conto delle variazioni interventrte nel perimetio di consplidamenta.

Nonastante |a crescita rallentata dell'economia, condizionata da fattori di instability politica fiell'Eurozona e da un‘accentuata
volatilith delle quotazioni azionarie, il Gruppo Intesa Sanpaolo ha chiuso il prima semestre 2016 con un utile netto di 1.707
milioni, risultante dall’andamento dei ricavi, cedente nel prima trimestré ma in recupera nel secondo, dali'atiento presidio dei costi
aperativi e dalla stabilit3 delle rettifiche su crediti.

Ii risultato & inferiore a quello del prima semestre del precedente esercizio per effetto dei minori provent operativi; per contro si
rilava un miglioramento dellutile del secondo trimestre 2016 rispetto al prima.

Proventi operativi netti

| proventi operativi netti sono ammontati a 8,628 milioni, in calo del 5,6% rispetto a quanto registiato nei primi sei mesi del 2015,
arincipalmente per effetto della riduzione dell'atiivita di negoeziazione (-28,8%), degli interessi netti {-5,6%) e delle commissioni
nette (-5,2%). | ricavi del secondo trimestre del 2016 hanno présentato una cresdta del 14,5% in raffronto al primo, ascrivibile
allincremento dell'attivita di negoziazione e delle commissioni e agli altii provent di gestiane. Questi ultimi nel secando
\rimestre hanno beneficiata del provento correlatd alla cessione di Visa Europe, mentre nel primo tfimestre erano stati gravati
dagli oneri dovuti al fondo di risoluzione delle crisi bancatie.
















Note Hlustrative —1 risultati econamici

Risultato dell'attivita assicurativa
(mirlignirdl e‘uru)'

Vod@ 30.062016 30,06:2015 varlazieni ; i ) _E\;n:luzlnne Irimiestrale
‘ 7 Via  Dannl  Talite Wla Daini Totale assalute L Rlsultato delfa gestlond usskuratlva
Margine taanlca 39 39 Kl - 25 25 53
Preml natti () 4,995 148 5,044 5065 118 6083 -039 -154
Oneri naiti refativl ai sinistri e ai riscalli () -43271 -0 4311 -5.207 -44 6,251 ~Q40 ~179
Oneri nedli rotativi alla vailaziona delle risoose 1eoitche {d) -1,345 - -1345 1703 - -7 -358 210
Ruullah.:n dE:(]JI Inv‘e.!umentl di pertinenza degll asdcueati su 708 708 109 e 293 269
prodolli assicurativi ()
Carmmlssioni nelte su canlratli d'investiments {f) 1313 - (R 86 - 86 30 39
Prowvlglont passive su contraili assicuralivi ig) -263 -48 311 =243 31 -2H 37 135
Allri praventi ¢ eneri tecnici (h) ] =21 -3 i -3 =t a 85,7
Marglne finanzlarla 57 20 597 603 bE] 626 -29 -1,6
Reddilo opeialiva dagli Iovestimenti 1232 20 1252 2869 23 2802 -lada 567
Inleressi nebi 995 4 999 10M 4 M8 -19 -1.9
Davidendi 22 2 124 8t i a2 42 51,2
Uthliiperdite da realizzo 38 M 252 LIS 17 1208 -a54 =783 m
Utitiperdite da vahnazione -85 - -85 634 i 635 -1ag
Commissioni passive gestione partalogh (i) 38 - -38 -49 - g - 224 282
Risultalo deqli Investimenti di pertinenza degli assicuati -655 - -655 -2.265 - FA26B -lell B 234
Prodoiti assicuralivi 726 - 726 965 -1 219 28 &
Plusiminus d valutazione sul prodotii assicumtnd 72 N 72 126 T 54 429 o
atlribuite agh assicurari (k) ’ 3
Prodotti of investimento () 13 - | I A P - =L175 1318 ;-_
[T . g = i .
!Rqsul.la.:n,dell attivith assicarativa al lirdo deglieffettt 616 58 675 02 a8 &1 24 .3-7] :
‘da canisolldamentd 1 N
Effelti da consolidamente 42 2 B A 78 -~ ]
. e 2 2 -
Risultato- dell'atEVjts assicuraliva ©4 5 57 578 47 525 1 A6 8 & % = R

Dati riesposti, ove necessario, per lenere conto delle variazioni inteivenute nel perimelro di consolidamento.

@ La lakella riporta fe componenti economiche del business assiciativo suddivise 1ra quelle relative a:

- | prodotii £opsiderali assicuralivi al finl IASAFRS, the compiendeno 1 contratti mel guali il slschle asicurlo & considerale sigailicalivo o nei quali la dedisdans del rendimentn dei convralli pon 8 a
mercato ma dipende dalle scelle della <ompagnla; -

- i prodatii d'investimento, che comprendena prodotii di natura finanziaiia nei quali il rischlo assicurative non & considerato significativo, Quesli uliird vengora contabilizzas nel bilancio consolidalo alla
strequa di movimenii linaimtari,

o La yare comprende | premi emesd relalivi ai <oll predolli ¢ongderati assicuralivi al fini [ASAFRS, al nette delle quate cedute in riassicurazione. Per il Ramo Darni & Indusa anche la variazione della
riserva premi

Q9 La voce comprende le somma pagate (sinisli, 1iscatli e scadenze) & la vaniazione della riserva sinlshi ramo danni e della fiserva per somme da pagare, al netta delle quote cedute In fasicurazione,

@ La vace compiende Ja variazione delle riservé tecniche, al netio delle quote cedute in riassicurazione,

@ La voce comprende la nuala el zisultata deqll investiment: {a franle di prodoiti assicuraliv) i pertinerza deql assicurati, compresa ITinpatio dello shadow accounting.

o 12 voce eomprende le commissioni nelte sul prodolii 4'investimento; in paticolare | casicamenti pagali dai dliznti, le commissioni di geslione prelevale dalle unil finznziaiie e le commissiont passive
retrocesse dalle compagoie alla rele di vendila e zlla sadeta di gesfione,

0]
x Voce 1gsiduale che Includz le commissioni allive di gestiane sui prodolfi assicurativ (unit e index asskcurative e Tondl pensionc), t sebales, gli fnleressi nietti sui contf comenli della ccmpag;ﬂa e sl
prestill subardinatl e altel provenil e neli tacnld.

o La yoce camprende |e commissioni pagate alla sodeld di gastiona per la gestionz dei porlalogli relatid a prodatii assioinalid Iradizianali {gestion] sepaiale} e fohdi pensione. Sono intluse andie je
<omunissioni dei fond) consolidall soltastanli unil assicuralive,

La voce comprende le prowigioni passive sut prodotil assicurativ {indust | prodelti unil e Index linked assicuralivi e 1 fondi pensione) pamale zlla rete di vandila,

i La voce comprenle la qucla del risultalo degli investimenti {a fronte di prodotti assicuralivi) di peninenza degli assicuratl, senza Impalte dello shadow accounting.
W La vace campiende |a quola paile delle plushninus Ja valutazione sui prodalli assicurativi di campeteaza degii assicurali {shadow acgoun(ing).

a L2 voce skriferisce alla valutazione delfe passivil2 finanziare valulate a (sir valire che rappresentana ] debila verso gli assicurali relaivo ai prodetti d'irvestimento,

Nef primo semestre 2016 il risultato dell“attivita assicurativa, che raggruppa le vod di costo e ricavo del business assicurativo delle
compagnie vita e danni operanti nelFambito del Gruppao, ha presentato una discreta tenuta, attestandosi a 571 milioni, rispetto ai
625 milioni realizzali nello stesso periodo del 2015. Ul rama vita ha beneficiato del pill elevato margine tecnico, ascrivibile al
miglioramento det saldo tra i premi e gli oneri relativi a riscatti e alla variazione delle riserve tecniche; per contro il margine
finanzlario si & ridotto per effetto dei minori utifi da realizzo e da valutazione, in parte retrocessi agli assicurati,

Il ramo danni ha registrato una cresdta, attestandosi a 59 milioni rispetto ai 48 milioni di utifi contabilizzati nel prima semestre del
2015; tale dinamica & interamente riconducibile all‘incremento del margine tecnico.
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Note illustrative —| rdsultati economic

?Vc‘jci (@)

Margine tecnico

Premi netti (b)

Oneri netti relativi ai sinistri e ai riscatti {¢)

Oneri netti refativi alla variazione delle riserve tecniche {d)

fisultato degli investimenti di pertinenza degli assicurati su prodaoiti
assicurativi {e)

Compmissioni nette su contratii d'investimento {f)

Prowigioni passive su contratti assicurativi {g)

Altri proventi & oneri tecnici (h}

Margine finanziarlo

Reddito operativo degli investimenti
Interessi netti
Dividend)
Utililperdite da realizza
Utllifperdite da valutazione
Commissioni passive gestiane portafogli (i)
Risultato deglt investimenti di pertinenza degll assicurati

Pradotti assicurativi {j)
Plus/minus da valutazione sui prodothi assicurativi attribuite
agh assicurati (k)
Prodotti di investimento ()
Risultato dell'atfivita assieirativa al lordo degli effetti da
'consolidamento
Effetti da consolidamento

Risyltato.dall'attivita assicurativa

2016 -
2° B s
trir_qestre © trimestre
18 30
2.044 3.100
-2.255 -2.056
91 -1.254
446 352
57 59
-149 -162
-4 9
259 338
1,162 90
516 4832
83 41
105 147
477 -562
-19 -19
-903 248
-394 -332
-52 -20
-457 6060
307 368
-b8 -36
239 332

Dati riesposti, ove necessario, per tenere conto delle variazioni intervenute nel perimetro di cansolidamento.

Per fe note cfr. tahella pracedente

{milioni di euro)

variazioni
assoluté

18

-1.056
199
-1.163

94

1.039

-1.151
62

32
-1.057

%é

60,0

-34,1
9,7
92,7

26,7

3,4
-8,0
55,6

-23.4

6,8

-78,6

18,7

16,6
|

88,9

280,

Il risultate della gestione assicurativa del secondo trimestre 2016, comprensivo dei rami vita e danni, é stato inferiore del 28% a
quello conseguito nel primc trimestre 2016 a seguito del mincre margine finanziario e dell'impatto degli effettii da

consolidamento.




Note illustrative — | risultati econamici

{milioni df euro)

{Produzione _ 30.06.2016 30.06.2015
{ _ . Premi Premi Totald dicui . F
| ‘ periodici unici : huova i
; : : produziane :
Rami Vita 87 4.910 4,997 4.910 5.965
Premi emessi prodotti tradizionali 75 4.667 4.742 4.668 5.772
Premi emassi prodotti Unit Linked 5 6 1" & 16
Premi emessi prodotti di Capitalizzazione - - - - 1
Premi emessi Fordi pensione 7 237 244 236 176
Rami Danni kXl 119 150 58 121
Premi emessi EN 166 197 147 134
Varfaziane della riserva premi - -47 -47 97 -13
Premi ceduti in riassicurazione -2 -3 -5 -2 -4
Premi netti da prodotii assicurativi . 118 5026 542 4964 . 6082
Praduzione contratti Index Linked - - - - -
Produzione contratti Unil Linked 48 7.749 7.797 7.752 7.845
gTota"l'e prqi_&ii.lz_io‘ne relativa ai:contratti df investimento - 18 : ?;?49 7.:_?97 7752 - ?.9.45|
Prodiiziane totale - 164 12775 12,939 12.716 13.907|

Dati riesposti, ove necessario, per lenére conta defle variazioni intervenute nel perimetra di consolidamento.

La produzione totale del camparto assicurativo si & attestata su livelli elevati net primo semestre del 2016: quasi 13 miliardi
di premi che sj raffrontano ai dirca 14 miliardi raccolti nello stesso periada del 2015, pur con una maggiore componente di
contratti di investimento - unit linked nel 2016,

la nuava produzione si & attestata a 12,7 miliardi, a conferma del fatto che ia raccolta delle campagnie del Gruppo &
quasi interamente determinata da nuovi contratti a premio unico.

Altri praventi (eneri) di gestione

Gli altri proventi ed oneri di gestione rappresentano la voce in cui confluiscono i proventi ed oneri di varia natura non
dassificabili nefle altre componenti det risultato operativo, ad esclusione dei recuperi di spese e di impaste e tasse che
sono portatl in diminuzione delle corrispondenti sotto-voci delle spese amministrative, [n tele voce & induso Fonere dei
contributi al fondo di risoluzione per 148 milioni, spesati a valere sull'intero esercizio 2016.

Gli alti oneri di gestione, al netto dei proventi, si riducono significativamente rispetto al primo semestre 2015 (-6 milioni
rispetto a -136 milioni) grazie ai proventi registrati nel secondo irimestre 2016 a seguito delia cessione di Visa Curope
{170 mifioni).
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Note illustrative — | risullati econamici

Oneri operativi
{milioni di gum)

}\Idci - 3006.2016  30.06.2015 - variazioni | Evoluztone trimestrala

: assoliite % Oneri opeérativi

salari e stipendi ' 1,793 1.756 a7 24

Oneri sociali 454 449 5 11

Altri aneri del personale 366 353 13 3,7

Spese del personale 2613 2.558 55 2,2

Spese per servizi informatici 299 298 3 1,0

Spese di geslione immohili 268 290 -22 <16

Spese generali di funzionamenla 202 206 -4 -1,9 2.470

Spese legali e professionali 170 192 =22 -11,5

Spese pubblicitarie e promozionali 47 57 -0 -17,5 2.154
Costi indiretti del personzle 47 50 A -60 2047

Altre spese 167 160 7 44

Impaste indirette e tasse 442 458 -16 -35

Recupera di spese ed aneri -409 -412 -3 -8,7

Spese amm!nistrative 1.233 1.257 =64 -4,9

Immohilizzazien materal 164 173 -9 -5,2

tromnehilizzazieni immateriali 191 177 14 2,9

Ammortamenti 355 350 5 14

| - - - - o &
"Oheri'opgl‘aﬁvi _ 4.20%; 4.205. 4 ,-n,1_! = 5

Dali riesposti, ove necessario, per tenere conto delle variazioni intervenule nei perimelro di consolidamento.

Gli aneri operativi 5i sono aitestati a 4.201 milioni, sostanzialmente stabili rispetto a quelli contabilizzati nel primo semestre dello
scorso esercizio. Le spese per il petsondle, pari a 2.613 miilioni, hanno mostrato un incremento {(+2,2%, pari a 55 milioni) da
ricondurre principalmente ai maggiori incentivi a supporto della crescita. Le spese amministrative sono risultate pari a 1.233
milioni, in flessione del 4,9% rispetto ai primi sei mesi dello scorso anno grazie ai risparmi conseguiti nelle spese legali e
professionali, nella gestione degli immobili e nelle spese pubblicitarie e promozionali.

Gli ammortamenti sono stati pari a 355 milioni, pressoché in linea con il medesimo periodo del 2015, con una magglore inddenza
delle immabitizzazioni immateriali.

Il cost/income del periodo si & attestatc al 48,7%, in aumento rispetto at 46% rilevato nel primo semestte 2015 per effetto

dell’andamento riflessivo dei ricavi.
(milioni di euro}

di;'_i T CT R Tl _ ' variazloni j
] _ o assolute - !
] L ) ) 7 trimqs?_t__l_re ) trimestre ] I ] )
Salari e stipendi 919 874 45 5.1
Orieri sodlali 236 218 18 83
Alti oneri del persanale 183 183 - -
Spese del personale 1.338 1.275 63 4.9
Spese per servizi informatici 152 147 5 3.4
Spese dl gestione immobili 124 134 - -
Spese generali di funzionamento 102 100 2 2,0
Spese legali e professtonali a3 77 16 20,8
Spese pubblicitarie e promozionali 27 20 7 35,0
Costi Indiretti del personale 27 20 7 35,0
Altre spese B4 83 1 1,2
Imposke Indiratte e tasse 231 211 20 9,5
Recupera di spese ed oneri -212 -197 15 7.6
Spese amministrative 638 595 43 7,2
Immahilizzazioni materiali 81 83 -2 -2.4
immabllizzazioni immateriali 97 4 3 3.2
Ammortamenti 178 177 1 0,6
foner aperativi - 2,444 2047 107 52|

Dati riespasli, ove necessario, per tenere conto delle variazioni intervenurle nel perimetra di consalidamento.

Con riferimento all'analisi trimestrale, oli oneri operativi del secondo trimestre risultano superiort del 5,2% a quelli del primo
trimestre. Lincremento & attribuibile sia al costo del personale, soprattutto per la parte variabile, sia alle spese amministrative,
segnatamente quelle sui servizi resi da terzl e sulle spese legali e professicnali.






















Note lllustrative — Gli aggregati patrimoniali

Crediti verso clientela: qualita del credito
{mil':qni Qi EL0)

Vati " 30.06.2016 31.12.2015 . Variazione
:‘ Esposlziane Incidenza Esposizione Incidenza Esposlzione:
: . netta % netta % nettai
Sofferanza ' ' 15,159 42 14.973 To43 186
Inadeinpienze probahik 16,560 4,6 17.091 4,9 ~531

Crediti scaduti / sconfinanti 633 0,2 1.022 0,3 -389
Attivita deteriorate 32.352 9,0 33.086 9,5 734
df cui forhorne 8.267 7.705 Y]
Finanziamenti in bonis 313.233 86,9 100.363 86,6 12.370
di cui forborne 7.281 7.699 -418
Crediti in bonls rappresentati da litoli 14.655 4.t 13.3a84 19 1.271

di cui forborne 118 135 -17
iCreditl verso clientela 360.240 100,0 347.333 060 . 12907

Dali tiesposti, owe nedessario, per tenere conto delle variazioni intervenirte nel perimelra di consolidamento e delle alivita in via di dismissione,

Al 30 giugno 2016 | crediti deteriorati del Gruppo, al netto delle rettifiche, si sono attestatt a 32,4 miliardi, inferiori a quelli di fine
2015 {-2,2%). A fronte di una minore inddenza delle atiivita deteriorate sul totale dei crediti verso clientela pari al 9%, la
copertura delle attivitd deteriorate si & pasizionata al 47,3%.

In particotars, al termine def primo semestre del 2016, i finanziamenti dlassificati in sofferenza, al netto delle rettifiche di valore
contabilizzate, sono risultati pari a 15,2 miliardi, in aumenta del*1,29% da inizio anno e con un’inddenza sul totale del wediti del
4,2% (4,3% a fine 2015); nello stesso periodo il livello di copertura & risultato del 60,7% (61,8% a dicembre 2015).
Le inadempienze prababili, pari a 16,6 miliardi, sono risuitate in calo del 3,1%, con uninddenza sul totale degli Impieghi a
ciientela parl al 4,6% e un livelio di copertura del 24,7%. | crediti scaduti e sconfinanti si sono attestati a 633 milioni, in
diminuzione del 38,1 % da inizio anno, con una copertura del 18,5%. Le esposizioni farborne sone generate da concessioni verso
debitori in difficolta nel far fronte ai propri impegni finanziari secando fa definizione intredéitta dall'European Banking Autherity in
ottica di armonizzazione della classificazione delle definizioni di credito deteriorato e di prassi i forbearance (finegoziazioni per
difficolta tinanziarie del debitore) a livello europeo: nell'ambito delle attivita deterlorate sono state pari a 8,3 miliardi, con una
copertura media del 29%; le esposizioni presenti nei finariziamenti in bonis song risultate leggermente infericri (7,3 miliardi).

La copertura dei crediti in bonis si & attestata allo 0,6%.

Attivita finanziarie della dlientela
. (mllioni di euro)

{Uot'i' o T T T T 80062016 s 31.12.2015 © T T variazioni 1]
: incidenza: incideriza . i
b L % L % asolute . B
Raccolta diretta bancaria 386.757 46,0 372,200 443 14,557 3.9
Raccolta diretta assicurativa e riserve tecniche 139.535 16,6 132.948 i5,8 6.587 5,0
Raccolta Indiretta 4532 486 538 468,425 55,6 -15.939 -34
Efisioni & -138.173 -16,4 -131.638 -15,6 6.535 50
}EAtt_]\_]it;L findnzlarlé della cllentela 840.605 100,0 841935 100,0 ooe1d30 eq.-;z}r

Dali riespostl, ove necessario, per \enere conto delle varfazioni intervenute nef perimelre di cansalidamento e delle attivita in via di dismissione.

(et Le elisioni si riferiscono a componenti della raccolta indiretta che cestiluiscona anche farme di raceolia ditetta {passivitd finanziarie del comparta assicurativo valutate al
fair value & riserva tacpiche),

Al 30 giugno 2016 le attivita finanziarie della clientela si sono approssimate a 841 miliardi, con una flessione dello 0,2% rispetto a
inizio anno ascrivibile all'andamento négativo defia raccolta indiretta che & stata penalizzata dall'elevata volatilitd dei mercati
finariziari nei primi due mesi del'anno e a firie semestre. Il trend riflessivo delle attivita finanziarie & siato mitigato dail’andamento
positivo della raccolta diretta bancaria, cresciuta di 14,6 miiliardi (+3,9%), e assicurativa, in progresso di 6,6 miliardi (+5%).




Nate illustrative — Gli aggregati patiimoniahi

Raccolta diretta bancaria ,
La tabella che segue include i debiti verso clientela, i titoli in circolazione, compresi quelli valutati al fair value, nonché i certificates

a capitale protetto.

{miligni di eura)
Vol 30.06,2016 31.12.2015 variazlon] i !
ncid heid Evoluzione trimestrale
i1 enza nelgenza
: Raccalta diretta bancaria
% % - assolute % :
Conti cotrenti & depasiti 230.338 596 225340 60,6 4,998 22
Operaziani pronti dterminz e presiito titall - 30,985 80 20416 55 10569 51,8 o o = -
& § g = ¢ @
Obbligazioni 24,832 218 8147 234 2315 27 g 2 B & o
i cui valutate al fair value ™ - = - = - - ] A w m
Certificati di dzposito 4.55] 1.2 4.076 1,6 -1.525 =251
Passivita subardinate 14,452 37 13338 36 1.118 84
Alira raceelta 21,595 56 19885 53 1.714 84
o eutic valutate al fair value ™ 8.476 22 809! 22 5 48 b = 2 I
’ £ il o n = o
; ; | & & B
Raceolta diretta hancatia 306757 00,0 372200 100,0 14557 38 E % % = S 8

Dati rizspostl, ove necessario, per tenzre conle dalle vatiagionl intervenute nal perimetio di canselidamento e della atiivith in via di dismissione.
¥ \ateri inelusi nelln schema di Stata patiimeniale nell vece *Passivitd finanziarie valutate at fair value®,

) \tatori nclsi nelio schama o State patinaniale nella voce *Passiitd finanziais i negeziazione™.

La consistenza della raccolta diretta bancaria, prossima a 387 miliardi, & risultata in crescita (+3,9%) rispetto a fine dicembre 2015,
con andamenti differenziali delle principali forme tecniche.

L'espansione della raccolta diretta & stata determinata principalmente dal forte incremento delle operazioni in pronti contro
termine (+10,6 miliardi, pari a +51,8%) e dall'aurnento dei conti correnti e depositi (+5 miliardi, pari a +2,2%) per effetto della
buona dinamica della companente a vista riconducibile in parte a nuova clientela e in parte alla scadenza di bueni di risparmic.
Hanno inoltre contribuito positivamente I'altra raccalta (+1,7 miliardi, pari a +8,6%), il cui sviluppo & ascrivibile soprattutto
all'operativita in commercial paper e ai certificates a capitale protetto emessi da Banca IMI e valutati al fair value, e le passivita
subordinate (+1,1 miliardi, pari a +8,4%). Per contro & prosequita la dinamica negativa - gia osservata nel precedente esercizio -
delle obhligazioni (-2,3 miliardi nel semestre, pari a -2,7%:) e dei certificati di deposito (-1,5 miliardi, pari a -25,1%} da ricondurre
all'operativita delle filiali estere.

A fine giugno 2016 la quota di mercato della raccolta diretta del Gruppo, espressa da depositi e obbligazioni, sul mercato
dlomestico armonizzato secondo la definizione BCE, & stimata in crescita al 16%. Come descritto in precedenza per gli impieghi,
tale stima si fonda sui dati del campione di segnalazione decadale della Banca d'ltalia.

{milioni di euro)

30.06.2016 31.12.2015 variaziopi S
: 7 Aree di business

assolute %,
Banca dei Territori 163,740 159.854 3.885 24
Corporate e Investmant Banking 110.152 100.915 237 0,7 Banca del Teleitari 49,5%
Banche Estere 32.807 32,456 351 1)
Private Banking 23.745 20.922 2.823 13,5 \ - Elurpm;;eeg
Asset Managament 8 o -1 =11 '.-EM-'W
Instrance 208 196 12 6,1 \
Totale aree di business 330.660 323.352 7.308 23 el
Cento di govarno 56,097 48828 7248 148 J&M

Astet Management -

Gruppo Intesa Sanpaolo 386,757 372.200 14,557 3.9 =] @ Pevvate Banking 7,2%

Insurence 0,1%:

Dati iesposti, oee necessatio, per fenare conto delle variaziani intervenuta nel perimetro di consolidamanto e nel perimetra eperative e defle atirit in via di dismissione,

Nell'analisi per settori di attivitad del Gruppo, la raccolta diretta bancaria della Banca dei Territori, che rappresenta la meta
dell'aggregato riconducibile alle realtd operative, & risultata in crescita del 2,4% da fine dicembre 2015 in relazione alla maggiore
detenzione di liquidita sui depositi della clientela privati e imprese. Il Corporate e Investment Banking ha evidenzialo una buana
tenuta (+0,2%): la positiva dinamica della prowvista di Banca IM| e dei titoli in circolazione di Intesa Sanpaolo Bank Luxembourg ha
interamente assorbita la flessione dei debiti verso clientela delle Direzioni International Netwark & Global Industries, Financial
Institutions e Corporate & Public Finance, In progresso anche la raccalta del Private Banking (+13,5%), principalmente grazie
all'aumento dei depositi in corto carrente, e quella delle Banche Estere {+1,1%) nella compenente dei titoli in circalazione.
Lincremento rilevaio sul Centro di Governo (+14,8%) & da porre in relazione con lo sviluppo dell'operativita in pronti contro
termine passivi verso controparti istituzionali.



Note illustrative — Gli aggregati pauimoniali

Raccolta diretia assicurativa e riserve tacniche

{mitioni di euro)
Vo] ) : " 30.06.2016 31122015 varlazionl | ) o
i : . fricideiiza incldenza 7 i - "Evolum:ng '_I.l:mf?_ﬂ(:':lle SRR ;
; . e "% assciute "Al Raccelta dlr_er.ta_l assicufativa & riserve tecniche |
Passivita finanziarie del tomparto
assicurativo valutate al fair value () 51.360 36,8 A1.022 354 4338 9,2
Prodotti Index Linked 48 - 276 02 -228 -B2,6 “ n
Prodotii Unit Linkec! 51312 368 46746 352 4566 5.8 s 3 g @
Riserve te¢hlche 86.813 62,2 84,616 63,6 2197 2,6 ; 5 s -
Rami Vi 86,266 61,8 84.1i2 63,2 2.154 2.6 -
Riserve matematiche 73.597 527 72,415 54,4 1782 (%)
Riserve tecniche con rischio a carico
degli asskurati (%) e fiserve da
gestione def fondi pensione 5269 38 5300 40 31 -06
Altre riserve 7400 53 6.397 48 003 757
fiama danni 547 0,4 504 04 43 85 3
Allra raccolta assicurativa (*+5) 1362 1.0 1.310 1,0 52 40 2 ,3 @ ™
Raccolta diretta assicurativae risorve . § ~ E g
tecnlche ‘ 139,535 1000 132948 100,0. 6587 50

Dali tiespasti, cua nacessaric, par tenste canto delle variazionl Intervehiie nel perimelre di cansalidamenlo e delle attivita in via di dismissione,
Oyaled inehsi neflo sciema di Stato paliimaniale nella voce “Passivita finanziarie valuiate al fair valus®.

e

“Navace comprende polizze unil e index linked can rischio assicurative significativo.

"™ yalori inelwsi nelbo schema di Slala patrimoniale nella vace *Pebitl verso clientela e titoli In drcolazione®.

La raccolta diretta assicurativa, a fine giugno 2016, & risultata pari a 139,5 miliardi, in aumento del 5% rispetto al 31 dicembre
2015, Le passivita finanziarie del comparto assicurativo valutate al fair value hanno registrato un progresso di 4,3 miliardi (+9,29%),
ascrivibile all'apporto def prodotti unit linked. Le riserve tecniche, che rappresentano il dehito verso la dientela che ha sottoscritto
polizze tradizionali o con rischio assicurativo significativo, hanno evidenziato una crescita del 2,6% da inizio anna, riconducibile
all'incremento delle riserve matematiche e delle altre riserve correlato all’aumento dei premi.

Raccolta indiretta
{milioni di auro}

Vo ' T 7T UAnGRa01E T H2.2015 ‘varlazlon l !
i Ancidenga; ‘indderza | Sy o ) :
TR s e Wl | B S
Fond! comunl ¢i investimenta ™ 01696 225 103876 232 -2.i80 21

Fondi gensiang aperlt e polizze 2 v ]

Individuali pensionis liche 6.353 14 6.258 13 o 1.5 e E E‘ g 5 3

Gestian’ patsimoniali 55.642 12,3 59.582 12,7 3540 -66 [ a § o 2 g

Rizerye tecniche & passivit linanzlarle via 127.028 28,1 122,700 76,2 4.328 15

Rappanti con dienlela istiluzianale 10.607 2,3 10.6S8 2,2 509 50

RiIsparmlo gestila 301.326 66,6 302514 64,6 ~1.188 0.4

Raccolta amminlstrata 151160 334 165911 35,4 -14.751 8,9 n @ 5 o) @ -

‘ - : L o ) | 2 & 2 4 a 2

Raccalla Indirelta . 452,486 00,0 468425 100,0 -i5.939 34, - a m I o 2

Datl iesposii, ove necessaio. pai tenere conla delle varizzion| Inlervenita nel pesiimelro di consalidamento e delle atiivila In via di dismissione.

B voce comprende | foadi comuni islititi e gestild da Eurizon Capital, Fideuram - [ntesa Sanpaala Privale Banking (gla Basca Fideuram) e alcune sociela estere. La voce non comprende | fondi detenuti da
compagnle asslewrative del Gruppo e gestiti da Eurizon Capital, i cul valoil sonainciusl nelle dserve tacalche, ed H contribute del fondl istitulll da ez e gestill da Fideuiam - Inlesa Sanpaoio Mrlvate Ranking Il roi
valore & incluse nella raccolla amminisirata.

® 2] 30 glugno 2016 la voce non ennprende le consislenze deffa nolizze unlt linked di intesa Sanpaclo Vira, il cui valore 2 incluse nelle Riserve tecriiche e passivild Mnantiarle asslcurative. 1 dati ralativl al
31.12.2045 sono stalj tesposli toerentemente.

Al 30 giugne 2016, la raccolta Indiretta ha superato 1 452 millardi, con una riduzione del 3,4% rispetto a inizio anno, influenzata
dall’andamento cedente delle quotazioni che ha svalutato gli stock di titoli in gestione e in amministrazione. Nel semaestre si &
osservato un assestamento del risparmio gestito, strettamente correlato alla propensione dei risparmiatori 3 mantenere un
adequato profilo di liquidita sul conto corrente, in attesa di riposizionarsi sugli investimenti finanziari non appena si delinei una
ripresa delle quotazioni.

Il risparmio gestito, che rappresenta i due terzi deli"aggregata complessivo, & risultato in flessione di 1,2 miliardi nei primi sel mesi
dell'esercizio {-0,4%), in relazione alla performance negativa dei mercaii che ha superato il flusso positive di raccolta netta
realizzato dalle refi distribuiive. Si segnala |a flessione delle gestioni patrimoniati (-3,9 miliardi, pari a -6,6%) & dei fondi comuni di
investimento (2,2 miliardi, pari a -2,1%). |n positiva hanno aglto le polizze vita, le cui consistenze sono cresciute di 4,3 miliardi
(+3,5%), 1 rapporti con clientela istituzionale (+0,5 miliardi, pari a +5%) e le forme pensionistiche collettive e individuali, in cresdita
di 0,1 miliardi (+1,5%). Nel comparto assicurativo la nuova produzione vita di Intesa Sanpaole Vita {inclusa Intesa Sanpaolo Life) e
di Fideuram Vita, comprensiva dei prodotti previdenziali, & ammontata nel semestre a 12,7 miliardi,

La raccolta amministrata ha evidenziato una marcata flessione (-14,8 miliardi, pari a -8,9%) imputabile ali'accentuata volatilita dei
mercati che ha impattato sulle quotazioni dei titoli e ha indotto un calo di operativita sia da parte degli operatori istituzionali sia da
parte della clientela retail.
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Note illustrative — Gli aggregati patrimoniali

Attivita e passivita finanziarie
{milicni di eurc)

Voi 30.06.2016 31122018 variazioni |
' ’ i cui dicui |
Imiprese of Imprese di e . ‘
Assicurazione Assicurazione | @ssolute %
Attivita finanziarie di negoziazicne 52,499 648 51,597 728 902 17
of cui fair vakue contratti denivati 34.982 23 30.894 4 4.088 13,2
Aitivita tinanziarie valutate al fair value 57.948 50.908 53.663 52.519 4.285 8,0
Atlivita finanziarie disponibiki per |2 vendita 152,465 80,379 131.334 75.646 PAREL 16,1
Attivita finanziarie detenule sina alla scadenza 1.246 1.386 -140 -10,1
Totale attivita finanziarie 264.158 137.935 237.980 128.893 26.178 11,0
Passivita finanzlorie di negoziazione (*) -40.964 -104 -35,431 -144 5433 15,3
off cui fair value contralyi derivati -36.229 -104 -31.715 -144 4514 14,2

Dali riesposti, ove necessario, su hasi amogenee per lenere conle delle variaziani intervenute nef patimetio di consolidaments e defle atthdld in via di dismissione,

"
{ )L‘impnrtn deila voce non comprende i *certilicales™ a capitale protetio ¢he sona inclusi nella tabella della raccalta diretia.

La tabella sopra riportata evidenzia la composizione delle attivitd finanziarie e 'smmontare delle passivita finanziarie di
negoziazione, Non sono invece riportate te passivita finanziarie valutate al fair value, che riguardano I“attivita assicurativa, nonché i
“ceriificates” a capitale pratetto, in quanto ricompresi negli aggregati della raccolta diretta.

Il totale delle attivitk finanziarie & risultato in crescita dell’11% per l'incremento di tutte le componenti ad eccezione delle attivita
finanzlarie detenute fino alla scadenza. Le attivita finanziarie disponibili per 1a vendita hanno mostrata un aumento significative
pari a 21,1 miliardi (+16,1%), di cut oltre la meta attribuibile alta Capogruppo. Anche le attivit finanzlarie valutate al fair value
hanno registrato un progresso (+4,3 miliardi, corrispondenti ad un aumento dell'8%) quasi interamente riconducibile a titoli di
capitale e quote di O.I.C.R. di competenza delle societd del comparto assicurativo, la crescita delle attivitd finanziarie di
negoziazione (+0,9 miliardl) & interamente davuta ai derivati di negoziazione (peraltro crescenti anche nella componente indusa
tra le passivita), Paraliclamente, nel semestre hanno mostrato un incremento anche le passivitd finanziarie di negoziazione (+5,4
rnitiardi pari a +15,3%).

Attivita finanziarie di negoziazione nette e Attivita finanziarie valutate al fair value
{mikani di eura}

jWod o oo T 300632015 © 31.12:2015 varigzioni |
: i e di eui : }
Iniprese df Imprase tff . :
e . . Assicurazione , Asskupazions  ssolute %t
Obhligaziani e aliri titoli di debita di negoziazione ¢ valutati
al fair value 20.457 4.134 22.925 4.080 -2.468 -10,8
i cui: valulati al fair value (c.d. fair value aption) 4,783 3.880 4 817 3795 32 -0.7
Tilofi di capitale e quote di O..C.R. di negoziazione e valutal
al fair value 54.539 52.936 509N 4B.500 3,768 7.4
di cui: valutati al fair vaiue (c.d. Fiir value option} 52.694 52,565 48.176 48,061 4518 9.4
Aftivild per cassa valutate al fair value 469 463 670 663 201 -30,0
Titell, attivita di negezlazione e attivita finanziarie
valutate al fair value 75.465 57.533 74,366 53,243 1.099 1.3
Passivita finanziarie di negoziazione (*) -1.635 - -3.716 - 819 24,7
Valore nello contralli derivati finanziari -1,221 -80 -750 -129 471 62,8
Valore nello contralli derivaii creditizi 7 -26 <1 - -1t 45 -63,4
Valare netto contrattf derivati di negoziazione -1.247 -81 -821 -140 426 51.9

it / Passivitd netta ' 63583 57452 69:829 52103 26 04

It
Dati riesposti, ove necessario, per tenere conto delle variazionl intervenute nel perdmelro di consolidamento e delle altivita in via di dismissione.

H L'imporio della woce non comprende i "ceilificates” a capitale proletta ché sond inclusi nella tabella della raccolla dirette.

Le attivitd finanzarie di negoziazione, af nétto delle relaiive passivita, e le altivitd valutate al fair value con contropartita al conto
economico hanno superato 169 mifiardi, sostanzialmente stabili rispetio a fine 2015. In dettaglio si rileva, sul lato dell"attive, un
incremento delto stock di titoli di capitale e quéte di QLC.R. in parte assorbita dal calo delle obbligazioni e titoli di debito, e, sul
lato de} passivo, uha créscita delle passivitd finanziarie di negoziazione e del valore netto dei contratti derivati di negoziazione.
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Attlvita finanziarie disponibili per la vendita
{milioni di ewro)

Vaci T 30.06.2016 31.12.2015 " vatiazioni
[ ' : . i cuj dfcal !

Imprese di fprese df : ‘
: . N . , Assicurazione Assicuraziope | @ssolute RO
Obbligazioni e altri titoli di debito 137.059 70.666 117.355 67.051 19,704 16,8
Titoli di capitale e quote & O.LC.R. 15.364 8713 13.935 8,595 1.429 103
Titoli disponibili per la vendita 152,423 80.379 131.290 75.646 21.133 16,1
Crediti dispenibili per la vendita 42 - 44 - -2 -5
IAKtiVita finanziarie disponibili per Ja vendits " 152465 80.379 131.334 75.646 21131 16,1

Dali riespasti, ove necessaria, per tenere conte delle variazioni intervenule nel padmetro d] consalidamento e delle altivila in via di dismissione.

Le attivita finanziarie disponibili per la vendita hanno superato i 152 miliardi, in cresclta del 16,1% rispetto al valore registrato al
31 dicembre 2015,

La voce & composta prevalentemente da obbligazioni e altri titoli di debito non detenuti con finalitd di negoziazione, con un
aumento del 16,8% ascrivibile soprattutto alla Capogruppo e, in misura minore, afle compagnie assicurative e a Banca I,
La companente di minore rilievo, costituita da titoli di capitale e quote di O.LC.R., ha presentato un incremento del 10,3%.
Le attivita disponibili per la vendita sono valutate al fair value con contropartita ad apposita riserva di patrimonio netto.

Riclassificazione di strumenti finanziari

Nella tabella che segue sono stati riportati gli stock di titoli oggetto di riclassificazione, come consentito dalle madifiche apportate

allo IAS 39 net corso del mese di ottobre 2008, presenti nel portafoglio al 30 giugno 2016, con i relativi effettl sul conto

economico e sulle riserve di patiimonio netto, derivanti dal passaggio dalla valutazione al fair value alla valutazione al costo

ammortizzato o dalla valutazione al fair value con contropartita a conto economico a quella con contropartita a patrimonio netto.
(milioni di euro)

[Mifiofagia di sirimento . Portafoglic Portafoglla ~ Valore Fair valié Compohehit reddituali  Componenti redditueli |

ifinanziario .- ‘di provenienza o cantahile al inassenzadel Tegistrite:

I ’ destinailope al  30,06:2016 ‘trasferlmento - nel-fietlodo

| T 30062016 (ane imposte) (anteimposte)

f Valulative CAlife. Valitative: ) A|lre!

Tiloli di debito Allivita finanziarie Credill 485 453 -14 3 - 4
di negazlazione

Titoli di debla Altivita finanziarie Credili 5.362 4,457 55 60 216 55
disponibili per la
vendita

Finanziamenti Attlvitd finanziarie Credil 13 13 41 63 276 59
dispanihill par la
vendita

TOTALE. ' - ) 5RS0 48 m 126 s52. 1A

Gualora il Gruppo non si fosse awalso della possibilita di riclassificare le citate attivita finanziarie, nei sel rmesi sarebbero state
iilevate componenti valutative di reddito negative per 235 milion! e altre componenti positive per circa 4 mifioni. Si segnala che
nel corso def periodo non sono siate effettuate riclassifiche.

Posizione interbancaria netta

La posizione interbancaria netta al 30 glugno 2016 & risultata negativa per 30,8 miliardi, in aumento rispetio a quanto rilevato a
fine 2015 {-24,9 miliardi) quale risuftante di un incremento dei debiti interbancari superiore a quello dei crediti, Sul lato del passivo
ha influito la partecipazione alle nuove cperazioni di rifinanziamento TLTRO 2, che ha portato I'esposizione complessiva del
Gruppo verso la BCE a 36 miliardi al 30 giugno 2016.
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Esposizione al rischio sovrano per paese di residenza della controparte debitrice
Nella tabella che segue & riportato il valore delle principali esposizioni del Gruppo Intesa Sanpaole al rischio di credito sovrano.
{milioni di eurc)

~ TITOLI DI DERITO ~ IMEIEGHI
i GRUFPO BANCARIO _IMPRE'_SE ol TOTALE L
: ) ASSICHRAZIONE i
‘? Credil Atk it Aslpia Mikiza “ ' 1
. . finanziarie fnandaiig finahztane lirandarie |
t dispenibill deleriute sino valutate al di fieqériazione
1 per la venidita alla scadeiza Tair velue ik
Paesl UE 6.918 53.040 960 528 4,558 56.663 123,567 18.100
Ausiria - - 3 - 26 El -20 -
Belgio - 1.740 - - 22 i 1.728 .
Bulgaria - - . - - 57 57 -
Croazia a6 111 2 628 61 57 983 i019
Cipro - - - - - - - -
Repubblica Ceca - - - - - - - 22
Danimarca - 18 - - 18 - 16 -
Eslomia - - - R - - - -
Finlandia - B3 - - -7 10 -3 7
Franoa 154 5.688 - - 444 148 6.434 14
Germania - 3,344 - - 840 1.098 5.282 -
Greda - - - - - - - -
Ungheria 36 493 - - 87 37 653 169
Inanda - 28:4 - - -4 100 380 -
Nalia 6330 28.798 355 - 2.471 53.673 91.627 16.135
Lettania - 5 - - _ - 5 53
Lisuznia - 5B - - - - 58 -
Lussemburgo - - - - - - - _
Malta - - - - - - - -
Paesi Bassi - 755 - - ELE) 133 1.231 -
Falonia a2 56 - - - 19 107 -
Porogalto 17 - - - - - 7 25
Romania - 184 - - 1 131 6 2
Slavacchia - g7 600 - 12 - 1,009 134
Slovenia - 225 - - - a 233 176
Spagna 253 11.565 - - 145 1179 13.142 344
Svezia - - - - 109 - 108 -
Regna Upita - - - B 86 - B6 -
Paes| Nord Alrlcanl - 1321 - - - - 131 N
Algeria - - - - - - N _
Egillo - 1321 - - - - 1321 -
bibia - - - - - - - -
Haracco - - - - : - - -
Tunisla - - - - - - - -
Glappone - - - - M - R14 -

) Tenento conto della posizion! corle ger cassa.

1| \itghi i dehito detenuli dalle imprese di assicuraziane sono dassihicati pressocht inleramente nel portafoglio disponiblla per |2 vendita,

Come evidenziato nella tabella, 'esposizione in titoli verso lo Stato italiano ammonta a dirca 92 miliardi (88 miliardi circa a fine
2015), a cui si aggiungono circa 16 miliardi rappresentati da impieghi (17 miliardi circa a fine 2015). Nell'ambito delle espasizioni
verso i paesi UE, si segnala che nel primo semestre 2016 gli investimenti in titoli di stato spagneli hanno portato Y'esposizione
verso questo Paese a circa 13 miliardi dai drca 7 miliardi di dicembre 2015,

Patrimonio netto

Al 30 giugno 2016 il patrimonio netto del Gruppo, incluso I'utile del periodo, si & attestato a 47.527 milioni a fronte dei 47.776
wmitioni rilevati al termine dello scorse esercizio. La variazione negativa del patrimonio & dovuta prindpalmente alla distribuzione,
awenuta a maggio, del dividendo di 2,4 miliardi e alla flessione delle riserve da valutazione (-0,8 miliardi) solo in parte
comtrohilanciate dall'utile maturato nel semestre (1,7 miliardi) e dall'emissione del nuovo strumenito di capitale AT1 (1,2 miliardi).
Nella prima meta dellesercizio non vi song state variazioni del capitate sociale.




Note fllustrative — Gli aggregati patrimoniali

Riserve da valutazione
{milioni di euro)

E\Inc‘i T ' Riserva Variazione - . Riserva

2 31.12.2015 del 30,06,2016.

| . N periodo ~ incldanza %'

Altivita finanziarie disponibili per la vendita 899 -198 701 -37,7
di cui Imprese di Assicurazione 682 -5 677 -36,4

Attivita materiali - - - -

Copertura dei #lussi finanziari -1.145 -216 -1.361 73,2

Leggi speciali di rivalutazione 352 -2 350 -18,8

Alire -1.124 -426 -1.550 833

fRiserve da ualut_az_ion__e _ - 7 -1.018 o -842 ~1.860 1 I]U._DI

Al 30 giugno 2016 il saldo negativo delle riserve da valutazione del Gruppo & ammontate a -1.860 milioni, in peggioramento
rispetto a quello di fine dicembre 2015 (-1.018 milioni). Alla dinamica det perfodo hanna concorse pressoché tutle le component:
le altre riserve {-426 miliani), le riserve poste a copertura dei flussi finanziari (-216 milioni} e le riserve riferite alle attivita finanziarie
disponibill per la vendita (-198 milioni). La variazione registrata neila voce Altre riserve & in massima paite da ascrivere alla Riserva
relativa agli utilifperdite attuariali, dovuta alla variazione del tasso di attualizzazione in relazione alla dinamica dei tassi
nel semestre.

| fondi propri e i cosfficienti di solvibilith
y L : : . {milioni di euro)
iFoh'di,pmpfieco;eﬁicienti di solvibilita _ _ ' _ 30,068,206 31.12:2015)

)

Fondl propri

Capitale primario di Classe 1 (CET1) al nelto delle rettifiche regolamentari 36.327 36.908
Capitale aggiuntivo di Classe 1 {AT1) al netto delle rettifiche regolamentari 3.433 2.302
CAPITALE DI CLASSE 1 {TIER 1} 39.760 39.210
Capitale di Classe 2 (12} al netto delle rettifiche regolar'nentari 8.804 8.089
TOTALE FONDI PROPRI 7 44.564 47.299
Attivita di rischio ponderate

Rischi di credito e di coptraparte 246.664 245.793
Rischi di mercato e di regolamento ' 17.477 16.582
Nischi operativi 21117 20.653
Altei rischi specifici 1.428 1291
ATTIVITA' DI RISCHIG POMDERATE 236.686 284.319
Coefficienti di solvibilita %

Camman Equity Tier 1 ratia 12,7% 13,0%
Tier 1 raiio 13,9% 13,8%
Fotal capital ratio 16,9% 16,6%

@ La voce inchede tutti gli 21ti élementi non considerati nelte precedenti voci che entrano nel computo dei requisiti ratrimaeniali complessivi,

| fondi propri, le attivita ponderate per il rischio ed i coefficienti di solvibilita al 30 giugno 2016 sono stati determinati in base alla
disciplina armdnizzata per le banche e le imprese di investimento contenuta nella Direttiva 2013/36/UE (CRD IV) e nel
Regolamento (UEY 575/2013 {CRR) del 26 giugno 2013, che traspangono nell’Unione europea gli standard definiti dal Comitato di
Basilea per la vigilanza bancaria (cd. framework Basilea 3), e sulla base delle Circolari della Banca d'ltalia.

Le dispasizioni normative relative ai fondi propri prevedono Fintroduzione del nuovo framewark regolamentare in maniera
graduale, attraverso un periodo transitorio, in genere fino al 2017, durante il quale alcuni elementi, che a regime saranno
computabili o deducibill integralmente nel Commeon Eguity, impattano sul Capitale primario di Classe 1 solo per una quota
percentuale; di norma la percentuale residua rispetto a quella applicabile & computata/dedotta dal Capitale aggiuntivo di Classe 1
{AT1) e dal Capitale di Classe 2 {T2) o considerata nelle attivita ponderate per il rischio.

Anche per gli strumenti subordinati che non rispettano i Tequisiti delle nuove indicazioni normative, sana previste specifiche
disposizioni transitorie (cd. grandfathering), volte all'esdusione graduale dai fondi propri (in un arco temporale di 8 anni) degli
strumenti non plt computabili,

I ratios prudenziali al 30 giugno 2016, pertanto, tengona conto deile rettifiche previste dalle disposizioni transitorie per il 2016.

Al 30 giugno 2016 i Fondi Propri ammontano a 48,564 milioni, a fronte di un atlivo ponderato di 286,686 milioni, derivante in
misura prevalente dai rischi di credito e di controparte e, in misura minore, dai rischi operativi e di mercato. )

Si ricorda che nel mese di gennaio 2016 Intesa Sanpaoclo ha emesso un secondo strumento di capitalé aggiuntivo di classe 1
{pdditional Tier 1 — AT 1) per 1,25 miliardi di euro destinato ai mercati internazionall (una prima emissione di strumenti di AT 1 era
gid stata realizzata nel settembre 2015 per USD 1 miliarda). L'emissiona in oggetto presenta caratteristiche in linea con le




Note illustrative — Gli aggregat patrimoniali

indicazioni della CRD IV e dalla CRR, ha durata perpetua {con una scadenza paii alla durata statutaria di Intesa Sanpaolo) e puo
essere fimborsata anticipatamente dall'emittente dopo 5 anni dalla data di emissione e, successivamente, in ciascuna data di
pagamenta delle cedole, La cedola, pagabile semestralmente in via posticipata il 19 gennaic e il 19 luglio di ogni anno, con il
primo pagamento in data 19 luglio 2016, & pari al 7,00% annuo. Nel caso in cui la facolta di rimborse anticipato prevista per il
19 gennaio 2021 non venisse esercitata, verra determinata una nuova cedola a tasso fissa che resters fissa per i successivi 5 anni
{fino alla successiva data di ricalcolo). Come previsto dalla regolamentazione applicabile agli strumenti di Additional Tier 1, il
pagamento della cedolz & discrezionale e soggetto a talune limitazioni.

Inoltre, in data 22 aprile 2016, Intesa Sanpaclo ha ricevuto I'autorizzazione per il imborso anticipato di uno strumento di AT 1 per
un valore nominale di circa 478 milioni; lo strumento subordinate in oggetto, emessa nell'ottobre del 2010 e sottoposio a regime
di grandfathering a partire dall'introduzione del framework Basilea 3, in quanto non rispettava il nuovo dettato normativo,
prevedeva [a possibilita del rimborso anlicipato a partire dal 1° giugno 2016.

Si sottolinea che nel Capitale primario di Classe 1 non si & tenuto conto dell'utile maturato al 30 giugno 2016 dopo la deduzione
del relativo dividendo maturato pro-quota, in quanto Intesa Sanpaolo ha dedso di richiedere alla BCE I"auterizzazione aj sensi
dell’art, 26 della CRR per linclusione delfutile di periodo nei fondi propri solo qualora il suo importo risulti superiore
al'ammontare complessiva del dividendo previsto in distribuzione per Fesercizio, pari, per il 2016, a 3 miliardi di euro sulla base di
quanto indicato nel Piano d'lmpresa 2014-2017.

Sulla base di quanto esposto in precedenza, il coefficiente di solvibilita totale (Total capital ratio) si colloca al 16,9%; il rapporto fra
it Capitale di Classe 1 (Tier 1) del Gruppo e il complesso delle attivita ponderate {Tier 1 ratia) si attesta al 13,9%. Il rapporta fra il
Capitale primario ¢fi Classe 1 (CETT) e le attivitd di rischio penderate {(Common Equity ratio) risulta pari al 12,7%.

5i ricorda che la decisione finale della BCE riguardante i requisiti patrimoniali da rispettare a partire dal 1° gennaio 2016, a sequito
degli esiti del Supervisory Review and Evaluation Process (SREF), ha previsto per Intesa Sanpaolo un coefficiente patiimoniale a
livello consolidato pari al 9,5% in termini di CET 1 ratio.

Infine, sulla base dell'articolo 467, paragrafo 2 della CRR, recepito dalla Banca d'ltalia nella Circolare 285, il Gruppo
Intesa Sanpaolo ha adottato I'opzione di escludere dai fondi propri i profitti o le perdite non realizzati relativi alle esposizioni verso
le amministrazioni centrali cassificate nella categeria Attivitd finanziatie disponibili per la vendita (AFS); I'effetto sul Capitale
primario dt Classe 1 al 30 giugno 2016 & paositivo per 4 centesimi di punto.

Riconciliazfone tra Patrimonio di bilancio e Capitale primario di Classe 1
(milioni di eure)

iV Gici o o S - T 30.06.2016 31'.3'2;ib15i
lPalrfmbnio netta di Gruppo . 47.527 . 47776
Patrimonio netto di terzi ' 646 817
Patrimonio netto dallo Stato patrimoniale ‘ . 48.173 48.593
Dividendi e attri oneri prevedibili @ - 2,383
Patrimonio netto post ipotesi di distribuzione agli azionisti 48.173 46.2110

Rettifiche per strumenti computabili nell'AT1 o nel T2 e utile di periodo

- Capitale delle azioni di risparmio computabile nel’AT1 -485 -485
- Altri sttumenti di capitale computabili nell'AT1 242 -871
- Interessi di minaranza computabili nel'AT1 -6 -8
- Interessi di minoranza computabili nel T2 -4 -6
- Interessi df minoranza non computabili a regime -590 -763
- Utile di perioda non computabile ® 1707 -
= Azioni proprie induse lra le rettifiche regolamenitari 62 68
- Altre compoenenti non computabili a regime -16 -1
Capitale primario di Classe {1 (CET1) prima delle rettifiche regolamentari 43,306 44,134
Rettifiche regolamentari {(incluse rettifiche del periodeo transitorio) -6.979 -7.226
Capltale primario di Classe 1 {CET1) al netto delle rettifiche regolamentari 36.327 36.908

@) A\ 31 Dicembre 2015 il data tiene conto dei dividendi a valere sui risultati 2015, della quota parte della remunerazione della strumento AT1 emessa in data
17 settembre 2015 e della quola di utile 2015 deslinala a beneficenza, al netto dell'effetto fiscale.

© ey Capitale primario di Classe 1 non si & tenuto conto dell'utile maturato al 30 giugna 2016 dopo la deduziane del relative dividendo maturats pro-guota,
in quanto Intesa Sanpaolo ha deciso di richiedere alla BCE I'autorizzazione ai sensl dell'art. 26 della CRR per I'induslone dell'utile di periodo nel fondi propri
solo qualora it swo importo risulti superiore all'ammontace complessiva del dividenda previsto in distribuzione per Pesercizio, pari per Il 2016 a 3 miliardi di euro,
sulla base di quanto indicato nel Fiaho d'lmpresa 2014-2017.










Note illustrative — i risultali per settord di allivita e per aree geografiche

SETTORI DI ATTIVITA"

Banca dei Territori

(milioni di euro)

Interessi netti 2.316 2473 -157 -6,3

Utili (perdite) di partecipazioni valutate al patrimonio netto - - - -
Commisstoni nette 1.943 2.088 -145 -6,9
Risultato dell'attivita di negoziazione 30 32 -2 -6,3
Risultato dell'attivita assicurativa - - - -
Altri proventi (oneii) di gestiane 121 9 112

Provent} operativi netti 4.410 4,602 ~192 4,2
Spese del personale -1.510 -1.478 32 2.2
Spese amministrativa 218 -4 -23 2,4
Amnmoriamento immeobilizzazionj immateriali e materiali -1 - 1 -
Qneri operativi -2,429 -2.419 10 0,4
Risultato della gestione operativa 1.981 2,183 ~202 -9,3
Accantonamenti netti ai fondi rischi ed onerl -30 -28 2 71
Reltifiche di valore nette su crediti -930 -1.020 -390 -8,8

Rettifiche di valore nefte su altre attivit3 - - - -

Uhili {perdite) su aftivitd finanziarie detenute sino a scadenza
e su alyi investimenti - - - .

Risultato corrente al lordo delle Imposte 1.021 1.135 -114 -10,0
Imposte sul reddito dell'operativitd corrente -392 -483 -99 -18,8
Oner di integrazione e di incentivazione all'esodo 10 1 4 9,1

{al netlo delle imposte)
Fifetti economici dell'allocazione dei cosii di acquisizione
{al netto delie imposte) -4 -2 2

Rettifiche di valore dell'awiamenio e delle altre attivitd intangibili
{al netto delle imposte)

Utile {perdita) dei gruppi di attivita in via di dismissione
{al netro delle impaste} 28 28 - -

Utile {perdita) del periodo di pertinenza di teczi - - - -

fgléu ig}at‘onétto

e ] (milioni di euro)
Diit] operativi T e 30;06.2016 T3AZ2015 - 0 varfagioni :

assolute

187.302 184,522 2.780 1,5

Crediti veiso clieniela

Raccolta diretta bancaria 163.740 159.854 3.885 2,4
Attivita di rischio ponderate 88.099 90.942 -2.843 3,1
Capitale assorbito 8.369 B.639 -270 3,1

Dati riespost, ave necessario, per lznere conlo delle variazioni inlervenule nel perimetro ti consolidamento e nel perimetro operativo & delle atiivita in via di dismissione.

Nél primo semestre del 2016 la Banca dei Tervitori ha realizzato provent! operativi netti part a 4.410 milioni, che rappresentano
oltre la meta dei ricavi consolidati del Gruppo, in diminuzione del 4,2% rispetto al corrispandente periodo deflo scorso esercizio.
Pill in dettaglio, si segnala una contrazione degli interessi netti (-5,3%), dovuta all'erosione dei margini condizionati dal contesto
di mercato caratterizzato da tassi negativi, e dellé commissioni nette (-6,9%), segnatamente quelle sui prodotti di gestione e
amministrazione del risparmio solo in parte compensata dallo sviluppo dei ricavi commissionali rivenienti dai prodotti di
bancassurance e di tutela. Tra [e altre componenti di ricavo, che tuttavia fomiscono un apporte marginale ai proventi della
Divisione, il risultato dell'attivita di negoziazione si & mantenuto sostanzialmente stabile (30 milionf) mentre gli aftri proventi di
gestione hanno mostrato un significativo incremento {da 9 a 121 milioni) grazie ai profitti rivenienti dalla cessione della
partecipazione in Visa Eurape. Gli oneri operativi, pari a 2.425 milioni, sono risultati in lieve Crescita rispetto a guelli del medesimo
periado dello scarso esercizio: I'aumento delle spese del personale, correlato agli incentivi alla cresdta, & stato in gran parte
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compensata dalla riduzione delle spese amministrative. |l risultato della gestione operativa & ammentato a 1.981 milioni, in
diminuzione del 9,3% rispetto ai primi sei mesi del 2015. Analoga dinamica & stata registrata dal risultato corrente al lordo delle
impaste, par a 1.0621 milioni (-10%), nenostante le minori rettifiche di valare su crediti (-8,8%). Infine, dopo |'attribuzione alla
Divisione di aneri di integrazione per 10 milioni, degli effetti economici deliallocazione dei costi di acquisizione per 4 milioni e
degli utili dei gruppi di attivitd in via di dismissione per 28 milioni riferibili alutite ordinario conseguito da Setefi, sodietd
controllata per [a quale & stato siglato un accordo di vendita, il risuttato netto si colloca a 643 milioni, in diminuzione del 3,6%.

Nella dinamica trimestrale, si segnala un‘acceleraziane dei ricavi nel secendo trimestre, in particolare nel cemparto commissionale.

Le consisterze patrimoniali a fine giugna 2016 hanno evidenziato crediti verso dlientelz pari a 187.302 milioni, in crescita (+2,8
miliardi, pari a «+1,5%} da inizio anno essenzialmente grazie allincremento dei finanziamenti ai privati {famiglie e personal}
osservabile in particolare sugli impieghi a medio lungo termine, La raccolta diretta hancaria, pari a 163.740 milioni, ha mastrato
un aumento del 2,4% ticondudcihile alla maggiore detenzione di liquidita suj depasiti della clientela privati e imprase.
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Tradizionale attivita di intermediazione creditizia in ltalia e servizi finanziari ad essa correlati.

" Business

Servire la clientela Retail, Personal e le Piccole e Medie Imprese creando valore attraverso:

— il presidio capillare del territario;

— lattenzione alla spedificita dei mercati locali e dei bisogni dei segmenti di clientela servita;

— lo sviluppo del livello di servizio reso alla clientela attraverso i diversi canali, al fine di rendere pit

i efficace I'cfferta commerdiale;

— la valorizzazione dei marchi delle banche e la centralitd delle figure det respansabili delle Direziorii Regicnali, delle Direzioni di Area,
delle banche é delle filiali quali punti di riferimento del Gruppa sul teriitorio;

— | valorizzaziane delle societd spedializzate nel credito a medio termine, nel leasing, nel factoring, nell'agribusiness e nella gestione dei
pagamenti elettronici che fanno capa alla Business Unit.

Missione

A presidio del territorio Retall, composto dal segmenti Base (clienti privati con attivita finanziarie fino a
. ! 10.000 euro}, Famiglie (dienti privati con attivitd finanziarie da 10.000 fina 2 100.000 eurq) e Aziende
Direzioni Marketing e Retail (attivitd/aziende con bassa complessita di esigenze), del territorio Personal {dienti privati con
Multicanalita Integrata attivita finanziarie da 100,000 a un milione di eura) e del territorio Imprese (aziende con fatturato di
Qruppo nen superiore a 350 milions), nonché del servizi di multicanalitd per la dlientela e per [a Rete,

Specializzale nel credito @ medio termine, nel leasing, nefle attivitd di factoring e nell'agribusiness

; Mediacredito Italiano) e nella gestiane dei pagarnenti elettronid (Setefi),
Societa prodafto ( ) g pagarnenti elettronici (Setefi)

Al servizic degli enti no profit.

Banca Prgssima

Circa 3.800 punti operativi, incluse le filiali Retail e Imprese, capillarmente distribuite sul territorio
. ! | nazionale. 1a struttura territoriale si arlicola In 7 Direzioni Regionali, in dascuna delle quali, a diretle
SCEATERUS LN (inorto del Direttore Regianale, sono presenti (per favorire fa facalizzazione commerciale e garantire
! un miglior presidio del livello di servizio) Wwe Direttori Comrmerdali, specalizzati per "territorio

commerciale” (Retail, Personal e Impresea), che coordinano drca 400 aree commerciali.

Il 1= gennaio 2016 # divenuta efficace la scissione parziale di Setefi a favore di Intesa Sanpaolo, con assegnazione a quest'ultima
del ramo aziendale avente ad aggetto I'attivitd di acquisizione di strumenti di pagamento {acquiring) nei confronti della
tlientela captive, '

Lattivita di Setefi, contestualmente rinominata Setefi Services {in forma abbreviata Setefi) rimane prevalentemente focalizzata sulle
attivita di servicing e processing (a supporto dell’operativita del ramo scisso). A inizio maggio 2016 Intesa Sanpaolo ha annundiato
la firma di un accordo di compravendita relativo alla cessione dell'intero capltale sociale delle sodeta coritrollate Setefi e Intesa
Sanpaolo Card a una sotietd interamente controllata da Mercury UK Holdco Limited {Mercury), Mercury, azionista dell'lstituto
Centrale delle Banche Popolari Haliane (CBP), & controllata da un consorzio costituito da Advent, Bain Capital e Clessidra. Setefi e
Intesa Sanpaolo Card svolgono attivitd d: processing riguardante steumenti di pagamento. Poiché il perfezionamento della cessione
& previsto entro la fine dell'anno cotrente, a partire dalla Relazione semestrale al 30 giugno 2016 e fino al completzmento
dell'operazione i saldi contabili riconducibili alla sodetd sono riclassificati nelle specifiche vod relative alle attivitd in via di
dismissiona, come richiesto dall'lFRS 5,

Al fine di attuare una semgplificazione socieiaria delle banche appartenenti alla Divisione, attaverso una riduzione graduale e
significativa del rumero delle entitd giuridiche, dal mese di maggio & operativa la fusione per incarporazione nella Capogruppo di
Banca dell"Adriatico.
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Direzione Marketing e Multicanalita Integrata

Nel corso del primo semestre 2016 & prosequita la diversificazione dei portafogli in base ai

bisogni della clientela {spesa, riserva, investimento e previdenza) e ai Portafogli Consigliati.

La gamma dei prodatti di risparmio, costruita considerando sia lo scenario di mercato sia le

lagiche dei Portafogli Consigliati, & stata ampliata con il lancio di:

- quaranta fondi comuni, tra cui "Eurizon Multiasset Strategia Flessibile”, primo fondo
ad investimento graduale nella componente di rischio, il "Sistema Distribuzione”, con doppiz classe di quote, una a
distribuzione dei praventi ed una ad accumnulazione, "Epsilon Difesa Attiva”, che combina crescita moderata e protezione del
capitale su periodi di 12 mesi ed "Epsilon Multiasset Absolute 3 anni”, che punta su diversificazione, flessibilita e mitigazione
del rischio di perdita;

—  "Exclusive Insurance”, palizza unit linked di Intesa Sanpazolo Life personalizzabile e flessibile, che consente di investire in fondi
sia del Gruppo sia delle principali case di gestione internazionali, offrendo tre percorsi di investimento in base alle esigenze del
dliente in termini di propensione al rischio e arizzonte temporale; il fando interno della palizza unit linked "ISPL Prospettiva
2.0", "Protezione Dinamica”, parzialmente pratetto {almeno 80% del capitale investito} che copre un bisogno particolarmente
sentito in una fase di marcato caralterizzata da elevata valatilith; un nuovo fonda interng "Multiasset Flex 5", a bassa
volatilitd, e un nuovo *Mix Base Stabilitd” per la polizza multiramo *Giusto Mix”;

~ tre nuove linee flessibili all'interno delle gestioni GP Unica e GP Unica Fadile;

— obbligazioni di Gruppo e certificate.

Grazie ali‘accordo con Diamond Private Investment, & stata ampliata 'offerta della banca, al momenta per la sola dientela

Personal, con un servizio complementare ai tradizionali prodotti finanziari, che consente ai clienti di investire in un bene rifugio

quali i diamanti, ampliando le opportunita di diversificazione dei propri investimenti.

In uno scenario di crescente esigenza di integrazione delle prestazioni sanilarie, Intesa Sanpaolo
ha awlato un’innovativa offeria in tema di salute e benessere, con il lancio di tre nuove polizze:
"Infortuni”, “Prevenzione e Salute” e “Interventi Chirurgici”, soluzioni semplici, personalizzabili
e modulabili grazie a una serie di garanzie opzionali, con sconti legati al numero di assicurati, E'
inoltre disponibile la nuova polizza “Tutela Farniglia® che, tramite la combinazione

personalizzablie delle fre garanzie RC Capofamiglia, Tutelz Legale e Scippo e Rapina, permette di proteggere 'assicurato e |a sua
famiglia in caso di alcuat imprevisti della vita quotidiana. Nell'ambito dell'area motor, la polizza “ViaggiaConMe" & stata arricchita
con una nuova Formuta a Consumd, dedicata a coloro che desiderano pagare il premio in base all’effettivo utilizze del veicolo, che
si aggiunge alle esistenti Formule Chilormetriche. Con il lando di "Tutela Business — Commerdie®” e "Tutela Business — Agricaltura®™,
& stata inaugurata “Tutela Business”, una linea di soluzioni assicurative pensata su misura per le aziende retail e le piccole e medie
imprese che operano in differenti settori economidi, per garantirle nello svolgimenta quatidiano dell*attivith e per salvaguardarne il
patritnenio in caso di imprevisti.

Nel periodo & stata awiata la rivisitazione del catalogo delle carte prepagate che ha visto corne
{  primo rilasdo la nuova Carta Flash Nominativa, in sostituzione della Carta Flash Expo norminativa
(G CELEREINCOICIN o dolla Carta Flash Visa Paywave. Tra gli elementi distintivi della nuova gamma vi sono la
§  presenza di IBAN per ricevere bonifici, la scadenza di 4 anni e la possibilita di personalizzazione
‘ del layout con un'immagine scelta dal cliente. E' stato inoltre landato il nuovo catalogo delle
carte di credito per-i privati composto da Carta Blu, Carta Oro e Carta Oro Exclusive, caratterizzate da un layout unico e distintivo,
fadilitd d'uso, un canone gratuita per i primi 6 mesi e successivamente decrescente in base all'uiilizzo, personalizzazione, tramite
servizi aggiuntivi mirati per i vari target, e sicurezza, grazie alle coperture assicurative “Zero Liability" e *Assicurazione Acquisti”.

L'offerta dei mutui & stata innovata e ampliata con soluzioni dedicate ai giovani e alla
o, | compravendita. "Mutuo Giovani® & il nuovo mutuo flessibile @ modulare, di importa sino al
Mutui | 100% del valore dell'abitazione, durata sino a 40 anni, un periodo iniziale, da 1 a 10 anni, di
| "rate leggere” formate di soli interessi, inferiori anche a un canone di affitto, possibilitd di

j sosgendere il pagamento delle rate o di allungare/accorciare la durata, con l'obiettivo di
consentire ai giovani di passare dall'affitto alla casa di proprietd, in un periodo favorevole per 1 livelli del tassi ai minimi storici. Per i
clienti gia tiolari di un immobile che vagliono acquistare una nuova abitazicne in attesa di vendere la precedente, il nuovo mutuo
dedicato alla compravendita consente, con un periodo di pre-ammortamento di un anno, di avere una rata iniziale di importo pi
contenuto rispeito a quella “plena” di capitale pid interessi, patendo evéntualmente utilizzare una parté del ricavato della vendita
per estinguere una quota del debito residuo.

La famiglia dei prestiti si & ampliata con “PerTe Prestito Exclusive”, finanziamento destinato a
coloro che hanno la possinilitd di mettere a pegno strumenti finanziari, potendo contare su
prestiti di elevato importo, durate anche superiori @ 10 anni e condizioni econorriiche
vantaggiose, soddisfacendo cosl le esigenze di finanziamento senza necessita di disinvestire. Da

‘ J meta maggic & disponibile in alcune filiali pilota di Intesa Sanpaolo “PerTe Prestito Vitalizio”, che
consente a chi ha pit di 60 anni di attenere, a fronte di una garanzia ipotecaria su un immobile di proprieta, 'erogazione dt una
somma in funzione del valore dell'immobile a dell'etd del diente. Il finanziamento rappresenta una forma di solidarietd
intergenerazionale dei genitori verso i figli, consentendo di realizzare un aiuto diretto o indiretto. In coerenza con tale obiettivo,
prevede il coinvolgimento dei figh, il cui consenso & necessario alla concessione ddf prestito, nonché la compilazione di un
questionarlo di adeguatezza, per consentire I'individuazione di eventuali soluzioni afternative di finanziamento coerenti con |

bisogni dei client.

Prastiti
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_ Allinterno del processo di evoluzione e ampliamento dei servizi erogati alla clientela, volto a
R e sviluppare una presenza sempre pitl capillare e soddisfare a 360° il "bisogno casa” dej dienti, &
_Intesa:Sanpaalo Gasa prosequito il plano di sviluppo df Intesa Sanpaclo Casa, societd del Gruppo avente come
’ o obieltivo la compravendita di immobili nel settore residenziale. A fine semestre sono 23 le

e agenzie immobiliari operative sul territorio nazionale, gestite da persanale dipendente e ubicate
come “shop in shop” all'interno delie filiali della Banca, con I'offerta di consulenza qualificata e servizi all'avanguardia per [a
ricerca, I'acquisto, la ristrutturazione e I'arredo della casa.

Nell’ambito del processo di dematerializzazione documentale, iniziato nel 2011, da inizio giugno
Coe e - & stato raggiunto |'obiettive di eliminazione della carta in tutte le filiali Retail e Personal, con
NETCHE L E IR | tilizzo esclusivo da parte dei dlienti della firma grafometrica {chie pud essere attivata in filiale
e : aderendo al servizio) o digitale {che il cliente pud abilitare in autonomia sulf'lnternet Banking)
e per sottoscrivere i contratti che sono g|.§ stati oggeito di dematerializzazione. La nuova modalita
di sottoscrizione della documentazione per la vendita di prodotti e seivizi bancari, finanziari e assicurativi & stata sviluppata anche
nell'interesse dei clienti perché le firme elettroniche garantiscono una maggior sicurezza, una pitt semplice archiviazione e gestione
della decumentazione e una maggiore tutela dell‘ambiente. Nel corso del semestre, il perimetro dei prodoiti dematetializzati, che
gid prevedeva tutte le contabili di sportello, tutti i prodotti di investimento, le carte di pagamento e i principali documenti
normativi, & stato esteso ai prestiti personali, alla soltoscrizione delle polizze di ramo primo, terzo 0 multiramo e al post vendita
delle gestioni. Il progetto proseguira con lulteriore estensione del perimetro dei prodotti dematerializzati. Ad incrementare i livello
di servizio reso alla dientela, la contact unit telefonica & stata trasformata in Filiale Online con sette sale operatlve a Torino,
Milano, Bologna, Cagliari, Napoli, Lecce, Trapani, cui sl aggiungera a breve Padova, in cui opereranno a fine anno circa 1.000
persane, con gestori abilitati non solo al supporto infarmativo al cliente da remato, anche in regime di co-browsing, ma anche
all'operativita dispositiva ed alla proposizione commerciale mediante Offerta a Distanza,
E* partita a inizio giugno la nuova Banca Online di Intesa Sanpaolo, il nuovo sito internet, che attraverso progressivi rilasci
successivi & da meta luglio disponibile per tuttl i dienti del Gruppo. Semplicita, chiarezza, velodta, personalizzazione e vicinanza
sono | principi alla base del nuovo sité web, per favorire 'utilizzo dei servizi anche da parte dei clienti meno esperti. Grazie
all'integrazione dei canali, fisici e digitali, con la Multicanalita integrata il cliente & libera dj interagire con la banca come preferisce:
in filiale, al telefono con i Gestori Online o sui canali digitali.

E' stato prorogato al 30 settembre 2016 I'accordo "Una crescita possiblle”, sottescritto nel 2014
con Confindustria Piccola Industria e scaduto a fine 2015. Con la proroga & stato aggiunto un
Accardi ¥ intervento finanziaria per le aziende che usufruiscono dei super-ammartamenti al 140% previsti
: dalla Legge di Stabilitd 2016, con la possibilita di accedere a un finanziamento 2 medio lungo
j ®  termine fino al 100% dell'investimento, oltre a un‘ulteriore linea di credito fine al 40% per
smobilizzare i crediti derivanti dalla crescita aziendale generata dall'investimento, e sono stati introdotii nuovi temi, quali il welfare
azlendale e ['accesso al mercato dei capitali per le PMIL. Nell'ambito di un particolare facus sull’agricoltura, Intesa Sanpaolo ha
firmato con il Ministero delle Politiche Agricole, Alimentari e Forestali (MIPAAF) un accordo triennale di collaborazione per
sostenere le imprese agiicale e agroalimentari del nostro Paese e aiutare fa competitivitd di un settore strategico per I'economia
italiana. Al fine dt faciiitarne {'accessa al credito, [a Banca ha messo a disposizione un plafond annue di 2 miliardi, destinato
prioritariamerite dlla realizzazione di investimenti per valorizzare e svifuppare le filiere produttive italiane, anche con |"obiettivo di
agevolare processi di internazionalizzazione, per favorire il sicambio generazionale nel settore, la digitalizzazione e ['e-commerce, e
per sostenere ricerca, sperimentazione, innovazione tecnologica e valorizzazione dei prodotti.

E' proseguito il programma "Sviluppo Filiere”, innovativo progetto lanciato da Intesa Sanpaclo

- i  per accompagnare la grescita delle filiere produttive di eccellenza del sistema imprenditoriale
Sviluppo: Filiere | italiano. L'iniziativa, che pane al centro dell’attenzione it rapporto tra azienda e fornitori,
| migliora le condizioni di accesso al credito e definisce un'offerta di prodotti su misura per
) tmprese tra loro collegate da rapporti produttivi. Le aziende capofila aderenti hanno superato it
numero di 300, per un plafond potenziale di 18,5 miliardi, con il coinvolgimento a regime di circa 10,000 imprese fornitrici.

Per alutare le piccole imprese con difficolta di accesso al aredito, sostenendone i progetti di
. . crescita, Intesa Sanpaolo ha predisposto “Finanziamento Microcredito imprenditoriale”, che
Finanziamenti offre la possibility di accedere al credito senza garanzie reali e sfruttando una sezione speciale
del Fondo di garanzia per le PMI istituita con il decreto integrativo del Ministero per lo Sviluppo

j Economico del 18 marzo 2015. I} nuovo finanziamento a medio-lungo termine, con durata
massima di 7 anni e imparto massime 25.000 euro, & destinato a finanziare I'awio o lo sviluppo di yn'attivita di lavoro autonoma
o di microimpresa ovvero a promuavere 'inserimento di persone fisiche nel mercate del lavoro. Da febbraio é attivo ”Surroga per
Microimprese” prodotto rivolio ai dientl Microimprese, aziende con meno di 10 dipendenti e fatturato/bilancio inferiore a 2
milioni di eura, destinato a surregare i finanziamenti in regolare ammertamento presso un'altra banca, sia assistiti da garanzia
ipotecaria sia chirografari. A sostegno del sistema economico italiano, Intesa Sanpaolo e Banca Eurapea per gli investimenti hanno
congiuntamente messo a disposizione delle piccole e medie imprese italiane una linea di credito del valore complessive di 600
milioni {300 milionj ciascuna). | finanziamenti, erogati tramite Mediocredito ltaliano, sono destinati sia a nuovi progetti, sia a
progetti in corso non ancora ultimati di importo non superiore ai 50 milioni con durata massima di 12 anni.

Attraverso la siruttura dedicata, che opera a supporto dei gestori imprese e degli spedalisti di
. i i Banca dei Territori per fornire alle aziende consulenza qualificata e tempestiva, sono stati
WEREECUEIEZEE LM (calizzati nel semestie dirca 200 incontri a supporta e assistenza delle imprese dientl per progettl
connessi all'internazionalizzazione e incontri B2B tra numerase e qualificate aziende italiane e
diverse controparti estere, in risposta al blsogno di trovare partner esteri. Inolire, sono stati
sottoscritti ulterior accordl di collaborazione con banche estere che consentono, in aggiunta al network internazionate, di offrire
assistenza alla dlientela in B4 Paesi ed & stata awiata un'iniziativa rivolta alle imprese italiane gia preseniti all’estero al fine di far
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canoscere megfio e valorizzare il supporto all'internazionalizzazione e i servizi bancari della rete estera del Gruppo presente in circa
40 Paesi.

Inbiz, il canale di remote banking per le imprese, si & arricchito del nuovo servizio "Anticipo
Fatture Estero Web", che affianca gli esistenti prodotti dedicati alla gestione telematica delle
fatture: “"Easy Fattura”, per la gestione della fatturazione, "Cruscotto Fatture”, per il
monitoraggio degli incassi e "Anticipo Fatture ltalia Web", per la gestione degli smobilizzi delle
fatture emesse su dienti residenti, consentendo di effettuare lo smobilizzo online di fatture,
contratti, ordini di acquisto merdi e flusst all'esportazione relativi a debitori residenti all*estera.

Societa prodotto

Nel primo semestre 2016 Mediocredito Italiano ha registrato un volume di vendita dei pradotti a medioAlungo termine di altre
2,4 miliardi, in crescita del 6% rispetto allo stesso periodo del 2015 (+137 milioni) mentre il Wurnover del prodotto factoring si &
attestato a 27,5 miliardi, in flessione dello 0,6% (-162 milioni).

Mediocredito ltaliano ha eragato complessivamente finanziamentr per 1,8 miliardi, in crescita del 13% rispelto al primo semestre
2015. La Divisione Banca dei Tetritori, con aftre 1,6 miliardi di volumi erogati (+15% rispetto al corrispondente periodo dello
scorsa anno), rappresenta il 90% del totale dei volumi, mentre la Divisione Corporate e [nvesiment Banking, con 187 milioni
(+3%), costituisce il 10% dei volumi erogati,

Tramite "Subito Mediocredito” & stato erogato il 33% dei finanziamenti canalizzati dalla Divisione Banca dei Territari {rispetto al
26% del medesimo periodo dell'anno precedente). | Desk Specialistici, dedicati ai settorf economici pids rilevanti, hanno contribuito
all'erogazione di finanziamenti a fungo termine per complessivi 470 milioni (pari al 26% sul totale erogato nel periodo), valore
quasi raddoppiato rispetto all'analogo periodo del 2015.

Mediocredito Italiano ha stipulate nel primo semestre 2016 contratti di leasing per un valore di 632 milioni (-10% rispetto ai primi
sei mesi dello scorso anno}. | contratti stipulati da clienti della Divisione Banca dei Territor] sono ammontati a 595 milioni (-2%) e
rappresentano il 94% dei volumi totali. | clienti della Divisione Corporate hanno invece stipulato contratti per 24 milioni, pari al
4% dej volumi, in diminuzione rispetto al medesimo periodo del 2015 {-68%). Tra | prodotti di leasing, quello Strumentale risulta
essere Il pill venduto nel semestre, seppure con ub'incidenza sui volumi in calo rispetto al primo semestre 2015 (dal 53% al 46%).
Con un pese del 38% segue il prodotto Immabiliare che ha registrato una ripresa rispetto all'incidenza del corrispondente periodo
del precedente esercizio (34%). In crescita Mincideriza dell‘Auto {dal 10% al 13%) e quella dell’Energy {dal 2% &l 3%).

Per quanto riguarda I'andamento commerciale della linea di business dedicata al factoring, Mediocredito, nel primo semestre
2018, ha realizzato un turnover pari a 27,5 miliardi, in lieve flessione {-0,6%) rispette all’analogo periodo del 2015, confermandaosi
in prima posizione, in termini di turnaver, nel mercato domestico del factoring con una quota di mercato pressima al 30%. La
ripartizione {ra pro-soluto e pro-solvendo ha evidenziato una maggiore incidenza de! pro soluto, pari all'89%, invariata rispetto
allanalogo periodo del 20t5. Rispetto al 30 giugno 2015, {'outstanding, pari a 13,9 miliazdi, ha registrato un decreménto {7%) e
gli impleghi puntuali si sono attestati a 11,6 miliardi (-10%). L'attivita internazionale ha riguardato i comparti di import ed export
factoring {in forma diretta ed intermediata dalle banche corrispondenti appartenenti al Factors Chain International) e V'attivita
estero sU estero, prevalentemente svolta in regime di libera prestazione dei servizi negli altri paesi dell’Unione Europea. | volumi
generati, pari a 6,9 miliardi, rappresentano il 25% del turnover complessivo e sano risultati in flessione rispetto al prima semestre
del 2015 (-3%).

Setefi & |a sodieta specializzata nella gestione def pagamenti elettronidi, iscritta nell’Albo degli Istituti di Pagamento tenuto dalla
Banca d'ltalia. Al fine di realizzaré una diversa configurazione della prestazione dei servizi di pagamenta nell*ambito del Gruppo, in
coerenza con [l business model prevalente presso | principali competitor nazionali e internazionali, il Consiglio di Gestione di Intesa
Sanpaolo, in data 3t luglio 2015, ed il Consiglio di Amministrazione di Setefi, in data 4 agosto 2015, hanno approvato
I'operazione di scissione parziale del ramo aziendale di Setefi in favore della Capogruppo, avente ad oggetto I'attivita di
acquisizione di strumenti di pagamento (acquiring) nei confronti della dientela captive. Come descritto in precedenza, la sdssione
ha avuto efficacia dal 1° gennaio 2016 ed & funzionale alla successiva cessione dell‘intero capitale della societd controllata.

Banca Prossima

Banca Prossitna, operante riel settore nonprofit con 83 presidi locali (di cui 80 autorizzati da Banca d'italia) e circa 290 specialisti
distribuiil su tutto il territorio nazionale, ha continuato nel semestre |'attivita di acquisiziorte di nuovi clienti per il Gruppe. A fine
giugno 2016 la banca evidenziava uno stock di drca 57.000 clienti. Le attivita finanziarie si sono attestate a 7 miliardi, di cui 2,6
miliardi di raccolta diretta, mentre le attivitd creditizie presentavano un importo deliberato di 2,4 miliardi {di cui 1,6 miliaidi di
utifizzato).

Per consolidare e rafforzare ulteriormente il ruolo di "banca di riferimento per il Terzo Settore”, I'azione commerdale si &
concentrata sull'acquisizione di nuova clientela e sullo sviluppo di quella gid presente. Nel corso del semestre & stato affinato
ulteriormente il metodo commerciale introdotto a fine 2015, strutturando un piano commerciale che guidera attivita della banca
per il resto dell’anno, Sono state realizzate 14 iniziative volte ad accrescere la relazione con le organizzazioni nonprofit e
rispondere meglio alle loro esigenze, dando prioritd ai bisogni finanzlari non ancora adeguatamente soddisfatti, e sono state
sviluppate spedfiche Iniziative destinate al rafforzamento della relazione con i dienti conferiti nel 2014, oltre a iniziative rivolte alla
dientela in ambito religioso.

Inoltre, per sviluppare maggiori sinergie con le Fondazioni di origine bancaria, sono stati awiati studi progettuali per individuare
soluzioni innovative di utilizzo della piattaforma Terzo Valore e dell‘iniziativa Cre.S.Co.

Nel semestre & stato istituito un gruppo di lavoro che ha cepsito, per attivita, I'intera dientela della banca con uda segmentazione
basata su tre livelli gerarchici.




Note illustrative —| risultati par settari di attivitd e per aree gaografiche

Corporate e Investment Banking
(milioni di euro)

| b
Interessi netli 712 777 -65 -84

Utili {perdite) di partecipazioni valutate zl patrimonio netlo 3 5 -2 -40,0
Cammissioni netle 483 412 i 17,2
Risultato dell'attivitd di negoziazione 480 601 -121 -201
Risultato dell'attivith assicurativa - v - -
Altri proventi {oneri) di gestione - 1 -1

Praventi operativi netti 1.678 1.7495 -118 -6,6
Spese del personale -173 -168 5 3,0
Spese amministrative -286 -284 2 0,7
Ammortamento immobilizzazioni immateriali e materiali -1 -2 -1 -50,0
Oneri operativi -460 -454 6 1.3
Risultato della gestione operativa 1.218 1.342 =124 -9,2
Accantonamenti netti al fondi rischi ed oneri -1 4 -5

Rettifiche di valore nette su crediti -123 -132 -9 -6,8
Rettifiche di valore nette su altre attivita -1 -2 -1 -50,0
Utili {pardite) su attivita finanziarie detenute sino a scadenza

e su altri investimenti 18 = 18 =
Risultato corrente al lordo delle imposte 1.111 1.242 -101 -8,3
Imposte sul reddito dell'operativita corrente -350 -381 -31 -8,1
Oneri di integrazione e di incentivazione all'esodo 3 & 2

{al netto dalle imposte)

Effetti economid dell'allocazione def casti di acquisizione

{al netto delle imposte) s E < -
Rettifiche di valare dall'avwwiamenta e delle altre attivita intangibili

(2l netto delle imposte)

Utile {perdita) dei gruppi di attivita in via di dismissione

{al netio delle imposte) " . y _
Utile (perdita) del periodo di pertinenza di terzi - . - ¥

HIEUIRTalEE it Ha( 0 £
{milioni di euro)
R nERv [l [ FAMAAnLs rarlaEant

Creditiverso clientela 97.930 89.691 5358 e
Raccolta diretta bancaria ¥ 110.152 109.915 237 0,2
Attivita di rischio ponderate 98.018 89.740 8.278 9,2
Capitale assarhito 9.314 8.527 787 9,2

Dati rizsposti, ove necessario, per tenare conto delle variazioni intervenute nel perimetro di consalidamenta e nel perimetro aperativa e dalle altivitd invia di dismissians,

2 Limpartio della voce comprende i " certificates” a capitale pratetto.

Nel primo semestre 2016 la Divisione Corporate e Investment Banking ha realizzato proventi operativi netti pari a 1.678
milioni {che rappresentanc il 19% del dato consolidato di Gruppa), in calo del 6,6% rispetto al corrispandente periodo del 2015.

In dettaglio, gli interessi netti, pari a 712 milioni, hanno mostrato una riduzione (-8,4%) dovuta prevalentemente all'erosione dai
margini e al minor apporto della controllata lussemburghese. Le commissioni nette, pari a 483 milioni, harno evidenziate un
incremento (+17,2%) riconducibile alla crescita dei ricavi commissianali rilevata soprattutto nel settore dell’investment banking e
del commaercial banking (che include finanziamenti, garanzie & servizi interbancari). |l risultato dellattivitd di negoziazione, pari a
480 milioni, ha presentato una contrazione del 20,19%, principalmente per |'andamento negativo dell'attivitd di proprietary
trading. Gli oneri operativi sono ammontati a 460 milioni, in crescita dell'1,3% rispetto al medesimo periodo del 2015 per
I'aumento delle spese del personale e amministrative. Per effetto delle dinamiche descritte dei ricavi e dei casti, il risultato della
gestione operativa, pari a 1.218 milioni, hz evidenziato una riduzione {(-8,2%). Tale dinamica si & riflessa sul risultato corrente al




Note illustrative — I risultati per settori di attivitd e per aree geografiche

lordo delle imposte, che & sceso a 1.111 milloni (-8,3%). Infine, il risultato netto si & attestato a 758 milioni a fronte degli 830
rnilioni dello slesso periodo del 2015 (-8,7%).

Come gia osservato per la Divisione Banca dei Territori, anche la Divisione Corporate e Investment Banking ha mostrato un
miglioramento dei risultati reddituali nel secondo trimestre rispetto al primo.

1 volumi intermediati della Divisiane hanno evidenziato una dinamica positiva rispetto a fine dicembre 2015 (+4,2%). Nel dettaglio,
gli impieghi a clientela, pari a 97.930 milioni, hanno registrato una crescita significativa (+8,2%) generata, in particolare, dalla
maggiore operativita in pronti contro termine ¢ collateral da parte di Banca IMI nonché da nuove operaziont di finanziamento della
controllata lussemburghese. La raccolta diretta bancaria, pari a 110.152 milioni, ha mostrato Una buona tenuta (+0,2%): la
positiva dinamica della prowvista di Banca IM| e dei titoli in circolazione di Intesa Sanpaclo Bank Luxermbourg ha interamente
assorbito la flessione dei debiti verso clientela delle Direzioni International Network & Global Industries, Finandial Institutions e
Carporate & Public Finance.

Altivita di corparate, investment banking e public finance in ltalia e all'estero.

BHRIEE

Supportare come “partner globale” lo sviluppo equilibrato e sostenibile delle imprese e delle istituzioni
finanziarie, anche a livello internazionale, lramite una rete spedalizzata di filial, uffid di
| rappresentanza e controllate che svolgono attivita di corporate banking.
| Favarire la collabarazione tra i sellori pubblico e privato con I'obiettivo di sostenere la realizzazione
delle infrastrutture e I'ammodemamento della pubblica amministrazione, anche persequendo
oppartunita di sviluppo all'estera in Paesi strategici per il Gruppa.

La Direzione sviluppa e geslisce le relazioni can gruppi industriali, italiani e stranieri, con un elevato

E_)irezione grado di complessitd e presenza multinazionale, che operano in otto settori ad alto potenziale di
International Network & crescita; Automative & Industrial; Basic Resources & Diversified; Consumer, Retail & Luxury; Heallthcare
Global Industries & Chemicals; Infrastructures & Construction; Ol & Gas; Pawer & Utilities; Telecom, Medis &

Technology. Altraverso |'nternational Network composto da filiali estere, uffici di rappresentanza e
banche estere corporate e tratnite la collaborazione con |a Divisione Banche Eslere, gestisce la relazione con le controparti intemazionali e
fornisce assistenza specialistica per il sostegno all'internazionalizzazione delle aziende italiane e per lo sviluppo dell’expart. La sinergia con
Banca IMI assicura la copertura e lo sviluppo di operazioni di investment banking (ECM, DCM, M&A) e finanza strutturata mentre per le
operazioni di leasing, factoring e finanza agevolata la Direzione si avale della collaborazione di Mediocredito Italiano.

La Direzione & preposta al presidio di singole aziende e gruppi nazionali di grandi e medie dimensioni

Direzione Corporate altraverso un'offerta globale e integrata di prodotti e servizi presidiali da tutte le Divisioni e societa

e Public Finance prodotto del Gruppo, e opera altresl al servizio delle controparti Public, rappresentate dalle
Amministrazioni Centrali dello Stato, dagli enti locali e territoriali e dai c.d. “corporate pubblici™.

La Direzione gestisce il presidio della clienela financial institutions nazionale e internazionale secondo
p— = ; o una logica commerciale dedicata e globale. L'attivita di relazione con tale dientela, particolarmente
Direzione Financial Institutions  «qfisticata, & ampiamente diversificata e orientata a soluzioni integrate che promuovano il cross-selling
di prodotti di capital markets e investment banking.

La Direzione & dedicata al presidio, per tutto il Gruppo, dei predotli e servizi di transaction banking.
Direziane Global Transaction

Banking
1l Servizio si occupa della gestione del portafoglio e del rischio di proprieta attraverso I'accesso diretlo
£ —— al mercati o indiretto, per il tramite delle strutture interne preposte, al fing di svolgere atlivitd di
Proprietary Trading trading, atbitraggio e posizione direzionale su prodotti di capital market, cash e derivatl,

Nel perimetro della Divisione rientrano anche le attivita di M&A, di capital markels, di finanza
Global Markets e Corporate &  strutturata e di primary market (equity e debt capital markets) svolte da Banca IMI.

Strategic Finance

La Divisione Corporate e Investment Banking, in ltalia, si awale complessivamente di 44 filiali dedicate
- alla clientela corporate o al servizio della dlientela pubblica. A livello internazionale, & presente in 29
BN ISt e Paesi a supparto dell'attivita cross-border dei suoi dlienti con la rete specializzata costituila da filiali,

| | uffici di rappresentanza e controllale che svolgono attivita di corporate banking.




Note illustrative | risuftati per settori di attivila e per aree geografiche

Direzione International Network & Glohal Industries

Nei primo semestre del 2016 la Direzione International Network & Globa Industries ha confermato il ruolo di partner finanziario
per la propria clientela organizzando, in callaborazione con Banca IMI, la partecipazione a numerost finanziamenti sindacati.

Sj segnala, in particolare, || ruolo di Mandated Lead Arranger nella concessione di una nuova linea revolving a Leaseplan Group,
nel finanzlamento sindacato finalizzato alla riorganizzazione degli asset infrastrutturali del Gruppo EPH e nelte operazioni di
finanziamento a favare del Gruppo InterOil e a favore di Oyu Talgei LLC {Gruppo Rio Tinto PLC.). Con il medesimo ruolo si
evidenzia Ja parfedpazione all’acquisition financing a favore di Abbott nell'acquisizione <& St lude, al finanziamento volto
allacquisizione di Grandi Stazioni Retail da parte del Consorzio Antin, Icamap e Borletti Group, nonché al tefinancing di Aspen
Pharmaceuticals, gruppo sud-africane attive nella produzione di farmaci generici e branded worldwide, Sono stati ricoperti | ruoli
di Senior Managing Agent nel rifinanziamento del gruppo Ball Corporation, di Joint Bookrunner nel finanziamento sindacato di
America Movil e di Documentation Agent nel finanziamenta sindacato a favore di Keurig Green Mountain e a favore di Samsonite
per I'acquisizione di TUMI. Si segnalano, inoltre, l'attivicd di supporto svolta a favore di ChemChina per I'acquisizione di Syngenta,
del Gruppo Abbott per I'acquisiziene di Alere, del Gruppo Air Liquide per 'acquisizione di Air Gas e la partecipazione ai
finanziamenti a favore di Glencore, di Whirpool, di Shire per |'acquisizione di Dyax, di Western Digital per l'acquisizione di SanDisk,
di EFIF, di Fluor Corporation e di Thyssenkrupp. Sl evidenziano fe operaziani di rifinanziamentd dei gruppi Cheniere ed Amec
Foster Wheeler, nonché la partecipazione af financing relativo all'acquisizione di Keurig da parte di JAB Holding & quella a favore
di Fortive in occasione dello spin-off della controllante Danaher. Si ricardane, infine, la partecipazione all'operazione di pre export
financing a supporto di Uralkall, Il rualo di Mandated Lead Arranger nell'operazione di export financing di Vitol e nel refinancing a
supporto di Equate, joint ventuze tra Dow Chemical e il governa del Kuwait.

Nell'ambito dellEquity Capital Markets, & stato ricoperta il rualo di Joint Global Coordinator nell'aumento di capitale di Prelios,
quelio di Coordinator nel’OPA lanciata dal Gruppo Mitsubishi su Delclima e il ruolo di "Cassa incaricata” nell'OPA di Hyster-Yale
su Bolzoni.

Con riferimento all*attivita di Debt Capital Market sono stati svolti i ruoli di Joint Lead Manager e Bookrunner nelfe emissioni dei
bond di Gas Natural Fenosa, lberdrola, Viesga, Heidelberg Cement, FCA, Ferrari, quelle di Joint Bookrunner nelte emissioni
effettuate da ABInBey, Buzzi Unicem, Salini Impregilo, Autoroutes du Sud de la France, Sodété des Autoroutes Paris-Rhin-Rhdne,
Abertis Infraestructuras, Enagas e Mertin Properties SOCIMI, nonché nell'ermissione del bond ibrido del gruppo Total e dei
corporate bond di ENI, RCI Banque, General Motars, PSA, CNH Industrial, Telecom italia e Telefonica. Si evidenziano, inoltre i Tuoli
di Sole Arranger nel'emissione di un Private Placement per Daimler, di Co-lead Manager nell’emissicne del bond di Deutsche
Telekom, di Co-Arranger nell'emissicne di un Private Placement per FCA Bank e di Dealer Manager nell'offerta di riacquisto del
bond Alstom e nell’aperazione di Exchange Offer di Salini impregtlo.

sempre nel orso del prima semestre, sono praseguite le attivita di sviluppo del network estero focalizzate sul presidio delle
relazioni con la dlientela italiana e internazionale e sugli investimenti in mercati ad alto potenziale. Nel quadro delle inizative volte
ad accrescere |a presenza interazionale e it supporto alla dientela sui mercati di interesse strateglco, il Gruppo ha ricevuto la
liceriza bancaria per I"apertura di 2 nuove filiali negli Emirati Arabi Uniti e in Qatar, rispettivamente ad Abu Dhabi, dove era
precedentemente presente con un ufficio di rappresenianza, e a Doha. E skato, inoltre, tostituito 'ufficio di rappresentanza a
Jakarta, in indonesia. Con I'obiettivo di rafforzare il presidio nellarea del Benelux, ¢ stata conferita alia controilata Intesa Sanpaolo
Bank Luxembourg la filiale ¢i Amsterdam di Intesa Sanpaolo. Con un coverage diretto in 29 Paesi, 15 fillali wholesale, 15 uffic di
rappresentaniza e I sussidiarie {Intesa Sanpaolo Bank Ireland, Intesa Sanpaolo Bank Lugxembourg, Intesa Sanpaolo Brasil 5.A.),
Fattuale network estero della Divisione rappresenta sempre piul la corretta combinazione tra relazione con il diente e offerta di
prodotto in mercati specifid.

Direzione Corporate e Pubtic Finance

Nel primo semestre del 2016 & proseguito il supporto delta Direzione Corporate e Public Finance all'attivita economiica sia della
clientela corporate, costituita da singole aziende o gruppi nazionali con fatturato supericre a 350 milioni, sia defla clientela
pubblica, rappresentata dalle Amministrazioni Centrali delio Stato, dagli Enti Locali e Territoriali e dai c.d. "corporate pubblici
(aziende a partecipazione pubblica di rilevanza strategica nel mondo dei senvizi e delle infrastrugture).

In particolare, |a Direzione ha proposto alla propria dientela finanziarhenti a condizioni economiche favorevoli, per trasterire
sull’economla reale |a liquidith messa a disposizione delle banche eurapee dalla BCE in occasione della seconda edizione del TLTRO
di marzo 2016. Le competenze specialistiche svluppate grazie al madello per Industry hanno contribuito a rendere pid efficace
"azione commercialé, che risulta calibrata sulle specifiche éslgenze delfa dientela, consentenda di redlizzare importanti cperazioni
con le aziende italiane clienti. Si segnala, in particolare, Iattivita di supporto svolta a favore di Diasorin per Vacquisizione di Foous
Diagnastics, del Gruppa Fidia Farmaceutici per l'acquisizione del Gruppo Infa-Labochim e di MIC Bidco per I'OPA sulle azioni
ordinatie di Engineering - Ingegneria Informatica, Si evidenzia, incltre, [a partecipazione a una rilevante eperazione di
finanziamento condotta da un sindacato di banche a favore di Acciaieria Arvedi. Nel corso del seimestre & proseguito il presidio
delle attivita tese a favorire Finternazionalizzazione della clientela italiana tramite un modello di servizio dedicato basato su figure
professionali specializzate rivolte al codrdinamento commerciale di specifici servizi e prodotti, A tal fine, si sono svolti sulle
principali piazze di business estere incontri mirati che hanno messo a confronto i dienti con i referenti locali delia Banca, per
analizzare congiuntamente le opportunita di sviluppo commerdiale e le relative modalitd tecnichie & operative di implementazione.
In sinergia can la Divisione Banca dei Territori, & proseguita |'attivita inerente il "Programma Filiere*, con |'obiettivo di valorizzare
le filiere produttive di eccellenza del sistema imprenditoriale italiano. Nello specifice, sulla base dl un accordo con le aziende
capotila, tra cul si annoverana diversi clienti della Direzione, tale pragrarnma consente alla Banca di sostenere i fornitori di queste
ultime attraverso il miglioramento delle condizioni di accesso al credito e la definizione di un‘offerta di prodotti tailor-made. La
costante collaborazione con Banca IMI ha, infine, consentitg di concludere con successe aperazioni di Finanza Strutturata, attivita
di Merger & Acquisition e di Advisory e, al contemnpo, di proseguire Fattivitd di consulenza e la commercializzazione di prodotti di
copertura dei rischi di mercato {tassi di interesse, valute e commodities).
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Direzione Financial Institutions

Nel primo semestre del 2016 il setiore bancario internazionale ha continuato a essere caratterizzato da dinamiche di profonda
fistrutturazione e tutti i principali gruppi hanno annunciato piani strategici focalizzali sul recupero di effidenza e sull'adeguamento
del modello di servizlo, anche per owviare a uno scenario di tassi prossimi allo zero o negativi. Il settore italiano, nello specifico, &
stata interessato da situazioni di particalare rilievo sia per quanto attiene le dinamiche competitive (& stata annunciata la prima
fusione tra banche popolari di media dimensione post trasformazione in SpA} sia per quanlo riguarda le necessitd di
ristrutturazione e ricapitalizzazione. A tale proposito, dopo linterventa del Fendo di Riseluzione per il rilancio di quattro istituti
finanziari di dimensioni medio-piccole, i} sistema bancario ha volontariamente costitulto un fondo di investimento atto a sostenere
operazioni di ricapitalizzazione di banche in difficolta {due interventi sono qia stati finalizzat) e a finanziare fa cessione di attivi
problematici. Nel corso del periodo anche it legislatore, di concerto con le autarita di supenvisione bancaria, ha varato importanti
provedimenti quali la legge sulla riorganizzazione del Credite Cooperativo e i meccanismi ¢ le strutiure di sostegno alla
valutazione dei “crediti problematici®. || mercato, tuttavia, non sembra ancora apprezzare cornpiutamente la portata di tali
interventi, tanto che i ¢orsi azionari dei titoli bancari hanno sofferto in modo significativo e superiore a quante registrato a livello
europeo a sequito della decisione referendarfa di uscita della Gran Bretagna dall'Unione Furopea.

Nell'ambito del comparto Trade Finance, durante il primo semestre del 2016 & proseguito il trend di progressiva riduzione déi flussi
di credito commerciali da parte del Gruppo verso la Cina e I'India e di consolidamento di quelli verso la Turchia e il Brasile, F stata
rilevata una dirinuzione degli impieghi verso alcuni paesi dell’Africa sub-sahariana, in particolare verso la Nigeria e I'Angola come
pure verso I'Egitfo, a causa di una minore disponibilitd di valuta forte determinata dal calo dei prezzi delle commodities e
dall'instabilita politica di tali Pzesi. i & registrato un incremento dell'operativitd con i Paesi del Golfo e con Cuba e una riprésa di
interesse verso |'Argentina, mentre in chiave prospeitica sono state portate avanti le attivii per riallacciare i contatti con le banche
iraniane al fine di riprendere il supparto commerciale alla clientela attiva in Iran, sia per operaziont su beni e servizi di consumo sia
per iniziative in ambito infrastrutturale ed energetico. Si evidenzia, infine, una sostenuta operativitd nel settore del commodities
finanding e, in particolare, la partecipazione a operazioni di primaria importanza come quelle realizzate con i dienti KazMunayGaz,
Pétroleum Development Oman e Ghana Cocoa Board.

Con riferimento al comparto dell’Asset Management & Insurance, il focus del primo semestre & stato Finteresse degli investitori
istituzionali esteri, in particolare dei fondi alternativi, verso gli asset italiani, sia sodeta che portafogli di crediti, che ha creato
diverse opportunitd specie nel mande dél financing e delladvisory. L alta volatilitd di mercato ha continuato & generare flussi
interessanti sul mercato secondario, ma ha fortemente ridotto I'attivita sul mercato primario, sia equity che fixed income.

If comparto transazionale di Financial institutions si & focalizzata sull'ampliamento della propria clientela. A tal fine sono state
attivate campagne commerdali ad hoc con la partetipazione all'organizzazione di un evento di risonanza europea {EBADay) che
ha riscosso malto successo, evidenziando la capacitd della Banca di fornire soluzionl Innovative. Relativamente al comparto
Securities Services, si evidenizia che il mercato sta vivendo un periado di stallo in considerazione del persistere delle condizioni
awverse e dell'attivitd di migrazicne sulle ulteriori fasi del progetto Target2 Securities.

Direzione Global Transaction Banking

Nel primo semestre 2016 la Direzione Global Transaction Banking ha operato in stretta collaborazione con tutte le Divisioni al fine
di potenziare I'offerta di prodotti e servizi di transaction banking del Grugpa.

Ha fornito supporto alle strutture di relazione nell'ambito delle campagne commerciali e ha attivato un presidio sempre pil
costante sui client], sia nel Corporate & Investment Banking sia nella Banca dei Tersitort. Significative le sinergie riscontrate nella
vendita di servizi di cash management in affiancamento ai servizi di acquiring.

Sul fronte degli Investimentf, la Direzione si & focalizzata sulla realizzazione della GTE International Platform aflo scopo di
sviluppare un'offerta omogenea di servizi transazionali (Cash Management e Trade Finance) a livello di filiali estere e banche
estere, sulla realizzazione di servizi a valore aggiunto come la piattaforma di Liquidity Dashboard a supporto della gestione delle
tesorerie in real time, sul potenztamento dei servizi di Payment factory, sul completamento e sul rafforzamento dell'offerta glabale
di e-banking Inbiz per le imprese, sullo sviluppo di numerese soluzioeni in ambito Pubblica Amministrazione nonché sull'avvio delle
attivita per la realizzazione degli instant paymenit in euro e divisa (Progettt Swift Global Payment Innovation Iitiative ed FBA-SIA) e
delle analisi sui possibili impatti e sulle opportunita derivanti dalla nucva Direttiva Payment Service Directive 2.

Risulta, infine, in corso il consolidamento del presidio attivato per la promozione delle carte commercial attraverso | contatti con
primaria cllentela della Divisione Corporate & Investment Banking, anche al fine di individuare evoluzioni future del prodotto in
termini di arricchimento dell'offerta e di servizi collegati.

Proprietary Trading

Nel corso del primo semestre del 2016 il comparto del Preprietary Trading ha registrato un apporto economico negativo, in termini
di ricavi, in contrazione rispetto allo stesso periodo del 2015.

Complessivamente, al 30 giugno 2016, ['esposizione al rischio a livello di Gruppo su. prodotti strutturati di ceedito (attivita
finanziarie valutate al fair value), ABS/CDC funded e unfunded & ammontata a 2,1 miliardi, in cresdta rispetto ai 2 miliardi del
31 dicembre 2015. :

La consistenza del portafoglio Hedge Fund al 30 giugno 2016 detenuto per finalita di trading, 2 risultata pari a 502 milioni contro i
758 miilioni rilevati a dicembre 2015. La riduzione del portafaglio & imputabile principalmente alla diminuzione del valore delie
guole sottoscritte nel periodo e al riprezzamento dell‘euro nei confronti del dollaro, che ha impattato le posizioni deénominate in
divisa. Hanno inaltre influito sulla movimentazione del portafoglio le distribuzioni e 1 riscatti del periodo.




Note illustrative —| risultati per setiori di attivita e per aree geografiche

Giohal Markets e Corporate & Strategic Finance

Nel primo semesire 2016, nell'ambito del corporate risk solutions, I'attivitd di Banca IMI sui tasst di interesse ha registrato una
notevole crescita grazie al significativo numero di transazioni di importo tilevante e ad alto valore aggiunto legate a operazioni
stracrdinarie della dlientela {project financing, acquisizioni ed emissioni obbligazionarie) e all'attivita di novation di derlvat,
L'attivita in cambi ha mantenuto elevati i livetli di profitiabilita, nonostante lincertezza generata dalla Brexit, con rilevante
aperativita nell'ambito delle caperture del rischio cambio da parte degli importatori. Nel business delle commedities si & rilevato un
semestre in crescita in virtd di operazioni straocdinarie dovute al contesto macroecanomico, in particolare nel settore power & gas.
L'attivita con le banche italiane si & concentrata su operazioni di miglioramento degli indid patrimoniali e di liquidita e sulla ricerca
di soluzioni per la riduzione dei NPL {Nor Performing Loans). Nell'ambito del network domestico, i collocamenti di bond e
certificati sulle reti hanno subito un rallentamento dovuio alle condizioni di mercato defla prima parte dell'anno, quali la
correzione dei mercati equity in presenza dr elevata volatilita, il bassa livello dei tassi dinteresse a medio lungo termiae e la
stringente normativa sui prodotti complessi e sulle crisi bancarie (bail-in). Relativamente alla piatiaforma Market HUB, la volatilita
dei mercati ha pesato sui fiussi cash equity e fixed income, mentre | listed derivatives hanno registrato un buon andamento con
picchi nel mese di giugno. Nel corso del semastre il Market HUB ha acquisito nuova clientela istituzianale, seguito il lancio della
refativa "app mobile" per la dientela retail di intesa Sanpaolo, predisposto [a ¢reazione di un desk di esale a New York e awviato il
progetto di connessione per I'accesso ai mercati europei di una banca cinese.

Banca IMI, Inoltre, ha strutturato in qualita di aint Arranger la cartolarizzazione di un portafoglio di auto loans originati da FCA
Bank e ha finalizzato operazioni di conduit financing su portafogli di crediii sottostanti a contratti di leasing a favore di Banca
Carige e di Banca Monte dei Paschi di Siena. E stata perfezionata un’operazione di cartolarizzazione a favore di Alba Leasing e
sono statf strutturati programmi di cartolarizzazione di consumer loans per Fincontinuo, Banca Sistema e Banca Carige. Sempre in
tema di consumer loans, fa banca ha agito in qualitd di Joint Arranger per la strutturazione di un’operazione di crediti QS
{cessione del quinto} ariginati da Accedo, societd del Gruppo Intesa Sanpaolo, collocando con successo i titoli ABS derivanti
dall'operazione. La banca ha inglire assistito Intesa Sanpaolo nell'ernissione di un covered bond nell'ambito del programma ISP CB
Ipotecario, di cui & Co-arranger. E stata finalizzata un'operazione di conduit financing su un portafoglio di mutwi residenziali UK
originati da Barclays e sono state strutturate operazioni di collateralised lending sotto forma di repurchase agreement con banche
italiane. Con riferimento alla dfientela corporate, {a banca ha finalizzato, in qualita di Sole Arranger, i'aumenta del programma di
cartolarizzazione di crediti commerdali originati da Wind Telecomunicaziani derivanti dalla fornitura di servizi di tefefonia e dalla
vendita di apparecchi mobili 2 utenti consumer e microbusiness.

Nell’ambito dell'Equity Capital Markets, in un mercato primario in forte contrazione, Banca IMI & intervenuta in qualita di Sole
Global Coordinator nell’aumento di capitale di Veneto Banca, di loint Bookrunner nell'aumento di capitale di Saipem, nell1PQ di
Coima Res e nella cessione del capitale sociale di Anima Holding effettuata dal Credito Valtellinese, di Sole Bookrunner nella
cessione de! capitale saciale di fren da parte del Comune di Parma, di Co-lead Manager nell’aumento di capitale di ArcelorMitial e
nell'lPO di Parques Reunidos, di Co-manager nell'lPO di Telepizza e di intermediario incaricato del coordinamento deifa raccolta
delle adesioni nelle OPA Deldlima, Ansaldo STS, Bolzoni ed Engineering.

Relativamente all’attivita di Debt Capital Markets, Banca IMI ha svolto il rualo di Bookrunner in diverse operazioni del comparto
corpardte, in particolare ha supportaio i dienti AB InBev, FCA, Telecom Italia, Ferrari, Buzzi-Unicem, IGDTelefonica, Gas Natural,
Merlin Properties, Enagas, Abertis e Viesgo. E intervenuta nel segmento dei "Project Bond” agendo da Baokrunner nell'emissione
di Concessioni Autostradali Venete e ha svolto | ruoli di Joint Lead Manager e Bookrunner per il Tesoro Italiano e di Sale
Bookrunner per I'emissione retail di JBRD (world Bank). Nel comparto Financial Institution ha agite in qualita di Joint Lead
Manager e Bookrunner nelle emissioni subcrdinate di Intesa Sanpaolo e nel mortgage covered bond emesso da Deutsche Bank
Spain nonché in qualita di Joint Lead Manager nelle emissioni Seniet Euro di iP Morgan, Citi & nel Subordinati Euro Tier2 di HSBC
Hoidings e Deutsche Bank.

Con riferimento all’attivita di M&A, |2 banca ha supportato, nel settore Energy, il Fondo italiano per le Infrastrutture F2i nella
costituzione di una Joint Venture con Enel Green Power, Ia sodetd SEL SpA/AG nel progetto di riassetto di Edipower e nel
progetto di riassetto delle partecipazioni in Hydros e Seledison, [mpresa Pizzarotti & C. nella cessione di Pizzarotti Energia a
Holding Fotovoltaica, Iberdrola nella cessione di SER e il fondo Glennmont. Nel settore TMT la banca ha assistito i fondi N8
Renaissance e Apax nell'acquisto di una partecipazione in Engineering e nella conseguente OPA obbligatoria sul flottante; nel
settore Infrastructure ha supportato ReConsult nella cessione della partecipazione in A4 Holding ad Abertis e niel settore Industrial
il gruppo tedésco GEA nell'acquisizione di Imaforni. Nel settore Consumer & Healthcare ha assistito Charterhouse riella cessione di
DOC Generici a CVC Capltal Partners, lnvestcorp nell'acquisizione di ina quota di Corneliani e Centrale del Latte di Torino nella
fusione ¢on Centrale del Latte di Firenze, Pistoia e Livorno. Nel settore Financial Institutions ha seguito la Fondazione Carige in
relazione all'individuazione degli obiettivi di asset allocation strategica del patrimonio e alla cessione di una partecipazione in
Cassa Depositi e Prestiti all'lstituto Banco di Napali-Fondazione,

In un inizio anno caratterizzato da forte volatilith e da notevole riduzione dei volumi dei prestiti sindacati, |'attivitt di Finanza
Strutturata di Banca [MI ha realizzato un‘intensa operativitd internazionale con |a partedpaziane al maggiore deal del semestre,
ossia I'acquisizione di Syngenta da parte di ChemChina, e ad altri top leveraged deals del 2016, cioé I’acquisizione di SanDisk da
parte di Western Digital e I'acquisizione della socletd Keurig Green Mouniain da parte di un consorzio di investitori guidato da JAB
Holding, Rilevanti anche il finanziamento a benefico di Cheniere Energy Partners e alcuni Interventi nei settori shipping
(UnipecHNA Logistics, Cido Product Tankers, Wellard), media & entertainment, energie rinnovabili, ol & gas (NSMP, SPI
Exploration & production), asset infrastrutturali (Parques Reunidos, Gold Coast Light Rail, Millennium Parking) ed energy. E, inaltre,
proseguita |'azione sul mercato italiano con interventi nel settore delle energie rinnovabili (ForVei ), dello shipping (Mohy, D'Amico
e Grandi Navi Velodi), del Real Estate (Grandi Stazioni, Domus e Coima Res) e con importanti operazioni Corporate (RCS, Lavazza,
Marcegaglia, Arvedi, Giochi Preziosi e Valvitalia).




Note illustrative —| risultali per sellori di attivita e per aree geografiche

Banthe Estere

. _ ‘ _ {milioni di euro)
Dati economici . T 30062016 30:06.2015 " varjazioni ‘

: : L _ assolute _ ‘
Interessi netti 728 745 -17 -2,3

Utili {perdite) di partecipazioni valutzte al patrimonio netto 23 36 -13 -36,1
Comrhissioni netle . 236 252 -16 -6,3
Risultato dell'attivita di negoziazione 80 47 13 277
Risultata dell'attivitd assicurativa - - - -
Altri proventi {oneri) di gestione 2t -38 59

Proventi operativi natti 1.068 1.042 26 2,5
Spese del personale -265 271 -6 2,2
Spese amministralive -168 -180 -12 -6,7
Ammortamento immohilizzazioni immateriali e matesiali -44 -48 -4 -8,3
Onari oparativi -A77 -499 -22 -4,4
Risultato della gestione operativa 591 543 48 8,8
Accantonamenti netti ai fondi #ischi ed oneri 19 -8 2

Rettifiche di valore nelte su crediti -106 -157 51 -32,5
Retlifiche di valore nette su altre attivila - - 1 -
Uili {perdite} su atfivita finanziarie detepute sino a scadenza

¢ su altri investimenti 4 - 4 -
Risultato corrente al lordo delle imposte 507 378 129 34,1
Imposte sul reddito dell'operativitd corrente -101 -95 6 63
Oneri di integrazione e di Incentivazione all'esodo

{al netto delle imposte) 19 - 18

Etfetti economici dell'allocazione det costi di acquisizione

{al netto delle imposte) - - - -
Rettifiche di vatare dell'avwiamento e delle alire attivitd intangihili ) ) ) )
{al netto delle imposte)

Utile (perdita) dei gruppi di attivita in via di dismissione

{al netio delle imposte) 2 2 - -

Utile (perdita) del periodo di pertinenza di terzi - - - -

Risultato netto '

(milioni di euro)
30.06.2016 31.12.2015 vaviazioni

N assolute
Crediti versa clientela 26.207 25.818 389 1,5
faccolta diretla bancaria 32.807 32.456 351 1.1
Attivita di rischio ponderate 3005 30.999 6 -
Capitale assorhito 2.965 2,965 - -

Dati rlesposti, ove necessario, per kenere cante delle varfazioni inlervenute nel perimetra di consolldamente e nel parimelro operativa & delle attivita in vla di dismlssione.

La Divisioné Banche Estere presidia 'attivita del Gruppo sui mercati esteri tramite banche commerciali controllate e partecipate
che svolgona prevalefitemente attivita bancaria retail,

Si precisa che i dati economici sopra esposti e di seguito cammentati escludono le risultanze della banca ucraina Pravex-Bank
nonché la business unit FUT, In cui sono callocate le attivith deteriorate di CiB Bank. Entrambi gli asset sono confluiti nel perimetro
di competenza della Capital Light Bank.

Si precisa inoltre che, a partire dalla Relazione semestrale al 30 giugno 2016 e fino al completamento deli'operazione, i valari
contabili riconduciblli a 15P Card, societa controllata per la quale é stato siglato un accordo di vendita, sono riclassificati nelle
attivitd in via di dismissione, come richiesto dall'IFRS 5.

Nel primo semestre del 2016 i pravenli aperativi netti della Divisione si sono attestati a 1,068 milion, in crescita del 2,5% rispelto
allanalogo petiodo dell'esercizio precedente, L'analisi di dettaglio evidenzla che gli interessi netti sono stati pari a 728 milioni a
frante dei 745 milioni del primo semestre 2015 (-2,3%), per effetto delle dinamiche evidenziate da Banca Intesa - Russia (-15




Note lllustrative —1 risultati per setlori di attivitd e per aree geograltche

milioni), da Banca Intesa Beograd (-6 milioni) e da VUEB Banka (-5 milioni), quasi interamente compensate da PBZ {(+7 milioni) e da
Bank of Alexandria (+4 milioni). Le commissioni nette, pari a 236 milioni, sono scese rispetto a quelle del primi sei mesi del 2015
{-6,3%). |l risultato dell'attivitd di negoziazione, pari a 60 milioni, ha mostrato un incremento del 27,7% grazie al maggior apporto
di CIB Bank (+10 milioni), di VUB Banka {+6 milioni), di Banka Koper e PBZ (entrambe +3 milioni), solo in parte assorbito dalla
flessicne di Banca Intesa Beograd (-7 milioni} e di Banca Intesa - Russia {-2 milioni).

Gli oneri operativi, pari a 477 milioni, sono risultati in riduzione rispetto alla prima meta del 2015 {-4,4%). Per le dinamiche
descritte dei ricavi e dei costt, il risultate della gestione operativa ha evidenziato un incremento dell’8,8% attestandosi a 591
milioni. 1l risultato corrente al lordo delle imposte, pari a 507 milioni, ha presentato un aumento rispetto ai 378 milioni
dell'analogo periodo dell’anno precedente (+34,1%), beneficando della diminuzione delle rettifiche di valare. La Divisione ha
chiuso il primo semestre del 2016 con un risultate netto di 389 milioni (+37%).

It secondo trimestre ha registrato un risultato della gestione operativa e uni utile netto superiori rispetto al prima.

| volumi intermediati della Divisione hanno evidenziato una crescita rispetto a fine dicembre 2015 {(31,3%) riconducibile alla
dinamica positiva sia dei crediti verso dientela {+1,5%) sia della raccolta diretta bancaria {(+1,1%) nella componente dei titolt
in drcolaziane.

Presidio defl'attivith del Gruppo sui mercati esteri nei quali & presente tramite banche commerdiali
controllate e partecipate.

\ndirizzo, coordinamento & supporto alle conlrollate estere che svolgono prevalentemente attivita
bancaria retail. La Divisione & responsabile della definizione delle linee strategiche di sviluppe del
Gruppo relativamente alla presenza diretta sui mercati esteri, con esplorazione sistematica e analisi di
nuove opportunitd di crescita sui mercati gid presidiati e su nuovi mercati, del coordinamento
dell'operativita delle hanche estere e della gestione delle relazioni delle banche estere can le stutture
centralizzate della Capogruppo e con [e filiali o altri uffid esteri della Divisione Corporate.e [nvestment Baoking.

Struttura organizzativa

Presenze in Albania, Bosnia-Erzegovina, Croazia, Romania, Serbia.

Area South-Eastern Eurape

Presenze in Stovacchia, Sloventa, Ungheria,
Area Central-Eastern Furope

Presenze in Egilto, Federazione Russa.
Area Commonwealth of
Independent States & South
Mediterranean

ISP Card, che opera a supporto deile banche della Divisione nel comparto dei servizi di pagamento.

Altre sodeta

1.075 filiali in 11 Paesi.

Struttura distributiva




Note IHustrative | fisultati per sellori di allivila e per aree geograliche

Area South-Eastern Europe

Nel primo semestre del 2016 | proventi operativi netti del gruppa Privredna Banka Zagreb sofo ammontati a 243 milioni, in
aumento rispetto a quelli del corrispondente periodo del 2015 {+14,8%), grazie alla dinamica favorevole di tutte e componenti. |
costi operativi, part a 95 milioni, sono risultati in lieve calo (-1,2%) per effetto dei risparmi su tutte le vodi di spesa. 1l risultato della
gestione operativa si & attestato a 148 milioni, in miglioramento rispetto al primo semestre dello scorse anno (428, 1 %). Il risultato
corrente al lordo delle imposte & ammontato a 131 milioni (+43,4%), beneficlando del rilasdo di fondi per rischi e oneri. infine,
l'utile netto & stato pari a 102 milioni (+419%),

Banca Intesa Beograd, inclusa Intesa Leasing Beograd, ha registrato un risultato della gestione operativa pari a 62 milioni, in calo
del 18,2% rispetto al primi sei mes! del 2015. | proventi operativi nelli hanno evidenziato una diminuzione deli*11,49%,
principalmente ascrivibile alla dinamica del risultato dell"attivita di negoziazione e degli interessi netti. Gli oneri operativi sono
risultati sostanzialmente in linea con quelli del corrispondente periodo dello scorso anne. Ml risultato corrente al lordo delle imposte
si & attestato a 43 milioni, in incremento rispetto al primo semestre dell'esercizio precedente {(+3,5%) a seguito delle minori
rettifiche di valore su crediti, mentre ['utile netto & ammontato a 36 milioni (+2,9%).

Intesa Sanpaolo Banla Bosna [ Hercegovina ha chiuso il primo semestre del 2016 con un risultato della gestione operativa pari
a 9,7 milioni, in lieve calo rispetto al medesime perioda dello scorso anno (-1%). Tale dinamica & ricondudbile all'aumento dei
costi operativi che hanno pil che compensato la crescita dej proventi cperativi netti. Il risultato corrente al lordo delle imposte, pari
a 8,3 milioni, ha registrato un progresso del 23,9% e l‘utile netto si & attestato a 7,3 milioni (+21%).

Intesa Sanpaolo Banlc Albania ha evidenziato un risultato della gestlone operativa pari a 12 milioni, in diminuzione rispetto al
ptimo semestre del 2015 (-12,1%) a causa della flessione dei ricavi. Il risultato corrente al lordo delle imposté & ammontato a 12
milioni, in aumento rispetto allo stesso periodo dell'anno precedente (+2,8%) per effetto defle riprese di valore su crediti. L utile
netto, pari a 10 milioni, si & mantenuto sostanzialmente stabile.

Intesa Sanpaolo Banl Romania ha registrato un risultato della gestione operativa pari 2 7,7 milioni, in lieve flessiane {-2,3%)
rispetto al prime semestre del 2015: la riduzione dei proventi operativi netti {-11,3%), principalmente riconducibile a minori
interessi, & stata quasi interamente assorhita dalla contrazione dei costi operativi (-16,5%). La societd ha evidenziato un risultato
netto di 5,1 milioni, che si raffronta con 7,4 milioni del corrispondente periodo del 2015, essenzialmente a seguito di maggiori
rettifiche di valore su crediti.

Area Central-Eastern Europe

Banka Koper ha realizzato proventi operativi netti per 47 milioni, superiori del 12,7% rispetto al primi sei mesi del precedente
esercizio per la dinamica positiva degli altri proventi di gestione e dell'attivitd di negoziazione, Gli oneri operativi sono risultati in
calo rispetto al corrisporidente periodo del 2015 {-3,6%). Il risubato netto, pari a 13 milioni, & pitt che raddoppiato, anche a
seguito di minori rettifiche di valore su crediti,

il gruppo VUB Banka ha conseguito un risultato della gestione operativa pari a 156 miliont, in aumento del 2,3% rispetto al
primo semestre dell'anno precedenite, per effetto di un incremento dei proventi operativi netti (+1,9%), riconducibile al risultato
defl'attivitd di negoziazione e agli altrl proventi di gestione. Il risultato corrente al lorde delle imposte, pari a 115 milioni, ha
evidenziato una crescita del 6,1% e I'utile netto si 2 attestato a 88 milioni (+6,29).

Il gruppo CIB Bank (esclusa fa business unit FUT in cui sono confluiti i crediti deteriorati gestiti da Capital Light Bank) ha
presentato proventi operativi netti pari a 97 milioni, in aumento del 25,9% rispetto al primo semestre del 2015 principalmente per
la dinamica crescente del risultato dell'attivita di negoziazione e degli aliri proventi di gestione. Gli oneri aperativi sona risultati in
flessione (-16,2%) soprattutto in refazlone alle minori spese amministrative. Il risultato netto ha evidenziato un saldo positivo di 29
millioni, che si confronta con una pardita di 7,2 milioni contabilizzata nell'analogo periodo dell'eserdizio precedente.

Area Commonwealth of Independent States & South Mediterranean

Banca Intesa — Russia ha chiusc il primo semestre del 2016 con un risultato netto negative di 5,1 milioni, che si cornifronia con la
perdita di 9,8 milioni del primo semestre del 2G15. | proventi operativi netti hanno mastrate un decremento {-35,8%) riconducitile
al calo degli interessi netti e del risultato dell‘attivitd di negoziazione. Gli oneri operativi hanno evidenziato una contraziane del
20%. Le rettifiche nette su crediti, pari a 12 milioni, sono diminuite sensibilmente rispetto al corrispondente periodo del 2015,

Bank of Alexandria ha conseguito un risultato della gestione operativa pari a 103 milioni, sostanzialmente in linea con il primo
semestre del 2015, ] proventi operativi netti, pari a 184 milioni, si sono ridotti (-2,6%) principalmente per il minor apporto delle
commissioni. Gli oneri operativi hanno mostrato un calo essenzialmente ascrivibile alle spese amministrative, 1l risyltato netto &
ammontato a 77 milioni, in crescita del 43,4% sullanalogo periodo del 2015,




Note illustrative - risullali per settori di altivita e per aree yeograliche

Private Banking

{milioni di eurc)

Dati economici 30.06.2016 30.06.2015 variazioni
assolute
Interessi nettf . 89 a8 -9 -9.2
Utili (perdite) di partecipazioni valutate al patrimonio netto a 7 1 14,3
Commissioni hette 763 765 -3 -0,4
Risultato dell'attivitd di negoziazione 10 22 -12 -54,5
Risuliato dell'attivita assicurativa - - - -
Aliri proventi {oneri) di gestione -1 -6 -5 -83,3
Proventt operativi netti 869 887 -18 -2,0
Spese del personale -142 -143 =1 -0.7
Spese amministrative -108 -109 -1 -09
Ammortamento immobilizzazioni immateriali e materiali -8 -8 - -
Oneri operativi -258 -260 -2 -0,8
Risultato della gestione operativa ' 611 627 -16 -2,6
Accantonamenti netfi al fondi rischi ed oneri -28 -12 16
fleltiliche di valore nette su crediti 7 - 7 -

Rettifiche di valare nelte su altre atlivita - - - -

Utili {perdite) su attivita finanziarie detenute sino a scadenza
e su altr investimenti - - -

Risultato corrente al lordo delle imposte 580 615 -25 4,1
Imposte sul reddito dell'operativits corrente -167 - -185 -18 9,7
Oneri di integrazione e di incentivazione all'esodo 47 16 1 63

{al netto delle imposie)

Effatti economici dell'allocazione dei costi di acquisizione
{al netto delle imposte) -42 42 - -
Rettifiche di vafore dell*awiamento ¢ delle altre attivita intangibili
(al netto delfe imposte)

Utile {perdita) dei gruppi di attivita in via di dismissione

(al netto delle impaoste} - _ -

Utile {perdita} de! periodo di pertinenza di terzi - - . - -

Risultato netto 364 372 -8 -2,2

{milioni di etro)

30.06.2016 31.12.2015 variazioni
assolute
Risparmio geslito 129.609 132,006 -2.397 -1,8
Attivitd di rischio ponderate 9.193 B.624 569 6,6
Capitale assorhito 908 851 57 6,7

Dati riespasli, ave nacessario, per tenere conto delle variazioni Imenvenute nel perimelia di cansolidamento a nel petimetro operative e delle attivit in via df dismissione,

La Divisione Private Banking ha la missione di servire il segmento di clientela di fasda alta (Private e High Net Worth Individuals),
creando valore attraverso Pofferta di prodotti e servizi mirati all'eccellenza. La Divisione coordina |"operativitd di Fideuram,
Fideuram lfivestimenti, Intesa Sanpaolo Private Banking, Sirefid, Fideuram Fidudiaria, Intesa Sanpaolo Private Bank (Suisse) e
Fideuram Asset fManagement Ireland.

Nel primo semestre del 2016, in uno scenario di mercato ancora caratterizzato da un'elevata volatilitd, la Divisione ha realizzato un
risutato corrente al lordo delle imposte pari a 530 milioni, in flessione di 25 mifioni (-4,1%) rispetto al corrispondente periodo del
2015 principalmente per effetto della riduzione dei proventi operativi netti (-18 milioni) e di maggiori accantonamenti (+16
milioni) che hanno pill che assorbito gli utili reafizzati con la cessione di titoli obbligazionari del portafoglio crediti (+7 milioni).

L'andamento dei proventi operativi & da ricondurre alla riduzione del margine di interesse (<8 milioni), al minor risultato dell'atlivita
di negozazione (-12 milioni) nonché alla componente commissionale che, anche per effetto dell’assenza di commissioni di
performance, ha registrato una flessione di 3 milioni. Gli oneri operativi sona diminuiti di 2 milioni a seguito del contenimento
delle spese del personale e amministrative, mentre gli accantonamenti hanno registrato un aumento di 16 milipni principalmente
attribuibile alla componenie di attualizzazione dei fondi rischi che, per la dinamica decrescente dej tassi di interesse, ha
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compaortata un maggior onere a conto economico. |l risultato corrente al lorde delle imposte si & attestato a 590 milioni {(-25
milion rispetto ai primi sei mesi dello scorso anno) e I'utile netto & ammontato a 364 milioni -8 milioni, pari al -2,2%).

Al 30 giugno 2016 le masse in amiministrazione, che indudona anche il contributa dei mandati fiduciari a Sirefid, sono state pari a
188,2 miliardi (-0,7 miliardi rispetto a fine 2015). | risparmio gestito si & attestato a 129,6 miliardi, in flessione di 2,4 miliardi
mentre il risparmio amministrato ha raggiunto i 58,6 miliardi, registrando un aumento di 1,7 millardi da inizio annho. .
Tale andamento @ riconducibile alla contrazione della performance di mercato, in parte compensata dalla dinamica favorevole
della raccolta retta. Per il secondo semestre consecutivo le incertezze sui mercati finanziari hanno influrto negativarnente suile
performance dei patrimoni della clientela, ma la Divisione & riuscita a contenere I'effetto sfavorevole grazie agli ottimi risultati
consequiti con fa raccolta netfa, che si @ mantenuta costantemente positiva nei semestri. In Qettaglio la raccolta di risparmio
gestito, negativa per 395 milioni, ha risentito dell’'elevata volatilitd che ha caratterizzato i mercati finanziari nel primo semestre
dell’anno, evidenziando una flessione di 7,1 mifiardi rispetto allo stesso periodo del 2015, La componente di risparmic
amministrato, positiva per 4,6 miliardi, ha mostrato una forte crescita rispetto affa raccolta negativa di 2,3 miliardi registrata nei
primi sei mesi del 2015. Verso tale componente si & infatil orientata la clientela interessata a ridurre, nel corso del semestre, il
livello di rischio degli investimenti in attesa di riposizionarsi su prodotti del risparmio gestito per beneficiare della ripresa dei
mercati,

Aftivita di raccalta e gestione del risparmio attraverso reti di promotori finanziari e private bankers
dipendenti, al servizio della dientela con un poienziale di risparmio elevato.

Busihess

tigliorare e ampliare il portafoglio prodotti e incrementare il livello di servizio, offrendo alla dlientela la
possibilita di scegliere Is rele che megiio soddisfa i propri bisogni; assistere i dlienti nefla gestione
consapevole dei foro palrimeni, partendo da un'atlenta apalisi delle reali esigenze & del profilo di
rischio; vifrire consulenza finanziatia e previdenziale nella piena trasparenza e nef rispetto delle regole,

Struttura organizzativa

Dedicata alla produzione, gestione e distribuzione di servizi e prodotti finanziart alla dientela di alto
] profilo attraverso un network di circa 5.000 consulenti finanziari apparlenenti alle reti Fideuram e
Fideuram Sanpaolo Invest.

. Banca dedicata alla dientela piivate (attivita finanziarte superiori ad 1 milione), alla quale eroga servizi
Intesa Sanpaolo Private finanziaii volti a proteggere, valarizzare ed accompagnare nel tempo il patrimonie, attraverso una rete
Banking di oltre 800 private bankers dipendenti.

Sorietd specializzata nell'erogazione di servizi fiduciar.

SIREFID

Network di 225 filiali in [talia, 3 filiali all'estero e 5.887 private bankers.

Struttura distributiva
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Asset Management

{milfoni di euro)
Dati economici 30,06.2016 30.06.2015 variazioni

assolute

Interessi netti - - -

Uiili {perdite) di parlecipazioni valutate al patrimonio netto 34 39 -5 -12,8
Commissioni hette 261 329 -68 -20,7
Risultato dell'attivita di negoziazione 4 1 3

Risultato dell'attivita assicurativa - - - -
Altri proventi {oneri) di gestione - 2 -2

Provent operativi netti 299 371 =72 -19,4
Spese del personale -28 -3t -3 -9,7
Spese amministrative -36 -36 - -
Ammiortamento immobilizzazioni immateriali e materiali - - - -
QOnari operativt =64 -67 -3 -4,5
Risultato della gestione operativa 235 304 -69 -22,7
Accantonamenti netti ai fondi rischi ed oneri - -1 -1

Rettifiche di valore nette su crediti - - - -
Rettifiche di valore nette su altre atfivita - - - -
Utili {perdite) su attivitd finanziarie detenute sino a scadenza

& su altri investimenti - - B -
Risultato corrénte al lordo delle imposte 235 303 -G8 =224
Imposte sul reddito dell’operalivith corrente -51 75 -24 -32,0
Oneri di integrazione e di incentivazione all'esodo

{al netto delle imposte)

Effelti economid del'allocazione dej costi di acquilsizione
(al netto delle imposie) - - - -
Rettifiche di valore dell'awidmento & delle allre attivity intangibili
{al netto deile imposte)

Utjle {perdita) dei gruppi di attivita in via di dismissione

{al netto delle imposte) - -
Utile {perdita) del periodo dl pertinenza di terzi -5 -5 - -

Risultato netto 172 223 -44 -19,7

(milioni di euro)

Dati opevativi 30.06.2016 31.12.2015 variazioni
assolute

Risparmio gestito 230.298 226.885 3.413 15

Attivita di rischio ponderate 1.053 1135 -82 7.2

Capitale assorbito 117 124 -1 5,6

Dati ricsposti, ove necessaria, per ienere conta delle varlazioni intervenute nal patimelra di cansolidamenta e nel perimetra oparaltive e delle altivita in via d; dismissione,

La Divisione Asset Management ha la missione di sviluppare le miglion soluzioni di asset management rivolte alla clientela del
Gruppa e la presenza nel segmento dell’open market tramite la societd controllata Eurizon Capital e [e sue partecipate.

Complessivamente if risparmio gestito da Eurizon Capital si & attestato a fine giugne 2016 a 230,3 miliardi, in crescita (+1,5% pari
a +3,4 miliardi) rispetto a inizio anno, per effetto di una raccolta netta positiva a fronte di una performance sfavarevole dei
mercati finanziari. Nel corsa del semestre la raccolta netta @ stata pari a 3,8 miliardi (di cui 2,2 miliardi nel secondo trimestre)
principalmente grazie all'apporto dei mandati istituzionali (+5,9 miliardi di cui +2,4 mifiardi nel secondo trimestee), particolarmente
concentrati sul mandati assicurativi, che hanno pil che compensato i deflussi inerenti la vendita retail di gestioni patrimoniali (2,5
miliardi di cui -1,2 miliardi nel secondo trimestre). Per i fondi comuni & da evidenziare un‘inversione del segno della raccolta che
passa da -0,5 millacdi del primo trimestre 2016 a +0,9 milliardi del secondo trimestre, attestandosi a +0,4 miliard? da inizio anna,
Al 30 giugno 20i6 la quota di mercato di Eurizon Capital sul patrimonio gestito & risultata pari al 14,6% (al lordo delle
duplicazioni), in crescita rispatto 2 fine dicembre 2015, Escludendo il comparto dei fondi chiusi, in cui la societa non opera, la
guota di risparmio gestito a fine giugno 2016 sale al 14,9%.
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| proventi operativi netli del prime semestre 2016, pari a 299 milioni, hanno evidenziato una contrazione del 19,4% rispetto allo
stesso periodo dell'eserdzio precedente principalmente In relazione alla dinamica negativa delle commissicni nette (-20,7%).
L'andamento del margine commissionale & riconducibile all’azzeramento delle commissioni di incentivo incassate sui prodott
gestiti, rispetto ai 78 milioni del corispondente periodo del 2015, salo in parte assorbito dalla crescita delle commissioni di
gestione cofrelate allo sviluppo delle masse medie gestite, sensibilmente superiari rispetto a quelle del primo semestre 2015 (+10
miliardi). Gli anert operativi hanno evidenziato un contenimento rispetto a quelli del medesimio periodo dell’anno precedente
{-4,5%]) grazie alle efficienze realizzate sia sulle spese del personale sia sulle spese amministrative; su queste ultime il benefido &
stato tuttavia neutralizzato dall'impatto della crescita delle masse gestite sui costi legati ai prodotti ed in particolare sui servizi di
tund Administration. Dato I'andamento desditto dei ricavi e dei costi, il risultato della gestione operativa & stato pari a 235
milioni, in diminuzione del 22,7%. La Divisione ha chiuso il primo semestre del 2016 con un risuftato netto di 179 milioni in
riduzicne rispetto al medesima pefiodo dellanno precedente {-19,7%).

Tra gli eventi di rllevanza sodietaria successivi alla chiusura del semestre si segnala che, a inizio luglio, & stata perfezionato
I'acquisto del 65% della societd Eurizon 511 Capital Limited con sede a Londra.

Tale operazione @ awenuta tramite un aurnento di capitale della SL) Capital Limited (che ha poi variato la denominazione in
Ewrizon 51) Capital Limited) a servizio del conferimento di tutte le atiivita da parte della SLJ Macro Pariners LLP, A sequito del
trasferimento delle attivita, la SL) Macro Partners LLP ha awiato Ja fase di liquidazione.

La societa, costituita con i soci fondatort di SLJ Macro Partners LLP, & attiva nella ricerca (principale linea di husiness), nella
fornitura di servizi di investimento e consulenza con approccio macroftop down e nella gestione delle valute (active FX averlay).
L'operazione s inserisce 1ra le iniziative di sviluppo internazionale previste nel Piano di Impresa 2014-2017.

Assel management,

Fornite prodotli di risparmia gestito di lipo collettivo (OICR) e individuale alle reti bancarie interne at
Gruppo, nonché sviluppare |a presenza nel segmento dell‘open market attraverso specfici accordi di
distribuzione con altre reti e investitori istituzionali,

Struttura organizzativa

Specializzata nella geslione del risparmio sia per {a clientela retail {fondi comuni di investimento e
- . gestioni patrimoniali) sia per la dientela istituzionale {inclusi i cosiddetti fund user}, alla qualé offre
Eurfzon Capital SGR un'ampia gamma di specifid prodotti e servizi di investimento.

Specializzata nella gestione di prodotif strutturati e di fondi comuni ramite metadologie quantilative

. . (controllata al 51% da Eurizan Capital e per il restante 49% da Banca Ii).
Epsilon Associati SGR

Specializzata nella gestione di fondi comuni di diritto lussemburghese a basso trécking error.

Euwrizon Capltat SA
(Lussemburgo)

Societa controllata al 100% da Eurizon Capiral SA, costituils per sviluppare le attivit3 di consulenza in
Eurizon Capital (HK) Ltd materia di strimenti finanziari e di gestione di portafogli sul mercato asiatico.

{Hong Kong)

Sodeta di asset management slovacca, controllata da Eurizon Capital SA con il 50,12%, cui fanno
VUB Asset Management capo l'ungherese CIB IFM e la croata PBZ Invest (polo detl‘asset management nell'Est Europa).

(Slovacchia)

Fund manager di diritto cinese partedpata da Eurizan Capital SGR per il 49% del capitale.

Penghua Fund Management
Company Limited

Piattaforma distributiva mullimanager di prodolli di asset management rivolta ad investitori
istifuzionali, partecipata da Furizon Capital SGR per il 50% del capitale e per il restante 50% da AFB
Allfunds Bank 5.A. SAM Holdings S.L. (Gruppo Santander). ’




Note lllustratlve —| rlsultati per settor? di attivilh e per aree geografiche

Insurance

I ‘ _ _ (milionl di euro)
Dati economici ' 30;06.2076 08,207 varfazioni

Lo . assalute

Interessi netti - - - -
Utili {perdite) di partecipazioni valutata al patrimonio nelto - - - -
Commissioni nette - - - -
Risullato dell'attivitd di negoziazione - - - _

Risultato dell'attivita assicurativa 675 651 24 37
Altri proventi (oneri) di gestione -2 -1 1

Praventi operativi netti 673 650 23 35
Spese del personale -33 -32 1 3,1
Spese amministrative 41 -40 1 25
Ammortamento immohilizzazioni immateriali e materiali -1 -1 - -
Onerl operativi -75 -73 2 2.7
Risultato della gestione operativa 598 577 21 3.6
Accantonamenii netti ai fondi rischi ed oneri -1 - 1 -

Rettifiche di valore nette su crediti - - - -
Rettifiche di valore nette su altre attivith -8 - 8 -

Utili {perdite) su attivitd finanziarie detenute sino a scadenza
& sur altri investimenti - - - .

Risultato corrente al lordo delle imposte 589 577 12 21
Imposte sul reddita dell operalivitd corrente -184 -168 16 9,5
Oneii di integrazione e di incentivazione all'esodo 2 A 1

(al netto delle imposte)
Effetti economici dellallocazione def costi di acquisizione
{al netto delle imposte) -1 -15 -4 -26,7

Retlifiche di valore dell'awiamento e delle altre attivita intangibili
{al netio delle imposte)

Utite (perdita) dei gruppi di attivita in via di dismissione
{al netto delle imposte) - _ N -

Utile (perdita) det periado di pertinenza di terzi - - - -

Risultato hetto

Dati operativi 30.06.2016 31.12.2015 variazioni
assolute

Raccolta diretia assicurativa 139,536 132,948 6.588 5,0

Attivita di rischio ponderate X - - -
Capilale assorbito 4,591 A.618 27 0,6

Dati riespnsli, ave necessario, ger tenere cenle delle vanazioni intervenute nel perimetro di consolidemento e nel perimelro operativo & delle altivita in via di dismissione.

La Divisione Insurance sovrintende alla gestione delle societa controllate del gruppo assicurativo Intesa Sanpaolo Vita e Fideuram
Vita, con la missione di sviluppare ulteriormente 'offerta dei prodott assicurativi rivalti alla clientela del Gruppo.

Nel prima semestre del 2016 il risultato corrente al lordo delle imposte, pari a 589 milioni, ha mostrato un aumento di 12 milioni
{+2,1%) rispetto allo stesso periodo del precedenite esercizio grazie a maggiori proventi operativi netti (+23 milioni) e a fronte di
una moderata crescita dei costi (+2 milioni). |l risultato delfa géstione assicurativa, pari a 675 milioni, & cresciuto di 24 milioni
(+3,7%) a sequito del miglioramento del margine tecnico e dell'appaito comunque positive del margine finanziario nenostante la
volatilitd dei mercati. Il costincome, pari all11,1%, & risultato sostanzialmente in linea con quello dello stesso periodo dello scorso
anno. .

Al netto della componente straordinaria derivante dalla vendita di Union Life pari a 58 milioni registrata nel primo sernestre del
2015, la crescita dei proventi operativi netti & pari al 13,7%.

La raccolta diretta assicurativa, pari a 139.536 milioni, ha mostrato un incremenic del 5% rispetto a fine dicembre 2015,
principalmente ascrivibile allo sviluppo delle riserve tecniche e delle passivith finanziarie del comparto assicurativo valutate al
fair value,
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La raccolta premi vita del semestre & stata pari a 12,8 miliardi, inferiore a quella registrata nel corrispondente periodo del 2015 ma
su livelli comunque elevati in corisiderazione dell"andamento sfavorevole dei raercaii finanziari. Anche nel primo semestre del 2016
& prosaguito il iposizionamento dell’offerta verso prodotti di ramo LI, sia aktraverso il nuovo predotto unit linked con protezione
distribuito dalla Banca det Territori sia nella configurazione ibrida def multiramo,

La raccolta del business danni, pari a 0,2 miliardi, ha presentato una dinamica favorevole rispetto allo stesso periodo dell'anno
precedente con una crescta in tutte |e famiglie prodotto, in parlicotare nei prodotti di credit protection.

Insurance ramo vita e ramo danni.

Business

Sviluppare I'offerla di prodotti assicuralivi rivalti alla dientela del Gruppo.

* Struttura organizzativa

Capogruppo assicurativa spedializzata nell'offerta di prodoiti assicurativi, di previdenza e per la tutela
della persona e del patrimonio a servizio della Banca def Territori. La Compagnia controlla al 100%
Intess Sanpaolo Vita Intesa Sanpaolo Life, specializzata nel comparto dei prodoiti unit linked, Intesa Sanpaclo Assicura,
dedicata al business danni, e Intesa Sanpaolo Smart Care, societa spedalizzata nella realizzazione di
soluzioni telematiche innovative da affiancare a prodotti assicurativi.

Specializeata nell'offerta di prodolti assicurativi, di previdenza e per ia tulela della persona e del

. . patrimonio a servizio del gruppo Fideuram.
Fideuram Vila
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Centro di Governo
Al Centro di Governo, cui @ demandato il presidio delle funzioni di indirizzo, coordinamento e contrallo dellintero Gruppa, fanno
capo anche |'unita di business Capital Light Bank nonché le attivita di Tesoreria e di ALM.

Le atlivits defle Strutture del Centra di Governo (essenzialmente ta Tesoreria e la Capital Light Bank) hanno evidenziate nel primo
semestre del 2016 proventi operativi negativi per 369 milioni, che si canfrontano con il flusso di -209 milioni del corrispandente
periodo del precedente eserdzio. Tale dinamica ¢ stata determinata prindpalmente dal peggioramento del risultato deilattivita di
negoziazione, che nej primi sei mesi dello scorso esercizio aveva benefidiato di condizioni di mercato particolarmente favorevoli,
nonché dagli oneri per i contributi al Tondo di risoluzione,

L'andamento dei ricavi si & riflesso su tutti i principali margini di conto economico e sul risultatn netto, che ha mostrato una
perdita di 1.018 milioni a fronte dei -765 milioni del medesimo periodo del 2015.

Capital Light Bank

Nel corso del primo semestre 2016 le iniziative poste in essere sugli asset di pertinenza della CLB, conferiti con la definizione del
Plano d'tmpresa 2014-2017, hanno consentito di ottenere una riduzione degli attivi pari a circa 3 miliardi portando il deleverage
complessivo dal 2013 a olire 13 miliardi. Si segnala inotre, sugli asset conferiti nel primo semestre del 2015, segnatamente
partecipazioni e fondi ex-Merchant Banking e Accedo, [a societd prodotio spedializzata nel credito al consumio extra-captive, un
deleverage di circa 3 miliardi. Tale riduzione & quasi interamente ascrivibile alla vendita pro soluto di un portafoglio di crediti al
consumo in honis assistiti da cessione def quinto dello stipendio e della pensione per circa 1,6 mifiardi e di un portafoglio di crediti
al consumo in bonis per circa 1 miliardo, ricompresi negli attivi di Accedo. Sul portafoglio delle sofferenze in gestione & proseqguita
I'attivita di recupero ordinario, sia internamente sia atiraversa i servicer esterni, con incassi di oltre 600 milioni che confermano il
trend di miglioramento in atto (+20% circa rispetto al corrispondente perioda dell'esercizio precedente), anche grazie ai benefici
apportati dalle ultime riorganizzazioni della Direzione Recupero Crediti. Sulle sofferenze del leasing gestite da Provis, che ha
ottenuto I'autorizzaziong all'iscriziche all'Albo Unico degli Intermediari finanziari di cui altart. 106 del D.lgs. 385/1993, sono
proseguite le attivita di monitoraggio sui beni reimpossessati, segnatamente guelii moili, al fine di individuare |z loro migliore
collocazione sul mercato, e sona in corso i progetti di integrazione dei sistemi informativi definiti contestualmente al conferimento
degli asset nella societd. Nel primo semestre Re.0.CO. ha effettuaio sia interventi direttf in asta sia attivitd di “auction support”,
owvero Tavorendo I'operativita di investitori estemi con I‘intento di perseguire una gestione maggiormente proattiva del collaterale
immobiliare. Gli interventi sono ponderati in modo da condliare I'obietlivo di massimizzare il recupero del credito in sofferenza
con sottostante immobiliate ed aflo stesso tempo minimizzare I'investimento di nuovi capiiali; nei primi sei mesi, a fronte di
interventi a supporto o diretti in asta su circa 70 immobili, seno stati acquisitl immabili per-un controvalore di circa 2 milioni.

Per quanto attiene le-controllate estere, sono proseguite le attivita di deleveraging sulla barca ucraina Pravey, in coerenza con il
Piano d'Impresa e stante la drastica situazione economica e politica del Paese. La divisione FUT della conirollata ungherese CIB
Bank, nei primi sei mesi dell'anno ha continuateo positivamente le attivita di derisking, in particolare grazie a crediti verso dientela
che, in seguito a conversione in valula locale, presentano un minor grado di rischio. Relativamente alle partecipazioni non
strategiche, sono state cedute diverse partecipate di entita minore.

Attivita di tesoreria

Nell'ambito della Tesoreria sono ricomprese le altivitd di tesoreria di servizio in euro e in valuta, ka gestione Integrata dei fabbisogni
e delle eccedenze di liquidita, dei rischi finanziari e def rischi di regolamento,

Intesa Sanpaolo, nel corso del primo semestre 2016, ha confermato il ruole di "banca sistemica” nell'ambito dei sistemi di
pagamento in euro, ottenendo sia la certificazione di “critical participant” in Target? da parte della Banca Centrale Furcpea sia,
nel mese di maggio, |z validazione dei processi relativi a tale attivitd per I'ottenimento della certificazione esterna ISO 22301. sul
fronte progettuale, & praseguita la collaborazione ai favoll di lavoro europei (EBA e SWIFT) il cui obiettivo & la creazione di
infrastrutture di mercato per il regolamento degli "Instant payments“: tali progetti si inseriscono in un contesto pit ampio di
evoluzione dei servizi di regolamento promosso dalla Banca Centrale Europea, con l'ottica di adeguare le proprie piattaforme alla
continua evoluzione tecnologica e agli standard di servizio richiesti dai dlienti.

Il Mercato Monetario, nei primi mesi dell'anno, & stato caratterizzato dalle forti incertezze sulle prospettive aconomiche glohali
che hanno generato una marcata volatilith e una spiccata awersione al rischio da parte degli investitori; tali tensioni hanno poi
indotto la Banca Centrale Europea ad annunciare nuove misure di stimolo monetario quali il taglio dei tassi ufficiali e sopratiutio il
landio di una nuova serie di aste T-LTRO. Nel sécondo trimestre del 2016 il principale evento catalizzatore & stato il referendum
sull'uscita dall'Unfene Europea da patte del Regno Unito. Sino al gioro precedente |a consultazione popolare, || mercato aveva
goduto di una sostanziale stabilita con pochi spunti significativi a livello macroeconomice e con la Banca Centrale Europea attenta
a valutare I'evoluzione dej mercati e gli impatti delle misure anriunciate nei mesi precedenti. Nonostante I'andamento altafenante
delle previsioni e dei sondaggi dirca il referendumn, la sensazione, soprattutto negli ultimi giorni, era che la permanenza della Gran
Bretagna nell’Unione Europea fosse I'unico risultato possibile; I'esito del referendum ha avuto come consequenze una netta risalita
della volatilith dei mercati con il tracollo della sterlina e un violento flight-to-guality su tutte le asset-dlasses. Il rendimento del
decennale tedesco ha rotto [a barriera dello zero portandesi in territorio negativo. Si & modificata la percezione delle prospettive
non solo dell‘economia europea ma anche di quella globale, con le curve di tassa che sono andate repentinamente a prezzare
ulteriori manovre di allentamento monetario in Europa, in Gran Bretagna e addirittura neqli Stati Uniti.

La Fed, a sua volta, dopo esser stata orientata ad un aumento de tassi ufficiali, ha riconsiderato e proprie strategie di politica
monetaria in vista soprattutto dei dati deludenti provenienti dat mercato del favoro interno e dai potenziali rischi di rallentamento
del quadro economice mondiale legati anche all'impatto della Brexit.

Nell"Eurosisterna, il livello di liquidith & rimasto elevato, attestandosi mediamente a 800 miliardi nel secondo trimestre; I'ultima
periodo é stato caratterizzato dall*ottava asta di TLTRO1 e, sopratfutio, dafla prima asta della seconda serie TLTRO2 alla quale il
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Gruppo Intésa Sanpaalo ha partecipata ottenendo fondi per 35,1 miliardi {contestualmente sono siati imborsati (@ fondi del
precedente finanziamento TLTRO1); complessivamente [‘esposizione totale verso fa BCE si attesta a 36 miliardi. Con riferimento al
programma di raccolta cartolare a breve di Intesa Sanpaolo, nel primo trimestre la prowvista si @ mantenuta stabile per poi
registrare una flessione nel secondo trimestre poiché gli investitori hanna deciso di rinnovare gli impieghi a breve con 'acquisto di
nostre emissioni a piti lunga scadenza, per ragioni da ricondurre ai rendimenti in territorio negativo sulle scadenze a breve,

Nell'ambito del Portafoglio Titoli Governativi, considerato il contesto di riferimento, le strategie di investimento sono state
orientate, durante tutto il semestre, ad accrescere it margirie di interesse mantenendo un certa grado di diversificazione del rischio
governaiivo. A partire dalta fine del prima trimestre, sona stati inoltre ridotti volumi e sensitivily di credito del portafoglio no
govies a sequito defla compressione degli spread innescata dalle politiche della BCE. Relativamente al mercato dei repo, nel primo
trimestre si & assistito ad un graduale allargamento degli spread tra tassi repo govies dei Paesi core e quelli italiani, accentuatosi
lievemente nel corso del secondo trimestre dopo le misure annunciate da parte della BCE relativamente al rafforzamento del
programma di Quantitative Fasing, fenomeno che ormai da gualche tempo tende a concenirarsi sulle scadenze di fine
mese/trimestre et un'attenzione maggiore 2lle posizioni rappresentate in bilando. A fine giugno gli impieghi di liguidita di Intesa
Sanpaolo restano efevati, anche se in leggera flessione rispetto al trimestre precedente.

Nel quadro dell'operativity di funding a medio/lungo terming, sl & registrata una leggera flessione dell'attivitd di raccolta
rispetto al trimestre precedente.

Sul marcato retail, l'ammontare complessivo delle emissioni del Gruppo collocate nel primo semestre attraverso reti proprie e di
terzi @ stato pari a 3,8 miliardi: di questi, il 58% & costituito da obbligazioni strutiurate {rappresentate prevalenternente da
strutture legate ad indid) e il 42% da emissioni plain vanilla. Nella scomposizione per vita media si & evidenziata una
concentrazione sulle scadenze comprese tra 5 e 7 anni, con un peso det 78%, mentre il restante 22% & costituito da obbligazioni
con scadenza nell’intervallo 8-10 anni (12%) e 2-4 anni (10%).

Sui mercati internazionali sono state perfezionate operazicni di raccolta istituzionale "unsecured” per drea 5,6 miliardi, tra le quali
si segnalano; uno strumento di capitale aggiuntivo di dasse 1 perpetual (AT1) per 1,25, mifiardi, rimborsabile dall'emittente dopo 5
anni dall'emissicne e successivamente a ciascuna data di pagamento di ogni cedola; uno strumento subordinato T2 di importo par
a 1.4 millardi; un'obbligazione in USD destinata al mercato asiatico (Formosa Bond) per un controvalore di 57,6 milioni.
Nell'ambito del programma di emissione garantito da ISP CB Pubblico sono state estinte anticipatamente 1'8° e la 9° serie
(rispettivamente per 1 e 2,2 miliardi, retained} con successiva emissione dell'11® serie a tasso variabile per 1,1 miliardi con
scadenza a 2 anni, e la 12° serje, sempre a tasso variabile, per 1,275 miliardi a 7 anni, entrambe retained e sottoscritte dalla
Capogruppo. A valere sul programma multi-originator garantito da ISP OBG & stata emessa la 20° serie a tasso variabile per un
importo pari a 1,6 miliardi con scadenza a 7 anni, anch'essa retained e sottoscritta dalla Capogruppo.

Nell’'ambito della gestione del collaterale efigible per operazioni di finanziamento presso [e banche centrali, Intesa Sanpaole utilizza
la procedura denominata A,Ba.Co. (Attivi Bancari Collateralizzati) che permette |'utilizzo di prestiti bancari, evogatl a societa non
finanziarie, a garanzia delle operazioni di finanziamento con la Banca d'ltalia. Tale procedura & attuaia in osservanza della
normativa di Banca d'ltalia "Strumenti di politica monetaria dell'Eurosisterna — Guida per gli operatori”. A fine semestre Fimporto
outstanding al lordo degli hair-cut applicabili deali impieghi costitulti in pegno da parte del Gruppo si colloca a circa 10,6 miliardi.

Active Value Management (AVM)

Con riferimento all’attivitd di Asset & Liability Management, la gestione operativa dei rischi di tasso del banking book di Gruppo -
nel segmento superiore ai 18 mesi - & accentrata presse le strutiure di ALM sotto il monitaraggio della Direzione Centrale Rischi
Finanziari e di Mercato. Il rischio di tasso & monitorato e gestito considerando anzitutto la sensibilita del valore di mercato delle
varie poste del banking book agli spostamenti paralleli della curva dei tassi sulle varie scadenze; sono inoltre utilizzate spedfiche
anallsi di scenario drca Fevoluzione dei tassi, nonché ipotesi comportamentali su alcune poste particolari. Le scelte strategiche in
materia di rischio tasso sono definite dal Cornitato Rischi Finanziari di Gripgo, nell’ambito di limiti fissati dall’Otgano di gestione.,
La struttura dell’ALM svolge un ruolo attivo di supporto afle dedisioni del Comitato formulando analisi e proposte. La gestione del
dschio di liquidita strutwrale & attuata mediante la rilevazione degli sbilanci di cassa attesi per fasce di scadenza, in funzione di
policy di liquidita definite internamente a livello di Gruppo.




Note Mustrative — | risultati per settori di attivitd e per aree geograliche

LE AREE GEOGRAFICHE DI OPERATIVITA

{milioni di euro)

Italla Europa Resto Totale,
del Mondo ‘

Proventl operativi netti
30.06. 20156 8541 1.558 529 8.628
30.06.2015 7.170 1.538 431 9.139
Variazione % ® -8,8 1.3 22,7 -5,6
Crediti verso clientela
30.06.2016 302.862 41,195 16.183 360.240
31.12.2015 294 900 37.829 14.604 347.333
Variazione % 2.7 8,9 10,8 3,7
Raccolta diretta bancaria
30.06.2016 327.447 50.821 8.489 386.757
31.12.201% 310,520 51.337 10.343 372.200
Variazione % 5.5 -1,0 17,9 3.9

Dati riesposti, ove necetsario, per lenere conte delle variazieni intervenute nel perimelra di consolidamento e nel pierimelro opeialivo e delie allivita In'via di dismissione.
& La variazione espnime il rapporto fra 30,06.2016 & 30.06.2815
™| 3 variazione espiime il rapporto tra 30.06.2016 e 31,12,2015

Con riferimento alla suddivisione per aree geografiche di aperativita, I'attivitd del Gruppo Intesa Sanpaolo continua ad essere in
massima parte concenfrata nef mercato domestico. All'ttalia sona infatti da ascrivere il 76% dei ricavi, I'84% dei crediti verso
clientela e I'85% della raccolta diretta bancaria da dientela. Al di fuori dei confini nazionali, & significativa la presenza nei Paesi
dell*Eurapa Centro e Sud Orientale {Croazla, Skvenla, Siovacchia, Serbia, Ungheria, Bosnia-Erzegavina, Albania, Romaria), nella
Federazione Russa e nel bacino del Mediterraneo (Egitto).

Per quanto riguarda I'andamento operativo del primo semestre del 2016 dei volumi intermediati, i crediti verso clientela sono
risultati in crescita in tutte e tre le aree di attivita, mentre la raccolta risulta in aumento in Italia, in contenuta flessione in Furopa e
in riduzione nel Resto del Mondo. Quanto ai proventi operativi netti, alla flessione rilevata in italia si contrappengene, seppure con
valori assoluti pil: contenuti, Evropa e Resto del Mondo.




Il presidio dei rischi

| PRINCIPI DI BASE

Nel Gruppo Intesa Sanpaolo le politiche relative all'assunzione dei rischi sono definite dal Consiglio di Amministrazione e dal
Comitato per il Controllo sulla Gestione, con funzioni di gestione e di controllo rispettivamente. Il Consiglio di Amministrazione
svolge la prapria attivita anche attraverso specifid comitati castituiti al proprio interno, tra i quali il Comitato Rischi. Gli Qrgani
statutari beneficiano dell'azione di comitati manageriali, tra i quali va segnalato il Comitato Governo dei Rischi di Gruppo, nonché
del supporto det Chief Risk Officer, a diretto riporto del Chief Executive Officer.

Il Chief Risk Officer ha la responsabilitd di proporre il Risk Appetite Framework e di definire, in coerenza con le strategie e gli
ohiettivi aziendali, gli indirizzi e le politiche in materia di gestione dei rischi del Gruppo e ne coordina e verifica I'attuazione da
parte delle unita preposte del Gruppa, anche nei diversi ambiti sodetari. Assicura il presidio del profilo di rischio complessivo del
Gruppo, definendo le metodologie e menitorando le esposizioni delle diverse tipologie di rischic e riportandone pericdicamente la
situazione agli organi societari.

La Capegruppo svolge funzioni di indirizzo, gestione e controllo complessivo dei rischi. Le societd del Gruppo che generana rischi
creditizi e/o finanziari operano entro i limiti di autonomia loro assegnati e sono dotate di proprie strutture di controllo.
Un contratto di servizio disciplina le attivitd di controllo dei rischi svolte dalle funzioni della Capogruppo per conto delle principal
societa controllate. Tali funzioni riferiscono direttamente agli Organi amministrativi delle controllate.

Gl strumenti per la misurazione e la gestione dei rischi concorrona a definire un quadro di controllo in grado di valutare i rischi
assunti dal Gruppa secondo una prospettiva regolamentare ed econormica; il Tivello di assorbimento di capitale economico, definito
come la massima perdita "inattesa” in cul il Gruppo pud incorrere In un osizzonte temporale di un anno, rappresenta una metrica
chiave per definire |'assetto finanziario e la tolleranza del Gruppo al rischio e per orieritare I'operativita, assicurando Iequilibrio tra
1 rischi assunti e il ritorno per gli azionisti. Esso viene stimato, oltre che sulla base della situazione attuale, anche a livello
prospettico, in funzione delle ipotesi di budget e dello scenario economico di previsione in condizioni ordinarie e di stress,
t.a valutazione del capitale & inclusa nel reporting aziendale ed & sottoposta trimestralmente al Comitato Governo dei Rischi di
Gruppo, al Comitato Rischi e al Consiglio di Amministrazione, nell'ambito del Tableau de Bord dej rischi di Gruppo. La copertura
dei rischi, a seconda della laro natura, frequenza e dimensione potenziale d'impatto, & affidata ad una costante combinazione tra
azioni e interventi di attenuazione/immunizzazione, procedure/processi di controllo e protezione patrimoniale.

LA NORMATIVA BASILEA 3 E IL PROGETTO INTERNO

A parlire dal 1° gennaic 2014 sono state trasposte nell'ordinamento dell"Unione europea le riforme degli accordi del Comitato di

Basilea ("Basilea 3") volte a rafforzare |la capadita delle banche di assorbire shack derivanti da tensioni finanziarie ed economiche,

indipendentemente dalla loro origine, a migliorare la gestione del rischio e la governance, a rafforzare la trasparenza e

l'informativa delle banche. Nel far cid, il Comitato ha mantenuto [*approccio basato su tre Pifastri che era alla base del precedente

accordo sul capitale noto come “Basilea 2", integrandolo e rafforzandolo per accrescere guantitd e qualitd della dotazione di

capitale degli intermediari, nonché introducendo strumenti di vigllanza anticidici, norme sulla gestione del rischio di liquidita e sul

contenimento della leva finanziaria.

Cid premesso, in ambito comunitario i contenuti di "Basilea 3" sono stati trasposti in due atti normativi;

— il Regolamento (UE) n. 575/2013 del 26 giugno 2013 {CRR), che disciplina gli istituti di vigilanza prudenziale del Primo Pilastro
e le regole sull’informativa al pubblico (Terzo Pilastro);

— la direttiva 2013/36/UE del 26 giugno 2013 {CRD IV}, che riguatda, fra I'altro, le condizioni per 1'accesso all'attivita bancaria,
la libertd di stabilimento e la libera prestazione di servizi, il ptocesso di contfollo prudenziale, le riserve pattimoniali
addizionali.

Alla normativa dell'Unione europea si agglungono le disposizioni emesse dalla Banca d'italia rifenbili alta Circolare n, 285 del

17 dicembre 2113, che raccoglie le disposizioni di vigilanza prudenziale applicahili alte banche e ai gruppi bancari italiani, riviste e

aggiornate per adeguare la normativa interna alle novitd intervenute nel quadra regolamentare internazionale, con particolare

riguardo al nuovo assetto normativo e istituzionale della vigilanza bancaria dell'Unicne europed, nonché per tener conto delle
esigenze emerse nell‘esercizio della vigilanza sulle banche e su altri intermediari.

Il Gruppo, allo scopo di adeguarsi alle nuove regole previste da Basilea 3, ha intrapreso adeguate iniziative progettuali, ampliando
gli obiettivi del Progetto Basilea 2, al fine di migliorare | sisterni di misurazione e i connessi sisterni di géstione dei rischi.

Informazioni sui fondi propii, calcolati secondo le regole di Basilea 3, e sui ratios patrimoniali del Gruppo, seno fornite nella
sezione degli aggregati patrimoniali: | fondi propri e i coefficienti di solvibilita e nel documento Terzo pllastro di Basilea 3 — Pillar 3.

Per quanto riguarda i fischi creditizi, il Gruppo ha ricevuto |'autorizzazione ai metodi baszati sul rating internl a partire dalla
segnalazione al 31 dicembre 2008 sul portafoglio Corporate di un perimetro comprendente la Capogruppo, {e banche rete della
Divisione Banca dei Territori e le principali societa prodotto italiane.

Successivamente, |'ambito di applicazione & stato progressivamente esteso ai portafogli SME Retail e Mutui Retail e ad altre societd
del Gruppo italiane e estere, come rappresentato nella tabella seguente.

Non si segnalano variazioni nell'ambito di applicazione rispetto al 31 dicembre 2015,




Nota illustrative— Il presidio dei rischi

‘Socletd ‘ : - Corporate Corporate SMERetall ~ Mutul Retall .
‘FIRE : AlRB LGD IRB.LGD IRB LGD !
Intesa Sanpaolo - ' : .
Banca di Napali : :
Cassa di Risparmio del Veneto ‘ i

i . ; ) . : T giu-2010
Cassa di Risparmio in Bologna i dic-2008 ¢ dic-2010 dic- 2012 ¢
Cassa di Risparmio del Friuli Venezia Giulia : f—
Cassa dei Risparmi di Forll & della Ramagna

Mediacredilo Italiano P na
Gruppo Cassa di Risparmio di Firenze dic - 2009 dic - 2010 dic - 2012 giu - 2010
Casse di Risparmio dell'Umbria na. i dic-2010 dic-2012 | dic- 2011
Banca Prossima n.a. Eodic-2003 1 dic-2013 | na.
Banca IMI : n.a. giu-2012 na. | n.a,
Intesa Sanpaclo Bank Ireland I omar- 2'010 dlC 2011 " na. ha.
Vseobecna Uverova Bartka dj:c 3010 giul - '2014_ I giu-2014 giu - 2012

Relativamente al portafoglio "Banche ed Enti Pubblici” sono stati sviluppati madelli di rating dedicati, in funzione della tipologia di
cantroparte da valutare, oggetto della visita ispettiva di pre-convalida da parte dell'Organo di Vigilanza tenutasi nel mese di
dicembre 2013, sequita da una uiteriore visita di convalida nel Marza 2015, Nello stesso mese & stata presentaia all'Organo di
Vigilanza I'istanza di autorizzaziona AIRB su tale portafoglio.

Lo sviluppa dei sistemi IRB relativi agli altri segmenti e I'estensione del perimetro sacietario della loro applicazione pracedono
secondo un piano presentato all’Organo di vigilanza.

Per i detivati OTC, con riferimento alla Capogruppo Intesa Sanpaola e a Banca IMI, la Banca ditalia ha concesso "autorizzazione
all'utilizzo del modello interno di rischio di contraparte a fini regolamentari a partire dal primo trimestre 2014. Per le Banche della
Divisione Banca dei Territori nel corso del 2015 & stata presentata istanza di autorizzazione all'uso de! madella interno ai fini
regolamentari all‘organo di vigilanza, mentre gestionalmente le misure avanzate di stima del rischio sona state implementate a
partire da novembre 2014,

Nel corso del 2015 & stata presentata istanza di autorizzazione all'use del modello interno ai fini regolamentari anche per i
prodotti Securities Finandng Transactions (SFT - Repo e prestito titoli); ai fini gestionali le metodologie avanzate di misurazione del
rischio sono implementate per gli SFT a partire da maggio 2015.

Per quanto attiene ai rischi operativi, si evidenzia che il Gruppo ha oftenute |"autorizzazione all'utilizzo del Metodo Avanzato AMA
(madello interno) per la determinazione del relative requisito patrimoniale a partire dalla segnalazione al 31 dicembre 2009,

L'adeguatezza del sistema di controllo dei rischi & anche rappresentata ne! resaconto annuale del processo di contrallo prudenziale
ai fini di adeguatezza patrimoniale, basato sullutilizzo esteso delle metodologie interne df misurazione def rischi, di
determinazione del capitale interno e del capitale complessivo disponibile, I| dacumento & stato approvato e inviato al Supervisor
nel mese di aprile 2016.

I Gruppo Intesa Sanpaolo ha partecipato al 2016 EU-wide stress test, I'esercizio condotto dall’Autoritd Bancaria Eurapea sui
bilanci al 31 dicembre 2015 delle banche europee.

La verifica & consistita nella simulazione dell'impatto di due scenari, di base e awerso, e copre un orizzonte temporale df tre anni
(2016-2018). 1 2016 EU-widle stress test costituisce un'informazione cruciale nell'ambito del processo di revisione prudenziale nel
2016. | risultati hanno consentito, quindi, alle autoritd competenti di valutare la capacita dellé banche di rispetiare | previsti
requisit minimi e aggiuntivi di fondi propri, a fronte di scenari df stress basati su metadalogia e ipotesi comuni.

intesa Sanpaola riconosce gli esiti del 2016 EU-wide stress test resi noti dall’EBA in data 29 luglio 2016, che fisultano per il Gruppo
ampiamente positivi. Il coefficiente patrimonizle Common Equity Tier 1 ratio (CET1 ratia) risuftante dallo stress test al 2018, anno
finale della simulazione, per Intesa Sanpaolo & pari al 12,8% nello scenario base e al 10,2% nello scenario awerso, rispetto al
13% di partenza registrato al 31 dicembre 2015, e Indude una siduzione di 50 centesiml di punto - in entrambi gli scenar - per il
passaggio dai criteri di calcola in vigore per il 2015 a quelli in vigore per il 2018.

Come gla ricordato, nell’'ambito defl'adozione di “Basilea 3", il Gruppo pubbfica le informazioni riguardanti Fadeguatezza
patrimoniale, |'esposizione ai rischi e le caratteristiche generali dei sisterni preposti alla loro identificazione, misurazione e gestione
nel documento denominato Terzo Pilastro di Basilea 3 o "Pillar 3”.

Il documento viene pubblicato sul sito Internet (group.intesasanpaolo.com) con cadenza trimestrale,
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RISCHI DI CREDITO

Le strategie, le facolta e le regole di cancessione e gestione del credito nel Gruppo sono indirizzate:

~ al raggiungimento di un ohiettivo sostenibile e coerente con Fappetito per il rischio e la creazione di valore del Gruppo,
garantendo e migliorando la qualita deile attivita creditizie;

- alla diversificazione del portafoglio, limitando la concentrazione delle esposizioni su controparti/gruppi, settori di attivita
economica o aree geografiche;

— ad un'effidente selezione dei gruppi economici e dei singoli affidati, altraverso un‘accurata analisi del merito creditizio
finalizzata a contenere il rischio di insolvenza e a mitigare le perdite a queste potenzialmente connesse;

—  a privilegiare, nell‘attuale fase congiunturale, gli interventi creditizi volti a supportare |'econemia reale, il sistema produttivo e
a sviluppare le relazioni con la dientela;

—  al costante controllo delle relazioni e delle relative espasizioni, effettuato sia con procedure informatiche sia con un’atlivita di
sorveglianza sisteratica delle posizioni presentanti irregolarita, allo scopo di cogliere tempestivamente eventuali sintomi di
deterioramento.

[l Gruppo Intesa Sanpaclo dispone di un vasto insieme di tecniche e di strumenti per la misurazione e la gestione dei rischi di

credito, in grado di assicurare un controllo analitico della qualitd del portafoglio degli impieghi alla dientela e alle istituzioni

finanziarie, nonché delle esposizioni soggette a rischio paese.

Per quanto riguarda, in particolare, gli impieghi a dientela, la misurazione del rischio fa ricorsc a modelli di rating interni

differenziati a seconda del segmenta di operativita della cantroparte.

Qualita del credito

Il costante controllo della qualita del portafoglio crediti & perseguito attraverso I'adozione di precise modalita operative in tutte le

fasi gestionali deila relazione di affidamento.

1l complesso dej crediti con segnali d'attenzione e deteriorat! & oggetto di uno spedifico processo di gestione che contempla anche

il puntuale monitoraggio attraverso un sistema di controllo e di periodico reporting direzionate. In particolate, tale attivita si esplica

tramite il ricorso a metadologie di misurazione e controllo andamentale che consentono la costruzione di indicatori sintetici di

rischio. La qualitd del portafoglio crediti viene perseguita attraverso I'adozione di precise modalith operative in tutte le fasi

gestionali della relazione di affidamento, awalendosi sia di procedure informatiche che di attivita rivolte alla sorveglianza
sistematica delle posizioni, allo scope di cogliere tempestivamente everituali sintomi di squilibrio e promuovere gli interventi
corretiivi volti a prevenire situazioni di possibile detarioramento del rischio di credito.

Per quanto attiene I'intercettamenta e ['inserimento in via autornatica delle posizioni nel processi di gestione del credito, esso

awiene con contralli a cadenza giofnaliera e mensile attraverso I'utilizzo di oggettivi indicatori di rischiositd, che permettono di

formulare valutazioni tempestive sul{'insorgere o sul persistere di eventuali anomalie ed interagiscono con i processi e le procedure

di gestione e controllo del credito.

Nel Gruppa, in conformit a predefinite regole, le posizioni alle quali & attribuita una valutazione di rischiosita elevata, confermata

nel tempo, sono intercettate {in via manuale o automatica) e, in relazione al profilo di rischio, sono classificate, in conformita alle

disposizioni regolamentar] in materia di qualita del credito, nelle sequenti categorie:

—  Sofferenze: il complesso delle esposizioni “per cassa” e “fuori bilando® nei confronti di soggetti in stato di insolvenza o in
sitvazioni sostanzialmente equiparabili;

—  Inadempienze Probabili {*Unlikely to pay"): fe esposizioni “per cassa® e “fuori bilancio” di debitori nei confronti dei quali la
banca, a suo giudizia, ritiene improbabile che gli stessi possano adempiere integralmente {in finea capitale efo interessi) alle
lora obbligaziani creditizie, senza il ricorso ad azioni quali I'escussione delle garanzie. Tale valutaziene prescinde dalla
presenza di eventuali importi {o rate} scaduti e non pagati.

Sono inoltre indluse tra le categorie di crediti deteriorati anche le posizioni scadute efg sconfinanti che, in base alle disposizioni di

Ranca d'Italia, non posseno considerarsi semplid ritardi nel rimborso.

Infine, sempre nell'ambito delle esposizioni deteriorate, sono ricompresé anche le singole esposizioni oggette di concessioni, che

soddisfano la definizione di *Non-performing exposures with forbearance measures” previste datli 1TS EBA {Implementing

Technical Standards — European Banking Authority), Queste ultime non formano una categotia a se stante di attivita deteriorate,

ma costituiscono un sottoinsieme sia delle precedenti categorie di attivita deteriorate “Esposizioni oggetto di concessioni

deteriorate” che di quelte in bionis "Altre esposizioni oggetto di concessioni”, in relazione allo stato di rischio dell'esposizione al

momento della rinegoziazione owero quale sua conseguenza. .

La fase gestionale di tali esposizioni, in stretta aderenza alle previsionl regolamentari rispetto a tempi e modalita di dassificazione,

& coadiuvata da automatisimi di sistema che garantiscono preordinati iter gestionali autcnomi e indipendenti.
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{milioni di euro)

Vo 30.06:2016 _ 31.12.2015 Vaiiazione
i Esposizlona Rettifiche Esposlziofie Esposizlone, Réttifichs Esposiziane Esposizlong’

larda A vilore hatta larda di valdrd ' _ metta netta
) complessive B complesslve ;
Sofferenze 38,570 -23411 15158 39.150 -24.177 14.973 186
inadempienze provablli 21.993 -5.433 16.560 22,715 -5.634 17.051 =531
Crediti scaduti £ sconfinanli 771 ~144 633 1.239 287 1.022 -389
Attivita deleriorate 61.340 -28.988 32,252 63.114 -30.028 33.086 -734
di cui forborne 11.642 -3.375 8.267 10.856 -3.151 7705 562
Finarcziamenti in bonis 335.187 -1.954 313,233 302.875 -2.012 300.653 12.370
i cui forborne 7.506 -225 7.281 7917 -218 7699 -418
Credili in bonis rappresentati da titcli 14.894 -239 14.655 13.633 -249 £3.384 127
di cui forborne 118 - 118 137 -2 135 -17
fCrediti verso dientela 391.421 -31.111 360,240 379.622. ~32.289 ,347.333 12,907,

Dali riesposli, ovi necessario, per tenare canto delle variazioni intervenute nel perimetro di consalidamente e delfe attivita in via di dismissione.

Al 30 giugno 2016 i crediti deteriorati del Gruppa, al netto delle retiifiche, si sono attestatt a 32,4 miliardi, inferiori a quelli di fine
2015 (2,2%). A fronte di una minore inddenza delle attivita deteriorate sul totale dei crediti verso dientela pari al 9%, la
copertura delle attivitd deteriorate si & posizionata al 47,3%.

In particolare, al termine del primo semestre del 2016, i finanziamenti classHicati in sofferenza, al netta delle rettifiche di valare
contabllizzate, sona risultati pari a 15,2 miliardi, in a2umento delf'1,2% da inizio anno e con un'incidenza sul totale dei crediti del
4.2% (4,3% a fine 2015); nello stesso periodo il livello di copertura & risultato del 60,7% (61,8% a dicembre 2015).
Le inadernpienze probabili, pari a 16,6 miliardi, sono risultate in calo del 3,1%, con un’incidenza sul totale degli impieghi a
clienteta pari al 4,6% e un livello di copertura del 24,7%. | crediti scaduti e sconfinanti si sono attestati a 633 milioni, in
diminuzione del 38,1% da inizio annao, con una copertura del 18,5%. Le esposizioni forbome sona generate da concessioni versa
debitori in difficolta nel far fronte ai propri impegni finanziart secondo la definizione introdotta dall'European Banking Authority in
ottica di armaonizzazione della dassificazione delle definizioni di credito deteriorato e di prassi di fornearance (rinegoziazioni per
difficoltd finanziarie del debitore) a livelle europeo: nell’'ambito delle attivita deteriorate sona state pari a 8,3 miliardi, con una
copertura media del 29%; le esposizioni presenti nei finanziamenti in bonis sono risultate leggermente inferiori (7,3 miliardi).

La capertura del crediti in bonls si & attestata allo 0,6%.




Note illustrative — )l presidio dei rischi

RISCHI DI MERCATO

PORTAFOGLIO DI NEGOZIAZIONE :

L'attivita di quantificazione dei rischi di trading si basa sull'analisi giornaliera e di periodo della vulnerabilith dai portafogli o
negoziazione di Intesa Sanpaclo e Banca IMI, che rappresentano la quota prevalente dei rischi di mercato del Gruppo, a movimenti
awversi di mercato, relativamente ai seguenti fattori di rischio:

—  tassi di interesse;

~  titoli azionari e indici;

- fondi di investimento;

- 1tassi di cambio;

- volatilita implicite;

—  spread dei credit default swap {CDS);

- spread delle emissioni obbligazionarie;

- strumenti di correlazione;

~  dividend derivatives;

— asset backed securities {(ABSY;

- merdi,

Altre saciety controllate del Gruppo detengano partafagli di negoziazione minori, la cul rischiosita @ marginale (1% circa dei rischi
complessivi del Gruppo). In particolare, i fattori di rischio dei portafogli di negoziazione delle partecipate estere sono i titoli
governativi locali, le posizioni su tassi di interesse e 1tassi di cambio riferiii a pay-off di natura lineare.

Per alcuni dei fattori di rischio sopra indicati, I'Autoritd di Vigilanza ha validato i modelli interni per la segnalazione degli
assarbimenti patrimoniali sia di Intesa Sanpaolo che di Banca IMI.

A partire dalla segnalazione al 30 settembre 2012, entrambe le banche hanno ricevuto I"autarizzazione dell'Organo di Vigitanza ad
estendere il perimetro del modello al rischio specitico su titoli di dehito. L'estensione del modeflo & awenuta sulla base
dell’impianto metodologico attuale (simulazione storica in full evaluation) ed ha richiesto l'integrazione dell'lncremental
Risk Charge nell’ambito del calcolo del requisito di capitale sui rischi di mercato.

Da giugno 2014, relativamente ai rischi di mercato, & prevista fa segnalazione a modella interno dei requisiti di capitale dei
portafogli Hedge fund della Capogruppo {metodo della scomposizione integrale).

| profili di rischio validati sono: () generico/specifico su titoli di debito e su titoli di capitale per intesa Sanpaolo e Banca iMI, (i)
rischio di posizione su quote di QICR con riferimento alle sole quote it CPPI {Constant Proportion Portfolio Insurance} per Banca
IMI, (i} rischio df posizione su dividend derivatives, (v} rischio di posizione in merci per Banca IMI, Funica legal entity del Gruppo
titolata a detenere pasizioni aperte in merci.

A partire dal 31 dicembre 2011, ai fini della determinazione dellassorbimento patrimoniale & stato inclusa il requisito relativo allo
Stressed VaR. 1l requisito deriva dalla determinazione del VaR relativo ad un periodo di stress dei mercati, Sulla base delle
indicazioni riportate nel documento “Revision to the Basel Il market risk framework™ di Basilea, I'individuazione di tale periodo &
stata effettuata considerando le linee guida sequenti:

— il periodo deve costituire unc scenario di stress per il portafaglio;

— il periodo deve incidere significativamente sui principali fattori di rischio def portafogli di Intesa Sanpaolo e Bangca IMI;

— il periodo deve permettere di utilizzare, per tutti i fattori di rischio in portafaglio, serie storiche reali.

Coerentemente con I'approccio di simulazione storica utilizzato per il calcolo del VaR quest’ultimo punto @ una condizione
discriminante nella selezione deil orizzonte temporale. Infatti, al fine di garantire |"effettiva consistenza dello scénario adottato ed
evitare |'utilizzo di fattori driver o comparable, il periodo storico deve garantire I'effettiva disponibilita dei datf di mercato.

Alla data di redazicne del presente documento, il periodo utile per la rilevazione dello Stressed VaR & stato fissato tra il 1°gennaio
ed il 31 dicembre 2011 per Intesa Sanpaclo e tra il 1% luglio 2011 ed il 30 giugno 2012 per Banca IMI.

U'analisi dei profili di rischio di mercato refativi al portafoglio di negoziazione si awale di alcuni indicatori quantitativi di cui il VaR &
il principale. Essende il VaR un indicatore di sintesi che non cattura pienamente tutte le possibili fattispecie di perdita potenziale, il
presidio dei rischi & stato arricchito con altre misure, in particolare e misure di simulazione per la quantificazione dei rischi
rivenienti da parametri illiquidi (dividendi, correlazione, ABS, hedge fund).

Le stirie di VaR vengono svolte giornalmente con metodologie di simulazione storica con un intervallo di confidenza 99% e can
un arizzonte temporale di 1 giorno.

Si fomisce evidenza delle stime e dell'evoluzione del VaR gestionale, definito come la sornma del VaR e della simulazione sui
parametri illiquidi, per il portafcgiio di negoziazione di Intesa Sanpaclo e Banca tML. .

Nel corso del secondo trimestre 2016, i rischi di mercato originati da Intesa Sanpaolo e Banca IMi sono in calo rispetto alle medie
del primo trimestre 2016. il VaR medio gestionale di periodo & pari a 97 milioni rispetto ai 105 milioni di marzo 2016.

120




Naota illustrative - Il presidio del nischi

VaR gestionale giornaliero di trading per Intesa Sanpaolo 2 Banca IM] ©
. {onilioni df exira}

"7 2016 . 2015 ;

*trimestre  2° trimestre  2° trimestre  1° trimiestre 4° tiimeitre  3° trimestre  2°trimestre  1°tn me_s('re“

; media minimo massimo medio medio medie . ‘miedie . medio'
Intesa Sanpaolo 11,5 10,2 141 14,9 13,2 11,6 13.8 121
Banca Ml 85,5 70,8 1224 90,0 85,0 104,7 71,1 64,6

Totdle o . ay0 82,4 134,0 104,9 9g,3 116,3 84,9 ' 76,-7!

9] . . PR N - . - . - . . . . " "
@ La tabella fiporia su agni riga Ta vardabilita starica del VaR gestianale giormaliero calcolalo sulla seife sterica (rimestrale rispelivamente di Inlesa Sanpaolo e di Banca IMI; la stima del valore
minimo e del valore massimo sul pesimesre complessivo non corlsponde alla sorima dei valari individual di calenna paiché & ricalcolata sulla serie starica aggregata.

Rispetto allo scorso anno le misure di rischio del primo semestre risuftano in aumento: per il 2016 si rileva un VaR di

Gruppo medio paria 101 milioni, nel 2015 [a media era pari a 81 milioni circa.
{milioni di euro)

] 2016 L2015 |
: 1° séiestre - 1% semestré ~ 1°semestre. - 1°sémestre 1 samestre . {°semestre
o ) medio minimo masshno - medio mitiin rhassiimo'
Intesa Sanpacio 13,2 10,2 17,5 12,9 18,5
Banca M 87,7 64,8 122,4 67,9 54,0 113,6
(Totale oL .. fe0® 784 w40 ags; 645 1227

@ 13 tabella riporta su ogni riga la variability storica del VaR gestionale giornaliero calcolato sulla serfe stovica ded primi sei mesi dell'anno rispetlivamente di
Intesa Sanpaolo e df Banca IMI; la stima del valore mintma e del valore massimo sul perimetro complessive non corrisponde alfa somma dei valar individuali di
calonna paiché & ricalcolata sulla serie storica aggregata.

Analizzando 'andamento nella composizione det profilo di rischio per Intesa Sanpaoclo del seconda trimestre 2016, con riferimento
al diversi fattoti, si osserva la tendenziale prevalenza del iischio generato dalla componente cambio pari al 45% del VaR gestionale
complessivo {prevalentemente legato a posizioni di copertura di posie di banking book, escludendo le quali la
componente principale & relativa al tasso di interesse); per Banca M| si osserva la prevalenza del rischic credit spread pari
all’82% del VaR totale,

Contributo dei fattori di rischio al VaR gestionale complessivo

e Himestre2016 -~ Baoni . tHedge T Tassi Credit ~~ ~ camibi. Al 77 Merd

. o e oo fund } .. spread . parametd L
Intess Sanpaolo 5% 12% 18% 16% 45% 3% 0%
Banca IMF 5% 0% 8% B2% 1% 2% 2%
otsla Ll &% 1% 15% . 69% 5% 2% .2l

al La tabella riporta su oghi 1iga il conuibute dei faltowi di rischic fallo 100% Il capilate a fischia camplessive, disinguendo tra lnlesa Sanpzolo e Banca IMI, nondié jernendo fa distiibuzlone sul
perimeno complessivo, <elcafato come media delle slime glorialiers de secondo timestie 2016

il trend det VaR @ spiegato prevalentemente da Banca IMI. Nel corso del secondo trimestre del 2016, si rileva prima una
riduzione del VaR per effetto di vendite e di uscita di scenari di volatilitd, successivamente, a partire da metd maggio, le misure
registrano una lleve crescita per effetto di acquisti di titoli governativi (assunti all'interno dei limiti approvati per il 2016). In
corrispondenza del 24 giugno a seguito dell’esito referendario in UK {che ha visto la vittoria del "leave®) si & regisirata sui
mercat volatilita degli spread creditizi accompagnata da ribasso dei tassi di interesse e dei corsi azionari. Il nuovo scenario ha
generato un aumento del VaR di Gruppo che sul fine periodo ha registrato un picco pari a 134 milioni; si evidenzia che le misure
di rischio sono rimaste tuttavia contenute entro | limiti assegnati e che, nei primi giorni di luglio, hanno evidenziato una lieve
flessione.
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Evoluzione glornaliera rischi di mercato - VaR gestionale
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il controllo dei rischi relativamente all’attivita di trading di Intesa Sanpaaolo e Banca IMI si awale anche di analisi di scenario e

prove di stress. A fine giugne, gli Impatti sul conto economico di selezionati scenari relativi all"evoluzione di prezzi azionari, tassi di
interesse, spread ceeditizi, tassi di cambio e prezzi delle materie prime sono sintetizzati nella tavola che segue.

{milioni di eura)

. EQUITY: TASSI DUINTFRESSE  CREDITSPREAD camBl T T MATERIE BRIME.

volatillita +10%  volatllitA <10%

e-préizl -5% eprezzi +5%

i !
| i
i |
H |
|

afobp lowerrate 25hp  £25hp 0 0% . 490%  S0% +50%

Totale -3 8 -36 87 an -299 27 -22 29 -16

In particolare:

—  per le posizioni sui mercati azionari un ribasso dei prezzi del 5% e conseguente rialze della volatilita del 10% avrebbe
comportato una perdita di dirca 3 milioni;

—  per le esposizioni ai tasst di interesse, un rialzo delle curve di 40 punti base avrebbe comportato un impatte negative di 36
milioni, mentre con uno scenatio di tassi prossimi allo zero si registrerebbero potenzali quadagni;

—  per te esposizioni sensibili a variazioni degli spread ceditid, un ampliamento di 25 punti base degli spread avrebhe
comportato uria perdita di 299 milioni;

—  con riferimenta alle esposizioni sul mercato dei cambi, nel caso di rialzo dell'euro dollaro del 10%, si sarebbe registrata una
perdita di circa 22 milion;

— infine, per le esposizioni sulle materie prime si registrerebbero guadagni nel caso di una diminuzione del 50% dei prezzi;
invece in caso di aumento le perdite potenziali sarebbero pari a 16 milioni.

Backtesting

L'afficacia del modello di calcolo del VaR deve essere monitorata giornalmente per mezzo di anmalisi di backtesting che,

relativamente al perimetro regolamentare, consentono di confrontare:

—~ le stime giornaliere del valore a rischio;

— e rilevazioni giornaliere di profittifperdite di backtesting per la cui determinazione si utilizzano fe evidenze gestionali
giomaliere del profit and loss effettivo conseguito dai singoli desk, depuraio delle componenti che non sono pertinenti alle
verifiche di backtesting quali le commissioni e I'attivita intraday.

Il hacktesting consente di verificare |a capacitd del modello di cogliere correftamente, da un puato di vista statistico, la variahilitd

nella valutazione giarnaliera delle posizioni di trading, coprendo un periodo di osservazione di un anne (circa 250 stirme). Everttuali

aiticity relative all'adeguatezza del modello interno sono rappresentate da situazioni in cui le rilevazioni giornaliere dei
prafitti/perdite di backtesting evidenziano sult'anno di osservazione pitl di tre rilevaziont in cui la perdita giornaliera & superiore alla

stima dlel valare a rischio. La normativa vigente richiede che i test retrospettivi siano effettuati considerando sia la serie di P&L

effettivamente registrata sia quella teorica. Quest'ultima si basa sulla valutazione def valore del portatoglio attraverso Futilizzo dei

modelli di pricing adettati per il calcolo della misura di VaR. Il numero di eccezioni di badktesting rilevanti & determinato come i

massimo tra quelle di P&L effettivo e di P&L teorica.
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Backtesting in Intesa Sanpaola
Nel corso dell'ultimo anna si rawisano tre eccezioni di hacktesting legate agli effetif della ciisi del debito greco ed alla volatilita
dell'azionario di fine agasto 2015.
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Backtesting in Banca iM]
Le due ecceziont di backtesting di Banca IMI sono da ricollagare ail’aurnento di volatllita degli spread financial registratasi durante
il ptimo trirestre del 2016.
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PORTAFOGLIO BANCARIO

I sischio di mercato originato dal portafoglio bancario s riferisce int larga parte all'esposizione assunta dalla Capogruppo e dalle
altre princlpali societd del Gruppo che svolgono attivitd creditizia {retail e corporate banking). Rientra nel portafoglio bancario
anche I'esposizione ai rischi di mercato derivante dagli investimenti azionari in societd quotate non consolidate integralmente,
detenuti prevalentemente dalla Capogruppo e dalla sodeta IM; investimenti.

Per la misuraziane dei rischi finanziari generati dal portafoglio bancaric del Gruppo sono adottate le sequenti metadologie:

— Value at Risk (VaR);

— Sensitivity Analysis.

I Value at Risk & calcolato come massima perdita potenziale del valore di mercato del portafoglio che potrebbe registrarsi nei dieci
giorni lavorativi successivi, con un intervallo statistico di confidenza del 99% (VaR parametrico).

La shift sensitivity analysis quantifica la variazione di valore di un portafoglio finanziartio consequente a movimenti awersi dei
principali fattori di rischio (tasso, cambio, equity). Per quanto tiguarda il rischio di tasso di interesse, il movimento awerso &
definito come spostamento parallelo ed uniforme di +700 punti base della curva, Le misurazioni includono una stima del
fenomeno del rimborso antidpato {prepayment) e della rischiosita generata dalle poste a vista con dientela. Viene inoltre misurata
la sensitivity del margine di interesse, che quantifica Impatio sughi utili correnti di uno shock parallelo ed Istantaneo della curva
def tassi di interesse di 100 punti base, avendo a riferimento un orizzonte temporale di dodici mesi. Tale misura evidenzia I'effetto
delle variazioni dei tassi sul portafoglio oggetto di misurazione, escludendo ipatesi dirca i futuri cambiament el mix delle attivita e
passivita e pertanto non pua considerarsi un indicatore previsionale sul livello futuro del margine di interesse.

L'attivita di copertura del rischio di tasso di interesse ha iI"obiettivo di immunizzare il portafoglio bancario dalle variazioni di fair
value della raccolta e degli impleghi causate dai movimenti della curva dej tassi di interesse owero di ridurre la variability dei flussi
dt cassa legati ad una particolare attivitd/passivita. Le grindpali tipologie di derivati utilizzate sono rappresentate da interest rate
swap {IRS), overnight index swap (OIS), cross currency swap {CCS) e opzioni su tassi realizzate con controparti terze owero con
altre sodetd del Gruppo che, a lora volta, coprono il rischia sul mercata affinché siano rispettati | requisiti richiesti per qualificare le
coperture come 1AS compliant a fivello di bilancio consalidata,

L'attivita di copertura svolta dal Gruppo Intesa Sanpaolo trova riflesso contabile (hedge accounting) attraverso diverse modalita.
Una prima modalita attiene alla copertura specifica del fair value (fair value hedge) di attivita o passivits identificate in modo
puntuale {coperture spedifiche) rappresentate principalmente da prestiti abbligazionari emessi o acquistati dalle Societa del
Gruppo e da impieghi a clientela, Il fair value hedge, sulla base normativa di riferimento nelta versione carved out dello 1AS 39,
viene anche applicato per la copertura generica {macrohedge) sulla raccolta a vista stabile {core deposit) e sulla quota gi fissata di
impieghi a tasso variabite. .

Dalla fine del 2015 il Gruppo ha inoltre esteso il ricorso all'utilizzo del macrohedge ad una porzione degli impieghi creditizi a tasso
fisso adottando un modello di copertura generica a portafoglio aperto secondo un approccio bottom-layer che, in coerenza con la
metodologia di misurazione dei rischi di tasso di interesse che prevede la modellizzazione del fenomeno del prepayment, risulta
maggiormente correlato all'attivita di gestione dei rischi ed al dinamismo delle masse.

Altra madalitd di coperfura utilizzata & il cash flow hedge che ha I'obiettivo di stabilizzare il flusso di interessi sia della raccolta a
tasso variabile, nella misura in cui & utilizzata per finanziare impieghi a tasso fisso, sia degli impieghi a tassa variabile a copertura di
raccolta a tasso fisso {macro cash flow hedge).

Compete alla Direzione Centrale Rischi Finanziari e di Mercato [a verifica delefficacla delle coperture del rischio di tasso ai fini
dell’hedge accounting.

H rischiio di tasso di interesse generato dal portafoglio bancario def Gruppo Intesa Sanpaolo, misurato mediante la shift sensitivity
analysis, ha registrato riel primi sei mesl det 2016 un valore medio di 768 milioni, attestandos! a fine giugno 2016 su di un valore
pati a 1,100 milioni, pressoché integralmente concentrato sulla divisa euro; tale dato si confronta con un valare di fine esercizio
2015 pari a 547milioni.

La sensitivity del margine di interesse — nell'ipotesi di variazione di 100 punti base dei tassi — ammonta a fine giugno 2016 a 642
milioni {535 milioni a fine 2015). _

I rischio tasso, misurato in termini di VaR, ha registrato nei prmi sei mesi del 2016 un valore medio di 61 milioni (139 milioni it
dato di fine 2015), con un valore massimo pari a 85 milioni ed un valore minimo pari a 40 milioni, date questultimo coincidente
con il valore di fine giugno 2016. Il rischio di prezza generato dal portafoglio azionario di minoranza quotato, in gran parte
detenuto nella categoria AFS (Available for Sale), ha registrato nel corso dei primi sei mesi del 2016 un livello medie, misurato in
termini di VaR, di 59 milioni (27 milioni il dato di fine 2015) con un valore minimo pari a 16 milioni ed un valore massimo pari a
146 milioni, dato quest'ultimo coincidente con il valore di fine glugno 2016.

Infine, un‘analisi di sensitivit2 del portafoglio bancaric al rischio di prezzo, che mette in rilievo I'impatto sul Patrimonio Netto
simulando uno shack dei prezzi per le sopra citate atlivitd quotate detenute nella categoria AFS, evidenzia a fine giugno 2016 una
sensitivity per uno shock nagativo del 10% pari a 6,8 milioni,
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RISCHIO DI LIQUIDITA’
Si definisca rischio di liquidita il rischio che la Banca non riesca a far fronte al propri impegni di pagamento per l'incapacita sia di
reperire fondi sul mercato (funding liquidity risk) sia di smobitizzare I propri attivi {market liquidity risk).
ta predispasizione di un adeguato sistema di governo e gestione di iale rischio assume un ruolo fondamentzle per il
mantenimento della stabilith ron solo della singola banca, ma anche det mercato, considerato che gli squilibri di una singola
istituzione finanzlaria possono avere ripercussionl sistemiche. Tale sistema deve essere integrato in quello complessivo per la
gestione dei rischi e prevedere controlli incisivi e coerenti con I'evoluzione del contesto di riferimento,
Nel corso del 2015 & stato approvato dagli Organi Societari di Intesa Sanpaclo I'aggiornamento delle “Linee Guida di Governo del
rischio di Liquidita del Gruppo®, recependo le ultime disposizioni regolamentari. Tali "Linee Guida™ illustrano i compiti delle
diverse funzioni aziendali, le norme e l'insieme dei processi di controlic e gestione finalizzati ad assicurare un prudente presidio del
rischio di liquidita, prevenendo I'insorgere di situazioni di crisi. | principi essenziali a cui si ispira |a Politica di Liquidita del Gruppo
Intesa Sanpaolo sono:
— presenza di linee guida per la gestione della liquiditd approvate dai vertid e chiaramente comunicate all'inierno
dellistituzione;
— esistenza di una struttura operativa che operi allinterno di limiti assegnati e di una struttura di controllo autonoma
dalla prima;
—  disponibllita costante di riserve di liquidita adeguate in relazione alla soglia di tolleranza al rischio di liquidita prescelta;
—  valutazione dell'impatto di diversi scenari, inclusi quelli di stress, sui flussi temporali in entrata e in uscita e sull'adeguatezza
quantitativa e qualitativa delle riserve di liquidita;
—  adozione di un sistema di prezzi per if trasferimento interno dei fondi che incorpori accuratamente il costo/beneficio della
liquidita, sulla base delle condizioni di raccolta del Gruppo Intesa Sanpaolo.
Dal punito di vista organizzativo, sono definiti in dettaglio | compiti attribuiti agh Organi di Supepvisione Strategica e di Gestione e
sono riportati al vertice alcuni importanti adempimenti quali I'approvazione delte metodologie di misurazione, la definizione delle
principali ipotesi sottostanti agli scenarl di stress e la composizione degli indicatori di attenzione utilizzati per I'attivazione dei piani
di emergenza.
Le funzioni aziendali della Capogruppo preposte a garantire la corretta applicazione delle Linee Guida sono, in particolare, |a
Direzione Centrale Tesoreria e la Direzione Centrale Pianificazione e Active Value Management, responsabili della gestione della
liquidita, e la DCRFM (Direzione Centrale Rischi Finanziari e di Mercato), che ha la responsabilith diretta della misurazione del
tischio di liquidita su base consolidata. _
In tema di metriche di misurazione e strumeniti di attenuazione del rischio di liquidita, oltre a definire I'impiante metodologico di
misurazione -degli indicatori della liquidita di breve termine e strutturale, sono formalizzate la soglia massima di tolleranza {risk
appetite} al rischio di fiquidita, i criteri per la definizione delle Riserve di Liquidita e le regole e i parametri per o svolgimento delle
prove di stress.
La Politica di Liquiditd di breve termine intende assicurare un livello adeguaio e bilandiato tra flussi di cassa in usciia e in entrata
dventi scadenza certa o stimata compresa nell‘orizzonte temporale di 12 mesi, nell'obiettivo di fronteggiare periodi di tensione,
anche prolungata, sui diversi mercati di approwigionamento del funding, anche atiraverso la costituzione di adeguate riserve di
liquiditd rappresentate da asset liquidi sui mercali privati o rifinanziabili presso Banche Centrali. A tal fine e in coerenza con la
soglia massima di tolleranza al rischio di liquidita, il sistema dei limiti & dedlinato prevedendo due indicatori di breve lermine su un
orizzonte temporale rispettivamente di una settimana (sbilancio previsionale cumulato dell’operativitd wholesale} e un mese
{Liquidity Coverage Ratio).
L'indicatore degli sbilanci previsionali cumulati wholesale misura 'indipendenza della banca dal funding wholesale unsecured in
ipotesi di blocco del mercato monetario e mira ad assicurare |"autonamia finanziaria ipotizzando I'utilizzo sul mercato delle sole
riserve di liquidita di pil elevata qualita. L'indicatore Liquidity Coverage Ratio {LCR) ha Ia finalita di rafforzare il profilo di rischio di
liquiditd di breve termine, assicurando la detenzione di sufficienti attivita liquide di elevata qualitd (HQLA) non vincolate chie
possano essere facilmente e immediatamente convertite in contanti nei mercati privati per soddisfare i fabbisogni di liquidita a
30 giorni in uno scenario di stress di liquidita. A tal fine, il Liquidity Coverage Ratio misura il rapporto tra: {i) il valore dello stock di
HQLA e (i) il totale dei deflussi di cassa netti calcolato secondo i parametri di scenario definiti dalla normativa regolamentare. ||
Regolamento Delegato {UE) 2015/61 prevede una graduale introduzione del requisito regofamentare di LCR secondo 1} sequente
calendario; dal 1 ottobre 2015 al 31 dicembre 2015 = 60%; dal 1 gennaio al 31 dicembre 2016 = 70%; dal 1 gennaio al
31 dicembre 2017= 80%: dal 1 gennaio 2018 = 100%.
La Politica di Liquidita strutturale del Gruppo Intesa Sanpaolo prevede I'adozione del requisito strutturale previsto dalla normativa
regolamentare di Basilea Il Net Stable Funding Ratio (NSFR). Tale indicatore & finalizzato a promuovere un maggiore ricorso alla
raccolta stabile, evitando che [‘operativitd a medio e lungo termine possa dare luogo ad eccessivi squilibri da finanziare a breve
termine. A tal fine, esso stabilisce un ammontare minimo “accettabile” di provvista superiore all’anno in relazione alle necessita
originate dalle caratteristiche di liquiditd e di durata residua delle attivitd e delle esposizioni fueri bilando. (I requisito
regolamentare di NSFR rimane sottoposto ad un periodo di osservazione: la Commissione Europea & chiamata a presentare una
proposta legislativa destinata ad entrare in vigore dal 2018,
Nell’ambito delle Linee Guida di Governo del Rischio di Liquidita del Gruppo @ altresi prevista |'estensione temporale dello scenario
di stiess contemplato dal nuovo quadro regolamentare ai fini dell'indicatore LCR, misurando sino a 3 mesi effetio di tensioni
acute di liquiditd spedifiche (a livello di banca) combinate ad una crisi di mercato estesa e generalizzata. Le linee guida di governo
interne prevedono anche un limite minimo sull'indicatore LCR sino a 3 mesi, finalizzata a prevedere un livello complessivo di
riserve in grado di fronteggiare le maggioti usdte di cassa in un intervallo di tempo adeguato a potre in essere i necessari
interventt operativi per ricondurre f Gruppo In condizioni di equilibrio,
E' inoltre previsto che siano assicurate le modalita di governo di un‘eventuale crisi di liquidita, definita come una situazione di
difficoltd o incapadta della Banca di far fronte ai propri impegni di cassa in scadenza, a meno di attivare procedure efo utilizzare
strumenti in maniera non riconducibile, per inlensitd o modalita, all'ordinaria amministrazione, | Contingency Liquidity Plan,
prefiggendosi gli obiettivi di salvaguardia del patrimonio del Gruppo e, coritestualmente, di garanzia della continuitd operativa in
condizioni di grave emergenza sul fronte della liquiditd, assicura Pidentificazione dei segnali di pre-allarme, il loro continuo
monitoraggio, la definizione delle procedure da attivare nel caso si manifestino tensioni sulla liquidita, le linee di azione immediate
e gli strumenti di intervento per |2 risoluzione dell'emergenza. Gli indici di pre-allarme, finalizzati a cogliere i segnali di una
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La posizione di liguidita del Gruppo si & mantenuta nei primi sei mesi dell'eserdizio 2016 all‘interno dej limiti di rischio previsti dalla
vigente Policy di Liquidita di Gruppo: entrambi gii indicatori LCR e NSFR risultano ampiamente rispettati collocandasi gia al di sopra
def valari limite previsti a cegime. Al 30 givgno 2016 |'importo delle riserve di liquidita stanziabtli presso le diverse Banche Centrali,
considerando le componenti di cassa, ammonta a complessivi 130 miliardi {117 mitiardi a dicembre 2015), di cui 69 miliardi
(78 miliardi a fine dicembre 2015) disponibili a pronti {al neito dell'haircut) e non utilizzati. _

Anche e prove di stress, in considerazione dell’elevata disponihilitd delfe tiserve di liquiditd disponibili (liquide o stanziabili),
mostrano per 1l Gruppo risultati superior alla seglia obiettivo, con un avanzo di liquiditd in grado di fronteggiare fuoriuscite di
cassa straordinarie per un periodo di tempo superiore a 3 mesi.

Adeguata e tempestiva informativa sull'evalversi delle condizioni di mercato e della posizione della Banca efo del Gruppo é stata
rilasciata agli Organi aziendali e ai Comitati interni, al fine di assicurare la piena conoscenza e governabilita dei fattori di
rischio prevalenti.

INFORMATIVA IN MATERJA DI PRODOTTI FINANZIAR! |

In linea con le richieste di massima trasparenza avanzati dagli Organismi di Vigilanza sovranazionali & nazionali, néi capitali che
seguona si riportano informazioni con riferimento alle modalitd di determinazione del fair value, ai prodetti strutturati di credito,
all'operativith svolta attraverso Special Purpose Entities {(SPE), alle operazioni di leveraged finance, alle consistenze in hedge fund e
all'operativita in derivati con dientela.

DETERMINAZIONE DEL FAIR VALUE DI ATTIVITA E PASSIVITA FINANZIARIE

Principi generali

MNel presente capitolo vengono sintetizzati i criteri attraverso i quali il Gruppo perviene alla valorizzazione al fair value degli
strumenti finanziari. Si tratta, peraltro, dei criteri nella sostanza invariati rispetto a quanto illustrato nel fascicolo di hilancio
dellesercizio 2015, al quale si {a rinvio per maggiori informazioni.

Il Gruppo Intesa Sanpaolo disciplina e formalizza la misurazione del fair value degli strumenti finanziari attraverso la "Fair Value
Policy" di Gruppo, documento predispasto a cura della DRFM la cui applicazione si estende alla Capogruppo e a tutie le
controllate oggetto di consolidamento.

Il fair value & il prerzo che si percepirebbe per Ja vendita di un‘attivitd owvero che si pagherebbe per il trasferimento di una
passivita in una regolare operazione #a operatori di mercato {ossia non in una liquidazione forzosa o in una vendita sottocosto)
alla data di valutazione. Il fair value & un criterio di valutazione di mercato, non specificatamenie riferito alla singola banca.
Tale definizione di fair value presuppone che la banca si trovi nel normale esercizio della sua attivita senza alcuna intenzione di
liquidare i propri beni, di ridurre in via significativa il livello delle proprie attivith owero di procedere alla definizione di transaziorii a
condizioni sfavorevoli.

La banca deve valutare il fair value di un‘attivitd o passivitd adottando le assunzioni che gli operatori di mercato utilizzerebbera
nella determinazione def prezzo dell’attivitd o passivita, presumendo che essi agiscano per soddisfare nel modo migliore il proprio
interesse economico. La valutazione del fair value suppone che I'aperazione di vendita dell'attivitd o di trasferimento della passivita
abbia luogo nel mercato attivo principale dellattivita o passivita o, in assenza di un mercato attivo principale, nel mercato piti
vantaggioso per |"attivitd o passivita.

Il Gruppo Intesa Sanpaolo identifica | mercato principale di un’attivitd o passivitd finanziaria con il mercato nel quale
normalmente opera,

H Gruppo considera un mercato attivo se i prezzi di quoiazione, rappresentanti effettive e regolari operazioni di mercato
verificatesi in un congruo periodo di iferimento, sono prontamente e regolarmente disponiiili tramite borse, mediatori,
intermediari, societa del settore, servizi di quotazione o enti autorizzati.,

Nel caso di significativa riduzione nel volume o nel livello di operativita rispetio alla normale attivita per 'attivitd o passivit3 (o per
ativith o passivita similari) evidenziata da alcuni indicatori {numerosita delle transazioni, scarsa signfticativita del prezzi espressi dal
mercata, incremente significativo dei premi impliciti per il rischio di liquidita, allargamento o incremento dello spread bid-ask,
riduzione o assenza totale di mercato per nuave emissioni, scarsit3 di informazioni di dominio pubblice), vengono effettuate analisi
delle transazioni o dei prezzi quotati.

Gerarchia del fair value

Per gli strumenti finanziart il fair value viene determinato secondo una gerarchia di criterd basata sull‘origine, la tipologia e la

qualita delle informazioni ufilizzate (input). In dettaglio, tale qerarchia assegna massima prioritd ai prezzi quotati {(non modificati)

in mercati attivi e minore importanza a input non osservabili, Vengono pertanto Identificati tre diversi livelli gerarchici di fair value:

- livello 1: gli input sono rappresentati da prezzi quotati (non rettificati) in mercati attivi per attivita o passivitd identiche alle
quali I''mpresa pud accedere alla data di valutazione;

— livello 2: input diversi dai prezzi quotati inclusi nel livello 1, osservabili, direttarnente o indirettamente per le attivitd o passivita
da valutare;

— livello 3: input non osservabili per I"attivitd o passivita.

Il documento "Regcle di Gerarchia del Fair Value” definisce, con riferimento ai rispettivi modellifinput di valutazione degli

strurnenti finanziari, fe regole minimali che devono soddisfare gli input di mercato per essere dassificati a livello 2, e le soglie di

significativita che, qualora superate, portino ad una attribuzione al liveflo 3.

Per gli strumenti finanziari di livello 1 viene utilizzato il prezzo “corrente” offerto (“denaro™) per le attivita finanziarfe ed it prezzo

corrente richiesto {“lettera”) per le passivitd finanziarle, rilevato sul mercato principale al quale si ha accesso, alla dhiusura del

periodo di riferimento. :

Nel caso di strumenti finanziaxi per i quali il differenziale domanda-offerta risulta scarsamente rilevante, o per le attivitd e passivita

finanziarie con caratteristiche tali da portare a posizioni compensative per il fischio di mercato, viene utilizzato un prezzo medio di

mercato (sempre riferito all'ultimo giorno del periode di riferimento) in luogo del prezzo di offerta o del prezzo richiesto.

In assenza di quotazione su Un mercato attivo o in assenza di un regolare funzionamento del mercato, cio2 quanda il mercato non

ha un sufficiente e continuative numero di transazioni, spread denaro-lettera e volatilitd non suffidentemente contenuti, la
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determinazione del faii value degli strumenti finanziari & prevalentemente realizzata grazie all'utilizzo di tecniche di valutazione

aventi |"obiettivo di stabilire il prezzo al quale, in una transazione ordinaria I"attivita sarebbe venduta o la passivita trasferita ira

partecipant] al mercato, alla data di valutazione, in condizioni attuali di mercato.

Tali tecniche includono:

- l'utifizzo di valori di mercato che sono indirettamente collegati allo strumento oggetto di valutazione, derivanti da prodoiti
similari per caralteristiche di rischio {nput di livello 2%

- valutazioni realizzate utilizzando - anche solo in parte, ma comunque in maniera prevalente — input non derivanti da
parametri osservabili sut mercato, per i quali sono utilizzate stime e ipotesi da parte del valutatore (input di livello 3).

Nel caso degli input di livello 2 la valutazione & basata su prezzi o spread creditizi desunti dalle quotazioni ufficiali di strumenti

sostanzialmente simili in termini di fattori di rischio, utilizzando una data metodelogia di calcolo (modello di valutazione}. 1l ricorso

a tale approccio si traduce nella ricerca di transazioni presenti su mercati attivi, relative a strumenti che, in termini di fattori di

rischio, sono comparabili con Jo strumerito oggetto di valutazione.

Nel caso di strumenli classificati a livello 3, per la determinazione del fair value di talune tipologie di strumenti finanziari, @

necessario ricorrere a modelli valutativi basati su specifiche ipotesi riguardanti lo sviluppo dei cash-flows futuri che presuppongona

[‘utilizzo di parametri di input non direttamente osservabili sul mercato, e che quindi comportano stime e assunzioni da parte del

valutatore,

Processo di valutazione degli strumenti finanziari e Model Risk Management

Il processs di valutazione degli strumenti finanziari si articola in diverse fasi che vengono brevemente riassunte nel seguito.

-~ Individuazione delle fonti per le valutazioni: la Fair Value Policy e la Market Data Reference Guide stabiliscorio, per ogni
categoria di riferimento (asset class), i processi necessari all'identificazione dej parametyi di mercato e le modalita seconds le
quali talf dati devono essere recepiti e utilizzati.

—  Certilicazione e trattamento dei dati di mercato per le valutazioni periadiche: tale fase consiste nel controlle puntuale, ad
ogni data di valutazione contabile, dei parametri di mercato utilizzati {rilevazione dell'inteqrita del dato storicizzato sulla
piattaforma proprietaria rispetto alla fonte di contribuzione), nel tést di verosimiglianza {congruenza di ogni singolo dato con
dati simili o comparabili) e nella verifica delle concrete modalita applicative.

—  Certificazione dei modelli di valutazione e Model Risk Assessment: in questa fase viene verificata la consistenza e I'aderenza
delle varie metodologie valutative utilizzate con la corrente prassi di mercato, al fine di porre in luce eventuali aspetti critici
insiti nei modelli di valutazione usati e di determinare eventuali aggiustamenti necessari alla valutazione,

—~  Monitoraggio periodico della consistenza dei modelli di valutazione nel tempo: it monitoraggio consiste nel verificare
l'aderenza al mercate del modello di valutazione per Ta valutazione consente di evidenziare tempestivamente eventuali
scostamenti e awiare le necessarie verifiche e interventi.

In generale il Madel Risk & rappresentato dalla possibilith che il prezzo di uno strumento finanziario sia materialmente sensibile alla

scelta della metodologfa di valutazione. Nel caso di strumenti finanziari complessi, per  quali non esiste una metodologia standard

di valitazione sul mercato, o in particolari periedi in <ui nuove metodologie di valutazione si affermano sul mercato, & possibile

che metodologie diverse valutino in raniera consistente gli strumenti elementari di riferimento, ma forniscano valutazioni difformi

per gli strumenti "esotici”, Il presidio del rischio di modello awiene attraverso un Insieme diversificato di analist e verifiche
effetvate in  diverse fasi, volte a certificare le varie metodologie di valutazione utilizzate dalla Capogruppo

{c.d. “Model Validation”), a monitorare periodicamente le prestazioni delle metodclogie in produzione per evidenziare

tempestivamente eventuali scostamenti rispetto al mercato (cd. “Model Risk Monitoring”) e a determinare eventuali

aggiustamenti da apportare alle valutazioni (c.d. "Model Risk Adjustment®, si veda il successivo paragrafo “Aggiustarmenti adottati
per tiflettere il made| risk e le altre incertezze relative alla valutaziona®).

Aggiustamenti adottati per riffettere il model risk e le altre incertezze relative alfa valutazione

Qualora i processt di Model Validation © di Model Risk Monitoring abbiane evidenziato criticita nella determinazione del fair value

di determinati strumenti finanziari, si definiscono opportuni Mark-to-Market Adjustment da apportare alle valutazioni.

Tali aggiustamenti sono rivisti periodicamente, anche alla luce delevoluzione dei mercati, owero alleventuale introduzione di

nuovl strumenti liquidi, di diverse metodologie di calcolo e, in generale, di affinamenti metodolagidi, che possono portare anche a

modifiche sostanziali nei modelli prescelti e nelle loro implementazioni.

Oltre agli aggiustamenti refativi ai fattori sopra citati; sono previste anche altre tipologie di aggiustamenti {c.d. "Mark-to-Market

Adjustment”) relativi ad ulteriori fattori suscettibili di influenzare {a valutazione. Tali fattorf $ono essenziaimente ricondudibili a:

—  elevato efo complesso profilo di rischio;

—  illiquiditd delle posizioni determinata da condizioni temporanee o strutturali sui mercati o in relazione all'entitd dei
controvalori detenuti (in caso di eccessiva concentraziona);

—  difficolta di valutazione per mancanza di parameti di mercato liquidi e rilevabili,

Il processo di gestione dei Mark-t6-Market Adjustment & formalizzato in appropriaté metodologie di calcolo a seconda del diverso

configurarsi dei punti sopra indicati. Il calcolo degli aggiustamenti dipende dalla dinamica dei fattori sopra indicati ed 2 disciplinato

dalla Direzione Centrale Rischi Finanziari e di Mercato. Per | nuovi prodotti la dedsione di applicare processi di Mark-to-Market

Adjustment viene presa in sede di processo di approvazione nuovi prodotii su proposta della Direzione Centrale Rischi Finanziari e

di Mercato.

A sequito della crisi del 2007 il mercato ha progressivamente intredotto una serie di aggiustamenti valutativi legati al rischio di

credito e fiquiditd, con impatti sia a conto economico che a capitale, collettivamente indicati come XVA. Coerentemente con la

prassi di mercato, il Gruppo Intesa Sanpaolo ha introdotto in passato il Credit/Debt Value Adjustment (bCVA), e, a partire dal

31 marzo 2016, ha implementato il Funding Value Adjustment (FVA) nella valutazione dei contratti derivati OTC. Quest'ultima

compenente valutativa tiene in considerazione if premio al rischio di liquidita, connesso ai costi di finanziamento dei flussi di cassa

generati da un portafoglio di derlvati OTC (cedole, dividendi, collaterale, etc.). Analogamente al bCVA, il FVA dipende dalle

probabilit3 di default delle controparti e considera eventuali accordi di netting e di collateralizzazione {CSA).
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Gerarchia del fair value

Attivita e passivita valutate al fair value su base ricorrente: ripartizione per livelli di fair value
(milieni di euro)

‘Attivitd/Passivita misurate al fair value 30.06.2016 31.12.2015

: Livella 1 Livello 2 Livello:3 Livello 1 Livello 2 Livello 3
1. Attivita finanziarie detenute per la negoziazione 15.241 36374 8284 17.994 32.546 1.057
2. Altivita finanziarie valutate al fair value 56.341 946 661 51.847 1.200 616
3. Attivita finanziarie dispanibili per la vendita 142.299 7.259 2.807 120.864 8.152 2318
4. Derivali di coperiura - 8.019 29 - 7.039 20

5. Attivila materiali - _ _ _ B _
6. Attivita immateriali - - R _ . ~

MTatale S o o 213,881 52,598 4481 190,705 ape37 4011
1. Passivith finanziarie detenute per la negoziazione 13.654 35.426 260 11.217 31.972 333
2. Passivita finanziarle valutate al fair value - 51.360 - - 47.022 -
3, Derivati di copertura - 11.315 2 - 8.228 6
Tytale o 13658 98401 262 11247 87322 230

Dali riespost, ove necessario, per tenere conto delle variaziani intervenute nel perimeltra di consolidamento e delle 2Ulivita in via di dismissione.

Come s rileva dalla tabella, gli strumenti di livello 3, che presentano la maggiore discrezionaliti nella determinazione del fair value,
continuano a rappresentare una quota contenuta del portafoglio di strumenti finanziari, con incidenze dell'1,7% per quanto
riguarda le attivita finanziarie e dello 0,2% per quanto riguarda le passivita finanziarie

Circa il 79% delle attivita finanziarie valutate al fair value & misurato attraverso il ricorso a quotazionl di mercato, quindi senza
lasciare alcuna discrezionalita al valutatore.

Oltre ai trasferimenti relativi ad attivit2 e passivita finanziarie valutate al livello 3 dettagliati nel sequito, si segnala che nel corso del
1° sernestre 2016 si sano avuti trasferimenti:
- dalivello 1 a livello 2 di:
attivita finanziarie di negoziazione per 143 milioni {valore di bilancio al 30 giugno 2016}
attivita finanziarie valutate al fair value per & milioni {valore di bilando al 30 giugno 2016)
attivita finanziarie disponibife per la vendita per 91 milioni (valore di bilandio al 30 giugno 2016)
passivita finanziarie di negoziazione per 17 milioni {vaiore di bilando al 30 giugna 2016)
- dalivello 2 alivello 1 di:
attivita finanziarie di negoziazione per 343 milioni {valore di bilan<io al 30 giugno 2016)
attivita finanziarie valutate al falr value per 63 milioni {(valore di bitancio al 30 giugno 2016)
attivita finanziarie disponibile per |a vendita per 355 milioni {valore di bilancio al 30 giugno 2016)
passivita finanziarie di negoziazione per 1.027 milioni (valore di bilandio al 30 giugno 2016).

| #rasferimenti tra livelli di fair value derivano dall‘evoluzione dell’osservabilita dei prezzi o dati di mercato utilizzali per effettuare le
valutazioni degli strumentf e della significativitd degli input non osservabili.

Il passaggio da livello 1 a livello 2 & conseguenza del venir meno della presenza di un mercato attivo pet quello strumento
verificata analizzanda ['zffidabilita e la redproca coerenza delle quotazioni disponibili secondo quanto previsio nella Fair Value
Policy di Gruppo. Per contro, i titali per i quali viene effettuata una valutazione da mark-to-model utilizzando input osservabili sul
mercato, — classificati, dungue, a livello 2 — vengono trasferiti al livello 1 nel momento in cui si riscontra I'esistenza di un
mercata attivo.




Note illustrative ~ Il presidio dei rischi

Variaziont semestrali delle attivit valutate al fair vafue su base ricorrente (livello 3)
(milioni di euro}

Atthvita Attivita Attivita  Derlvati d! Attivita Ativita
t . finanzfarie finanzlarle finanziarie copertiva  materiali immaterfall
\ detenute valutate a1 dispénibiti per ‘
! per la fair value la véndita

]

i

negoziaziane

1. Esistenze Inlziall 1.057 616 2.318 20 - -

2, Aurentl 208 78 954 g - -
2.1 Acguisti 141 33 818 - - -
2.2 Profitti imputati a: 31 2] 77 ] - -

2.2.1 Conta Ecanomica 31 2 22 9 - -
- di cui plusvalenze 30 9 13 9 - -
2.2.2 Patrimonio netio X X 55 - - -
2.3 Trasferimenti da altri livelli 30 36 12 - - -
2.4 Alire variazioni In aumento 6 - 47 - - -

3, Diminuzioni -381 -33 -365 - - -
3.1 Vendite -115 -1 -102 - - -
3.2 Rimborsi -51 =21 -49 - - -
3.3 Perdite impulate a: -1 -4 -138 - - -

3.3.1 Conito Economico -134 -4 =30 - - -

- di cti minusvalenze -115 -4 =30 - - -
3.3.2 Patrimonia rettc X X -108 - - -

3.4 Trasferimenti ad altri livelli 325 - -10 - - -
3.5 Allre variazioni In diminuzione -6 -7 -66 B - -
4, Ritnanenze finali 884 661 2.907 29 - -

La voce “Trasferimenti da altri livelli” delle “Attivita finanziarie detenute per ia negoziazione®” & essenzialmente riconducibile a
contratti derivati aventi fair value positivo,

Variaxioni semestrali defle passivita valutate al fair value su basae ricorrente (livello 3)
{milicni di euro)

passivith,  Passivith Deriyati dl{
fihanziarie finanziarie coperturaj

detehute - valitate al

perla ~ fatrvalue
negoziazione : i
1. Esistenze iniziali 313 T 6
2. Aumenti 9 - -
2.1 Emissicni - - -

2.2 Perdite impulate a: 3
2.2.1 Conto Ecanoriico 3

- df cuil minusvalenze 3 - -
X

2.2.2 Patrimonio netto X -

2.3 Teasferimentl da alkri livelli - - R
2.4 Altre variazioni in awmento 6 - -

3, Diminuzienf 82 - -4
3.1 Rimborsi - - -
3.2 Riacquisti - - -
3.3 Profitli imputati a: -75 - -4
3.3.1 Conid Econamico -75 - -4

- di cul plusvalenze -74 - "
3.3.2 Patrimonio netto X X -

3.4 Trasferimenti ad altri livell: -7 - _
3.5 Altre variazioni in diminuzione - - -
4, Rimanenze finali 260 - 2

Le "Passivita finanziarie detenute per |a negoziazione” si riferiscono a contratti derivati aventi fair value negativo,
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Attivitd e passivita non valutate al fair value o valutate al fair value su base non ricorrente: vipartizione per livelli di
fair value :
{milioni di euro)

[Attivita/Passivita non misurate al fair value ' 30.06.2016 31,12.2015

}o misurate al fair value subase non ricorrente ’ Valare di © Fair Valore di Faiir
} bilancio value hilancio value
1. Attivita Tinanziarie detenute sino alla scadenza 1.246 1.318 1.386 1.453
2. Crediti verso banche 36,879 36.800 34.445 34.374
3. Credit: verso clienteta 360.240 372.724 347.333 357.749
4, Attivith materiali detenute 2 scopo di investimento a3 120 357 383
5. Atlivita non correnti & gruppi di attivita in via di dismissione 966 971 3.431 3.434
Totale 398.424 411,933 386,952 397,393
1. Dehiti versc banche 67.656 67.554 59,327 59.140
2. Dehiti verso clientela 271.722 272,467 255,275 255.829
3. Titeli in circolazione 107.921 108.428 110,144 112.128
4, Passivita asscciate ad altivith in via di dismissione 336 357 116 116
Totale ) 447:635 448.306 424,862 427,213

Dati riesposti, ave necessario, per 1enere conto delle variazioni intervenute nel perimetro di consolidamento e delle altivita in via df dismissione.

Analisi of sensitivita per attivitd e passivita finanziarfe valutate a livello 3

Come richiesto dal principio IFRS 13, la tabella che segue evidenzia, per le attivitd finanziarie e per le passivita finanziarie valutate
al fair value di livello 3, gli effetti del cambiamento di uno o piti dei parametti nan asservabifl utilizzati nelle tecniche di valutazione
impiegate per la determinazione del fair value.

iAttivita/passivits finanziarie " parametif non asservabili T 7 Sensitwity | Varidzione)
P _ - : " (migiaia dicuro) parametro.
[ 7 - o . S e nai ds'sér‘u_a’hile;f
Titoli trading e disponibili ger |z vendita Cregil spread -107 1hp
Tiloli {rading e disponiili per la vendita Cornelazicne & 1%
Titoli trading e disporihili per 1 vendita CPR -t15 -1%
Titoli trading e disponihili per la vendita Reqovery rate . -148 1%
Desivali OTC - Equity Volatilita storica sottestante Euro Class S.p-a. -282 0%
Derivati OTC - Interesi rate Correlazione per spread options 1ra tassi swap -1.414 0.10
Derivali OTC - Fquity Carrefazione tra sottostanti basket equity -1 0,10
Derivati OTC - Interest rate Volatilita swaption in JPY -122 10%

L'analisi di sensitivitd svolta sui prodotti strutturati di credito del livello 3 evidenzta una modifica negativa del fair value, riferita ai

derivati di credito complessi, di euro 170.786' al variare dei sequenti parametri:

—  probabilita di default risk neutral derivate dagli spread di mercato (10%);

—  recovery rate (dal 5% al 25%, in base alla tipologia di rischio del prodatto sottostante);

—  correlazioni tra i valori dei collaterali presenti nelle strutture (dal 25% all’80%, in base alla tipologia di rischio del pradotto
sottostante),

—  [evite attese dei contratti {aumenta di un anno rispetto alla durats attesa).

Informativa sul c.d. “Day one profitfioss”

Lo 1AS 39 stabilisce che liscrizione Iniziale degli strumenti finanziari deve awvenire al fair value. Normalmente, il fair value di uno
strumento finanziario alla data di rilevazione iniziale in bilandio & part al “prezzo di transazione™; in altre parcle, al costo o
alFimporto erogato per le attivita finanziarie o alla somma incassata per le passivita finanziarie.

L'affermaziane che all'atto dell'iscrizione intziale in bilancio il fair value di uno strumento finanziario coincide con il prezzo della
transazione & intuitivamente sempre riscontrabile nel case di transazioni del livello 1 della gerarchia def fair value. Anche nel caso
del livello 2, che si basa su prezzi derivati indirettamente dal mercato (comparable approach), I'iscrizione iniziale vede, in molti casi,
sostanzialmente coincidere fair value e prezzo. Eventuali differenze tra prezzo e fair value sono di norma da attribuire ai cosiddetti
margini commerdiali che transitano a conto economico al momento della prima valutazione dello strumento finanziario.

Nel caso del livello 3, invece, sussiste una discrezionalitd parziale dell'operatare nella valutazione dello strumento e, pertanto,
propric per la maggiore soggettivita nella deterrninazione del fair value non & disponibile un ineguivocahile termine di riferimento
da raffrontare con il prezzo della transazione. Per lo stesso motivo, risulta diffidle determinare con predisione anche un eventuale
margine commerciale da imputare a conto econommico. In tal caso, ¥iscrizione iniziale deve sempre avvenire al prezzo della

3 Tale imparto & esposto al netlo degli aggiustsmenti alle valutazioni riferiti ai principali parametri di input gia consideratl al fine della determinazione del (air
value deghk stumenti {cfr, precedente paragralo "Modalith di determinazione del fair value™).
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transazione. La successiva valutazione noen pud indudere |a differenza tra prezzo e fair value riscontrata ali‘atto della prima
valutazione, definita anche come Day-One-Profit (DOP).

Tale differenza deve essere riconosciuta a conto economico salo se deriva da cambiamenti dei fattori su cui i partecipanti al
mercaic basano le lore valutazioni nel fissare i prezzi {induso I'effetto tempo). Ove lo strumento abbia una scadenza definita e
non sia immediatamente disponibile un madelfo che monitori i cambiamenti dei fattoii su cui gli operatori basano i prezzi, &
ammesso il transito del DOP a canto economico linearmente sulla vita dello strumento finanziario stesso.

Mel caso in cui uno strumento classificato nel livello 3 della gerarchia del fair value venga riclassificato nel fiveflo 2, i residui
Day-One-Proflt sospesi patrimonialmente vengona iscritli a ¢onto econamico in un‘unica soluzione. Analogamente, nel caso di
operazioni gestite “a libro” neltambito defl'operativita della banca d'investimento, i Day-One-Profit registrati sufle operazioni di
livello 3 {induse nella suddetta gestione “a libro*) sona rilevati a conto economico nel momento in cui l'entitd del Gruppe
{la banca d'investimento) pone in essere operazioni che nella sostanza eliminano i rischi dello sttumento di livello 3 che ha
generato il DOP.

La norma esposta in précedenza si applica solo agli strumenti che rientrana in una delle classi per cui & prevista l'iscrizione dello
strumento al fair value attraverso il conto economico (Fair value Option e Portafoglio di Negoziazione). Solo per questi ultimi,
infatti, la differenza tra it prezzo della transazione e il fair value sarebbe imputata a Conto Economico all'atto della
prima valutazione.

Nella tabella & rappreseniata la dinamica dell'ammontare del DOP scspeso nello Stato Patrimoniale, con evidenza della quota
confluita a conto economico.

{mitioni di euro}

1. Esistanze iniziali 1

2. Aumenti )
2.1 Nuave aperazioni -
3. Diminuzigni .
3.1 Rilasd a conto economico -
4. Rimanenze finali 1

PRODOTTI STRUTTURATI DI CREDITO

L'esposizione al rischio su prodotti strutturati di credito al 30 giugno 2016 ammontava a 2.521 milioni con riferimento agli
ABS/CDO funded e unfunded rispetto ai 2.429 miliom del 31 dicembre 2015, cui si aggiunge un*esposizione di 4 milioni riferita ai
c.d. packages strutturati, che si confronta con i 2 milioni al 31 dicembie 2015.

La strategia che ha interessato il portafoglio in questione nel corso dell’esercizio 2016 si @ indirizzata da un lato verso un leggero
incremento del portafoglio stesso con |"obiettivo di sfruttare opportunita di mercato e dall‘altro verso la dismissione del portafoglio
colpito dalla crisi finanziaria, conflulto gestionalmente nella Capital Light Bank.

L'incrementd dell’esposizione in ABS/CDO funded e unfunded valutati al fair value {che passa dai 1.888 milioni di dicembre 2015
ai 2.098 milioni di giugno 2016} & imputabile ai maggiori investimenti in titoli ABS effettuati daila controllata Banca IMI, una parte
del quali classificati net portafoglio disponibile per la vendita, ed ai titoll ABS/CDO Europei acquistati dalla Capogruppo e
classificati nel portafoglio di negoziazione,

Quanto agli investimenti di Banca IMI, si tratta in maggior parte df titoli con sottostanti mutui résidenziali e CLO il cui rating &
prevalentemente AA. Per Capogruppo, si conferma [‘operativitd in RMBS Europei, con rating prevalentemente Aaa, volta a
cogliere opportunitd di mercato con operazioni di cessione solo parzialmente compensate da nuovl investimenti.

Per quanto riguarda, invece, I'esposizione rappresentata da titoli classificati nel portafoglio crediti, si & registrato un leggero
decremento (da 441 milioni di dicembre 2015 a 422 milioni di glugno 2016) attribuibile alle cessioni effettuate a valere sul
portafoglio delfa Capogruppo e di Banica IMI, solo parzialmente compensate dai maggiori investimenti.

Il dacreimento dell’esposizione nei c.d. packages strutturati &-da riferire alle scadenze intervenute nel periodo,

Dal punto di vista economico, si registra un risultato del primo semestre del 2016 di -2 milioni, contro il risultato di ~1 milione
dell’'esercizic 2015.

Al 30 giugno 2016 il “Risultato netto dell'attivita di negoziazione — voce 80" dell’esposizione in ABS/CDO funded e unfunded si
attesta a -1 milione (-1 milione nell’esercizio 2015} generato dalle posizioni in Multisector CDO mentre & risultata nullo quello
delle posizioni in ABS/CDO funded europei ed US ed in US subprime.

Le esposizioni in ARS/CDO funded e unfunded in titoli dassificati dalla controllata Banca IM! nel portafoglio disponibile per la
vendita, hanna registrato una variazione positiva netta di fair value inferiore ad 1 milione rilevata nell'apposita Riserva di
Patrimenio netto ed un impatto a conto econormico per céssioni intervenute nel periodo di +3 milioni. | titoli ridassificati nel
portafoglio Crediti hanno fatto registrare, al 30 giugno 2016, un impatto di -7 milioni da imputare alla Capogruppo che ha
appostato rettifiche di valore per deterioramento di-alcuni titoli inclusi nel portafoglio -1 milione nell‘esercizio 2015).

Quanto ai comparti monoline e packages non monaline, il contributo al “Risultato netto dell'attivitd di negoziazione — voce 80” al
30 giugno 2016 & stato di +3 milioni e si confronta con un risultato nullo al 31 dicembre 2045,

INFORMATIVA CIRCA L'OPERATIVITA SVOLTA ATTRAVERSO SPECIAL PURFOSE ENTITIES (SPE)

Agli effetti di questa rilevazione, sono considerate Special Purpose Entities le entita legali costituite per il raggiungimento di uno
specifico ohiettivo, ben definito e limitato (raccolta fondi sut mercato, acquisizione/cessione/gestione di determinati assets sia per
la realizzazione di operazioni di cartolarizzazione di attivi sia per la provvista di fondi attraverso operazioni di autocartolarizzazione
ed emissione di Obbligazioni Bancarie Garantite, sviluppo efo finanziamento di spedifiche iniziative di business, operazioni di
leveraged buy out, gestione del rischio di credito connesso al proprio portafoglio).

Sponsor dell’operazione &, di notma, un soggetto che chiede la strutturazione dell’'operazione che calnvolge la SPE al {ine di
raggiungere determinati obiettivi, A volte lo sponsor pud essere |a Banca stessa, che costituisce una SPE per conseguire uno degli
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abiettivi sopra citati.

Per le categorie di SPE identificate come entita strutturate non cansolidate, non st segnalana modifiche ai criteri in base ai quali il
Gruppo Intesa Sanpaolo decide per linserimento o meno delte societa nel perimetro di consolidamento rispetto a quanto gia
riportato nel Bitancio 2015.

Nef primo semestre 2016 la capogruppo Intesa Sanpaolo ha realizzato una nuova emissione di Obbligazioni Bancarie Garantite
(OBG) assistite da garanzia rappresentata in massima parte da mutui ipotecari residenziali ceduti dalla stessa Intesa Sanpaola al
veicolo ISP CB Ipotecario, L'emissione prevede un rendimento fisso dello 0,625% ed & destinata ad investitori professionali e ad
intermediari finanziari. Il titolo & quotato presso la Borsa di Lussemburgo, oltre che nel consueto mercato Over The Counter.
Quanto alle restanti categorie di SPE per operazieni di raccolta o auto-cartolarizzazioni oggetto di disclosure, non si segnalano
variaziont di rilievo rinviando, pertanto, a quanto riportato nel Bilancio 2015,

LE OPERAZIONI D] LEVERAGED FINANCE

In assenza di una definizione normativa univoca e condivisa delle operazioni della specie, Intesa Sanpaolo ha ritenuto di
comprendere in questa categoria le esposizioni (affidamenti ed uiilizzi in relazione a operazioni di finanziamento strutturate,
abitualmente a medioAungo termine) verso soggetti giuridid in cui la maggioranza del capitale sociale @ detenuta da fondi di
private equity.

Si tratta per lo pit di posizioni volte a supportare progetii di Leveraged Buy Out {quindi ad elevata leva finanziaria), connesse ciod
all'acquisizione di aziende o parti di esse anche attraverso il ricorso a veicoll appositamente creati (SPF). Questi, in un momento
successivo all'acquisizione del pacchetto azionario/quote della societd target, normalmente si fondono per incorparazione con
quest'ultima. Le societd target defloperazione sono generalmente caralterizzate da buone prospettive di sviluppo e di
valorizzazione, da cash flow stabili nel medio periodo e da bassi fivelli di indebitamento originari, Intesa Sanpaclo ha finanzizto
entitd della specie, come normali client affidati, senza ricoprime il ruolo di sponsor,

Nessuna di queste SPE & oggetta di consolidamento in quanto le forme di garanzia poste a supporto dell'operazione hanno una
funzione strumentale all'erogazione del finanziamento & non sono mai dirette all'acquisizione di un contrello né diretto né
indiretta sufla sodieta veicolo,

Al 30 giugno 2016 {e operazioni che tispondono alla definizione sopra riportata sono 111 per un affidamento in essere
complessiva di 3.280 milioni.

Tali esposizioni sono dlassificate nel portafoglio crediti. Queste comprendone anche le quote di prestiti sindacati sottoscritti o in
corso di sindacazione. In linea con le richieste di informativa si fornisce anche un'analisi dell'esposizione per area geografica, per
settore economico di attivita e pet livello di subordinazione dell'esposizione.

Composlzione per tipo di tischio Composizione per livello di subordinazione

l Final Take 4,6%

Senfor 100%
In attesa di
sindacazlone Italta 95,4%
Composizione per area geografica Composiziane per settori di atlivita economica
ltalia 68,4% Telecomunicazionl 8,6% '
Servid 16,3%
nangiario 15 .,
Estero 31,6% M_ﬁ/

Indusiriale 71,6%

INFORMATIVA CIRCA GLI INVESTIMENTI IN HEDGE FUND

La cansistenza del portafoglio Hedge Fund al 30 giugno 2016, detenuto per finalitd di trading, & risultata pari a 502 milioni di euro
contro i 758 milioni rilevati a dicembre 2015, La riduzione del portafoglio & imputabile principalmente alla diminuzione del valore
delle quote sottoscritte riscontrate rel primo trimestre, ed a consistent distribuzioni e riscatfi nel secondo trimestre e finalizzati a
ridurre il relativo livelto di rischio.

Alla medesima data, il risultato economico degli investimenti in questo compartd & risultato negativo per 44 milioni {con un
apporto di 4 milioni positivo nel seconde trimestre e negativo di 48 nel primo) e si confronta con [ 51 milioni positivi che viceversa
avevano interessato il “Risultato netto dell’attivitd di negoziazione — voce 80” nel primo semestre 2015, | 44 milioni di perdita
netta, rilevati al 30 giugno 2016, sono quasi totalmente imputabili ad un deterioramento della guotazione del Nay dl alcuni Fondi
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registrata nel primo trimestre, In particolare le maggiori perdite sono state registrate sul fondo Paulson (16 milioni), fartemente
esposto sul settore healhtcare, che ha risentito di eventi idiosincratici ed al centro della campagna elettorale statunitense sul
prezzo dei farmaci, e sul fondo Eurizon Penghua {5 milioni) facalizzato sul mercato equity asiatico ed in paiticolare quello
cinese; diverse perdite sono state rilevate anche su fondi focalizzati sui Financials dove gli indidi si sono natevolmente contratti.

La strategia complessiva del portafoglio continua a rimanere orientata a beneficiare del realizzo di specific eventi societari,
tendenzialmente indipendenti dal trend generale, ed alla riduzione dei rischi attraverso una generalizzata revisiane al ribasso delle
allocazidne dei singoli fondi a fronte dell'incertezza del mercaio Nel corso del secondo trimestre 2016, le riduzioni prindpali
hanno interessato i fondi Psam Master {(MAPS) per 39 milieni, Paulson {MAP15} per 21 milioni, Halgyon (MAP21) per 17 milioni di
UsD, Avenue per 16 milioni. A cavallo del semestre erano inoltre in corso ulteriori rientri per circa 90 milioni non ancara
effettivamente concretizzati alla data del 30 giugno 2016,

INFORMATIVA CIRCA L’OPERATIVITA IN DERIVATI DI NEGOZIAZIONE STIPULATI CON LA CLIENTELA
Considerando i soli rapporti con clientela, alla data del 30 giugna 2016, il Gruppo Intesa Sanpaolo presentava, in relazione
all’aperativitd di intermediazione in derivati con le controparti dlientela retail, imprese nan finanziarie ed enti ed amministrazioni
pubbliche (escluse quindi, oltre alle istituzioni creditizie, anche le imprese finanziarie e quelle assicurative) un fair value positiva, al
lordo degli accordi di netting, pari a 8,980 miliohi (7.670 milioni al 31 dicembre 2015). [l valore nozionale di tali derivati era par a
49.805 mifioni (45.855 milioni al 31 dicembre 2015). Con riferimento ai medesimi, il nozionale dei contratti plain vanilla risultava
pari a 46,306 milioni (42,521 milioni al 31 dicembre 2015) e quello degli strutiurati era pari a 3.499 milioni (3.334 milioni al
31 dicembre 2015).

Si segnala che il fair value positivo del contratti in essere con | 10 clienti pit esposti era di 6,097 milioni (5.161 al
31 dicembre 2015) di cui 567 milioni {493 milioni al 31 dicembre 2015) da riferire a contratti strutturati.

Per contra, if fair value negativo riferito al totale dei contratti in essere, determinato con gli stessi criteri, per le medesime tipologie
di contratti, nel confronti delle stesse controparti, risultava - sempre alla data del 30 giugno 2016 pari a 2.004 milioni {1.929
milioni al 31 dicembre 2015). I valore nozionale di tali derivati era pari a 19.782 riilioni (20.304 milioni al 31 dicembre 2015).
Con riferimento ai medesimi, il nozionale dei contratti plain vanilla risultava pari a 17.378 milioni (17.999 milioni al 31 dicembre
2015) mentre guelio degli strutturati era di 2.404 milioni (2.305 milioni al 31 dicembie 2015).

Il fair value degli strumenti finanziari derivati stipulati con la dlientela & stato determinato tenendo conto, come per titi gli altri
derivati OTC, della qualita creditizia delle singole controparti {cosiddetto bilateral Credit Value Adjusiment). Sui contratti in
rimanenza al 30 giugno 2016, cid ha comportato la rilevazione a conio economico, nell'ambito del “Risultato netto dell‘attivita di
negozlazione", di un impatio negativo di 25 miliont.

Per quanto concerne le metodologie utilizzate in sede di determinazione del fair value degli strumenii finanziari, si rinvia ai
paragrafi specificatamente dedicati a tale argomento nell'ambito del presente capitolo.

Si precisa che sono stati considerati “strutturati” i contratti costituiti dalla combinazione di piti sirumenti derivati elementari e che i
valoti sopra tiportati non includono i fair value dei derivati embedded in obbligazioni strutturate emesse nonché le relative
coperture poste in essere dal gruppo.
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RISCHI OPERATIVI]

I rischio operativa & definito come il rischio di subire perdite derivanti dall'inadeguatezza o dalla disfunzione di procedure, risorse
umane e sistemi internf, oppure da eventi esogeni, MNel rischio operativo & compreso il rischio legale, ossia il rischio di perdite
detivanti da violazioni di leggi o regolamenti, da responsabilith contratiuale o extra-contratiuale awero da altre controversie, il
rischio ICT {Information and Communication Technology} e il rischio di modella; non sono invece inclusi i rischi strategid e
di reputazione.

Il Gruppo Intesa Sanpaolo ha da tempo definito il quadro complessivo per |z gestione dei rischi operativi, stabillendo normativa e
processi organizzativi per la misurazione, la gestiane e il controllo degli stessi, .

Per quanto attiene ai rischi operativi, a partire dat 31 dicembre 2009 il Gruppo adotta ai fini di Vigilanza per ia determinazione del
relativo requisito patrimoniale it Metodo Avanzato AMA {modello interno) in partial use con i metodi standardizzato (TSA) e base
(BIA). Il Metodo Avanzato & adattato dalle principali banche e societd delle Divisioni Banca dei Territori, Corporate e Investment
Banking, Private Banking, Asset Management, dal consorzio Intesa Sanpaolo Group Services, da VUB Banka (incluse Consumer
Financtal Holding e VUB Leasing) e PBZ Banka,

Il governo dei rischi operativi di Gruppo & attribuito al Consiglio di Amministrazione, che individua le politiche di gestione del
rischio, e al Comitato per !l Controllo sulla Gestione, cui sono demandate 'approvazione e la verifica delle stésse, nonché la
garanzia della funzionalita, dell'efficienza = dellefficacia del sistema di gestione & contrallo dei rischi.

Inoltre il Comitato Coardinamento Controlli e Operational Risk di Gruppe ha, fra gli alti, il compito di verificare periodicamerite il
profilo di rischio operativa complessivo, disponenda le eventuali azioni coirettive, coordinando e monitoranda 'efficacia deile
principali attivita di mitigazione e approvando le strategie di trasferimento del rischio operativo,

Il Gruppo ha una Funzione centralizzata di gestione del rischio operativo, che & parte della Direzione Enterprise Risk Management.
L'Unita & responsabile della progettazione, dell'implementazione e del presidio del framework metodologico e organizzativo,
nanché della misurazione dei profili di rischio, della verifica dell'efficacia delle misuve di mitigazione e del reporting verso i
vertici aziendali.

In conformita ai requisiti della normativa vigente, le singole Unita Organizzative hanno la responsabilita dell'Individuazione, della
valutazione, della gestione e della mitigazione dei rischi: al loro interno sono individuate le funzioni responsabili dei processi di
Operational Risk Management per I'unitd di appartenenza {raccaliz e censimento strutturato delle informazioni relative agll eventi
operativi, esecuzione dell'analisi di scenario e della valutazione defla rischiosita associata al contesto operativo).

Il Processo di Autodiagnosi, svolto con cadenza annuale, consenie di:

— individuare, misurare, monitorare e mitigare i rischi operativi atiraverso I'identificazione delle principali criticita operative e [a
definizione delte pilr opportune azioni di mitigazione;

—  analizzare I'esposizione al rischio informatica;

—  creare importanti sinergie con il Sewvizio Information Security e Business Continuity che presidia la progettazione del processt
operativi e le tematiche di Business Continuity, con la Governance Amministrativo Fnanziaria e con le funzioni di controllo
(Compliance e Internal Audit) che presidiano specifiche narmative e tematiche {D.Lgs. 231/01, L. 262/05) o svolgona i test di
effettivitd dei controlli sui processi aziendali.

Il processo di Autcdiagnosi ha evidenziato complessivamente I'esistenza di un buon presidio det rischi operativi e ha contribuito ad

ampliare la diffusione di una cultura aziendale finalizzata al presidio continuativo di tali rischi.

Il processo di raccolta dei dati sughi eventi operativi {perdite opesative in parlicolare, oitenute sia da fonti interne che esterne)
fornisce informazioni  significative  sull‘esposizione pregressa; contribuisce inoltre alla conoscenza e afla comprensione
dell'esposizione al rischio operativo da un lato e alla valutazione dell’efficacia owwero di potenziali debolezze nel sistema dei
conteolli interni dall'altro.

Il modello interno di calcolo dell'assorbimento patrimoniale & concepito in mado da combinare tutte [e principali fonti informative
sia di tipo quantitativo {perdite operative} che qualitativo (Autodiagnosi).

La componente quantitativa si basa sull’analisi dei dati storici relativi a eventi interni (rilevati presso i presidi decentrati,
opportunamente verificati dalla funzione centralizzata e gestiti da un sisterna informatico dedicato) ed esterni (dal consorzie
Operational Riskdata eXchange Assodation).

lLa componente gualitativa {analisi di scenario} & focalizzata sulla valutazione prospettica del profilo di rischio di ciascuna unita e si
basa sulla raccolta strutturata e organizzata di stime soggettive espresse direttamente dal Management (Societa Controllate, Aree
di Business della Capogruppo, Centro di governo) e aventi per obiettivo la valutazione del potenziale impatto economico di eventi
operativi di particolare gravita. '

Il capitale a rischio & quindi individuato come Ia misura minima, a livello di Gruppo, necessaria per fronteggiare la massima perdita
potenziale; il capitale a rischio & stimato utilizzande un modello di Loss Distribution Approach (modello statistico di derivazione
attuariale per il calcolo del Value-at-Risk delle perdite operative), applicato sia ai dati quantitativi sia ai rsultati dell'analisi di
scenario sU un orizzonte temporale di un anno, con un intervallo di confidenza del 99,90%; la metodologia prevede inoltre
|'applicazione di un fattore di correzione, derivante dalle analisi qualitative sulla rischiosita del contesto operativo, per ténere conta
dell’efficacia dei conirolli interni nelle varie unita organizzative.

I monitoraggic dei rischi operativi ¢ realizzato attraverso un sistema integrato di reporting, che fornisce al Management
informazioni a supporto della gestione e/o della mitigazione dei rischi assunti. )

Per supportare con cantinuita il processo di gestione def rischio operativo & stato attivato un programma sirutturato di formazione
per le persone attivamente coinvolte nel processo stesso.

Oltre a dé, il Gruppo attua da tempao una politica tradizionale di trasferimento del rischio operativo (a tutela da illeciti come
I'infedelta dei dipendenti, furto e danneggiamenti, trasparto valori, frode informatica, falsificazione, cyber, incendio e terremoto
nonchié da responsabilita civile versa terzi) che contribuisce alla sua attenuazione. A fine giugno 2013, per consentire un utilizzo
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ottimale degli strumenti di trasferimento del sischio aperativo disponibili e poter fruire dej benefici patiimoniali, nel rispetto dei
requisiti stabiliti dalla normativa, il Gruppa ha siipulato una polizza assicurativa denominata Operational Risk Insurance Pragramme
che offre una copertura in supero alle polizze tradizionali elevando sensibilmente i massimali coperti, con trasferimento al mercato
assicurativo del rischio derivante da perdite operative rilevanti.

La compenente di mitigazione assicurativa del modello interno & stata autorizzata da Banca d'ltalia nel mese di giugno 2013 é ha
esplicato i suoi benefid gestionali & sul requisito patrimoniale ¢on pari decorrenza.

Per la determinazione del requisito patrimoniale, il Gruppo adotta una combinazione dei Metodi previsii dalla normativa;
I'assorbimento patrimoniale cost ottenuto & di 1.689 milioni al 30 giugno 2016, in aumento di 37 milioni rispetto ai 1,652 milioni
del 31 dicembre 2015.

fnoltre, per quanto riguarda i rischi legati a immobilf e infrastrutture e al fine di contenere gli impattt di fenomeni quali eventi
ambientalf catastrofid, situazioni di cisi internazionali, manifestazioni di protesta sodale, il Gruppo pud attivare le proprie
soluzioni di continuith operativa,

Rischi legali

L rischi connessi alle vertenze legali sonc oggetto di attenta analisi da parte sia della Capogruppo sia delle singole societd del
Gruppo interessate. In presenza di vertenze per le quali risulta probabile I'esborso di risorse economiche ed & possibile effettuare
una stima attendibile del relativo ammaontare, si provvede ad effettuare stanziamenti ai Fondi per rischi ed oneri,

Al 30 giugno 2016 risultavano pendenti (con esclusione di Risanamento 5.p.A., non sottoposta alla direzione e coordinamento di
intesa Sanpaolo) complessivamente circa 17.000 vertenze con un petitum complessivo di 7,7 miliardi e accantopamenti per quasi
800 milioni. Di questi contenziosi, 1,6 miliardi circa si riferiscono a pretese su posizioni creditizie, 2 miliardi a vertenze dvili e
amministrative, 0,9 miliardi all’anatocismo, 0,6 miliardi a revocatorie fallimentari e 0,6 miliardi alle risarcitorle In
ambito concorsuale.

Nei primi sei mesi del 2016 hon sono sorte nuove vertenze di particolare rilievo. Si segnatano di seguito le novitd intervenute
relative alle vertenze indicate nella Nota integrativa del Bilancio 2015, a cui i rimanda per una pi puntuale des¢rizione.

Causa Angelo Rizzoli - Nell'aprile 2016 la Corte d'Appello ha confermato ia decisione di primo grado favorevole a
Intesa Sanpaalo. In cansiderazione dell'esitofavorevole def due gradi ded giudizio non & stato effettuato alcun accantonamento.

Causa Gruppo Mazzuceo - La Corte d*Appello ha rinviato a maggio 2017 le scadenze processuali per |2 dedsione della causa.

Causa Fondazione Monte Paschi di Siena - A segulto dell'ordinanza det 23 febbraio 2016 con cui il Tribunale di Siena ha
accalto I'eccezione d'incompeteriza territoriale sollevata dal MEF € ha disposto il trasferimento délla causa presso il Tribunale di
Firenze, la Fondazione ha riassunto la causa. ba prima udienza & fissata per il 7 dicembre 2016.

Causa Acotel Group / Noverca - Con prowedimento del 31 marzo 2016 il giudice ha rigetiato le istanze istruttorie delfe parti e
ha fissato al 21 settembre 2016 ['udienza per |a precisazione delle conclusioni e la discussione orale.

Tenuto conto in particolare della mancata ammissione deila consulenza tecnica d'ufficio richiesta dalla controparte & della
dedstone del giudice di pronunciare la sentenza al termine della discussione orale, si conferma allo stato la valutazione della causa
come priva di rischi.

Cause Gruppo ! Viaggi del Ventaglio - |l primo grado di giudizio della causa inteniata nel dicembre 2011 dal Fallimento
Ventaglio International e da dug sue controllate verso Intesa Sanpaolo e un'altra banca & siato definito con sentenza depositata a
febbraio 2018, che ha respinto nel merito tutte le domande svolte, dichiarandole infondate sia in fatto che in diritto.

Nel maggio 2016 & pervenuta una nuova diffida stragiudiziale con cui il Fallimento | Viaggi del Ventaglio Resorts Ventaglio Real
Estate S.r.l. ha lamentato danni per 12 milioni di euro. La diffida riguarda | medesimi fatti gid addebitati alla Banca nella causa
promossa dal Fallimento Ventaglio Intemational e, anche sulla base dell’esito di quest'ultima, si ritiene che la pretesa sia destituita
di fondamento.

Cause Gruppo Efifani - La sentenza della Corte d'Appello del novembre 2015, che ha confermato la sentenza di primo grado
favorevole a Intesa Sanpaolo, & stala impugnata in Cassazione,

Causa Alberto Tambellj - Del tutto inaspettatamente il 7 luglio 2016 2 stata pubblicata la sentenza con cui la Corte di Appello,
pur rigettando la maggior parte delle domande risarcitorie formulate dal sig. Tambelli, ha ritenuto che sia da risardire il dénno
concernente il lucro cessante conseguente alla impossibilitd per il dott. Tambeélli di effettuare diversi investimenti; e cid a causa
della mancata disponibilitd dal 1994 della somma oggetto della condanna di primo grado nel 2004. La Corte inoltre, pur
affermando ¢he il sig. Tambelli non era riuscito a provare tale danno, ha iitenuto di ammetterne I'esistenza e di procedere a una
determinazione dello stesso in via meramente equitativa.

La Corte (che non aveva disposto alcuna consulenza tecnica) ha eseguito in autonomiia il calcolo del danno sulla base dei dati di
redditivita del mercato azionaric e obbligazionario registrata nel decennio intercorso tra l'insorgenza del danno e l'incasso delle
somme liquidate dal giudice di primo grade (1994 — 2004); la Corte ha quindi calcolato un ricavo ipotetico di circa 20 milioni di
Euro e ha stimato "equo e ragionavole condannare la Banca a rifondere al sig. Tambelii, quale incremento patrimoniale che
aviebbe potuto conseguire mediante 'utilizzazione deffa somma resagli indisponibile (lucro cessante), Fimporto complessivo e
omnicomprensiva di Euro 13,000.000,00 (comprensivo df interessi e rivalutazione), corrispondente & circa due terzi def totale deghi
investimenti sopra delineati”.
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La sentenza risulta viziata sotto diversi profili, che saranno evidenziati nel ricorso per Cassazione e nella richiesta di sospensicne
dell"esecutivitd della decisione. Inoltre, anche la guantificazione del danno effettuata dalla Corte si presta a notevali rilievi, sia nei
critesi wtilizzati che nef calcolo matematico effettuato.

Causa Alis Holding

Sono in corso valutazioni sulla percorribilitd di una soluzione transattiva, anche in considerazione dell'elevato valore della richiesta
risarcitaria e dei rischi che, pur in un quadro favorevole zlla Banca, sono inevitabilmente connessi all'andamento di cause cosl
complesse. |l giudice, informato dalle parti della pendenza di trattative, ha disposto un rinvio al 27 setternbre 2016 per deddere
sulle istanze istruttorie, il cui esito presenta di norma incertezze ulterfort.

Procedimenti amministrativi presso la filiale di Mew York
Nel corso del semestre & proseguito il confranto con la FED ed il New York State Department for Financial Services - argano di
Vigilanza sui Servizi Finanziari competente per lo Stato di New York —in merito al procedimento, awiato nel 2007, concernente lo
stato dei presidi di antiriciclaggio della Filiale di Mew York e le modalita di tramitazione dei pagamenti in doltari, | procedimento &
in corso & non si & in grado di prevedere "esita del medesimo.

Contenzioso Potrosac

La conversione in Euro prevista dalla legge emanata nel settembre 2015 & stata portata a termine nei primi mesi del 2016. | costi
censeguent], parl a circa 171 milioni di euro, sono statl fronteggiati utllizzando gli accantonamentt appostati a bilanclo.

Per effetto della suddetta legge & venuto meno l'interesse della clientela ai contenziosi individuali, che si sono ridotti da 365 a 292
per rinuncia agli atti.

Contenzioso fiscale
| rischi derivanti dal contenzioso fiscale del Gruppo sono presidiati da adeguati accantonamenti ai fondi per rischi e oneri.

Con riguardo alla Capogruppo, sono pendenti 319 pratiche di contenzioso {303 al 31.12.2015) per un valore complessivo di 338
milioni {847 milioni al 31.12.2015), conteggiato tenendo conto sia dei procedimenti in sede amministrativa, sia dei procedimenti
in sede giurisdizionale nei diversi gradi di merito e di legittimitd. Relativamente a talf contesti, i rischi effettivi sono stati
guantificati in 31 milioni (229 milioni a fine 2015, di cui 135 relativi a contenziosi in via di definizione).

Pressa le altre societd italiane del Gruppo induse nel perimetio di consolidamento {con esdusione di Risanamento S.p.A., non
sattoposta alla direzione e coordinamento di Intesa Sanpaolo), il contenzioso fiscale al 30 giugno 2016 ammonta a complessivi
203 milioni (217 milioni a fine 2015), fronteggiati da accantonamenti specitici per 35 milioni 27 milioni a fine 2015},

Le vertenze fiscali relative alle controllate estere, del valore complessivo di 540 milieni (537 milioni a fine 2015), sono fronteggiate
da accantonamenti per 10 milioni {dato invariato rispetto al 2015) e sono costituite, quasi esdusivamente, dalia contestazione di
esterovestizione mossa dal Fisco italiano nei confronti della controllata lussemburghese Eurizen Capital S.A. (530 milioni, inclusi
interessi maturati}.

Per Intesa Sanpaolo, In relazione al primo semestre del 20186, si segnalano ke seguenti vicende meritevoli di menzione.

In data 22 marzo, dando attuazione alla delibera del CdG del 23 febbraio, Intesa Sanpaolo ha perfezionato con I'Agenzia delle
entrate 'accordo quadro per la definizione di ire importanti controversie, scaturite da due processi verbali di constatazione della
Guardia di Finanza notificati nel settembre 2013 e nel febbralo 2015 e gid oggetto di ampia disamina nella relazione illustrativa al
bilancio 2015. In base all'accordo, le predette vertenze, che esprimevano un rischio fiscale complessive {per scle imposte &
sanzioni) variabile da un minimo di 530 milioni a un massimo di 866 milionl e rappresentavano circa Il 60% dei contenziosi di
Intesa Sanpaolo, sono state definite con il pagamento di complessivi 125 milioni di euro, per capitale e interessi
{pari rispettivamente al 23,6% del rischio minimo e al 14,4% def rischio massima),

Nel corso del primo trimestre, si @ inoltre conduso ['iter attuativa dell’accordo quadre conduso con I'Agenzla delle entrate nel
2015 per {a completa definizione di tutie le contestazioni connesse al periodo d'imposta 2005, accordo dal quale @ scaturita una
riduzione della pretesa erariale dagli originari 376 milioni {per imposta, sanzionl e interess)) a 6 milioni drca {cd, “controversia
Castello finance®), Dalla definizione & consequito, in data 5 febhraic 2016, il rimborso della somma di 107 milioni
precedentemente versata a titolo provvisorio dalla Banca e ora non pill dovuta,

Nell‘ambito del contenzioso avente ad oggetto i recuperi di imposta di registro sufle operazioni di conferimento aziendale e
successiva vendita delle partecipazioni, riqualificati dal Fisco come cessioni di rami aziendali, si sono succedute nel semestre alcune
pronunce dei giudici di merito, quasi tutte favarevali al Gruppo. Sempre in tale conteste, & state notificato alla nostra Banca, up
ulteriore dwiso di accertamento di maggior valore del ramo d'azienda conferito, per I'importo complessivo di 2,1 milioni
{ottre interessi), impugnato dinanzi la competente Commissione Tributaria,

In data 29 marzo 2016, facendo seguito al PYC del 27 luglio 2015, I'Agenzia delle entrate - Direzione Regionale dell'Emilia
Romagna ha notificato alla Banca un awiso di accertamento relativo al periodo d'imposta 201t deli'incorporata Neos Finance.
La contestazione, avente ad oggetto IRES e sanzioni per drca 1,8 milioni, oltre interessi, verte sui criteri di determinazione del
ptafond entro il quale le svalutazioni dei crediti potevano edsere dedotte immediatamente. E' in corso una trattativa con ["Agenzia
delle entrate al fine di risolvére la vertenza mediante accertamento con adesione.

Con sentenza dellz Commissione Tributaria Regionale della Lombardia depositata il 9 giugno 2016, st & condluso 1l contenzioso in
tema di rimborso di ritenute versate in eccesso su interessi, premi e altri frutti su certificati di deposito e depositi nominativi della
clentela (di ammeontare pari a 129 milioni circa, oltre interessi) esposto nella dichiarazione annuale def redditi per il 1998,
tasentenza s & limitata a dichiarare inammissibile il ricorso introduttivo del giudizio, disconoscendo l'esistenza di un
prowedimento di diniego del rimborso autonomamente impugnabile, senza perd esprimersi sul merito della controversia.
La decisione della CTR non verrd impugnata dalla Banca per carenza di interessé, derivandone un‘indiretta conferma
dell'azionabilitd del credito in pendenza dei termini di prescrizione.
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In merita alle verifiche fiscali in corso presso Intesa Sanpaolo, si segnalano quelle condotte dalle Autorita fiscali locali sulle filiali
estere di Londra e di Francoforte, al momento senza rilievi.

Per quanto riguarda le altre Societd del Gruppg, si segnala l'interlocuzione con I'Agenzia delle entrate - Direzione Regionale Emilia
Romagna per la definiziane delle contestazioni mosse alle banche del Gruppo con sede nella Regione (Cariromagna, Carisbo e
I'incorporata Banca Monte Parma) circa il trattamento fiscale delle perdite connesse al passaggio di arediti verso la clientela dalla
cateqoria delle posizioni in bonis, svalutate in modo forfettario, a quella delle posizioni svalutate analiticamente, in conseguenza
dell'assoggettamento a procedure concorsuali. Non essendosi verificate condizioni favorevoli alla definizione, la Carisbo e la
Cariromagna hanno impugnato gl awisi di accertamento notificati per il 2010 dinanzi la Comnmissione Tributaria competente
{valore delle controversie rispettivamente pari a 20 e 15 milioni, per IRES, Interessi e sanzioni). Per Carlromagna & pendente in
Commissione Tributaria anche il contenziose awerso I'awiso di accertamento per il 2011 (valore della controversia 3 milioni per
IRES, interessi e sanzioni); debbono frivece essere ancora notificati gli awisi di accertamento refativi al 2012 per Cariromagna e a
2011 e 2012 per Carisbo. Sono comungue in atio tentativi per pervenire a una soluzione condiliatgria, essendo stata coinvolta per
un responso sul merito la Direzione Centrale Normativa dell'Agenzia delle Entrate. In ogni caso, I'effetto economice delle
controversie sarebbe limitato a sanzioni e interessi, vertende 1 tilievi su una guestione di competenza.

Per Il Banco di Napoli, & stato definito il processo verbale di constatazione, notificato dall'’Agenzia delle Entrate - Direzione
Regionale della Campania il 21 dicembre 2015, in tema di IRES e IRAP per || perloda d‘imposta 2011 {onere effetiivo pari a 0,25
milioni, per interessi sulle maggiori imposte accertate e sanzioni ridote).

Per il Mediocredito Italiano, in data 29 giugno 2016, & stato notificato dall’Agenzia delle entrate - Direzione Regionale della
Lombardia Ufficio Grandi Contribuenti un processo verbale di ¢onstataziane relativo ad una verifica fiscale awviata il 9 aprile 2014
in tema di imposte dirette, IRAP, IVA e obblighi dei sostituti d'imposta relativi al periodo d'impaosta 2011, La verifica si & conclusa
senza alcun rilievo per la Sodieta.

Per Intesa Sanpaolo Group Services, & prosegulita la verifica generale della Guardia di Finanza, iniziata in data 26 novembre 2015,
in terna di [RES, IRAP, VA, altre imposte indirette e narmativa del lavoro per i periodi d’imposta 2013 e seguenti.

Per Banca IM! si segnalano lo svolgimento di un‘atiivitd ispettiva deli’ Agenzia delle Entrate, mediante I'invio di un questionario, per
il periodo d'imposta 2013 e Iawio, in data 10 maggio 2016 di una verifica ispettiva della Guardia di Finanza - Nucleo di Polizia
Tributaria di Milana per gli anni 2011 e 2012 in tema di imposte sui redditi e ritenute attinente spedficamente le operazioni di
arbitraggio su titoli e single stock future segnalate da altro Reparto della Guardia di Finanza,

[noltre, in data 22 gennaio 2016, & iniziata presso la Cassa di Risparmic del Veneto una vedfica generale dell'Agenzia detle Entrate
in relazione al periodo d'imposta 2013,

sulla vertenza fiscale relativa alla contestazione di esterovestizione mossa dal Fisco jtaliano nei confronti della controllata
Jussemburghese Furizon Capital 5.A., non si Tegistrano novita rispelto allz situazione al 31 dicembre 2015; proseguono comungue
i contatti con ["Amministrazione finanziaria affinché sia riconosciuta la correttezza dei comportamenti tenuti della Societd, che ha
sempre agito nel rispetto delle norme italiane e del trattato contro e doppie imposizioni tra Italia e Lussemburgo.

In ambito penale tributario, nel corso del primo semestre 2016, non si sono verificate vicende meritevoli di segnalazione se non
due comunicazioni giudiziarie, ex art. 415-his c.p.p., ad esponente apicale della incorporata Neos Finance, con cui viene
contéstato il reato di infedele dichiarazighe {di cui all'art. 4 del D. Lgs. n, 74/2000) in connessione al rilievi sollevati per i periodi
d'imposta dal 2010 al 2012 retativamente al plafond di immediata deducibilita delle rettifiche su crediti.
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RISCHI ASSICURATIVI

Ramo Vita

| rischi tipici di un portafoglio assicurativo vita possono essere riassunti in tre categorie: rischi di tariffazione, rischi demografico-
attuariali e rischi di riservazione.

I rischi di tariffazione vengono presidiati dapprima in sede di definizione delle caratteristiche tecniche e di pricing del prodotto e
nel tempo mediante verifica periodica della sostenibilita e della redditivita (sia a livello di prodatto che di portafoglio complessivo
delle passivita).

Vengono presidiati i rischi demodgrafico-attuariali mediante una regolare analisi statistica dell'evaluzione delle passivita del proprio
portafoglio contatyl, suddivisa per tipologia di rischi e mediante simulazioni sulla redditivitd attesa degli attivi posti a copertura
delle riserve tecniche.

I rischio di riservazione & presidiato in sede di determinazione puntuale delle riserve materhatiche, con una serie di controlli sia di
dettaglio sia d'insieme, mediante il raffronto dei risultati con le stime che vengone prodotte mensifmente.

Le riserve matematiche vengono calcolate suila quasi totalita del portafoglio contratto per contratto e la metodologia utilizzata per
la determinazione delle riserve tiene conto di tutti gli impegni futuri dell'impresa.

Ramo Danni

Trischi di un portafoglio assicurativo danni sono essenzialmente quelli di tariffazione e di riservazione. -

I rischi di tariffazione vengono presidiati dapprima in sede di definizione delle caratteristiche tecniche e di pricing di prodotto e nel
tempo mediante verifica periodica della sostenibilitd e della redditivita {sia a fivello di prodotto che di portafoglio complessivo
delle passivita).

I rischia di riservaziane & presidiato in sede di determinazione puntuale delle riserve tecniche.

Rischi finanziari

In coerenza con la crescente atienzione ai temi del valore, rischio e capitale che ha Interessate negli ultimi anni il settore
assicurativo, & stata posta in essere una serie di iniziative finalizzate sia al rafforzamento della risk governance sia alla gestione e
controtlo dei rischi finanziari.

Con riferimento ai portafogli di investimento, costitutti sia a copertura degli impegni presi nei confranti degli assicurati sia a fronte
del patrimonio libero, lo strumento operativo di controllo e monitoraggio dei rischi di mercato e credito & costituito
prevalentemente dalla Delibera quadro sugli investimenti,

La Delibera definisce le finalita e i limiti operativi che devono ¢ontraddistinguere gli investiment in termini di asset investibili e
asset allocation, distiibuzione per classi di rating e rischio di aiedito, concentrazione per emittente e settore, rischi di mercato, a
loro volta misurati in termini di sensitivity alla variazione dei fattori di dschio e di Value at Risk (VaR).

Portafagli di investimento

Gli investimenti delle societd del segmento assicurativo del Gruppo Intesa Sanpadlo (intesa Sanpaolo Vita, Intesa Sanpaolo
Assicura, Intesa Sanpaolo Life e Fideuram Vita) vengono realizzati a fronte del patrimonio libero ed a copertura delle obbligazioni
contrattuali assunte nei confronti della dientela. Queste ultime sono relative alle polizze vita di tipo tradizionale rivalutabile, a
queélle di tipo Index e Unit finked, ai fondi pensione e alle polizze dann.

| partafogli di investimento ammontano camplessivamente, a valori di bilancio e alla data del 30 giugno 2016, a 143.062 milioni.
Di questi, una quota pari a 86.291 milichi & relativa alle polizze vita tradizionali rivalutabili, il cui rischio finanziario & condiviso con
gli assicurali in virtt del meccanismo di determinazione dei rendimenti delle attivita in gestione separata, alle polizze danni ed agli
Investimenti a fronte del patrimonio libero; I'altra componente, il cui rischio & interamente sopportato dagli assicurati, & costituita
da investimenti a fronte di potizze Index Linked, Unit Linked e Fondi Pensione ed & pari a 56.771 mitioni.

In considerazione del diverso tipo di rischiosita, ["analisi dei portafogli investimenti, dettagliata nel sequito, & incentrata sugli atlivi
detenuti a copertura delle polizze vita tradizionali rivalutabili, delle polizze danni e del patrimonio libera.

In termini di composizione per asset dass, al netto delle posizionl in strumenti finanziari derivati, il 87,4% delle attivity, parl a
75.468 milioni, & costituito da titoli obbligazionari mentre la quota relativa a titoli di capitale pesa per il 1,9% ed & pari a 1.657
milioni. La restante parte, pari a 9.253 milioni, & costituita da investimenti in OICR, Private Equity e Hedge Fund {10,7%).

Il valore di bilancio dei derivati ammonta a -86 milioni drea, interamente relativi a derivati di gestione efficace’. Attualmenie non
sona presenti in portafoglio derivati classificatj di copertura.

Gli investimenti a fronte del patrimonio libero di Intesa Sanpaclo Vita e Fideuram Vita sono parl, alla fine dei primi sei mesi del
2016 ed a vailort di mercato, a 2.009 milioni circa e presentario una rischiostia, in termini di VaR (intervallo di confidenza 99%,
holding period 10 giornly, pari a 67 milioni drea.

ia Modified Duration del portafaglio obbligazionario, owero la durata finanziaria sintetica dell'attivo, & pari a 6,29 anni circa.
Le riserve relative ai contratti rivalutahili in Gestione Separata hanno una Modified Duration media di circa 6,42 anni. | relativi
portafogli di attivita presentanc una Modified Duration di circa 5,90 anni.

L'analisi del pertafoglio titoli obbligazionari in termini di sensitivity del fair value al movimento dei tassi d'interesse evidenzia che
un movimento paralleio della curva di +100 punti base comporta una variazione negativa di 4.434 milioni circa.

La distribuzione per fasce di rating del portafoglio & la sequente. Gli attivi di tipo obbligazionario con rating AAA/AA pesano per
circa il 4,7% del totale investimenti mentre il 5,2% dirca i colleca nell'area della singola A. | titoli dellarea low investment grade
(BBB) costituisconio circa il 87,3% del totale mentre & minima (2,7%) 1a quota di titoli speculative grade o unrated.

Altinterno dell‘area BBB una parte considerevole & costituita da titoli emessi dalla Repubblica ltaliana.

* Il Regalamento ISVAP .36 del 31 gennalo 2011 in materia di investimentl dafinisce “derivati di gestione efficace ™ tutti i derivati finafizzali al raggfungimenta
di prefissali obiettivi di lnvesiimento in maniera pit velace, agevole, aconomica o pill flessibile rispetto a quanto sia possibile operanda sugli attivi sottostant.




Note illustrative — Il presidio dei rischi

L'analisi dell’esposizione in termini di emittenti/controparti evidenzia le seguenti componenti: i titoli emessi da Governi e Banche
Centrali rappresentano il 76,9% circa del totale investimentj, le societa finanziarie (in prevalenza banche) contribuiscono per circa
il 13,2% dell’esposizione mentre i titoli industriali ammontano a circa il 9,8%.

Alla fine de! primo semestre 2016, la sensitivity del fair value dei titoli obbligazionari rispetto ad una variazione del merito
creditizio degli emittenti, intesa come shock dei credit spread di mercato di +100 punti base, & risultata pari a 4.543 milioni ed &
imputabile per 3.572 milioni agli emittenti governativi e per 971 milioni agli emittenti corporate (societa finanziarie e industriali).
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L'azionariato, le operazioni con parti correlate
ed altre informazioni

L'azionariato

Sulla base delle evidenze del Libro Soci e delle pitr recenti informazioni a disposizione, alla data del 30 giugno 2016 gli azionisti
titolari di quote superiori al 3%, soglia olire la quale la normativa italiana (art.120 TUF) prevede ora Iobbligo di comunicazione alla
societa partecipata ed alla Consob, sono i seguenti.

[Az_ionista ‘ ' Azioni % di possesso su,
‘ ordinarie capitale ordinar‘io‘f
Compagnia di San Paoclo 1.481.372.075 ' . 9,341%
Blackrack inc ™ 857.458.853 5407%
Fondazione Cariplo 767.029.267 4,836%
Fondazione C.R. di Padova e Rovigo 524.111.188 3,305%

" Azioni detenute per conto dei patrimoni gestiti.

Le operazioni con parti correlate

1. Aspetti procedurali

A decorrere dal 31 dicembre 2012 il Gruppo applica un Regolamento interno per la gestione delle operazioni con Parti Correlate
di Intesa Sanpaolo S.p.A. e Soggetti Collegati del Gruppo, approvato dai competenti Organi della Banca nel rispetto delle
procedure previste dalla normativa.

Tale Regolamento tiene conto sia della disciplina emanata dalla Consob, ai sensi del art. 2391 bis c.c., che delle disposizioni di
vigilanza introdotte dalla Banca d'ltalia il 12 dicembre 2011 in materia di attivita di rischio e conflitti di interesse delle banche e dei
gruppi bancari nei confronti di “Soggetti Collegati” ed emanate in attuazione dell’art. 53, comma 4 e ss. del Testo unico bancario
e in conformita alla defibera del CICR del 29 luglio 2008, n, 277.

il Regolamento disciplina per lintero Gruppo Intesa Sanpaclo, e con riferimento ai rapporti con le Parti Correlate di

Intesa Sanpaalo e i Soggetti Collegati del Gruppo Intesa Sanpaolo, i seguenti aspetti:

— i criteri per identificare le Parti Correlate e i Soggetti Collegati;

— il processo di istruttoria, deliberazione e informazione agli Organi sociali per le operazioni realizzate con Parti Corielate e
Soggetti Collegati;

- linformazione al mercato per le operazioni con Parti Correlate;

— i limiti prudenziali e gfi adempimenti di segnalazione periodica alla Banca d'ltalia per le attivitd di rischio nei confronti dei
Soggetti Collegati;

- leregole che riguardano i controlli e i presidi organizzativi;

— le regole generali di disclosure e di astensione per la gestione degli interessi personali degli esponenti, dei dipendenti e dei
collaboratori aziendali anche diversi dai Soggetti Collegati,

Ai sensi del citato Regolamerito sono considerate Parti Correlate di Intesa Sanpaolo: i soggetti che esercitano il controlio o

I'influenza notevole, le entita controllate e collegate, le joint venture, i fondi pensione del Gruppo, gli Esponenti e i Key Manager

diIntesa Sanpaolo, con i relativi stretti familiari i e le entita partecipate rilevanti,

Linsieme dei Soggetti Collegati di Gruppo & costituito dai Soggetti Collegati di ciascuna banca del Gruppo (compresa la

Capogruppo) e di diascun intermediario vigilato rilevante con fondi propri superiori al 2% dei fondi propri a livello consolidato.

Rispetto a clascuna banca o intermediario vigilato rilevante del Gruppo sono Soggetti Collegati: i) gli azionisti che esercitano il

controllo, I'influenza notevole o che sono comunque tenuti a richiedere autorizzazione ai sensi dell'art. 19 TUB o in grado di

nominare un componente dell’organo con funzione di gestione o di supervisione strategica e i relativi gruppi sodietari, ii) le entita

controllate, controllate congiunte e collegate, nonché le entitd da queste controllate anche congiuntamente ad altri; iii) gli

esponenti aziendali con i relativi parenti fing al secondo grado e le entita partecipate rilevanti.

In via di autoregolamentazione, la Banca ha esteso la disciplina in materia di operazioni con Parti Correlate e quella sull'attivita di
rischio e conflitti di interesse nei confronti dei Soggetti Collegati agli azionisti di Intesa Sanpaolo e relativi gruppi societari che
abbiano una partecipazione al capitale con diritto di voto della Banca superiore alla soglia minima prevista dalla disciplina sulla
comunicazione delle partecipazioni rilevanti nelle societd con azioni quotate calcolata sulle sole azioni in proprieta o in gestione.
Tale soluzione consente di sviluppare uno standard piti elevato di monitoraggio delle transazioni con i principali azionisti -
assoggettandole agli adempimenti istruttori, deliberativi e di informativa successiva agli Organi e al mercato riservati alle
operazioni con Parti Correlate e Soggetti Collegati - e contenere entro | liriti prudenziali stahiliti dalla Banca d'ltalia anche le
attivita di rischio svolte dal Gruppo con tali soggetti.




Note illustrative — L'azionariato, le aperazioni con parti correlate ed altre informazioni

il Regolamento contempla le diverse cautele istruttorie che devono essere osservate dalle strutture della Capogruppo e dalle
societa controllate nella realizzazione di operazioni con Parti Correlate di Intesa Sanpaolo e Soggetti Collegati di Gruppo, al fine di
soddisfare le esigenze di correttezza sostanziale delle transazioni, richiedendo, tra I‘altro, un esame dettagliato delle motivazioni,
degli interessi, degli effetti dal punto di vista patrimoniale, economico e finanziario e delle condizioni dell'operazione.

In coerenza con la regolamentazione adottata dalla Consob e dalla Banca d'italia, & inoltre previsto un regime di esenzioni,

integrali o parziali, dall'applicazione della disciplina.

Per quanto attiene ai profili deliberativi, il procedimento viene differenziato per:

—  operazioni di importo esiguo: di controvalore inferiore o pari a euro 250.000 per le persone fisiche e euro 1 milione per
le persone giuridiche {escluse dall'applicazione della discplina);

—  operazioni di minore rilevanza: di controvalore superiore alle soglie di esiguita (euro 250,000 per le persone fisiche e
euro 1 milione per le persone giuridiche), ma inferiore o pari alle soglie di maggiore rilevanza di seguito indicate;

—  operazioni di maggiore rilevanza: di controvalore superiore alla soglia del 5% degli indicatori definiti dalla Consob e
dalla Banca d'ltalia (circa euro 2miliardi per Intesa Sanpaolo);

—  operazioni di competenza assembleare, a norma di legge o di Statuto.

Nel processo finalizzato all’approvazione delle operazioni con Parti Correlate di Intesa Sanpaolo e Soggetti Collegati di Gruppo, un
ruolo qualificato & svolto dal Comitato per le operazioni con Parti Correlate, in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dal
Codice di autodisciplina delle societda quotate, Il Comitato per le operazioni con Parti Correlate pud avvalersi, ove ritenuto
opportuno, di esperti indipendenti in relaziorie alla significativita, alle particolari caratteristiche economiche o strutturali
dell‘operazione o della natura della parte correlata o soggetto collegato,

Per le operazioni di maggiore rilevanza le strutture devono coinvolgere il Comitato nelle fasi dell'istruttoria e delle trattative,
attraverso linvio di un flusso completo e tempestivo e con fa facolta del Comitato di richiedere ulteriori informazioni e
formulare osservazioni.

Tutte le operazioni — che non siano esenti in base al Regolamento — realizzate dalla Capogruppo con una parte correlata o
soggetto collegato sono riservate alla competenza deliberativa del Consiglio, previo parere del Comitato per le operazioni con
Parti Correlate.

Il Regolamento prevede specifici presidi nel caso in cui sia deliberata un’operazione di minore o maggiore rilevanza, nonostante il
parere negativo del Comitato di indipendenti.

Le operazioni realizzate dalle societd controllate con Parti- Correlate di Intesa Sanpaolo e Soggetti Collegati di Gruppo devono
essere deliberate dal Consiglio di Amministrazione delle stesse societd interessate previo benestare della Capogruppo, che viene
rilasciato secondo l'iter sopra descritto. -

Il Regolamento definisce altres! i criteri generali per I'informativa da rendere, almeno trimestralmente, anche ai sensi dell’art. 150
del Testo Unico della Finanza, agli amministratori e all‘organo di controllo in ordine alle operazioni con Parti Correlate e Soggetti
Collegati perfezionate nel periodo di riferimento dalla Capogruppo o da societa controllate, al fine di fornire un quadro completo
dell'insieme delle operazioni pit significative poste in essere, nonché dei volumi e delle principali caratteristiche di tutte quelle
delegate. L'informativa deve riguardare tutte le operazioni, anche se esenti da procedura deliberativa, di controvalore superiore
alle soglie di esiguita; sono escluse le operazioni di raccolta bancaria realizzate a condizioni di mercato o standard e i finanziamenti
e la raccolta bancaria infragruppo (sempre che non riguardino una societd controllata con interessi significativi di altra parte
correlata o soggetto collegato e presentino condizioni non di mercato o standard). Per le operazioni infragruppo ordinarie e a
condizioni di mercato &, invece, prevista un‘informativa di tipo aggregato su base annuale.

Infine, clascuna banca italiana controllata, in qualitd di diretta destinataria della disciplina di vigilanza della Banca d'ltalia, oltre ad
aver recepito il “Regolamento di Gruppo per la gestione delle operazioni con Parti Correlate di Intesa Sanpaolo S.p.A e Soggetti
Collegati del Gruppo”, ha adottato un corpo normativo aggiuntivo di regole e procedure specifiche.

Le operazioni realizzate dalle banche italiane controllate con Soggetti Collegati di Gruppo, che non siano considerate esenti, fermo
il benestare della Capogruppo, devono essere deliberate dal relativo Consiglio di Amministrazione, previo parere di un Comitato di
Consiglieri indipendenti costituito all‘interno del consiglio di amministrazione della banca stessa. Sono, inoltre, previste regole
specifiche di rendicontazione delle operazioni agli Organi della Banca.

Per completezza, si evidenzia che tutte le banche italiane del Gruppo Intesa Sanpaolo, ivi inclusa la Capogruppo, sono tenute ad
applicare l'art. 136 TUB. Tale norma, nella versione in vigore dal 27 giugno 2015 a seguito della modifica introdotta dal D.Lgs del
12 maggio 2015 n. 72, richiede I'adozione di una procedura deliberativa aggravata (delibera unanime dell’organo amministrativo,
con esclusione del voto dell'esponente interessato, e voto favorevole dei componenti l'organo di controllo) per consentire agli
esponenti bancari di assumere, direttamente o indirettamente, obbligazioni con la banca nella quale gli stessi rivestono la carica
di esponente.

Sono inoltre fatti salvi gli obblighi previsti dal codice civile (art. 2391) e dall’art. 53 TUB in materia di interessi degli amministratori.
L'art. 2391 c.c., primo comma, stabilisce che ciascun Consigliere dia notizia di ogni interesse detenuto, per conto proprio o di
terzi, che possa rilevare nell’esercizio della funzione gestoria, con riferimento a una determinata operazione. Ai sensi della predetta
disposizione, sono di competenza del Consiglio le delibere relative a quelle operazioni, anche con Parti Correlate, nelle quali il
Consigliere Delegato sia titolare di un interesse per conto proprio o di terzi ed osservi quindi 'obbligo di astensione dal compiere
I'operazione, investendo della stessa I'organo collegiale ex art. 2391 C.C.

In aggiunta I'art. 53 TUB, nel testo in vigore dal 27 giugno 2015 a seguito della modifica introdotta dal citato D. Lgs n. 72/2015,
prevede che i sodi e gli amministratori delle banche debbano astenersi dalle deliberazioni in cui abbiano un conflitio di interessi per
conto proprio o di terzi.
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Note illustrative — L'azionariato, le operazioni con parti correlate ed attre informazioni

2. Informazioni sui saldi con parti correlate

| saldi creditori e debitori in essere al 30 giugno 2016 nei conti consolidati nei confronti di parti correlate — diverse da quelle
infragruppo consolidate integrali - risuftano di ammontare complessivamente non rilevante rispetto alla dimensione patrimoniale
del Gruppa. Parimenti non risulta rilevante Iincidenza dei proventi e oneri con parti correlate sul risultato di gestione consalidato.

: 30.06.2016 :
' Importo Incidenza,
| 7 (milioni di euro) (%)
Totale attivita finanziarie 2.387 0,4
Totale altre attivita 256 1,3
Totale passivita finanziarie 1.322 03
Totale altre passivita 470 0,2

Agli aggregati patrimoniali sopra esposti vanno aggiunti investimenti partecipativi in sodietd sottoposte a influenza notevole o a
controllo congiunto (valutate al patrimonio netto) per un ammontare pari a 1.691 milioni di euro (di cui 291 ridassificati ad attivita
in via di dismissione).

1

' 30.06.2016 |
| . Importo incidenza
[ {milioni di euro) %),
Totale interessi attivi 33 0,5
Totale interessi passivi i 0,1
Totale commissioni attive 7 0,2
Totale commissioni passive 25 3.1
Totale costi di funzionamento 34 0,8

Nel semestre risultano accantonamenti netti o perdite per crediti dubbi relativi all’'ammontare dei saldi in essere nei confronti di
controparti correlate di importo non significativo.

Si riportano di seguito i principali termini di riferimento dell’operativita con ciascuna categoria di controparte correlata, sulla base
dei soggetti indicati nello 1AS 24, al netto dell’operativitd con entitd consolidate integralmente, con la categoria degli Azionisti
rilevanti di Intesa Sanpaolo e relativi gruppi societari {entita controllate, controllanti o sottoposte a comune controllo) che abbiano
una partecipazione al capitale con diritto di voto della Banca superiore alla soglia minima prevista dalla disciplina sulla
comunicazione delle partecipazioni rilevanti nelle societa con azioni quotate calcolata sulle sole azioni in proprietd o in gestione,
inclusi in via di autoregolamentazione.

Nella tabella che segue non viene invece rappresentata l'incidenza delle operazioni con parti correlate sui flussi finanziari del
Gruppo, in guanto non significativa.

Per maggiore chiarezza e coerentemente con le segnalazioni inviate alle Autorita di Vigilanza, si precisa che le poste fuori bilancio
sono state dettagliate su due colonne distinte, raggruppando da un lato le garanzie/impegni rilasciati e dall'altro [e
garanzie/impegni ricevuti. Nella prima categoria sono stati inclusi anche gli impegni revocabili il cui importo complessivo & pari a
828 milioni di euro.

L . 7 ) (mition di euro)
1 Atiilta Attt Attlvied © Cieditl T Credili Alta' rDebiit ‘Debifl sBagsivila Alte,  Garanzlee = Gatarafad
1 {inanzlaile verso Verso  atlliiey vérso veiso finanzlafle  passiulty Impégnt Impegnl,
‘detentite valytite: disponlhll} . banche .clieniela Banche  dlentéla, di rllasclatl Heavutl
perla “alfalrvatie parla ' ‘negorlazions !
negeilazlone tr vendita
Entith cantioliate mon consolidate ] ;
integralmente - ~ - - 3 97 - 125 - 12 527 -
Entita solloposte a contraflo congiunto e
velalive controllate 21 - 4 - 239 87 1 2] - 37 84 375
Enlita callegate e relative controllate 259 - 151 - 1616 63 4 451 & 28 892 454
Esponenti, Key Manager e soggelti ad essi
riconducibili - - - - n - - n ~ 1 1 27
Foridi pensiona - - - - - 3 - 502 - 392 1 -
Totale o ame . 155 - ee e 5 qm % 470 1505 _ 856
Azionisti - 1 20 - 2 6 - 153 - - a4 3
) Azianisti e relalivi gruppi sacietari cha d una partedpazone al capitale superiote alla soglia minima prevista dalia disciplina sulla comunicazione delle partacipaziont rilevanti nelle societa con agioni

quatate (calcolata sui soli titoli in proprieta).

Per completezza si segnala che le sodiet3 collegate — e le societd da loro controllate - maggiormente significative incluse nel
perimetro delle parti correlate secondo quanto previsto dalla formulazione dello IAS 24 in vigore, sono: Bank of Qingdao Co. Ltd.,
Autostrade Lombarde S.p.A., Penghua Fund Management Co. Ltd., A4 Holding S.p.A., Cassa di Risparmio di Fermo S.p.A.,
Autostrada Pedemontana Lombarda S.p.A., Coinv S.p.A., Equiter S.p.A., Melville S.rl., Nuovo Trasporto Viaggiatori S5.p.A.,
Consorzio Bancario Sir S.p.A. in liquidazione, Smia S.p.A.. Tra le principali societd sottoposte a controllo congiunto (joint venture)
si segnalano Re Consult Infrastrutture S.p.A., Tangenziali Esterne di Milano S.p.A., Mir Capital Sca Sicar, Allfunds Bank Sa e
Tangenziale Esterna S.p.A..

Si segnala inoltre che le partecipazioni A4 Holding S.p.A. e Re Consult Infrastrutture S.p.A. sono state riclassificate ad attivita in via
di dismissione.




Note illustrative — L'azionariato, le operazioni con parti correlate ed altre informazioni

3. Informazioni sulle operazioni con parti correlate

Operazioni di maggiore rilevanza

Nel primo semestre del 2016 non sono state effettuate dal Gruppo operazioni qualificabili come “di maggiore rilevanza” non
ordinarie efo non a condizioni di mercato o standard dalle quali sarebbe derivato — in applicazione del Regolamento di gruppo per
la gestione delle operazioni con parti correlate di Intesa Sanpaolo S.p.A. e soggetti collegati del Gruppo — un obbligo di
pubblicazione di un documento informativo al mercato.

Operazioni di maggiore rilevanza infragruppo

Con riferimento alle operazioni infragruppo di maggiore rilevanza — esenti ai sensi del citato Regolamento interno dall‘iter
deliberativo aggravato e dall’obbligo di pubblicazione di un documento informativo al mercato, salvo che nella controllata non vi
siano interessi significativi di altre parti correlate — si segnalano nel periodo alcune operazioni di cartolarizzazione e quelle
finalizzate all'emissione di Obbligazioni Bancarie Garantite, Si ricorda che le operazioni di maggiore filevanza sono quelle che

superano la soglia del 5% def fondi propri a livello consolidato (circa 2,5 miliardi nel corso dell’anno per Intesa Sanpaolo) o degli
altri indicatori definiti dalla normativa Consob.

Altre operazioni significative

Le operazioni realizzate nel primo semestre del 2016 con parti correlate rientrano nell'ambito della ordinaria operativita del
Gruppo, sono di norma poste in essere a condizioni di mercato e comunque sulla base di valutazioni di reciproca convenienza
economica, nel rispetto delle procedure interne sopra richiamate.

Si segnalano di sequito alcune operazioni "di minore rilevanza” perfezionate nel primo semestre 2016 dalla Capogruppo o da
societa controllate con controparti correlate.

Le operazioni con parti correlate infragruppo, consolidate integrali, non sono incluse nella presente informativa, in quanto elise a
livello consolidato.

] rapporti tra it Gruppo Intesa Sanpaolo e gli esponenti aziendali, gli stretti familiari degli esponenti e i soggetti controllati da
questi, sono riconducibili alla normale operativita del Gruppo e sono posti in essere applicando, ove ne ricorrano i presupposti, le
convenzioni riservate a tutto il personale dipendente, con pieno rispetto e trasparenza delle condizioni praticate, oppure, in
relazione agli esponenti indipendenti, con i quali esiste un contratto di collaborazione a termine, applicando le condizioni riservate
ai professionisti di analogo standing, nel pieno rispetto della normativa in materia,

Con riferimento all’operativitd con gli Azionisti che detengono quote del capitale con diritto di voto della Banca superiori alla
soglia minima prevista dalla disciplina sulla comunicazione delle partecipazioni rilevanti nelle societd con azioni quotate calcolata
sulle sole azioni in proprietd o in gestione (ai quali in via di autoregolamentazione & stata estesa I'applicazione della disciplina in
materia di operazioni con parti correlate, assoggettandole all'iter istruttorio e deliberativo riservato alle operazioni con parti
correlate), sono state realizzate principalmente operazioni ordinarie di natura creditizia concluse a condizioni di mercato.

Si segnalano per completezza la proposta presentata da Banca Fideuram di acquistare sul mercato 20 milioni della prima emissione
obbligazionaria espressa in euro (di complessivi 700 milioni) di BlackRock Inc. oltre alla proposta presentata da Banca Imi di
investimento in un fondo chiuso dedicato gestito discrezionalmente da BlackRock.

Nei confronti della Fondazione Cassa di Risparmio di Padova e Rovigo, si rileva 'acquisto da parte di Banca IMI di opzioni call su
titoli detenuti in portafoglio dalla Fondazione per 2 milioni, Nei confronti invece della Fondazione Cassa di Risparmio di Bologna, si
segnala I'operazione di finanziamento garantita da pegno su azioni Mediobanca il cui ammontare non eccedera il 70% del
controvalore di queste ultime e la cui durata massima & pari a un anno.

Con riferimento ai rapporti maggiormente significativi del Gruppo con entita controllate congiunte e collegate, e loro controllate,
si rlevano nel periodo le concessioni di credito e § rinnovi a favore di: Nuovo Trasporto Viaggiatori S.p.A., Immobiliare Novoli
S.p.A., Sirti S.p.A., gruppo Prelios Sgr S.p.A., Alitalia-Sodieta Aerea ltaliana S.p.A., Infracom Italia S.p.AJ{gruppo Re Consult),
[talconsult S.p.A., Euromilano S.p.A,, LimaCorporate S.p.A., gruppo Termormeccanica, gruppo Mater-Bl S.p.A., gruppo Gd
Holdings L.P., Autostrada Pedemoritana Lombarda S.p.A., Ambienta Sgr e di altre societd minori, operazioni a condizioni di tasso
allineate a quelle di mercato,

Con riferimento alla proroga degfi affidamenti concessi ad Infracom ltalia S.p.A., si fa presente che gli Organi di Intesa Sanpaolo
hanno deliberato, con l'iter deliberativo aggravato previsto dalle procedure sopra descritte e valutata Ja situazione finanziaria della
societd, nel senso di mantenere le condizioni economiche previgenti, ancorché non pilt in linea con quelle di mercato.

Nell'ambito del gruppo Euromilano (entita sottoposta ad influenza notevole da parte di Intesa Sanpaolo), si segnala, inoltre, la
sottoscrizione da parte di Intesa Sanpaolo di uno strumento finanziario per complessivi euro 10 milioni nelfa societa Merlata Mall

indirettamente partecipata al 40% da Euromilano.

Nell'ambito del gruppo A4 Holding, si segnala nei confronti di Serenissima Costruzioni S.p.A. la concessione di una nuova linea di
credito continuativa e il rinnovo delle linee continuative in essere con validita di revisione ottobre 2015.

Relativamente alla riorganizzazione degli assetti partecipativi del Gruppo, si evidenzia |'approvazione da parte del Consiglio di
Gestione della scissione parziale di Intesa Sanpaolo Holding International S.A. con attribuzione della partecipazione del 67,7% di
CIB Bank Ltd a favore di Engenia S.A.(societ2 controllata non finanziaria Jussemburghese ma consolidata al patrimonio netto per
immaterialita nella Relazione Semestrale) oltre alla successiva fusione per incorporazione transfrontaliera di Engenia in
Intesa Sanpaolo, avente 'obiettivo di concentrare in Capogruppo la partecipazione totalitaria in Cib Bank con benefici attesi in
termini di capacita di direzione e coordinamento nonché di riduzione dei costi operativi. Alla data di riferimento, I'operazione non
& ancora stata realizzata.
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Note illustrative — L"azionariato, le operazioni con parti carrelate ed altre informazioni

Altre informazioni rilevanti

Con riferimento alle partecipazioni valutate al patrimonio netta, sono state registrate rettifiche di valore per 1 milione di euro su

Solar Express e A4 Holding, mentre su Re Consult l'impairment registrato &
economico derivante da Compagnia Aerea ltaliana ammonta invece a 9 milioni.

Nei confronti dei Fondi Pensioni a beneficio di dipendenti del Gruppo, nei quali
coobbligate in forza defle garanzie prestate, nel periodo sono stati effettuati vers

pari a 58 milioni. L'impatto negativo a conto

le societd del Gruppo Intesa Sanpaolo risultano
amenti per il ripianamento del disavanzo tecnico

del Fondo Pensione Complementare per il personale del Banco di Napali — Sezione A, gia posti a carico de! Bilancio 2015.

Nell'ambito dei fondi per rischi e oneri sono inclusi gli stanziamenti a fronte
o probabili,

L'andamento del titolo

di eventuali situazioni di contenzioso in essere

Nel primo semestre 2016, in un contesto di awersione al rischio da parte degli investitori,
dallinatteso esito del referendum Brexit, crescenti preoccupazioni sulla qualita degli attivi e su
sistemi bancari nazionali nell’area euro, e nonostante le nuove misure espansive da parte della

accentuato sulla fine del periodo
lla patrimonializzazione dei diversi
BCE, V'indice del settore bancario

europeo ha registrato una perdita del 34,9%, segnando una performance inferiore del 22,6% rispetto all'indice Eurostoxx 50.
In tale contesto, il comparto bancario ltaliano & stato particolarmente penalizzato: I'indice bancario Haliano ha infatti chiuso il

primo semestre 2016 con un calo del 53,4%, con una performance inferiore del 29% a quella d

ell'indice FTSE MIB.

La quotazione dell'azione ordinaria Intesa Sanpaolo nel primo semestre del 201
degli indid relativi al settore banhcario, con un calo da inizio anno.fino alla prima
meta marzo e da una successiva tendenza al ribasso, ¢he - dopo una fase altale

6 ha registrato una dinamica correlata a quella
decade di febbraio, seguito da una ripresa fino a
nante in aprile e maggio - ha segnato una brusca

accelerazione in chiusura del semestre e ha portato il titolo a registrare a fine giugno una diminuzione del 44,9% rispetto a fine

2015, La quotazione dell'azione di risparmio Intesa Sanpaclo a fine giugno 201
chiusura del 2015. Lo sconto rispetto all'azione ordinaria si & ridotto al 6% circa

6 ¢ risultata in diminuzione del 43,6% rispetto alla
di fine giugno 2016 dall 8% circa di fine 2015.

La capitalizzazione di Intesa Sanpaolo  scesa a 28,5 miliardi di euro a fine giugno 2016 da 51,6 miliardi a fine 2015,

Quotazione azione ordinaria Intesa Sanpaolo e indice

settore bancario
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Note illustrative — L'azionariato, le operazioni con parti correlate ed altre informazioni

Utile per azione

Il capitale sodiale di Intesa Sanpaolo & costituito da azioni ordinarie e azioni di risparmio, cui spettano, in sede di distribuzione degli
utili, diversi diritti dei quali si & tenuto conto nel calcolare la quota di utile netto attribuibile a ciascuna categoria di azioni.

Il risultato netto attribuibile alle azioni ordinarie e alle azioni di risparmio & determinato tenendo conto del valore dei dividendi
unitari attribuiti a ciascuna categoria di azioni e ripartendo poi la quota residua del risultato netto - nell'ipotesi teorica di una sua
totale assegnazione — in egual misura tra tutte le azioni in circolazione. L'indicatore Utile per azione (EPS — Earning Per Share) viene
presentato sia nella configurazione “base”, sia in quella “diluita”: I'EPS base & calcolato rapportando ['utile teoricamente
attribuibile ai portatori delle diverse categorie di azioni alla media ponderata delle azioni stesse in circolazione, mentre I'EPS diluito
tiene conto anche degli effetti delle eventuali future emissionl di azioni ordinarie.

P 30.06.2016 30,06:2015 1
| Azioni Azioni ‘Azioni ~ Azioni!
i otrdinarie di rispariiiio -ordinarie di risparmio,
Media ponderata aziani (nurﬁrero)' 15.840.595.912 932.490.561 15.82;5.954.6132 932.490.561 I
l;;;;;;};;c:;irjﬁ;nblle alle diverse categorie di azioni 1602 104 1.883 121

Utile base per azione {basic EPS) (euro) 0,10 0,11 0,12 0,13

Utile diluito per azione (diluted EPS) (euro) 0,10 0,1 0,12 0,13
Utile base per azione {basic EPS) annualizzato ) (euro) 0,20 0,22 0,24 0,26
Utile diluito per azione (diluted EPS) annualizzato ) feurg) 0,20 0,22 0,24 0,26

(.) L'utile non & indicativo della previsione di redditivits netta dell’intero esercizio in quanto ottenuto annualizzando il risultato di periodo.

Price/book value

L'indicatore riflette il valore attribuito dal mercato al capitale sociale di un'azienda quotata e, quindi, indirettamente, al complesso
delle attivita ad essa riconducibili. I rapporto, pur misurando il grado di apprezzamento che operatori ed analisti finanziari
attribuiscono alle potenzialita reddituali ed alla solidita patrimoniale dell'azienda, risénte in misura significativa dei fattori esogeni
che influiscono sulle quotazioni azionarie. Anche per il Gruppo Intesa Sanpaolo, la dinamica dell'indicatore — al 30 giugno 2016
esposto sia sui dati medi che su quelli di fine periodo — risulta influenzata dalla dinamica dei mercati.

{milioni di euro)

i 30.06.2016 1% sem'2016 2015 2014 2013 2012]
Capitalizzazione di borsa 28.484 39.915 51.903 38.096 24.026 20,066
Patrimonio netto 47.527 47.652 46.230 44,599 46.918 48,327
[Price / ook value 00 088 112 088 051 0,02|

Rating

il 25 gennaio 2016 Moody's ha migliorato il rating a lungo termine sui depositi di ISP ad "A3" - con outlook stabile - a seguito
dell'approvazione da parte del Governo italiano dei decreti di recepimento della BRRD. 1 rating sul debito senior sono stati invece
confermati a "Baa1/P-2" con outlook stabile,

Il 31 marzo 2016 Fitch ha confermato i rating a Jungo e a breve termine '‘BBB+/F2’ di Intesa Sanpaolo con outlook stabile.
L'agenzia ha inoltre confermato il Viability Rating ‘bbb+'. L'azione & stata decisa nell'ambito del periodico processo di revisione
dei rating.

_ AGENZIA DI RATING
| e DBRS Fiteh ‘Moody's Standard & Poor's
Dehito a breve termine R-1 {low) ™ F2 P2 A3
Debito senior a fungo termine Aflow) BBB+ Baal @ BBB-
Outlook / Trend Stabile Stabile Stabile Stabile
Viability - bbb+ - -

) Con trend stabile
@ Rating sul debito senior. il rating sui depositi & A3 con outlook stabile




Le previsioni per 'intero esercizio

Le previsioni sull’economia mondiale sono ancora caratterizzate da notevoli fonti di incertezza. La crescita di PIL e commercio
mondiale si dovrebbe assestare su livelli modesti. La stabilizzazione dell’ecanomia cinese e una modesta ripresa delle quotazioni
petrolifere dovrebbero gradualmente allentare P'effetto di freno sulle esportazioni dei paesi avanzati. Si attende anche una crescita
economica stabile negli Stati Uniti e in marginale rallentamento nell’Eurozona. Anche in Italia ¢ difficile che il tasso di crescita del
Pl acceleri nei prossimi trimestri. Ulteriori rialzi dei tassi sono previsti negli Stati Uniti, sebbene i tempi siano al momento incerti.
Non si possono escludere nuove misure di politica monetaria nell’Eurozona, qualora |'andamento dell’economia fosse deludente
nel corso dei prossimi mesi.

Relativamente alle grandi economie emergenti del gruppo BRIC, per tutto il 1° semestre 2016 il PMI manifatturiero & rimasto sotto
il tivello critico di 50 sia in Brasile (43,2 a giugno) che in Cina (48,6 a giugno) indicando rispettivamente attese di contrazione e
rallentamento deli'economia. Lo stesso indicatore & salito nello stesso mese in Russia a 51,5, portandosi sopra 50 per la prima
volta dallo scorso novembre, e in India a 51,7.

Il Fondo Monetario Internazionale, nell’aggiomamento di inizio luglio, ha confermato al 4%, invariata rispetto al 2015, la
previsione di crescita delle economie emergenti. La previsione riflette un rallentamento superiore a quanto precedentemente
atteso in alcuni Paesi MENA e dell’Africa Sub-sahariana ma superiore nei Paesi CIS e nel complesso dell’America Latina. In Asia le
previsioni incorporano un graduale rallentamento dell’economia cinese al 6,6% {(dal 6,9% nel 2015), una crescita ancora
sostenuta in India al 7,4% (dal 7,6% tuttavia nel 2015) ed una buona tenuta ancora dell’area ASEAN al 4,8% (come nel 2015),
Con riferimento ai paesi con controllate del Gruppo Intesa Sanpaolo, si prevede nel 2016 una leggera correzione della crescita nei
paesi CEE (dal 3,1% nel 2015), per il venir meno del forte impulso esercitato dal completamento del passato cido degli
investimenti finanziati con i fondi strutturali dell’Unione Europea. La dinamica del PIL & invece attesa accelerare nei paesi SEE (dal
2,9% nel 2015) grazie ad un profllo di crescita partlcolarmente sostenuto in Romania, Croazia e Serbia.

Nei paesi CSl, la dinamica del PIL & vista ancora in contrazione in Russia, anche se ad un passo meno accentuato rispetto al 2015,
e in crescita in Ucraina. In Area MENA, in Egitto il crollo dei proventi dal turismo e gli effetti negativi sulla domanda interna dei
rialzi dei tassi d'interesse e dei tagli annundiati dei sussidi terranno il tasso di crescita sotto il potenziale ancora nel 2016.

Per quanto riguarda il sistema bancario italiano, permangono condizioni favorevoli alla graduale ripresa dell‘attivita creditizia,
grazie al tono molto espansivo della politica monetaria, all'allentamento dei criteri attuato dal lato dell’offerta e all'aumento della
domanda, in un contesto di consolidamento della ripresa economica. Per le famiglie, che confermano o loro solidita finanziaria, lo
scenario dei prestiti resta positivo: la crescita degli stock, gia riawviata nel 2015, continuera nel resto del 2016 a ritmi moderati,
favorita dai tassi ai minimi storici, dalla graduale ripresa del mercato immobiliare e dal miglioramento delle condizioni del mercato
del lavoro. Tuttavia, per i prestiti alle imprese la ripresa appare pilt incerta: sebbene le attese restino orientate verso un pit chiaro
ritorno alla crescita, questa si prospetta lenta e moderata.

Quanto alla raccolta, proseguird la crescita del depositi, mentre la dinamica complessiva continuera a risentire del processo di
riallocazione dei portafogli delle famiglie verso il risparmio gestito. D'altro canto, le esigenze di raccolta da clientela da parte delle
banche dovrebbero restare limitate, considerata I’'evoluzione dei prestiti e I'ampia liquidita disponibile, in particolare tramite il
nuovo programma di rifinanziamento a lungo termine TLTRO i della BCE. Questi fattori continueranno a favorire il contenimento
del costo della prowvista da clientela. In un contesto di tassi di mercato molto bassi, quando non negativi, e di condizioni favorevoli
di accesso al credito, si prevedono tassi sui prestiti ancora ai minimi.

Per il Gruppo Intesa Sanpaolo, nel 2016 & attesa una crescita del risultato corrente al lordo delle imposte e dell’utile netto
consolidato rispetto al 2015, E' confermato |'impegno alla distribuzione di tre miliardi di euro di dividendi cash per |'esercizio
2016, indicato nel Piano di Impresa 2014-2017.

Il Consiglio di amministrazione

Milano, 2 agosto 2016




Attestazione del bilancio consolidato semestrale
abbreviato ai sensi dell’art. 154 bis
del D. Lgs. n. 58/1998

1. I sottoscritti Carlo Messina, in qualitd di Consigliere Delegato e CEO, e Fabrizio Dabbene, in qualita di Dirigente preposto alla
redazione dei documenti contabili societari, di Intesa Sanpaolo, attestano, tenuto .anche conto di quanto previsto dall'art. 154
bis, commi 3 e 4, del decreto legistativo 24 febbraio 1998, n. 58:

— l'adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell'impresa e :
— leffettiva applicazione delle procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio semestrale consolidato
abbreviato, nel corso del primo semestre 2016,

2. La verifica dell'adeguatezza e dell'effettiva applicazione delle procedure amministrative e contabili per la formazione del
bilancio semestrale consolidato abbreviato al 30 giugno 2016 & awenuta sulla base di metodologie definite da Intesa Sanpaolo
in coerenza con i modelli COSO e, per la componente IT, COBIT, che costituiscono framework di riferimento per il sistema di
controllo interno generalmente accettati a livello internazionale®,

3. Si attesta, inoltre, che:

3.1. |l bilancio semestrale consolidato abbreviato al 30 giugno 2016:
— & redatto in conformita ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti nella Comunita europea ai sensi del
regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 19 luglio 2002;
— corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;
— & idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale, economica e finanziaria
dell’emittente e dell'insieme delle imprese inciuse nel consolidamento.

3.2. la relazione intermedia sulla gestione comprende un‘analisi attendibile dei riferimenti agli eventi importanti che si sono
verificati nei primi sei mesi dell‘esercizio e alla loro incidenza sul bilancio semestrale consolidato abbreviato, unitamente a
una descrizione dei principali rischi e incertezze per i sei mesi restanti dell’esercizio. La relazione intermedia sulla gestione
comprende, altres), un‘analisi attendibile sulle operazioni rilevanti con parti correlate.

2 agosto 2016

Carlo Messina Fabrizio Dabbene

Consigliere Delegata e CEQ Dirigente preposto alla redazione
dei documenti contabili socdetari

%/@m_ - VA/AL; JM&7

% )l COSO Framewark & stato elabarato dal Committee of Spansaring Organizations of the Treadway Commission, organismao statunitense che ha I'obiettiva di
migliorare la qualit dell'informativa sodetaria, attraverso la definizione di standard etici ed un sistema di corporate governance ed organizzativo efficace. Il
COBIT Framework - Control OBjectives for [T and related technology & un insieme di regole predisposto dall'iT Governance Institute, organismo statunitense
che ha I'obiettivo di definire e migliorare gli standard aziendali nel settore IT.
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Relazione della Societa di revisione




KPMG 5.p.A.
Revisione ¢ organizzazione contabile
Via Vittor Pigani, 25

20124 MILANO Mi

Telefonn +39 02 B783.1

Email it-fnauditaly@kping. it

PEC kpmpspa@pea. kpmg.it

Ralaziona di ravisione contabile limitata aul bilancio consolidato
semestrale abbreviato

Agli Azionisti di
Intesa Sanpaolo 5 p A,

Introduzione

Abhlamo svollo |a revisiona conlablle limilata dall'allegato bilancio consolidato
semestrale abbreviate, costitulto dallo stato patrimeniale consolidato, dal conto
economica congolidato, dal prospatio dalla redditivita consolidata complessiva, dal
prospetio delle variaziont del patrimonio netto consolidato, dal rendiconto finanziario
canzolidato e dalle ralative note flustealive, del Gruppe Intesa Sanpsaalo af 30 giugno
2016. Gl amministeator] dl Intesa Sanpaolo S.p.A, s6no responsablll per la redazions
dal bilantio cansolidato semestrale shbreviato in conformitd al principle contabile
Internazionale applicablle per l'nformativa finanzlaria infrannuale (JAS 34) adollate
dall'Unione Europea. E' nosira 1a responsabliita ol esprimere una concluslone sul
bilancio consolidato semestiale abbreviato sulla base della revisione contabile limilala
svolta,

Portata della revislone contabile limitata

I nostro lavora & slato evolto secando i criteri per a ravisione contabila limitata
raccomandati dalia Gonsob con Dellbera n. 10867 del 31 lugllo 1997, La revisione
contabile limilala del bilancio cansolidalo semesirale abbrevialo consiste nall'effelluare
colloqui, prevatentemente son Hl personale delia Banca responsabile degll aspetti
finanziari e conlabifi, analisi di bilangio & Altre procedure di revisione conlabile limitats.
La portata di una revislone contablle limitata & sostanzialmante Infetiora fispatto a
quella di una revisione eonlabite completa svolla in conformila ai principi di revisione
internazionali {ISA Italla) e, conseguantemanta, non ¢l consente di avere la slcurezza
di essere venull a conoscenza di tulli i falti significativi che polrebbero essere
Idanlilicall con lo evalgimanto di una revisiona contahile coraplala, Perlanto, non
esprimiamo un giudizio sul bilancio consolidalo semestrale abbreviato,
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Gruppo Inlesa Sanpaoto
Ralozione dolfo sockeld Ji mvisiony
30 glugno 2016

Conclusloni

Sulla base della revigione contabile limitata svolta, non sono parvenull afla nostra
altanzione alamenli che ci facciano ritenere che il bilancio consolidato semestrale
abbreviato dél Gruppo Intesa Sanpaclo al 30 glugne 2016 nen sia stalo radatlo, in tulli
gli aspetti significalivi, in conformita al principio contablle intermazionale applicabile per
t'informativa fianzlaria infrannuate {({AS 34) adottate dal’'Uniona Europaa.

Milano, 4 agosto 2016
KPMG S.p.A,

Domenico Fumagalli
Soclo







Allegati

Raccordi tra prospetti contabili consolidati pubblicati e prospetti contabili consolidati modificati

Raccordo tra Stato Patrimoniale consolidato al 31 dicembre 2015 pubblicato e Stato Patrimoniale consolidato al
31 dicembre 2015 modificato

Raccordo tra Conto Economico consolidato del 1° semestre 2015 pubblicato e Conto economico consolidato del
1°semestre 2015 modificato

Raccordi tra prospetti contabili consolidati modificati/pubblicati e prospetti contabili
consolidati riesposti

Raccordo tra Stato Patrimoniale consolidato al 31 dicembre 2015 pubblicato e Stato Patrimoniale consolidato
al 31 dicembre 2015 riesposto

Raccordo tra Conto Economico consolidato del 1° semestre 2015 modificato e Conto economico consolidato
del 1° semestre 2015 riesposto

Raccordo tra Stato Patrimoniale consolidato del 1° semestre 2016 e Stato Patrimoniale consolidato
del 1° semestre 2016 riesposto

Raccordo tra Conto Economico consolidato del 1° semestre 2016 e Conto economico consolidato
del 1° semestre 2016 riesposto

Prospetti contabili consolidati riesposti

Stato Patrimoniale consolidato riesposto

Conto Economico consolidato riesposto

Raccordi tra prospetti contabili consolidati riesposti e schenii di bilancio consolidati riclassificati
Raccordo tra stato patrimoniale consolidato riesposto e stato patrimoniale consolidato riclassificato

Raccordo tra conto economico consolidato riesposto e conto economico consolidato riclassificato







Allegati

Raccordi tra prospetti contabili consolidati pubblicati e
prospetti contabili consolidati modificati







Allegati

Raccordo tra Stato Patrimoniale consolidato al 31 dicembre 2015 pubblicato e Stato
Patrimoniale consolidato al 31 dicembre 2015 modificato

Lo Stato Patrimoniale consolidato al 31 dicembre 2015 pubblicato, non ha necessitato di modifiche.
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Allegati

Raccordo tra Conto Economico consolidato del 1° semestre 2015 pubblicato e Conto
economico consolidato del 1° semestre 2015 modificato

{mitioni di euro)

! ' ' 1° semestre Effetto  Effettorlclassifica  12semestre
: 2015  dell'applicezione  fondi risoluziotie e 2015
[ Pubblicato "~ IFRSS tutela depositi Modificato;
| ™ (a) W !
10. [nteressi attivi e proventi assimilati 6.956 - - 6.956
20. |Interessi passivi & oneri assimilati -2.564 - - -2.564
30. Margine di interesse 4,392 - - 4.392
40, Commissioni attive 4.436 -82 - 4.344
50. Commissioni passive -839 16 - -823
60. Commissioni nette 3.597 76 - 3.521
70. Dividendi e proventi simili 268 - - 268
80. Risultato netto dell'attivita di negoziazione 366 - - 366
90. Risultato netto dell'attivitd di copertura -50 - - -50
100, Utile/perdita da cessione o racquisto di: 1.305 - - 1.305
a)} crediti 23 EE - 23
b) attivits finanziarie disponibili per la vendita 1.403 - - 1.403
) attivita finanziarie detenute sino alfa scadenza - - - -
d} passivita finanziarie -121 - - -121
110. Risultato netto delle attivita e passivita finanziarie valutate al fair value 511 - . 511
120. Margine di intermediazione 10.389 -76 - 10.313
130. Retiifiche/Riprese di valore nette per deterioramento di: -1.362 - - -1.362
a) crediti -1.382 - - -1.382
b) attivita finanziarie disponibili per la vendita -32 - - -32
) attivita finanziarie detenute sino alla scadenza - - - -
d) altre aperaziani finanziarie 52 - - 52
140, Risultato netto della gestione finanziaria 9,027 -76 - 8,951
150. Premi netti 6.081 - - 6.081
160. Saldo allri proventVoneri della gestione assicurativa ~7.372 - - -7.372
170, Risultato netto della gestione finanziaria e assicurativa 7.736 .76 . 7.660
180. Spese amministrative: -4,322 38 -138 -4.422
a) spese per il personale -2.607 15 - -2.592
b) altre spese amministrative -1.715 23 -138 -1.830
190. Accantonamenti netti al fondi per rischi e oneri -261 - 138 -123
200. Rettifiche/Riprase di valore nette su atlivitd materiali -167 1 - 166
210, Rettifiche/Riprese di valore nette st attivila immateriali -270 2 - -268
220, Altri oneri/proventi di gestione 363 -9 - 354
230, Costi operativi -4.657 32 - -4.625
240, Utili (Perdite) delle partecipazioni : 81 - - 81
250, immateriali - . . .
260. Rettifiche di valore dell'awiamento . - . -
270, Utili {Perdite) da cessione di investimenti 24 - - 24
280, Utile (Perdita) della operativita corrente al lordo delle imposte 3,184 44 - 3,140
290. Imposte st reddito del periodo dell'operativitd corrente -1.120 14 - -1.106
300, Utile (Perdita) della operativita corrente al netto delle imposte 2,064 -30 : - 2.034
310. Utile {Perdita) dei gruppi di attivits in via di dismissione af netto delle imposte - 30 - 30
320. Utile (perdita) di periodo 2.064 - - 2.064
330. Utile {Perdita) di periodo di pertinenza di terzi -60 - - .60
[340. Utile (perdita) di paricdo di pértirieniza della capogrdppo ) 2.008 - - 2.004|

) pati storid ariginariamente pubblicati nella Relazione semestrale al 30 giugno 2015,

@ pisultanze economiche al 30 giugno 2015 delle controllate Setefi e Intesa Sanpaolo Card, il cui accordo di cessione & stato fimato nel corso del secondo trimestre 2016.

©) Ridassifica dei contributi ai fondi di risoluzione come richiesto dalla Comunicazione di Banca d'ltalia del 19 gennaio 2016.




Allegati

Raccordi tra prospetti contabili consolidati
modificati/pubblicati e prospetti contabili
consolidati riesposti
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Allegati

Raccordo tra Stato Patrimoniale consolidato al 31 dicembre 2015 pubblicato e Stato
Patrimoniale consolidato al 31 dicembre 2015 riesposto

Voci dell'attivo

i
|
|
!

10.
20.
30,
40,
50,
60,
70.
80,

90,

100.

110,

120.

130.

140,

150.

160Q.

|
I
|

®) pati storici originariamente pubblicati nel Bilancio Annuale 2015.

Cassa e disponibilita liquide

Attivita finanziarie detenute per la negoziazione
Attivita finanziarie valutate al fair value

Attivita finanziarie disponibili per la vendita
Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza
Crediti verso banche

Crediti verso clientela

Derivati di copertura

Adeguamento di valore delle attivita finanziarie
oggetto di copertura generica (+/-)

Partecipazioni
Riserve tecniche a carico dei riassicuratori
Attivita materiali

Attivita immateriali
di cui:
- awiamento

Attivita fiscali
a) carrenti
b) anticipate

- di cui trasformabilf in crediti d'imposta (L.n. 214/2011)

Attivita non correnti e gruppi di attivita in via di dismissione

Altre attivitd

Totale dell'attivo

31.12.2015
Pubblicato
*)

9.344
51,597
53.663

131.402

1.386

34.445
350.010

7.059

110
1.727
22
5.367

7.195

3.914

15.021
3.626

11.395
8.749

27

8.121

- 676496

Attivita in

viadi |

dismissione

@

-2.677

-14
-13
-1

3.404

-203

72

{milioni di guro)‘
31.12.2015
Riesposto

9.344
51.597
53.663

131.334

1.386

34.445
347.333

7.059

110
1.383
22
5.358

7.178

3.914

15.007
3613
11.394
8.749

3.431

7.918

T
676.568|

@ Riesposizione delle attivita in via di dismissione, in coerenza con quanto riclassificato in conta economico in base alle disposizioni dell'IFRS 5.
In particolare si fa riferimento all'operazione di cessione, delle controliate Setefi e Intesa Sanpaolo Card, il cui accordo di cessione & stato
firmato nel corso del secondo trimestre 2016. 5i vanno inoltre ad aggiungere, la cessione delle collegate Re.consult e A4 Holding e la cessione
def portafogli crediti in bonis relativi alla cessione del quinto dello stipendio e del credito al consumo, perfezionata a fine maggio 2016 dalla
controllata ACCEDO.




Allegati

Vodi del passivo e del patrimonio netto

20.

30.

40.

50.

60.

70.

80.

90,

100.
110.

120.

130.
140,
150.
160.
170.
180.
190.
200.
210,

220.

) pati storici originariamente pubblicati nel Bilancio Annuale 2015.

Debiti verso banche

Debiti verso clientela

Titoli in circolazione

Passivita finanziarie di negoziazione
Passivita finanziarie valutate al fair value
Derivati di copertura

Adeguamento di valore delle passivita finanziarie
oggetto di copértura generica (+/-)

Passivita fiscali
a) correnti
b) differite

Passivitd associate ad attivita in via di dismissione
Altre passivita
Trattamento di fine rapporto del personale

Fondi per rischi ed oneri
a) quiescenza e obblighi simili
bj altri fondi

Riserve tecniche

Riserve da valutazione

Azioni rimborsabili

Strumenti di capitale

Riserve

Sovrapprezzi di emissione

Capitale

Azioni proprie {-)

Patrimonio di pertinenza di terzi (+/)

Utile {perdita) di periodo

31.12.2015
Pubblicato:(*)

59.327
255.258
110.144

43.522

47,022

8.234

1.014

2.367
508
1.859

11.566
1.353

3.480
859
2,621

84.616

-1.018

877
9.167
27.348

8.732

817

2739

676496

" Attivitain

via di
dismissione

(a)

-2

-2
-2

72

(milioni di euro)
31.12,2015]
Riesposto|

59.327
255.275
110.144

43.522

47.022

8.234

1.014

2.351
496
1.855

116
11.525
1.351

3.478
857
2.621

84.616

-1.018

877
9.167
27.349

8.732

817

2.739

|
676.568

@ Riesposizione delle passivit3 collegate ad attivita in via di dismissione, in coerenza con quanto ridassificato in conto economico in base alle
disposizioni dell'IFRS 5. In particolare si fa riferimento all'operazione di cessione, delle controllate Setefi e Intesa Sanpaolo Card, il cuf accordo di
cessione & stato firmato nel corso del secondo trimestre 2016.
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Allegat!

Raccordo tra Conto Economico consolidato del 1° semestre 2015 modificato e Conto
economico consolidato del 1° semestre 2015 riesposto

20.
30.
40.
50.
60.
70.
80.
90.

100.

10.

120,
131

=]

140.
150,
160.
170.
180.

190.
204
210,
220.
230,

240.
250.

=

26
27

28
290.
301
310.
32
33

(==}

=]

=]

S o

240, Utile {perdit) di peiiado di pentivienza della capagiupo . _

@ pisultanze ecanomiche al 30 glugno 2015 del ¢

. Interessi attivi e proventi assimilati

Interessi passivi e oneri assimilati

Margine di interesse

Commissioni attive

Commissioni passive

Comunissioni nette

Dividendi e proventi simili

Risuftato netto dell'attivila di negoziazione
Risultato netto dell'attivita di copenlura
Utile/perdita da cessione o riacquisto di:

a) aediti

b} attivitd finanziarie disponibili per la vendita

¢ attivita finanzian'e deienute sino alla scadenza
d) passivity finanziarie

Risultato netto delle atlivita e passivita finanziarie
valutate al fair value

Margine dl intermediazione

. Rettifiche/Riprese di valore nette per deterioramento di:

3) arediti

b) attivitd finanziane disponibili per la vendita

) attivita finanziarie detenute sino alla scadenza

d} altre operazioni finanziarie

Risultato netto della gestione finanziarla

Preml netti

Saldo alri proventioneri della gestione asstcurativa
Risultato netto della gestione flnanziaria e assicurativa
Spese amministrative:

a) spese per il personale

b) altre spese amministrative

Accantonamenti netti al fondi per rischi e onerl
RettiticheRiprese di valore nette su attivita materiali
Rettifiche/Riprese di valore nette su atlivith immateriali
Allri onerifpraventi di gestione

Costi aperativl

ULtili {Perdite) delie partecipazioni

Risultato netio della valutazione al fair value delle attvita
materiali e immateriali

. Rettifiche di valore dell'awiamento
. Utlli (Perdite) da cessione df investimenti

. Utile (Perdita) della operativita corrente al lordo delle imposte

tmposte sul reddito del periado dell'operalivita corrente

. Utlle (Pardita) della operatlvita corrente al netto delle Imposte

Utile (Perdita) dei gruppi di attivita in via di dismissione al netta delle imposte
, Utlle {perdita} di periodo

. Utile (Perdita) di perioda di pertinenza di terzi

{milioni di euro)

1° e Varlazioneperimetto  Attivitain
2015 dic ] Iid: [ vla di dismissi
Modificato Consolidaméntp ©
Gruppo Risanamento
‘ (@)
6.956 V i - -43
-2.564 -1 -
4392 1 L)
4344 - -
-823 -2 -
3,521 -2 -
268 - -
366 - -
50 - -
1.305 - -
23 - -
1.403 - -
-121 - -
5h - -
10.313 -13 -43
-1.362 - -
-1.382 - -
-32 - -
52 - -
8.951 ~13 -43
6.081 - -
-1.372 - -
7.660 -13 43
4422 8 -
-2.592 -3 -
-1.830 -5 -
123 - -
-166 -3 -
-268 - -
354 7 -
-4.625 -4 -
81 1" -
24 - -
3,140 6 43
-1.106 -1 14
2,034 -7 -29
30 -1 -
2.064 -8 -29
-60 8 29
2,004 S s =

yin luego del precedente consolidamento con it metado del patrrimonio netto

® Risultanze economiche al 30 giugno 2015 def portafoglio di creditt in bonls oggetto di cessione petfezionata a fine maggio 2016 da parte della controliats ACCEDO

1° semestie;
2015
Rlespastd’

6913
2575
4338
4.344
-825
3,519
268
366
50
1305
23
1.403

-121

B.895
6.081
-1.372
7.604

-4430
-2.595
-1.835
-123
-169
-268
351
-4.629
92

24
3.091
-1.093
1.998
29
2,027
-23

.
- 2004,
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Allegati

Raccordo tra Stato Patrimoniale consolidato al 1° semestre 2016 e Stato Patrimoniale
consolidato al 1° semestre 2016 riesposto
(milioni di euro)

| . - . . . als L i :
Voci dell'attivo ‘ 30.06.2016 _Aﬂf‘"tfﬂ_ 30.06.2016,
{ _ inviadi Riesposto;
! dismissione i
! ()
l :
10.  Cassa e disponibilita liquide 7.824 - 7.824
20.  Attivita finanziarie detenute per la negoziazione 52.499 - 52.489
30.  Attivitd finanziarie valutate al fair value 57.948 - 57.948
40.  Attivita finanziarie disponibili per la vendita 152.465 - 152.465
50.  Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza 1.246 - 1.246
60.  Crediti verso banche 36.879 - 36.879
70.  Crediti verso dientela 361.251 -1.011 360.240
80.  Derivati di capertura 8.048 - 8.048

90.  Adeguamento di valore delle attivita finanziarie

oggetto di copertura generica {+/-) 961 - 961

100. Partecipazioni 1.400 - 1,400

110. Riserve tecniche a carico dei riassicuratori 20 - 20

120, Attivita materiali 5,003 - 5.003

130.  Attivita immateriali 7.113 - 7.113
di cui:

- awiamento 3.914 - 3.914

140.  Attivita fiscali 14.398 - 14,398

a) correnti 2.901 - 2.901

b) anticipate 11.497 B 11.497

- di cui trasformabili in crediti d'imposta (L.n. 214/2011) 8.626 - 8.626

150. Attivita non correnti e gruppi di attivita in via di dismissione 966 - 966

160. Altre attivita 9.271 1.011 10.282

i

[Totale dell'attivo : 717.292 . 717,292,

@ Risuttanze del finanziamento ponte propedeutico alla chiusura della cessione del portafoglio di crediti in bonis perfezionata a fine
maggio 2016 da parte della controllata ACCEDO.




Allegati

iVoci del passivo e del patfimonio netto

20.

30.

40.

50.

60.

70.

80.

90.

100.
110.

120.

130.
140,
150
160,
170.
180.
190.
200,
210.

220.

.-

Debiti verso banche

Debiti verso clientela

Titoli in circolazione

Passivita finanziarie di negoziazione
Passivita finanziarie valutate al fair value

Derivati di copertura

Adeguamento di valore delte passivita finanziarie

oggetto di copertura generica (+/-)

Passivita fiscali
a) correnti
b) differite

Passivita associate ad attivita in via di dismissione

Altre passivitd
Trattamento di fine rapporto del personale

Fondi per rischi ed oneri
a) quiescenza e obblighi simili
b) altri fondi

Riserve tecniche

Riserve da valutazione

Azioni rimborsabili

Strumenti di capitale

Riserve

Sovrapprezzi di emissione

Capitale

Azioni proprie (-)

Patrimanio di pertinenza di terzi (+/-)

Utile (perdita) di periodo

%Tota!e del passiva € del patfimonio netto

30.06.2016

67.656
271,722
107.921

49.340

51.360

11.317

1.005

2.186
342
1.844

336
14.476
1.456

3.531
1.241
2.290

86,813

-1.860

2,118
9.540
27.349

8.732

7 7292

@ o voci del passivo e del patrimonio netto non hanno necessitato di riesposizioni.

Attivita
in via di
disimissione

(a)

(milioni di euro)
30.06.2016
Riesposto

67.656
271.722
107.921

49.340

51.360

11.317

1.005

2.186
342
1.844

336
14.476
1.456

3.531
1.241
2.290

86.813

-1.860

2.118
9.540
27.349

8.732

646

1.707

'
f
I

717.292)







Allegati

Raccordo tra Conto Economico consolidato del 1° semestre 2016 e Conto economico
consolidato del 1° semestre 2016 riesposto

10.
20.
30,
40.
50.
60.
70.
80.
90,

100.

110.
120.
130.

140.
150,
160.
170,
180.

190.
200.
210.
220.
230.
- 240.

250,

Interessi attivi e proventi assimilati

Interessi passivi e oneri assimilati

Margine di interesse

Commissioni attive

Commissioni passive

Commissioni nette

Dividendi e proventi simili

Risultato netto dell'attivita di negoziazione

Risultato netto dell'attivita di copertura

Utile/perdita da cessione o riacquisto di:

a) crediti

b) attivita finanziarie disponibili per la vendita

¢) attivita finanziarie detenute sino alla scadenza

d) passivita finanziarie

Risultato netto delle attivita e passivita finanziarie valutate al fair value
Margine di intermediazione

Rettifiche/Riprese di valore nette per deterioramerito di:
a) crediti

b) attivita finanziarie disponibili per la vendita

) attivitd finanziarie detenute sino alla scadenza

d) altre operazioni finanziarie

Risultato netto della gestione finanziaria

Premi netti

Saldo altri proventi/oneri della gestione assiciirativa
Risultato netto della gestione finanziaria e asslcurativa
Spese amministrative:

a) spese per il personale

b) altre spese amministrative

Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri
Rettifiche/Riprese di valore nette su attivity materiali
Rettifiche/Riprese di valore nette su attivita immateriali
Altri onerV/proventi di gestione

Costi operativi '

Utili {Perdite) delle partecipazioni

Risultato netto della valutazione al fair value delle attivita
materiali e immateriali

. Rettifiche di valore dell'avwiamento

. Utili (Perdite) da cessione di investimenti

. Utile {(Perdita) della operativita corrente al lordo delle imposte
. Imposte sul reddito del periodo dell‘operativita corrente

. Utile (Perdit.a) della operativita corrente al netto delle imposte
. impos‘te o

. Utile {perdita) di periodo

. Utile (Perdita) di periodo di pertinenza di terzi

10, :Utile (pérdita) di periodo di pertinenza della;capogruppo

1° semestre
2016

6.542
-2.187
4.355
4.059
-817
3.242
326

7.897
5.142
-6.088
6.951
-4.470
-2.682
-1.788
-113
-169
272
340
-4.684
107

9

2.383
-678

1.705
105

1.810
-103

1,707

Attivita in.via di
dismissione

(a)

(milioni di euro)
1° semestre.
2016,
Riespo‘sto‘

i {

7.879
5,142
-6.088
6.933
-4.470
-2.682
-1.788
113
-169
272
340
4,684
107

2365
-671

1.694
105

1.799
-92

1.707

@ pisultanze economiche dei primi cinque mesi 2016 del portafoglio di crediti in bonis oggetto di cessione perfezionata a fine maggio 2016
da parte della controllata ACCEDO.
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Allegati

Prospetti contabili consolidati riesposti
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Allegati

Stato Patrimoniale consolidato riesposto
Vati dell'attivo

10.  Cassa e disponibilita liquide

20.  Attivita finanziarie detenute per la negoziazione

30.  Attivita finanziarie valutate al fair value

40.  Attivita finanziarie disponibili per la vendita

50.  Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza

60,  Crediti verso banche

70,  Crediti verso dientela

B0.  Derivati di copertura

90.  Adeguamento di valore delle attivita finanziarie
oggetto di copertura generica (+/-)

100. Partecipazioni
110. Riserve tecniche a carico dei riassicuratori
120,  Attivitd materiali

130.  Attivita immateriali
di cui:
- awiamento
140,  Atlivita fiscali
a) correnti
b) anticipate
- di cui trasformabili in crediti d'imposta (L.n. 214/2011)

150. Attivitd non correnti e gruppi di attivita in via di dismisstone

160. Altre attivita

[Totale delfattivo

30.06.2016
Riesposto
7.824
52.499
57.948
152.465
1.246

36.879
360.240

8.048

1.400
20
5.003

7413

3914

14,398
2,901
11.497
8.626

966

10.282

712,292

31,12.2015
Riesposto
9.344
51.597
53.663
131.334
1.386
34.445
347.333

7.059

110
1.383
22
5.358

7.178

3.914

15.007
3.613
11.394
8.749

3.431

7.918

676.568

(rnilioni di euro)

variazioni
assolute %
-1.520 -16,3
902 1,7
4.285 8,0
FAREN] 16,1
-140 -10,1
2434 7,1
12.907 37
989 14,0
851
17 1,2
-2 9,1
-355 -6,6
-65 -0,9
-609 -4,1
-712 -19,7
103 0.9
-123 -1.4
-2.465 -71,8
2.364 29,9
. |
40.724 60|




Allegati

§Voci’de'i‘p7assivo e del patrimonio hetto

10.

20.

30.

40,

50.

60,

70.

80.

80,

100.

110.

120.

130,
140.
150.

160.

190.
200.

210,

Debiti verso banche

Debiti verso clientela

Titoli in circolazione

Passivita finanzlarie di negoziazione
Passivita finanziarie valutate al fair value
Derivati di copertura

Adeguamento di valore delle passivita finanziarie
oggetto di copertura generica (+/-}

Passivita fiscall
a) cofrenti
b) differite

Passivita associate ad attivita in via di dismissione
Altre passivita
Trattamenito di fine rapporto del personale

Fondi per rischi ed oneri
a} quiescenza e obblighi simili
b) altri fondi

Riserve tecniche

Riserve da valutazione

Azioni rimborsabili

Struméntt di capitale

Riserve

Sovrapprezzi di emissione

Capitale

Azloni proprie ()

Patrimonio di pertinenza di terzi (+/-)

Utite (perdita) di periodo

{Totale del passivo e-del patrimonio netto

-30.06.2016

Riesposto
67.656
271.722
107.921
49.340
51.360

11.317

1.005

2,186
342
1.844

336
14.476
1.456

3.531
1.241
2.290

86.813

-1.860

2.118
9.540
27.349

8.732

646

1.707

717,292

31.12.2015
Riesposto

59,327
255.275
110.144

43,522

47.022

8.234

1.014

2.351
496
1.855

116
11.525
1.351

3.478
857

2.621

84.616

-1.018

877
9.167
27.349

8.732
817

2739

_ 676.568

{milioni di euro)
variazioni

assolute
8.329
16.447
-2.223
5.818
4.338

3.083

9

-165
-154

220
2.951
105

53
384
-331

2.197

2842

1.241

373

-1
-171

-1.032

40.724

374

25,6
7,8

15
44,8
-126

2,6

82,7

41

-15,7
-20,%

37,7
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Allegati

Conto economico consolidato riesposto

10.
20.
30,
40.
50,
60,
70.
80.
90.

100.

110.
. Margine di intermediazione
130.

14

j=4

190,
200.
210,
220,
230.

240,
250,

260.
270.
280,
290.
300.
310.
320.
330.

1340,

Interessi attivi e proventi assimilati

Interessi passivi e oneri assimilati

Margine di interesse

Commissioni attive

Commissioni passive

Commissioni nette

Dividendi e proventi simili

Risultato netto dell'attivita di negoziazione
Risultato netto dellattivitd di copertura
Utile/perdita da cessione o riacquisto di:

a) crediti

b) attivita finanziarie disponibili per la vendita

) attivitd finanziarie detenute sino alla scadenza
d) passivita finanziarie

Risultato netto delle attivitd e passivita finanziarie valutate al fair value

Rettifiche/Riprese di valore nette per deterioramento di:
a) crediti

b) attivita finanziarie disponibili per la vendita

) attivitd finanziarie detenute sino alla scadenza

d) altre operazioni finanziarie

. Risultato netto della gestione finanziaria
150.
160.
170,
180.

Premi netti

Saldo altri proventi/oneri della gestione assicurativa
Risultato netto della gestione finanziaria e assicurativa
Spese amministrative:

a) spese per il personale

b) altre spese amministrative

Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri
Rettifiche/Riprese di valore nette su attivita materiali
Rettifiche/Riprese di valore nette su attivitd immateriali
Altri oneri/proventi di gestione

Costi operativi

Utili (Perdite) delle partecipazioni

Risultato netto della valutazione al fair value delle attivita
materiali.e immateriali

Rettifiche di valore dell‘awiamento

utili (Perdite) da cessione di investimenti

Utile (Perdita) della operativita corrente at lordo delle imposte
Imposte sul reddito del periodo dell'operativita corrente

Utile (Perdita) della operativita corrente al netto delle imposte

Utile (Perdita) dei gruppi di attivita in via di dismissione al netto delle imposte

Utile (perdita) di periodo
Utile {Perdita) di periodo di pertinenza di terzi

Utile (perdita) di‘periodo di pertinenza della capogiruppo

1° semestre
2016
Riesposto

6.524
-2.187
4,337
4.059
-817
3.242
326

1° semestre
2015
Riesposto

6.913
-2.575
4.338
4.344
-825
3.519
268
366
-50
1.305
23
1.403

-121
511
10.257
-1.362
-1.382
-32

52
8.895
6.081

-7.372
7.604

-4.430

-2.595

-1.835

-123
-169
-268
361
-4.629
92

24

3.091
-1.093
1.998
29
2.027

2:004

{milioni di euro)

variazioni
assolute %!
-389 56
-388 -15,1
-1 -0,0
-285 -6,6
-8 -1,0
=277  -1.9
58 21,6
-115 -314
14 28,0
-594 -455
-24
702 -50,0
132
76 -14.9
-1.018 -9,8
-3 0,2
-65 4,7
58
-4 -7,7
-1.016 -11,4
-939 -154
-1.284 -17.4
-671 -8,8
40 09
87 34
47 -2,6
-10 -8,
4 15
-21 -5,8
55 1.2
15 16,3
-15 -62,5
726 -23,5
-422 38,6
-304 -15,2
76
228 -11,2
69
297 -14;8;




Allegati

Raccordi tra prospetti contabili consolidati riesposti e
schemi di bilancio consolidati riclassificati
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Allegati

Raccordo tra stato patrimoniale consolidato riesposto e stato patrimoniale consolidato

riclassificato

B _ (milloni di euro)
Vad.dello stato patiimoniale riclassiflcato - Attivo Vail defio schema dl stato patrimaniale - Attivo~ B 30062016  31.12.2015)
) Riesposto ﬂféspgslo!
“Altivita finanziarie di negozazione T 52.299 51597
Voce 20 - Attivits finanziarie detepute per la 52499 51.597

Altivitd finanziarie valutate al fair value 57.948 53.663
Voce 30 - Attwita finanziarie valutate al fair value 57.948 53,663

Attivita disponibili per [a vendita 152.465 .131.334
Voce 40 - Attivitd finanziarie disponibili per Ia vendita 152465 131.334

Altivita finanziarie detenute sino afla scadenza 1.248 1386
Voce 50 - Attivita finanziarie detenule sino alla scadenza 1.246 1.386

Credili verso hanche 36.879 34.445
Voce 60 - Crediti verso hanche 36.879 34.445

Crediti verso clientela 360.240 347.333
Voce 70 - Craditi verso clientela 360,240 347.333

Partecipazioni 1.400 1.383
Vioce 108 - Partecipazionl 1.400 1.383

Altivita materiali e immateriall 12.116 12,535
Voce 120 - Attivita materiali 5.003 5.358

+ Voce 130 - Attivita immateriali 7.113 7.178

Altivita fiscali 14.398 15.007
Voce 140 - Attivits fiscali 14.398 15.007

Atlivita non correnti e gruppl di atlivitd in via di dismissione 966 3.431
Voce 150 - Atiivita non correnlti e gruppi di atitvita in via di dis 866 3.431

Alire voci dell'attivo 27.135 24.453
Voce 10 - Cassa e disponibilita liquide 7.824 9.344

+ Voce 160 - Altre attivita 10.282 7.918

+ Voce 110 - Riserve tecniche a carico dei riassicuratori 20 by

+Voce 80 - Deyivatl di copertura 8,048 7.058

+Voce 90 - Adeguamento di valore delle attivit finanziarie oggetto di copertura generica 961 110
;T@la!g‘at!,lyilé i ‘Totale dell‘attive. o ‘ ) 7 i ) 71;,292 676,568 }
\Vadl dello statopatrimeniate Hdlasslficato - Passivo ‘Vod dallo schama. dl stata patrimanlale - Passivo - ,80,06:2016  31.12:2015]
i o Iiie_sp‘§SI5 “Rlesgivsia]
Dehili verso banche 67.656 59.327
Voce 10 - Debiti verso banche 67.656 59.327

Dehliti verso dlientela e titoli In circolazlone 379.643 365.419
Voce 20- Debiti verso clientela 271.722 255275

+ Voce 30 - Titoll in circolazione 107.921 110.144

Passivita finanziarie dl negoziazione 49,340 43522
Voce 40 - Passivita finanziatie di negoziazione 49.340 43,522

Passivita finanziaiie valutate al fair value 51.360 47.022
Voce 50 - Passivita e valutate al falr value 51.360 47.022

Passivita fiscali 2.186 2.351
Voce B8O - Passivita fiscali 2.186 2351

Passivila associate ad attivita in via di dismlssione 336 116
Voce 90 - Passivita associate ad attivita in via di dismissione 336 116

Allte vodi del passivo 26.798 20.773
Voce 100 - Altre passivita 14.476 11.525

+ Voce 60 - Derivali di copertura 1317 8234

+ Voce 70 - Ade di valore delle passivita fi aggetio di copertura generica 1.005 1.014

Riserve lecniche 86.813 B4.616
. Voce 130 - Riserve tecniche B6.813 84616

Fondi a destinazione spedfica 4,987 4.829
Voce 110-T dj fine rapporta del p e 1.456 1.351

Voce 120 - Fondi per rischi ed oneri 3.5 3.478

Capitale 8,732 8.732
Voce 190 - Capitala 8.732 8732

Risérve (al netto delle azioni propiie} 36,830 36.446
Voce 170 - Riserve 9.540 9.167

Voce 180 - Sovrapprezzi df emisslone 27.349 27.349

- Vioce 200 - Azioni proprie -59 -70

Riserve da valutazione -1.860 -1.018
Voce 140 - Riserve da valutazioné -1.860 -1.018

Strumenti di capitafe 2.118 877
Voce 160 - Strumenti di capitale 2118 877

Patrimonio di pertinenza di terzi 646 817
Voce 210 - Patrimonlo di periinenza di terzi 646 817

Risultato netto 1.707 2739
Voce 220 - Utile (Perdita) di periodo 1.707 2.739

i‘rblgle pqssivllé e pa}rlmqnlo neliq 7 Togalke‘d;p,a:';slvn - 717.202 @Zé ég
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Allegati

Raccordo tra conto economico consolidato riesposto e conto economico consolidato

riclassificato
{mitioni di euro)
Voii del corito Vaci dello schema‘di conto economico consolidato 1>semeastre 10 5emestre=
‘ecnnonnco 2016 2015
lcunsohdato Rigsposto Riesposto,
}rlqlaSS|ﬁratu }
Interessi netti 3,686 3,804
Voce 30 - Margine dj interesse 4337 4338
- Voce 30 (parziale) - Contributo comparto assicurativo -974 -1.007
- Voce 30 (parziale) - Margine dj interesse (Effetti econamidi delf'allocazione dei costi df acquisizione) 5 12
+ Voce 80 (parziale) - Componenti del risultato delf'attivita di negoziazione correlate ad interessi netti -1 277
+ Voce 100 a) {parziale) - Comp i del risultato da cessione crediti correlate ad interessi netti - -
+ Voce 130 a) (parziale) - Rettifiche / riprese di valore nette per deterioramento di crediti (Rientro time value crediti) 397 307
+ Voce 180 a) (parziale) - Spese per il personale (Rientro time value trattamento di fine rapporto e alti fondi del personale) -28 -22
+ Voca 190 (parziale) - Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri (Rientro time vajue fondj rischi ed oneri) - -1
Utili {perdite) di partecipazioni valutate al patrimanio netto 158 54
Voce 70 - Dividendi e proventi simili 326 268
- Voce 70 (parziale) - Contributo comparto assicurativo -124 -82
- Voce 70 (parziale) - Dividendi e proventi simili 'su azioni disponibili per la vendita e detenute per la negoziazione -202 -186
+ Vioce 240 (parziale) - Utili (Perdite) di partecipazioni (valutate af patrimonio netto) 158 54
Commissiani nette 3.524 3,716
Voce 60 - Commissioni nette 3.242 3.519
- Vioce 60 (parziale) - Contributo comparto assicurativo 294 210
+ Vooce 180 b) (parziale) - Altre spese amministrativa (Recuperi spese varie) -12 -13
+ Voce 80 (parziale) - Componenti del risultato dell'attivita di correlate a ¢ issioni nette - -
Risultato dell'attivita di negoziazione 695 976
Voce 80 - Risultato netto dell'atiivita di negoziazione 251 366
+ Voce 90 - Risultato netto delf'attivita di copertura -64 -50
+ Vioce 100 b) - Utile (Perdita) da cesslone o riacquisto di attivita finanziarie disponibili per fa vendita 701 1.403
+ Voce 100 d) - Utile (Perdita) da cessione o riacquisio di passivita finanziarie 11 -121
+ Voce 110 - Risultato netto delle attivitd e passivitd finanziarie valutate al fair value 433 51
+ Voce 70 (parziale) - Dividendi e proventi simili su azioni disponibili per la vendita e detenute per la negoziazione 202 186
- Voce 80 (parziale) - Componenti del nisultato dell'attivitd d correlate ad i i netti 1 277
- Voce 80 (parziale) - Comp i del nisultato dell'attivitd di correlate a c ioni nette - -
- Voce 80 (parziale) - Contributo comparto assicurativo -755 -1.042
- Voce 100 b) (parziale) - Op Visa Europe -87 -
Risultato dell'attivita assicurativa 571 625
Vace 150 - Premi netti 5142 6.081
+ Voce 160 - Saldo altri proventiloneri defla gestione assicurativa -6,088 -2.372
+ Voce 30 (parziale) - Contributo comparto assicurativo 974 1.007
+ Voce 60 (parziale) - Contributo comparto assicurativo -294 -210
+ Voce 70 (parziale) - Contributo comparto asskurativo 124 82
+ Voce 80 (parziale) - Contributo comparto assicurativo 755 1.042
- Voce 160 (parziale) - Saldo altri p 1eri delfa g assicuraliva - riserve tecniche per impairment titoli AFS -42 -5
Altrt proventi (oneri) di gestione -6 -136
Vace 220 - Altri oneri | proventi di gestione 340 361
+ Voce 100 b) (parziale) - Operazione Visa Europe 87 -
+ Voce 180 b) (parziale) - Altre spese amminisirative (Fondi di tisoluzione e tutela depasiti) ~161 -138
- Vioce 220 (parziale) - Aliri oneni / proventi di gestione (Recuperi spese) -3 -6
- Vioce 220 (uarztsle) Altri onerif proventi di gestione (Recuperi Impaste mdArette) -354 -352
- Voce 220 {; ) - Altri oneri / p i di gestlone (Svalutazione bilizzazioni i riacquisite) 5 3
- Voce 220 (parzisle) - Altri oneri / proventi di gestione (Utili / perdite da cessione di immobilizzazion] matedali riacquisfte) -3 -4
- Vace 310 (parziale}- Utile (Perdita) dei gruppi di attivita in via dj di: al netto delle imposte (Op Visa Europe) 83 -
Proventi aperativi netti 8.628 9.139
Spese del personale 2,613 .2.558
Voce 180 a) - Spese per il personale -2.682 -2.595
- Voce 180 a) (parziale) - Spese per il p le (Oneri df integrazione e inc all'esodo) 41 15
- Voce 180 a) {parziale) - Spese per i personale (Rientro time value trattamento di fine rapporto e altii fondi del personale) 28 22
Spese amministrative -1.233 -1.297
Voce 180 b) - Altre spese amministrativa -1.788 -1.835
- Voce 180 b) (parziale) - Altre spese amministrative (Oneri di integrazione) 25 29
- Voce 180 b} {parziale) - Altre spese ive {Fondi di ris e tutela depositi) 161 138
+ Voce 180 b) (parziale) - Altre spese amministrative (Recuper spese varie) 12 13
+ Voce 220 (parziale} Altri oneri 1 p i di gestione (Recuperi imposte indirette} 354 352
+ Vioce 220 (parziale) Altri onedi | p idi g {Recuperi di spese) 3 6
Ammort > immobili ioni | li e materiali -355 -350
Vote 200 - Rettifiche / riprese di valore netie su attivita materiali -169 -169
+ Voce 210 - Rettifiche / riprese di valare netle su attivits immateriali -272 -268
- Voce 210 (parziale) - Rettifiche / riprese di valore nette su attivita i i (Oneri dj integrazione) & 2
- Voce 200 (parziale) - Rettifiche / riprese di valore nettd su attivita iali (Svalutazioni durature) - 4
- Vioce 210 (parziale) - Rettifiche / riprese di valore nette su attivita ir teriali {Svalutazioni durature) 2 6
- Voce 210 (parziale) - Rettifiche I riprese di valore nette su attivita i iali (Svalutazioni o ~Attivita it ibili) - -
~ Voce 200 {parziale) - Rettifiche ! riprese di valore su attivitd materiali (Effetto dell'allocazione dei castl di acqu:s:z:one) - -9
- Voce 210 (parziale) - Retiifiche 1 riprese di valore su attivita immateriali (Effetto dell'allocazione dei costi di acquis ) 78 84
Oneri operativi -4.201 -4,205
Risultato della gestione operativa 4.427 4.934




Allegati

Voci del conto
‘&conomico
consolidato
ndasﬂﬁcato

Vadi dello schema di corito economico consolidato

(milioni di euro)

1° semestre 1° semestre
2016 2015
Riesposto Riesposto

4427 4.934

Risultato della gestlone operatlva
Accantonamenti nett! ai fondi rischi ed onerl 413 122
Vace 190 - Accantonamenti netti ai fondi per rischi ed oneri -113 =123
- Voce 190 (parziale) - Accantonamenti netti ai fondj per rischi e oneri (Rientro time value fondi rischi ed oneri) 1
- Voce 190 (parziale) - Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri (oneti fiscali) - -
Rettifiche di valore nette su craditi 4,647 -1.614
Voce 100 a) - Ulile (Pardita) da cessione o riacquisto di crediti -1 23
+ Voce 130 &) - Rettifiche / nprese di valore nette per deterioramento di credjti -1.317 -1.382
- Vioce 130 a) (parziale) - Rettifiche / riprese di valore neite per deterioramento di crediti (Rrenim nme value crediti} -347 -307
+ Vace 130 d) - Rettifiche / riprese di valore nette per d di altre op i fii 48 52
- Voce 100 a) (parziale} - Componenti del risultato da cessione crediti correlate ad interessi netti - -
- Voce 100 a) (parziale) - Utile (Perdita) da cessione o riacquisto dij crediti (Effetti econdmici dell'allocazione dei costi di acquisizione) - -
Rettifiche di valore nette su altre attivita <56 40
+ Voce 130 b) - Rettifiche / riprese di valore nette per deteri dj attvita finanziarie disponibili per la vendita 90 -32
+ Voce 130 ¢) < Rettifiche / riprese di valore netle per deteri ento di attivita fir jarie d\ sino a scadenza - -
+ Vioce 160 (parziale) - Saldo altsi proventifoneri della gestione asslcuratlva variszione riserve tecmche per impairment titoli AFS 42 5
+ Vooce 200 (parziale) - Rettifiche / riprese di valore nette su attvita i {Svalutazioni ot - -4
- Voce 200 (parziale} - Rettifiche / riprese di valore nette su attivita materiali (Svalutaz. Durature - Effetto allocazione costi di acquisizione) -1 -
+ Voce 210 (parziale) - Rettifiche / riprese di valore nette SU attivita ir iali (Svalutazioni dt ) -2 -6
+ Voce 220 (parziale) - Altri oneri 1 p idig (Svalutazione di [/ bilizzazioni materiali riacquisite) -5 -3
Utili {perdite) su attivita finanziarie detenute sino a scadenza e su altri investimenti -40 66
Voce 100 ) - Utile (Perdita) da cessione o riacquisto di attivitd finanzlarie detenute sino alla scadenza - -
+ Vooce 220 (parziale) Altri proventi / oneri di gestione (Utili / perdite da cessione di immobilizzazioni materiali riacquisite) 3 4
+ Voce 240 - Uitli {Perdite) di partecipazioni 107 92
- Voce 240 (parziale) - Uithi (Perdite) di partecipazioni (valutate al patrimonio netio) -158 -54
+ Voce 270 - Utili (Perdite) da cessione di investimenti 9 24
- Voce 270 (parziale) - Utiki (Perdite) da cessione di investimenti (Effetto dell'allocazione dei costi di acquisizione) -1 -
Risultato corrente al lordo delle Imposte 2.601 3,224
Imposte sul reddito dell'operativita corrente 723 -1.136
Voce 290 ~ Imposte sul reddito del periodo delf'operativits cotrente -671 -1.093
+ Voce 130 (parziale) - Accantonamenti nefti ai fondi per rischi e oneri {oneti fiscal) -
= Voce 290 (parziale) - Imposte sul reddito dell'esercizio deli‘operativiti corrente (Rettifiche su awiamento) - -
- Voce 280 (parziale} - Imposte sul reddito del periodo deif'operativita corrente (Onen di integrazione) -21 -15
- Voce 290 (parziale) - Imposte sul reddito del periodo dell'operativita corrente (Effetto deli‘allocazione dei costi di acquisizione) -25 -28
+ Voce 310 (parziale)- Utile (Perdita) dei gruppi of attivith in via di dismissione al netto delle imposte
(imposte operazione Visa Europe) 5 -
Onert d Integrazione e incentivazione all'esodo (al netto delfe imposte) 51 31
+ Vooce 180 a) (parziale) - Spese peril p le (Oneri di i ione e incentivazi ail'esodo) -41 -15
+ Voce 180 b) (parziale) - Altre spese inistrative (Oneri di ione) -25 -29
+ Voce 210 (parziale) - Rettifiche / riprese di valore nette su attivita it iali (Oneri di integrazione) -6 -2
+ Voce 290 (parziale) - Imposte sul reddito del periodo dell'operativita corrente (Oneri di integrazione) 21 15
Effetti economici dell’allocazione dei costi di acquisizione (al netto delle imposte) .56 .59
+ Voce 30 (parziale) - Margine di interesse (Effetti economici dell'allocazione dei costi di acquisizione) -5 -12
+Voce 200 (parziale) - Rettifiche / riprese di valore su attivitd materiali (Effetto dell'allocazione dei costl di acquisizione) - 9
-~ Voce 200 (parziale) - Rettifiche ! riprese di valore nette su attivitd materiali (Svalutaz. durature -
Effetto dell'allocazione dei costi di acquisizione) 1 -
+ Voce 210 (parziale) - Rettifiche | riprese di valore su attivita immateriali (Fifetto dell'allocaziane dei costi di acquisizione) -78 -84
+ Voce 100 a) (parziale) - Utile (Perdita) da cessioneé o riacquisto di crediti (Effetti economici dell'allocazione dei costi di acquisizione) - -
+ Voce 270 (parziale) - Utili (Perdite) da cessione df investimenti (Effetto dell'allocazione dei costi di acquisizione) 1 -
+ Voce 290 (parziale) - Imposte sul reddito del periodo deli'op a corrente (Effetto dell'allacazione dei costi di acquisizione) 25 28
Rettifiche di valore dell'avviamento e delle altre attivita intangibili (al netto della imposte) - -
Vocea 260 - Retlifiche di valore del'awiamento - -
+ Voce 210 (parziale) - Rettifiche { riprese di valore netle su attivita immateriali (Svalutazioni durature - Attivita intangibilj) - -
+ Voce 290 iale) - Imposte sul reddito deli'esercizio dell'operativit3 corrente (Rettifiche su awiamento) - -
Utile {perdita) dei gruppi di attivita in via di dismissione (al netto delle Imposte) 28 29
Voce 310 - Utile (Perdita) dei gruppi di atiivitd in via di dismissione al netto delle Ir 105 29
- Voce 310 (parziale)- Utile (Perdita) dei gruppi di altivita in via di dismissione al netto delle imposte (Operazione Visa Europe) -83 -
- Voce 310 (parziale}- Utile (Perdita) dei gruppi di attivita in via di dismissione al netto delle imposte (Imposte operazione Visa Europe) 6 -
Utile (Perdita) del periodo di pertinenza di terzi .92 23
Vace 330- Unle (Perdlta) dr penodo di pertinenza di terzi -92 -23
j"l}isultato netto Von:e 340 Utlle (Perdha) d| permdo d| pemnenza della capogriippo 1707 2,604
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Glossario

GLOSSARIO

Si riporta fa definizione di alcuni termini tecnici utilizzali, nell'accezione accolta nella "Relazione” e con esclusione dei termini
entrati nel lessico comune ftaliane oppure inseriti in un contesto che gia ne chiarisce il significato

ABS - Asset Backed Secutilies

Strumenti finanziari il cui rendimento e rimborso sono garantiti
da un portafoglio di attivitd (collateral) dell'emittente
(solitamente uno Special Purpose Vehicle — SPV), destinato in via
esclusiva 2] soddisfacimenlo  dei diritti  incorporati  negli
striumenti finanziari stessi.

Esempi di attivith poste a garanzia (collateral) sono i mutui
ipolecari, 1 ¢rediti vantati da societa di emissione di carte di
credito, i crediti commerdali a breve termine, i finanziamenti
per acquisto di auto.

ABS dj receivables
Titohi ABS il cui collateral & costituito da creditt.

Acquisition finance
Finanziamenti al servizio di operazioni di acquisizioni
aziendali.

Additlonal return

Forma di remunerazione dei titoli junior rivenienti da
operaziont di cartolarizzazione. Tali titoli, in aggiunta ad una
cedola fissa, maturano proventi periodici ({trimestrali,
semestrali, ecc.) it cui importo & funzione del margine
economico prodotio dall’operazione {riflettente a sua volta
la performance delle attivita cartolarizzate),

Advisor

Intermediario finanziario che assiste |'Auteritd Governativa o
le societd coinvalte in privatizzazion! o altre operazioni di
corporate finance, i cui compiti vanno dalla predisposizione
di perizie valutative, alla stesura di docurnenti e consulenza
generale In relazione alla specifica operazione.

AIRR (Advanced Internal Rating Based) Approach
Approcdo dei rating interni nell'ambito del Nuovo Accardo
di Basilea, che si distingue nei metodi base {IRB) & avanzato.
I metodo avanzato & utilizzabile solo dagli istituti che
soddisfino requisitic  minirmi  pil stringenti  rispetto
all'approccio base. [n questo caso tutte le stime degli input
(PD, LGD, EAD, Maturity) per la valutazione del rischio di
credito avvengono internamente. Nel metodo base solo la
PD & invece stimata dalla Banca.

ALM — Asset & Liahility Management

Gestione Integrata dell’attivo e det passivo finalizzata ad
altocare le risorse in un'ottica di ottimizzazione del rapporto
rischio-rendimento,

ALT-A Agency
Titoli con collaterale rappresentato da mutui cd Alt-A
garantit da Agenzie Governative specializzate.

ALT- A - Alternative A Loan

Mutui residenziali generalmente di qualita “primaria”;
tuttavia, il ratio LTV, la documentazione farnita, la
situazione lavorativa / occupazionale, il tipo di proprieid o
altri fattori, non permettono di qualificarli come contratti
standard  utllizzabili nell’ambito  di  programmi  di
sottoscrizione.

La mancanza di tuita la documenitazione richiesta & la
principafe motivazione che porta a classificare un cedito
come "Al-A".

Alternative investment

Gli investimenti alternativi comprendono una vasta gamma
di forme di investimento tra cui anche investiment di
private equity {ved e investimenti In hedge funds (ved).

Altre parti correlate — stretti familiari

Si devono Intendere per “stretti familfari” di un soggetto
quei familiari che i si attende possano influenzare, o essere
influenzati dal soggetio interessato nei loro rapporti con
Ientitd. Fssi indudono il convivente (incluso il coniuge non
legalmente separato) ed i figli del soggetto, i figli del
convivente e le persone a carico del soggetto o del
convivente,

AP - Attachiment Point

Livelle oftre il quale un venditore di protezione (protection
scller) coprird le perdite sopportate da un acquirente di
protezione (proteciion buyer). E' tipicamente utilizzato in
CDO sintetici.

Arrangement (cormmissione di)

Commissione avente carattere di compenso per il lavoro di
consulenza ed assistenza nella fase di strutlurazione ed
organizzazione di un finanziamento.

Arranger

Nel settore della finanza strutturata & la figura che — pur
sotto varie forme e can diverse configurazioni di incarico
{mandated lead arranger, joint lead arranger, sole arranger
ecc.) — opera come coordinatore degli aspetli organizzativi
dell'operazione.

Asset allocation
Dedisiont di irivestimento in mercati, aree geografiche,
settor], prodotti.

Assel management
Attivita rivolta alla gestione e amministrazione, sotto varie
formie di risorse patrimoniali affidate dalla dientela.

ATi

Capitale aggiuntivo di Classe 1 (Additional Tler 1 - AT1).
Nella categoria dell’AT1 vengono in genere ricompresi gli
strumenti di capitale diversi dalle azioni ordinarie (che sono
computabili nel Common Equity) e che rispettana i requisiti
normativi per I'indusione in tale livelto dei Fondi propri {ad
esempio l¢ azioni di risparmio).

Attlvita intangihile o immateriale
Un‘attivitd immateriale & un'attivitd non  monetaria
identificablle priva di consistenza fisica.

Audit

Nefle sodeta quotate @ I'insieme dei momenti di controllo
sull"attivith e sulla contabilita sodietaria che viene svolto sta
da strutture inteme {ntemal audit) sia da societd di
revisione indipendenti {external audit).

Coeffidente beta di un emittente o di un gruppo di
emittenti comparabili, espressione dell'interrelazione tra il
rendimento effettiva di un titolo di capitale e il rendimento
complessivo del mercato di riferimento.

Back office

La struttura di una societd bancaria o finanziaria che si
occupa della trattazione di tte le opeyazioni che vengono
effettuate dalle unita operative {front office).

Backtesting

Analisi retrospettive volte a verificare Vaffidabilita delle
misurazioni delle fonti di rischio associate alle posizioni dei
portafogli di attivita.
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Banking baok

Solitamente riferito a titoli o comunque a strumenti
finanziari in genere, identifica la parte di tale portafoglio
destinato alf‘atlivitd “proprietaria”.

Basis swap
Cantratto che prevede lo scambio, tra due controparti, di
pagamenti legati & tassi variablli basati su un diverso indice.

Best practice

In genere identifica un comportamento commisurato al
miglior livello raggiunto dalle conoscenze riferite ad un
certo ambito tecnico/professionale.

Bid-ask spread

E' la differenza rilevabile tra i prezzi denaro é lettéra su un
determinato strumente finanziario o gruppo di strumenti
finanziari.

Bookrunner
Vedi Lead manager e Joint lead manager.

Brand nante

It "brand name"” rientra tra le attivitd immateriali legate al
marketing identificate dall'lFRS 3 quale potenziale attivita
immateriale rilevabile in sede di purchase price allocation.
termine "brand" non & wsato nei principi contabili in una
accezione restrittiva come sinonimo di trademark {il logo ed
il nome), ma piuttosto come termine generale di marketing
che definisce quell'insieme di asset intangibili fra loro
complementari @tra cui, oltre al nome e al logo, le
competenze, la fiducia riposta dal consumatore, la qualita
dei servizi, ecc.) che concorrono a definire il c.d. "brand
equity”.

Budget
Stato previsionale dell’andamento dei costi e dei ricav futuri
di un‘azienda.

Business combinations

Al sensi del princpio contabile intemazionale IFRS 3,
operazione o altro evento in cui un acquirente acquisisce il
centrollo di una o pid attivita aziendali.

CAGR (compound annual growth rate)

Tasso di crescita annuale composto di un investimento in un
determinato periodo di tempo. Se n & i} numero di anni il
CAGR & «calcolato nel seguente modo: (Valore
corrente/Valore iniziale)A{1/n) -1,

Capital Asset Pricing Model (CAPM)

Modello che consente di determinare il “costo
opportunitd™, owero Fammontare del reddito di eserdzio
necessario a remunerare il costo del capitale.

Capltal structure

Costituisce ['insierne di tutte le varie classi di obbligazioni
{tranche} emesse da un veicolo (SPV), garartite dal
portafaglio acquisito, che hanno rischi e rendimenti diversi
per soddisfare le esigenze di diverse categorie di investitori.
| rapporti di subordinazione tra le varie tranche sono
regolati da una serie di norme che specificano [a
distribuzione delle perdite generate dal collateral;

Fquity Tranche (B): Tappresenta |a porzione pill fischiosa del
portafoglio, anche conosciuta come “first loss” ed &
subordinata a tutte le alira tranche; essa pertanto sopportz
per prima le perdite che si possono verificare nel corso del
recupero delle attivita sottostant.

Mezzanine Tranche (B): rappresenta la tranche con grado di
subordinazione intermedio tra quello della tranche equity e
quello della tranche senior. La tranche mezzanine ¢ di
regola suddivisa in 2-4 tranche con gradi diversi di rischio,

subordinate le une alle altre, Esse tipicamente si
contraddistinguono per un rating compreso nel range BBB-
AAA

Senior/Supersenior Tranche (B): rappresenta la tranche con il
pit elevato grada di credit enhancement ovvero il maggiore
grado di privilegio in termini di prioritd di remunerazione e
rimbarso. Essa & comunemente denominata anche super
senior tlanche e, se rated, presenta un rating superiore ad
AAA essendo la stessa semior rispetto alta tranche
mezzanine AAA.

Captive

Termine genericamente riferito a “reti” o societa che
operano nell'esclusivo interesse dell’azienda o del gruppo di
appartenenza,

Carry trade

Il carry trade consiste in un‘operazione finanziaria con la
quale ci si approvvigiona di fondi in un Paese a costo del
denaro basso e si impiegano poi queste disponibilith in un
Paese con alii tassi di interesse avvalendosi della differenza
di rendimento.

Cartolarizzazione

Operazione di trasferimento del rischio relativo ad attivita
finanziarie o reali a una Sodieta veicolo, effettuata mediante
la cessione delle attivitd sottostanti owero mediante
l'utilizzo di contratti derivati. In ltalia Ja materia 2 regolata
principalmente dalla 1,30.4,1999, n. 130, '

Cash flow hedge
E' la copertura dell'esposizione alla variability dei flussi di
cassa riconducihili ad un particolare rischio.

Cash generating unit (CGU ovvero unitd generatrice ofi
flussi finanziari)

Rappresenta il pil1 piccolo gruppo identificabile di attivita
che genera flussi finanziari in entrata che sono ampiamente
indipendenti dai flussi finanziari in entrata generati da altre
attivita o gruppi di attivita,

Cash management

Servizio bancario che, oltre a porre a disposizione delle
imprese un insieme di informazioni sullo stato dei rapporti
intrattenuti con la banca, costituisce uno strumento
operativo che consente alle imprese ['esecuzione di
trasferimenti di fondi e, quindi, una pit efficiente gestione
della tesoreria.

Categorie di strument! finanzlari previste dallo 1AS 39
Attivita di negozlazione, nel cui ambito confluiscono sia le
attivita acquistate per essere vendute nel breve termine,
oppure facenti parte di portafogli di strumenti gestiti
unitariamente allo scope di realizzare uiili ned breve termine,
sia le attivita che I'entita decide comungue di contabilizzare
al fair value con variazione di valore contabilizzata a conto
economico; attivita detenute sino a scadenza,attivitd non
derivate con scadenza fissa e pagamentt fisst o determinabili
per le quali esista l'effettiva intenzione e capaciid di
possederle sino alla scadenza; aediti e finanziamenti,
attivitd non derivate con pagamenti fissi o determinabili,
non quotate in un mercato attivo; attivitz disponibili per la
vendita, designate specificamente come tali o comunque, in
via residuale, quelle noa rientranti nelle precedenti
tipologie.

Certificates

Strurnenti finanziarl  contrattualmente configurabili come
derivati di natura opzionale che replicanod I'andamento di
un'attivith sottostante. Mediante {*acquisto di un certificate
Finvestitore consegue | diritto di ricevere ad una certa data
una somma parametrata al valore del scitostante. |
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certificates, in altre parole, consentono all'investitore di
acquisire una posizione indiretta sull"attivita sottosiante. In
alcuni casi, tramite la struttura opzionale, 'investitore pud
ottenere la protezione totale o parziale del capitale investito
che si concretizza nella restituzione, totale o parziale, dei
premi pagati qualunque sia l'andamento dei parametri
prefissati nei contratti stesst,

| certificates sono strumenti cartolarizzati, in quanto tali
sono liberamente negoziabili secondo le modalita dei titoli
di credito {sono negoziati sul mercato SeDeX - Securitised
Derivatives Exchange - gestito da Borsa Italiana e sul
mercato EuraTEX).

Cessione pro-soluto

Trasferimente di un credito senza che il cedente offra
aleuna garanzia nel caso in cui il debitore non adempia. 1l
cedente garantisce dunque al cessionario solo I'esistenza del
credito ceduto e non anche la solvibilita del debitore.

Cessione pro-solvendo

Trasferimento di un credito in cui il cedente é garanie del
pagamento per il terzo obbligato. I cedente garantisce
dunque al cessionarig sia I'esistenza del credito ceduto che
la solvibilitd del debitore.

CDO — Collateralised Debt Obligation

Strumenti finanziari emessi nell’ambito di operazionl di
cartolarizzazione, garantiti da un portafoglio costituito da
crediti, titoli obbligazionari e alire attivita finanziarie {Incluse
tranche di cartolarizzazioni). Nel caso dei CDO sintetidi, il
trasferimento del rischio awiene tramite il ricorso a derivati
di aredito in luogo della vendita di attivita (CDO cash)

chs su indic ABX

Gli indid ABX rientrano nella tipologia degli Indid su ABS.
Ogni ABX si riferisce ad un basket di 20 reference
obligations appartenenti ad uno spedfice settore di ABS.
Ogni ABX {per un totale di cinque) riproduce una dasse di
rating (AAA, AA, A, BBB, and BBB-).

In particolare, I''ndice ABX.HE, emesso il 19 Gennaio 06
{Annex Date) & costituito da reference obligation del settore
home equity degli ABS (Residential Mortgage - Backed
Security — RMBS). Il CDS su un ABXHE copre pertanto i
rischio di credito degli RMBS sottostanti owero il rischio
relativo alle 20 reference obligations che costituiscono
Iindice.

Per gli ABX il mercata, di fatto, non fornisce la valutazione
delle curve di credito ma direttamente la valutazicne dei
prezzi. Il settlement ammessa per | contratti sugli Indici ABX,
come riportato nélla documentazione ISDA 2005, ¢ il PAUG
(Pay As You Ga); esso prevede che il venditore di protezione
paghi, ali'acquirente di protezione, le perdite subite man
mano che queste si vaiificano, senza perd determinare fa
chiusura del contratto.

Occorre tenere presente che la copertura realizzata tramite
acquista di indicd ABX, anche se strutturata in modo da
corrispondere al meglio alle caratteristiche del portafoghio
coperta, resta camungue soggetta ai cosiddetti rischi di
base, In altré parole, non essendo una copertura spedfica
delle singole posizion, essa pud generare volatilith a conto
economico nelle fasi di non perfetta correlazione tra prezzi
delf'indice e valori di mercato delle posizioni coperte.

CLO - Collateralised Loan Obligation
Trattasi di CDO con coflaterale rappresentato  da
finanziamenti concessi a nominativi Corporates .

CMBS - Commercial Mortgage-Backed Securities
Operazioni di crolarizzazione di crediti garantiti da
ipoteche su immobili aventi natura commerciale.

CMO - Collateralised Morlgage Obligation
Titoli emessi a fronte di mutui ipotecari in cui 'ammontare
complessivo dell’'emissione & frazionato in tranche con
differente scadenza e rendimento. Le tranche sono ripagate
seconda un ordine specificato all’emissione,

Commaercial paper
Titoli a breve termine emessi per raccogliere fandi di terzi
sottoscrittori in alternativa ad altre forme di indebitamento.

Consumer ABS
ABS il cui collaterale & costituito da crediti al consumo.

Core Business
Attivita principale verso la quale sono orientate le scelte
strategichie & le politiche aziendali,

Core deposits

| "core deposits” rappresentano un'attivitd immateriale
legata alle relazioni con la clientela ("customer related
intangible”}, generalmente rilevata in aggregazioni in
campo bancario. |l valore di tale intangibile & di fatto
inerente i bhenefici futuri di cui Facquirente delle masse
raccolte potra beneficiare grazie al fatto che si tratia di una
forma di raccolta che presenta costi inferiori a quelli di
mercato. [n sostanza |'acquirente pud disporre di una massa
di raccolta per la propria attivita creditizia e per investimenti
il cui tasso di remunerazione & inferiore al tassi di mercato.

Common equily tier 1 ratio (CETT Ratio)
E' il rapporto tra il Capitale primario di classe 1 {(CET1) ed il
totale delle attivita a rischio ponderate.

Corporate
Fasda di clientela corrispondente alle imprese di medie e
grandi dimensioni {mid-corporate, large corporate).

Cost income ratio
tndice economico rappresentato dal rapporto ta gli oneri
operativi ed | proventi operativi netti.

Costo ammortizzato

Differisce dal costo in quanto prevede 'ammortamento
progressivo del differenziale tra il valore di iscrizione ed il
valore nominale di un'attivitd o una passivita sulla base del
tasso effeliivo di rendimento.

Covenant

il covenant & una dausola, concordata esplicitamente in fase
contrattuale, che riconosce al soggetto finanziatore il diritto
di rinegozare o revocare il credito al verificarsi degli eventi
nella clausola stessa, collegando le performance economico-
finanziarie del debitore ad eventi risolutivi/modificativi delle
condizioni contratiuali (scadenza, tassi, ecc.).

Covered bond

Spediale obbligazione bancaria che, oltre alla garanzia della
banca emittente pud usufruire anche della garanzia di una
portafoglio di mutui ipotecari od altri prestiti di alta qualita
ceduti, per tale scopo, ad un'apposita socfeta veicolo,

CPPI (Constant Proportion insurance Portfolia)

Tecnica consistente nel formare un portafaglic composto da
due asset, uno non rischfose avente un certo tasso df
rendimento (risk free) e uno tischiosé con un rendimento
consideralo  tendenzialmente superiore. L'obiettivo della
procedura di ribilanciamento & quello di evitare che il valore
del portafoglio scenda sotto un valore prefissato {floor) che
cresce nel tempo al tasso risk free e coincide a scadenza con
il capitale da garantire.
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Credit default swap/option

Contiatto col quale un seggetto, dietre pagamento di un
premio, trasferisce ad un altro soggetto il rischio creditizio
insito in un prestito o in un titolo, al verificarsi di un
determinato evento legato al deterioramento del grada di
solvibilitd del debitare (nel caso della option occorre anche
I'esercizio del diritto da parte dell'acquirente dell’opzione).

Credit derivatives

Contratti derivati che hanno l'effetto di trasferire rischi
creditizi. Sono prodotti che permettono agli investitori di
effettvare arbitraggi e/o coperture sul mercato dei crediti
con ricorso  prevalentemente a strumenti diversi dalfa
liquidita, di assumere esposizioni creditizie diversificate per
durata e intensitd, di modificare il profilo di rischio di un
portafoglio, di separare i rischi di credito dagli altri rischi di
mercato.

Credit enhancement

Tecniche e strumenti utilizzatt dagli emittenti per migliorare
it rating delle lora emisstoni {costituzione di depositi a
garanzia, concessione di linee di liquidita, ecc.).

Creditlemerging markets {(Fondi)

Fondi ¢he investono in titoli esposti al rischio di cradito in
quanto emessi da emittentt finanziari, corporate owero
residenti in paesi emergenti.

Credit-linkad notes

Assimilabili a titoli obbligazionari emessi dallacquirente di
protezione o da una sodeta veicolo | cuf detentori venditori
di protezione) — in cambio di un rendimento pari alla
somma del rendimento di un titolo di paii durata e dal
premio ricevuto per la copertura del rischio di credito -
assumono il rischio di perdere (totalmente o parzialmente) il
capitale a scadenza ed il connesso flusso di interessi al
verificarsi di un determinato evento.

Credit Risk Adfustment (CRA)

Tecnica che mira ad evidenziare la penalizzazione dovuta al
merito creditizio della controparte ed utilizzata nella
determinazione del fair value degli srumenti finanziari
derivati non quotati,

Credit spread option

Contratto col quale l'acquirente di protezione si riserva il
diritta, dietro il pagamento di un premio, di riscuotere dal
venditore di protezione una somma dipendente dalla
differenza positiva, tra lo spread di mercato e quello fissato
nel  contratto, applicata al valore  nozionale
dell'obbligazioné.

Credjto scaduto

Le "espasizioni scadute” corrispondaono  alle
esposizioni  deteriorate scadGte efo sconfinanti in via
continuativa da oltre 90 giorni, secondo la definiziona
prevista nelle vigenti segnalazioni di vigilanza.

CreditVaR

Valore che indica per un portafoglioc crediti la perdita
inattesa in un intervallo di confidenza e in un determinato
orizzonte di tempo. Il CreditvaR viene stimate mediante la
distribuzione dei valori delle perdite e rappresenta la
differanza fra il valor medio della distribuzione e il valore in
corrispondenza di un determinato percentile (solitarhente il
99,9%) il quale & una funzione del grado di propensione al
rischio della Banca.

Crass selling
Attivita finalizzata alla fidelizzazione della clientela tramite la
vendita di prodotti e servizi tra lora integrati.

CRP (Country Risk Premium)

Premio per il rischio Paese; esprime la componente del costo
del capitale volta a remunerare spedficamente il rischio
implicito di un definito Paese {ossia il rischio connesso
altinstabilita economico-finanziaria, politica e valutaria),

CROT

Riferito ad un portafoglio creditizio, sta ad indicare I3
varazione di valore che subirebbe in  conseguenza
dell*aumento di un punto base degli spread creditizi.

Default
Identifica la condizione di dichiarata impossibilita ad onorare
i propri debiti e/o il pagamenito dei relativi interessi.

Delinquency
Stato di irregolaritd dei pagamenti ad una certa data, di
regala fornita a 30, 60 e 90 giorni.

Delta

Valore riferito ad un’opzione che esprime la sensibilita del
prezzo del fitolo sottostante. Nelle opzioni call il delta &
positivo, poiché  all’aumentare del prezzo del titolo
sottostante, il prezzo dell'opzione aumentera. Nel caso di
un‘opzione put il delta & negativo, in quanto un rialzo del
prezza del titolo sottostante genera una riduzione nel
prezzo dell’'opzione.

Delta-Gamma-Vega (DGV VaR)

Madello parametiico per I calcolo del VaR, in grado di
stimare non solo le compenenti di rischio aventi un
andamento lineare ma anche quelle con andamenta non
lineare.

Derlvati embedded o Incorporati

| derivati embedded o incorporati sono dlausole {termini
contrattuali) incluse in uno strumento finanziario, che
producono effetti uguali a quelli di un derivato autonomo.

Desk
Generalmente identifica una unitd operativa presso la quale
& accentrata una particolare attivita.

Dinamita delfa pravvista

Somma di depositi in conto corrente {c/c liberi ed assegni
circolari), depositi rimborsabili con preawiso {depositi a
risparmio liberi), depositi con durata prestabllita {c/c e
depaositi a risparmio vincolati, certificati di deposito), pronti
contro termine ed obbligazioni ¢inclusi i prestiti subordinati).
Ogni forma tecnica, ad eccezione delle obbligazioni, &
rilevata  su  clientela residente in  [talia, esdusa
I'Amministrazione centrale, in eurc e valuta. Le obbligazioni
si rifériscono al valore complessivo dei titoli di debito,
indipendentemiente dalla residenza e dal settore di
appartenenza del detentore.

Directional (Fondi)

Fondi che investono in strumenti finanziari traendo profitto
da movimenti di mercato di tipo direzionale talvolia legati
ad analisi di tipo macroeconoinriico,

Domestic Currency Swap

Contratto regolato in euro il cui effetto economico & uguale
a quello di un acquisto o di una vendita a termine di una
divisa in cambio di valuta nazionalé. Alla data di scadenza
viene regolato in euro il differenziale fra il cambio a termine
implidto nel contratto ed il cambio corrente a pronti.

Duration

Costituisce un indicatore del rischio di tasso d'interesse a cui
& sottoposto un fitolo o un portafoglio obbligazionario.
Nella sua configurazione piti frequente & calcolato come
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media ponderata delle scadenze dei pagamenti per interessi
e capltale associati ad un titolo obbligazionario.

EAD — Exposure At Default

Relativa alle posizioni in o fuori bilancio, & definita come la
stima del valore futuro di un’esposizione al momento del
default def debitore. Sono legittimate a stfmare I'EAD sofo |e
banche che soddisfana i requisiti per I'adozione
dell’approcdio IRB Advanced. Per le altre & necessario fare
riferimento alle stime regolamentati.

EDF - Expected Default Frequency

Frequenza di default, normalmente rilevata su un campione
interno © esterna alla banca, che rappresenta il livello di
tischio medio associabile a una controparte.

Embedded value

Trattasi di una misura del valare intrinseco di una
compagnia di assicurazione vita. Viene calcolato come
somma del patrimonio netto rettificato e dei  flussi
attualizzati rappreseniativi dei margini reddituail lungo un
periodo esprimente la durata residua del portafoglio polizze
in essere al momento della valutazione.

Eonia (Euro overnight index avarage)
Media ponderata dei tassi overnight camunicati alla BCE da
un campione di banche operanti nell’area dell‘euro.

Equity hedge / long-shott (Fondi)

Fondi che investono prevalentemente in titoli azionari con la
possibilita di creare strategie di copertura tramite short sales
dei titoli stessi ovvero strategie in contratti derivati su titoli o
su indid di mercato.

Equity origination
Incremento del capitale di rischio di una sodeta effettuato
mediante [‘organizzazione di un‘operazicne di emissione di
nuovi titoli azionari,

ERP (equity risk premium)

Prémto per il fischio richiesto dagli investitori nel mercato di
riferimento, ISP utilizza quello calcolato can criterio storico
{media geometrica del perioda 1928-2009 della differenza
fra i rendimenti azionari e quelli risk free) dalla New York
University — Stern School of Business.

Esatict {derivati)

Strumenti non  standard, non quotati sui  mercati
regolamentati, il cui prezzo @& funzione di modell
matematici.

EYA (Economic Value Added)

L'indicatore fotografa la quantitd di valore che é stato
creato {se positivo) o distrutio (se negativo) dalle imprese. A
differenza degli altri parametri che misurano le performance
aziendali, 'EVA & calcalato al netto del costo del capitale di
rischio, doé dell'investimento effettuato dagfi azionisti.

Event driven (Fondi)

Fondi che investono in opportunitd determinate da eventi
significativi riguardanti la sfera socdietaria quali, tra gii altri,
fusioni ed acquisizioni, default e riorganizzazioni.

EVT — Extreme Value Theory
Metadologie statistiche che trattano delle deviazioni
estreme ipotizzabili rispetto alla distribuzione probabile
media di determinati eventi.

Expected foss

Ammontare delle perdite su crediti nelle quali I'entita
potrebbe incorrere nell'orizzonte temporale di un anno.
Dato un poriafoglio di crediti, la expected loss {perdita

attesa) rappresenta il valore medio della distribuzione delle
perdite.

Facility (commissione di)
Cammissione calcolata con riferimento alammantare degli
utilizzi di un finanziamento.

Factoring
Contratto di cessione di crediti commerciali atiivato da
sacietd specializzate, ai fini di gestione e d'incasso, al quale,
di norma, pud assodarsi un finanziamento a favore del
cedente.

Fair valve

E' il corispettivo al quale un’attivitd potrebbe essere
scambiata o una passivita estinta, in una libera transazione
tra parti consapevoli ed indipendenti.

Fair value hedge
E’ la copertura dell'esposizione alla variazione del fair value
di una posta di bilancio attribuibile ad un particolare rischia,

Fair Value Option (FIY0)

La Fair Value Option costituisce un'opzione per la
classificazione di uno strumento finanziario,

Attraverso l'esercizio dell'opzione anche uno strumento
finanziario non dérivato e non detenuto con finalita di
trading pud essere valutato al fair value con imputazione a
ronto economico.

Fairness/Legal opinion

Parere rilasciato, su richiesta, da esperti di riconosciuta
professionalita e competenza, in merito alla congruita delle
condizioni economiche e/o alia legittimita efo sugli aspetti
tecnici di una determinata operazione.

Fattore “'g” (tasso di crescita "g")

Rappresenta il fattore utilizzato per la prolezione In
perpetuitd dei flussi finanziari ai fini del cosiddetto
"Terminat value™,

FICO Scare

Negli Statt Uniti la dassificazione del credito {credit score} é
espressa numericamente {usualmente un numero tra 300 e
850}, ed & basata sull'analisi statiStica di archivi creditizi
relativi ai privati. Un FCO Score & un indicatore della qualita
creditizia della controparte. Un erogatore di finanziamenti
sotto forma di mutuo ufilizzera lo "score” per valutare il
rischio potenziale rappresentato dal prenditore del credito, e
I'appropriata quantificazione del prezzo del rischio.

Filtri prudenziali

Nell'ambita delle modalitd di calcolo del patrimonio di
vigilanza, correzioni apportate alle voci di bilancio, allo
scopo di salvaguardare {a qualita del patrimonio di vigilanza
stesso e di ridurne la potenziale volatility indotia
dall'applicazione del principi contahbili  internazionali
"|AS/IFRS ™.

Fondi comtini armonizzati

Fondi comuni rientranti nell'ambito della direttiva CEE
20121985, n. 611, e successive modificazioni,
caratterizzati dalla forma aperta, dalla possibilita dell'offerta
al pubblica delle quote e da taluni limiti agli investimentl.
Con riferimento a questi ultimi si ricorda, tva |altro,
I'obbligo di investire prevalentemente in strumenti finanziari
quotati,

Forward Rate Agreement
Vedi "Farwards”,
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Forwards

Contratti a termine su tassi di interesse, cambi o indici
azionari, generalmente trattati su mercati over-the-counter,
nel quali le condizioni vengaona fissate al momento della
stipula, ma la ¢ui esecuzione awerrd ad una data futura
predeterminata, mediante la ricezione od il pagamento di
differenziali calcolati con riferimento a parametri diversi a
seconda dell’cggetto del contratto.

Front office
Il complesso delle strutture operative destinate ad operare
direttamente con la dientela.

Funding

Approwigionamento, sotio varie forme, dei fondi necessari
al finanziamento defl'attivitd aziendale o di particolai
operazioni finanziarie.

Futures
Contratii a termine standardizzati, con cui le parti si
- impegnano a scambiarst, a un prezzo predefinito & a una
data futura, valori mobiliari o merdi. Tali contratti di norma
sono negoziati su mercati organizzati, dove viene garantita
la loro esecuzione. Nella pratica, i futures su valori mobiliari
spesso nan implicane lo scambio fisico del sottostante
valore.

Global custody

Complesso integrato di servizi comprendente, oltre alla
custodia dei titoli, lo svolgimento delle attivita di carattere
amministrativo relative al regolamento titoli, incassi e
pagamenti, banca depositaria, gestione della liquiditd non
investita, nonché varie forme di reporting sulla performance
del portafoglio.

Goodwill
Identifica Fawiamento pagato per |'acguisizione di una
interessenza partecipativa.

Governance

Identifica l'insieme degli strumenti e delle norme che
regolano la vita sodetaria con particolare riferimento aila
trasparenza dei documenii e degli atli sodali ed alla
completezza dell'informativa al mercato.

Grandfathering

La nuova composizione dei fondi propri secondo Basilea 3
ed altre disposiziani di minore rilevanza entreranno a regime
dopo un periodo di transizione. In particolare, ¥ vecchi
strumenti ammessi nel patrimonio di vigilanza da Basilea 2 e
non pit ammessi da Basilea 3 saranno eliminati
progressivamente (periodo cosiddetto di grandfathering).

Greca

ldentifica la situazione di maggiore o minore sensibilita con
la quale un contratto derivato, tipicamente un‘opzione,
reagisce a variazioni di valore del séttostante o di altr
parametri di tiferimento (iipicamente le volatilita implicite,
tassi di interesse, i prezzi azionari, i dividendi, le
carretazioni).

Hedge accounting
Regole relative alla contabilizzazione delle operazioni di
copertura.

Hedge fund

Fondo comune di investimento che implega strumenti di
copertura alio scopo di raggiungere un risultato migliore in
termini di rapporto tra rischio e rendimento,

HELS - Home Equity Loans

Mutui  erogati sino al valere di mercato  corrente
dell'immobile {quindi con un Loan to value superiore alle
soglie ordinarie), a fronte di ipoteche sia di primo che di
secondo  grado. Standard &  Poor's  considera
sostanzislmente sinonimi Subprime e Home Equity Lean
qualora i prenditori di questi ultimi abbiano un credit
scoring basso {F1C0<659).

HY CBO - High Yield Collateralized Bond Obligation
Trattasi di CDO con collaterale rappresentato da titoli High
Yield (ad elevato rendimenita).

JASAFRS

I principi IAS (International Accounting Standards) sono
emanati dall'international Accounting Standards Board
(IASB). | principi emanati successivamente al luglic 2002
sono denominati IFRS (International Financial Reporting
Standards).

IASE (international Accounting Standard Board)
Lo IASB (in passato, denominato IASC) é responsabile
dell*emanazicne dei principi contabili internazionali |ASAFRS.

ICAAP (internal Capital Adequacy Assessment Process)

La disciplina del "Secondo Pilastro” richiede alle banche di
dotarsi di processi e strumenti di Internal Capital Adequacy
Assessment Process, (ICAAP) per determinare il livello di
capitale interno adeguato a fronteggiare ogni tipologia di
nischio, anche diversi da quelli presidiati dal requisito
patrimoniale complessiva (*Primo Pilastre™), nell'ambito df
una valutazione dell'esposizione, attuale e prospettica, che
tenga conta delle strategie e delf"evoluzione del contesto di
riferimento.

IFRIC (International Financial Reporting Interpretations
Commiltee)

Comitato dello IASB che statuisce le interpretazioni ufficiali
dei principi contabili internazionali IASAFRS.

Impairment
Can riferimento ad un‘attivita finanziaria, si individua una
situazione di impairment guando il valore di bilando di tale
attivitd & superiore alla stima dell'ammontare recuperabile
deila stessa.

Imposte (attivita e passivita fiscali) differite

Le passivita fiscali differite sono gli importi delle imposte sul
reddito dovute negli ésercizi futuri riferibili alle differenze
temporanee imponibili.

Le attivitd fiscali differite sono gli importi delle imposte sul
reddito recuperabili negli esercizi futuri riferibili a:

{a) differenze temporanee deduabili;

{b} riporto a nuovo di perdite fiscali non utilizzate; e

{c) tiporto a nuovo di crediti d'imposta non utilizzatl.

Le differenze temporanee sono le differenze tra il valore
contabile di un‘attivita o di una passivitd nello stato
patrimoniale e il suo valore riconosciuto at fini fiscali.

Le differenze temporanee possono essere:

(d) differenze temporane¢ imponibili, cod differenze
temporanee che, nella determinazione del reddito
imponibile (perdita fiscale) di esercidi futuri, si
tradurranno in importi imponibili quando il valore
contabile dell’allivitd o della passivith sara realizzato o
estinto; o

differenze temporanee deducibili, cio2 differenze
temporanee che, nella determinazione del reddito
imponibile {perdita fiscale} di esercizi futuri, si
tradurranno in importi deducibili quando il valore
contabile dell’attivita o della passivitd sara realizzato o
estinta.

—
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incurred loss

Perdita gid insita nel portafoglio, ma non ancora
identificabile a livello di singolo credito, definita anche
“incurred but not reperted loss”. Rappresenia il livella di
rischio insito nel portafoglio crediti in bonis e costituisce
l'indicatore di base per il dimensionamento dello stock di
rettifiche forfetarie appostato in bilancio.

Index linked

Polizze la cui prestazione a scadenza  dipende
dall'andamentc di un parametro di riferimento che pud
essere un indice azionario, un paniere di titoli o un aliro
indicatore.

Indici CMIBX
Come ABX, si differenzia per Il fatto che le reference
enitities sono costituite da CMBS.

Internal dealing

Operazioni poste in essere tra distinte unitd operative della
stessa azienda. Il relativo materiale docurnentale assume
rilevanza cantabile e contribuisce a determinare la posizione
{di negoziazione ~ trading — o di protezione -hedging) delle
singole unita che I'hanno conduso.

Intraday

Si dice di operazione di investimento/disinvestimento
effettuata nel corso della stessa giornata di contrattazione
di un titolo. Il termine & anche impiegato con Tiferimento a
prezzi quotati durante la giornata.

Investimenti immobiliari
Siintendono gli immebill posseduti per ricavarne reddito e/o
beneficiare dellincremento di valore.

Investment grade

Termine utilizzato con sifefimento a titoli obbligazionari di
alta quality che hanno ricevuto un rating medio-alto {(ad
-esempio non_inferiore a BBB nella scala di Standard &
Paor’s).

IRS — interest Rate Swap

Contratto che prevede la scambio di flussi tra le controparti
su un determinato nozionale con tasso fissovariabile o
variabilefvariabile.

Joint venture

Accordo tra due o pill imprese per lo svolgimento di una
determinata attivitd economica attraverso, solitamerite, la
costituzione di una societa per azioni.

Junior

In una operazicne di cartolarizzazione & la tranche pil
subardinata dei titoli emessi, che sopporta per prima |g
perdite che si possono verificare nel corsa del recupero delle
atiivitd sottostant.

Ke (Cost of Equity)
Costo del capitale proprio, & il rendimento minimo richiesto
per investimenti di pari rischiosita.

Ke-g

Differenza fra il tasso di attualizzazione dei flussi e il tasso di
crescita di lungo periodo; a parita di fiussi se tale differenza
diminuisce si incrementa il value in use.

Lambda (N

Caeffidente che misura I'esposizione specifica dell’oggetto
della valutazione al rischio paese; nel modello utilizzato da
Intesa Sanpaolo & stimato pari a 1, in gquanto $i presuppone
che sia necessario variare |a rischiosita del Paese.

LDA - Loss Distributfon Approach

Metodo di valutazione quantitativa del profilo di rischio
mediante analisi attuariale dei singoli eventl di perdita
interni ed estemni; per estensione, con il termine Loss
Distribution Approach si intende anche il modello di calcolo
del capitale storico per Unita di Business

Lead manager - Bookrunner

Capofila del sindacato di emissione di un prestito
obbligazionario; tratta col debitore, & responsabile della
scelta dei “co-lead manager” e degli altri membri del
sindacato di garanzia d'accordo col debitore stesso;
definisce le modalitd dell'operazione, ne gestisce
I'esecuzione (quasi sempre impegnandosi a collocare sul
mercato la quota pi importante) e tlene fa contabilita
(bookrunner); oltre al rimborso delle spese e alle normali
commissioni, percepisce per guesta sua funzione una
commissione particolare.

Lending risk-based

Metodologia che consente, nell'ambito di un portafoglio
creditizio, di individuare le condizioni di pridng pit adaite
tenendo conto della configurazione di rischio di ogni
singolo credito.

Leveraged & acquisition finance
Vedi “Acquisition finance”.

LTV — Loan to Value Ratio

Rappresenta il rapporto tra I'ammontare del mutuo ed i
valore del bene per il quale viene richiestc il finanziameito
o il prezzo pagato dal debitare per acquisire 1a proprieta.

Il ratio LTV & la misura di quanto pesano | mezzi propri
impiegati dal debitore per |'acquisto del bene sul valore del
bene posto a garanzia del finanziamento. Maggiore & il
valore del ratio LTV, minori sono i mezzi propri del debitore
impiegati per I'acquisto det bene, minore & la protezone di
cui gode il creditore.

Loss cumuiata
Perdita cumulata realizzata, ad una certa data, sul
collaterale di un determinato prodatto strutturato.

Loss Given Default (LGD)
Rappresenta il tasso di perdita stimato in caso di default del
debitore.

M-Matority

Vita residua di unesposizione, calcalata secondo regole
prudenzali. Per le banche autorizzate all'uso di rating
interni viene considerata esplicitamente se si adotta il
metodo avanzato, mentre viene fissata a 2,5 anni in caso di
uttlizzo dellapproccio di base.

Macro-hedging
Uiilizzo  di  macro-coperture. Procedura di  copertura
mediante un unico prodotto derivato per diverse posizioni.

Mark to Market

Processo di valutazione di un portafoglio di titoli o altri
strumenti finanzlari sulla base dei prezzi espressi dal
mercato,

Market dislocation

Turbolenza nei mercali finanziari caratterizzato da forte
diminuzione degli scambi sui mercati finanziari con difficolta
a reperire prezzi significati su info-providers specializzati.

Market making

Attivita finanziaria svolta da intermedi specializzati il cui
compito & quello di garantire liquidita e spessore al mercato,
sia attraverso la loro presenza continuativa sia mediante la
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loro funzione di guida competitiva nella determinazione dei
prezzi.

Market neuiral

Strategie di operativita in titoli finalizzate ad immunizzare i
relativi portafogli dal rischio connesse alle variazioni di
mercato,

Mark-down
Differenza tra euribor a 1 mese e tasso sui conti correnti di
famiglie e imprase.

Mark-up

Differenza tra tasso applicato al complesso di famiglie ed
imprese sui finanziamenti con dusata inferiore ad un anno e
I'euribor a 1 mese.

Merchant banking

Sotto questa accezione sono ricomprese le atfivitd di
sottoscrizione di titoli - azionari o di debito - della dientela
corporate per il successivo collocamento sul mercato,
I'assunzione di partecipazioni azionarie a carattere pid
permanente ma sempre con l'obietiive di una successiva
cessione, |'attivita di consulenza aziendale ai fini di fusioni e
acquisizieni o di ristrutturazioni.

Mezzanine

In una operazione di cartolarizzazione, & la tranche con
grado di subordinazione intermedio tra quello deila tranche
junior e quello della tranche senior,

Monoline
Compagnie assicuratrici che, in cambio di una commissione,
garantiscono il rimborso  di  determinate  emissioni

obbligazionarie. Nate negll anni ‘70 per assicurare le
emissioni degli enti locali contro Iinsolvenza, i loro servizi
sono stai pol particolarmente apprezzati per le emissioni di
prodotti finanziari complessi; la struttura e le attivitd
sottostanti tali emissioni sono infatti spesso estrernamente
problematiche; con Fintervento delle monoline, le porzioni
di debito garantite da quest'ultime divengono melta piti
semplid da valutare e pili appetibili per gll investitoli avversi
al rischio, in quante il rischio di insolvenza viene assunto
dall'assicurazione.

Multistrategy / funds of funds (Fondi)

Fondi che nen investono in un‘unica sirategia ma in un
portafoglio di strategie diverse owero in un portafoglio di
fondi di investimento gestiti da soggetti terzi,

NAV - Net Asset Value
E il valore della quota in cui & frazionato il patrimonio det
fondo.

Non performing
Termine riferito generalmente ai crediti ad andamento non
regolare.

Optlon

Rappresenta il dirfitto, ma non JFimpegno, acquisito col
pagamento di un premio, di acquistare (call aption) o df
vendere {put option) uno strumento finanziario ad un
prezzo determinate (strike price} entro (Ametican option)
oppure ad (Furopean option)una data futura determinata.

Cutsourcing
Ricorso ad attivitd di supporto operativo effettuate da
sodets esterne.

Overnight Indexad Swap (01S)
Contratto che prevede lo scambio del flusso netto derivante
dalla differenza tra un tasso di interesse fisso e uno variabile

applicata su un capitale di riferimento. Il tasso fisso &
stabilito  allinizio del contratto, quells variabile &
determinato alla scadenza ed & pari alla media, con
capitalizzazione composta, dei tassi giornalieri overnight
rifevati nel periodo di durata del contratto.

Over-The-Counter (OTC)
Definizione relativa ad operazioni concuse direttamente tra
le parti, senza utilizzare un mercato organizzato.

Packages
Strategia costituita da un asset in formato funded il cui
rischio di credito & coperto da un credit defauli swap
specificatamente negoziato. Se presenti, gli eventuali rischi
di tasso e cambio possono essere coperli con derivati
finanziari.

Performing
Termine riferito generalmente ai crediti ad andamento
regolare.

Plain vanilla (derivati)
Prodotti il cui prezzo dipende da quello dello strumento
sottostante, che & guotato sui mercati regolamentati.

Polizze vita index-linked

Polizze vita con prestazioni ancorate a indici di riferimento,
narmalmente tratti dai mercati azionari. La polizza pud
prevedere la garanzia di un capitale o rendimenta minimo.

Paol (aperazioni)
Vedi “Syndicated lending”,

Pricing

In sensa lato, si riferisce generalmente alle modalita di
determinazione dei rendimenti e/o dei costi del prodotti e
servizi offerti dalla Banca.

Prime broker

II Pime Broker & un intermediario finanziario su scala
internazionale che opera come agente nel processo di
settlement {liquidazione delle posizioni) effettuando le
transazioni finanziarie disposte dal gestore ¢on la massima
tiservatezza, I Prime Broker, inoltre, svolge un ruolo di
finanzlatore del gestore, concedendo finee di credito e
prestando i titoli necessari per dar Iuogo a vendite allo
scoperto e acquisendo direttamente idonee garanzie a
frante del credito erogato al fondo. Contemporaneamente
il Prime Broker opera uno stringente confrollo sulle
esposizion di rischio dell'hedge fund, al fine di assicurare
condizioni di stabilita finanziaria. Tra i senvizi svolti vi sono
altresi quelli di detenzione e deposito delle disponibilits
liquide e dei valorl mobiliari del fondo, la cura del processo
di compensazione e liquidazione nonché la registrazione di
tutte e operazioni di mercato.

Prime loan

Finanziamenti nella forma di mutui in cui sia i ¢riteri utilizzati
per I'erogazione del finanziamento (loan-to-value, debt-to
income, etc) che la qualitd {storia) defla controparte
{mancanza di ritardo nel rimborso dei debiti, assenza di
hancarotta, ecc) sono sufficientemente conservativi per
considerare I'erogazione effettyata di “alta qualitd” (dal
punto di vista della contraparte) e di basso profilo di rischio.

Private banking
Attivita diretta a fornire alla clientela primaria gestione di
patrimoni, consulenza e servizi personalizzati.
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Private equity

Attivitd mirata all'acquisizione di interessenze partecipative
ed alla loro successiva cessione a controparti specifiche,
senza collocamento pubblico.

Probability of Default {PD)
Rappreserita la probabilita che, su un orizzonte temporale di
un anno, il debitore vada in default.

Project finance

Tecnica con la quale si finanziano progetti industriali sulla
base di una previsione dei flussi di cassa generalt dagli
stessi. L'esame si fonda su una serie di valutazioni che si
discostano da quelle generalmente poste in essere per
l'analisi dei rischi creditizi ordinari, Dette valutazioni
inctudona, oltre all'analisi dei flussi di cassa, I'esame tecnico
del progetto, Iidoneitd degli sponsors che si impegnano a
realizzarlo, i mercati del collocamento del prodatto.

PVO?

Misura ta variazione del valore di un'attivitd finanziaria a
seguito del cambiamento di un punto hase nelle curve dei
tassi di interesse,

Raccolta indiretta bancaria

Titoli ed altri valori di terzi in deposito non emessi dalla
banca al valore nominale, esclusi certificati di depositc ed
obbligazioni bancarie.

Rating

Valutazione della qualita di una societs o delfe sue emissioni
di titoli di debito sulla base della solidita finanziaria della
societa stessa e delle sue prospettive. Tale valutazione viene
eseguita da agenzie specializzate o dalla banca sulla base di
madelli inkerni,

Real estate (finance)
Operazioni di finanza strutturata nel settore degli immaobili,

Real Estate Investment Trust (REITS)

Le REF¥s sono entitd che invesiono in different! tipologie di
immobili o attivita finanzZiarie connesse con immobili,
incluso centri commerciali, hotels, uffici e finanziamenti
{(murtui} garantiti da immabili

Relative value / arbitrage (Fondi)

Fondi che investono in strategie di tipo market neutral che
traggono profitto dal disallineamento di prezzo di particolari
titoli o contratti finanziari neutralizzando il rischio df
mercato sottostante.

Retail
Fascia di dientela che comprende principalmente | privati, i
professionisti, gli esercenti e gli artigiani.

Rischio di credito

Rappresenta il rischio che una variazione inattesa del merito
creditizio di una controparte, del valore delle garanzie da
questa prestate, o ancora dei margini da essa utilizzati in
caso di insalvenza, geneif un variazione inattesa nel valare
della posizione creditoria della banca.

Rischio oi mercato

Rischio derivanti dalla fluttuazione di valore degli sirumenti
finanziari negoziati sui mercati (azioni, obbligazioni, derivati,
titoli in valuta) e degli strumenti finanziari il cui valore 2
collegato a variabili di mercatg (crediti a clientela per 1a
componente tasso, depositi in euro e in valuta, ecc.).

Rischio di fiquidita
La possibilita che I'impresa non riesca a far fronte ai propri
impegni di pagamento a causa dellincapacita di

smobilizzare attivit o di ottenere in modo adeguato fondi
dal mercato (funding liquidity risk) owero a causa della
difficohtadmpossibilitd di monetizzare fadlmente posizioni in
attivita finanziarie senza influenzarne in misura significativa
e sfavorevole il prezzo per via dell'insufficiente profondita
del mercato finanziaric o di un suo temporaneo
malfunzionamento {market Jiquidity risk).

Rischio operativo

I rischio di subire perdite derivanti dalla inadeguatezza o
dalla disfunzione di procedure, risorse umane e sistemni
interni, oppure da eventi esogeni. Nel rischio operativo &
compreso il rischio legale, ossia il rischio di perdite derivant
da violazioni di leggi o regolamenti, da Tesponsabilita
conirattuale o extra«contrattuale owero da altre
contraversie, il rischio ICT {nformation and Communication
Technology) e il rischio di modello; non sono invece inclusi i
rischi strategid e di reputazione,

Risk-free

Rendimento di investimenti privi di rischio, rendimento di
investimenti privi di rischio; per le CGU Italia e per | Paesi
delta CGU Banche estere con prospettive "normali” di
sviluppo & stato adottato il rendimento dei Bund a 10 anni,
mentre per i Paesi con prospettive "elevate” di sviluppo &
stato utilizzato il rendimento dei Bund a 30 anni.

Risk Management

Attivitd di acquisizione, misurazione, valutazione e gestione
globale delle varie tipologie di rischic e delle reélative
coperiure,

RMBS - Residential Mortgage-Backed Securities

Titoli  (ABS) emessi nell'ambito  di  operazioni di
cartolarizzazione di crediti garantiti da ipoteche su immobili
aventi natura residenziale.

ROE (Return On Equity)

Esprime |a redditivitad del capitale proprio in termini di utile
netlo. E' I'indicatore di maggior interesse per gli azionisti in
quanto consente di valutare la redditivita del capitale di
rischio.

RWA (Risk Weighted Assets)

Atlivitd per cassa e fuori bilando {derivati e garanzie)
dassificate e ponderate in base a diversi coeffidenti legati ai
rischi, al sensi delle normative bancatie emanate dagli
organi di vigitanza per it calcolo dei coefficienti di solvibilita.

Scoring

Sistema di analisi della dientela aziendale che s concretizza
in un jndicatore ottenuto sia dall’esame dei dati di bilando
sia dalla valutazione delle previsioni di andamento settoriale,
analizzati sutla base di metodologie di carattere statistico.

Seniot/super senfor

In un‘gperazione di cartolarizzazione & la tranche con il
maggiore grado di privilegio in termini di prioritd di
remunerazione e rimborsa.

Sensitivity

Identifica la situazione di maggiore o minore sensibilitd con
la quale determinate attivity o passivitd reagiscono a
vartazloni dei tassi o di altri parametri di riferimento.

Servicer

Nelle operazioni di cartolarizzazione & il soggetto che — sulla
base di un apposito contratto di servidng — continua a
gestire 1 crediti o le attivitd cartolarizzate dopo che sono
state cedute alla societa veicolo incaricata dell’emissione dei
titoli.
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5GR (Saclets di gestions del risparinio)

Societd per azioni alle quali & riservata la possibllitd di
prestare congiuntamente il servizio di gestione collettiva e
individuale di patrimoni. In particolare, esse sona
autorizzate a istituire fondi comuni di investimento, a
gestire fondi comuni di propria o altrui istruzione, nonché
patrimoni di Sicav, e a prestare il servizio di gestione su base
individuale di portafogli di investimento.

SPE/SPV

Le Spedal Purpase Entities o Spedial Purpose Vehicles sono
sodetd appositamente costituite da uno o pilr sogoetti per
lo svolgimento di una specifica operazione. Le SPE/SPY,
generalmente, non hanno strutture operative e gestionali
proprie ma si awalgono di quelle dei diversi attori coinvolti
nell‘operazione,

Specuiative grade

Termine col quale i identificano gli emittenti con rating
basso (per esempio, inferiore a BBB nella scala di Standard &
Poar's),

Spread

Con guesto termine di norma si indicano la differenza tra
due tassi di interesse, lo scarto tra le quotazioni denaro e
lettera nelle contrattazioni in titoli o la maggiorazione che
['emittente di valori mobiliari riconosce in aggiunta ad un
tasso di riferimento,

SpreadVar

Valore che indica la massima perdita possibile su un
poriafoglic di negoziazione per effetto dell’andamento di
mercato degli spread creditizi dei credit default swap owvero
degli spread delle obbligazioni, con una certa probabilita e
ipotizzando che le posizioni richiedano un determinato
periodo di tempao per il relativo smabiltzzo,

Stakehalders

Sogoetti che, a vario titolo, interagiscono con ['attivita
dell'impresa, partecipando al risultati, influenzandone le
prestazioni, valutandone [l'impatto economico, sociale e
ambientale.

Stock option

Termine utilizzato per indicare le opzionl offerte a manager
di una sodeta, che consentono di acquistare azioni della
societd stessa sulla base di un prezzo di esercizio
predeterminato {strike price).

Siress test

Procedura di simulazione utifizzata al fine di misurare
limpatto di scenari di mercato estremi sull'esposizione
complessiva al rischio della Banca,

Structured export finance
Operazioni di  fihanza  strutturata  nel  seltore
dell'esportazione di beni e servizi.

Strumenti finanziari quolati in un mercato ativo

Uno strumento finanziario & considerato come quotato su
un mercato attivo se le quotazioni, che riflettono normali
operazioni di miercato, sono prontamente e regolarmente
disponibili tramite Borse, Mediatori, Intermediari, Societ3 del
settore, servizi di quotazione o enti autorizzati, e tali prezai
rappresentano effettive e regolari operazioni di mercato
verificatesi sulla base di un normale periodo di riferimento.

Subprime

Non esiste una definizione univoca di "mutui subprime”. In
sintesi, si classificano come subprime | mutui erogati a
soggetti con merito creditizio basso, o per una cattiva steria
del credito (mancati pagamenti, transazoni sul debito o

safferenze) o per elevato rapporto rata/reddito o ancora per
un alto rapporto Loan to Value,

Swaps

Operazioni consistenti, di norma, nello scambic di flussi
finanziari tra operatori secondo diverse modalita
contrattuali, Nel caso di uno swap di tassi d’interesse, le
controparti si scambiano flussi di pagamento indicizzati o
meno a tassi d'interesse, calcolati su un capitale nozionale
di rifertmento (ad esernpio: una controparte corrisponde un
flusso sulla base di un tasso fisso, 'altra sulla base di un
tasso wvariabile). Nel caso di uno swap di valute, le
controparti si scambiano specifici ammontari di due diverse
valute, restituendoli nef tempo secondo modalita predefinite
che possene riguardare sia il capitale nozionale sia i flussi
indiclzzati def tassi d'interesse.

Syndicated lending .
Prestiti organizzati e garantiti da un consorzio di banche ed
altre istituzioni finanziarie.

Tasso di interesse effettivo

fl tasso di interesse effettivo & It tasso che eguaglia Il valore
attuale dei flussi futuri del credito, per capitale ed interesse,
all’ammontare erogato indlusivo det costi/proventi ricondotti
al credito. Tale modalitd di contabilizzazione, utilizzando
una logica finanziaria, consente di distribuire ['effetto
economico dei costi/proventi lungo [a vita residua attesa del
credito.

Tax rate
Aliquota fiscale effettiva, determinata dal rapporto tra le
imposte sul reddito e I'atile ante imposte,

Terminal value

Valore di un‘impresa al termine del perfodo di previsione
analitica dei flussi; viene calcolato moltiplicando il flusso di
cassa analitico dell’'ultimo periodo per {1 + g) e dividendo
tale importo per {Ke-g).

Test o’impairment

Il test d'impairment consiste nella séima del valore

recuperabile (che & il maggiore fra il suo fair value dedotti i

costi di vendita e |l suo valore d'uso} di un’attivita o di un

gruppo di attivita. Ai sensi dello IAS 36, debbono essere

sottoposte annualmente ad impairment lest

- le attivita immateriali 2 vita utile indefinita

- |'awiamento acquisito in un‘operazione di aggregazione
aziendale

- qualsiasi attivita, se esisté un‘indicazione che possa aver
subito una riduzione durevole di valore.

Tier 1

1l Capitaie di classe 1 {tier 1) comprende il Capitale primario
di Classe 1 {(Common Equity Tler 1 - CET1} e Il Capitale
aggiuntivo di Classe 1 {Additional Tier 1 - AT1}.

Tier 1 ratlo

_ E' il rapporto tra |l Capitale di dasse 1 (tier 1), che

comprende il Capitale primario di Classe 1 {Common Equity
Tier 1 - CET1) e il Capitale aggiumivo di Classe 1 {Additional
Tier 1 - AT1), e ed il totale delle attivita a fischio ponderate.

Tiar 2

Il Capitale di Classe 2 (Tier 2) & composto principalmente
dalle passivitd subordinate computabili e dalle eventuali
eccedenze delle reitifiche di valore rispetto alla perdite
attese (excess reserve) per le posizioni ponderate secondo i
metodi IRB.

Anche per gli strumenti subordinati che non rispettano i
requisiti previsti dalle nuove disposizioni normative di Basilea
3 sono previste specifiche disposizioni transitorie




Glossario

{grandfathering), volte all‘esclusione graduale dai Fondi
propri {in un arco temporale di 8 anni) degli strumenti non
pil computabili.

Time value

Variazione del valore finanziario di uno stumento in
relazione al diverso orizzante temporale in corrispondenza
del guale saranno disponibili od esigibili determinati flussi
monetari.

Total capital ratio
Indice di patrimonializzazione riferito al complesso degli
elementi costituenti i Fond: propri (Tier 1 e Tier 2).

Total return swap

Contratto che prevede limpegno di una parte, di solito
proprietaria del fitolo o credita di riferimento, a pagare
periodicarnente ad un investitore {venditore di protezione) i
flussi generati, per capitale ed interessi, dall‘attivita stessa.
Per contro, linvestitore si obbliga a corrispondere un tasso
variabile nonché leventuale deprezzamento dell'attivita
rispetto alla data di stipula del contratto.

Trading book

Sofitamente riferito a wtoli o comungque a strumenti
finanziari in genere, identifica la parte di tale poriafoglic
destinato all'allivitd di negoziazione.

Trustee (Immohiliari}
Veicoli immabiliari.

Trust preferred Securities (TruPS}
Strumenti finanziari assimilabili alle preferred shares, che
godono di particolari benefid fiscali.

Underwriting (commissione df)

Commissione percepita dalla banca in via anticipata sulla
base dell'assunzione del rischio di sottoscrizione a fronte di
un finanziamento.

Valore d'uso

Valore d'uso & il valore attuale det flussl finanziari futuri che
si prevede abbiano origine da un'attivita o da un'unita
generatrice di flussi finanziari.

Valutazione collettiva dei crediti in bonis

Con riferimento ad un gruppo omogenec di attivita
finanziarie ad andamento regolare, la valutazione collettiva
definisce la misura del rischio di credito potenzialmente
insito nelle stesse, pur non essendo ancora possibile la sua
riconduzione ad una specifica posizione.

Vafutazione fondamentale

Tipologia di analisi del prezzo delle azioni attraverso la stima
del valore intrinseco {detto fair value} delle azioni e il
confronto con il suo valore di mercato,

VaR - Value at Risk

Valore che indica la massima perdita passibile su un
portafoglio per effetto dell'andamento del mercato, cen
una certa probebilita ed ipotizzando che le posizioni
richiedane un determinato periodo di tempo per il relativo
smobilizzo.

Vega

Coefficiente che misura la sensibilith del valore di
un’opzione in rapportc ad un cambiamento o ad una
sottovalutazione della volatilita.

Vegao1

Riferito ad un portafoglio, sta ad indicare la varizzione di
valore che subirebbe in consequenza dell'aumento di un
punto percentuale della volatilitd degli strumenti finanziari
sottostanti.

Vintage

Data di genesi del collaterale sottostante |a
cartolarizzazione, E' un fattore importante per giudicare la
rischiosita dei  portafogli  mutui  sottostanti e
cartolarizzazioni,

Warrant

Strumento negoziabile che conferisce al detentore il diritto
di acquistare dall’emittente o di vendere a guest‘ultimo titoli
a reddito fisso o azioni secondo precise modalita.

Waterfalf

Caratteristica di Cashflow projection di un CDO considerata
nel processo di pricing di tali prodotti di eredito strutturati
per la modellizzazione del flussi e per la loro allocazione.
Essa definisce in che ordine le varie tranche saranno
rimborsate nel caso in cui falliscano i Test previsti per la
verifiche del rapporto di Overcollateralizzazione e di
copertura degli interessi.

Wealth management
Vedi “Asset management”.

What-if
Forma di analisi in cui si cerca di definire quale possa essere
la reazione di determinate grandezze al variare di parametri
di base.

Wholesale banking
Attivita orientata prevalentemente verso operazioni di
rilevarte importanza conduse con primarie controparti.
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LO SCENARIO ECONOMICO E IL MERCATO DI RIFERIMENTO

Lo scenario macroeconomico

Nel primo semestre 2016 l'economla mondiale ha proseguito lungo un sentlero di
moderata espansione. Dopo un inlzlo anno di forte volatility sui mercati finanzlari, il
ritorno di dati economici pili incoraggiant! e il parallelo ridursl dell’avverslone al rischio ha
permesso una stabilizzazione delle quotazionl e un ritorno del flussi dl capitale verso 1

paesi emergentl. Le quotazioni delle materle prime, Incluso il petrollo, sono tornate a

-riprendersl dopo Il tracollo subito nel mese di gennaio.

Il referendum convocato nel Regno Unito per decidere sulla permanenza neli'Uniohe
Europea ha visto prevalere | contrari. L'esito referendario ha sorpreso gli’ investitorl.
Tuttavia, le perturbazioni di mercato sono state relatlvamente contenute, e |‘unico effetto
persistente & costituito dalla ampla ma prevista svalutazione della sterllna. Nei prossimi
mesi si potranno verificare gl effetti sugll Indlcl dl fiducia e sulla dinamlca della domanda
interna nel Regno Unito, e quindl le possiblll Implicazloni per la cresclta economica

europea.

Come nel 2015, anche guest’anno |la crescita statunitense & stata molto bassa nel primo
trimestre ed & successivamente rlaccelerata nel secondo. Occupazione e reddlti
contlnuano a crescere, e le Indaginl congiunturali mostrano segnall dl Hpresa del
comparto manifatturlero, DI fronte alle incertezze sullo scenario globale, la Federal
Reserve ha mantenuto fermi | tassi ufficiali, pur continuando a segnalare I'Intenzione di

alzarli nel corso del 2016.

If quadro economico europeo & complicato anche da fattorl di natura politica. In aggiunta
al referendum Inglese, & da segnalare che anche le elezlonl politiche spagnole sl sono
rivelate Inconcludenti, prospettando la formazicne di un governo privo di affidabile
sostegno paramentare. Lnstabllita politica spagnola si & accompagnata a un ampio
sforamento degli obiettivl fiscall nel 2015. Cid nonostante, 1l premio per Il rischlo pagato

sul debito sovrano & rimasto basso e stabile.

Per frontegglare un andamento dell’economia reale e del prezzl pegglore delle previslonl,
oltre che un contesto generale molto Incerto, la BCE ha annunciato in marzo nuove
misure dl politica monetaria, alcune delle guall Implementate gla nel corso del secondo
trimestre. Il tasso sui deposlti, che attualmente svolge la funzlone dl principale tasso
gulda, & stato rldotto da -0,30% a -0,40%. Il tasso sulle operazlonl principali di

rifinanzlamento & stato tagllato da 0,05% a zero, mentre |l tasso sul rifinanziamento
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marginale & sceso a 0,25%. La BCE ha anche incluso le obbligazioni socletarie non
bancarie nel programma di acquisto, la cui dimensione & sallta da 60 a 80 miliardl
menslll. Inoltre, & stato avvlato In glugno un nuovo programma di rifinanzlamento a
lungo termine denominato TLTRO II, in base al quale le Istituzioni monetarie e finanziarie
dell'eurozona possono ottenere dalla BCE prestiti garantiti di durata quadriennale. II
tasso di interesse appllcata & quello sulle operazioni principali di rifinanziamento, ma
dlventa quello pil basso sui depositi se sono rispettate le condizloni sulia dinamlca

minima degll impleghi.

I differenziall con i rendimentl del deblto tedesco sl sono allargat! durante le turbolenze
finanziarie dl gennalo e febbraio e poi di nuovo dopo il referendum inglese e ["'emergere di
tension! sul comparto bancario. Sulla scadenza decennale, Il differenziale B_TP—Buncl ha
chluso Il semestre a 147pb, In Halzo dl 51pb rispetto a flne 2015, Dopo la chiusura del
trimestre, perd, si & verlflcato un nuovo restringlmento. I rendiment] del deblto pubbilco
italiano sono calati sulla. scla del generale ribasso del tassi a medio e'lungo termine. Il 30
glugno, 1l BTP decennaie.rendeva |I’1,35%, contro I'1,60% di fine 2015,

Il sistema creditizio italiano

I tassi e gli spread

Nel secondo trimestre 2016 & proseguita la graduale discesa del costo della raccolta, che
ha reglstrato costanti ritocchl verso Il basso. Sull’andamento hanno interagito da un lato
la minore incidenza delle componentl piti onerose, dallaltro la sostanzlale stabilizzazlone
del tassi sul conti correntl cul sl & contrapposta una pill evidente flessione del tassi sui
depastl a tempo. 1l livello minimo raggiunto dal tassi sui conti correnti giustifica la frenata
del trend di riduzlone. Anche il tasso medlo sullo stock di obbligazloni ha segnato

movimenti in lleve calo.

Per quanto riguarda Il tasso medio sui nuovl prestitl alle socteta non-finanzlarle, dopo la
‘battuta d‘arresto del primo trimestre, 1l calo & ripreso nel secondo. L'andamento ha
contlnuato a risentire delle oscillazlonl del tasso sul nuovl prestiti di importo superiore a 1
milione, mentre quello sulle operazlonl di minore entlta ha segnato piccall ritocchl verso ||
basso rispetto al minimo raggiunto a marzo. Al contempo, & prosegulta senza soluzione
dl continuita la discesa del tassl sul nuovi finanzlamenti alle famiglie per acquisto di
abltazlonl, Il quadro molto favorevole delle condizlonl creditizle & evidente anche nel
confronto tra i tassi italiani sul nuovl prestiti alle Imprese e quelll med| dell’area euro. Nel
secondo trimestre, infatti, i differenzlall sono rimastf molto bassi, quando non negativi

come nel caso del tassl sul nuovl prestiti oltre 1 milione, che In alcuni mesi hanno
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segnato condizlonl rélatlvamente pltl vantaggiose per | prenditori italianl rispetto alla
media dell’area euro. In questo contesto, anche per effetto della discesa dei tassl di
riferlmento per 1 finanziamentl In essere a tasso varlabile, & proseguita la riduzione dei
tass] sulie consistenze del prestiti, con Il medio complessivo sceso sino a toccare nuovi

minim] storici.

A causa dl una discesa del tasso medio attivo pli marcata di quella del costo della
raccolta, la forbice bancaria ha sublto un’ulteriore contrazione (2,10% la medla stimata
del secondo trimestre dal.2,18% del primo trimestre 2016 e 2,23% della media 2015).
La contrlbuzione unltarla del depositi, misurata sui tassl a breve, & pegglorata
significativamente, per effetto dei tassl Eurlbor sempre pit negatlivl (mark-downl
sull’Eurlbor a 1 mese stimato pari a -0,48% nel secondo trimestre da -0,40% nel primo e
-0,27% In medla nell'anno 2015). La discesa slgnlificativa dei tassl attlvi a breve ha
Impresso un ritorno In calo del mark-up2 sull’Euribor a 1 mese, che si conferma ai llvelli
ply bassi da fine 2011 (3,96% in media nel bimestre aprlle-maggio, dai 4,09% del primo
trimestre 2016 che aveva segnato un plccolo rimbalzo sul 4,04% dell'ulimo trimestre
2015).

Gli impieghi

E’ prosegulto Il miglioramento della dinamica de! prestiti .bancari al settore privato,
sebbene la cresclta resti molto modesta e circoscritta ad alcuni segmentl di operativita.
In partlcolare, si & rafforzata la ripresa del prestiti alle famiglle consumatricl e sl e
confermata la crescita di quelll alle socletd non-finanziarie operantl nellindustria
manifatturiera, mentre i prestit! alle imprese delle costruzionl hanno continuato a ridursl.
Nel secondo trimestre, [| complesso del prestitl alle societa non-finanziarie & rimasto
stagnante. Alla crescita def finanziamenti a medio termine ha continuato a contrapporsl la

dinamica negativa dl quelli a breve.

Per [ prestit alle famiglle, si & consclidato il miglioramento del contesto di mercato, con
I"allentamento delle condizionl d’offerta di mutul residenziall In atto da tre anni. Lo stock
di prestiti alle famiglle ha visto una moderata accelerazione della crescita anche nel
secondo trimestre del 2016. I recupero resta trainato dalla notevole dinamica delle
erogazionl di mutui resldenziall, solo in parte splegata da rinegozlazloni di prestiti
esistentl, In particolare, & proseguita la forte crescita delle erogazionl a tasso fisso,

1 Differenza ira Euribor a 1 mese e lasse sui contl comenti dl famiglle e Imprese.
2 Differenza ira tasso opplicato al complesso d famiglle e Imprese sul finanziamenti con duraia inferiore a un anno e Euribor
a1l mese.




glustificata dal livello molto basso del tassi applicati e da un differenzlale contenuto tra
tasso fisso e variabile. In crescita risulta anche il credito al consumo, trainato dagli

acqulsti di beni durevoli,

L'andamento def prestiti ha trovato spuntl nella domanda proveniente da alcuni
segmenti, che si & aggiunta allallentamento nelle condizion! di offerta, in un contesto
competitivo dinamlco. Secondo |'Indagine sul credito condotta da Banca d'Ttalia presso le
banche, la domanda da parte delle imprese sl & confermata In aumento anche nel
secondo trimestre, sebbene pil moderata rispetto alle quattro rilevazionl precedenti.
Anche le attese per Il terzo trimestre 2016 risultano pill caute rspetto ai periodi
precedenti, benché ancora orlentate per-un ulteriore incremento delle richieste. Lo stesso
andamento caratterlzza | gludlzl e le attese sulla domanda dl finanziamentl da parte delle
famliglie, che viene indlcata sempre In aumento, ma meno sostenuto rispetto ai trimestri
precedentl. La domanda resta partlcolarmente vivace per i finanziamenti per I'acquisto di
abltazlonl e plti moderata per il credito al consumeo. Tra i fattor] che determinano lofferta
di credito, la presslone concorrenziale ha continuato a esercitare un significativo Impulso
all’allentamento dei criterl d! concesslone. Tuttavia, & emersa una maggior cautela delle
banche rispetto al rischi percepiti, sebbene questl continuino a giustificare un tono
espanslvo dell'offerta. Anche | gludizi delle imprese hanno confermato condlzionl di
accesso al credito migliorate, -

La cresclta dello stock dl sofferenze ha continuato a decelerare e nel primo trimestre si &
confermato [l rallentamento del flusso dl nuovi crediti deteriorati In rapporto al

flnanziamentl In essere.

Le prospettive per I'esercizio 2016

Le previsioni sull’economia mondlale. sone ancora caratterlzzate da noteveli fontl dl
fncertezza. La cresclta dl PIL e commerclo mondiale si dovrebbe assestare su livelli
modesti. La stabllizzazlone dell’economia cinese e una modesta ripresa delle quotazioni
petrolifere dovrebbero gradualmente allentare |'effetto di freno sulle esportazioni del
paesl avanzatl. S| attende anche una crescita economica stabile negli Statl Uniti e in
marginale rallentamento nell’'Eurozona. Anche In Italia & diffidle che il tasso di crescita
del PIL acceleri nei prossimi trimestri. Ulterlorl rialzt dei tassi sono previsti negll Stati
Unltl, sebbene | templ slano al momento Incertl. Non si possono escludere nuove misure
di pollitica monetaria nell’Eurozona, qualora |I'andamento dell‘economlia fosse deludente

nel corso dei prossimi mesl,




Con riferimento at paesi con controllate ISP, sl prevede nel 2016 una leggera correzione
della cresclta nei paesl CEE (dal 3,1% nel 2015), per Il venir meno del forte impulso
esercitato dal completamento del passato ciclo degli investimenti finanziati con | fondi
strutturali dell’Unione Europea. La dinamica del PIL & invece attesa accelerare nei paesi
SEE (dal 2,9% nel 2015} grazie ad un profilo di crescita particolarmente sostenuto in

Romanla, Croazla e Serbla.

Per quanto riguarda il sistema bancario italiano, permangono condizionl favorevoli alla
graduale ripresa dell’attivita creditizla, grazie al tono molto espansivo della politica
monetaria, all’allentamento del criterl attuato dal lato dell’'offerta e all’aumento della
domanda, In un contesto dl consolidamento della rlpreéa ecohomilca. Per le famlglle, che
confermano lo loro solldita finanzlarla, lo scenario dei prestiti resta positlvo: la crescita
degll stock, gla Havviata nel 2015, continuerd nel resto del 2016 a ritml moderatl,
favorita dai tassi al minimi storicl, dalla graduale ripresa del mercato Immobilllare e dal
miglloramento delle condizioni del mercato del lavoro. Tuttavia, per i prestiti alle imprese
la ripresa appare phll Incerta: sebbene le attese restino orlentate verso un pit chiaro
ritorno alla cresclta, questa st prospetta lenta e moderata,

Quanto alla raccolta, prosegulrd la cresclta dei deposltl, mentre la dinamlca complessiva
" contlnuera a risentire del processo di rlallocazlone del portafogli delle famiglie verso 1]
risparmlo gestito. D'altro canto, le esigenze dl raccolta da clientela da parte delle banche
dovrebbero restare llmltate, considerata l'evoluzione del prestitt e I'ampia llquidita
disponlblle, In particolare tramite Il nuovo programma di riflnanziamento a lungo termine
TLTRO II della BCE. Questi fattorl continueranno a favorire il contlenlmento del costo della
provvista da cllentela. In un contesto di tassl di mercato molto bassi, quando non
negativl, e di condizloni favorevoll di accesso al credlto, sl prevedono tassl sul prestiti

ancora ai minimi.
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L'evoluzione del credito al consuimo
Dall*analisl del dati pubblicati rell’Csservatorio Assofin sul crgdito al corisumae, Si riléva
per il prime semestre: 2016 un incremento del 19,6% del volumi erogati rispetto a quelli

del primo semastre dello d¢otss esertizio.

Miliardi di erogazioni e percentuali di créscita
fonte: Osservatorie Assofin — Osservatorio. sintstico Giugnio 2016 —
aggiornato af 01/08/2016

Andamente del mercato jtaliano
60 "' e Hillird erogatl e ailoziona % 1sem 2015 60%
{assn'zx) “{ddse dx)

50 + | 50%
40 -+ 40%
17, 7% !

. 7% 21,7%: o . 81,40
30 + 2214.;!’“ 4 30_‘1'!9
20+ | 20%
10 + - 10%

: 10,66 _
e I ' — — ; - D : 0%
Prestiti:porsonadi ‘Prestitl finalizzatr Ceasslone del quinto Carte dl credita TOTALE
N

Il comparto della-cessione del quinta-dello stipendio (che rappresenta 1'8,5% dal totale}
nel primo seméstre 2016 @ rfisultatd. in ‘cresdita rispetto al prime semestre 2015
attestandos! ad un +11,1%,

Anche i prestiti personali, con una contribuZlone pari al 34,3%, présentano riel primo
semestre un ‘incremento rispetts al primo semestre del 2015 (+17,7%), in netto
miglieramento fispetto al tendenziale degli scorsi anni (-0,6% 2014 vs 2013 e -9,6%
2013 vs'2012).

I prestiti finalizzati (che a giugno 2016 coritfibuiscono per il 30,1%) registrano una
varazione positlva rispetté-al primo semestre 2015 (+21,7%) comunque in rigtta riprésa
rispetto- alla variazione :annua dello scorso esercizio (+4,8%). Allinterno del prestiti
finalizzatt emergono | 'voluml erogati per I'dcquisto diauteveicoli e motocicli a privati ‘e ad
aziende che rappresentano Il 79% del totale e che chiudone il primoe semestre 2016 con
uno- scostarriénto” pdsitlve sul ptimo ‘semeéstre 2015 pari al 24,3% per | prestiti auto a
privati e al 27,7% per | prestitl auto ad aziende; positivo-anche lo scostamento degli altr]
prestiti finalizzati (arredamento, efettronica, ciclorhotori ed altri beni durevoll) ¢he pesané
per il 21% e che si attestano ad un +12% rispetto al primo semestre 2015,




Infine il ‘cemparto carte di credito chiude b primo semestre 2016 con valor! superiorl-a
guelll tel semestre dell'esercizio ‘precedente (+22,4%}, In particolare per effettd della
sostanziale tenuta delle-carte con ‘opzione di rimborso rateale.

La posizione di mercato

Nel corso dellesercizio 2015, con efficacia clvillstica, contabile e fiscale in data 1° giugno
2015; & stata realizzata un’operazione di sefssioneé parziale «di ramo d‘azienda che ha
avute come beneficiaria la controllante Intesa Sanpaelo; -ad esito di tale operazione,
Accedo ha proseguito: con il business del crédito al corisumo. collocato attraverso |a rete
indiretta (c.d. extra: captive).

Nella tabella che sedue sono ripoitati | dati delle erogazionl riferite .al primoe semestre
2016 paoste a confronto con quelli del primo seémestre 2015. Ténuto corito dell’operazione
societaria sopra citata, al fine di rendere comparabili le erogazioni éffettuate e per
deteérminare la quota di mercato della Soetéta in base a valori omogenei, I dati delle
erogazioni sono statl .pro formati -considerando esclusivamente i volumi riconduclbili al
perimetro c.d. extré captive, mantenuto in Accedo ad &sito dell’'operazlone di scissione

parziale.

Erogazioni 1° semestre 2016 per prodotto e confronti con 1° seniestre 2015

{dati pro formati)

in nfg'g?azg:t:u ro : Queta % I Quota®  Var %
CONSUMO L 70,9% ; 67;2%  -15,5%
Prestitl Personal : " 0,0% | 0,9%  -100,0%
Prestit] Auto. 17,3% 265%  -48,0%

Prestit] Finalizzati : 53,7% | 39,7%  8;0%
CESSTONE DEL QUINTO 29,1% | | 32,8%  -29,2%
TOTALE 100,0% | §80:580 100,09 -20,0%

A

1l volume delle -erogazion! di Accedo S.p.A. nel 1% semestre: 2016 si & attestato a dirca
464,4 riilioni di euro; con uh decremento del 20% Fspétto alio stesso periodo
dell‘esercizio precedente. Le erogazioni sono. composte per il 70,9% dal prodotto
Consumo e per il rimahente: 29,1% dal prodotto Cessione del Quinto dello
Stipendio/Penslone.

La tabella sotto riportata espone la produzione complessiva di Accedo nel 1° semestre del
2016 & del 2015 con indicaziorie delle quote di contribuzione delle diverse tipologie. di
finahziamento nei rispettivi periodi, nonché della variazione intervenuta nel 2016 rispetto
dl. corrispendénte periodo dell’esercizio precedente. Si evidénzia che, per 1l prodotto
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Prestiti Personali, dal mese dl magglo 2015 sono state interrotte. le erogagziont dl nuovi
finanziamenti.

Nel prirng seméstré 2016 si osservano decrement] per tutt | comparti &ccetto | Prestiti
Firnalizzatl; si evidenzia che I dati riferitt al primo sermestre 2015 compréndorio anche le
ettgazioni efféttuate dalle flliall dirette; la cui attivita & stata Interrotta in data 1° giugno
2015. Per un confronto di dati-emogenei si rimanda -alla tabella successiva.che illustra le.

-Erogazioni per cahale di vendita.

La tabella che 'seque illustra ia ripartizione per canale dl vendita: filiali Proprie
(_produ'ziohe generata attraverso le 26 Fillali praprie chiusé il 1° gilugno 20Q15),
Agenti/Intermediari Finanziari {produzione generata da rete Indiretté composta a fine
semestre da. 83 Mandati di Agenzia € 10 aecordi di collocaments con Inteérmediari
Finanziari).

Erogazioni 1¢ semestre 2016 per canale di vendita e confionti con 1° semestre 2015

(dfatl pro formati)

FILIALT PROPRIE 0,0% 24,5%  -100,0%
Prestitt Persondll 0,0% 0,1% -100,0%
‘Prestiti Auto 0,0% 14;1%  -100,0%
Prestitl Firializzati 0,0% 9,9%;  -100,0%
‘Cesslone del Quinto 0,0% 04%  -100,0%

AGENTI/INTERMEDIARY FINANZIART 100,00 |- 75.5%  6,0%
Prestit! Persaniall 0,0% 0,7% =100,0%
prestiti Auto. 17;,3% 12,5%.  10,9%
prestiti Finalizeati 53,7% 29,8%  438%
Cessione del Quinto 29,1% 32,5% -28,3%

“TQTALE 100,0% : | 1bps0es  -20,0%

Dalla ‘tabella si evince un incremento rispetto al 1% semestre 2015 per la rete
Agenti/Intermediari Finanziart (+6,0%].

Esaminando 1 diversi- prodetti s evldenzlano varlazioni positive per Prestitl Finallzzat]
(+43;8%) e Prestiti Auto {(+10,9%), in decrémento Invece € erogazioni di Cessione del
Quinto dello Stipendlo/Penslone (-28,3%)..

Nella dlassifica’ per valore finanziato delle Associate Assofin di glugno 2016, sievidenzia
sla. una- diminuzione del posizionameénto (dalla i4+eslma poslzione afla 154esima) sla

della quota di mercate (da 1,7% a 1,5%).
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In diminuzione tuttl i prodotti sia come posizionamentd sia come quota dii mercato,
eccetto | Prestitd Finalizzatl che si mantengono in linea al priro semestre 2015,
Quota di inercato Accedo S.p.A. (dati pro formati)__
Mercato del Credito al Consunio

TR

o Eadi i Ercato S pusiZionament0jAc
T EEY, e r

LE LINEE DI AZIONE E LE INIZIATIVE DEL PRIMO SEMESTRE 2016
Linee strategiche € commerciali

Tl primo semestrs 2016 & stato-caratterizzato dalle attivitd finalizzédte alla cesslone di dug
portafogli crediti della Societa e.alla prosecuzione delle negoziazioni utili al trasferimento
della rete di agenti’ di Accedo ad un primario -operatore del settore bancario
Internazionale, In-linea con quanto deliberats dal Consiglio di Gestlone di Intesa Sanpaolo
1h data 21 aprile.2016 nell'ottica deli‘uscita definltiva dal ¢d. business extra-captive.

Nell‘amblto dl tale progetto e nel-rispetlo di quanto defiberato dall’Organo amministrativo
della Societa, in data 20" maggio e 27 maggio sono state perfezichate dieé opérazioni dl
cesstone pro-soluto di crediti aventi ad oggetto un portafoglio di finanziamenti contro
tessione del quifito dello stipendie/pensione (Poitafoglio €Q) ‘e un portafoglio di prestiti
finalizzatl (Portafoglio COJ, per un ‘credito a bilancio rispettivamente pari a 1.555,803
milioni di-euro e a 1,006,517 milloni di euro.

della Legge 130/99. La Socleta in qualita di originater dellé aperazioni di cartolarizzaziong
ha sottoscritto ciascuna tranche dei titoli emessi .dai due veicoli per una quota
complessivamente pari.al 5% del totale emissione.

L'tncasso. dél corrispettive, I'emissione def titeli da parte del veicolo e la sottoscrizione
iniziale degli stessl & avvenuta in data 15 giugnio in relazione alla cessione del Portafoglio
CQ) e in data 5 luglio per il portafoglio CO, mentre gli effetti economici delle due
operazioni sono decorsi-dalla data del cut-off, fissata al 31 njarzo 2016. Dalla data di cut-
off (esclusa) il compratore ha difitto-a ricevere gli Incassi relativi ai portafagli eggetio di
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cesslone, a percepire gll Interessi attivi e ne sopporta gli onerl connessl al rischio di
Insolvenza dei debitori.

Nel corso del mese dl glugno, neli'ambito del gla citato progetto di dismissione del
business extra captive, i! Consiglio di Amministrazione della Socletd ha deliberato di
procedere alla dismissione della rete vendita indiretta, approvando l'Interruzicne dei
rapport] con agentt e Intermediari finanziari. E’ stata altresi dellberata 'operazione dl
cessione a terzl di un ramo d‘azienda costitulto dalla rete agenti e dai rapporti con |
convenzlonatl. Conseguentemente a fine glugno la Societa ha inoltrato a tuttl gil agenti in
essere la comunicazione di recesso dal mandato. Sulla base di tale comunlcazione gll
agent] cesseranno | mandatl con la Socletd salvo che {(condlzione risolutiva del recesso)
non accettino di prosegulre, in continuita, | rispettlvi rapportl con primario operatore del

settore quale cesslonario del citato ramo d’azlenda.

Tra i fatti di rillevo accadut! nel corso del primo semestre 2016 sl segnala Iiscrizione della
Socleta al n. 11 dell’Albo Unico degll Intermediari Finanziari ex art. 106 del D. Lgs. n.
385/93 (T.U.B.), avvenuta in data 5 aprlle 2016, Dal trimestre In corso al momento
dell'lscrizione all’Albo Unico degll Intermediari Flnanzlari si rendono applicablll ie
disposizioni di vigilanza previste dalla Clrcolare dl Banca d'Italla n, 288 del 3 aprile 2015
{c.d. “Basilea 3") per la determinazlone del Requisitl Patrimoniall e del Patrimonlo di

Vigilanza.

La Struttura Organizzativa

La struttufa organlzzatlva della Societd si articola in funzionl dl Governo interne,
supportate ed assistlte, nell'amblto di contrattl di servizio ad hoc, dalle strutture della
Capogruppo e del Gruppo per tutte le attivita non presidlate direttamente,

Le funzioni di Governo Interne si articolano nelle unita organizzative di sequito illustrate,

Vertice Aziendale, rappresentato dal Direttore Generale, che sovralntende allo svlluppo
e alla gestione aziendale, indirizzando e coordinando |'attlvitd della Socleta, nel rispetto

del plano dl Impresa del Gruppo.

_Strutture centrali
Preslidio Controlll, incaricata dl definlre € manutenere Il proprio piano di controlli interni In

collaborazione con le struttura competentt, indlviduando le modallta e gll strumenti pit
opportunl In ottica di efficienza ed efflcacia dei controlll stessl anche sulla base delle
evidenze relatlve é[le anallsl eseguite dalle competentl strutture della Capogruppo; con
particolare rferimento all‘ademplmento dei controlli di linea della Rete distributiva,
monltora costantemente le attivitd normativamente previste e valuta la necessitd dl
esegulre ulteriori verifiche, al fine di garantire il migllore presidic dl problematiche
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particolar! dl rischlo, favorendo la risoluzione delle problematiche riscontrate. La struttura
presidia Inoltre le attivita relatlve al rischi Operativi, garantendo la conformita
all'approcclo richiesto dalla Capogruppo, svolgendo il ruolo df Operétional Rlsk
Management Decentrato.

Coordlnamento _Commerciale e Agentl, incaricata dl monltorare il raggiungimento degli
obiettivl di budget e reddltuali assegnati alla Rete distributiva, Individuando e
condlvidendo con le competenti funzioni aziendali le opportune azionl correttlive In
presenza di scostamentl; collabora con le strutture competent! per garantlire Il rispetto,
da parte della Rete dlstrIbUtlva, della normativa dl riferimento, nonché delle policy di
credito e commerciall deflnlte tempo per tempo dalla Socleta. Presidia Inoltre il rispetto
degll standard dl qualltd del servizio stabillti per garantire la soddisfazlone del dlente e
assicura, sulla base delle indicazioni delle funzioni di controllo, le azlont necessare al
miglloramento della qualita operativa e creditizia della produzione In capo alla Rete
distributiva. La struttura veriflca la correttezza delllscrizione degli Agenti all’elenco
Organismo Agentl e Medlatorl {(OAM) e del Convenzionati al Registro Unico Intermediarl
(RUILIVASS) nonché |‘assolvimento degli obblighi normativi in tema di agglornamento
professlonale da parte degli stessi; asslcura infine Il presidio e la gestlone del processo di
attlvazione/aggiornamento o disattivazione operativa di Agenti/Intermediarl Finanzlari e
del relatlvi collaboratori. '

Come s} & gla accennato, la Societd sl avvale Inoltre del servizl prestat| dalla Capogruppo
Intesa Sanpaolo e da altre socleta del Gruppo, disclplinatl da appositi contratti che ne
regolano | contenuti, le modalitd di erogazione e | corrispettlvi, per tutte le attivitd non
presidiate dalle funzioni di Governo Interne.

Le Partecipazioni

Accedo alla chiusura del semestre detiene una partecipazione nella societa consortile di
Gruppo denomlinata Intesa Sanpaolo Group Services S.p.A., Iscritta In bllancio ad un
valore parl a 20 mila euro, e una partecipazione nella societd consortlle dl Gruppo
denominata Consorzio Studl e Ricerche Fiscali Gruppo Intesa Sanpaolo iscritta in bilanclo

per 6 mila euro.

La struttura dell’'organico

Al 30 giugno 2016 Accedo aveva un organico nominale di n. 17 risorse € un organlico JAS
dt n. 20 risorse (di cui 3 distacchl IN). '

Riguardo agli inquadramentt, 'organice nominale al 30 glugno 2016 Include 2 Dirigenti e
3 dipendent part time.
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La gestione ed il controllo dei rischi

MNello svolgimento deil‘attlvita, la Socletd & soltoposta a dlverse tipologle di rschlo. In
ottemperanza agli Interventl normatlvl attuati dalle Autoritd preposte e finalizzati a
garantire una maggiore stabilitda dei mercati e una costante tutela delle controparti
colnvolte & préseguito I'aggiornamento delle procedure mirate al monitoraggio dei rischi,
garantendo la rispondenza dei process! aziendall alle disposizioni di legge ed alla
normativa di Vigilanza vigente, che disciplinano gll specifici settori dl attivita,

Le Impostazloni seguite risultanc condivise con la Capogfuppo.

Pill in particolare l'operativitd societaria pud essere ricondotta a 4 aree di rischio:

finanziario, creditizio, operativo e di compliance.

Rischio finanziario

La gestlone del rischl finanzlari di Accedo, nello specifico il rlschlo dl tasso e Il rischio di
liquidita, & stata affldata in cutsourcing all’'Ufficio Tesorerle Accentrate di Intesa Sanpaolo
che presidia |'operativitd dl funding e le attlvita ‘connesse alla gestlone dei rischi
flnanziarl, verificando che ['espoSIzIone complessiva non superi i limltl assegnatl dal

Comltato Rischi Finanziari della Capogruppo Intesa Sanpaolo.

In merito alla gestione del rischlo di tasso, Il limlte di shift sensitivity assegnato alla
societa & rimasto invariato a +10 millonl cosi come i sub limitl applicatl al diversi buckets
temporali. I limite di shift sensitlvity esprime la misura della varlazione m'asslma
ammessa del valore economico del portafogllo flnanziario deila Socleta in segulto alla

traslazione parallela dl 100 punti base delle curve deij tass| dl attualizzazione.

Per quanto riguarda [a gestione del rischio di liquldita anche per il primo semestre 2016
sl & mantenute un equlilbrato rapporto tra fontl in entrata e flussl In uscita, sia nel breve
sla nel medio-lungo termine. Tale obiettivo & declinato attraverso Il ricorso alle metriche
regolamentariz
» Liquidity Coverage Ratlo (LCR): ha la finallta di rafforzare la resistenza a breve
termine del profilo di rischlo dl liquidita, attraverso la detenzione di attivita liquide
di elevata quallta per un periodo minimo di sopravvivenza di almeno trenta giorni,
talt da mantenere il requisito {n linea con Il limite regolamentare;

-« Net Stable Funding Ratic (NSFR): ha l‘obiettivo di rafforzare la resistenza a pit
lungo termine del Gruppo, assicurando Il ricorso a fontl di provvista pil stabili e a
pli1 lungo termine per finanziare le attivita in essere. Sulla base dl tale Indicatore,
elaborato per garantlre che attlvita e passlvita presentino una struttura sostenlblle
per scadenze, vlene stabilita la detenzione di una provvista stabile tale da
mantenere I requisito su valori adeguati a fronteggl_are anche una situazione di
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stress, 1l cul Importo € approvatc annualmente dagli Organi socletari delia

Capogruppo in sede dl definizione del Rlsk Appetite,

Per quanto riguarda la gestione della copertura del fabblsogno finanzlario, la persistenza
di tassl bassl ha favorito una riduzlone del costd medio del deblto.

Rischio creditizio

Accedo ha stabilito specifiche linee di comportamento [In merito all‘assunzione del rischio
di credito, prevedendo adeguatl livelli di autonomia dellberativa, a partire dalle facolta
demandate alla Rete Commerciale fino a quelle di competenza del Conslglio di

Amministrazione.

le esposizloni creditizie sono valutate in modo collettivo, data la non slgnificativa
esposlzione Individuale, e per categorie omogenee [n terminl di rischio di credito.

Sl segnala che il percorso dl convalida AIRB non & stato portato a termine.

Rischio operativo

Aspetti-generali, processi di gestione e metodi di misurazione del rischio operativo

b

Il rischio operativo e definitc come I tschio di subire perdite derivantl dalla
Inadeguatezza o dalla disfunzione dl procedure, rlsorse umane e sisteml Internl, oppure
da eventl esogenl. Nel rischio operatlvo € compreso Il rischio legale, ossia Il rischio di
perdite derlvanti da violazlonl dl leggi o regolamentl, da responsabiiitd contrattuale o
extra-contrattuale ovverc da altre controversie, Il rischio ICT (Informatlon and
Communication Technology) € il rischlo dl modello; non sono invece Inclusl | rischi
strategld e di reputazlone.

La Capogruppo Intesa Sanpaolo ha definito I quadro complesslvo per la gestione del
rischl operativl, stabllendo normativa e process| organlzzativl per la misurazione, la
gestione ed il controllo dtel stessi.

Il governo del rischi operativi di Gruppo & attribuito al Consiglio di Gestlone, che
Individua fe polltiche di gestione del rischio, e al Consiglio dl Sorveglianza, cul sono
demandate I'approvazione e la verlfica delle stesse, nonché la garanzia della funzionallta,
dell’efficlenza e dell’efflcacia del sistema di gestione e controllo del rischi,

Inoltre, I Comitato Coordinamento Controlli € Operational Risk dl Gruppo ha, fra gli altri,
il complto di verlflcare perlodicamente il profilo di rischio operative complessivo del
Gruppo, disponende le eventuall azioni correttlve, coordinando e monltorando l'efficacla
delle principall attvita dl mitlgazlone e approvande le strategle di trasferimento del
rischlo operativo. '

Il Gruppo ha una funzlone centralizzata di gestione del rischio operativo, che & parte
dell’Area Group Risk Manager e plu preclsamente della Direzlone Enterprise Rlsk
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Management. L’Unitd & responsabile della progettazione, dell'lmplementazione e del
presldio del framework metodologico e organizzativo, nonché della misurazione del profill
di rischio, della verifica dell‘efficacia delle misure di mitigazione e del reporting verso i
verticl aziendall.

3

In Accedo I'attlvita decentrata & svoita dall'Ufficlo Presidio Controlll, che presidia le
attivita relative al rischi operativl, garantendo la conformita all’approccio richiesto dalla

Capogruppo, svolgendo il ruolo di Operational Risk Management Decentrato.

Il Processo dl Autodiagnosi Integrata, svolto con cadenza annuale, consente di:

» Indlviduare, misurare, monitorare e mitigare i rischi operatlvi attraverso
I'ldentlficazione delle principali criticlta operative e la definlzlone delle pil
opportune azion! dl mitlgazione;

« creare Importanti sinergle con le funzioni speclallstiche che presidiano la
progettazione del processl aperativi e le tematiche di Business Contlnulty, con la
Governance Amministrativo Finanzlaria e con le funzloni dl controllo {Compliance,
Internal Audit) che presidiano specifiche normative e tematiche (D.Lgs 231/05, L.
262/05) o svolgono | test di effettivitd del controlli sui process! aziendali.

L'ultimo processo di Autodlagnosl ha evidenzlato complesslvamente |‘esistenza dl un
buon presldlo del rischi operativi e ha contribulto ad ampliare la diffusione dl una cuitura

azlendale flnallzzata al presidio continuativo di tali rischl.

Il processo di raccolta dei dati sugli eventl operativi (perdite operative in particolare,
ottenute sla da fontl interne che esterne), fornisce Informazlonl significative
sull'esposlzione pregressa; contribuisce inoltre alla conoscenza e alla comprensione
dell’esposizione al rischio operativo da un lato e alla valutazione dell’efficacia ovvero di

potenziali debolezze nel sistema dei controlli Internl dall’altro.

Il modello Interno di calcolo dell’assorbimentc patrimoniale sviluppato dalla Capogruppo
Intesa Sanpaolo & concepito in modo da comblnare tutte le principall font] Informative sia
dl tpo quantltativo (perdite operative), sla di tipe qualitativo (Autodiagnost).

La componente quantitatlva sl basa sull’anallsl dei datl storlcl relativi ad event! internl
(rllevati dai Referenti ORM, opportunamente verificati dalla funzione centralizzata e
gestiti da un sistema Informatico dedicate) ed esterni (dal consorzio Operatlonal Riskdata

eXchange Assoclation).

La componente qualitativa (analisi di scenarlo)} & focalizzata sulla valutazlone prospettica
del profilo dl rischio di clascuna unita e sl basa sulla raccolta strutturata e organizzata dl
stime soggettlve espresse direttamente dal Management ed aventl per obiettlvq la

valutazione del potenziale Impatto economlico di eventl operativl dl particolare gravita,
: \
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Il capitale a rischlo & quindi Indlviduato come la misura minima a livello dl Gruppo,
hecessaria per frontegglare la massima perdita potenzlale; il capltale a rischlo & stimato
utllizzando un modello di Loss Distribution Approach (modello statistico di derlvazione
attuariale per Il calcolo del Value-at-Risk delle perdite operative), applicato sia ai dati
guantitativi sia ai risultati dell‘analisi di scenario su un orizzonte temporale di un anno,
con un intervallo di confldenza del 99,90%; la metodologia prevede inoltre I'applicazione
dl un fattore dl correzione, derlvante dalle anallsl qualitative sulla rischlosita del contesto
operativo, per tenere conto dell’efficacla del controlli interni nelle varie unita

organizzative,

Il monitoragglo del rischi operativi & realizzato attraverso un sistema integrato di
reporting, che fornisce al management Informazion! a supporto della gestione efo della

mitigazione del rischl assuntl.

Per supportare con continuita Il processo di gestione del rischlo operatlvo, la Capogruppo
Intesa Sanpaolo ha attivato un programma strutturato di formazione per le persone
attivamente coinvoite nel processo dl gestione e mitigazione del rischio operativo.

Cltre a cld, Il Gruppo attua una polltica tradlzlonale di trasferimento del rischio operativo
(a tutela da illect come linfedeltd del dipendent], furto e danneggiamenti, trésporto
valori, frode Informatica, falsificazione, cyber, Incendlo e terremoto, nonché da
responsabilltd clvlile verso terzl) che contribulsce alla sua attenuazione. A fine glugno
2013, per consentlre un utlllzzo ottimale degll strumenti di trasferimento del Hschlo
operativo disponlblll e poter fruire del benefici patrimonlall, nel rispetto del requislti
stabilitl dalla normaflva, il Gruppe ha stipulato una polizza assicurativa denominata
Operational Risk Insurance Programme che offre una copertura in supero alle pollzze
tradlzlonall, elevando senslbllmente i massimali coperti, con trasferimento al mercato
assicuratlvo del rischio derivante da.perdlte operative rilevantl. La componente di
mitlgazione assicurativa del modello Interno & stata autorizzata da Banca d’Italla nel
mese di giugno 2013 ed ha esplicato | suol beneficl gestlonall e sul requisito patrimoniale,

con pari decorrenza.

Informazioni di natura quantitativa

Per la determinazione del requlsito patrimoniale, Accedo adotta Il Metodo Standardizzato;
I'assorblmento patrimoniale cosi ottenuto & parl a 31,7 milioni. Per magglori dettagli s
rinvia al paragrafo 1l patrimonio di viglianza e | requisiti prudenziali”.
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Rischio di Compliance

Il Gruppe Intesa Sanpaolo attribuisce rillevo strategico al presidio del rischio di
compliance, nefla convinzione che i rispetto delle norme e la correttezza negli affari
costitulscanc element! fondamentali nello svolgimento dell’attlvita bancaria, che per sua

natura & fondata sulla fiducia.

Il complto dl gestire a llvello dI Gruppo il rischlo di non conformita & affidato al Chief
Compliance Officer, collocato In posizione di Indipendenza ed autonomla rispetto alle
strutture operative e di separatezza dalla revisione interna.

In particolare, con rifeimento agli ambiti normativi considerati a magglore rilevanza dalle
Autorita di Vigilanza o per i quall si & reputata comunque necessaria una gestione
-accentrata del rischio di non conformita, le strutture del Chief Compllance Officer
provvedono direttamente a Indlviduare e valutare i rischi dl non conformita, proporre gli
Interventi organlzzativi funzionali alla loro nitigazione, verlficare la coerenza del sistema
premiante aziendale, valutare in via preventiva la conformita dei progetti innovativi, delle
operazionl e del nuovl prodotti e servizl, prestare consulenza e asslstenza agll organi di
vertice ed alle unita di business in tutte le materie In cui assume rilievo il rischlo dl non
conformita, monitorare, anche medlante |'utilizzo defle informazionl provenienti dalle
altre funzioni di controllo, [l permanere delle condizionl di conformitd, nonché
promuovere una cultura azlendale Improntata a principi di onesta, correttezza e rispetto
della lettera e dello splrito defle norme, ' _ ’

Per tutti gll altri ambliti normativl applicablli alla Socleta che presentano rischi di non
conformlta, per | quall sono state Individuate Funzloni Specialistiche dotate delle
necessarie competenze, i corhpiti attribuiti alla funzione dl conformita sono affidati a tall
strutture, ferma restando la responsabllita de! Chief Compllance Officer dl definire, con la
loro collaborazione, le metodologie dl valutazione del rischio e le procedure atte a
mitigarlo ed esprimere una valutazlohe autonoma del rischio di non conformitad e

dell’'adeguatezza del presldi postl In essere.

_Le attivita di presidio del rischlo di hon conformltd di Accedo sono accentrate presso
Intesa Sanpaolo e svolte dalie strutture del Chief Compliance Officer e, per le materie di
competenza, presso le Funzlonl Specialistiche individuate. In tale contesto |la carica dl
Compliance Officer & ricoperta da un dirigente di Intesa Sanpaolo, che riveste anche il
ruolo di Referente interno, contribuendo all'individuazione e risoluzione qFlle

problematiche In materia dl conformita.

Il Compllance Officer presenta agll Organl Sociali della Societd relazioni perlodiche
sull'adeguatezza del presidlo della conformita, con riferimento a tutti gll ambiti normativl
applicablll alla Socletd stessa che presentino rischl di non conformita. Tall relazion
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comprendono, su base annuale, I'ldentificazione e la valutazione del princlpali rischi di

non cenformitad a cul 1a Banca & esposta e la programmazlone dei relativi intervent di

gestlone e, su base semestrale, la descrizione delle attivitd effettuate, delle critidta

rilevate e del rimed! Indlviduatl. Spedfica informativa vlene Inoltre fornita al verificarsi di

eventl di particolare rilevanza.

Le attlvita svolte nel primo semestre sono state concentrate sugli ambitl normativ

considerati pid rilevanti al finl del rischic di non conformitd, anche alla luce degli

interventi di adeguamento alle normatlve introdotte a livello nazlonaie,

In particolare:

si & conclusa l'analisl degll impatti conseguenti alle nuove Disposlzloni di Vigilanza
per gll Intermediari Finanziarf, In vigore dal 11 luglio 2015; nello specifico, avuto
riguardo al modello organizzativo adottato dalla Societa, & emersa la necesslta di
formallzzare la responsabilita del controllo del processo di distrlbuzione e del
relativi rischl, In coerenza con quanto previsto dalla Circolare 288, Titolo IIL
Sezlone V, paragrafo 2. Tall responsabilita sond state attrlbuite al responsablle
della struttura “Presidlo controlll”, In continultd con I'assetto organlzzativo In
essere. E stata altresl Integrata la descrizione delle attivita 'presente nel
Funzlonlgramma, attribuendo a tale struttura anche le mansionl di controllo del
processo diétrlbutlvo;

nel corso del semestre & stato monitorato il processo di gestione del reclami
relativl alla restituzione degll onerl connessl ad -estinzionl antlclpate del
finanzlamenti contro cessione del quinto dello stipendlo/penslone, che risultano in
aumento! al 31 agosto u.s. Il numero di reclami relatlvo al Hmborso oneri CQ
ammonta a 9.676 rispetto al 5,195 al 31 agosto 2015;

con riferimento all'intermedlazione asslcura.tiva e previdenziale, st & provveduto
all’anallst degli impattl conness! alle Indicazioni diffuse dalla Banca dTtalia e
dall'TVASS con Lettera ‘al Mercato del 26 agosto 2015; in partlcolare la Socletd ha
approvate [l Plano di Interventi predisposto da Intesa Sanpaolo.
Conseguentemente, la Societd Accedo ha cessato |l Cf;illocamento della Garanzla
Personal Finallzzato collocata in abblnamento al Prestiti Finalizzatl dal 22 febbralo
2016 u.s., eliminandola dal catalogo prodofti della Compagnla polché non
rispondente alle Indicazionl espresse dalla prédetta lettera. In conseguenza

- dell'adozlone degil intervent! contenutl nel Piano e di guanto sopra esposto clica

gli Impatti operatlvi, sono statl effettuati i relatlvl allineamentl della normativa

Interna;
sl & completato Infine I'agglormamento del Modello di organizzazione, gestlone e
controllo ai sensi del D.Lgs, 231/2001 con la presentazlone all’Organismo dl
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Vlgilanza e nel secondo semestre [l Modello sara sottoposto all’esame del Consiglio

di Amministrazione.

I compiti e le responsabllita della Funzione Antiriciclaggio, come previsti dalla normativa,
sono attribuitl in outsourcing alla Direzione Centrale Antiriciclaggio della Capogruppo, che
a segulto della riorganizzazione nel iuglio 2015, riporta direttamente al Chlef Compliance
Offlcer,

In partlcolare, la Direzione Centrale Antiriciclaggio assicura il presidio del rischio di non
conformita In materia di riciclagglo, contrasto al finanziamento del terrorismo e gestione
degli embarghi attraverso:

- la definizione del principi generali da adottare per la gestlone del rischio di non
conformita;

- il monitoraggio nel continuo, con |1 supporto delle funzioni competentl, delle
evoluzionl del contesto normatlvo nazionale ed internazionale di riferimento,
verlflcando l'adeguatezza del process! e delle procedure aziendall rispetto alle
norme applicablli e proponendo le opportune modifiche organizzative e
procedurali; |

- la prestazione di consulenza a favore delle funzioni della Societd, nonché la
definizione di plani formatlvl adeguatlj _

- la predisposlzione di idonea informativa periodlca agll Organi Socletari e all’Alta
Direzlone; 7

- lo svolgimento dei previsti adempiment| specifici, quall In particolare la verliffca
rafforzata sulla clientela, 1 controlli sulla corretta gestlone dell’Archivio Unlco
Informatico nonché [l presidio e lInoltro mensile all'Unita dl Informazlione
Flnanzlaria del dati: relatly! alie segnalazioni antlriciclaggio aggregate, la
valutazlone delle segnalazionl di operazioni sospette pervenute dalle strutture -
operative, per la trasmissione all’'Unitd di Informazione Flnanzlaria delle
segnalazioni ritenute fondate.

Nel corso del semestre la Direzione Centrale Antiridclaggio ha presldiato i rischi di non
conformita sugli ambiti dl competenza, anche alla luce delle Indicazioni dell’Autorita di
Vigilanza, In un’‘ottica dl ulterlore omogeneizzazlone organlzzativa, - normattva e
procedurale agll standard di Gruppo.

A seguito de‘ll'accentramento In Capogruppo delrpresidio In materia di tlclclaggto,
contrasto al finanzlamento del terrorisimo e geétione deglt embarghi, & In corso un plano
di interventl ("Action Plan”) finallzzato a rafforzare il cltato presidic su dlcune aree dl
miglloramento che erano gla state identlficate, le cui attivita prosegulranno nel corso del

secondo semestre.
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IL PRIMO SEMESTRE 2016 DI ACCEDO

Il primo semestre 2016 chiude con una perdita netta di 22,7 miiionl dl euro che sl
confronta con lutile di 14,8 milioni euro reallzzato nel corrispondente perlodo

dell’esercizio precedente.

Si rinvla al paragrafo “Dati economicl” del presente capitolo per il commento alle
principall vocl che hanno contribuito alla formazione di tale risultato.

Dati patrimoniali ed economici
Dati patrimoniali

Crediti

I creditl alla chiusura del semestre ammontano a 1,963,0 milioni di euro, con un
decremento dl 1.413,6 miiion! di euro rispetto alla chlusura dell’eserclzlo precedente; la
voce include creditl verso banche, per 43,0 milionl di euro, crediti verso entl finanziari,
per 1.089,0 milloni dl euro e crediti verso la clientela per 831,0 milioni dl euro.

La tabella che segue lllustra la composlzione dei crediti e le vartazloni rispetto alla

chiusura dell’eserclzlo precedente,

valorf In migliala df eurc

3029';;%“0 a1 d;t;?:bre Variazione
assolufa %
Credifi versa banche 42,994 36.336 £.658 18,3%
Crediti verso enfi finanzari 1.089.007 ¢ 1.089.007 n.s.
Crediti verso la clientela . B31.041 3.340.302 (2.509.261) -75,1%
Craditl 1.263.042 3.376.638 (1.413.696) -41,9%

DI seguito si espongono, per i credlti verso la clientela, | dettagll delle espos!zion) nette
per prodotto ed Il confronto con 1 valor! riferiti alla chiusura dell’esercizlo precedente:

{valori In migliata df euro)

Esposizione = Quota Esposizione Quota Variaz.
netta E) natta % %
* 30.06.2016 31.12.2015 2015/2014
Consumo {Prestiti Personall} 270,876 32,6% 339.022 10,1% ~20,10%
Cansumo (Prestitl finalizzatl) 284,885 34,3% 1,002,181 30,0% ~71,57%
Cesslone del Quinto 202.168 24,3% 1.751.371 52,4% -88,46%
Altrl finanzlamentl 48.637 5,9% 212.420 6,4% ~77,10%
Factoring 24,475 2,9% 35.308 1,1% -30,68%
Totale 831.041 100,0% 3.340.302 100,0% ~75,12%
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Le tabelle che seguano illustrano gli importi delle rettifiche di valore coperate sul crediti

lordi e che hanno determinato i crediti netti verso la clientela riportati nelle tabelle

precedenti.

(wvaford in miglhtala di euro)

Varlazlone
30062016 311212015 ~a
assoluta %
Svalutazioni dirette su capilale 301.362 298.196 3.168 1.1%
consumo 191.881% 188.624 3.057 1.6%
cessfone quinto 36,026 35.407 513 1,7%
aitri finanziamenti 11.087 11,678 {591} -5,1%
factoring §2,368 G2.287 81 0,1%
Svalutazioni diretto su interessi di mora 110.126 96.603 13.523 14,0%
consuma §8.434 75483 12,345 7%
cessfone quinto 6,785 7078 {293) -4,7%
afti finanziamenti 5254 4.852 qo2 8,3%
facloring 9,653 9.784 469 5,1%
Totale svalutazienl direfte 411.483 384.798 16.689 4,2%

Nelle tabelle che seguono é sintetizzata la qualita del portafoglio di Accedo.

Si precisa che i valori indicati comprendono gli interessi di mora maturati e che gli stessi

risultano rettificati per il 100% del lorc ammontare.

fualen inevglaa o eurg)

30 giugna 2016 31 dicembre 2015
Esposizions Rattifizho Esposiziona Gradodi Esp T Ceadg i
lorda. plazsi neta Copartura iorda complasshu nelta copartura
187.751 163,179 54,562 T72,5% 131.533 91,573 39,970 E3.6%
Inadampienze protabll 316,336 228.167 88,169 T2,1% 345227 246,033 101,394 70,5%
Credil scadutifsconfinall 74.008 20,40%. 6,357 39.0% H2.700 35.800] 55.900 38,565
Atthvitd detericrate 588,983 3849.755 109.128 67,2% 572470 37,206 ADB.AES GS.IWEI
Attivith non dotedorle 653,546/ 11733 641.913 1.8% 3.162.631 20.593 3.142.03 0.7%
Credill versa dicntela 1.242.5@ 411.4838 831,041] 33,1% ‘3.735.10% 394.798 3.,340.302 m-"-"’ej
La qualith dell'aftivo: 2 partile a rischio
{valari in mintiata ol evio)
10 g i ;S Variazian
miigne I1 e = b
2016 2015 assoiola i
Saffetena lorde 1597.151 131543 £6.198 ~30,3%
fletificho complossive 14378 -81.573) -51606 +55.4%
Selfotonis netiz £4.562 39570 1-I£3l #3654
Grado di copartiza solferenza 42.3%) B5.6% 284
nodamPFenm probabili loule 315336 48237 -31.84) 0%
Retiiche complessive 228167 -240.833 16665 -T5%
Inatomplanzs Ern'hu bill nette ‘BB.IRS 101.394 113225 -13.0%
Grado di cepartura lnmadempisnte probakill T2.4%) 70.0% +1.2%)
Seadutfconingd lond 74802 s2400 17,894 -183%
Retichecomplesshe 28,409 ~35.800 7391 2065
Seadutizconinat petd 48357 S8.500 =10.£03 =18.5%
Lrado dizopartura seadulisceniinall 3B 38,84 -0.6%
Credil dotoricral lardi 588,033 siz47a 19413 +2.5%
Reldfehe complosshu -358.755 -374£208 23,547 18,85
Croditl detosloratd netd 188428 158264 3,436 454
Grado dizoportura croditidalaslarall G7.9% 6544 +2.5%]
Credit nan caledarat laidi B53.540 3.162.6M 2508985 79,35
Retaiche egmploss e 1733 20553 8.860 ~430%
Gredil non doteriorat] 631,913 3.142.035 2500125 TEE%]
Cradodl copertura cradht] nan detetlarat 1.8% o7 1A%
Ciedit versa clienicln 1.242 520 2735101 2492572 05,73
Remdche complessive 411468 -254.750 -16.835 225
Craditl verzs clientola nattl 831.041 1.340.302 -2.500.261 =TE1%
Ceadadl coperiura creddi vorzo ctantala I31%) 10.6% +12.5%




SI evidenzla che | creditl deteriorati netti incidono sui creditl netti totall per il 22,8% (al
31 dicembre 2015 erano il 5,9%); l'incremento dell'incidenza dei crediti deteriorati &
riconducibile alle operazloni di cessione di credito pro-soluto perfezionate nel corso del 1°
semestre 2016, dl cui si & gia riferito, che hanno avuto ad oggetto crediti non deteriorati
e che hanno quindl determinato un incremento dell'incldenza del crediti deteriorati

rispetto al totale.

Le Partecipazioni

La voce “Partecipazioni” presenta, al 30 giugno 2016, un saldo parl a 26 mila euro,
Invariato rispetto alla chiusura dell’esercizio precedente,
Sl precisa che, a livello individuale, la Socleta non detlene al 30 giugno 2016
partecipazionl In societa controllate, sottoposte ad influenza notevole e/o sottoposte a
controllo conglunto, come definite rispettlvamente dallo IAS 27, IAS 28 e IAS 31.
Tuttavia, con riferimento alle partecipazionli possedute dalla socleta e di segulto
dettagllate:
- Consorzio Studi e Ricerche Fiscali Gruppo Intesa Sanpaolo (quota di
partecipazione pari al 2,5% e valore di bllahcio parf a 6 mila euro);
- Intesa Sanpaolo Group Service S.c.p.a. {quota di partecipazione pari allo 0,0028%
€ valore di bilancio parf a 20 mila euro), ‘
sl evidenzia che le stesse vengono comunque considerate dalla Societd come imprese
sottoposte ad Influenza notevole e, quindi, classificate nella voce “Partecipazioni”, in
quanto le stesse risultano partecipate da piti entita del Gruppo Intesa Sanpaolo tanto da
ragglungére, a llvello consolldato, la quota di pieno controllo.

I Debiti verso Banche

I debiti banche, Interamente costituiti dalla raccolta effettuata presso la Capogruppo
Intesa, Sanpaolo, al 30 glugno 2016 ammontano a 1.622,2 milioni di euro ed evidenziano
un decremento del 49% rispetto al '3.178,2 milioni di euro riferitl alla chiusura
dell‘esercizlo precedente. La sensibile riduzione & attribuibile sostanzialmente all'incasso,
nel corso del mese di glugno, del corrispettivo dell’operazione di cesslone del portafoglio
CQ al netto del controvalore dei titoll emessi dal velcolo di cartolarizzazione sottoscritt!
dalla Societa; sl precisa che Il corrispettivo de_II’operazione di cessione del portafoglio CO,
anch’esso al netto del valore del titoll sottoscritti dalla Socletd, & stato Incassato nel corso

del mese di luglio.
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Tali debitl, comprensivi dei relatlvi ratei per interessi maturati, al 30 giugno 2016 sono

costituiti da:

debiti a vista per 7,8 milioni di euro (+136,4% rispetto ai 3,3 milioni di euro
riferiti alla chiusura dell’esercizio precedente), rappresentati da esposizioni su
conti correnti bancari detenutl presso la Capogruppo Intesa Sanpaolo;

debiti a termine per 1.573,2 milionl di euro (-49,8% rispetto alla chiusura
dell’'eserclzio precedente, pari a 3.134,8 milioni), tutti verso la Capogruppo hella
forma tecnica del finanzlamento; includono i finanziamenti a medio/lungo termine
per un importo pari a 409,0 milion| di euro (~84,4% rispetto ai 2.613,8 milioni di
euro risultantl al 31 dicembre 2015) e i finanziamenti a breve, che ammontano a
1.164,1'mllioni di euro ed evidenzlano un decremento del 123,4% rispetto ai
521,0 milioni di euro riferiti al 31 dicembre 2015; le variazioni riscontrate alla fine
del semestre rispetto al 31 dicembre 2015, sono riconducibili sostanzialmente
all’operazione di cessione crediti del portafoglio e alle connesse tempistiche di
incasso del corrispettivo, di cui si & gla riferito in precedenza;

debltl rappresentati da passivita subordinate per complessivi 41,2 milioni di euro,
che evidenziano un Incremento di 1,1 milioni dl euro rispetto al 31 dicembre 2015,
Interamente attribuibile all'importo del rateo interessi in corso di maturazione alla
chlusura del semestre,

1l prestito subordinato in essere ha le caratteristiche per poter essere interamente

computato nel Patrimonio di Vigilanza supplementare della Socleta.

L’adeguatezza patrimoniale e la misurazione dei rischi

a) Il patrimonio

{valori in migllala di euro)

30 giugno 21 dlcembre
2016 2015 Variazione
assoluta %
Capltale sociale e sovrapprezz di emissione 111511 111.511 0 0,00%
Riserve da valutazione 2.950 2.972 -22 -0,74%
Altre riserve 79.987 78.867 1.120 1,42%
Utlle netto (22.708) 21.977 -44,685| -203,33%
Patrimonio nefto 171.740 216.327 -43.687 +20,24%

Il patrimonio netto di Accedo alla chlusura del primo semestre 2016, comprensivo della

perdita di periodo di 22,7 milioni di euro, ammonta a 171,7 milioni di euro ed evidenzla

un decremento di 43,6 milioni di euro rispetto al 215,3 milionl di euro riferitl alla chiusura

dell’esercizio precedente.

La varlazlone registrata nel corso del semestre & sostanzialmente riconduclblle:

al decremento di 22,7 milloni di euro, dovuto alla perdita del primo semestre

2016;
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- al decremento di 20,9 milioni di euro conseguente al pagamento del dividendo alla

controllante Intesa Sanpaolo;

Nel corso del semestre sono stati inoltre registrati i sequentl movimenti nelle voct che
compongono il patrimonio, senza impattl sulla consistenza complessiva dello stesso:
- destinazione dell’utile realizzato nell’esercizio precedente a riserva legale, per un

importo pari a 1,1 milioni di euro.

b) Il Patrimonio di Vigilanza e i requisiti prudenziali
Le disposizioni di Vigilanza Prudenziale, sla per le banche sia per le societd finanziarie,
recepiscono le Direttive Comunitarie in materia di adeguatezza patrimoniale per gli

intermediari.

Vlene richiesto ai soggetti vigilati dalla Banca d'Italla un vincolo alla determinazione del
patrimonio utile al fini di vigllanza In relazione al rischi assunti, che dovra essere non
Inferiore al requisito patrimoniale complessivo, identificato come la somma del requisiti
patrimoniall prescritti a fronte del rischi di credito, di controparte, di mercato e del rischi

operativi.

Come gla sl & riferito, nel corso del mese dl abrile 2016 la Societa & stata Iscritta all’Albo
Unico degli Intermediari Finanziari pertanto, dal trimestre In corso al momento
dell'iscrizione all’Albo Unico degli Intermediari Finanziari, sl rendono applicabili le
disposizioni dl vigilanza previste dalla Circolare di Banca d'Italia n. 288 del 3 aprile 2015
(c.d. “Basilea 3") per la determihazione del Requlsito Patrimonlale e del Patrimonio di

Vigilanza.

Patrimonio di Vigilanza

Al fine di rendere possibile [l confronto tra importl omogenei, i valori del Patrimonlo di
Vigllanza e del Requisiti Prudenziali riferiti al 31 dicembre 2015, determlnati al fini della
redazione del bllancio dell’esercizio 2015 secondo le regole al tempo vigenti (c. d. Basilea
2), sono stat! rideterminati e riespostl nella tabella seguente applicando le regole vigentl
al 30 giugno 2016 {c.d. Basllea 3).

Il Patrimonio di Vigllanza al 30 giugno 2016 ammonta a 205,8 milionl, con un
decremento del 12,2% rispetto ai 234,4 milionl di euro riferitl del 31 dicembre 2015,

come evidenziato dalla tabella seguente.
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(valoil In migliala di euro)

30 glugno 31 dicembre Varlazlone
2016 2016
assoluta %
Capllale primario di classe 1 (CET 1) prima dell'applicazione del fillii prudenziall 194.447 194.451 -4 0,00%
Elementi da dedurre dal CET 1 32610 28 32.582 n.s.|
Regime transitorlo -impatio su CET1 (+4) 3.961 17 3.944 n.s.
Capitale primario di classe 1 (CET 1) 165.798 194.440 (28.642) -14,73%
Caplitale di classe 2 (Tier 2) 40.000 40.000 - 0,00%
Totale fondl proprl 206.798 234.440 (28.642) -12,22%
Rischi di credito 122.867 170.825 {47.958) -28,07%
Rischl Operativi 31.729 31.729 0 0,00%
Totale requisiti prudenziali 164,596 202.5564 (47.958) ~23,68%
Altivila di ischio ponderate 2.577.115 3.3976.583 (799.468) -23,68%
Capiltale primario di classe 1/Allivila di rischlo ponderato (CET1 capltai ratio) 6,43% 5,76% +0,68% ns.
Capliale di classe 1/Altivila di rischio ponderato (Tierd capltal ratio) 6,43% 5,76% +0,68% ns.
Totale fondi proprifAttivita dl rischlo ponderato (Tolal capital ralio) 7,99% 6,94% +1,05% n.s.|

Tale variazione & interamente dovuta al decremento del Capitale Primario di Classe 1 per
effetto dell’incremento degll elementi da dedurre, al netto del benefici previsti dal regime

transitorlo.

Le attlvitd rischio ponderate evidenziano un decremento di 799,5 milioni dl euro (-
23,7%); le stesse passano da 3.376,6 milloni di euro, riferiti al 31 dicembre 2015, a
2.577,1 millonl di euro riferiti al 30 glugno 2016, principalmente per effetto delle gia
descritte operazionl di cesslone di crediti effettuate nel semestre e di cui solo una
perfezionata al 30 giugno 2016 con anche l'incasso del corrispettivo (quella relativa al

portafoglio CQ).

Il Requisito Prudenzlale Totale al 30 glugno 2016 & parl a 154,6 milloni di euro (202,6
millonl di euro al 31 dicembre 2015).

In conseguénza degli effetti combinati di cul sopra, il coefficlente di patrimonlalizzazione
(Total Capltal Ratio) evidenzia un incremento dal 6,94%, riferito alla chiusura
dell’esercizio precedente, al 7,99% riferito al 30 giugno 2016.

Poiché il Patrimonio di Vigilanza al 30 giugno & pari a 205,8 milloni di euro si evidenza
dunque una eccedenza patrimonlale di vigilanza parl a 51,2 milionl di euro.

Per completezza di informativa, si evidenzia che al 31 dicembre 2015 i Fondi Propri ed |
Requisiti Prudenziali determinati in base alla normativa c.d. Basilea 2 risultavano
rispettivamente pari a 234,5 e 143,9 milioni di euro, con un‘eccedenza del patrimonio dl
vigilanza parl a 90,6.milloni di euro ed un coefficiente di patrimonializzazione (Total
Capital Ratio) parl al 9,77%. -

Requisiti prudenziali

La metodologla applicata da Accedo S.p.A. per la misurazione del rischio di credito e del

rischio operativo, al fini della quantificazione del .requisitl prudenziali, € quella
standardizzata (TSA).
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Dati economici

Per effetto dell'operazione di scissione parziale con beneficiaria Intesa Sanpaolo S.p.A.
realizzala con efficacia in data 1° giugno 2015, i valari espasti nel prospetto contabile di
conto economico riferiti al primo semestre 2016 non sono comparabili con |
corrispondenti valori riferiti al primo semestre 2015. Pertanto, al fine di consentire tale
comparazione, i valori del primo semestre 2015 sono stati pro formati scorporando i
valori del ramo d'azienda oggetto di scissione parziale per il periodo 1° gennaio - 31

maggio 2015.

CONFRONTO CONTO ECONOMICO SEMESTRALE 2016 COX CONTO ECONOMICO SEMESTIRALE 2015
PRO FORMATO IN SEGUITO A SCISSIONE PARZIALE DI RAMO IPAZIENDA A FAVORE DI INTESA SANPAOLO S.PAC

et w1 enlfd s

. 2010 0150 2040 il Varathead
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Mame sclann PHRO FORMA
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20. Interesslpasslvl e enerd assi=llal {26.555.491)  (91.015.501) {47.774.983) [43.248.008) 1C6.655117| A14%
MARGINE DI INTERESSE 31872952 170402703 145.045.207 G3.430.808] ([32312.936) EL
20, Commlisslan] attlve 0.102.203 21,006,445 12,671,639 8.932.050 {230,653} ST
240, Connilsalonl passive [2.609,176}{ (09.374.735) (G5.260.06G) {(.114.060) 1.505.43 Ja8n
COMMISSIONI HETTE 2474027 [47.7GD.200) (52.0R8,4T7) 4010187 {1.325460) <ITAN
80, Risultato notto delle attivits ¢ dalla pasalvith flnanziarde valulato al frlew H.2z0) u 5 {1.220) NE
90, Ullto fpordita da cosslone o racquisto dl: 15740082 . - . 15Ta8.052 N
af attiviid fimanzfarie 15748082 - - = 15745022 XX
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400. Rottficheklpress ol valore notin perdetadoramento dit {1a.3z0.073) (31.403.737) (27.010.464) (14388573 2500 2,00
A} attivits fipapcierts (14.280.073)|| (11.202.737) (2roto. 164 (12.304.573) 4500 8,04
110, Spasn ammintstratlye (23.953.158))1 {43.770.485) (10,003,233) (20.173.153) 2,219,907 %
a)spese par M peryanate fhaso.zag)|l f15148.813) {14.240.655) {008.158) A+L2.022) 1t
&) aitro apese amminislalie: (F2ro2.065)|| (22627672 f4.352.673) [25284.904) 2352428 B L
420, Heltfizhelriprese divalere nolie su atiivitd matedall [E& &1 (505.024)) 1595.923) . [(Z-013] NE
430, Retificheldpreso di velere notie su ottvith Immatarfall - [5m) {458} . - NE
150, Aceantonament nett! al fendl per Hachl o onedd {2.045.226))  ($0,371.163) - [19.374.102)| (25.272463) ries
460, Altd praventl e ener dl gestlone 1204417 AsT.200 1.247.970 (580,710} 40827 ey
RISULTATO DELLA GES_TIb]‘.{I:ﬁ QFERATIVA {31.305,661) 25.552.008 10,056.421 7.490.407) (18.90 2.15‘5} IR
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I commenti che seguono in relazione alle variazioni delle principali voc del conto
economico rispetto al primo semestre dell’esercizio precedente, sono effettuati sulla base

dei dati pro formati riportati nella precedente tabella,



Il conto economico riferito al primo semeastre 2016 chlude con una perdita netta dt 22,7
milionl di euro che si confronta con \‘utile pro formato parl a 3,8 milionl di euro riferito al

corrispondente periodo dell’esercizlo precedente.

Il margine di interesse ammonta a 31,1 mlllonl di eurc ed evidenzia un decremento del
51,0% rspetto ai 63,5 milioni dl euro riferiti al primo semestre dell’esercizio precedente,
risultante dall’effetto combinato del decremento degli interessl attivl del 46% {da 106,7 a
57,6 milioni di euro) e dalla riduzione degli Interessi passivi de! 38,6% (26,5 milioni di

euro rispetto a 43,2 millonl df eurc del primo semestre 2015).

La riduzione degli interessi attivi per 49,1 milonl di euro In valore assoluto,
(corrispondente a -46%), € principalmente riconducibile alla riduzione degli impleght iordi
per effetto delle due operazionl di cesslone di crediti gia illustrate, i cul effett! economici

sono decorsl dal 31 marzo 2016.

I creditl lordl complesslvi verso la dientela, comprenslivl dl Interessi di mora si attestano,
Infatti, alla chiusura del primo semestre 2016 a 1.242,5 mlllonl di euro, con un
decremento dl 2.492,6 milioni dl euro (-66,7%) rispetto alla chlusura dell’esercizio
precedente; la riduzione ha riguardato tuttl | prodotti: per Il credito al consumo si &
reglstrato un decremento dl 769,4 milloni di euro {-47,9%), quelll del prodotto cesslone
del quinto un decremento di 1.548,9 milicnl di eurc (-86,3%), mentre gll impleghl riferit]
al restantl prodotti sono diminultl di 174,3 milloni di euro (-51,9%).

La riduzlone degll interessi passivi, che ammontano a 26,5 milioni di euro (-38,6%
rispetto al 43,2 milionl dl euro riferiti al primo semestre 2015), & sostanzialmente dovuta
alla riduzione del costo dei finanzlament! ed alla riduzlone della raccolta correlata alla
diminuzione degll impieghi; la varlazione in terminl percentuall & inferiore a quella
reglstrata dagli Interessl attlvi in quante le operazioni di cessione del crediti hanno avuto
efflcacla economica con decorrenza dal 31 marzo 2016, mentre l'estinzlone deli
finanzlamentl passlvl & stata effettuata In concomitanza con lincasso del corrispettivl
delle cessioni avvenuto In data 15 glugno per il Portafogllo CQ e In data 5 luglio per Il
Portafogllo CO.

La voce utile/perdita da cessione o riacquisto di attivita finanziarie evidenzia un
saldo pari 15,7 milion! di euro che si confronta con un saldo part a zero riferito al primo
semestre 2015; come gla accennato, il saldo dl tale voce & riconduclblle alle operazion! dl

cessioni di credit] realizzate nel semestre,

Le commissioni nette, pari a 3,5 milloni di euro, evidenziano una contrazione del

27,5% rispetto at 4,8 milionl dl euro riferltl al primo semestre 2015,
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Per effetto delle dinamiche sopra esposte Il margine di intermediazione ammonta a
50,3 millionl {(-26,3% rlspetto al 68,3 miliont di euro riferitl al corrispondente periodo

dell’eserclzio precedente),

Le rettifiche/riprese di valore nette per deterioramento ammontano a -14,4 milioni di
euro, e non evidenziano scostamenti rispetto al saldo riferito al primo semestre 2015.

Le rettifiche di valore ammontano a 30,5 millloni di euro, di cul: 24,4 millonl di euro
riferiti alla gamma dei prodotti di credlto al consumo (inclus! altrl flnanzlamenti), 2,7
millon! di euro al portafogll dI crediti acquistat! da terzl e 3,4 mllioni di euro al prodotto
cesslone del quinto. Tall rettifiche riflettono il risultato dei criteri di valutazione che
misurano in modo forfetarlo, per prodotto e per classi omogenee di rischlo, Il rischio dl
perdita. _ _

Le sopra citate rettifiche d! valore includono 0,3 millonl di euro relativl a perdite su creditl
non coperte dal fondi disponibili all'eserclzio precedente per ia medesima classe di rlschlo
di appartenenza; Infattl le perdlte su creditl del primo semestre 2016 sono Hsultate parl a
6,3 millloni di euro che al netto degli utillzzl dei fondi destinati alla loro copertura parl a
6,0 millon! di euro ha determlnato I'effetto netto di 0,3 miiloni di euro.

Le riprese di valore ammontanc a 16,1 milioni di euro, dl cul: 12,1 milioni di euro
riferitl alla gamma del prodotti credito al consumo (inclusl altrl finanzlamenti), 2,3 millonl
dl euro ai portafdgli credltl acquistat! da terzl, 1,7 milloni dI euro al prodotto cessione del
quinto. Al riguardo sl precisa che adottando criteri di valutazione forfettari, le riprese di
valore non sl riferiscono a rlprese da incasso ma riflettono escluslvamente gli effetti
conseguent! alla riduzione dell’eslgenza dt fondi rettificativl In relazione a specifiche classi
di rischto. '

le spese amministrative risultano par a 24,0 milioni di euro (26,2 mllioni di euro nel
primo semestre 2015) ed evidenziano una riduzione dell'8,5% rispette al corrlspondente

periodo dell’esercizlo precedente.,

Le spese per il personale sl attestano a 1,2 milioni di euro (0,9 milioni di euro nel
primo semestre 2015) ed evidenzlano un incremento del 37,7%.

Per gli approfondiment! qualltativi relatlvi In generale al personale dipendente ed In
particolare alle movimentazioni dellorganico nel corso del primo semestre 2016 sl
rimanda al capltolo “La struttura dell’'organico” della presente relazione.

Le altre spese amministrative, pari a 22,7 milioni di euro (25,3 milleni dI euro nel
primo semestre 2015} reglstrano un decremento del 10,1%
La varlazione @ principalmente dovuta:
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- 8l decremento dei costl sostenut! per le attlvita di recupero creditl al netto
degll importi addebitat! alla clientela, da 3,3 milioni di eurc a 2,5 milioni di
euro (-24%);

- all'incremento del costl per imposte indlrette e tasse per circa 0,4 milfon! di
euro (+10,8%), riconducibile all'imposta di bollo dovuta sui contratti e sul
document! emessl dalla Societa;

- alla riduzione delie altre spese dl funzicnamento e delle altre spese del

personale da 4,7 a 3,0 mllioni di euro (-36,2%);

Le rettifiche/riprese di valore nette su attivitd materiali ammontano a 0,002

milionl dl euro e registrano un Incremente di part importo.

Gll “accantonamenti netti ai fondi per rischi ed oneri” ammontano a 44,6 milion! di
euro e si confrontano con l‘importo dl 19,4 milioni di euro riferitc él primo semestre
2015.

L'importo dl 44,6 milioni di euro, si riferlsce:

- per 18,1 miliont d! euro, a rischi correlati allimpegno sottoscritto nell’ambito del
contratto di cessione del Portafoeglic CQ di restitulre al cesslonario gll Importi che
lo stesso rimborsera ai cllent In fase di estinzlone anticipata per la guota parte
non maturata delle commisslonl pagate dal cllente all’'erogazione del
finanziamento;

- per 16,8 millonl di euro, a rischl ed onerl per Indennita agentl; tale importo
Include gli adeguament! conseguent! alla decislone dl procedere alla dismissione
della rete attraverso I'lnvlo di comunlcazionl dl recesso dal mandati di agenzia,
che ha reso necessarla l'elilminazione degli effettl attuartali e di attualizzazlone In
relazlone alle indennita dl riscluzlone dei mandati ai fin! delia quantificazione degli
accantonament essendo diventata certa la cessazione del rapporto e il
riconoscimento delle correlate Indenntta dl risoluzione del mandato;

- per 6,5 milionl di euro, a rischl conness! a reclami dalla cllentela del prodotto
Cessione del Quinto per Il ristoro dl oneri pagati in via anticipata e non
interamente maturatl al momento dell'estinzione anticipata de finanzlamento;
l'accantonamento riflette |"aggiornamento della stima del rischlo probabile
connesso a futuri reclami;

- per 2,1 millonl di euro, a rischl a fronte di controversle legall e stragiudiziali, al
riguardo sl preclsa che gli accantonament! lordi sono stati pari a 3 milioni dl euro
al netto dl utlllzzi e liberazioni complesslvamente pari a 0,9 mliion di euro;

- per 1,1 millon! di euro, allimpegno assunto da Accedo nell’ambito del 'contrat;to di

cessione del Portafoglio CQ, dl restltulre alle compagnie di assicurazione le
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provvigioni non maturate e percepite per lIntermediazione delle polizze
asslcurative riferlte a contrattl di finanziamento oggetto d! estinzione anticlpata da
parte della clientela; st precisa the, contestualmente alla contabilizzazione dl tale
onere, la Socletd ha provveduto allo storno del risconto passivo finalizzato alla

rilevazione delle provvigioni al loro fair value.

Gl “altri oneri e proventi di gestione” evidenziano un Importo positivo parl a 1,2
mllloni df euro, che si confronta con | -0,9 millonl di euro riferiti al primo semestre 2015.
Gll “altr} provent!” ammontano a 3,7 milionl di euro (3,4 mlllonl dl euro nel primo
semestre dell’'eserclzlo precedente), mentre gll *altrl anerl” sono pari a 2,5 milionl di euro
(4,3 milionl dl euro nel primo semestre dell’eserclzio precedente},

I risultato della gestione operativa & parl a -31,4 milioni dl euro e sl confronta con ||

_valore positivo di 7,5 millonl dl euro riferitl al corrispondente periodo dell’esercizio

precedente.

L‘utile della operativita corrente al lordo delle Imposte coincide, sia per [l primo
semestre 2016, sia per Il primo semestre 2015, con i corrispondenti Import! del Hsultato

della gestione operatlva,

La voce “Imposte sul reddito dell’esercizio dell’operativita corrente” ammonta a
-+8,7 milioni di euro (erano -3,7 milionl dl euro nel primo semestre 2015) e determina un
tax rate complessivo del 27,7% (calcolato come rapporto tra “Imposte sul reddlto
dell’'esercizlo dell’'operativitd corrente” e “Utile della operativita corrente al lordo delle

Imposte”).
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I RAPPORTI CON LA CONTROLLANT.E

I rapporti attivl e passivi con la controllante Intesa Sanpaolo, unico azionista e societa

che esercita I’attivitad dl direzlone e coordinamento, sono regolati a normali condizioni di

mercato. I creditt sono costituiti da rapporti di conto corrente, mentre i debitl attengono

a finanzlamenti a breve e medio/lungo termine rappresentant! Il funding di Accedo per

svolgere la propria attlvita caratteristica.

Le altre attivita e passivita s riferlscono a rapport! dl debito e di credito relativi, oltre che

al servizi ricevutl ma non ancora fatturati o liquidatf alla data di chlusura del semestre,

anche ai flussi connessi all‘adesione della Socletd al consolidato fiscale nazionale del

Gruppo Intesa Sanpaolo.

(valor! In migiiala df euro)

Adtivo 30.06.2016 31.12.2015 Variaz, Var, %
Crediti per dep.to libere in c/c 42 857 36.074 6,793 13,8%
Altre attlvitd 13.398 7488 5.910 78,9%
Totale 56.265 43,562 12.703 289,2%

Passivo 30062016 31.12.2015 Variaz. Var. %
Debiti a vista in c/c 7.843 3331 4512 135,5%
Debiti per finangiamenti riceviel 1.614.360 3.174.825| (1.560.465) -49,2%
Altre passivita B8.504] B.879 (375) -4,2%
‘Totale 1.631.707 3.187.035( (1.556.328) -48,8%
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LE OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

I rapporiti con le partl correlate sono statl oggetto di puntuale ed attento monitoragglo,
dal quale non sono emerse situazionf diverse da quelle riscontrabili nella normale
~ dinamica dei rapporti Intrattenuti con la clientela. Le operazionl sono state di norma
poste in essere a condlzloni di mercato e comunque sulla base di valutazion| di reciproca
convenlenza economica, nel rispetto delle procedure interne e di Gruppo appositamente
definite,

Nel corso del primo semestre 2016 non sono state poste in essere operazloni che hanno
superato le soglle dl significativita previste dal Regolamento di Gruppo per la gestione
delle operazioni con parti correlate di Intesa Sanpaolo e soggett! collegati del Gruppo
ovvero rlentranti nello specifico regime dl esenzioni, Integrall o parziall, previste daila
cltata regolamentazione.

Le Informazionl di dettagllo relative all‘operativita di Accedo nei confrontl di parti
correlate sono riportate nella Sezione 6 della Nota Integrativa.

DIREZIONE E COORDINAMENTO

In osservanza det disposto dl cul all'art. 2497-bls, V comma del Codice 'Clvile, sl .precisa
che la Socleta & soggetta all’attivita di direzione e di coordinamento di Intesa Sanpaolo
S.p.A., la quale la esercita allo scopo di perseguire principalmente le seguentl due
finalita: ' _

- conferlre alle Socleta appaitenent! al Gruppo bancario lineamenti organizzativi
complesslvl tendenzialmente omogenei, nel rispetto del ruolo strateglco delle Socleta
stesse; '

- asslcurare |a coerenza alle normative che disciplinano I'operativita del Gruppo nel suo
insleme, con specifico riferimento agif obhlighl cul & sottoposta in virttt del suo ruolo
di Capogruppo e della sua natura di Societa quotata nel mercati regolamentatl.

Tale attivitd & esercitata avvalendosl, tra gli altrl, di strumenti normativi specificl
("Documentl dl governance dl Gruppo”) quall il Regolamento dl Gruppo e le direttive della
Capogruppo, nonché degll eventuali strumenti organizzativl dl coordinamento tempo per
tempo istituit], cui possono essere chiamati a parteclpare esponenti azlendali.

In una logica dl Gruppo, nel corso del primo semestre 2016 scno state assunte, anche
per gli effetti di cul all'art. 2497-ter del Codice Clvile, le dellbere conslliari attinente alla
cessione di due portafogll crediti di Accedo per un valore complessivo di circa 2,6 millardi

dl euro e alla dismisslone della rete distributiva da attuarsi, come gla descritto,
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attraverso la cessione a terzi del ramo dl azienda costituito dalla rete di agenti di cul
Accedo sl avvale per I'esercizio del credito, con esclusione dal ramo (e interruzione) dei

mandati di agenzla con gll agent] che non accettano espressamente |a cessione.

EVENTI SUCCESSIVI ALLA CHIUSURA DEL SEMESTRE E
PREVEDIBILE EVOLUZIONE DELLA GESTIONE

Successlvamente alla chiusura de} primo semestre 2016 non si sono verificatt fatti che
possano modificare la situazione economica, patrimoniale e finanziaria rappresentata

nella sltuazione patrimoniale al 30 giugno 2016.

Accedo, in qualith di intermediario flnanzlario appattenente at Gruppo bancario Intesa
Sanpaolo, proseguira nella gestione del business del credito al consumo attraverso la rete
terza sino a fine 2016, quando & previsto it completamento della chlusura det rapporti

con tutti gli agenti In attivita finanziaria e gl Intermedlarl finanziari.

In tale ottica, Il Consiglio dl Amministrazione della Capogruppo Intesa Sanpaolo e il
Consiglio di Amministrazione di Accedo hanno deliberato, nelle rispettive riunioni tenutesl|
il 13 e Il 16 settembre 2016, il progetto di fusione per incorporazione dl Accedo in Intesa
Sanpaolo, operazione che si prevede di reallzzare indicativamente nel corso del primo

trimestre 2017, con efficacia contablle e flscale retroattiva al 1 gennaio 2017.

Bologna, 12 ottobre 2016

1l Presidente d nsigllo dl Amministrazlone

rio{ Boselli)

37




PROSPETTI CONTABILI

STATO PATRIMONIALE
CONTO ECONOMICO
PROSPETTO DELLA REDDITIVITA’ COM PLESSIVA
PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DEL PATRIMONIO NETTO

RENDICONTO FINANZIARIO
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STATO PATRIMONIALE

ATTIVO
(Vetfori in wwitd) i euure)
Voci dell'attive 30/06/2016 31122018

10. Cassa e disponibilita liquide 319.945 315.069

3o. Attivita finanzlarle valutate al fair valua 5.922 -

40, Attivita tinanziarie disponibili per la vendita " -
80. GCrediti 1.963.041.857 3,376.638.608
90. Partecipazioni 26,456 26.456
100. Aftivitd materall 22.816 24.829
120.  Attivita fiscalis 124,684.366 120,367,579
a) correnti 2.630.811 3.472.107
b) anticipate 122.053.555 118.885.472
di cui alla L. 214/2011 94.977.231 97.412.545
140. Altre attivita 49.816.874 49.233.168
TOTALE ATTIVOD 2,137.818,308 | 3.546.595.650




PASSIVO

(Malori in anitdy df euray

Voci del passivo e del patrimonio netto

30/06/2016

3112/2015

10. Debiti 1.622.202.890 3.178.156,335
70. Passivita fiscali: 10.384 11.518
) differite 10.384 1T1.518
80. Altre passivita 250,030,373 83.724.697
100. Trattamento di fine rapporte del personale 220.222 191.520
110. Fondi per rischi e oneri: 93.714.974 59.183.798
h) altri fond¥ 93.714.974 59.183.798
120. CGapitale 110.000.000 110.000.000
150. Sovrapprezzi di emissione 1.511.000 - 1.511.000
160. Riserve 79.986.557 78.868._2907 ..
170. Riserve da valutarione 2.949.528 2.971.896
180. Utile {perdita) d'esercizie (22.707.622) 21.976.596
TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO 2.137.918.306 3.546.595.650

Il Presidetite del Consiglio di Amminlstrazione

ario Boselll)
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CONTO ECONOMICO

(Valari it uintit o ey

Vocl di conte economico

1* semestre 2016

1’ aemestre 2015

UTILE {PERDITA) D'ESERCIZID

10. Interessi attlvl e provent) assimitatl 57.618.443 270.118.206
20. Interessi passivi e gnerl assimllat {26.545.491) (91.015.591)
MARGINE D] INTERESSE 31.072.952 179.102,705
30. Gommissioni attive 6,103,203 21.605.445
40. Gommisslonl passive (2.609.176) (69.374.735)
GOMMISSIONI NETTE 3.494,027 {47.769.290)
80. Risultate netto delle atiivith e delle passivitd linanzlarie valutate al fair value {1.280)
90. Utlle lpenllta da cesslone o dacqguisto di: 15.748.082 -
a) atifvita Mnanziare. 15,748,082 -
MARGINE D] INTERMEDIAZIONE 50,313.791 131.333,41%
: 100, Rettifichefriprese divalore netto per dut.qunramnnlo-dl: (14,380.073) (41.493.737)
a) etoditt (14.380.073) {41.403.737}
110. Spase amministrative {23.953.1556} {44.776.4D6)
a) spase perilp /e (1.250.290) (15.148.813)
b} altre spese amminisirative (22.702.655) (29.627.672)
120. Rettifichefriprese di valore nette su attivita materiall {2.013) (505.924)
130. Rettifichefriprase di valore nette su attivita immateriall - (458)
;| 150. Accantonamentl netd al fandl per rischi e anerl {#44.845,326} {19.371.163)
160. Alr proventl e oneri dl gestione 1.201.117 367,260
RISULTATO DELLA GESTIONE QOPERATIVA (31,405,669) 25.652.908
UTILE (PERDITA} DE LL'ATTIVITA' CORRENTE AL LORDO DELLE IMPOSTE {31.405.669) 25.562.000
: | 190, Imposte sul reddito dell'esercizio dalloperativita corrente 8.698.047 (10.727.178)
UTILE (PERDITA) DELL'ATTIVITA’ GORRENTE AL NETTO DELLE IMPOSTE (22.707.622) 14.825.730
14.026.730

1l Presidente del Con

{22.707.6232)

{cav. |

lto di Amminlstrazlone
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PROSPETTO DELLA REDDITIVITA COMPLESSIVA

{¥edor t it el dnrg)

Voc! 30/06/2016 | 30/06/2015
10. |Utlle (Perdita) d'eserclzio {22.707.622)] 14.826.730
Altre componentl reddituali al netto detle Imposte senza rigiro a conto ecanomlico
40, |Plania benetic] definiti- (22.368) (47.131)
Altre'camponentl reddifuall al netto delle imposie con riglro a conta economico
100, | Attivita finanziarie disponibill per fa vendita - -
130. |Totale altre component! reddituali al netto delle imposte {22.368) {47.131)
140. |Redditivitd complessiva (Voce 10+130) ‘ {22.729.990)| 14.778.599

1l Presidente del Consiglio di Ammi N

io Boselli)
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PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DI PATRIMONIO NETTO

Al 30 giugno 2016
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RENDICONTO FINANZIARIO

METODO INDIRETTO

evarlears t winia ot cuh

A JATTIVITA’ OPERATIVA lacnicstre 2016 Escrcizie2015 |

1. Gestione 20.559.139 [27.935.180
{risaliato deserisdn (+4-) [2LAPAIIN 21970550

plusienusvalonze su attiviid finnndarie detenuse per lncgovinzdane ¢ s altivithprsivii franzarie
“Ivaurare al fuir value [~} i i
-|plusimingsvalenze su attivhi di coperur («+) . -
-|renifiche divalon nene perdeteriommenty (+:-) 14381073 AROIT LN
-jrewifiche di valire nette g fnmsbilbz voni moedsd e immatedali {(+) a0i3 345,503
-|uceantonamend nertia fondd rsehi od oned ed alid cosibrieavi (+=) K T 25515
-limpuste, Gisse e credili diaposia non liguidu (+-) (S AUEOAT) [39140F)
- rentificiie di vulore nette deiproppi dianivich in via di disméssione al nenw delleffedo fiseals (42 - -
-julidazeiustamenti {+/-) 12644 J3H77

2. Liquitits generata/nssorlita thlle arivit flnanziarie 1401429730 (288.430,675>
- attivitd foanziarz detenute perla negosiazigoe - -

-| aunivith Goandarde valyiowe al fur velae HT) =
-|anivita finapAarie disponibill per ke vendita - .
~{eredii versa banche (HN3T.H61) {28, 492.4823
~ferediti verso clisntels LANS 7840 {78208, 3248
-Jalue auivas 2213198 10.271 408

3, Limuiditd peneratafassorkitn dalle pagsivita fi iarie 11.401.107.663) 207.796.545
-fdebiti verso banche 11355052414 206800057
| dubiti vecso enti finauzian -

-|debiivesso elitniels -
«|titali in cinolasnne
- passivith finanzarie di pegorizzione -
-ipassivith finanziarks valutate o faievalue -
-jaline passivila 155D [SRR.542
Lrcarcdesa wetito penvnita asyorlitd dallatteead openitog 20.881.8056 47.300.046]
B. |ATTIVITA' DI INVESTIMENTO |

1, Liruidits senerata da: A of
-|vendite of panccipazioni
-|dividendi ineassali su panecipuzioni = =
- vendite di atrivitd finanziztie detenuie sion alls scadensa - -
-{vendite diattivith moeniadli - -
= vendite di vl immateriali - -
-hvendite di mmi denda - -

2, Liquidiia assorlita da: 0 (31.625
-|aequisti di panecipazivni - =
«|acquisi diattivith finanziare deteaule sing alla seadenza - -
Jucquisti di zitivith materialt - (31.A35
-tacquisti diativitd immuieduli - -

-l acquisli O rami dhizienda - -
Ltyiederce netrat genvtora st ol aiens dr saveyitme o [i] 131625

C. |[ATTIVITA' DIPROVVISTA

-|emissnifacauis 1i di azv i proprie 3 A

-|emissionifacquisti di st menti df eapiale - -
Tistrbozone dividendi ¢ altre fanlnd (R Xy R G ] B
Lipuichich sette grenerany assorfie dall st di proveosm {20.876.900) 47331918

LIQUIDITA' NETTA GENERATA/ASSORBITA NELL'ESERCIZIO) 4.905 {62.507 )
RICONCILIAZIONE

VOUI DI BILANCIO Talule 31/12/2015 Totule 31/12/2015

Cussa e disponibilith Hquide alliniy dellesereisa 35N 31510

Liguidita tdale aetta gene minassabi aell; tzin 2K {BL5NT,

Cassa e disponibillth Uguide: efforio dolly wariszione dei cambi = e

Cagsz ¢ disponibillih iyuide slls chivsurn dellege iz EICAE L0

1| Presidente del Consigllo di Amministrazione
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NOTA INTEGRATIVA
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Parte A - Politiche contabili

A.1 Parte generale

- Sezlone 1 - Dichlarazione di conformita af principi contablli Internazionali
~ Sezlone 2 — Princlpi generall dl redazione '

- Sezione 3 - Eventl successivi alla data dl riferimento del bilancio

- Sezione 4 — Altri aspett

A.2 Parte relativa alle principali voci di bilancio
1 - Attlvita finanziarie disponiblll per la vendita
2 — Attivitd finanzlare valutate al fair value
3 - Crediti
4 - Partecdlpazionl
6 — Attivita materiali
6 — Fiscallta corrente e differita
7 - Debiti
8 ~ Trattamentao di fine rapporto del personale
9 — Fondi per rlschi e oneri

10 — Altre informazionl

A.4 Informativa sul Fair Value

Parte B — Informazioni sullo Stato Patrimoniale

Attivo

- Sezione 1 - Cassa e disponlbllita llqulde -~ Voce 10 '

- Sezlone 4 - Attlvita finanzlarie disponiblll per la vendita - Voce 40
- Sezlohe 6 - Credltl — Voce 60 ‘

- Sezione 9 - Parteclpazioni - Voce 90

- Sezione 10 - Attivita materiali ~ Voce 100
- Sezlone 11 - Attivitd Immateriali ~ Voce 110

- Sezione 12 — Attlvita flscall e passivitd fiscall - Voce 120 dell‘attivo e Voce 70 del
passivo

- Sezione 14 - Altre attivita - Voce 140

Passivo

- Sezlone 1 - Debiti - Voce 10

- Sezione 7 - Passlvita fiscall - Voce 70
- Sezlone 9 - Altre passivita — Voce 90
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- Sezione 10 - Trattamento dl fine rapporto del personale —= Voce 100
- Sezione 11 - Fondi per rischi e onerl - Voce 110
- Sezlone 12 - Patrimonio - Vocd 120, 130, 140, 150, 160 e 170

Parte C - Informazioni sul Conto Economico

- Sezlone 1 - Interessi - Vocl 10 e 20

- Sezione 2 - Commissloni - Vocl 30 e 40

- Sezione 3 - Dlvidendl e Proventi simlli - Voce 50 .

~ Sezione 7 - Utile (Perdita) da cesslone o rlacquisto - Voce 90

~ Sezlone 8 - Rettifiche/riprese di valore nette per deterioramento ~ Voce 100
- Sezlone 9 - Spese amminlstrative - Voce 110

- Sezione 10 - Rettifiche/riprese di valore nette su attivita materiali - Voce 120

- Sezione 11 - Rettlfiche/riprese di valore nette su attivita immaterlall - Voce 130 -

- Sezione 13 - Accantonament! netti ai fondi rischi e oneri - Voce 150

- Sezione 14 - Altr] proventi e oneri di gestlone - Voce 160

- Sezlone 17 - Imposte sul reddito dell'esercizio dell’'operativita corrente - voce 190
- Sezlone 19 ~ Conto economico: altre Informazloni '

Parte D - Altre Informazioni

- Sezlone 1 - Riferlmenti speclficl sulle attivita svolte

- Sezlonhe 3 - Informazloni sui rischl e sulle relatlve polltiche di copertura
- Sezlone 4 - Informazioni sul patrimonio

~ Sezlone § ~ Prospetto analitico della redditivita complesslva

- Sezlone 6 — Operazionl con partl correlate )

- Sezlonhe 7 — Altrl dettagll informativl
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Parte A — POLITICHE CONTABILI

A.1 - PARTE GENERALE
Sezione 1 - Dichiarazione di conformita ai principi contabili internazionali

La situazlone patrimoniale al 30 glugno 2016 di Accedo 5.p.A. per il primo semestre 2016
¢ conforme al princpl contabili Internazionali IAS/IFRS, emanati dall'International
Accounting Standard Board (“IASB”), adottatl dalla Commissicne Europea con |l
Regolamento CE n. 1606/2002 e recepiti nel nostro ordinamente con Il Decreto
Legislativo n. 38 del 26 febbraio 2005 (“Pecreto IAS") e con le “Istruzionl per la
redazlone dei bHand e del rendlconti degll Intermedlarl finanziarl, degli Istituti di
pagamento, degli IMEL, delle SGR e delle SIM” emanate dalla Banca dItalia In data 15
dlcembre 2015, tenendo anche conto, per le fattispecie applicablli, delle Interpretazionl
dell'Internattonal Financial Reporting Interpretations Commitee (“IFRIC").

Sezione 2 - Principi generali di redazione

I suddettl principl, In conformita a quanto stabllito dallo IAS 1, sono | seguenti:

a. cohtinuité aziendale: le attivita, le passivita e le operazionl “fuorl bilancio” forhano
oggetto dl valutazione suila scorta dei valori di funzionamento, In quanto destinate a
durare nel tempo;

b. competenza economica: | costi ed i ricavi vengono rllevati nel periodo in cul maturano
economicamente in relazione ai sottostantl servizl Hcevuti e fornitl,
Indipendentemente dalla data del rispettivo regolamento monetarlo;

c. coerenza di rappresentazione: per garantire la comparabilita del dati e delle
informazioni contenute negll schemi e nel prospett] della situaziohe patrimonlale al 30
giugno 2016, le modalita dl 'rappresentazlone e dl classlficazione vengono mantenute
costantl nel tempo, salvo che il loro cambiamento non sia prescritto da unprinciplo
contabile internazicnale o da un'Interpretazione oppure non sia diretto a rendere pld
slgnificativa ed affidablle l’esposlzione dei wvalorl; quando viene modificata una
determinata modallta di rappresentazione o dl classificazloneg, la nuova modalita viene
applicata - se possibile - in vla retroattlva, lliustrandone in nota integrativa, in
relazlone alle eventuali specifiche vocl Interessate, le ragionl e la natura ed
indicandone gli effetti sulla rappresentazione della situazione patrimoniale al 30
glugno 2016, Al riguardo si evidenzia che, per effetto dell’operazione di sclssione
parziale con beneflciaria Intesa Sanpaolo S.p.A. reallzzaté con efflcacia In data 1°
glugno 2015, | valor] esposti nel prospetto contablle di conto economlco Incluso nel
presente documento, riferll al primo semestre 2015, non sono comparabili con |

corrispondent valor riferitl al primo semestre 2016.
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d. rifevanza ed aggregazione: ognl classe rilevante di elementi che présentano natura o
funzione simill viene esposta distintamente negli schemi di stato patrimoniale e di
conto economico; gli elementi avent! natura o funzione differentl, se rllevanti, sono
rappresentati separatamente; ‘

e. dlvieto di compensazione: € appllcato Il divieto di compensazione, salvo che questa
non sla prevista o consentita dai principi  contabili internazionall o da
un’Interpretazione di tali principi;

f. raffronto con Fesercizio precedente: gll schemi 7ed i prospetti della situazlone
patrimoniale al 30 glugno 2016 riportano i valori dell’esercizio precedente,

eventualmente adattatl per asslcurare la loro comparabllita.

Sezione 3 -~ Eventi successivi alla data di riferimento della situazione

patrimoniale al 30 giugno 2016

Non sl sono verlflcati eventi significativi successivl alla data dl riferimento della situazione

patrimoniale al 30 giugno 2016.

Sezione 4 - Altri aspetti

Moneta di conto

In conformita a quanto dlisposto dall’art.5 del D.Lgs. n.38/2005, la situazione
patrimonlale al 30 glugno 2016 & redatta utilizzando 'eurc quale moneta di conto. Gli
Import] dei Prospetti contabill sono espressi in unita di euro, mentre i dati riportati nella
Nota Integratlva sono espress| In migliala di euro.

Utllizzo di stime e assunzieni nella predisposizione della situazione contabile
semestrale

La redazione della sltuazione patrimonlale al 30 glugno 2016 richiede anche Il ricorso a
stime e ad assunzlonl che possono determinare signlficativi effetti sul valori iscritt nello
stato patrimoniale e nel conto economico, nonché sulllnformativa relativa alle attivitd e
passlvlta potenziali riportate In bilanclo. L'elaborazione di tall stime implica I'utllizzo delle
informazlonl disponibili e [‘adozione di valutazioni soggettive, fondate anche
sull‘esperlenza storica, utiiizzata ai fini della formulazlone di assunzioni ragionevoll per la
rilevazione dej fatti di gestione. Per loro natura ie stime e le assunzloni utilizzate possono
varfare di esercizlo In esercizlo e, pertanto, non & da escludersi che negli esercizi
successlvl gli attuall wvalorl Iscritti in bilanclo potranno differire anche in manlera
significativa a seguito del mutamento delle valutazioni soggettive utilizzate. '

Le principall fattispecie per le quali & maggiormente richiesto l'impiego di valutazionl
soggettive azlendali sono:
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» la quantificazlone delle perdite per riduzione di valore dei creditl e, In genere,
delle altre attivita finanziarie;

= la determinazione del fair value degli investimenti finanziarl da utilizzare ai fini
dell’Informativa nell’ambito della situazione patrlrhoniale al 30 giugno 2016;

+ la valutazlone della congrulta delle altre attivita materiali;

« la quantificazlone del fondi del personale e dei fondi per rischi e onerl;

» le stime e le assunzionl sulla recuperabilita della fiscalita differita attiva.

Opzione per il consolidato fiscale

In data 27 giugno il Consiglio di Amministrazione ha deliberato I'accettazione della
proposta dl rinnovo dell'opzione per il sistema dl tassazione denominato Consolidato
Fiscale Nazionale formulata dalla Capogruppo lntesa Sanpaolo S.p.A., valida per il
triennio 2016-2018, accettandoc formalmente Il “regolamento dl Gruppo disclplinante
I"applicazlone delle disposizion! In materia dl consolidato fiscale nazlonale tra le Socleta
del Gruppo Intesa Sanpaolo”. ' '

Revisione caontabile Iimitata della situazione contabile semestrale

La socleta di revisione KPMG S.p.A. in esecuzione della dellbera assembleaie del 24
novembre 2011, che ha attribulto a detta socleta l'incarico dl revislone contablle del
bilanclo e della relazione semesfrale per gll esercizi dal 2012 al 2020, ha svolto la
Revislone contablle limitata della situazione contabile semestrale al 30 giugno 2016.
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A.2 - PARTE RELATIVA ALLE PRINCIPALI VOCI DELLA SITUAZIONE
PATRIMONIALE al 30 giugno 2016

1. Attivita finanziarie disponibili per la vendita

(a) Criteri di iscrizione

Liscrizione inlztale dell’attivita finanzlaria avviene alla data di regolamento per i titoll di
deblto o di capitale e viene effettuata al fa/r vaiue, Inteso come costo di tale attivitad; se
I"lscrizlone deriva da una riclassificazione di attivita detenute slno a scadenza, il relativo

valore & rappresentato dal fajr value al momento del trasferimento.

(b) Criteri di classificazione

Le attlvita flnanziarle disponlbill per la vendlta accolgono ttoli di deblto o di capitale
acquisitl anche a fini di Investimento, senza che sia per questo esclusa l'eventuale
cessione; e Includono titoll di capitale che conflgurano partecipaziont di minoranza.

I titoll sono inseriti nel portafoglio disponiblie per la vendita al momento del loro acquiéto
€ non possono essere successivamente trasferltl in altrl portafogll, fatte salve le eccezionl
consentite dallo IAS 39. h

(c) Criteri dif valutazione
Le valutazionl successlve alla rilevazlone inizlale vengono effettuate in base al fair value.
Per i titoll quotati in mercati regolamentati (efficientl), il fair value & pari alle quotazionl

di chlusura del mercati.

Per | titoli di debito e di capitale non quotatl in mercati regolamentatl, il fair value &
stimato in base a quotazioni di titoll simili (ove disponlbili) oppure al valore attuale dei
flussi di cassa attesi e tenendo conto dei diversl profill di rischlo insiti negli strumenti
stessi con approccl dl tlpo “discount rate adjustment” o “cash flow adjustment”; le
perdite attese sono computate secondo le pertinent! PD e LGD fornite dai slstem| Internl
di rating o stlmate su base storico-statistica, mentre | tassi dl interesse \}engbno definltl

utiflzzando curve dei tassi zero coupon.

(d}  Crlteri di cancellazione

I tltoll cedutl a terzl sono cancellatl dallo stato patrlhmoniale soltanto se vehgono
sostanzlalmente trasferiti ai cessionarl tuttl | rischi ed i benefici oppure il controlio
effettlvo dei medeéimi titoli; in caso contrario tall titoll sono contabilizzatl tra le passivita
verso | cessionari per i'importo corrispondente al prezzi di- cessione, inclusl | costl ed |

ricav! connessl,

(e)  Criter! di rilevazione delfe componenti reddituali |
Gll interessi ed | dlvidend! su titoli vengono iscritti, rispettivamente, nelle vocl “Interessl
attivi e proventl assimilati” e “dlvidendi e proventi assimilatl”; gli utili e le perdite da
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negozlazione sono rportate nella voce “utili/perdite da cesslone o riacquisto di attivita
finanziarie disponiblli per la vendita”; le plusvalenze e le minusvalenze derivanti dalla
valutazione al fair value del titoli disponiblll per la vendita vengono imputate al
patrimonio netto nella “"Riserva AFS” (allinterno delle “Riserve da valutazione”) e sono
trasferite al conto economico al momento della cessione di tali titoll, mentre eventuali
perdite derivanti dall’applicaziohe del procedimenti di impairment vengono registrate
nella voce “rettifiche di valore n:Estte per deterloramento di attlvita finanzlarle disponibili

per la vendita”.

2. Attivita finanziarie valutate al fair value

(a)  Criterl di iscrizione

LYiscrizione Inlzlale dell’attivitd finanziaria avviene alla data di regolamento per i titoli di
debito o dI capltale e vlene effettuata al fair value, Inteso come costo dl tale attivita; se
IIscrizlone deriva da una riclassificazlone di attivita detenute sino a scadenza, il relativo

valore & rappresentato dal fair value al momento del trasferimento.

(h) = Criteri di classificazione

Le Attivita ﬂna‘nziar!é valutate al fair value accolgono crediti verso fa controllante Intesa
Sanpaolo S.p.A. correlati a certificati del Plano di Azionariato DIffuso dl Gruppo destinato
al dipendenti, acquisltl dalla Societda a seguito delle cessazion! di rapporti di lavoro
dipendente Intervenute nel corso del semestre; tali credil saranno incassati alla
scadenza del Plano dl Azlonariato DIffuso prevista nel mese di aprile 2018.

Trattandos! dl credit! Il cui valore & direttamente correlato al valore di mercato delle
azloni ordinarle Intesa Sanpaolo, sono stati classlflcatl, in coerenza con le indicazionl

fornite dalla Capogruppo, nella voce “Attivita finanziarie valutate al fair vaiue”.

(¢}  Criteri di valutazione
Le valutazioni successlve alla rilevazione Inlzlale vengono effettuate in base al fair value.
Per | titoll quotatl In mercati regolamentat! (efficientt), il falr value & parl alle quotazioni

di chiusura dei mercatl.

{d) Criteﬁ di cancellazlone

Le attivitd flnanzlarie cedute a terzl sono cancellate dallo stato patrimonlale soltanto se
vengono sostanzialmente trasferlti ai cessionarl tuttl | rischi ed i benefici oppure Il
controllo effettivo delle medesime attivita; In caso contraro tali atflvita sono
contabilizzate tra le passivita verso | cessionarl per l'lmporto corrispondente ai prezzl dI

cesslone, Inclusl 1 costi ed [ ricavi connessi.
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(e) Criteri di rifevazione delle componenti reddituali
Gli utill e le perdite da negozlazione e le plusvalenze e le minusvalenze derivant! dalla
valutazlone al falr value sono imputate a conto economico nella voce “Risultato netto

attivitd e passlvita finanzlarle valutate al falr value”.
3. Crediti

(a) Criteri dI Iscrizione

La prima iscrizlone di un credlto avviene alla data di erogazione ovvero, nel caso di un
titolo di debito, alla data di regolamento, sulla base del fair value dello strumento
finanzlarlo, parl all'ammontare erogato o al prezzo dl sottoscrizione, comprensivo del
costl/proventi direttamente riconducibili all’acquisizione/erogazione del singolo credito e
determinablli sin dall'origine dell'operazione, ancorché llquidati in un momento
successivo. I crediti sono Inseriti nel suddetto portafoglio al momento dell’erogazione e
non possono essere successlvamente trasferiti In altri portafogll; gli Interessi vengono
calcolati secondo Il tasso effettivo Interno dl rendimento.

{(b) Criteri df classificazione

Il portafoglio crediti per cassa accogile tutte le forme tecniche verso banche e verso
clientela erogatl direttamente o acquistati da terzl, che prevedono pagamentl fissl o
comungue determinabili. ’ .

{c) Criteri di valutazione
Le valutazlonl successlve alla rilevazlone Iniziale vengono effettuate secondo il princlplo
del costo ammortizzato, sottoponendo | creditl ad impairment test per verlficare
|‘eslstenza di eQentuaIi perdite dl valore dipendent! dal deterioramento della solvibllitd dei
debltori. Il metodo del costo ammortizzato non viene utllizzato per i credltl senza una
scadenza deflnlta o a revoca.
I credlIti sono sottoposti ad una ricognizione volta ad individuare quelli che, a seguito del
verlficarsi di eventl occorsl dopo la loro Iscrizlone, mostrino oggettive evidenze dl una
posélbi[e perdita di valore. '
Un credito & considerato deterlorato quando si ritiene che, probablimente, non si sara In
grado di recuperarne lintero ammontare, sulla base delle condlzlonl contrattuall
orlginarie, o un valore equivalente.
Tuttl 1 crediti sono rivisti ed anallzzatl mensilmente tramite attrlbuzlon'e per ciascun
contratto ad una determinata classe di rischlo definita dalla combinazione Forma
Tecnica/DeIinquency.
Le esposizion| deteriorate sono suddivise nelle seguent| categorie:

~e Sofferenze ~ Individuate secondo quanto previsto dalla normativa emanata In

materla da Banca d'ltalia per quanto applicablle al credito al consumo. Le
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sofferenze sono Inoltre ldentificate secondo criteri oggettivl che tengono conto di
diversi fattorl fra i quall quello dello stato dell’azione legale in corso.

« TInadempienze probabill - per |a cul determinazione si fa riferlmento alla normativa
emanata In materia da Banca d’Italia, per quanto applicabile al credito al
consumeo.

s FEsposizioni scadute deteriorate - rappresentano lesposizlone nei confrontl di
contropartl, diverse da quelle classificate nelle precedenti categorie, che alla data
di riferlmento presentano credltl scaduti o sconflnantl da oltre 90 glornl.

Tall esposizlonl, nonché quelle non deterlorate, sono valutate dI regola in modo collettivo,
data la non signlificativa esposizione Individuale, per categorle omogenee In termini di
rischlo dl credito e le relative percentuali di perdita sono stimate tenendo conto dl serle
storlche/statistiche, fondate su elementi osservablll alla data della valutazione, che
consentono di stimare il valore della perdita latente in ciascuna categorla di crediti,

A clascuna attlvita con caratteristiche simill In termini di rischio di credito, commlsurato
alla tipologia di finanziamento e ad altr| fattori rilevanti quall Il numero di rate scadute ed
Impagate, la fase di recupero In cul sl trova la posizione, & associata una “probabiiité di
Inademplenza” {Probability of Default) ed una “perdita in caso dl inademplenza” (Loss
Given Default), omogenee per classl dl rischio.

Dopo llscrizione Inlziale, la varlazlone di rischioslta del credito viene indlviduata facendo
riferimento alle variaziont della classe dl rlschio (e, conseguentemente, di PD e di LGD)
del medeslmb. )

La rettifica d] valore del periodo & determinata come differenza tra Il valore di bllanclo
{rinveniente dal costo ammortlzzato) e il valore attuallzzato degll Importl ritenutl
recuperabill, determinato in base alle PD e LGD calcolate e applicabill alla data di
valutazione . | | _

Qualora non sl abbiano a disposizione | suddettl Indlcatorl,_él utilizzano valorl stimatl
desunti da serie storlche interne e da studl di settore. 7 .

(d) Criter! di cancellazione

I creditl ceduti a terzi sono cancellatl dallo stato patrimoniale soltanto se vengono
sostanzialmente trasferiti al cessionarl tutti i rischi ed | beneficl oppure [l controllo
effettivo dei medesimi credifl; in caso contrario tali creditl sono contablllzzati tra le
passlvité verso | cessionarl per limporto corrispondente al prezzi di cessione, Inclusl
costi ed I ricavl connessl, rispettivamente, con tall passivita e con | crediti ceduti.

(e}  Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

IJ’I

Gli interessi sul crediti vengono Iscrittl nella voce “interessi attivi e provent] assimilat

r

mentre le perdite derivantl da[i’appllcazione del procediment] di impairment fest sono
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reglstrate nella voce “rettifiche/riprese dl vaiore nette per deterioramento di credit!” e gll
utlll o perdite da cesslone sono riportat tra gli “utlli/perdite da cesslone di credit!”.

4, Partecipazioni

(a) Criteri di Iscrizione

Le partecipazioni sono iscritte al costo di acquisto o di sottoscrizione.,

(b) Criteri di classificazione

Il portafeglio partecipazlionl accoglle le interessenze In joint ventures e nelle socleta
controllate e collegate, sulle guall vlene esercltata un'influenza significativa nell’ambito
del Gruppo di appartenenza; tale influenza si presume, salvo prova contrarla, parl ad
almenao Il 20% dei dirittl di voto nelle socleta sottostantl. L'esistenza dl Influenza notevole
¢ solitamente segnalata dal veriflcarsi di una o pitl delle seguenti circostanze: la
rappresentanza nel consigllo di amministrazione od organo equivalente della parteclpata,
la parteclpazione nel processo declsionale, Incdusa la parteclpazione alle decisioni -in
merito al dividendi o ad altro tipo di distrlbuzione degli utili, il verlflcarsi di rilevant
operazlonl tra parteclpante e partecipata, lInterscamblo di personale dirigente e la
fornltura dl informazlonl tecnlche essenziali. '

(c) Criteri di valutazione

Le partecipazionl sono valutate al costo, come sopra determinato, e sono, sdttoposte ad
impairment test per verificare |'eventuale durevolezza d| perdite di valore, manifestatesl
medlante la registrazione dl risultati negativi di bliancio o_d altrl trfgger events
oggettlvamente riscontrabill.

(d) Criteri di cancellazione

Le partecipazlonl vengono cancellate dallo stato patrimonlale al ventr meno del dirlttl sul
flussl finanziarl delle attivita stesse o quando |‘attivith viene ceduta trasferendo
sostanzlalmente tutti i rischi ed [ benefici ad essa connessl.

(e)  Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

I dividendl vengono contablllzzatl nel perfodo In cul ne & dellberata la dlétrlbuzione,
mentre le plusvalenze o minusvalenze da cessione vengono registrate tra gll “utili/perdite
delle partecipazioni” nel perlodo in cul avviene Il perfezionamento del relatlvo contratto;
in tale voce vengono Inoltre rllevate, nel periodo di competenza, le eventuall perdite
derivanti dall’appllicazione dei procediment! dl impairment. '

5. Attivita materiali

(a} Criter! di Isctizione
Le attivita materiali sono Iscritte Inizialmente in base ai relativl costl dI acquisto, indusivi

degll eventuall onerl accessori; le spese dl natura straordinarla successlvamente
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sostenute vengono portate ad incremento del costl inlziall, se accrescono Il valore, la vita

utile o |a capaclta produttiva dei beni sottostanti,

b) Criteri di classiflcazione

Le attivitd materall includono sia | beni ad uso funzlonale sia quelli detenuti per
Investimento e sono pertanto destinate ad essere utillzzate nella produzione o nelfla
fornitura dl ben! e servizi; sono inoltre inclusi nella suddetta voce | benl utilizzati nei
contratti dl leasing finanzlario ancorché la titolarita giuridica degli stessi rimanga alla

sodeta locatrice.

(c) Criteri di valutazione

Il valore dei terreni sottostanti, da non ammortizzare in quanto beni di durata [llimitata,
vlene scorporato dal valore contabile degll immobili, utillzzando appropriate stime per gl
immobili acquisiti prlma dell’entrata [n vigore degll IAS/IFRS. La durata degll
ammortament! sl ragguaglla alla vita utlle delle attivita da ammortizzare ed il relatlvo
profilo temporale viene determinato secondo il metodo a quote costanti; In accordo con
quanto previsto dai principi TAS/IFRS, la durata di tale vita utile viene verificata alla fine
di ogni anno solare. Le attivitd materlall ad uso funzlonale e Investimento sono anche
sottoposte adr impairment test, qualora ricorrano situazioni sintomatiche dell’eslstenza di
perdlte durevoll dl valore.

(d) Criter] di canceflazione
Un‘immobilizzazione materiale viene cancellata dallo stato patrimoniale al momento della
sua dismissione o quando Il bene & permanentemente rtlrato dall'uso e dalla sua

dlsmlssione non sono attesi benefld economlcl futuri.

(e) Criter! di rilevazione delle componenti reddituali

Gli ammortamenti periodlci e le eventuali perdite durature di valore delle attivita
materiali ad uso funzionale sono Iscrittl nella voce “rettifiche dl valore nette su attlvita
materiall”; mentre i profitl e le perdite derlvant] dalla cesslone dl tutti i benl materiali

vengono Iscrittl nella voce “utlll/perdite da cessione di investimenti”.

6. Fiscalita corrente e differita

(a) Criterf di Iscrizione
(b) Criter! dI classificazlone
(c) Criteri di valutazione

(d)  Criteri di cancellazione

La rilevazione degii effelt]l relativl alle Imposte correntl, anticlpate e differlte viene
‘effettuata applicando le allquote dl imposta vigenti. Le Imposte sul reddito sono rlevate
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nel conto ecohomico ad eccezione dl quelle relative a poste addebitate od accredltate
direttamente a patrimonio netto. L'accantonamento per imposte sul reddito é&
determinato in base ad una prudenziale previsione dell’'onere fiscale corrente, di quello
anticipato e di quello differito ed & Iscritto al lordo degli acconti versatl e degli altri crediti
d’imposta per rltenute subite. Le Imposte anticipate e differite vengono determinate,
senza limitl temporali, in base alle differenze temporanee tra Il valore attribuito ad
un‘attivita o ad una passivita secondo i criteri dI redazione del bilancio ed i corrlspondentl
valori assunti ai fini flscali.

Le athvita per imposte anticipate vengono iscritte in bilancdo nella misura In cui esiste la
probabilita del loro recupero, valutata sulla base della capaclta della socleta interessata o
del complesso delle societa aderenti, per effetto dell’esercizio deli‘opzione relativa al
consolidato fiscale, di generare con continuitd redditl Imponiblll positivi. Le passlvita per'
imposte differlte vengono iscritte in bllandio, con le sole eccezioni delle riserve in
sospenslone d'imposta, In quanto I'ammontare delle riserve disponibill gla assoggettate a
tassazione consente ragionevolmente dl ritenere che non saranno effettuate d’Inlzlativa
operazioni che comportino la tassazlone. Le imposte anticipate e differite vengono
contabillzzate a livello patrimoniale a saldi aperti e senza effettuare compensazloni,
fnclitdendo le prime nella voce “attivita fiscall” e le seconde nella voce “passivita fiscali”.
Le altlvita e le passivita iscitte per Imposte antlclpate e differite vengono
sistematicamente valutate per tenere conto sia dl modifiche intervenute nelle norme o

nelle aliquote, sia di eventuali diverse sltuazloni soggettive della societa.

(e) Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

Le attivita e le passlvita flscall, sla correnti sia differite, vengono registrate in
contropartita della voce “imposte sul reddito dell’esercizio dell’operativita corrente”, a
meno che slanc Imputablll al patrimonlo netto in quanto collegate a transazionf i cui
risultatl Interessano direttamente Il patrimonlo netto.

7. Dabiti

(a) Criteri dj jscrizione

La prima Iscrizione delle passivita finanziarie in esame avviene all'atto della ricezione
delle somme raccelte o dell’emissione del titoli di debite ed & effettuata sulla base del fair
value dl tall passlvitd, normalmente parl all'ammontare incassato od al prezzo di
emlsslone, rettlficato degli eventuall costl e/o proventi aggiuntivi direttamente attribulblll
alla singola operazione dl provvista o di emissione e non rimborsati dalla controparte
creditrice; sono esclusl | costl Interni di carattere amministrativo. Il fair value delle
suddette passivitd finanzlarte eventualmente emesse a condizionl fuorl mercato & oggetto
di apposlta stima e la differenza rispetto al valore dif mercato & Imputata direttamente a
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conto economico. Le movimentazionl in entrata e usclta delle predette passivita per
effetto dl operazioni di emissione o dl compravendita a pronti sono governate dal criterio
della “data di regolamento”; le passivita emesse e successlvamente riacqulstate vengono
cancellate dal passivo. Gl interessi sono calcolati secondo il tasso interno di rendimento;
gli utili e le perdite derivanti dal riacquisto di passivith vengono computati attribuendo
alle guantlta in rimanenza valorl contahill simati secondo il metodo del costo medlo

ponderato continuo.

(b) Criteri di classificazione

I dehiti, Incluse le pass]vité subordinate, accolgono tutte le passlvita finanziarie di debito,
diverse dalle passivita di negoziazione, che configurano le forme tipiche della provvista di
fondi realizzata presso la clientela o presse banche oppure Incorporata in titoll, al netto,
pertanto, dell’'eventuale ammontare riacquistato; sono Inoltre Inclusi | debltl iscrittl dal
locatarlo nell’ambito di operazionl di leasing flnanziarlo.

Le suddette passivitd flnanzlarle sono allocate in tale portafoglio al momento della
acquisizione del fondi e hon possono essere successivamente trasferite tra le passivita di
negozlazione, cosi come passivitd di negoziazione non possono formare oggetto di

trasferimento tra le suddétte passlvlta finanzlarie.

(c) Criter{ di valutazlone
Dopo la rilevazione iniziale, le suddette passivita flnanzlarie vengono valutate al costo
ammortizzato in base al metodo del tasso di interesse effettivo; fanno eccezione le

passivita a breve termine, che rimangono iscritte per il valore incassato.

(d) Criteri di cancellazione

Le passivita finanziarle In esame soho cancellate dallo stato patrimoniale quando
risultano scadute o estinte nonché in presenza di riacquisto di titoli precedentemente
emessi; la differenza tra valore contabile della passivita e I'ammontare pagato per

acquistarla viene registrato a conto economico.

(e) Criteri di rifevazione delfle componenti reddituali
Gll Interessi vengono Iscrittl nella voce “interessl passlvl e oneri assimilati”; mentre gll
“utlll e le perdite derlvant! dal rlacquisto di passivita sono riportati nella voce “utile/perdita

da acquisto di passivita finanzarie”.

8. Trattamento di fine rapporto del personale

It trattamento dI fine rapporto del personale viene Iscritto sulla base del relativo valore
attuale attuarlale, determinato trimestralmente secondo le stime effettuate da un
attuario esterno indlpendente, tenendo anche conto delle vartazlonl normatlve apportate
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dal Decreto Legislativo n. 252/2005 e dalla Legge n. 296/2006. Al finl dell'attualizzazione
sl utllizza il metodo della prolezione unitaria del credlto, che prevede la proiezione degli
esborsl futurl sulla base dl analisi storico-statistiche e della curva demografica e
I'attualizzazione finanzlaria di tali flussi sulla base di un tasso d’Interesse di mercato.

Gli accantonament] relativi al trattamento dl fine rapporto del personale, costituiti
escluslvamente dalla quota Interessi maturata nel periodo (Interest Cost), vengono
imputatl al conto economilco nella voce “spese per Il personale” mentre gll utili/perdite
attuariali, eventualmente emergenti, vengono contabilizzati fra le riserve da valutazione

del patrimonio netto al netto dell’effetto fiscale.

9. Fondi per rischi e oneri
{a) Criteri di iscrizione

(b)  Criteri di classificazione
{c) Criteri di valutazione

(d) Criteri di cancellazione

I fondl per rischi e oneri esprimono passivita avent! natura certa o probabile, di cui sia
Incerto I'ammontare o il tempo dell‘assolvimento e quindl sono rilevati se:
« la Societd ha una obbligazione attuale (legale o fmplicita) quale risultato dl un
evento passato;
e & probabile che sara necessario |'eshorso dl risorse finanziarie atte a produrre
benefid economici per adempiere l‘obbligazione; ‘
= pud essere effettuata una stima attendiblle dell'ammontare dl tale obbligazione.

Tall fondl sono costituiti da:

a) Fondi per indennita da riconoscere ad agenti

I fondl sono costituiti in attuazione di accord] nazionall ed aziendali ed il relatlvo impegno
& stato determinato sino al 31 dicembre 2015 sulia base di perizia predisposta da
Attuario indlpendente che fornisce 1l valore attuale/attuariale degli esborst che si suppone

saranno necessari per estinguere le obbllgazioni.

I fond| accantonatl sono rlesaminati ad ogni data di riferimento del bllanclo e rettificati
per riflettere la migllore stima corrente. Al riguardo si precisa che per la redazione della
Sltuazione Patrimonlale al 30 glugno 2016 si & proceduto ad eliminare gli effetti attuariall
e di attualizzazione pofché a fine giugno, come deécritto nella relazione sulla gestione,
sono state Inviéte a tutti gll agentl, con mandato In essere alla daté, le comunicazioni di

recesso.
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b} Altri fondi per rischi ed oner!

Tall fondi accolgono gli accantonamenti relatlvi ad obbllgazloni attuali, originate da un
evento passato, per le quall possa.essere effettuata una stima attendiblle dell'ammontare
del presumibile esborso dl risorse economiche per l'adempimento dell’'obhbligazione
stessa; laddove 'elemento temporale sla significativo, i suddetti accantonamenti vengono
attuallzzatl utllizzando i tassl correnti di mercato (vaiore Discount defla Eur Master
Standard Curve).

Tall fondi includono anche gll accantonament| a fronte di premi ed Incentlv! discrezionali
da riconoscere al dipendenti in misura pari agll esborsi che si suppone saranno necessari
per estinguere le obbligazioni non procedendo all’attualizzazione delle future erogazionl
nel caso In cui il differimento temporale del sostenlmento del relativi oneri sl possa

tltenere Inferlore al 12 mesi.

{e} Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

Gli accantonament! relatlvi ai fondl per rischi ed oneri e gll eventuali esuberl di fondi
precedentemente costltulti sono contabllizzatl nella voce vaccantonament! netti al fondl -
per rischl ed anerl” o alla vace “altrl onerl/prbventi dl gestione” in base alla loro natura
mentre gll accantonament] dei premi da riconoscere al dlpendenti sono rilevati nella voce
“spese amministrative — spese per il personale”,

10.Altre informazioni
Riconoscimento dei ricavi e dei costi
I ricavl per la vendita dl beni o la prestazione di servizi sono rllevatt al falr value del
corrispettlvo ricevuto, quando sono rispettate le seguenti condizlonl:
. Ia_ Socletd ha trasferlto all'acqulrente | rischi e benefici connesst alla proprieta del
beni; ' -
» |l valore dei ricavl pud essere determinato attendibilmente;
« & probabile che beneficl economict saranno ricevuti dalla Societa.

Le altre componenti de! conto economico sono rilevate In bilancio In base al criterlo della
competenza; In particalare: ‘

¥ gll Interessi sono rilevati pro rata temporis sulla base del tasso di interesse effettivo
nel caso di applicazione del costo ammortlzzato; per alcune forme tecniche 1l tasso di
interesse effettlvo coincide con il tasso dl Interesse contrattuale;

v | costl sono rllevati in conto economico nei periodl nel quall sono contabilizzatl i
relativi ricavi; se la correlazione fra costl e ricavi pud essere effettuata in modo
generlco ed indlretto, i costi sono iscrittl su pii perlqdl con procedure razionall e su
base slstemlca. I costl che non possono essere associati al proventi sono rilevati

immedlatamente in conto economlco,
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A.4 - INFORMATIVA SUL FAIR VALUE

Informazioni di natura qualitativa

Le principall voci dell'attivo e del passlve dello stato patrimoniale sono valutate seceondo |l
principlo- del costo o del costo ammortizzato e sottoposte ad impalrment test per
verlflcare la sussistenza di eventuall pérdite durature di valore e per quantlificarne
IImporto; il fair value & determinato esclusivamente per finalita di disclosure nell’ambito
della' presente parte della nota integrativa e della successlva parte B riferita alle
informazioni sullo stato patrimoniale,

Si lilustrano di seguito le modallta di classiflcazione e di determinazione del fair value per
le principall vocl dello stato patrimoniale:

Cred|ti

I credltl verso la clientela e le banche sono classificati:

- nel llvello 3 dI fair value qualora :
- slano a breve termine con forma tecnica dl ¢/c;
- siano a medlo lungo termine con slgnificativita del parametri non

osservablll sul mercato superlore al 10%;

- stano deteriorati

- nel livello 2 di falr value qualora:
- slano a breve termine con forma tecnica divetsa dal c/c;
- slano a medio lungo termine con slgnificativita dei parametri non

osservablll sul mercato inferiore al 10%:;

I valore del fair value del crediti a breve termine e dei creditl deterforati & posto pari al

valore di bllando.

1

La verlfica della significativita dei parametri non riscontrabili sul mercato & stata
effettuata dalla Direzione Risk Management dl Intesa Sanpaolo per le posizioni a valere
sul portafoglio a medlo e lungo termine oggetto di valutazlone al finl di disclosure,
determinando, analiticamente per slngola poslzione, la differenza tra la valutazione
calcolata utllizzando | soli parametri osservabili sul mercato (rschlo tasso) e il
corrispondente valore determinato aggiungendo ai primi parametrl valutativi anche quelli

non riscontrabili sul mercato (PD ed LGD rappresentativi del rischio dl controparte).

Attlvitd materiall

Gll immoblll detenutl a scopo di investimento sono classificatl nel livello 3 di fair value

che & calcolato In base alle perizle disponiblll, Alla data di chlusura della situazione

patrimoniale al 30 giugne 2016 non sono presentl Immobill nell’attlvo patrimoniale.
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Debiti

I debiti a breve termine g, comungue, quelli con una durata residua inferiore ai 12 mesi
sono classificati nel livello 2 di fair vafue, mentre quelli a medio e lungo termine nel livello
3.

TI valore di fair vaiue & posto parl al valore di bilancio nel caso in cui la durata originaria
sla Inferiore al 18 mesl e, comungue, nel caso in cul la durata residua sia inferiore al 12
mesi.

Informazioni di natura quantitativa
Attivita e passivita non valutate al fair value o valutate al fair value su base non
ricorrente: ripartizione per livelli di fair value

(rmiglisla dl suro}

AtdvA&/Paasivith non misuraig of folr velue o miswrats al AMN08/2018 HHU1S
fair valuo su base non tlearranto vB [X] 2 L3 ve L1 L2 LS
1. Attvta thanziarle dalenuta sino afia soadonze - - - - .

2 Credti 1.663.042 - 1,420,160 577.483 3.376.638 - 1.927.501 1,686,704
3. Alivia maierlall detenvte » sgopo di  invastimonte - - o

4, Attivia non corventi & gruppl d) ativaa b via di dismisslone - - -
Tolale 1,863.042 - 1.420.180 577,483 8,376.628
1. Dabiti non subordineti 1.5681.003 - 1253222 336.0B8 3.138,087
2 TRaEin ercobzionn - - - - -

3. Passivitd aszociata nd attivaa invia di dismisslona - - “ - -
[Tolale 1,681,003 - 1,253.222 338.056 3.136.087

1.927.501 1.688.704
1.260.590 1.938.885

1,250,590 1.956.885

(3 ISR [

Si precisa che la tabella, alla voce "Debiti", hon include i Debiti subordinati che hanno un
valore bilanclo pari a 41.200 migliaia di euro, con corrispondente valore di FV livello 3
pati a 52.930 migliaia di euro.
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Parte B — Informazioni sullo Stato Patrimoniale
ATTIVO

Sezione 1 — Cassa e disponibilita liquide ~ Voce 10

La voce presenta un saldo di 320 mila euro, con un incremento di 5 mila euro rispetto ai
saldi del 31 dicembre 2015,

La voce & cosl composta:
1.1. - Cassa e disponibilita liquide: composizione

(migliaia di eurd)

Totale Totale
30/06/2016 IMM22015
a) Cassa 1 5
b) Depositi postali 319 310
Totale 320 315

Sezione 3 ~ Attivita finanziarie valutate al fair value ~ Voce 30
La voce presenta un salde di 6 mila euro e si confronta con un saldo pari a zerg al 31

dicembre 2015.

La voce si riferisce a crediti verso Intesa Sanpaolo SpA per certificati Lecoip che ISP
detiene nel proprio attivo di bilancio in conseguenza della conclusione del rapporto di
lavoro con dipendenti della Societa che in precedenza avevano aderito al piano di
azlonarlato diffuso (piano Lecoip).

Di seguito la relativa tabella da cul emerge la composizione della voce.

3.1 Composizione della voce 30 "Attivita finanziarie valutate al fair value™

{reigEala df aur)

Totalo Totals
VealVakii A0rmaIAH & . Eih ot
Lhvadn 1 Livata 2 Lizednd Livamo 1 - Livain 2 Livedad
1. TRl 5 detsta . . - .
- tasd aiumiral - - . . - -
-] tioll df kb &
2, TRall f vapitale 0 quols d1 OICR 8 - - - - -
ia.ﬁm\zhnnﬂ in - - - - —
Totate] 5 - . - i 5
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3.2 Attivita finanziarie valutate al fair valute: composizione per

debitori/emittenti

{rrigliaa di euro)

Totala Totale

VoclValori 30/08/2016 311212015

Attivita finanziarle
a) Goveml e Banche Centrall -
b) Altrl enti pubblici -
¢) Banche ' 6
d) Enti finanziarl
) Allri emittenti -

Totale &

[ T T B}

Sezione 4 — Attivita finanziarie disponibili per la vendita - Voce 40
La voce presenta un saldo pari a zero sia al 30 giugno 2016, sia al 31 dicembre 2015.

Tale voce Include, con riferimento ad entrambe le date indicate, una partecipazione nella
societd Mega International SpA, che & inattiva ed & iscritta nei libri contabili della societa
per un valore netto pari a 0,01 centesimi. Sono in carso le attivita per procedere alla
cancellazione della predetta societa dal Registro delle Imprese,

Sezione 6 ~ Crediti ~ Voce 60

Il saldo della voce in esame ammonta a 1.963.042 migliaia di euro con un decremento di
1.413.596 migliaia di euro rispetto al saldo di 3.376.638 migllaia di euro riferito alla

chiusura dell’esercizio 2015.

1l decremento & da Imputarsi prevalentemente alla cessione realizzata nel mese di
maggio 2016 di craditi non deteriorati come descritto al successivo paragrafo 6.3 Crediti

verso clientela”,
6.1 Crediti verso banche

La voce presenta un saldo di 42,994 migliaia di euro, con .un incremento di 6.658 migliaia
di euro rispetto ai sald! al 31 dicembre 2015.

Tale voce accoglie creditl verso banche appartenenti al Gruppo Intesa Sanpaolo S.p.A.; di
seguito la tabella con la composizione della voce.
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{ighaln el aure)

Tolaln Totale
30/62016 3945212615
Falr volue Falr value

Valore di bilanela ) 2 Vatore di hilancle

Composkzione

by

[E) 12 LS
36438 - - %335

B
£
g
2

1. Deposhl e canti oorrents
2, Finarejament
2.4 Fromi eonkro tefming
22 Leabing finanziatia
2.3 Faglorig
- pro-solule
= pro~solvendo
2.4 Alin fnanziamentt
3. TG df debita - -
~ bk £ttt - -
- altri fitoll 4i debilo - ~

4. Ahre ativita .
I Totale 42594

6.2 Crediti verso enti finanziari

[ R R T I B
)

[

L I S T R T TR VY SRR B ¢

J5335 36336

>
Fnd
§|A11|-14|n|

La voce presenta un saldo di 1.089.007 migliaia di euro e risultava pari a zero alla data
del 31 dicembre 2015,

Di seguito a tabella con la composizione della voce;

(o i)

. Totle Tonle
Swinot 3012208
Gompasidons Valre dibltmelo Falt vibaé Valorg #}hanaln Fairyalie
[T - [ )
Banks Lt 12 [F} Bonk S It} 12 L]
4 Flnenzbenentd - A - - -
1.1 RorSicortm temina . - - . . - N
12 Laatig neaito - B < -
13Fsbrhg . - - - - . . -
~pro-3ehends’ - - - - . -
~peo-3iben - - . - - - - -
14 B fioareterord . . - 4 - B . :
2. ThioH i debit na . . . AT .
21 Bl Attt & . - - . Py
27 enes A desis 274 . - - - -
3. Altra attvith 1911530 . - - 1011550 -
Toule| 528507 D - > EX 1T

Gli importi presenti nella voce sono da collegarsi all’opetazione di cesslone pro soluto,
realizzata nel mese di maggio 2016, di crediti non deteriorati per un valore lordo con
mora complessivamente pari a 2.562.320 migliaia di euro. La cessione ha riguardato due
portafogli: finanziamenti contro cessiorie del quinto dello stipendlo o della pensione (pari
a 1.555.803 migliala di euro) e finanziamenti di prestiti auto e finalizzati (pari a
1.006.517 migliaia di euro). La cessione & stata effettuata in favore di due distinte
societd veicolo di diritto italiano costituite al sensi della Legge sulla Cartolarizzazione.
'acquisto da parte delle due societd veicolo & pertanto stato finanziato attraverso due
distinte operazioni di cartolarizzazione di cul la Societa Accedo, in qualita di orlginator, ha

sottoscritto il 5% di clascuna delle differenti tranche emesse da clascuno dei veicoli.

Per la cessione dei finanziamenti contro cessione del quinto dello stipendio o della
pensione, la Societa a fine glugno 2016 ha incassato il corrispettivo di vendita e ha
sottoscritto j titoli del veicolo per un importo di 77.477 migliaia di euro, di cui senior
(Rating Aa2 Moody’s) per 63.200 migliaia di euro, mezzanine (Rating A2 Moody’s) per
4.400 migliaia di euro e junior 9,840 migliala di euro (valore con sovrapprezzo rispetto al
valore hominale di 6.086 migliaia di euro). Mentre per la cessione di finanziamenti di
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prestiti auto e finalizzati I'incasso del corrispettivo e la sottoscrizione del 5% del titoli
emessi dal veicolo & avvenuta i primi di lugllo, pertanto alla data del 30 giugno 2016
risultava un credito verso il cessionario per il corrispettivo di vendita pari a 1.008.663
migliaia di euro. Il residuc importo di 2.867 migliaia di euro riportato nella tabella sopra
esposta alla sottovoce “3. Altre attivitd” (per un importo totale di 1.011,530 mila euro),
si riferisce a crediti verso il cessionario per altre partite deflnite In contratto e
sostanzialmente imputabili a movimentt intervenuti sulle posizioni oggetto di cessione nel
periodo Intercorrente tra la data di riferimento per il trasferimento al cessionario degli
effettl economicl (31 marzo 2016) e la data di riferimento per l'efficacia giuridica della

cessione stessa (fine maggio 2016).
6.3 Crediti verso clientela

La voce presenta un saldo di 831.041 migliaia di euro, con un decremento di 2.545.597
migliaia di euro rispetto al saldo di 3.340.302 migliala di euro riferito alla chiusura
dell’'esercizio 2015,

Il decremento & da imputarsi prevalentemente alla cessione realizzata nel mese di
maggio 2016 e descritta al precedente paragrafo “6.2 Credit! verso enti finanziari”.

DI seguito si riporta la composizione del crediti verso clientela al 30 giugno 2018, ed il
relativo confronto al 31 dicembre 2015, per tipologia di prodotfo:

Totala Totada
V82018 k2| {r7rl]]
Campsalriona Valora d) blsnclo Filrvalon Vatare ¢l bllrncla Elrvalue
Bors il L 5] w Bos Rk L 1 1
At | Aml acetmi | Amt

1. Finanlzmentd LU ETH s kL 2t . Ho.IR #3448 iz - 100,254 . 13zl | $.552200
.9 Leaskg Bhonchirie. - - . - - . . .

of edi somn cpriana firato Sacquiste - - N -

12 Factorng 12801 - 1o . . - 20097 . M

pro-valvendo 261 . 1t . . . B4 B H

~pro-sahso 2340 - 1.603 - . + w1z . 1427

42 Crod3a 3l eansumo 609513 - 157418 - . - ampae - iR

1A G fichadta . . - -

1SRN M

18 Fnnrimichicant esal G ratsian ol servit

4l papamanis prosked

17 Atritkanzbmand W5 . W0 . - - 2i.rst . 1060

of cul: ds ascuralons & gesearlo o dmpagnl . . - -
4, Thalldi deblto

24 Babstnaburl.

u-mm::mu +
. Alte Yalsls [N - KTTXE:] P EXR ] 3342038 - 185,554 - 1121,!’!1!@

3 0] £ £ 1]

Come gia descritto nella parte A.2 — Critert di redazione delle situazioni contabili - le

esposizioni sono valutate di regola in modo collettivo per categorie omogenee in termini
di rischio di credito e le relative percentuall di perdita sono stimate tenendo conto di serie
storiche/statistiche, fondate su elementi osservabili alla data di valutazione, che
consentono di stimare il valore della perdita latente In relazione a ciascuna categoria di

crediti.

67




La valutazione collettiva riguarda portafogli crediti che per loro natura sono di piccolo
importo individuale, tale per cui una valutazione analitica sarebbe antieconomica.

Per far fronte a rischi su creditl per finanziamenti alla clientela, la Societd ha operato
complessivamente negli anni svalutazioni dirette ammontanti a complessive 411,488
migliaia di euro di cui 301.362 migliaia di euro su capitale e 110,126 migliaia di euro su
interessi di mora,

Per ulteriori informazioni di dettaglio si rimanda alla Relazione sulla gestione al capitolo
*1l primo semestre 2016 di Acceda”.

6.4 Crediti: attivita garantite

migala dj ure)

“Tolala 30-06-2016 Totals 34-12-20(5
Credif veran banche Credis verao enti finanzlad Crediti verso sianisla Credl blnch I Creci versa clenlela
VE V& VE ve YE V& VE ve VE Ve VE va

1. Altivithin bonls garaniite da: - - - - 2557 2657 - - - - 10754 10.754

~ Ban) |n taesing finanxlerlo - - - - - - - -~ - -

- Cradti per facloring - - - - 261 %1 - - L [5:]

- lpaloche N - - - . . . - - -

- Pegni - - - . - - - - - - -

= Garanzls personai - - - - 2298 22496 - - - 9.885 .885

= Detivall su crodi - - - - - - - - “ -
2. AHvitidolorlotéto garantite da; - - - - 852 852 - - - - 1.087 1087

« Beri n lasing finenzlzia - - - - - - - = - - - -

« Creddi per [acinring - - 1 1 N - - - 2 24

~ lpatecha - - - - . - - - - - -

= Pegnt - - - - - - - - - - - -

« Gamnz|a parsanal - 841 841 - - - - 9.063 1,063

— Derivati sucradii ~ - - - - - - - -
Totate - - - - 3.508 3.508 - - - - 13841 11.841

Sezione 9 — Partecipazioni ~ Voce 90

La voce presenta un saldo di 26 mila di euro, invariato rispetto alla chiusura dell’esercizio
2015,

9.1 Partecipazioni: informazioni sui rapporti partecipativi

(migliala di uro)
Quota di . .
Denorrinazionl imprese Sedelegale | Sedeopsrativa | pareclpazione Disponibiita vol Valore di Fair value
% % bilancio
C. Imprese sattoposte ad influenza notevole
Via defAre, 25 |Via dellArte, 26
1. Consorzio Studi e ricerche Fiscal Roma Roma 2,50% 2,50% B 3
Pzza §an Carfo, |P.zza San Carlo,
2. Intesa Sanpaolo Group Services Scpa 156 - Torino 156 - Torino 0,0028% 0,0028% 20 20
Totaly 26 26

Si precisa che le partecipazioni di cui sopra sono classificate come “Imprese sottoposte a
Influenza notevole” poiché entrambe le societd risultano partecipate da pit entitd del
Gruppo Intesa Sanpaolo e sono considerate, ai fini del bilancio consolidato redatto dalla
Capogruppo, come societa controllate.
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9.2 Variazioni annue delle partecipazioni

{migliaia di euro)

Partecipazioni di
gruppo

Partecipazioni
non di gruppa

Totale

A, Esistenze Inlzlall 26

B. Aumenti -

B1. Acquist] -
B2. Riprese divalore -
B3. Rivalutazloni -
B4. Alire variazion| -

C. Diminuzionl d

C1. Vendite -
C2, Rettifiche dl valore -
3. Alfre variazioni

D. Rimanenze finall 26

26

Sezione 10 - Attivita materiali'- Voce 100

Il saldo della vace al 30 giugnoe 2016 ammonta a 23 mlla euro ed evidenzla un

decrementa di 2 migllala dI euro rispetto alla chiusura dell’esercizlo precedente.

10.1 Attivita materiali ad uso funzionale: composizione delle attivita valutate al

costo

{rmigllaa df euro)

Totale

AttivitafValori 30/06/2016

Totale
31122015

1 Attivita di proprietd 23
a) terreni -
b) fabbricati -
¢) mobill 23
d) impianti eleffronici -
&) altre . -

2 Attlvita acquisite in leasing flnanziario -
a) ferreni -
b) fabbricati -
¢} mobil -
d) impianti elellronici -
e) allre -

26

25

Totale 23
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' 10.5 Attivita materiali ad uso funzionale: variazioni annue

{rigliala dl eura)

Terrent

Fabbricati

Mobili

Torplantt

Allre

Totale

A, Esistenze iniziali lorde
A1 Riduzloni df valore totali nelte
A.2 Esletenze Inlzlall nette

27

2
25

elellronici

27
2
25

B. Aumentl
B1. Acqulsil
B2. Spese per migiiorle capializzals
B.9 Riprese di valore
B.4 Varlazionl positive di fair value impulale &;
a} palrimonlo natto
b) canto econcmico
B.5 Differenze positive dl cambio )
B.6 Trasferimentl da fmmobili detenull a scopo di Investimento
B.7 Afire variazlonl

C. DimInuzioni
C1. Vendite
a) operazionl dl aggregazions azlendale
b) altre
C.2 Armorlamentl .
C.3 Refttitiche dl valore da delerioramento Imputate a:
a) patrimenlo netto
b) conto economico
C.4 Varlazlonl negalive di fal value [rpulate a:
ay patrimonlo netlo
b} coato economico
G.5 Differenzea negafive dl carmbio
G.8 Trasferiment a;
a) atlfvitd maleriali datenute a scopo d| Investimanto
b) atifvita in via di dismisskone
C.7 Alire varlazlonl

D, Rimanenze finali nette
.1 Riduzlonl dl valore tolall nette
D.2 Rimanenze finall lorde

@
26

6]

E. Valutazione al costo

23

23
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Sezione 12 - Attivita fiscali e passivita fiscali - Voce 120 dell’attivo e Voce 70
del passivo

Le attivita fiscall ammontano a 124.685 migllaia di euro, con un decremento di 4.328
migliaia di euro rispetto al 31 dicembre 2015; includono attivita fiscali correnti per 2.631
migliala di euro e attivita fiscall anticipate per 1.22.054 migllala di euro.

Le attlvita fiscali correnti esprimono Il saldo Irap a credito per il primo semestre 2016.

Le attivitd flscall anticipate sono rappresentate da imposte liquidate anticipatamente che
saranno recuperate negli eserclzi successivi nel momento In cui sara reso deduclbile

I'onere economico che le ha generate.

Le passivita fiscall ammontano a 10 mila euro, con un decremento di 2 mlla euro rispetto
al 31 dicembre 2015 e sono esclusivamente costituite da passivita fiscall differlte.

Le passivita fiscall differite sono costitulte da Imposte ancora da liquidare e che saranno
versate negll eserclzl successivi nel momento In cul sara reso fiscalmente imponibile il

provento economico.

Nella tabella che segue si evidenzla la composizione delle attivita flscali anticlpate,

12.1 Composizione della voce 120 “Attivita fiscali: correnti e anticipate”

{mgliala dl surc)

IRES - IRAP Totale
Adtlvlta fiscall correntl - ' 2,631 2.6
AttvIEA ifscall anticlpate 113,068 4.998 122.064
Retlifiche dl crediti daducibil In futurf eserclzl 87.640 7437 B4.077
Accantonamant] par oner futurd 25,263 1.509 28.172
Tral dl Fine Rapporlo dl Lavero 8 - 8
Onerl per |l persenale 246 50 205
Allre vocl residuall ‘ -2 - 2
Totale 113.058 _ . 1627 124.680

12.2 Composizione della voce 70 "Passivita fiscali; correnti e differite”

{rigtiala dl euro)

JIRES IRAP Totale
Passivita fiscall corrent - - -
Passlvita flscall differlte . 10 - 10
Totale 10 - 10
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12.3 Variazioni delle imposte anticipate (in contropartita del conto economico)

(miglaia di euro)

Totale Totale
230/06/2016 31122015
1. Esistenze Iniziali 116.878 147.544
2, Aumenti 10.916 23,099
2.1 Irposie anticipate rilevate nellesercizio 10.916 23.089
a) relalive a precedentl esercizi - -
b) dovule al mutamento di criteri contabili - -
¢) riprese di valore - -
d) altre 10,916 23.099
2.2 Nuove Imposte o incrementl] di aliquote fiscall - -
2.3 Alirl aumenti - -
3. Diminuzionl (5.747) {53.765)
3.1 Imposte anticipate annullate nellesercizio (5.747) {5.091)
a) rigfl {5.747) {5.091)
b} svalutazlonl per sopravvenuta irrecuperabilita - -
c) dovute al mutamente di crlteri cantabili - -
d) allre - -
3.2 Riduzlonl dl akguote fiscali - -
3.3 Altre diminuzioni - (48.674)
a) Trasformazione in credili d'imposta di cui alla Legge n.214/2011 - -
b) operazioni di aggregazione azlendale - (48.674)
c) alire - -
4. Im porto finale 122.047 116.878

Le varlazion! In aumento registrate nel semestre, pari a 10.916 migliala dl euro, sono

riferite ad accantonamentl ai fondt rischt ed onerl.

Le varlazlonl In dlminuzlone, pari a 5,747 migliala dl euro, sono riferite a utilizzi dl fondi

rischi e oner accantanati nel precedenti esercizi.

12.3.1 Variazioni delle imposte anticipate di cui alla legge 214/2011 (in

contropartita del conto economico)

{migllala di euro)

Totale Totale
30/6/2016 311272015
1. Importo inizlale 87.413 133.251
2. Aumantl - 3.511
3. DimInuzloni {2.436) (39.349)
3.1 Riglri {2.436) -
3.2 Trasformazlone in crediti d'imposta - -
a) derivante da perdite dl eserclzlo - -
b) derivante da perdile fiscali - -
3.3 Altre dlrrinuzlon - {39.349)
a) operazioni di aggregazione aziendals - (39.349)
b) alfre - -
4. Imporfo finale 94.977 97.413

Nel primo semestre 2016 non vi sono state varlazioni In aumento relative a rettifiche di

valore hette per deterioramento di attlvita finanzlarle In gquanto Iarticolo 16 del Decreto
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legge 27/06/2015 n. 83 ne ha disposto la deducibllita, a partire dal 2016, nello stesso

esercizio di rllevazlone.

Le variazionl [n diminuzione sono relative alle rettifiche di valore nette per

deterloramento di attlvitd finanzlarie rilevate sino al 31 dicembre 2014 e non ancora

fiscalmente dedotte, nonché al 25% di quelle rilevate nell’esercizio 2015 per le quali il
cltato articolo Decreto legge 27/06/2015 n. 83 ha disposto ta deducibllita in dieci annl, a

decorrere dal periodo d'imposta 2016.

12.4 Variazioni delle imposte differite (in contropartita del conto economica)

{migllala di euro)

Totale Totale
30/6/2016 31112{2016
1. Esistenze Iniziali 12 569
2. Aumenti - 24
2.1 Imposte differite rilevate nellesercizio - 9
a) relative a precedenli esercizi - 9
b) dovute al mutamento dl criteri contabili - -
c) altre - -
2.2 Nuove imposte o incrementi di aliquote flacali - 15
2.3 Altri aurnentl - -
3. DimInuzloni 2) (581)
3.1 Imposte differlte annullale nellesercizio @ (13)
a) rigii - (12)
b} dovute al mulamento di criteri contabill - -
¢) aifre (2 {1
3.2 Riduzloni di aliquote fiscali - -
3.3 Altre diminuzloni - (568)
a) operazionl di aggregazlone azlendale - {568}
b} alire - -
4, Importo finale 10 12
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12.5 Variazioni delle imposte anticipate (in contropartita del patrimonio netto)

(migfiaia di euro}

Totale
30/6/2016

Totale
1212015

1. Importo inizlale

147

2. Aumenti
2.1 lmposte anlicipate riavate nellesercizlo
a) relative a precedenti eserclzl
b) dovule al mutamente di criterl contabili
c) alire
2.2 Nuove imposte o incrementi di aliquote fiscali
2.3 Alfri aumentl

26
26

3. DimInuzlonl
3.1 Imposte anlicipate annuliate nellesercizic
a) rigld
b} svalutazioni per sopravvenula irrecuperabilitd
c) dovule al mutamente di criteri contabil
d) alire
3.2 Riduzionl dl aliquote fiscali
3.3 Allre diminuzionl
a) operazioni di aggregazione aziendale
b) alire

4. Importo finale

12.6 Variazioni delle imposte differite (in contropartita del patrimonio netto)

Si precisa che la tabella n oggetto non & stata compllata poiché non vi sono variazionl di

tale tipologia.
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Sezione 14 - Altre attivita — Voce 140

La voce presenta un saldo dl 49.817 migliala di euro, con un incremento di 584 migliaia
di euro rispetto al saldl del 31 dicembre 2015,

14.1 Composizione della voce 140 “Altre attivita"

(migliaia di euro)

Vo 30}-;::316 317;) 52315
Credite verso Intesa Sanpaolo S.p.A. per consolidato fiscale 12.908 7.075
Erario per crediti non compensabll 13.008 21.408
Fatture da emeltere 22 56
Anlicipi a fornitori 338 606
Credill verso societd cedenti Factoring 570 432
Rid alllncasso presso Banche 792 784
Crediti diversi : ‘ : 18.782 14.271
Credill verso Intermediari 3.241 4,434

Niglorle su beni dl terzl ' ]
Risconti attivi 155 167

Altre -
Totate attlvita 49.817 49.233

Il “Credlto verso Intesa Sanpaolo S.p.A. per consolidato fiscale”, parl a 12.909 migllala di
euro, si riferisce a crediti IRES rlentranti nel regime del consolidato fiscale.

Relativamente alle altre vocl sl precisa quanto segue.

Il credito verso I""Erario per crediti non compensabili” parl a 13.008 mIgIIaIa- di euro,
risulta prevalentemente costituito da acconti versati e da crediti su imposta dl bollo.

I "“Credlti verso societd cedenti factoring”, pari a 570 migltala di euro, sono
prevalentemente costitult! da creditl per incassi di rate da ricevere dalle societa cedentl in
favore delle quali & stato eseguite Il pagamento da parte delle Amministrazion! cedute; si
tratta di finanziamenti per cessioni del quinto dello stipendlo acqulstatl In passato da

socletd terze,

I “CredItl diversi”, pari a 18.782 migilaia di euro, includono prevalentemente;
- crediti verso assicurazloni, per 12.710 migllala di euro, relatlvl a sinistr deftnitivi
attlvatl a fronte dl contrattl dl Cessione del Quinto dello Stipendlo;
- credit! verso compagnie di assicurazione per 1.384 migliala di euro, relativl a
provviglonl da Incassare e a premi asslcurativl non goduti a seguito dell’estinzione
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anticlpata delle pratiche di finanzlamento e delle relative pollzze assicurative (per i
finanzlamenti consumo il premio non goduto & stato rimborsato alla clientela in
nome e per conto della compagnia asslcurativa, per i flnanziamenti di cessione del
quinto i premio non goduto & dovuto alla societd in qualith di contraente della
polizza);

- deposltl cauzionali per 479 mila euro.

1™Creditl verso intermedlari”, pari a 3.241 migliala dl euro, sl riferiscono a crediti sorti a
seguito di accertamento dl frodl o inademplment! del convenzionato o degli agenti;
includono importi lordi per 13.377 migliaia di euro, rettificatl da relativi fondi svalutazione

per 10.136 migliala di euro.
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PASSIVO

Sezijone 1 ~ Debiti - Voce 10

La voce 10 del Passivo presenta un saldo dl 1.622,203 migliaia di eura, con un
decremento di 1.555.953 migliaia dl euro rispetlo al 31 dicembre 2015.

1.1 Debiti

La voce presenta un saldo 1.581.003 migliaia di eurc, con un decremento dl 1.557.084
migliafa dI euro rispetto al 31 dicembre 2015,

DI seguito |la relativa composizione.

Totale Totale
VoctValorl 3o °°’ZO°: 5“ 31:12.'zuu1 5
verso banche verad en verso clientela | wverso banche varso an verso clienlela
flnenziarl finanzlarl
1. Fnanziamenti 1.573.160 - - 3.134.756 - -
1.1 Pronil contro lernine - - - - - -
1.2 Aliri finanziamenll 1573160 - - 3.134.756 - -
2, Altrl debil 7.843 - - 3,331 - -
Totale 1.581.003 - - 3.138.087 - -
Fair value ~ {ivelio 1 - - - . . -
Falr value = livelfo 2 1.253.222 - - 1.260.580 - -
Falr value - livello 3 316.066 - 1.938.885 -
Totale Fair value 1.509.287 - = 3.197.466 - -

La voce “Finanziamenti” verso banche, part a 1.573.160 migliaia dl euro, & costitulta da
finanziamentl (comprenslvi di ratei) a breve termine per 1.164.114 migiiala di euro, € a
medlo e lungo termine per 409.045 migllala di euro; tuttl | finanzlamenti sono erogati

dalla controllante Intesa Sanpaolo S.p.A..
La voce “Altri debiti”, pari a 7.843 migliala di euro, accoglie scopertl di c/c.

1.2 Pebiti subordinati ,

La voce evidenzia un saldo dl 41.200 migllala dl euro ed & costitulta da un prestito
subardinato di durata decennale dll 403.000 migllala dI eurc e dai relatlvi ratel dl interesse
maturati per 1.200 migliaia di euro, emesso dalla Socletd in data 20 dicembre 2013 e
sottoscritto dalla controllante Intesé Sanpaolo.

Si segnala che |importo del falr value relativo al debiti subordinati & di livello 3,
trattandos! di operazionl a medlo e lungo termine, ed ammonta a 52.930 migllaia di euro.

Sezione 7 - Passivita fiscali — Voce 70

Sl rimanda alla sezione 12 dellattivo.
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Sezionhe 9 — Altre passivita — Voce 90

La voce ammonta a 250.030 migliaia di euro con un incremente di 156.305 migliaia di

euro rispetto al 31 dicembre 2015.

Di segulito la relativa composizione.

9.1 Composizione della voce 90 “Altre passivita'™

({migliala di euro)

Voel Totale Totale
30/06/2016 IMM242015

Debiti verso Fornitor] 37.827 38,254
Debifi verso Fersonale 47 19
Debiil verso Amminlstratori e Sindacl 25 -
Debili verso Enli Previdenziali 574 a17
Debii verso Erario 4417 9.242
Deblli verso societa cedenti Factoring 674 674
Debiti verse compagnie assicurative 5198 4.726
Rimborsi da effetiuare alle Amminstrazion] su prodotto CQS 4791 4.852
Rimborsi da effeltuare alla clentela 25.787 26,690
Cauzioni da convenzionat| 2,546 2.241
Debiti diversi 166.048 2375
Rellifica ricavl per Intermediazione assicurativa _ 2.098 3,835

‘ Totale passlvitd 250.030 93.725

I “Debitl diversi” (166.048 migllala di euro), sl riferlsce prevalentemente (per 162.585
migllala dl euro) a debiti verso | cessionarl del portafoglio crediti oggetto dl cesslone pro
soluto (commentata nella relazione sulla gestlone) per incass! di pertinenza del

cesslonharlo stesso,

I “Debitl verso Fornitori” (37.827 migllala di euro) & costitulta principalmente da debitl
per fatture ricevute e da ricevere relativamente a setvlzi di outsourcing rese da societa
del Gruppo e a compens! proviglonali maturatl a fronte dell’attivitd di Intermedlazione

svolta al finl del collocamento dei prestlti erogatl dalla Socleta presso [a clientela.

I "Rimborsi da effettuare alla cllentela” (25.787 mila éuro) si riferisce per 21.879 migiiala
dl euro a somme da rimborsare per versamentl In eccesso e per 3.908 migliaia di euro al
reslduo Importo da rimborsare a titolo di Indennlzzl su estinzionl anticlpate del prodotto
cessione del quinto alla cllentela rientrante nel perimetro diniziatlva definito a seguito di
una comunlcazione Banca d’Italia del novembre 2009 Indirizzata a tutti gli operatori del
mercato. ‘

la voce “Debitli verso Erario” (4.417 migllaia di euro) comprende prevalentemente
I'importo a debito per I'imposta dl bollo virtuale e le Htenute flscall da versare all’Erario.
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La voce “Rettiflca rlcavl per intermediazione assicurativa” (2.096 migliaia di euro) &
rllevata al fine di esporre al fair value le commissioni attive rilevate a conto economico e

incassate dalle assicurazioni sull’attivita di intermediazione esercitata.

Sezione 10 — Trattamento di fine rapporto del personale ~ Voce 100

La voce presenta un saldo dl 220 migliaia euro con un Incremento di 28 migliaia di euro
rispetto al 31 dicembre 2015.

10.1 “Trattamento di fine rapporto del personale”: variazioni annue

(migliaia di euro)

Totale Totale
30/6/2016 31M272018

A. Bslstenze Inlzlali 192 5.240
B. Aumenti . 33 99
B1. Accantonamento dellesercizlo 2 32
B2. Altre variazioﬁi in auﬁen[o 3 67
G. Dim Inuzioni _ (5] (5.147)
CA. Liquidazioni effeltuate {4) ' {115)
C2 . Altre varlazfoni In diminuzione (1) (5.032)

b) operazionl di aggregazione aziendale 0 (5.030)

¢) altre ] {2}
D. Esistenze finall 220 192

L'accantonamento del primo semestre 2016, pari a 2 migliala di euro, corrisponde alla
quota dl Interess| passivi {Interest Cost) determinata dallo Studio attuarlale sul fondo

totale esistente al 31 dlcembre 2015, In base al tasso utllizzato per tutto il periodo di.

valutazione.

Le assunzioni finanziarle e demografliche utilizzate dalle Studio Attuariale sono dl seguito
sintetizzate:

1

- il tasso di attualizzazione & ricavato come media ponderata dei tassi della curva

“EUR composite AA al 30 giugno 2016" utilizzando come pesi | rapportl (determinati-

al 31 dicembre 2015) tra IImporto pagato e anticlpato per ogni scadenza e
importo totale da pagare e anticipare flno all’estinzione della popolazione
considerata;

- 1l tasso.dl inflazlone, ovvero l'indice del costo della vita per famiglie di impiegatl e
operai necessarlo per la rivalutazione del Fondo TFR, corrisponde a quanto
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attualmente si prevede si possa attestare per un lungo periodo di tempo;

- la percentuale di TFR richlesta in anticipo & stata determinata sulla base delle serie

storiche aggiornate alla data di valutazione;

- il tasso atteso di incremento retributlvo (Inflazione inclusa), riferito a variazioni

tabellari e anche a passaggi dl categorla e scatti di anzianita, & stato determinato

sulla base delle indicazioni fornite dalla Capogruppo.

Nelllamblto delle assunzioni demografiche vengono tenute in considerazione I'etd

massima di collocamento a riposo, le probabllita annue di eliminazione per motte del

personale in servizio ricavate dalle tavole dt mortalita, oltre alla percentuale media annua

di uscita del personale rappresentata dal turnover dei dipendenti per qualsiasi causa e

dalla probabilita annua di richieste di antlcipo sul Fondo TFR.

Le altre varlazlonl In aumento, pari a 31 migliaia di euro, sl riferlscono alle rlvalutazionl

attuariali del fondo,

Le liquidazioni effettuate, pari a 4 migllala di euro, st rifefiscono agll importi corrisposti

nel corso del semestre aj dlpendentl per anticipazionl o cessazlont,

Sezione 11 — Fondi per rischi e oneri — Voce 110

I fondl per rischi ed oneri ammontano a 93.715 migliala dl euro con un incremento di
34.531 migllala d! euro rispetto al saldi del 31 dicembre 2015.

11.1 Composizione della voce 110. “Fondi per rischi e oneri”

{migllala di euro)

Voci Totale Totale
30/6/2016 311212015
1. Fondi di qulescenza aziendall - -
2. Altri fondi per rischi ed oneri 93715 59,184
2.1 conir;:versie legall 6.284 3461
2.2 oneri per il personale 889 811
2.3 altrl 86.542 54.812
Totale 93.715 59.184

I fondi dl cui alla voce “2.1 controversle legall” sl riferlscono prevalentemente ad

accantonamenti per cause passive in essere con agentl.

I fond! di cui alla voce *2.2 oneri per il personale” sl riferlscono princlpalmente a :
p
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accantonament! per premi ed Incentivi {comprenslvi del relativi contributi} da
erogare al personale dipendente per 123 migllaia di euro;

accantonament] per incentivazione all’esodo di dipendenti gla cessati in relazlone a
specifici accordi stipulat! nell'ambito del Gruppo Intesa Sanpaoclo per 763 migliala dl

euro.

I fondl dl cui alla voce 2,3 altrl” Includono:

fondi per 40.538 migllaia di euro a copertura del rischi connessl a reclamt dalla
clientela del prodotto Cessione del Quinto per il ristoro di onerl pagati all’erogazione
del finanziamento; _

fondi Indennita suppletiva e meritocratica agent! per 23.845 migliala di euro;

fondo per 18.064 migllala dl euro correlat! all'impegno sottoscritto nel contratto dl
cesslone pro soluto del portafoglio di finanzlamentl contro cesslone del quinto
{operazione lllustrata nella relazione sulla gestione) dl restituire al cesslonario gli
importi che quest‘ultimo rimborsera al cllenti in fase dI estinzlone anticipata di una
guota parte delle commissioni pagate dal cliente all’erogazione del finanzlamento;
fondi part a 2.951 migliala di euro per accantonamentl riferitl a rischi di
contenzioso;

fondi pari 1.144 migllala di eurc per l'impegno alla restltuzione alle Compagnie di
Asslcurazione delle provviglonl di Intermedlazione su pollzze correlate a
finanziamentl che sono statl oggetto dl cesslone e che in futuro potrebbero essere
oggetto di estinzlone anticlpata, & stato Infatti sottoscritto un Impegno contrattuale
con le cessionarle del portafoglio In base al quale tale onere rimarra a carlco deila

cedente.

‘In merito alla voce “Fondi per rischi e onert” si preclsa, come enunclato nella sezione

A.2, che la valutazione del rischi conness| a controversie In corso avviene anche sulla

base dl parer] rilasclati da fegali esterni che supportano e rappresentano la Socleta in

tali controversie; In particolare detti fondi esprimono passivityd aventl natura certa o -

probablle, dI cul sia incerto I'ammontare o il tempo dell’assolvimento e, quindi, sono

rilevati se: (1) la Socleta ha una obbligazione attuale (legale o impliclta) quale risultato

dl un evento passato; (li) & probabile che sard necessarlo |'esborso dl risorse finanziarie

atte a produrre beneflc! economld per ademplere |‘obbligazione; (lii} pud essere

effettuata una stima attendiblle dell’ammontare di tale obbligazione.
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11.2 Variazioni nel semestre della voce 110 “Fondi per rischi e oneri”

{migliaia di eura}

qu'i:::;t:za Altrl fondi Totale
'A. Esistenze iniziali ' - 59.184 | 59.184
B. Aumenti - 45,712 ’ 46.712
B.1. Accantonamenlo delfesercizio - 45,660 45.660
B.2 Variazloni dovute al passare del tempo - - -
B.3 Variazioni dovute a madifiche del tasso di sconto - - -
B.5 Altre variazioni in aurnento ~ 52 52
C. Diminuzioni - {11.184) (11.181)
C.1 Uillzzo nel'esercizio - {10.166) {10.166})
C.2 Variazioni dovute a modifiche del tasso di sconto - ‘ - -
(.3 Operazlonl dl aggregazione aziendale - - -
C.4 Alire variazionl in diminuzione - {1.015) (1.015)
D. Esistenze finali - 93.715 93.715

Con riferimento agli “Aumentl”, si segnala che |‘accantonamento complessivo
(comprenslvo dell’effetto tempo) parl a 45.660 miglléla di éuro comprende: l'importo d
18.064 migliala di euro e 1.143 migllala di euro relativamente agli impegni assuntl hel
confronti del cessionarlo In relazione alle pratiche cedute, come sopra descritto; 'importo
di 16.927 migllala dl euro per indennita agenti, al riguardo si evidenzla che avendo la
socleta mandato entro la flne dl glugno Il recesso a tutti i propri agenti (come descrltto
nella relazione sulla gestlone), si & reso necessarlo adeguare gli accantonament!| per le
indennlta d! risoluzione del mandato conslderando certo I'evento di usclta dell’agente e
non potendo plt quindl applicare criterl dl stima probabillstici e dl attuallzzazlone come
precisato anche nel Criteri di valutazione; Iimporto dl 6,493 migliata dl euro riferito a
rischi- per reclaml dalla clientela del prodotto Cesslone del Quinto per Il ristoro di oneri
pagatl In vla anticipata e non Interamente maturatl al momento dell’estinzlone antlclpata
del finanziamento, 2.847 migliala dl euro per controversie legalf, 186 mila euro per

accantonamenti riferlt] a rischl dl contenzioso,

Le “altre variazioni in aumento” si riferiscono prevalentemente all’'accantonamento per
premi dipendenti di competenza del perlodo che é stato contabillzzato alla voce "110 a)

Spese per il personale”.

Fra le “Dimnuziont”, gl “Utillzz] nell’esercizio”, effettuati nel corso del primo semestte
2016 per un importo complessivo di 10.166 migllaia di euro, sono riferitl per 9.522
migliala dl euro alla riduzione del fondo per Indennizzl riconosciuti alla cllentela di
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Cesslone del Quinto, per 475 migliaia di euro a cause passive, per 74 migllaia di euro alla
riduzione dei fondi oneri per il personale e per 95 mila euro al fondo indennita agentl.

Le “altre variazioni in diminuzione” includono gl utllizzi a fronte dei quall non vl & stato
I'esborso finanziario, per un Iimporto parl a 1.015 migliala di euro, reglstrate a riduzione
degll accantonament! dell’anno alla voce 150 - *Accantonamenti netti ai fondl pei' rischi e

oneri”,

Sezione 12 - Patrimonio -~ Voci 120, 130, 140, 150, 160 e 170

Il patrimonlo netto ammonta a 171.740 migliaia di euro con un decremento dl 43.588
migllala di euro rlspetto alla chiusura d’esercizlo precedente.

La variazlone netta di 43.588 miglia di euro reglstrata nel corso del primo semestre 2016
é riconduclbile:

- al decremento di 22.708 migllala dl euro dovuto alla perdita rilevata nel primo
.semestre 2016; 7

- al decremento di 20.877 migliafa dl euro conseguente al pagamento del dividendo
alla controllante Intesa Sanpaolo;

- allincremento di 19 migliala euro rappresentative della contribuzione di
cofnpetenza. del primo semestre 2016 della Capogruppo Intesa Sanpaolo In
relazlone al Piano di Investimento per | dipendenti (LECOIP); tale Incremento ha
come contropartita Il costo per la remunerazione dei dipendent] della Societa;

- al decremento di 22 mlg-llala di euro delle “riserve da valutazlone”, dovuto alla
varlazione nel semestre degli utlli/perdite attuariall su piani a benefic! definit.

Il patrimonlo netto Include:
- il capitale soclale (voce 120), parl a 110.000 migliaia dl euro;
- la riserva sovrapprezzl di emisslone (voce 150) parl a 1.511 milgliala d! euro;
- le Hserve (voce 160) pari a 79.987 migliaia di euro, costltulte per 35.371 migliala di
euro da riserve di utill e per 44,616 migliala di euro da altre riserve;.
- leriserve da valutazione (voce 170) pari a 2.950 migitala di euro;
- la perdita rllevata nel primo semestre 2016 pari a 22.708 migllala di euro.
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12,1 Composizione della voce 120 “Capitale”

(migliaia di eurg)
Tipologie Importo
1. Capllale ' 110.000
1.1 Azleni ordinarie 110.000
1.2 Allre azionl {da speciflcare) -

Il capitale non ha subito variazloni nel corso del primo semestre 2016.

La Societa & Integraltmente controllata da Intesa Sanpaolo S.p.A..

12.5 Altre informazioni

Nella tabella seguente, come richlesto dall'art. 2427 comma 7-bls del Codlce Clvlle, scno

lllustrate le vocl del patrimonio netto cen l'indicazione della loro orlgine e delle possibilita

~ di utllizzazione e distribulbilltd, nonché delia loro avvenuta utllizzazlone nel precedentl

eserclzl.

Composizione del Patrimonio netto secondo I'articolo 2427, n. 4 e n. 7-bis

Codice Civile

{mighla f auro)
Cuola ulil In PossIbiita ] Rieplicga utltzzezlonl
30.06.2016 Quolacapiiela | Quola udl sospensione ullizzazkne {s) selteltuate nogh ulim ira
] dimpoela eserckzl
Palrimento nelte:
Cepliale 110.000 69.102 40.098 - -
Sovrapprez21 df amissions 1511 1.511 L - - |ABC
Riserva legale 7.300 - 7390 - |ame
Riserva slraordinarla Ziarz - 27072 ABC
Fiserva patrimonlale contizione hlesa Sanpaolo T 384 394 . ABRC
Biscrva siraordinaria da avanzo df sclsslons 44,222 44,223 - - ABC
Riserve da valutazione:
Risarva dirivalutazions (L. 2212000, n.342) 2,808 - - 2998 | A,D(2),C{3)
Riserva da ul{pordie Ll (48] - (48} - |-
‘Tolala capllale a dserve 124.448 116,229 7624 2908
legenda; .

{a) A=perzumente dl capltate; B=percoperlura perdite; C=per distribuzdone el sacf

{1) Utllfzzablle per aumento ;ilzapllaln {A] per la quota cha sitpera un quintadel eapltale saclala

I(Z)]n casa dlutlbnattone della iserva a copertura dipendite, nan sl pub dare lucgo a distiibuzlone diutil fino & quanda la tlserva non & Integrala o cldotta in misura corrlspondente

do e

del cammi

3] La riserva qualora non venga Imputala al capitale, pud essere ridotta sol con ke nza delle d
Qualorz vatga distrbulta al socl concorre a formare Ilraddito delia soclathy

dell'art.2445c.c.
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Parte C — Informazioni sul Conto Economico

Come precisato nella Sezione 2 — Principi generall di- redazlone, | valori del conto
economico esposti nei commenti che seguono noh sono tra loro comparabill In guanto
non pro formati per tener conto della gla descritta operazione di scisslone. Per un
confronto con | datl pro formati del primo semestre dell'esercizio precedente, sl rinvia a

quanto descritto nella relazlone sulla gestione.

Sezione 1 - Interessi - Voci 10 e 20
1.1 Interessi attivi e proventi assimilati

La voce ammonta a 57.618 migliaia di euro, con un decremento di 212.500 migliala d

euro rispetto al primo semestre dell’eserclzlo precedente.

Di segulto si riporta la composizione per forma tecnhica:

1.1 Composizione della voce 10 “Interessi attivi e proventi assimilati”

(migllata dl euro)

VaciForme tacnlche Titoli di debito | Finanzlamenli

Altre Totale Totale
operazionl | 30/6/2016 | 30/6/2015

1. Attivita finanziarle detenute per la negoziazione - - - - .
2, Attivita finanziarie valutate alfalr vaiue - - - - -
3. Attivita finanzlarle disponiblli per la vendita - - - - -

4. Attivitd finanzlarle detenute sino alla scadenza - - - - .

5. Creditl a6 57.682 - 57.618 270117
5.1 Credlll verso banche - - - " -
5.2 Credli verso entlflnanzlar 36 - - 36 -
5.3 Crediii verse cllentela - 57.682 - 57.6582 270,917

6. Altre atflvita . - - - - 1

7. Derivati di copertura - - - - - -
Totale 36 &7.682 - 57.618 270.118

1.3 Interessi passivi e oneri assimilati

La voce ammonta a 26.545 migliaia dl euro con un decremento di 64.471 migllala d! eurc
rispetto al primo semestre dell‘esercizio precedente.
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1.3 Composizione della voce 20 “Interessi passivi e oneri assimilati”

(migliaia di euro)

VaclForme tecniche

Finanziamenfi

Tilall

Altro

Totale
30/6/2016 .

Totale
30/6/2016

1. Debili verso banche

2. Debiti verso enli finanziar
3. Debili verso cllentela

4. Tiloli In circolazione

5. Passivila finanziarie dl negozlazione

6, Passlvita finanziarie valulale al fair value

7. Altre passivith
8. Derivati d! coperlura

26.540

26,540

91.005

11

Totale

26.540

5 26.545

91.016

Sezione 2 — Commissioni — Voci 30 e 40 .

Le commissionl nette ammontano a 3.494 migliaia di euro ed evidenziano una varlazione

negatlva dl 51.264 migliaia dl euro rispetto al primo semestre dell’eserclzio precedente;
sono costltulte da commissionl attive per 6.103 migliala di euro (-15.502 migliaia di euro
rispetto al primo semestre deli‘eserclzio precedente) e da commissioni passlve per 2.609

migllala di euro (-66.766 migilala di euro rispetto al primo semestre dell’eserclzlo 2015).
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2.1 Composizione della voce 30 “Commissioni attive”

{migliaia di eura)

Totale Totale
Peltagllo 30/6/2016 30/6/2015

1. operazicni di leasing finanziario - -
2. operazioni di factoring 18 40
3. credito al consumo 4.781 20.493
4. allivita di merchanl banking - -
5. garanzie rilasciate - -
6. servizi di: 1.304 1.072

- gestione fondi per conlo ferzi - -

- intermediazione in cambi - -

- disfribuzicne prodotti 1.904 1.072

- atfri - -
7. servizi diincasso e pagamento - -
8. senvicing in operazioni di cartolarizzazione - -
9. altre commissloni - -

Totale 6.103 21.606
2.2 Composizione della voce 40 “Commissioni passive”
(migliaia di euro}
. Totale Totale
Dett Setl
aglofSetlori 30/6/2016 30/6/2015
1. garanzie ricevute - 4
2, distribuzione dl servizi da terzi - -
3, servizi diincasso e pagamento 1.476 2451
4. allre commlssloni 1.433 66.920
Totale 2.609 69,375

La voce "Altre commissioni” sl riferisce prevalentemente a provvigloni corrisposte alla

rete dl collocamente che non hanno le caratteristiche per essere incluse nel c¢osto

ammortizzato,

87




Sezione 6 — Risultato netto delle attivitd e passivitd finanziarie valutate al fair

value - Voce 80

La voce & negativa ed & pari a 0,1 migliaia di euro (risultava pari a zero alla fine del
primo semestre dell'esercizio precedente), essa rappresenta il saldo netto delle
plusvalenze e minusvalenze in relazione al titoll detenuti della Controllante Intesa
Sanpaolo S.p.A., valutati al falr value, sottostant al credito verso la stessa Controllante
in relazione al Piano dl Azicnarlate Diffuso di Gruppo per i propri dipendenti (come

commentato alla voce 30 deli’Attlvo).

Sezione 7 — Utile {Perdite) da cessione o riacquisto - Voca 90

La voce presenta un saldo parl a 15.748 migliaia di euro che si confronta con 1l saldo pari

zero rlferito al primo semestre dell’esercizio precedente.

{migliala di eurc)

Totale 30-06-2016 Totale 30-06-2015

VoclConrponenti redditusii
LKite Perdita Risultalo hette WNla Perdita Risultato retta

1. Atlvitd finanziarie
1.1 Credili 15.748 - 15,748 - - -
1.2 Attivita disponlbil per la vendita - - - - ) - -

1.3 Allivita detenute sino a scadenza - - - - - .

Totale (1) 15.748 - 15.748 - - -

3, Passlvitd Fnanzlarle
2.1 Debitl - - - - - -
2.2 Titll In circolazione - - - - - -
Totale {2) - - - - ~ -

Totale (1+2) 15.748 - 15.748 - - -

LTmporto dl 15.748 milgllala dl euro rilevato nel primo semestre 2016 & relativo alla
cesslone pro sofuto di creditl non deterloratl gla descritta in precedenza.

PIU In dettaglio, il risultato netto di 15.748 migltaia di euro & riferito per 4.394 migliaia dl
euro a credit! per finanziamenti di prestiti auto e finallzzati e per 11.354 migliaia di euro

a crediti per flnanzlamentl contro cessione del quinto dello stipendio o della pensione.

Con riferimento ai credit! per finanzlamenti di prestiti auto € finalizzati, per un valore
lordo pari a 1.006.517 migllala dl euro, i risultato netto di 4.394 migliaia di euro, al netto
dei costi correlat! per 2.267 migllala di euro, & costituito da: (1) utili per 16.856 migliaia
di euro; (ii) perdite lorde per 16.977 migllala di euro parzlalmente coperte da utilizzl di

fondl rettificativi accantonati in precedenti esercizi per 4.515 miglia di euro.
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Con riferimento ai credit! per finanziamenti contro cessione del quinto dello stipendio o
della penslone, per un valore lordo pari a 1.555.803 migliaia dl euro, 1l risultato netto di
11.354 migliaia di euro, al netto dei costi correlati per 552 migllaia dl euro, & costltuito
da: () utlli per 40.357 migliala di euro; (li) perdite lorde per 29.494 migliala di euro
parzlalmente coperte da utilizzi dl fond! rettificatlvi accantonati in precedenti eserclzl per

490 miglia di euro.

Sezione 8 - Rettifiche/Riprese di valore nette per deterioramento - Voce 100

La voce ammonta a 14,380 migliala di euro con un decremento di 27.024 migliala di euro

rispetto al primo semestre dell‘eserclzio precedente.

8.1 Rettifiche/riprese di valore nette per deterioramento di crediti

(migliala di guro)

Rettifiche di valore Riprese di valore
Totale Totale
Vaoci/Retifiche
: specifiche |di porfafoglic| specifiche | dI portafoglio 30/06/2016 | 30/06/2015
1. Creditl verso banche - - - - - -
- per leasing - - | - - - -
- per facloring - - - - - -
- altri creditl - - - - - -

2. Crediti vers o enti finanziari - - - . 7 - .
Credit! deterlorati acquistati ’ - - - - - -
- per leasing - - - - - -
- per Tactoring - - - - - -
- allrl credi - - - - - -
Aliri credili - - - - - -
- per leasing - - - - -
- per factoring : - - - - - -
- altri crediti - - - - - -

3. Credltl verso cllentela (22.047)} (7.645)} 1.272 4.840 (14.300) (41.404)
Crediti deterlorati acquistati ] - - - - - -
- per leasing - - - - - -

- par fac(oring . - - - - - -

- per credito al consumo - - - - - -

- allri credilf - - - - - -
Altri credili {22.847) (7.645) 11.272 4.840 {14.38D) (41.404)
- per leasing - - -
- per facloring {2.041) (10) 1.464 170 17 {819)
- per oredito al cansumo (19.584) (7.207) 9.177 4.050 {13.564) {34.663)| .
, - presliti su pegno - -
- altrl credill . {1.222) (428) 631 620 {399) {5.922)
Totale (22.847) (7.645) 11.272 4,840 (14.380) {41.404)
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Sezione 9- Spese Amministrative - Voce 110

La voce ammonta a 23.953 migliaia di euro con un decremento df 20.823 migliala dl euro

rispetto al primo semestre dell'eserclzio precedente,

" 9.1 Composizione della voce 110.a “Spese per il personale”

(migliaia di euro)

VeckSeltorl 3:!2;;:]316 35{2?25‘:5
1) Personale dipendente 3| 14,997
a) Salari e Stipendi 515 10.576
b} Onerf sociali 144 2.922
¢) Indennita difine rapporto 29 628
d) Spese previdenzlali
) Accantonamento al fraltamento di fine rapporfo del personale 2 2
f} accantonamento al fondo trattamento di guiescenza e obblghi simili:
~ a coniribuzione definila
- a beneficl deflniti .
g} versarmenti al fondl di previdenza complementari esterni
- a contribuzione definita
- a benefici definili
h) altre spese 23 869
2) Altro personale In attivita - -
3) AmmInistratori e Sindaci 120 116
4) Personale collocato arlposo
5) Recuperl dl spesa per dipendenti distaccatl presso altre aziende - {161}
6) Rimborsl di spesa per dipendenti distaccati presso lasocletd 417 196
Totale 1.250 15.148
9.2 Numero medio di dipendenti ripartiti per categoria
DIPENDENTI MEDI 1° SEMESTRE 2018 (organico AS)
Personale dipendente 177
a) dirigenti 3,0
b) totale quadil diretlivi 10,2
¢) restante personale dlpendente 4,5
Altro personale -
Totale 17,7
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Le altre spese amministrative ammontano a 22.703 migliaia di euro con un decremento

di 6.925 migllaia di euro rispetto al primo semestre dell'esercizio precedente.

9.3 Composizione della voce 110.b “Altre spese amministrative”

{migliala di euro}

Tipologia di spesefValori 3(-::':};:)'5;6 3;::;3: 5
Canoni passivi par locazioni immobill 18 584
Spese diverse Immobiliarj ’ 12 166
Spese di pubblicita e rappresentanza 7 20 56
Spese diconsulenza 4 9
Revisione e certificazione annuale 128 116
Oneriper serviziresl da terzi 14.663 15,923
Canoni per elaborazione e {rasmissione datl 79
Spese pulizie locali 3 83
Manutenzione irnmobill locazioni - 7
Manutenzions immabili propriefa - 42
Manutenzione macchine e app. elettroniche e canonl locazione - O |
Confributl associativi | 123 139
Spese legali e gludiziarle ‘ 1.023 1.702
Spese per materlall per ufflclo 153 277
Spese per visure e informazioni commerciali 980 1.993
Assicurazioni 7 1 a0
Spese postali e felegrafiche 527 946
Spese telefoniche - 13 BS
Spese energeliche 130
Corrleri e trasportt 102 165
Imposte indirelte e tasse 4.064 6,117
Oneri Indilreltl del personale 23 181
Altre spese generall . 807 797
Totala - 22.703 29.628
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Sezione 10 - Rettifiche/riprese di valore nette su attivita materiali - Voce 120

La voce ammonta a 2 migliala dl euro con un decremento di 594 migilala di euro rispetto

al primo semestre dell‘esercizio precedente.
P P

10.1 Composizione della voce 120 “Rettifiche/riprese di valore nette su attivita

materiali”

(migllaia di eurc)

VoclRallillche e riprese dl valore

Ammortamento

(a)

Retlifiche di valore
per delerioramento

(b}

Riprese dl valore

{c)

‘Risutitate netto
{ath-c}

1. Attlvita ad uso funzionale
1.1 di proprieth
a) terrent
b} fabbrlcall
c) mebill
d} strumentali
a) altri
1.2 acqulsits in leasing finanzlarlo
a) terrenl
b) fabbrcat]
¢) mobfl
d) strumentali
e) altri

2. Attlvita riferibili al lsasing finanziario

i cui coricesse in leasing operalivo

3. Attivita detonute a scopo di Investimento

Totale

Sezione 11 — Rettifiche/Riprese di valore nette su attivitd immateriali - Voce

130

La voce presenta al 30 glugno 2016 un saldo parl a zero e sl confronta con un valore un

inferlore a mille euro risultante al 30 glugno 2015.
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' Sezione 13 — Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri - Voce 150

La voce ammonta a 44.645 migllala dl euro ed evldenzia un incremento di 25.274

migliala dl euro rispetto al primo semestre deil’'eserclzlo precedente.

13.1 Composizione della voce 150 “"Accantonamenti netti ai fondi per rischi ed

oneri”

. . Totale Totale
Tipologla di spese/Valori 30/6/2016 300612015
Accantonamento fondi oneri per controversie legali 2.847 782
Ltilizzl per eccesso fondl onerl per conlroverse legali (901) (22)
Accantonamento fondl onerl divers| per [l personala '
Utilizzl per eccesso fondi oneri diversi per. [l personale
Accantonamento altri fondl rischi e oneri diversi 42.814 18.650
Utilizzi per eccesso allri fondi rischi e oneri diversi (115) {39)
Totale 44,645 19.371

Gli “Accantonament! altrl fondl rlschl e oneri dlversi” per complesslvl euro 42.814 mila
euro sl rferiscono a: (I) rischi stimatl In 18.064 mila euro correlatl alllmpegno
sottoscritto nell’'ambito del contratto di cessione del Portafoglio CQ dl restitulre al
cesslonario glf Importi che lo stesso rimborsera ai client! in fase di estinzione anticipata
per una quota parte delle commissioni pagate dal cllente all'erogazione del
finanzlamento; (Il) indennita di cessazione del rapporto con gli agentl per euro 16.928
mila euro, In conseguenza della decisione assunta di dismissione della rete di vendita
(come illustrato nella relazlone sulla gestione) (Ill) rischi stimati In 6.493 migllala dl euro
connessi a reclami dalla clientela del prodotto Cesslone del Quinto per Il ristoro di onerl‘
pagatl al momento dell’erogazione del finanzlamento; Vaccantonamento rifiette
I'aggiornamento della stima del rlschlo probabile connesso a futuri reclami; (iv) Impegno,
stimato In 1.143 mila euro, assunto nell’amblto del contratto dl cesslone del Portafogllo
CQ, di restltulre alie compagnle di assiclrazlone le provviglonl non maturate e perceplte
per lIntermediazione delle pollzze asslcurative Hferte a contrattl di finanzlamento
oggetto dl estinzlone anticlpata da parte della clientela; si precisa che, contestualmente
alla contabilizzazione di tale onere, la Socleta ha provveduto allo storno del risconto
passivo finalizzato alla Hlevazione delle provvigionl al loro fair value.

La voce include inoltre accantonament! per rischi dl contenzloso per 186 mlla euro.
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Sezione 14 — Altri proventi e oneri di gestione - Voce 160

La voce ammonta a 1.261 migliaia di euro con un incremento di 894 migllala di euro

rispetto al primo semestre dell'esercizio precedente; & composta da “Altrl proventi di

gestlone” per 3.741 migllala dl eurc e da “Altri oneri di gestione” per 2.480 migliaia dl

euro.

La voce Altr! Proventi ammonta a 3.741 milgllaia dl euro con un decremento di 1,755

migliala di euro rispetto al primo semestre dell’esercizio precedente.

14.1 Composizione della voce 160 “Altri proventi e oneri di gestione™ per Ia

componente “Ailtri proventi”

{migltaia di euro)

Tipologia di spesef\/alori 3;‘;};‘:; 6 3:!:;::; 5
Rimborsl per servizl tesi a terzi - 85
Recuperi imposla di bollo 3.523 4.712
Fitti aitivi ed altr] provenil da gestione immobiliare - 260
Altrl proventi non ricorrenti 179 227
Altrl proventl hon da Intermediazicne 39 212
Totale 3.741 5.496

La voce “Altrl' Oneri” ammonta a 2.480 migllala di euro con un incremento dl 2.640

migllala di euro rispetto al primo semestre dell’esercizio precedente.

14.1 Composizione della voce 160 “Altri proventi e oneri di gestione” per la

componente “Altri oneri”

(migllala di euro)

Tipolegia di spese/Valorl 3;:::5 6 3;::::;5

Allr oneri da Infermediaziene - -
Allri oneri non da infermediazione 2465 b.070

Oneri accessori alla gestione - -

Minusvalenze da vendite beni In leasing - -
Altri oneri non ricorrenti 15 59

Spese per trasferimanio proprieta - -

Retliflche su attivita finanzlarle - -
Totale 2480 5.129

Gli “Altri onerl non da intermediazlone” Includono, per 1.072 migliafa di euro, rettifiche di

credlti ricompresl fra le aitre attlvita, per 447 migliaia di euro, perdite su creditl verso
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intermedlari e per 497 mllla euro perdite su altri creditl inclusl nelle altre attivita,

entrambe al netto dell’'utllizzo del corrispondenti fondi rettiflcativi.

Sezione 17 - Imposte sul reddito dell’esercizio dell’operativita corrente - Voce

190

17.1 Composizione della voce 190 "Imposte sul reddito dell’esercizio

dell’operativita corrente”

{migliaia di euro)

Totale Totale
30/06/2016 30/06/2015

1. Impaste correnti (2.672) 24 570
2. Varlazloni delle Imposte correnti dei precedenti esercizi 145 (74)
3. Riduzione delle imposte carrentl defesercizio - -

3 bls Riduzione delle Imposte correntl dellesercizio per creditl

d'imposta dl cul alla legge n.214/2011 - -

4. Varlazlone delle Imposle anticipate (5.169) (13.782)
5. Varlazlone delle imposte differte 2 13

Imposte di competenza dell'esercizlo {8.698) 10.727

17.2 Riconciliazione fra onere fiscale teorico e onere fiscale effettivo di hilancio

{miglala di euro)

Voci Imposte %
Imposte sul reddlto all'aliquota nominale (10.386) 33,07%
Variazioni In aumento delle imposte 2,501 -7,96%
Indedl,lclbllilé parziale degli interessi passivi 264 -0,84%
Costiindeducibill 2215 ~7,06%
Altre 22 ~0,07%
Variazioni In dimlnuzione delle imposte (958) 3,05%
Deduzlone ACE {869) 2,77%
Alfre (89) 0,28%
Totale varfazlonl delle Imposte 1.543 -4,91%
Imposte sul reddlto In conto econom lico - ordlnarie (8.843) 28,16%
Maggioriimposte relalive a precedenti asercizi 145 -0,46%
Imposte sul reddlto in conto economlco {8.698) 27,70%




Sezione 19 - Conto economico: altre informazioni

Si precisa che la tabella accoglie esclusivamente interessi attivi e commissioni attive

verso cllentela non riconducibill agli “Altri finanziamenti”.

19.1 - Composizione analitica degli interessi attivi e delle commissioni attive

rrigLala dl auro)

"('_ Inlerossl alti] Comnission] althve Totale Tolale
Vacl'Conlr:

‘aciCanlraparta Banche Enfl finanzlart Clentely Banclie Entifrenzlarl | Clenish | 3010612016 |  3m0a12015

1.Leaslng finanzlarle - - - = = a = =
= benllmrobil o . w = = =
= benl mabll - - - - - P 4
= banl strumontal - - - = o f: - =
= bantimmaladall - - - z - " T 5]
2. Factoring & = 452 - - 1B dro 1577
- su'crodi corranil - - - < % % . =
= su aredd| fulurl - - - L - - = 2
- sy credill acquistall a
Itale definivo - - 452 - - 18 ar 1.677
- 3u credt] acquistall al
dlsoito del valore
originark - - - 2 = = o "
= per afirt tkvanzlamanl| - - - “ . - = .
3. Credito al consumo - - 55,600 - - 4780 61,269 285847
= preathi peraonak - - 10672 - - 695 11,367 174.816
- presiil Hnakz zall - - 20441 - N 1714 21,856 37.886
- cassione del quinle - - 25798 - - 237 28,187 72.905
4, Prosi[ti au pogno [ - - - [ - - - T I < -
5. Garanzle @ Impegn! - ' - - - - " - =
- tlnalura commerchle - - - = -
- dinalura finanztara - - - - - . -
Talale - - 57.051 - - 4.738 61,650 287194
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Parte D - Altre Informazioni

SEZIONE 1 - RIFERIMENTI SPECIFICI SULLE ATTIVITA SVOLTE

B. FACTORING E CESSIONE DI CREDITI

Le tabelle della presente sezione sono adattate per fornire informazioni specifiche sulle “aitre
cessioni” non connesse con l'operativita di factoring ai sensi delle L. n. 52/91 ma considerate

rilevanti.

B.1 - Valore lordo e valore di bilancio

Operazioni di cessioni di crediti a titolo definitivo

{rrighaia di euro)
Totale Totale
30/06/2016 FM22015
@ kS (-] T 2]
VoceValor] B 2 o % B2 a g g
o 5 a g c
) £% £ e £ &
g £5 s S €5 5
2 & £ s 2 5
1. Attivita non deterlorate 13.577 (776) 12,801 22,037 (1.040) 20.997
- esposizioni verso cedenti su cegsioni & titelo definitivo (pro-solvendo): 271 (10) 261 676 9 869
- cessioni di crediti futur - - - - - -
- altre n (10) 261 878 9 869
- esposiziont verso debhori cedull su cessioni a titolo definitivo {pra-solula) 13.306 (766) 12.540 21.159 {1.031) 20128
2. Attivita deteriorate 82,919 {71.248) 11.673 84.742 {70.431) 14,311
2.1 Sofferenze 2402 (2.235) 167 2.381 {2177} 184
- esposizion] verso cedenti su cessioni a titole definifive (pro-selvendo): - - - - - -
~ casshoni di crediti fulur - - - - - -
- affre - - - - - -
- esposizion| verso debitori cedut} su cessionia tilolo definitivo (pro-soluto) 2402 (2.235) 167 2.361 2477) 184
- acquistati al di sotlo del valore nominale - - - - - -
~ afire 2402 (2.235) 167 2361 (2.177) 184
2.2 Inadempienze probabili 75.059 (66.820) 8.239 74.678 (66.422) 9.456
- esposkzioni verso cedenti su cessioni & titelo definitivo (pro-soivendo): 9 (5) 4 17 (3) 14
~ cossiont di crediti futuri - - - - - -
- gilre 9 (5) 4 17 3) 14
- esposizioni verso debitari ceduli su foni a thole definftive (pro-zolulo): 75.050 (66.815) 8.235 74,861 {65.419) 9.442
- acquislali al di sotto del valore nominale - - - ~ - -
- dlire 76.050 {66.815) 8.235 74.8671 {65.419) 0.442
2.3 Esposizioni Scadute detariorate 5.458 {2.181) 3.267 7.503 {2.832) 4.671
- asposizioni verso cedentl su cession! a titolo definitivo (pra-solvendo): 8 (2) 6 11 (1) 10
- cession di creditl futur - - - - - -
- alire 8 ) 6 11 1) 10
- esposkzionl verso debitori cedull su cessionl a litolo definitivo {pro-soluto): 5450 {2.189) 3.261 7.492 (2.831) 4,661
- acquistall al di salto del valore nominale - - - - - -
- gltre 5.450 (2.189) 3.261 7.492 {2.8H) 4.661
Totale 96.496 (72.022) 244741  106.770 (71.471) 35.308
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B.2.2 - Operazioni di cessione a titolo definitivo (pro-solvendo e pro-soluto):

vita residua esposizioni

(tabella adattata per fornire informazioni su operazioni di cessioni a titolo definitivo non

configurabili come operazioni df factoring)

{migliaia di euro)

Esposizioni

Fasce temporali Totale Totale

30/0612016 | 31/12/12015
-avista 98 82
- fino a 3 mesi 5.130 3.803
- olire 3 masifino a 6 masi 3.359 2659
- olire 6 mesifino a 1 anno 4.891 4.543
-ofire 1 anno 10.986 24.221
- durala indeterminata - -
Totale 24474 35,308

B.3 - Dinamica delle rettifiche di valore

B.3.1 Tabella adattata per fornire informazioni su cessione di crediti a titolo definitivo

{rifiahs ¢i each
Varlazionlin eamanta vatlulend [ glmilantlane
T =3 i H =5 B E
pninchyi | 7 2 | BE 5 3 £4 B g Puczhizhs &1
Vow dveo | FE [ 38 | E3 £ ag 3 E% i EY ety
wne [ 4 | B3 | 38 E3 ed | & | 22| % EE
£ 28 a4 Ba & o E L] 5§ g
=5 i g B L] =

Crettiha su sHhad detertarzta TG Fr ™ 5% G| = (0% (B0 e GET]

Expraizlond vevss eodict] 25 eevafon & Sivin fefn o (oe eafiense) - - - - - - -
= Leftemaza - - = Z
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B.4. — Altre informazioni

B.4.2 - Servizi di solo incasso
La Socletd non svolge servizi di incasso.

B.4.3 — Valore nominale dei contratti di acquisizione di crediti futuri

La Societa non effettua operazioni di acquisizione di crediti futuri
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C. CREDITO AL CONSUMO

C.1 Composizione per forma tecnica

(migliaia di euro)

Totale Totale
30/06/2016 311212016

Voce/Valori B o 2 B ° &

S 5 & 2 S £ 8 2

s E = e E K
1. Attlvita non deteriorate 601.224 (10.711) 590.5613 2.937.831 (18.647) 2.919.284
- prestili personall 192.354 (6.604) 185,750 257.744 (8.689) 249.055
- prestitl finalzzatl 246.139 (3.482) 242657 970.131 (7.721) 962.410
- cessione del quinto 162.731 (625) 162.106 1.709.966 (2.137) 1.707.819
2. Attivita deterlorate 479.831 (312.414) 167.417 461.541 (288.251) 173.290
Prestiti personali 290,002 (204.877) 86.125 280.134 (190.167) 89.967
- sofferenze 133.444 (98.133) 35,311 86.407 (60.077) 26.330
- inademplenze probabill 137.888 (96.755) 41.133 165,008 (114.673) 50.335
- esposizioni scadute deteriorate 18,670 (9.989) 6.661 28.719 (16.417) 13.302
Prestiti finalizzatl 107.562 | . (65.352) 42,230 97.507 (57.736) 39,771
- sofferenze 40.873 (28.799) 12.074 25,158 (17.423) 7.735
~ Inademplenze probabili 41.922 (23.630) 18.292 46.148 (26.216) 19.932
~ esposizionl scadute deterlorate 24,787 (12.923) 11.864 26.201 (14.097) 12,104
Cesslone del quinto , 82.247 (42.185) 40,062 83.900 (40.348)| . 43,552
- sofferenze 11.051 (7.724) 3.327 10.471 (7.518) 2.953
- inademplenze probabili 48.234 (32.458) 16.776 47.080 (31.050) 16.030
- esposizlonl scadute deteriorate 22,962 (2.003) 20.959 26.349 (1.780) 24.569
1.084.055 {323,1285) 757.930 3.399.372 (306.798) 3.092.574

C.2 Classificazione per vita residua e qualita

(migliala di euro)

Finanzianfentl_non Finanziamenti deteriorati
Fasce temporali deteriorati
Totale Totale Totale Totale
30/06/2016 31/12/2015 30/06/2016 3111212015
- fino a'3 mesi 487,563 258.761 13.437 14.270
- oltre 3 mesi e fino a 1 anno 62,770 575.898 28.553 10.655
- oltre 1 anno e fino a 5 anni 29,246 1.617.360 94.345 19.105
- oltre 5 anni 10.934 567.265 31.081 129.260
- durata indeterminata - - - -
) Totale 590.513 2.919.284 167.416 173.280
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C.3 Dinamica delle rettifiche di valore
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SEZIONE 2 - OPERAZIONI DI CARTOLARIZZAIZONE, INFORMATIVA SULLE
ENTITA" STRUTTURATE NON CONSOLIDATE CONTABILMENTE
(DIVERSE DALLE SOCIETA’ VEICOLO PER LA
CARTOLARIZZAZIONE) E OPERAZIONI DI CESSIONE DI
ATTIVITA'

A. OPERAZIONI DI CARTOLARIZZAZIONE

Informazioni di natura qualitativa

La Socletd ha rivestito Il ruolo dl Originator in relazione ad un ‘operazione di
cartolarizzazlone tradizionale di attivitd proprie (interamente cancellate dal bilanclio)
derivanti da operazion! di cessione del quinto a famiglle consumatrici. La cessione pro
soluto del creditl & stata formalizzata Il 20-5-2016, con efficacia economica retroattiva al
1-4-2016, per un valore di crediti netti a bllanclo al 31-3-2016 per euro 1.555.803.029
(corrispondenti a valore lordo del crediti senza effetti costl/ricavi di costo ammortizzato:
euro 1.486.444.145). 1 crediti sono statl trasferiti alla sccleta veicolo appositamente
costitulta per questa operazione alla quale la Societa ha quindl contribuito per il 100%

del valore totale.

Il risultato della cessione della cartolarizzazione di cul sopra & stato parl ad un ufile di

cesslone dl 11.354 migliaia di euro.
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Informazioni di natura quantitativa

I titoli sottoscritti dalla Societa rappresentano il 5% dell'intera emissione effettuata dalla

societa veicolo suddivisa nelle tre tipologie di tranche (senior, mezzanine e junior).

Per il dettaglio dei titoli detenuti per tipologia e importo si rimanda al commento Inserito

alla parte B - Informazioni sullo Stato Patrimoniale ~ Attivo- Sezione 6 - Paragrafo 6.2

Crediti verso enti finanziari, Sui tltoli detenuti non sono state operate rettifiche di valore.

Ammontare complessivo delle attivita cartolarizzate sottostanti ai titoli junior o

ad altre forme di sostegno creditizio

(migliaia di euro)

A.2 Oggetto di parziale cancellazione:

1. Sofferenze

2. Inadempienze probabill

3. Esposizioni scadulte deteriorate

4. Altre esposizioni non deteriorate
A.3 Non cancellate:

1. Sofferenze

2, Inademplenze probabili

3. Esposizioni scaduite deteriorate

4. Altre esposlzioni non deteriorate
B. Attivita sottostanti di terzi:

1. Sofferenze

2. Inadempienze probabili

3. Esposlzioni scadulte deteriorate

Cartolarizzazioni Cartolarizzazioni
Attivita/Valori Tradizionali Sintetiche
A. Attlvita sottostanti proprle:
A.1 Oggetto di Integrale cancellazione: 73.553.416 -
1. Sofferenze . 1.046 -
2. Inadempienze probablli 7.424 -
3. Esposizioni scaduite deteriorate 179.144 -
4. Altre esposizioni non deteriorate 73.365.803 -

4. Altre esposizioni non deteriorate

SI precisa che le attivitd sottostantl si riferlscono a crediti su cessioni del quinto

nell‘amblto della tlpologla di credito al consumo.
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SEZIONE 3 - INFORMAZIONI SUI RISCHI E SULLE RELATIVE POLITICHE DI

COPERTURA

3.1 RISCHIO DI CREDITO

INFORMAZIONI DI NATURA QUALITATIVA
1. Aspetti generali

2. Politiche di gestione del rischio di credito

La Socleta ha stabilito specifiche linee di comportamento in merito all’assunzione del

rischio dI credito, prevedendo adeguati livelli di autonomla deliberativa, a partire dalie

facoltd demandate alla Rete Cor'n'merclale fino a quelle di competenza del Consiglio di

Amministrazione.

In considerazione della tipologia del credito erogato, poco concentrato e di importo medio

di llmltato ammontare (prevalentemente alle famiglie consumatrici nelle dlverse forme

tecniche quali credito al consumo, e cesslone quinto dello stipendio/pensione) sono stati

sviluppaﬁ modelli di scoring sulla cllentela retail.

Le esposizionl deteriorate sono suddivise nelle seguenti categorie:

Sofferenze -~ individuate secondo quanto previsto dalla normativa vigente
emanata in materia da Banca d’Italia per quanto applicablle al credito al consumo.
Le sofférenze sono inoltre Identificate se_condo criterl oggettivi che tengono conto
di diversi fattori fra i quali quello del livello di deterforamento del credito.
Inadempienze probabili - per la cui determinazione sl fa riferimento alla normativa
vigente emanata In materia da Banca d’Italia, per quanto applicabile al credito al
consumo €, in alcuni casi, a criteri anche pil restrittivi. ,

Esposizioni scadute deteriorate - per la cui determinazione sl fa riferimento alla
normativa vigente emanata in materia da Banca dItalia, rappresentano
I'esposizione nel confront! di controparti, diverse da quelle classificate nelle
precedenti categorie, che alla data di riferimento presentano crediti scaduti o

sconfinantl da oltre 90 giorrii.

Per maggiort approfondimenti, anche relativi alle polltiche di gestione del rischio di

credito, sl rimanda a quanto indicato in Relazione sulla Gestione (nell’ambito della

gestione e controllo del rischl) e alla presente nota Integrativa.
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INFORMAZIONI DI NATURA QUANTITATIVA

1. Distribuzione delle esposizioni creditizie per portafogli di appartenenza e per

qualita creditizia

(mrigliaia di euro)

— =
3 © e o
SRR
@ 5 a £ 58
5 o LR 8 NE o
Portafogliqualita 2 N s 2 »n 2 9 2 8
£ 8 NE cs ag e
5 £ B B o a8
3 £ g3 88 3
ki & 8 £
= Q.
£ N <
1. Attivita finanzlarie disponiblfi per la vendita - - - - - -
2. Attivita finanziarle detenute sino alla scadenza - - - - - R
3. Credti verso banche - - - - 42,994 42.994
4. Credili verso clientela 54.6562 68.169 46,397 122.082 | 1.608.838 | 1.920.048
5, Attivita finanzlarle valutate al falr value - - - - 6 6
6. Attivita finanziarle In corso di dismissione ) - - - - - -
Totale 30/06/2016 54.562 88.169 46.397 122.082 | 1.651.838 | 1.963.048
Totale 31/12/12015 39.970 101.394 56.900 394.282 | 2.784.092 | 3.376.638
2, Esposizioni creditizie
2.1 Esposizioni creditizie verso clientela: valori lordi, netti e fasce scaduto
{mighala dI euro)
Rettificha ol
Esposizione lorda Retiifiche di velore spacifiche valore dl Esposlzione neatia
poriafoglio
AlGva delerlorala
Tipologle esposkzionWvalori B Mg Bao e &4 .
s | 23 B3 | & | €%
& 58 | & 3
A. ESPOSIZIONI PER CASSA
#) Sollerenze 2346 160 369 194,866 - (143.179) - 545662
- di oul: esposizion] oggetto dl concesskonl - - - 2300 - (1.612) - 668
b} hadenplenze probab¥l 4455 1136 8471 304.574 - {220.167) - 88.169
- di oul; esposkzlon] oggetto di concessionl 814 458 753 4559 - (3.019) - 3508
<) Bsposizionl scadule deleriorale 528 9110 23.964 41.204 - (208.409) 46397
~ di oul: eaposizion) oggetio di concesslont - 109 91 2 - (97), - 135
d) Esposkzionl scadute non deleriorate - - - - 130.003 - {7.921)] 122,082
~ dl oul; espoatzion] oggetto di concesalont - - - - 6281 - (523)) 5768
e) Alre esposizioni non deterlor - - - - 523643 - {3.812) 519.831
- d cui: espostzionl oggetto dl concessionl - - - - 4.746 - 89 4657
- TOTALEA 7329 10406 30.604 540644 663.646 {399.75b) {11.733) 831.041
B, ESPOSIZIONI FUOR! BILANCIO i 11
a) Delerlorate - - - - - -
a) Non deterorate - - -
TOTALEB] - - - - - - - -
TOTALEA3B| 7328 10406 30.604 540.644 653.646 {399.758] (11.133)_L 831.041
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Di seguito sono fornite le informazionl relative alle fasce di scaduto per le esposizioni

scadute non deteriorate:

(migliaia di euro)

Rettifiche di

Rettifiche di

Tipologie esposizionivalori Esplosmone valore valore di Esposizione
orda . \ netta
specifiche | portafoglio
ESPOSIZIONI SCADUTE NON DETERIORATE

- fino a 3 mesi 40.875 - (2.735) 38.140

- da oltre 3 mesi e flno a 6 mesl 28.651 - (1.234) 27.417

- da oltre 6 mesi e fino a 1 anno 15.645 - (1.025) 14.620

- da offre 1 anno 44.832 - (2.927) 41.905
Totale B|  130.003 - (7.921) 122.082

Di seguito & fornito il di cui della tabella precedente riferlto alle sole esposizioni
di concessione:
(migliala di euro)
_ o ) Esposizione Rettifiche di | Rettifiche 'dl Esposizione
Tipologie esposizionifvalori lorda valore valore di netta
specifiche | portafoglio
ESPOSIZIONI SCADUTE NON DETERIORATE di cui
oggetto di concessione
- fino a 3 mesi 1.251 - (120) 1.131
- da oltre 3 mesi e fino a 6 mesi 1.138 - (117) 1.021
- da oltre 6 mesi e fino a 1 anno 1.284 - (1086) 1.178
- da oltre 1 anno 2,608 - (180) 2428
' Totale B  6.281 - (523) 5.758

oggetto
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2.2 Esposizioni creditizie verso banche ed enti finanziari: valori lordi, netti e fasce scaduto

(miglai di euro)
Retiifiche df
Espostzione lorda Reftifioche di valore speciiiche valore Esposkzione netta
portafoglio
Atbvd
logle espoatzionWvalori i . T 8
Tipologla espoai g iy e g 8 g
Lx E w0 E L
] S i - g b
g B e Bw o i}
2 6 a % o k2 o
IE AH 8& o
A. ESPOSIZION] PER CASSA
a) Soffersnza - - - - - - - -
- di oul; esposizion oggetlo di concessloni - - - - - - - .
b) hadenplenze probabd - - - - - - - -
- di cul: esposizioni oggeflo dl concession! - - - - - - - -
¢) Espostzioni soadufs deterlorate - - - - - - - -
- di cul; ospostzion] oggeito di concesslonl - - - - - - - -
d) Expostzionl scadule non delerjorale - - - - - - - -
~ dl cul: esposlzionl oggette di concesson! - - - - - - - -
&) Alre esposizionl non delerlorale - - - - 1432007 - - 1432007
- dl cul; esposizlon) aggatio &t concesslonl - - - - - - - -
TOYALEA/ - - - - 1132007 - - 1.132.007
B, ESPOSIZIONI FUORI BILANCIO
a) Deterlorale - - - - - - - -
a) Non ) - - - - . - - -
TOTALEB] - - - - - - N -
TOTALEA+B] - - - C - 1432007 - - 1132007
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3. Concentrazione del credito

3.1 Distribuzione dei

finanziamenti

economica della controparte

verso

clientela per settore attivita
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3.2 Distribuzione dei finanziamenti verso clientela per area geografica della
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3.3 Grandi esposizioni

Al 30 giugno 2016 esiste una sola posizione che costituisce “Grande Esposizione” secondo
la vigente normativa dl Vigilanza. Trattasi dell’esposizione nei confronti del Tesoro dello
Stato con un valore nominale parl a 131.751 mila euro e un valore ponderato pari a
137.912 mila euro. Si precisa che tale posizione & esentata dal rispetto del limite relativo
alle grandi esposizioni previsto dall’art. 395 paragrafo 1 della CRR.

4. Modelli e altre metodologie per la misurazione e gestione del rischio di
credito '

Relativamente ai modelli e alle metodologie per la misurazione e gestione del rischio di

credito si rimanda a guanto indicato nella Relazione sulla Gestione.

Informativa ai sensi dell’IFRS 7
Ai finl dell’informativa prevista dall’'IFRS 7 si allegano le seguenti tabelle:

1 Valore equo degli strumenti finanziari

(rrigliala dl euro)

Valore equo degl sirument finanziari Valore di carlco Valore equo Utili{ Perdile) non | Valore di carico Valore equo UK :’"‘;T:;) non
30/6/2016 30/6/2016 rilevate 30/6/2016 3112/2015 3112/2015 3112/2015 :

A, Attivita finanziarle 1.963.368 2,008,948 43.581 3.376.953 3.626.520 249,667
Cassa e disponibfita liquide 320 320 - 316 315 -
AUtivita finanzlarlo valutate al falr value | 6 6 - - - -
Crediti verso Banche 42,994 42,994 - 36.336 36.336 -
Credlt verso enti finanziarl h 1.089.007 1.089.007 - - - -
Crediti verso Cllentela 831.041 874.622 43.501 3.,340.302 3.588.869 249.567

B. Passivita finanziarle 1,622,203 1.642,217 {20.014) 3.178.156 * 3,248,782 (70.626)
Debitl verso Banche 1.622,203 1.642.217 (20.014) 3.176.156 3.246.762 (70.626)
Dehitl verso Clientela - - - - - -

Totale varlazione non contabilizzata di

valore equo non reallzzato 341,165 364,732 23.567 198,797 377.738 178.944

La precedente tabella esprime Il confronto fra il valore di carico e | valorl equi degli
strumenti finanziari rilevati in bllanclo.

Di seguito la massima esposizione al rischlo di credito per le component] presenti nella
Situazione Patrimoniale; si evidenzia che la massima esposizione al rischio & indicata
prima degli effetti di mitigazione derivantl dagli accordi di compensazione e dalle

garanzie.
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2 Esposizione massima al rischio di credito

(migliaia di euro)

Massima Massima
esposlzione lorda | esposizione lorda
30/6/2016 31/12/2015
Cassa e disponibilita liquide '320 315
Attivita finanziarie valutate al fair value 6 -
Credti verso Banche 42,994 36.336
Crediti verso enti finanziari h 1.089,007 -
Crediti verso Clientela 1.242.529 3.735.101
Altre attivitd 49.817 49,233
Totale 2.424.673 3.820.985
Passivita potenziali - -
Impegni a erogare fondi - -
Totale - ~
Totale esposizione al rischio di credito 2.424.673 3,820,985
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3.2 RISCHI DI MERCATO
3.2.1 RISCHIO DI TASSO DI INTERESSE
INFORMAZIONI DI NATURA QUALITATIVA

Il ruolo fondamentale In materia di gestione e controllo dei rischi finanzlarl & attribuito al
Consiglio di Amministrazioné della Capogruppo Intesa Sanpaolo S.p.A. che definisce gli
orientamentl, gli indirizzi strategicl e le linee guida anche per le socletd Controllate,

Per ulteriori maggiorl approfondimenti si rimanda a quanto indicato In Relazione sulla

Gestione nell’ambito della gestione e controllo dei rischi.

INFORMAZIONI DI NATURA QUANTITATIVA

1 Distribdzjone per durata residua (data di riprezzamento) delle attivita e delle

passivita finanziarie

{migliala di euro)

o
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H 5 o E w © - © G5 g £
Vocl/durala raskiua 2 N a2 £ P g e E
. b o © b RS @ ad
< 2 oo S g So £ & 3
i BE && g« s o =
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1. Attivied 3 47.398 1.471.478 96,612 138.643 432,247 122,602 ! 982 3,205
1.1 Titoll di debito 38 77.441 - - - - -
1.2 Credit 47.350 1.090.639 70,543 125,554 427.931 122.672 982 -
1.3 Alire altivita 10 3.098 26.069 13,089 4.316 30 - 3.205

2, Passivita 21.284 1.087.106 106,083 206.031 367.098 40.000 - 44.633
2.1 Debill 21,203 801.000 95.000 200.000 365,000 40.000 -

2,2 TitoliIn clreolazione - - - - - -
2.3 Alire passivita 81 166.106 11.083 6.031 2.096 - - 44,633

3. Darivati . - - - - - - - -

Opzlonl . - - - - - - -
3.1 Postzlon! lunghe - - - - - - . -
3.2 Poskzion corle - - - - - - -
Altri derivatl - - - - - - - -
3.3 Poskzionl lunghe - ) - - - - - -
3.4 Posizionl corte - - - - - - -

3.2.2 RISCHIO DI PREZZO
La Socleta non detlene azioni o obbligazioni soggette al rischio di prezzo.
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3.2.3 RISCHIO DI CAMBIO
La Societd non detlene attivita o passivita in valuta, Ivi incluse le operazioni su euro

indlcizzate all"andamento dei tass| di cambio.

3.3 RISCHI OPERATIVI
INFORMAZIONI DI NATURA QUALITATIVA

Per le informazloni di natura quallitativa sl rimanda a quanto indicato nella Relazione sulla

gestione al paragrafo “La gestione ed 11 controllo dei rischi”.

INFORMAZIONI DI NATURA QUANTITATIVA

Per la determinazione del requisito patrimoniale, Accedo adotta il Metodo Standardf
I"assorbimento patrimoniale ammonta a 31,753 migliala di euro.

Di seguito si fllustra, per completezza di informazione, la suddivisione per tipologia di
evento delle perdite operative contabllizzate nel 1° semestre 2016 ed aventi importo
superiore alla soglia di rllevazione stabllita per il Gruppo (3.000 euro).

Impatto delle perdite operative per tipologia di evento

(migliaia di euro)

30/06/2016 -

. Descrizione evenfo impatto perdite | % impatto su totale
llleciti Interni 28 0,27%
lileciti Esterni 864 8,19%
Rapporti con il personale e sicurezza sul lavro - 0,00%
Clienti, Prodotti e Prassi Operative 6.572 62,29%
di cul revocatorle fallimentari ex Art 67 Legge Fallimentare - 0,00%
Disastri e altri eventi - 0,00%
Sistemi tecnologici e senizi di pljbblica utilita - 0,00%
Esecuzione, consegna e gestione dei processi 3.086 29,25%

' Totale complessivo 10.550 100,00%|

3.4 RISCHIO DI LIQUIDITA’

INFORMAZIONI DI NATURA QUALITATIVA

Si definisce rischio di liquidita il rischio che la societa non rlesca a far fronte ai propri
Impegnl di pagamento quando essl glungono a scadenza. Normalmente la socleta € In
grado di frontegglare le proprle uscite di cassa mediante | flussi in entrata e ha la
possibilithy di ottenere credito presso il Gruppo Bancarlo di appartenenza; la raccolta é

interamente effettuata presso la tesoreria della Capogruppo Intesa Sanpaolo.
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L'utilizzo dei modelll e sistemi della Direzione Risk Management di Capogruppo oltre a
consentire una misurazione di sensitivita al rischio di tasso di interesse, fornisce anche
I'evoluzione del flussi di cassa per una migliore gestione della liquidita.

La societd ha recepito le Linee Guida di Governo del Rischio di Liquidita, di cui il Gruppo
si & dotato; esse delineano Iinsieme dei principi, delle metodologie, delle norme e dei
processi necessari a prevenire |'insorgere di situazioni di crisi di liguidita e prevedono che
il Gruppo sviluppi approcci prudenziali nella gestione con obiettivo di mantenere 1l profilo
di rischio su livelll contenuti,

La societa opera nei limiti assegnati dalla Capogruppo e la Direzione Risk Management di
capogruppo & responsabile del monitoragglo degli indicatori e della verifica del rispetto di

tali limiti.

INFORMAZIONI DI NATURA QUANTITATIVA
1 Distribuzione temporale per durata residua contrattuale delle attivita e

passivita finanziarie
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SEZIONE 4 INFORMAZIONI SUL PATRIMONIO

4.1 I] patrimonio dell'impresa
4.1.1 Informazioni di natura qualitativa

Il patrimonlo rappresenta la consistenza del patrimonio di proprieta della Societd ed &
costitulto da tutti gli elementi che non rientrano nella definizione di attivita o passivita
secondo | metodi di misurazione e quantificazione stabiliti dal principi contabili
internazionati.

La gestione del patrimonlo riguarda il complesso delle politiche e delle scelte necessarie a
definire la dimensione del patrimonlo, nonché la combinazione ottimale tra | diversl
strumenti alternativi di capitalizzazione, In modo da assicurare che il patrimonio ed i
coefficient! patrimoniall della Societa slano coerenti con il profilo di rischio assunto
rispettando, al contembo I requisiti richiestl dall’Organo di Vigilanza.

11 patrimonio di Accedo al 30 giugno 2016, comprensivo della perdita di 22.708 migliaia
di euro e della perdlta attuariale di periodo pari a 22 migliaia di euro derlvante dalla
valutazione IAS del Fondo TFR, ammonta a 171.740 migliaia di euro e si confronta con
I'lmporto di 215.328 migliaia di euro riferito alla chiusura dell’esercizio precedente.

Il decremento registrato nel semestre, parl a 43,588 migliala di euro & |'effetto risultante
dai seguentl accadlfnentl:

- il pagamento del dividendo alla controllante Intesa Sanpaolo S.p.A., parl a 20.877
migllala di euro; ' _

- la perdita rilevata nel primo semestre 2016 pari a 22.708 migliala di euro;

- l"apporto di 19 migilala di euro della Capogruppo Intesa Sanpaolo in conseguenza
del Piano di Investimento per i Dipendenti (LECOIP); Iimporto rappresenta la
contropartita della remunerazione dei dipendenti della Societa di competenza del
primo semestre 2016;

- al decremento di 22 migllaia di euro delle “riserve da valutazione”, dovuto alla
variazlone del semestre delle perdite attuarlali su plani a benefici definiti,
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4.1.2 Informazioni di natura quantitativa

4.1.2.1 Patrimonio dell'impresa: composizione

(migliaia di euro)

VociValori 301‘:;:;13 31?;;;';15
1. Gapitale 110.000 110.000
2. Sovrapprezzl d] emisslone ‘ 1.811 1.511
3. Riserve 79.987 78.868
- diutll 35.371 34.271
a) legale 7.399 6,300
b} stalutaria - -
¢) azion proprie - -
d) allre 27.972 27.871
- alire 44.618 44,597
4. (Azlonl proprle) - -
5, Rlserve da valutazione 2,950 2,972
- Attlvita Finanziarie disponibiii per la vendita - -
- Attlvita materiali ~ -
- Attivith Immateriali - -
- Copertura di investimenti esteri - -
- Copertura del flussl finanzlari - -
- Differenze di cambio - -
- Aftivit non correndi e gruppl di atfivita In via di dismissione - -
- Leggi speciali di rivalulazione 2998 2.998
- Utilifperdite atiuariali relativi a plani previdenziall a beneflci definili (48) (26)
- Quofa delle riserve da valutazione relafive a partecipazioni valutate al patrimonlo netto - -
6. Strumenti di capitale - -
7. Wile (perdita) d'esercizio (22.708) 21.977
Totale 171.740 215.328
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4.2 I Fondi Propri e i coefficienti di Vigilanza
4.2.1 I Fondi Propri

4,2.1.1 Informazioni di natura qualitativa

Sono pienamente aperative le disposizioni di Vigilanza Prudenzlale In virth delle quall sia
le banche che le societa finanziarie recepiscono le Direttlve Comunltarie {(Nuovo Accordo
dl Basllea) In materla di adeguatezza patrimoniale per gli Intermediari.

Viene richiesto ai soggetti vlgllati dalla Banca d'Italla un vincolo afla determinazione del
patrimonio utile al finl dl vigllanza In relazlone al rischl assunti, che dovra essere non
inferiore al requisito patrimoniale complesslvo, identlflcato come la somma dei requisitl
patrimonlall presctitt! a fronte del rischl di credito, di controparte, dl mercato e dei rischi

operativl.

Come gia sl & riferito nella relazione sulla gestione, nel corso del mese dl aprile 2016 la
Societa & stata Iscritta all’Albo Unlco degil Intermediari-Finanziari pertanto, dal trimestre
in corso al momento delltscrizione all’Albo Unico degll Intermediari Finanziarl, si rendono
applicabili le disposizlonl dl vigllanza previste dalla Circolare di Banca d‘Italia n. 288 del 3
aprile 2015 {c.d. “Basllea 3”) per la determinazione del Regulsito Patrimoniale e del
Patrimonlo di Vigilanza.

Si segnala che Il regulsito minimo richiesto a fronte del rischio di credito & fissato per gll
intermediarl finanzlarl nella misura del 6% dell‘attivo netto ponderato.

1. Capitale primario di classe 1 (Common Equity Tier 1 — CET1) . .

Nel Capitale Primarlo dI Classe 1 sono presentl |l capltale versato e le riserve; da tale
Capltale sono dedotte le perdite, le azionl o quote proprie, le [mmobilizzazionl
Immateriali, nonché le perdite registrate In esercizl precedent! e in quello in corso, Inoltre
le disposlzlonl normative relative al fondl propri prevedono lintroduzione del nuovo
framework regolamentare In manlera graduale, attraverso un periodo transitorio, In
genere fino al 2017, durante il ‘quale alcunl element! che a reglme saranno computablli o
deducibili integraimente nel Common Equity, impattano sul Capitale primarlo di Classe 1
{CET1) solo per una quota percentuale In relazione a tale reglme; la percentuale resldua
rispetto a quella applicabile & considerata dalla Socleta fra le attvitd ponderate per Ii

rischio.

2. Chpitale di classe 2 (Tier 2 =T2)
I prestiti subordinatl e gll strumenti Ibrdl di patrimonializzazlone costituiscono elementi

del Capltale di classe 2.
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4.2,1.2 Informazioni di natura quantitativa

{valori In mighola di Euro)

Totale Totale
30/06/2016 31/12/2015
A, Capltale primarlo dl classe 1 {Common Equlty Tier 1 - CET1) pri
apitate p I classe 1 {Common Equity ) prima 194.447 194.451
dell'applicazione dei filtri prudenziali

di cui strument! di CET1 oggetto di dlsposizioni transitorle - -

B. Filtri prudenziali del CET1 (+/-) - -
C. CET1 al lordo degli elementi da dedurre e degll effetti del regime )
154.447 194.451

transitorio {A+/-B)
D. Element| da dedurre dal CETL 32.610 28
E, Regime transitorio - Impatto su CET1 {+/-) 3.961 17
F. Totale Capltale primario di classe 1 {Comman Equity Tler 1 - CET1} {C

- 165.798 184.440
-D+/-E)
G. Capitale aggiuntivo di classe 1 {Additional Tier 1 - AT1) al lordo degli
elementt da dedurre e degli effetti del regime transitorio B )

di cuf strumenti di AT1 oggetto di disposizioni transitorie - -

H. Elementi da dedurre dall'AT1 - -

I. Regime transitorio - Impatto su AT1 (+/-) - -

L. Totale Capitale aggiuntivo di classe 1 {Additlonal Tler 1 - AT1) {G-H+/~

) ) )
M. Capltale di classe 2 {Tler 2 - T2} al lordo degli element] da dedurre e 40.000 40.000
degli effett] del regime transitorio ' ’

dl cui strumenti di T2 oggetto di disposizion! fransitorfe - -
N. Elementl da dedurre dal T2 - -
0. Regime transitorio - Imapatto su T2 (+/-) - -
P.Totale Capitale di classe 2 (Tier2 - 72} (M-N+/-0) 40,000 40,000
Q. Totale fond] propri (F+L4+P) 205.798 234.440
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In merlto al valori riferlti al 30 glugno 2016 s| evidenzla che gl elementi da dedurre dal
CET1 pari a 32.610 mila euro sono costitult! da:

. perdite in corso d'eserclzlo parl a 22.708 mila euro;
- eccedenza delle Imposte anticlpate altre (no DL 225) rispetto al limite del 10% del
Capitale ptitmario di classe 1 pari a 9.902 mlla euro,
Per effetto del regime transltorio In corso nel 2016 viene rlievato un impatto positivo sul
CET1 pari a euro 3.961 mila euro quantificato nella misura del 40% dell’eccedenza dl cui
sopra.
In relazione al valori esposti nella tabella sopra riportata con riferimento al 31. dlcembre
2015, sl evidenzia che gll stessi sono stati rideterminati rispetto a quelll risultanti dal
bilanclo dell’esercizic 2015 applicando le regole vigenti al 30 glugno 2016 (c.d. Basllea
3); cid al fine dl rendere possliblle il confronto tra imbortl omogenel.

4.2.2 Adegualezza patrimoniale

4.2.2.1 Informazioni di natura qualitativa

L'adeguatezza patrimonlale complessiva viene determinata tenendo conto del requisiti

richlestl a fronte del rischl totall assunti, che nella fattispecle di Accedo, sl sostanziano

nel Rischio d! credlto e nel Rlschio operativo

4.2.2.2 Informazioni di natura quantitativa

{walor! In migiiala df Eura)

Importi non pondaratl

Importl panderatl/requisitl

Categarlefvalort Totale

30/06/2016

Totale
31f12f2015

Totale
30/06/2016

Totale
31/12/2015

A. ATTIVITA DI RISCHIO
A.1 Rischlo dl credite e di cantroparte -
1. Metodologla standardizzata 2131977
2. Metodologla basata sul rating lnternl -
2.1 Base -
2.2 Avanzata -
3. Cartolarizzazlonl -

3.546.585

2047783

2.847.091

B. REQUISITI PATRIMONIALI D] VIGILANZA
B.1 Rischlo di credito e dl controparte
B.2 Rischlo di agglustamento della valutazione del credito
B.3 Rischlo di regolamento
B.4 Rischl dl mereato
1, Matodologla standard
2. Modelll Internl
3. Rischlo di concentrazlone
B.5 Rischio operative
1. Metodo base
2. Metodo stzndardlzzato
3, Metodo avanzato
B.6 Altrl requistt! pruderlall
B,7 Altrl elementl d] calealo
B.A Totale requish] prudenzlall

122,867

154,596

170.825

202.554

C. ATTIVITA D) RISCHIC E COEFFICIENTI DI ViGILANZA

C.1 Awivith di rischio ponderate

C.2 Capliale primario di elasse 1/AtHvith di rischlo ponderate [CET1 capital ratio}
C.3 Capltale di classe 1/attvith di rischio ponderate {Tler 1 capital ratio)

2577115
6,43%
6,43%

7,99%)

3,376,583
5,76%
5,76%
6,91%

C.4 Totalefondl proprifatiivits dl rlschlo ponderate [Total capltal raklio)
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SEZIONE 5 - PROSPETTO ANALITICO DELLA REDDITIVITA COMPLESSIVA

{migllala di euro}

Voct

[mporta
Lordo

Imposta
sulReddlio

Importo .
Netto

10,

Utile (Perdita) d"esercizio

[31.408)

8.690

{22.708)

20,
0.
40,
0.
60,

70,

80.

90,

1aa,

110.

120.

130.

Altre com ponenti reddltuall senza riglro a conto economlco
Attlvith materlall
Attivlth immaterlall
Planl a heneficl delinitl
Altivitd non correnti In via di dismisslone
Guota delle riserve da valutazlone delle parteclpazlon! valutate a
patrimonto nelto
Altre componenti reddituall con riglre a conto economico
Coperlura di Investim enti esteri:
a} varlazion! dl falr value
b} rigro a conlo economico
<) alire varfazionl
Differenze dl camblo:
a) varlazlon! dl falr value
b) rigiro a confo econonico
¢) allre varlazionl
Copertura del flussf finanziark
a) varlazien| di fafr vaiue
b} rlglro & conto econondco
¢} slira variazion]
-Aftivitd finanzlarle disponiblll por la vendita:
a} varlazlon dl valore
b} Aglro a conlo econonico
- retiifiche da deterforamento
- ulikperdits da reallzzo
c) alfra varfaz/onl
Altivita non correnti In via di dismlssione:

a) varazionl dl fafr value
b) rigiro a eonto econanico
<} alire variazionl
Quota delle riserve da valutazione delle parteclpazioni valutate a
patrimonlo netto;
a) varazionl dl falr value
b) tlgira a conlo economico
- reftflzhe da detarloramento
- utitiperdlte da realizzo
c) altre varlazionl
Totale altre com ponentl reddituali

@)

8ty

(31)

L}

(22)

{22)

@2

140,

Raddltivita com plesslva (Voce §0+130)

(31.437)

5,707

. (22.730)
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SEZIONE 6 - OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

6.1 Informazioni sui compensi dei componenti degli Organi di Amministrazione
e Controllo e dei dirigenti con responsabilita strategica

Organ! di controlio: 60 mila euro, di cul corrispostf 35 miia euro,
Consiglio di Amminlstrazione e Dlrettore Generale: 226 mila euro, di cui 22 mila euro

riversati alla Capogruppo.

6.2 Crediti e garanzie rilasciate in favore di amministratori e sindaci
Non sono In essere crediti e garanzle rilasciate a favore di amministratori e sindaci.
Nel corso del semestre non sono state poste in essere operazioni aventi come controparti

ammlinistratori e sindaci.

6.3 Informazioni sulle transazioni con le parti correlate

L'obbligo dl segnalazione delie operazioni con partl correlate deriva dali’adozione dei
princlpl contablll internazlonall; a tale riguardo la Socleta ha provveduto a identificare le
proprie part! correlate (in base a quanto previsto dall’art. 9 dello IAS 24) e l|a relatlva
operativita.

La fase istruttoria relatlva ad operazioni da porre In essere con parti correlate segue |l
medesimo pfocesso di concessione creditizia riservato ad altre contropart] non correlate
dl analogo merlto creditizlo. Per quanto riguarda | flnanziament! infragruppo, questi sono
sottoposti a speclfid limit], anche al fini del rispetto della regolamentazione di vigllanza di
Banca d'Italia. l

5} ricorda Inoltre che dal dicembre 2012 trova applicazione Il Regolamento df Gruppo per
la gestione delle operazionl con parti correlate dl Intesa Sanpaolo e Soggett! collegatl al
Gruppo; a tale proposito la Societa ha provveduto al recepimento In amblto azlendale del
cltato Regolamento attraverso I'emanazione dl specifica normativa interna, aggiomando
le proprle procedure, anche medlante la predisposiziohe dl gulde operatlve che
disclplinano nel dettagllo le regole che devono essere osservate daile strutture della
Socleta nella fase di censimento, Istruttorla, dellberazlone e comunlcazione delle
operazloni con parti correlate di Intesa Sanpaolb e Soggetti collegatl del Gruppo,

Il Regolamento di cui sopra costituisce la normativa di riferimento per |‘operativitd con
partl correlate, sia proprie sia della Capogruppo, e contempland le diverse cautele
istruttorle che devono essere osservate dalle strutture della Socletd, al fine di soddisfare
[e eslgenze dl correttezza sostanziale delle transazioni con partl correlate, richiedendo,
tra I'altro, un esame dettagliate delle motivazioni dell’operazione e del suol effetti dal

punto dl vista patrimonlale, economlico e finanziarlo.
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6.3.1 Informazioni sulle transazioni intervenute nel corso del primo semestre
2016

Per quanto concerne | rapporti intercorsl con partl correlate, sl segnala che le cperazioni
effettuate rlentrano nell’ambito della ordinaria operatlvita della Societd e sono di norma
poste in essere a condizioni dl mercato e comunque sulla base di valutazloni dl reclproca

convenlenza economica, nel rispetto della normativa esistente.

Al 30 giugno 2016 non sono state effettuate dalla Societa operazionl che hanno superato
le soglle di significatlvith stabilite nel Regolamento dl Gruppo owvero rientranti nello
speclfico regime di esenzionf, integrall o parziali, dall’applicazione della citata

regolamentazione.

Nel primo semestre 2016 incltre non risultano accantonament] per creditl dubbi relativi
all'ammontare del saldl in essere nel confrontl di controparti correlate e non risultano
perdite rilevate nello stesso periodo relativamente a credlti Inesiglbilt o dubbl dovuti da

parti correlate.

Si segnalano, nel prosleguo, le principall caratteristiche dell’'operatlvitd con clascuna
categorla dl controparte correlata, in base a quanto previsto dallo 1AS 24.

- Operazloni con la Societa controllante

Intesa Sanpaolo eserclta, ai sensi degli articoli 2497 e seguentl del Codice Civile, attivita

di dlrezione e coordinamento nel confrontl di Accedo.

L'operatlvita con [a Capogruppo riguarda principalmente: 7

- 1l sostegno da parte dl Intesa Sanpaolo alle esigenze flnanziarle della Socleta, sotto

forma sia dl capltale di rischlo sia di finanziamentl (per questl ultiml attraverso
operazloni dl raccolta della liquidita della Socleta);

- i rapporti di outsourcing che regolano le attlvitd dl carattere ausiliario prestate da
Intesa Sanpaolo a favore di Accedo, con particolare riferimento al rapporti di service
che regolano le attlvlta dl Governance;

- [l'adeslone di Accedo al “consolidato fiscale nazionale” nell’'amblto del Gruppo Intesa
Sanpaolo.

Le operazionl con Intesa Sanpaolo sono per lo pill regolate alle condizioni alle quall la
Capogruppo accede sul mercati di riferimento, le quali non sono necessariamente uguali
a quelle che risulterebberc applicablll se la socleta operasse in via autonoma. Tall
condizlonl vengono comungue applicate nel rispetto del criteri di correttezza sostanzlale e

sempre con [‘obiettivo di creare valore per il Gruppo.
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- Operazioni con altre parti correlate

Tra le altre partl correlate rlentrano tuttl quel soggetti che fanno capo agli esponenti
(stretti familliari, soggettl controllati anche congluntamente dagll esponentl; soggetti su
cul gll esponenti esercitano un'influenza notevole o detengono una quota signlificativa del
diritti di voto; soggetti controllati, anche congluntamente, da strettl famlliari o su cul
questi ultlim! esercltano un‘influenza notevole ovvero detengono una quota significativa
dei dirittl dl voto), | fondl pensicne, le socleta controllate da Intesa Sanpaolo 0 a questa
collegate, altri soggettl in qualche modo legatl alla Capogruppo quall e joint ventures, gl
azlonlsti rilevanti ed | relativi gruppi societari {ossia gli azlonisti che hanno una
parteclpazione al capitale con diritto di voto di Intesa Sanpaolo superiore al 2%).

I rapportl tra la Socleta e le altre partl correlate sono riconduciblli alla normale
operativitd e sono dl norma postl In essere a condizioni di mercato, analogamente a
guanto praticato con altre con'troparti non correlate dl analogo - merito creditizio e
comunque sulla base di valutazioni dl reclproca convenlenza economica, nel rispetto della
normatliva esistente.

Nella tabella che segue sono Hporlati i saldl patrlimoniall verso parti correlate alla
chlusura del primo semestre 2016 e |incidenza degli stessi sul saldl totall delle
corrispondenti voci della Sltuazlone-Patrirhoniale.

30/06/2016
Voce bilancio Imporio Incidenza
-_(migliaia di euro)
60, Crediti 42.904 2,2%
140, Altre attivita 13.903 27,9%
TOTALE ATTIVO 56.897 2,7%
10. Debiti 1.622.203 | . 100,0%
90. Altre passiita 18.017 7,2%
TOTALE PASSIVO 1.640.220 76,7%
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Nella tabella che segue sono riportatl gli effetti economici dell’operativita svolta nel corso
del primo semestre 2016 e l'incidenza degli stessi sul saldi totali delle corrispondenti vocl

della Situazione Patrimonlale.

30/06/2016
Voce bilancio importo Incidenza
{migliaia di euro)

10. Interessi attivi e proventi assimilati - -
20. Interessi passivi e oneri assimilati (26.540) 100,0%

30. Commissioni attive 1.093 17,9%
40. Commissioni passive (2.279) 87,3%
110. Spese amministrative (12.668) 52,9%
RISULTATO DELLA GESTIONE OPERATIVA (40.394) 128,6%

Le tabelle che seguono Hlustrano I'operativita svolta nel corso del primo semestre 2016

per categoria di controparte,

Transazioni con partl correlate: saldi patrimoniali per categoria di controparte

(migliate di euro) ) .
Categoria controparte 60, Creditl 140. Altre attivta 10, Debitl 90. Altre passivta

Intesa Sanp (Soclela I ) 42.867 13.398 . 1.622.203 8.504
Societa del Gruppo Intesa Sanpaolo (conlrollate) 127 505 - 9.5613
Socleta del Gruppo Intesa Sanpaolo {collegate) - - - -
Key management Gruppo intesa Sanpaolo - - -
Azlonistl Intesa Sanpaole - - -
Altre partl correlate - - -

TOTALE| 42,994 13.903 1.622,203 18.017

Transazloni con partl correlate: onerl e proventi per categoria di controparte

{migliala & ewo)
Celegoria conlropade 10. Int.alt e
Intesa Sanpuolo {Socleta contollante) -
SoclelA del Gruppo Intess Sanpaclo {conlrollate) -
Socleld del Guppo Infesa Sanpacle (collegate) -
Key manageme Gruppo kntesa Sanpadla [
Azlonistl intesn Senpado -
Altrs part corrclate -
TOTALE o
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Si allega dl sequito il Bllancio d’Impresa di Intesa Sanpaolo S.p.A. al 31 dicembre 2015,

Stato Patrimoniale di INTESA SANPAOLO

- T ~FAR2014" e g i

; S Sl W , : A < sl #

10, “Cassa a disponitlila beuldo 7477547444 £,382.710.255 3.004,831:189 706

20.  Awivita finanzlare detenule per fa negozlaziona 22.871.850.662 24.074.886.694 -1.12,827.002 -18

30, Alitd finonzinre valulnlé al fair value 355.523,001 344.848,692 10,672,300 a

40.  Allivils finanziade disponitili per 12 vendita 26,794.218,08¢ 30.974.689.500 ~1,180.470,801 38

50, Amita ] sinp 2z scad 298.870.548 249,308.480 -435.032 0,1

0. Creditiverso bancha 122.044.376.484 117.189.212.262 4.855,104,202 41

70.  Credill varsd clientata 166.426,949.651 168.610.752.353 17.786,187.288 108

50. Oerivati di coperiura 6,366,635.075 B,249,861,702 1.863.028.526 22,6

Adeguaments d valord dells attivita finanziaria ofggatio di capérura genenca )

90 {+) 66.239,334 £8.927.550 9.311.784 16,4

100, Partedpazion] 28,68).580,307 28,940,304,195 -358.714.868 -2

140. Allivila materiall 2.867,522.439 2.641.027.808 295.594.631 a5

120, AUV fmmateriali 2,343.076,036 2339970672 3.105.384 01

i cati:

- awiEmanta 820,300,337 815,013,801 5285536 08

130, Attivita fiscal 10,383,306,634 9,785,410,042 587.805.502 60

a) camenti 2422.540.1473 1.084.612432 437.83.741 22,1

b) anticipate 7.000,557.481 7.810,797.610 149.759.851 19

- di eul irastormabili s crediti gimposta (L.n. 214201 1) 8,725.550.675 6.5623.245.976 105.204.499 16

140. -Allvitd non corenti e gruppi & glliviti [n via dl dismissione 1,152,500 - 1,132,500, -

150, Altre nitivitd 2.361.327.188 2,620,803.501 466,356,703 -16.8
Tolalidalattivel . oo B T L B

Stato Patrimoniale di INTESA SANPAOLO

{importi in ewa)

Vs o ; |7 FzEg [ . !
L : ! . i B i %
10.  Debill versd banche 125,517.148.598 106.521,642.805 18.995,505.793 178
20. Debitl verso clientata 124,245.111,84 110.914,920.16 13.330,191,779 12,0
30, Titali In elrcolazions 99 444,916,462 109.921.269.419 -10,475.352,957 85
40.  Passlvita finaniziarie di nagoziazione 15.920.938.734 16,678.252:049 75733414 45
50, Passivita finanzidria veluteto 3 falr valus 4.435.126 - 4,435.126 -
60. Derivat] di capertura B,960,365,528 7.234.780.366 1,274.414,838 7.6
Adeguamento d| valere delle passivita cgpelio o coporlura
70, {*+7) 679.681,792 999.753.304 320,071,512 -32,0
B0, Passivitd fiscall 745.320,093 567,755,044 77.585.049 1.4
8) corrsnti £8.147.032 153.508.238 ~87.361.206 -43,9
b) diffesite 559,173,051 514,296,806 144,926,255 283
gn. Passivitd assaclato ad altivita in via di dismissione “ . - -
100. Aflra passivita 4,134.660.256 4.814.290.920 -678.636.664 -14,1
110. Traltzmento di fine rappario def personaln §44,926.448 660.275,200 -15.346.759 ~2.3
120. Fondi per fischi ed onert 1.856,409,23¢ 1.965.216.546 88,038,307 4,5
2) quirscenza e obiblighi simili 700,186.372 945,534,108 245,347,736 258
b) ahd fond| ' 1:165,222.857 1.000.681.438 156.541.428 155
130. Risetve da valulazions -258.215.609 595,514,141 -336.298,332 56,7
140. Azionl Ambarsabil - - - -
150.. Strumentt di capitale B77:201.768 - 872.20.168 -
160, Risorve 3.576.534.339 3.550,B16.748 25.717.591 07
170." Sovrapprezzl di emissiona 27.507.513.386 27.507.513,3¢86 - -
180. Capllale 8,731.874.498 8.724.861.779 7.012,718 o1t
180, - Azioni proprio -} A7,013.442 -17.267.356 273516 -6
200, Ulile (perditn) d'osercizle’ 2.776.285.075 1,212.765,8¢0 1.566.519.105
Tolaie:del passivo e dal. patdnionto netto’. o . Mazagevmeatss”. D) idoogsomtadre. | piiddeN7s.ny |
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Conto Economico di INTESA SANPAQLO

Voti s = ‘
10, Interessi atlivi e proventi assimitali 6.772.110.686 7.7680.073.304 1.017.982.678 -13,1
20, tnteressi passivi e oneni assimilati -4.640.072.877 -5.762.265.117 -1,122.192,240 -195
30.  Margine di inleresse 2.132.037.809 2.027.808.187 104.229.622 5,1
40,  Commissioni allive 3.167.185.078 2.948.787.905 218.657.173 74
50.  Gommissioni passive ~491.334,089 424,602,774 86,531,315 157
60.  Commission! naite 2676.150.939 2523,985.131 152,165.858 60
70,  Dividendi & provenll simill 3,078.520,614 2.410,626.638 ©67.893.976 277
80,  Risullalo nelto delfallivitd di negoziazione «110.074.386 8,697,117 106.377.268
80,  Risullalo nelto dellallivita di ¢copertura -10.043.733 -69.365.316 -59,321.583 -855
100, Utile/perdila da tessions o riacquisto di. 322.281.283 263,155.756 59125467 22,8
a) creditl 7.883,992 105.156.956 <97.262.954 92,5
b) alfivita finanziarie disponibili per la vendita 373.399.821 213.204.023 160,195,798 751
c) allivita finanziarie delenule sino alla scadenza - - - -
't passivila finanziarie £9.012,550 -55:205.163 3,807,367 6,9
110, Risultato nefio dalla attivitd e passivita finanziaria valulala alfak value 420,122 366,287 706,409
120. Margine.di intermediaziono 8.069.292678 7.152.147.032 937,145,645 13,1
130. Rettificha/Riprase di valora netle par deterioramento di; -813.940,527 -1,766.891.960 -852,951.433 -639
a) credili ~B56.342.428 -1.574.487.828 -718145.400 458
b) allivita finangiarie disponibili per 2 vendita -70.550.233 -1€6.977.049 -96.426.816 57,7
) attivita finanziade detenule sina alla seadenza -23.908 375 24283
d} alire operazioni finanziaria 112,976,042 ~25.427.458 138,403,500
140. 'Risullalo netto dolla gestions fnanziana 7.276.352,151 5,385,255,072 1:890.097.073 35,1
150, Spese amminisirative: ~.724,780.328 -4.100.165.082 624.625.244 15,2
a) spege per |l personpla -2.286.800,007 ~2,088,104.874 200,695,133 9,5
b} allre speso amminlstralive -2.435.890.319 -2.012.060.208 423.930.111 21,1
160, Accanlenamanli nelli ai fondi per rischi e aneri -263,922 K60 -88.419.590 155,502.970
170, ReMificha/Ripresa di valore nelte su attivita matedali -131.646.537 -116.487.559 15.159.978 13,0
180. ‘Retiifiche/Riprese di valore nelte su altivith immateriall -2,637.300 ~35.824,300 -33,187.000 -92,6
480. Allri onefi/proventi di gestiona 699.365.514 498,388,012 200,978,602 40,3
200. Cosli operalivi ~4.A23.630,209 -3.852.508,519 571,121.680) 14,9
210, Ui {Perdile) delle partrzcipazioni -115.266,118 176,531,905 -61.245.790 34,7
Ristillalo nalio della valutgzione al falr value delle allivita malariali e
220, immatarialt - - - -
230. Reliffiche di valore deliavviaments - - - B
240,  Utili (Perdite) da cessions di investimenti 66480.152 112.81 7.0351 -46.956.863 41,1
250, Ulile (Pardita) della dperativiia carrente al lordo delle imposte 2.802.915.979 1.469.031.683 1.333.884.296 90,8
260, Imposte sul reddita dell'esercizio dell operalivila comente -24.630,904 -256.265.793 -231,634.889 0.4
270. Ulile {Perdita) della gperalivita corrente al neltp delle imppste '2.778.285.075 1.212.765.890 1,565.519.185]
280, Utile {Perdita) dei gruppi di altivila in via di dismissione el nelta dzlle imposte - - R -
L 82850763 . WiZ12:765:80901] ;. 1i565,619:185]|..
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SEZIONE 7 - ALTRI DETTAGLI INFORMATIVI

primo semestre 2016, alla Socleta di Revisione cui & stato conferito I'incarico di revisione

legale.

(migliaia di elro)

Ripottiamo nella seguente tabella un dettaglio del corrispettivi riconosciuti, nel corso del

Tpologia dt prestazione

Denominazione

Importo

Revisione Contabiie

Servizi di Attestazione

Servizi di Consulenza Fiscals -
Allri servizi

KPMG S.p.A.

93

Totale

93

Si precisa che tali Importi non comprendono | rimborsi spese e I'IVA.

Il Presldente del Consiglio di Amministrazione
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