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PROGETTO DI FUSIONE PER INCORPORAZIONE DI IMI INVESTIMENTI
S.P.A. IN INTESA SANPAOLO S.P.A.

Il Consiglio di Amministrazione di Intesa Sanpaolo S.p.A. (di seguito anche
“Intesa Sanpaolo” o la “Societd Incorporante’) e il Consiglio di
Amministrazione di IMI Investimenti S.p.A. (di seguito anche “IMI
INVESTIMENTI" o la “Societa Incorporata”)

Premesso che

- IMI INVESTIMENT] & partecipata da Intesa Sanpaolo in misura pari al 100% del

capitale sociale;

hanno redatto e predisposto il seguente progetto di fusione, ai sensi degli artt.
2501-ter e 2505 del codice civile (il "Progetto di Fusione").

Resta fermo che I'attuazione della fusione di cui al presente Progetto di Fusione
& subordinata al rilascio della richiesta autorizzazione ai sensi dell'art. 57 del D.

Lgs. 1.9.1993 n.385 (Testo unico delle leggi in materia bancaria e creditizia).

1. TIPO, DENOMINAZIONE E SEDE DELLE SOCIETA PARTECIPANTI
ALLA FUSIONE

1.1 Societa Incorporante

"Intesa Sanpaolo S.p.A.", con sede in Torino, piazza San Carlo n. 156 e sede
secondaria con rappresentanza stabile in Milano, via Monte di Pieta n. 8, capitale
sociale di euro 8.731.984.115,92 i.v., codice fiscale e numero di iscrizione al
Registro delle Imprese di Torino 00799960158, banca iscritta nell'Albo delle
Banche e capogruppo del Gruppo Bancario Intesa Sanpaolo iscritto nell'Albo dei
Gruppi Bancari, aderente al Fondo Interbancario di Tutela dei Depositi e al Fondo

Nazionale di Garanzia.

1.2 Societa Incorporata
"IMI Investimenti S.p.A.", con sede in Bologna, Via Calzolerie, n. 1, capitale
sociale di Euro 579.184.200,00 i.v., codice fiscale e numero di iscrizione al

Registro delle Imprese di Bologna 97588980017, societa soggetta ad attivita di
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direzione e coordinamento del socio unico Intesa Sanpaolo S.p.A. ed

appartenente al Gruppo Bancario Intesa Sanpaolo.

2. STATUTO DELLA SOCIETA’ INCORPORANTE

Non sono previste modifiche allo statuto della Societa Incorporante derivanti dalla
fusione. In allegato al presente Progetto di Fusione, sotto la lettera A), viene
riportato lo statuto della Societa Incorporante attualmente in vigore. Peraltro tale
statuto potrebbe subire talune variazioni allart. 5 in relazione ad alcune

operazioni straordinarie perfezionate medio tempore.

3. RAPPORTO DI CAMBIO E MODALITA DI ASSEGNAZIONE DELLE
AZIONI DELLA SOCIETA INCORPORANTE

Non & prevista alcuna emissione di nuove azioni a servizio della fusione, poiché

Intesa Sanpaolo detiene e deterra al momento dell'efficacia della fusione la

fotalita del capitale sociale della Societa Incorporata, di talché trovera

applicazione il divieto di cui all'art. 2504-ter cod. civ.

4. DATA DI DECORRENZA DEGLI EFFETTI DELLA FUSIONE
La decorrenza degli effetti giuridici della fusione di cui al presente progetto sara
stabilita nellatto di fusione. Essa potra anche essere successiva alla data

dell’'ultima delle iscrizioni previste dall’art. 2504-bis cod. civ.

5. DATA DI IMPUTAZIONE DELLE OPERAZIONI DELLA SOCIETA
INCORPORATA AL BILANCIO DELLA SOCIETA INCORPORANTE

Le operazioni della Societa Incorporata saranno imputate al bilancio della

Saocieta Incorporante, anche ai fini fiscali, a partire dal 1° gennaio dell’anno in

corso alla data di decorrenza degli effetti giuridici della fusione.

6. TRATTAMENTO EVENTUALMENTE RISERVATO A PARTICOLARI
CATEGORIE DI SOCI E Al POSSESSORI DI TITOLI DIVERSI DALLE
AZIONI

Non & previsto alcun trattamento speciale verso particolari categorie di soci o

possessori di titoli diversi dalle azioni nella societa partecipanti alla fusione.

X
2 )



7. VANTAGGI PARTICOLARI EVENTUALMENTE PROPOSTI A FAVORE
DEI SOGGETTI CUI COMPETE L’AMMINISTRAZIONE DELLE SOCIETA
PARTECIPANTI ALLA FUSIONE

Non sono previsti vantaggi particolari a favore dei soggetti cui compete

I'amministrazione delle societa partecipanti alla fusione.

ALLEGATI
Allegato A) Statuto della Societa Incorporante

Torino, 23 febbraio 2018

Per il Consiglio di Amministrazione di

Intesa Sanpaolo S.p.A.

Bologna 13 marzo 2018

Per il Consiglio di Amministrazione di
IMI INVESTIM S.p.A

Il Preside}




Allegato A)

INTESA SANPAOLO S.p.A.

STATUTO
INDICE
TITOLO |
COSTITUZIONE, DENOMINAZIONE, SEDE E DURATA DELLA SOCIETA'
Articolo 1. Denominazione.
Articolo 2. Sede.
Articolo 3. Durata.
TITOLO I
OGGETTO SOCIALE
Arficolo 4, Oggetto sociale.
TITOLO Il
CAPITALE E AZIONI
Arficolo 5. Capitale sociale.
Articolo 6. Domicilio degli azionisti.
TITOLO IV
ASSEMBLEA
Articolo 7. Assemblea.
Arficolo 8. Convocazione.,
Articolo 9. Intervento in assemblea e voto.
Articolo 10.  Presidenza e svolgimento dell' Assemblea. Segretario.
Articolo 11.  Validita delle deliberazioni.
TITCLO V

SISTEMA DI AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO
Arficolo12. Sistema monistico.
Articolo13. Consiglio di Amministrazione e Comitato per il Controllo
sulla Gestione.
13.1.  Composizione.
13.2.  Durata.
13.3. Integrazione.
13.4.  Requisiti dei componenti del Consiglio di Amministrazione.
13.5. Requisiti dei componenti del Comitato per il Controllo sulla
Gestione.
13.6. Perdita deirequisiti.
13.7.  Segretario del Consiglio di Amministrazione.
Articolo 14.  Elezione del Consiglio di Amministrazione,
14.1. Liste di candidature.
14.2. Votazione.
14.3. Paritd di quoziente e ballottaggio.
14.4.  Meccanismo suppletivo.
14.5. Completamento degli assetti.
14.6. Lista unica.
14.7.  Assenza diliste,
14.8. Elezione del Presidente e dei Vice-Presidenti.
Articolo 15.  Cessazione dalla carica.
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15.1.  Simul stabunt simul cadent.

15.2.  Revoca.

15.3 Sostituzioni,

Articolo 16.  Rimborsi spese, compensi € remunerazioni per le cariche

sociali.

16.1.  Rimborsi spese.

16.2. Compenso dei componenti il Consiglio di Amministrazione.

16.3. Compenso dei componenti il Comitato per il Controllo sulla
Gestione.

16.4. Remunerazione per particelari cariche.

Arficolo 17.  Adunanze e deliberazioni del Consiglio di Amministrazione,

17.1. Convocazione.

17.2. Cadenza.

17.3. Richiesta di convocazione.

17.4.  Luogo.
17.5.  Avviso di convocazione.,
17.6. Riunioni.

17.7.  Assistenza alle riunioni.

17.8. Validitd e maggioranza.

17.9. Deliberazioni a maggioranza qualificata.

17.10. Interessi dei Consiglieri di Amministrazione.

17.11. Regolamento consiliare.

Articolo 18.  Attribuzioni del Consiglio di Amministrazione.
18.1. Compiti del Consiglio di Amministrazione.

18.2. Competenze non delegabili.

18.3. Incarichi specifici.

18.4. Credito speciale e agevolato.

Articolo 19.  Presidente del Consiglio di Amministrazione.
19.1.  Competenze.

19.2. Poteri suppletoriin caso di urgenza.

19.3. Vice - Presidenti. ‘

Articolo 20.  Consigliere Delegato.

20.1.  Nomina e poteri.

20.2. Funzioni.

20.3. Informativa.

Articolo 21.  Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili

societari.
Articolo 22, Rappresentanza. Firma sociale.,
22.1. Presidente del Consiglio di Amministraziocne.

22.2. Consigliere Delegato.

22.3. Altri soggetti.

Articolo 23.  Comitato peril Controllo sulla Gestione.

23.1.  Funzioni.

23.2. Organizzazione.

23.3. Rapporti con le societd direvisione legale e con i preposti al
controllo interno.

23.4. Raccordo di gruppo.

23.5. Poteri del Comitato.

Arficolo 24.  Comitati consiliari obbligatori.

Arficolo 25. Comitato Nomine.

Arficolo 26. Comitato Remunerazione.

Articolo 27. Comitato Rischi.

Articolo 28.  Altri Comitati.

TITOLO VI




BILANCIO = UTILI = AZIONI DI RISPARMIO
Articolo 29.  Bilancio e utili.
Articolo 30.  Azioni di risparmio.,

TITOLO VI

REVISIONE LEGALE DEI CONTI = RECESSO — SCIOGLIMENTO, RINVIO ALLA LEGGE
Articolo 31.  Revisione legale dei conti.
Arficolo 32.  Recesso.
Articolo 33.  Scioglimento.
Articolo 34, Rinvio alle norme di legge.

TITOLO VI
NORME TRANSITORIE E FINALI

Articolo 35, Disposizioni dello Statuto introdotte dall’ Assemblea in data
26 febbraio 2016.
Articolo 36.  Presidente Emerito.
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TITOLO |

COSTITUZIONE, DENOMINAZIONE, SEDE
- E DURATA DELLA SOCIETA'

Articolo 1. Denominazione.

1.1- La Societd si denomina “Intesa Sanpaolo S.p.A.", senza vincoli di

rappresentazione grafica. Nell'utilizzo dei marchi e segni distintivi della Societd e
del Gruppo le parole che compongono la denominazione pofranno essere
combinate fra di loro, anche in maniera diversa. La Societd pud utilizzare, come
marchi e segni distintivi, le denominazioni e/o i marchi utilizzati di volta in volta
dalla stessa e/o dalle societd nella stessa incorporate.,

1.2.- La Societa & Banca ai sensi del D. Lgs. 1 settembre 1993, n. 385.

Articolo 2. Sede.

2.1.- La Societd ha sede legale in Torino e sede secondaria in Milano. Le funzioni

centrali sono ripartite tra Milano e Torino, fermo restando che comungue la
"Funzione Amministrazione, Bilancio, Fiscale", la "Funzione Internal Audit" e la
"Segreteria Generale" saranno a Torino.

2.2.- Essa puo istituire, previa autorizzazione ai sensi della normativa vigente, sedi

secondarie, succursali e rappresentanze in ltalia e allestero, come pud
sopprimerle.

Articolo 3. Durata.

La durata della Societa & fissata sino al 31 dicembre 2100 e potrd essere
prorogata.

TITOLO I

OGGETTO SOCIALE

Articolo 4. Oggetto sociale.

4.1.- La Societd ha per oggetto la raccolta del risparmio e l'esercizio del credito

nelle sue varie forme, direttamente e anche per il tramite di societd controllate. A
tal fine essa pud, con l'osservanza della normativa vigente e previo oftenimento
delle prescritte autorizzazioni, direttamente e anche per il tramite di societd
controllate, compiere tutte le operazioni e i servizi bancari, finanziari, inclusa la
costituzione e la gestione di forme pensicnistiche aperte o chiuse, nonché ogni
alfra operazione strumentale o connessa al raggiungimento dello scopo sociale.
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4.2.- La Societd, nella sua qualitd di Capogruppo del gruppo bancario “Intesa
Sanpaolo”, ai sensi dell'art, 61 del D. Lgs. 1 settembre 1993, n. 385, emana,
nellesercizio dellattivitd di direzione e coordinamento, disposizioni alle
componenti del Gruppo, e cid anche per l'esecuzione delle istruzioni impartite
dalle Autorita di vigilanza e nellinteresse della stabilita del Gruppo stesso.

4.3.- La Societa esercita le funzioni di vertice del conglomerato finanziario ad essa
facente capo, ai sensi dell'art. 3 del D. Lgs. 30 maggio 2005, n. 142.

TITOLO 1Nl
CAPITALE E AZIONI

Articolo 5. Capitale sociale.

5.1.- Il capitale sociale sottoscritto e versato & pari a Euro 8.731.984.115,92, diviso
in n. 16.792.277.146 azioni del valore nominale di Euro 0,52 ciascuna, di cui n.
15.859.786.585 azioni ordinarie e n. $32.490.561 azioni di risparmio non convertibili.

5.2.- L'Assemblea straordinaria pud deliberare I'assegnazione di utili ai prestatori
di lavoro dipendenti della Societd o di societd controllate mediante emissione di
strumenti finanziari in conformitd alla normativa vigente.

5.3.- L'Assemblea straordinaria, per le combinate risultanze della delibera dell'8
maggio 2014 e della delibera del 26 febbraio 2016, ha conferito al Consiglio di
Amministrazione (i) una delega, ai sensi dell'art. 2443 c.c., ad aumentare
gratuitamente il capitale sociale entro il 28 febbraio 2018, anche in piu tranche,
di massimi Euro 53.101.088,56, mediante emissione di un numero massimo di
102.117.478 azioni ordinarie Intesa Sanpaolo, aventi le stesse caratteristiche di
quelle in circolazione al momento dell'assegnazione, con godimento regolare,
da assegnare ai soggetti destinatari del "Piano di Investimento" approvato in pari
data, dlle condizioni e nei termini e modalitd previsti dal Piano di Investimento
stesso; il tutto mediante assegnazione, ai sensi dell'art. 2349 del codice civile, del
corrispondente importo massimo di utili e/o riserve di utili quali risultanti dall'ultimo
bilancio pro tempore approvato; e (i) ogni piu ampio potere per procedere alla
puntuale individuazione degli utili e/o delle riserve di utili risultanti dall’ultimo
bilancio pro tempore approvato da destinare allo scopo di cui al punto (i) che
precede, con mandato a provvedere alle opportune contabilizzazioni
conseguenti alle operazioni di emissione, in osservanza delle disposizioni di legge
e dei principi contabili di volta in volta applicabili.

5.4.- L'Assemblea straordinaria, per le combinate risultanze della delibera dell'8
maggio 2014 e della delibera del 26 febbraio 2016, ha conferito al Consiglio di
Amministrazione, ai sensi degli articoli 2441, oftavo comma e 2443 del codice
civile, una delega ad aumentare il capitale sociale a pagamento, per un
importo massimo di Euro 213.073.650,40, con esclusione del diritto di opzione a
favore dei dipendenti, in via scindibile, in una o piv volte, entro il 28 febbraio 2018,
con emissione di massime numero 409.757.020 azioni, ad un prezzo che incorpori
uno sconto rispetto al valore di mercato delle azioni ordinarie di Intesa Sanpaolo,
da porre al servizio dell’attuazione del “Piano di Investimento” approvato in pari
data. L'Assemblea straordinaria predetta ha conferito al Consiglio  di
Amministrazione ogni piu ampio potere per: (i) definire il prezzo di emissione delle
azioni ordinarie di nuova emissione; il prezzo di emissione sard determinato
applicando uno sconto sul prezzo di mercato del titolo, calcolato come la media
dei prezzi osservati nei 30 giorni precedenti alla data di emissione, restando
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fermo, in ogni caso, che non potrd essere inferiore al valore nominale unitario
(Euro 0,52); (i) stabilire il numero massimo di azioni ordinarie da emettere e da
assegnare in sottoscrizione ai dipendenti destinatari del Piano di Investimento, alle
condizioni e nei termini e modalita previsti in esso; e (iiij determinare la tempistica
per I'esecuzione della deliberazione di aumento di capitale.

Articolo 6. Domicilio degli azionisti.

Il domicilio degli azionisti, per quanto concerne i loro rapporti con la Societd, &
quello risultante dal Libro dei Soci.

TITOLO IV
ASSEMBLEA

Articolo 7. Assemblea.

7.1- L'Assemblea, regolarmente convocata e costfituita, rappresenta
I'universalitd dei Soci. Le sue deliberazioni, prese in conformita alla legge e allo
Statuto, vincolano futti i Soci, ancorché non intervenuti o dissenzienti.

7.2 - L'Assemblea e ordinaria e straordinaria ai sensi di legge.

7.3.- L'Assemblea ordinaria:

1) approva il bilancio di esercizio e delibera sulla distribuzione degli utili;

2) nomina, previa determinazione del loro numero, e revoca i componenti del
Consiglio di Amministrazione, ne determina il compenso secondo quanto previsto
dall’Articolo 16 e ne elegge il Presidente e uno o piu Vice-Presidenti, con le
modalita di cui all’ Articolo 14.8;

3) nomina e revoca i componenti del Consiglio di Amministrazione che fanno
parte del Comitato per il Controllo sulla Gestione e ne nomina il Presidente, il futto
con le modadalitd di cui all'Articolo 14, determinando il loro compenso secondo
guanto previsto dall’ Articolo 16.3;

4) delibera sulla responsabilitd dei componenti il Consiglio di Amministrazione;

5) su proposta motivata del Comitato per il Confrollo sulla Gestione, conferisce
I'incarico di revisione legale dei conti & determina il corrispettivo allo scope
dovuto e, sentito lo stesso Comitato, revoca o modifica, ove occorra, l'incarico
conferito;

6) approva le politiche di remunerazione dei componenti il Consiglio di
Amministrazione e del personale e i piani basati su strumenti finanziari; in tale
ambito approva i criteri per la determinazione dei compensi da accordare in
case di conclusione anticipata del rapporto di lavoro o di cessazione anticipata
della carica, ivi compresi i limiti fissati a detti compensi secondo quanto previsto
dalla normativa vigente, ed ha altresi facolta di deliberare, con le maggioranze
qualificate definite dalla normativa di vigilanza vigente, un rapporto tra la
componente variabile e quella fissa della remunerazicne individuale del
personale superiore al rapporto di 1:1 e comungue non eccedente quello
massimo stabilito dalla medesima normativa;

7) approva I'eventuale regolamento dei lavori assembleari;

8) delibera sulle altre materie attribuite dalla normativa vigente o dallo Statuto
alla sua competenza;

9) autorizza le operazioni di maggiore rilevanza con parti correlate nei casi e con
le modalita previsti dalle procedure adottate ai sensi dell’art. 18.2, paragrafo 2,
lett. h). in conformita alla disciplina in materia.



7.4.- L'Assemblea straordinaria delibera sulle modifiche dello Statuto (salvi i poteri
del Consiglio di Amministrazione ai sensi dell'art. 18.2, paragrafo 2, lett, m) sulla
nomina, sulla revoca, sulla sostituzione e sui poteri dei liquidatori e su ogni altra
materia attribuita dalla legge alla sua competenza.

Articolo 8. Convocazione.

8.1.- L'Assemblea € convocata dal Consiglio di Amministrazione ogniqualvolta
esso lo ritenga opportuno, ovvero, conformemente a quanto previsto dall'art.
2367 cod. civ., su richiesta di tanti Soci che rappresentino almeno il ventesimo del
capitale sociale.

L'Assemblea ordinaria deve essere convocata almeno una volta allanno entro
centfottanta giorni dalla chiusura dell'esercizio sociale.

8.2.- Fermi i poteri di convocazione statuiti da altre disposizioni di legge, |l
Comitato per il Controllo sulla Gestione, ove necessario per I'esercizio delle
proprie funzioni, pud convocare I' Assemblea, previa comunicazione al Presidente
del Consiglio di Amministrazione.

8.3.- L'Assemblea & convocata presso la sede legale o altrove nel comune in cui
la Societd ha la sede legale mediante avviso contenente quanto richiesto dalla
legge.

L'avviso di convocazione & pubblicato nei termini di legge sul sito Internet della
Societd nonché con le altre modalita previste dalla normativa vigente.

8.4.- L'Assemblea si tiene in unica convocazione.

I Consiglio di Amministrazione pud stabilire per I'Assemblea una seconda
convocazione e, limitatamente all’ Assemblea straordinaria, anche una terza
convocazione. Di tale determinazione € data notizia nell’avviso di convocazione.

8.5.- | Soci che, anche congiuntamente, rappresentino almeno un quarantesimo
del capitale sociale possono chiedere, nei termini, nei limiti e nelle modalita di
legge, lintegrazione dellelenco delle materie da frattare, indicando nella
domanda gli ulteriori argomenti da essi proposti. Delle integrazioni all'elenco delle
materie che I'Assemblea dovrd trattare a seguito di tali richieste, & data notizia
nelle forme previste per la pubblicazione dell’avviso di convocazione.

Arficole 9. Intervento in Assemblea e voto.

9.1.- Possono intervenire all’Assemblea i soggetti cui spetta il diritto di voto per i
guali sia pervenuta alla Societd, entro i termini di legge. la comunicazione
dell'intermediario autorizzato attestante la loro legittimazione.

9.2.- Ogni azione ordinaria attribuisce il diritto @ un voto.

9.3- Coloro ai quali spetta il diitto di voto possono farsi rappresentare
nell Assemblea con ['osservanza delle disposizioni di legge. La delega pud essere
notificata elettronicamente mediante I'utilizzo di apposita sezione del sito Internet
della Societa ovvero mediante posta elettronica, secondo quanto indicato
nell'avviso di convocazione.,

9.4- La Societd designa, dandone notizia nell'avviso di convocazione, per
ciascuna Assemblea, uno o piU soggetti ai qualii titolari del diritto di voto possono
conferire, con le modalitd previste dalla normativa vigente, una delega con
istruzioni di voto su tutte o alcune delle proposte all'ordine del giorno. La delega
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ha effetto con riguarde dlle sole proposte per le quali siano state conferite
istruzioni di voto.

9.5.- Se indicato nell'avviso di convocazione, coloro che hanno diritto al voto
possonc intervenire all' Assemblea mediante mezzi di telecomunicazione ed
esercitare il diritto di voto in via elettronica secondo le modalitd previste
nell'avviso stesso.

Articolo 10. Presidenza e svolgimento dell'Assemblea. Segretario.

10.1.- L'Assemblea & presieduta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione o,
in caso di sua assenza o impedimento, dal .Vice-Presidente del Consiglio di
Amministrazione che riveste detta carica ininterrottamente da maggior fempo e
che non sia assente né impedito o, a parita di anzianita di carica, da quello piv
anziano di etd; in difetto, da altra persona designata dall' Assemblea medesima.

10.2- Spetta al Presidente dell'Assemblea, anche atfraverso soggetti dal
medesimo incaricati, verificarne la regolare costituzione, accertare il diritto di
intervento e di voto dei soggetti legittimati & constatare la regolarita delle
deleghe, dirigere e regolare la discussione e lo svolgimento dei lavori
assembleari, stabilire le modalitd delle votazioni e proclamare i relativi risultati.

10.3.- Il Presidente & assistito da un Segretario nella persona del Segretario del
Consiglio di Amministrazione oppure, in caso di sua assenza ¢ impedimento, nella
persona designata dagli intervenuti, quando il verbale non sia redatto da un
Notaio nonché, eventualmente, da appositi incaricati da Iui prescelti tra i
presenti.

10.4.- Non esaurendosi in un giorno la trattazione degli argomenti all'ordine del
giorno, 'Assemblea pud disporre la continuazione della riunione assembleare al
giorno seguente non fesfivo.

Articolo 11. Validita delle deliberazioni.

Per la validita della costituzione dell' Assemblea, come pure per la validita delle
relative deliberazioni, si applica la normativa vigente, fatto salvo quanto previsto
dall' Articolo 14 per |'elezione del Consiglio di Amministrazione e del Comitato per
il Controllo sulla Gestione.

TITOLO V

SISTEMA DI AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO

Articolo 12. Sistema monistico.

La Societd adotta il sistema monistico di amministrazione e controllo, ai sensi degli
artt. 2409-sexiesdecies e seguenti cod. civ.. Essa opera quindi tramite un Consiglio
di Amministrazione (qui di seguito, anche "Consiglio"), alcuni componenti del
quale fanno altresi parte del Comitato per il Controllo sulla Gestione (qui di

seguito anche “"Comitato").

Articolo 13. Consiglio di Amministrazione e Comitato per il Controllo sulla
Gestione.

13.1.- Composizione.
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Il Consiglio di Amministrazione & costituito da un minimo di 15 (quindici) ad un
massimo di 19 (diciannove) componenti, anche non Soci, nominati
dall' Assemblea.

Al genere meno rappresentato deve essere riservato, salve diverse disposizioni di
legge, almeno un terzo dei Consiglieri. Qualora gquesto rapporto non sia un
numero infero, questo & arrotondato per eccesso all’unita superiore.

Il Comitato per il Controllo sulla Gestione & composto da cinque Consiglieri.

13.2.- Durata,

| componenti del Consiglio di Amministrazione restano in carica per tre esercizi,
scadono alla data della successiva Assemblea prevista dal secondo comma
dell'art, 2364 cod. civ. e sono rieleggibili.

13.3.- Integrazione.

Ove il numero dei componenti del Consiglio di Amministrazione sia stato
determinato in misura inferiore al massimo previsto, I' Assemblea pud aumentarne
successivamente il numero, ma non oltre tale massimo. | nuovi componenti sono
nominati  dall'Assemblea  secondo  quanto  previsto  dall'Articolo 14,
salvaguardando il riparto tra generi mediante I'applicazione, ove occorra, del
meccanismo suppletivo previsto dall’art.14.4. La scadenza dei nuovi eletti &
quella stessa dei componenti gid in carica.

13.4.- Requisiti dei componenti del Consiglic di Amministrazione.,

13.4.1. | componenti il Consiglio di Amministrazione devono essere idonei allo
svolgimento dell'incarico, secondo quanto previsto dalla normativa vigente e
ddllo Statuto ed, in particolare, essi devono possedere i requisiti di professionalité
e onorabilita e rispettare i criteri di competenza, correttezza e dedizione di tempo
e gli specifici limiti al cumulo degli incarichi prescritti dalla normativa vigente, e in
ogni caso quelli previsti dalla Direttiva europea 26 giugno 2013 n. 36, per
I'espletamento dell'incarico di amministratore di una banca emittente azioni
guotate in mercati regolamentati.

13.4.2. In aggiunta ai requisiti stabiliti dalla normativa vigente, i componenti del
Consiglio di Amministrazione devono possedere i seguenti ulteriori requisiti:
(Professionalitd) Almeno quattro componenti devono i) essere iscritti nel registro
deirevisori legali e ii) aver esercitato per un periodo di almeno tre anni I'attivita di
revisione legale o le funzioni di componente di un organo di controllo di societa
di capital;

(Indipendenza) Almeno due terzi dei componenti devono possedere i requisiti di
indipendenza stabiliti nel presente articolo al successivo paragrafo 13.4.3; tali
Consiglieri sono denominati, nel presente Statuto, “Consiglieri Indipendenti";
qualora dall'applicazione di tale quota non risulti un numero intero, il requisito
deve essere riferitc ad un numero di Consiglieri arrotondato all'unitd superiore.

13.4.3. Un Consigliere non pud essere considerato Indipendente nelle seguenti
ipotesi:

a) se, diretftamente o indirettamente, anche aftraverso societd controllate,
fiduciari o interposta persona, controlla la Societd o & in grado di esercitare su di
essa un'influenza notevole, o partecipa a un patto parasociale attraverse il quale
uno o piu soggetti possono esercitare il controllo o un'influenza notevole sulla
Societq; '

b) se &, o & stato nei precedenti tre esercizi, un esponente dirilievo della Societd,
di una sua controllata avente rilevanza strategica o di una societd sottoposta a
comune controllo con la Societd, ovvero di una societd o di un ente che, anche
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insieme con altri attraverso un patto parasociale, controlla la Societd o & in grado
di esercitare sulla stessa un'influenza notevole;

c) se, direttamente o indirettamente (ad esempio attraverso societd controllate o
delle quali sia esponente di rilievo, ovvero in qualita di partner di uno studio
professionale o di una societd di consulenza), ha, o ha avuto nell'esercizio
precedente, una significativa relazione commerciale, finanziaria o professionale:

- con la Societd, una sua controllata, o con alcuno dei relativi esponenti dirilievo;
- con un soggetto che, anche insieme con altri attraverso un patto parasociale,
controlla la Societd, ovvero - trattandosi di societd o ente - con i relativi esponenti
dirilievo;

ovvero &, o e stato nei precedenti tre esercizi, lavoratore dipendente di uno dei
predetti soggetti;

d) se riceve, o ha ricevuto nei precedenti tre esercizi, dalla Societd o da una
societd controllata o controllante una significativa remunerazione aggiuntiva
(rispetto all'emolumento “fisso” di amministratore non esecutivo della Societd e al
compenso per la partecipazione ai comitati raccomandati dal Codice di
Autodisciplina promosso da Borsa ltaliana S.p.A.) anche sotto forma di
partecipazione a piani di incentivazione legati alla performance aziendale,
anche a base azionaria;

e) se é stato amministratore della Societd per piu di nove anni negli ultimi dodici
anni;

f) se riveste la carica di amministratore esecutivo in un'altra societda nella quale
un amministratore esecutivo della Societd abbia un incarico di amministratore;

g) se & socio o amministratore di una societd o di un'entitd appartenente alla
rete della societd incaricata della revisione legale della Societd;

h) se & uno stretto familiare di una persona che si trovi in una delle situazioni di cui
ai precedenti punti.

Ai fini delle fattispecie sopra indicate, si applicano le definizioni previste dal
Codice di Autodisciplina promosso da Borsa ltaliana S.p.A.. Con specifico
riferimento alla fattispecie di cui alla lettera d), non assume di per sé rilievo 'aver
percepito eventuali remunerazioni differite rispetto ad attivitd concluse da oltre
un triennio.

Inoltre, un Consigliere non pud essere considerato Indipendente nei casi indicati
dall'art.148, comma terzo, del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n.58, ove questi
definiscono condizioni piu restrittive.

13.4.4. Devono altresi possedere i requisiti specifici stabiliti dalla normativa vigente
il Presidente, il Consigliere Delegato ovvero chi ricopre altre cariche per le quali
tali requisiti siano richiesti. | componenti del Comitato per il Controllo sulla
Gestione devono possedere anche i requisiti per essi stabiliti dall’articolo 13.5
dello Statuto.

13.4.5. Coloro che abbiano un rapporto di lavoro subordinato con la Societd o
altra societd del Gruppo ovvero abbiano cariche esecutive in societd del
Gruppo, ove eletti alla carica di Consigliere di Amministrazione della Societa e
salvo il caso in cui, rispettivamente, optino per la cessazione del rapporto di
lavoro subordinato o si dimettano dalle cariche esecutive, decadono da essa,
fatta eccezione per il caso di nomina alla carica di Consigliere Delegato.

13.4.6. Fermo quanto previsto all’ Articolo 14, ciascun Consigliere, durante il corso
della propria carica, & tenuto ad aggiornare, con tempestiva comunicazione al
Presidente del Consiglio di Amministrazione, le attestazioni relative al possesso dei
requisiti e ogni informazicne utile alla complessiva valutazione di ideneitd per la
carica ricoperta secondo lo schema previsto dall' Articolo 14.1.
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13.5.- Requisiti dei componenti del Comitato per il Controllo sulla Gestione

13.5.1. I componenti del Comitato devono essere altresi in possesso dei requisiti di
onorabilita e professionalitd e devono assicurare il rispetto dei limiti al cumulo
degli incarichi previsti dalla normativa vigente per I'espletamento dell'incarico di
componente degli organi di controllo di una banca emittente azioni quotate in
mercati regolamentati.

13.5.2. | componenti del Comitato, oltre ai requisiti prescritti dalla normativa ad
essi applicabile, devono altresi possedere i requisiti di indipendenza definiti dallo
Statuto per i Consiglieri Indipendenti di cui all’ Articolo 13.4 paragrafo 3.

13.5.3. | componenti del Comitato devono inoltre aver acquisito una comprovata
esperienza di almeno cinque anni nelle materie dei controlli interni, di
amministrazione e di finanza che sia maturata:

a) in qualita di componente gli organi sociali o per aver svolto compiti direttivi in
enti che esercitano attivitd bancarie o finanziarie aventi un totale attivo almeno
pari a 5 miliardi di euro ovvero in enti che svolgono attivitd assicurativa con un
valore lordo di premi annui incassati almeno pari a 1 miliardo di euro, o in enti o
imprese con ricavi totali almeno pari a 500 milioni di euro (i dati dimensionali si
intendono calcolati sugli ultimi risultati annuali del bilancio d'impresa ovvero, se
redatto dall'ente stesso, del bilancio consolidato), ovvero

b) per aver svolto attivita di insegnamento universitario di ruolo in materia
economica o giuridica o per aver prestato in via continuativa servizi o attivita
professionali di significativo rilievo rispetto ai compiti tipici di un organo di
controllo a beneficio degli enti ed imprese indicati al punto a) ovvero

c) per essere stati esponenti o aver esercitato compiti direttivi in Amministrazioni
pubbliche di riievo almeno regionale o Autoritd, la cui competenza abbia
attinenza con I'attivita bancaria, finanziaria o assicurativa,

Almeno tre di essi devono altresi i) essere iscritti nel registro dei revisori legali e i)
aver esercitato per un periodo di aimeno tre anni I'attivitd di revisione legale o le
funzioni di componente di un organo di controllo di societd di capitali.

13.5.4. Ferma |'applicazione della normativa vigente in materia di cumulo degli
incarichi (e in ogni caso i limiti previsti dalla Direttiva europea 26 giugno 2013 n.
36), i componenti del Comitato non possono assumere: i) cariche di natura
esecutiva in alfre imprese o ii) cariche non esecutive in organi (ivi inclusi gli organi
di controllo) di altre imprese di dimensioni significative - per tali infendendosi
quelle indicate all'art.13.5.3 lettera a) - in numero superiore a due. A tal fine i
candidati dlla carica di Componente del Comitato assumono espressamente
I'obbligo di far cessare immediatamente le cariche incompatibili in caso di loro
nomina.

13.5.5. In ogni caso, ferma ogni altra incompatibilitd prevista dalla normativa
vigente, ai componenti del Comitato & fatto divieto di assumere cariche in
organi diversi da quelli con funzione di controllo presso altre societd del Gruppo o
del conglomerato finanziario, nonché presso societd nelle quali la banca
detenga una partecipazione strategica, in conformité a quanto stabilito dalla
normativa di vigilanza. Le cariche di controllo eventualmente ricoperte ai sensi
del presente paragrafo si computano comunque ai fini dei limiti stabiliti al
precedente paragrafo 13.5.4,

13.5.6. | componenti del Comitato per il Controllo sulla Gestione non possono
essere componenti degli altri Comitati di nomina consiliare di cui agli Articoli 24 e
28.

13.6.- Perdita dei requisiti

Il venir meno dei requisiti di indipendenza o di professionalitas di un Consigliere
previsti dall' Articolo 13.4, paragrafo 2, non ne determina la decadenza se rimane
integro il numero minimo dei Consiglieri dotati dei requisiti richiesti.
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