STUDIO NOTARILE MARCHETTI
Via Agnello n. 18
20121 - Milano - Tel. 02 72021846 r.a.

N. ©le6 di rep. N. 3245 4di racc.
Atto di fusione per incorporazione
REPUBBLICA ITATLIANA

L'anno 2018 ({duemiladicictto}
i1l giorno 19 {diciannove)
del mese di settembre,
in Milano, in via Agnellc n. 18.
Avanti a me Andrea De Costa, notaic in Milano, iscritto pres-
so 11 Collegio Notarile di Milano, sonc comparsi i signori:
- Imperioc Marina Maria Vittoria, nata a Milanc 11 23 dicembre
1964, domiciliata per l'incarico in Torino, pilazza S5an Carlo
n. 156, la guale dichiara di intervenire al presente atto e
di stipulare non in propric, ma nella sua qualita di procura-
trice speciale e, come tale, in rappresentanza della sccieta
per azioni quotata denominata:

"Intesa Sanpaoclo S.p.A.",
con sede legale in Torino, piazza San Carlo n. 156 e sede se-
condaria con rappresentanza stabile in Milano, via Monte di
Pietd n. 8, capitale sociale euro 89.084.056.582,12 1i.v., co-
dice fiscale e numerc di iscrizione al Registro delle Imprese
di Torino 00799960158, bhanca iscritta nell'Albo delle Banche
e capogruppe del Gruppe Bancario Intesa Sanpaolo iscritto
nelil'Albo dei Gruppi Bancari, aderente al Fondo Interbancario
di Tutela dei Depositi e al Fondo Nazionale di Garanzia (di
segulto anche "Intesa Sanpaolo” o la "Societa Incorporante™),
munita degll occorrenti poteri per quante infra in forza di
procura speciale in data 24 luglio 2018 n. 5.893 di mio rep.,
in originale al presente atto allegata sotto VA", ed in ese-
cuzlona della delibera del Consiglic di Amministrazione di
Intesa Sanpaclo del 24 luglio 2018 di cui a verbale in pari
data n. 5.892/3.128 di mio rep., registrato a Milano 2 1l
giorno 30 luglic 2018 al n. 40458 serie 1T,
e
- Viola Carle Francesco Lodovico, nato a Milano il 25 agosto
1955, domiciliate in Bologna, via Calzolerie n. 1, nella sua
gqualita di Amministratore Delegatoe e, come tale, in legale
rappresentanza della societa per azioni con unice socio deno-
minata:

"IMI Investimenti S.p.A."
con sede legale in Beologna, via Calzolerie n. 1, capitale so-
ciale Euro 579.184.200,00 i.v., codice fiscale e numero di i-
scrizione pressc 11  Registro delle Imprese di Bolegna:
97588980017, iscritta al R.E.A. di Bologna al n. 458791 (di
seguito anche la “Societa" o la "Societa Incorporanda), sog-
getta ad attivitd di direzione e coordinamento del socio uni-
co Intesa Sanpaclc S.p.A. ed appartenente al Gruppe Bancario
Intesa Sanpaoclo, (di seguito, anche: la "Societa Incorporan-
da"™, la "Soccietda Incorporata™ o "IMI™;,
in forza ed in esecuzione della delibera assembleare 1in data
24 luglic 2018, di cui a verbale in pari data n. 5.899/3.132
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di mio rep., registrato a Milano 2 il giorno 30 luglio 2018
al n. 40465 serie 1T (le predette soclietd di seguito, collet-

tivamente, anche: le "Sogietad Partecipanti alla Fusiocne® e le

predette delibere di seguito, collettivamente, anche le "De~
liberazioni ™} .

F guindi detti comparenti, della identitd personale, qualifi-
ca e poteri dei guali 1o notaic sono certo, nelle =opraindi-
cate rappresentanze,

premesso che

A) gli amministratorli delle Sccieta Partecipanti alla Fusione
hanno predisposto e approvatc un progette di fusione, redatto
ai sensi dell’art. 2505 e dell’art. 2501-ter del codice civi-
le (di seguito, anche: il "Progetto™), sulla base delle si-
tuazioni patrimeniali al 31 (trentunc) dicembre 2017 (duemi-
ladiclassette}) delle Societd Partecipanti alla Fusione (rap-
presentate dal rispettivi Dbilanci al 31 dicembre 2017), per
1'incorporazicne di IMI in Intesa Sanpaclo (di seguito, an-
che: la "Fusione"};

B} il Progetto, contenente guanto prescritto dalla legge ed
approvate dail rispettivi organi amministrativi, & stato:

{1) f(a) guanto alla Societa Incorporanda, depositato
presso la sede sociale sin dal 22 giugno 2018, in unc con la
restante documentazione di culi all'art. 2501-septies del co-
dice civile, in guanto applicabile; (b) gquanto alla Societa
Inceorporante, depositate presso la sede soclale sin dal 27
glugno 2018, in uno con la documentazione ax art.
2501-septies c.<., nonché messo a disposizione nel sito di
Intesa Sanpaole 3.p.A. e presso il meccanismo di stoccaggio
autorizzato “eMarket STORAGRY (www.emarketstorage.com); (ii)

ottenuta in data 3 fuglio 2018, prot. N.
ECB-358M-2018~ITISP~27, 1l’autorizrzazione della Banca Centrale
Europea, 1iscritto: (a) presso il Registro delle Tmprese di
Bologna in data 13 luglio 2018, per la 3ocietd Incorporanda;
{b) presso il Registro delle Imprese di Torino in data 16 lu-
glio 2018, per la Societa Incorporante;

C) non si & resa necessaria, ai sensi dell'art. 2505% del Co-
dice Civile, la Relazione degli esperti prevista dall'art.
2501l-sexies del codice civile, avendo peraltre gli organi am-
ministrativi delle BSocieta Partecipanti alla Fusione provve-
duto a redigere le relazioni di cul all'art. 2%01l-guinguies
del codice civile;

D) con le Deliberazioni, le Societd Partecipanti alla Fusione
hanno deliberato di approvare 11 Progetto, come sopra debita-

mente iscrittc ed allegato ail wverball delle Deliberazioni

stesse;
~ R 5 ] = o e PR et Rt PSS BN
EY lo pr061tatc Deliberaziconi delle Scocieta Pa;t@p;ygu&.; aria

Fusicne sono state iscritte (i) in data 31 luglio 2018 presso
£l Registro delle Imprese di Bologna per IMI e (ii} in data 1
agosto 2018 presse 11 Reglstro delle Imprese di Torino per
Intesa Sanpaolo;



F) contro le Deliberazioni, ccme 1 comparenti dichiarano e
confermano, non risultano presentate opposizioni nel termine
di guindici giorni di cui al combinate dispesto dell'art.
2503 c.c. e dell'art. 57, 3° comma del D. Lgs. 385/923 daila
iscrizione pressco 1l Registro delle Imprese delle Delibera-
zioni e pertanto si pud addivenire alla attuazione della fu-
sione.

Tutte guanto sopra premesso,

i Comparenti, in attuazicone delle pil volte citate Delibera-
zioni, nelle loro rispettive sopraindicate rappresentanze,
convengono e stipulano quanto segue.

1.) (Attuazione della Fusione}) - In attuazione del Progetito

{qui nuovamente allegato sotio "B"), approvato dal Ceonsiglio
di Amministrazione di Intesa Sanpaolo e dall’assemblea di I-
MI, le societd Intesa Sanpaclo e IMI si dichiaranc e ricono-
scono fuse mediante incorporazione

nella

"Intesa Sanpaclo S.p.A."
con sede legale in Torino, piazza San Carloc n. 156 e sede se-
condaria con rappresentanza stabile in Milane, via Monte di
Pieta n. 8
della
"IMI Investimenti S.p.A." (con unico socio)
con sede in Bologna, via Calzolerie n. 1

2.) (Annullamentc delle azicni della Societd Incorporata -

Capitale sociale della Societd Incorporante) - La fusione

viene attuata secondo le modalita tutte indicate nel relati-
vo Progetto e, cosl, in particolare, con annuliamento, senza
cencambio, delle azioni rappresentanti 1'intero capitale so-
clale di IMI e, dungue, senza necessitd di procedere ad au-
mento alcuno del capitale sociale della Societa Incorporante
al servizio della presente fusione, essendo, come detto, il
capitale sociale della Sccieta Incorporata interamente e di-
rettamente possedute dalla Socletd Incorporante.

3.) (Effetti wversc i terzi, contabili e fiseali) - Gli effet-

tli della presente Fusione nei confronti dei terzi, ferme le
iscrizioni del presente atto prescritte dall'art. 2504-bis
del codice c¢ivile presso 1 competenti uffici del Registro
delle Tmprese, decorrerannce dal giorno 1 ottobre 2018. Le o-
perazioni della Sococietd Incorporata saranno imputate al bi-
lancio della Soccieta Incorporante, anche ai fini fiscali, a
partire dal 1 gennaic 2018.

4.) (Cessazione degli organi della Societa Incorporata) - Dal

momento di efficacia wverso i1 terzi della presente Fusione -
di cul sopra al precedente punto 3.} del presente atto - per-
tanto, cesseranno con la Socileta Incorporata anche i suol or-
gani socciali, ferma comungue la wvaliditd ed efficacia di ogni
atto, anche di disposizione, sinc a tal momento compiuto in
nome e per conto della predetta Societa Incorperata, anche se

posto in essere successivamente alle Deliberazioni sopra ci-
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tate.
SUCCESSIONE E PROSECUZIONE DEI RAPPORTI

5.} (Successione e prosecuzione dei rapporti da parte della

Societa Incorporante) -~ (A} TIn conseguenza della presente Fu-

sione, la Sccista Incorporante assume di pleno diritto e sen-
za soluzione di continuita, ai sensi dell'tart. 2504-bis del
codice civile, tutti 1 beni immobili, mobili, materiali ed
immateriall, wvalori mobiliari e strumenti finanziari e guote
di partecipazione in societa ed enti, situazioni possessorie
e di fatto, diritti, interessi legittimi, aspettative, guali-
fiche, privilegi, crediti, ragioni, azioni, contanti e wvalori
beollati, wvaluta estera, attivita in genere, anche in pendenza
e formazicne, della Societd Incorporata in proprieta, titola-
rita, disponibilita anche a titolo di deposito per gestione o
in fideiussione, od al quali sia legittimata, wverso qualsiasi
soggetto anche pubblico e quale che sia la fonte ed anche se
acquisiti o sorti in data posteriore alle Deliberazioni sopra
citate.

Tutti 1 beni e 1 diritti si intendono assunti dalla Sccieta
Inceorporante, c¢he prosegue senza soluzione di continuita nel-
la stessa posizione della Socista Incorporata, con ognl per-
tinenza o accessorio, con ogni relativo privilegico e garan-
zla, anche reale, diritto, onere, servitl, wvincolo.

(B) Sempre 1in conseguenza della presente Fusione, e corri-
spondentemente, la Societad Incorporante assume Ipso iure,
tutte le passivita, debiti, obblighi, impegni, oneri, grava-
mi, garanzie concesse, posizioni passive in genere della So-
cietd Incorporata.

(C} La Sccleta Incorpeorante prosegue altresi tutti i1 rapporti
giuridici, convenzioni, polizze, depositi, contratti e negozi
definitivi o preliminari, compresi 1 patti parasociali sotto-
scrittl (altresi compresi, ovviamente, anzlitutte i contratti
e rapporti attivi e passivi inerenti 17esercizic delle pro-
prie attivita, 1 contratti di lavore, di assicurazione, di
iocazione, anche finanziaria, di utenza, ecc.), anche in pen-
denza e in formazione, 1in c¢orsc presso la Soclietd Incerpora-
ta. La prosecuzione da parte della Societd Incorporante dei
rapporti contrattuali intrattenuti dalla Societa Incorporata
ha pure per oggetto 1 mandati o procure, anche di natura di-
fensliva ovverc inerenti la rappresentanza processuale senza
bisogno di alcun atto o formallita, 1in essere ed 1 correlati
poteri, anche di rappresentanza, conferiti.

(D) La Societa Incorporante subentra pure nslle controversie
riferibill alla Societa Incorporata di qualungue natura g o-
vungue radicate, mnel confronti di gualsiasi soggetto e guale

o8
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che sia la loro fonte, ed anche se acguisite o sorte in
posteriore alle Deliberazicnl sopra citate, proseguendo per-
tanto in tutti i relativi rapportl processuali.

(8} La Societa Incorporante, ancora, subentra ipso iure anche
nei confronti di enti pubblici territoriali, di pubbliche am-
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ministrazioni «centrali e periferiche e di enti privati in
tutte le concessioni, registrazioni, iscrizioni, autorizza-
zloni, permessi, licenze, esoneri, agevolazioni, riconosci-
menti di cui sia titolare la Societd Incorporata o che slano
in corso di rilascic od istruttoria, con ogni conseguente di-
ritto, interesse, aspettativa.

(F) Tutto guanto sopra di gulsa che la Societd Incorporante
possa senz'altro e senza soluzione di continuita proseguire
in ogni attiwvita, gestione, situazione, rapporto, come se fin
dall'origine di spettanza e riferibili alla medesima Socleta
Incorpeorante.

Il tutto, beninteso, sia per 1'Italia sia per 1’estero.

6.) (Particolari cespiti - Pubblici Registri)} - In particola-

re si da espressamente atto che, di compendic del patrimonio
della Societa TIncorporata del quale, per effetto della pre-
sente fusione, diviene titolare, senza soluzione di conti-
nuita, la Societd Incorporante, vi sono le partecipazioni di
cui all’allegato »C¥.

Fatta tuttavia avvertenza che l'elenco di cui sopra non ha
valore tassativo, restande pertanto senz'altro assunto ed ac-
guisitoc alla Societa Incorporante, senza hecessita di speci-
fici atti integrativi, ogni e qualsiasi bene, anche se non
menzicnate, in gquanto compreso nel patrimonio della Societa
Incorporata. Rimane peraitro in facoltd della Societa Incor-
porante procedere, ai so0ll fini dell’espletamento delle cor-
relate formalitd pubblicitarie, ad uno o pil atti di identi-
ficazione di beni, diritti, posiziconi contrattuali compresi
nel patrimonio della Societd Incorporata.

7.) {(Autorizzazioni} - Viene sin d'ora espressamente autoriz-

zata 1l'esecuzione da parte dei rappresentanti ed incaricati
della Societa Incoerporante di tutti ¢gli eventuali occorrenti
trapassi, annotamenti, trascrizioni, wvolture, intavolazioni,
cambi di intestazione alla Societd Incorporante presso ogni
Ufficio del Territorio, Ufficio Tavolare, Pubblico Registro
in genere, libro, ufficio, pubblico e private, itallano od e-
sterc, dipendenti dal presente atto o da successivi atti in-
tegrativi o identificativi per gualsiasi bene, anche immobi-
le, diritto, anche reale, licenza, permesso, concessicone, au-
torizzazione, reglistrazione, contratto, domanda, valore mobi-
liare e per guanto altro gia intestate o riferibile alla So-
cieta Incorporata.

I1 tutto con esconero del competenti signori Conservateri o
preposti ai rispettivi Uffici da ogni loro responsabilita per
l'esecuzione del presente atto.

B.}) (Perscnale) - Con l'efficacia della Fusione, 11 personale
della Societa Incorporata proseguira senza soluzione di con-
tinuita ai sensi dell’art. 2112 del codice civile il proprio
rapporto di lavoro con la Societd Incorporante, conservande i
diritti derivantl dall’anzlanita raggiunta e mantenendo i 1li-
velli retributivi e di inquadramento in atto, cosl come 17i-
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scrizione alle attuali forme previdenziali e assistenziali
integrative,
Viene dato atte che le procedure sindacall sono state attiva-
te nel tCtermini previsti dalla normativa vigente e si sonc
concluse con il Verbale di Accorde 24 maggio 2018,

STATUTO DELL’ INCORPORANTE
9.) {(Statuto) - Statuto della Societa Incorporante
51 da atto che lo statuto della Socleta Incorporante non su-
bira alcuna modifica in dipendenza dellas presente Fusione.

SPESE

10.) (Spese e tasse) - Spese 2 tasse del presente sone a ca-

rico della Societa Incorporante. Al sensi dell’art. 4, comma
1, lett. b), della tariffa, Parte prima, allegata al D.P.R.
26 aprile 1986, n. 131, il presente atto & soggette ad impo-
sta di registro in misura fissa.

Al soll fini della iscrizione a repertorio del presente atto,
31 precisa che capitale e riserve della Societa Incorporata
risultanti dal bilancic al 31 (trentuno) dicembre 2017 (due-
miladiciassette) ammontance a euro 852.889.166 {ottocentocin-
quantaduenilionicttocentottantancvenilacentosessantaseli) .

Del
presente ho datec lettura ai Comparenti che lo approvano & con
me 1o sottoscrivono alle ore 15,30 omessa per loro dispensa
la lettura degli allegati.

Consta di
tre fogli scrittli con mezzi meccanici da persona di mia
fiducia e di mio pugno completati per undici pagine e della
dodicesima sin qui.

F.to Marina Maria Vittoria Imperio
F.to Carlo Francesco Lodovico Viola

F.to Andrea De Costa notaio
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Procura Speciale

T REPUBBLICA ITALIANA

L'anno 2018 {duemiladiciotto)

il giorno ZA (U@w'}\\pd 2%\10'}

del mese di luglio.

In Milano, nella casa in via Monte pietd n. 8, presso la sede

secondaria di Intesa Sanpaclo S.p.A.. e

Avanti a me notaio Andrea De Costa 1iscritto presso il

Collegio Notarile di Milane, & comparsgo il Sighor:

- Gros-Pietro Gian Maria, nato a Torino, il 4 febbraic 1942,

domiciliato per la carica in Torino, Piazza San Carlo n. 156,

nella sua qualita di Presidente del Consiglio di

Amministrazione di “INTESA SANPAQLO S.p.A." (di seguito

anche la ™"“Banca”), con sgede legale in Torino, Piazza 8an

Carlo n. 156 e sede secondaria con rappresentanza stabile in

Milano, wvia Monte di Pietd n. 8, capitale sociale Euro

9.084.056.582,12 interamente versato, Codice Fiscale e numero

di iscrizione 1nel Registro delle Imprese di Torino

00799960158, aderente al Fondo Interbancario. di Tutela deil

Depositi e al Fondo Nazionale di Garanzia, iscritta all'Albeo

delle Banche e Capogruppe del gruppo bancario "Intesa

Sanpaclo", iscritto all'Albo dei Gruppi Bancari, munito degli

occorrenti poteri in forza della delibera del Consiglio di

Amministrazione del 24 luglio 2018 di cul a verbale in pari




data . SBQQ,) 5/{2/3 di mio rep. (in COorso di

]

registrazione) .

Detto comparente, della cul identitd perscnale ic notaio sono

certo, c¢on il presente atto dichiara di conferire, come

conferisce, procura speciale ai signori:

~ Gianfrancec Sella, nato a Torino il 1 dicembre 1%67, ccdice

fiscale SLLGFR&7T01L21%H;

~ Marina Maria Vittoria Imperio, nata a Milanc il 23 dicembre

1964, codice fiscale MPRMNME4T63F205Y;

- Carlo Guarnerio, mnato a Saronno (VA) 41l 21 marzo 1969,

codice fiscale GRNCRL69C21I441V;

- @ianluigi Valdicelli, mnato a Milano il 23 marzo 1969,

codice figcale VLDGLGE9C23F205B,

affinché, disgiuntamente fra loro, in nome e per conto della

mandante, provvedanoc a sottoscrivere l'atto di fusione tra la

Banca e IMI Investimenti S.p.A., con sede legale in Bologna,

via Calzolerie n. 1, capiltale sociale EBure 579.184.200,00

i.v., codice fiscale e numero di iscrizione presso il

Registro delle Imprese di Bologna: 97588980017, iscritta al

R.E.A. di Bologna al n. 458791, scggetta ad attivitd di

direzione e coordinamento di Intesa Sanpaole S.p.A. ed

appartenente al Gruppo Bancaric Intesa Sanpaolo.

Ai fini di cul sopra vengono conferiti, sempre in via

disgiunta, tutti i pid ampi poteri per 1‘'incarico conferito,

ivi compresi guelli &i:




- stipulare e sottoscrivere l'atto di  fusione - con

facocltd di stabilirne altregl la data di efficacia ai sensi

dell'articole 2504-bis, secondo comma, del codice c¢ivile,

data che potrd essere anche successiva all'ultima delle

iscrizioni previste dall'art. 2504 del codice civile - da

attuarsi secondo le modalitd tutte di cui al progetto di

fusione approvato dalla citata delibera consiliare, con ogni

eventuale allegato nonché quant’altro allo stesso connegso o©

congseguente ai fini della completa esecuzione dell’operazione;

- inserire nell’attc di fusione tutti 1 patti, termini e

condizioni ritenuti opportuni, compresi effetti attivi e

passivi connessi o derivanti dall’operazione;

- rilasciare dichiarazioni necegsarie od opportune, anche

di carattere figcale;

- assumere obblighi ed impegni;

- occorrendo acconsentire a far effettuare volture,

trascrizioni ed annotamentl su pubblici registri, provvedere

in genere a tutto quanto richiesto per la completa attuazione

della fusione, con ogni e qualsiasi potere a tal fine

neceggario ed opportunc, nessuno esclusco ed eccettuato;

- compiere guant’altro ritenuto necessaric od opportuno

in conformitd alla deliberazione assunta dal Consiglic di

Amministrazione del 24 luglio 2018.

Con promessa di rato et valide e sotto gli obblighi legali.

Il tutte da esaurirsi per unico atto e con l'espressa facoltd
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SANPAOLO | IMI INVESTIMENTI
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Progetto di fusione per incorporazione di

IMI INVESTIMENTI S.p.A.
in

INTESA SANPAQLO S.p.A.

ai sensi degli art. 2501-fer ¢ 25085 del codice civile
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PROGETTO DI FUSIONE PER INCORPORAZIONE DI iMi INVESTIMENTI
5,74, IN INTESA SANPAOLO S.P.A,

it Consiglio di Amministrazione di Intesa Sanpaclo S.p.A. (di seguitc anche
Gntesa Janpaoic” o iz "Socield incorporante™ e i Consigiic i
Amminisirazione di IR investimentl S.p.A. (¢ seguitc anche 1M
INVESTIMENTI” o la "Secleta Incorporata”)

Premesso che

-~ Ml ENVESTIMENT! & partecipata da Intesa Sanpaolo in misura pari al 100% ded

capitale sociale;

hanno redatto e predisposto it seguenie progetio di fusione, ai sensi degli artt.
2501 -ter @ 2508 del codice civile (il "Progetto di Fusione").

Resta fermo che 'attuazione delia fusione di cul al presente Progetto di Fusione
& subordinata al rilascio Jdella richiesta autorizzazione ai sensi dell'art. 57 del D,
Lgs. 1.9.1992 1,385 (Testo unico delie leggl in materia bancaria e creditizia).

1. TIPO, DENOMINAZIONE £ SEDE DELLE SOCIETA PARTECIPANTI
ALLA FLISIONE

1.1 Societd incorporants

“Intesa Sanpaoio S.0.A.7, con sede in Torino, piazze San Carlo n. 156 ¢ sede
secondaria con rappresentanza stabile in Milano, via Monte di Pisth n. 8, capitale
sociale di suro 8.731.984.115,92 Lv., codice fiscaie e numero di iscrizione af
Ragisiro deile imprese di Torino 00795960158, banca isciiita neilAibe delie
Banche e canogruppo del Gruppo Bancario intesa Sanpaolo iscrifto nellAlbe dei
Gruppi Bancari, aderente al Fondo interbancario di Tutela dsi Dapositi e al Fondo

Nazicnale di Garanzia.

1.2 Societd incorporata

“Iii} Investimentl S.p.A.", con sede in Bologna, Vis Calzoleris, n. 1, capitale
soclale di Euro 579.184.200,00 iv., codice fiscale & numero di iscrizione &l
Regisire defle mprese ¢ Bologna 97588080017, societd soggetia ad attivitd di

clfep
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ID: 187684327 18/09/2018

direzione e coordinamento del socic unico Intesa Sanpacle S.p.A. ed
appartenente al Gruppo Bancario Intesa Sanpaoio.

2. STATUTO DELLA SOGIETA’ INCORPORANTE
Non sono previste modifiche allo statuto della Sccietd Incorporante derivanti dalla
fusione. In allegato al presente Progetto di Fusione, sotto ia fettera A}, viene

operazioni straordinarie perfezicnate medic tempore. [
£ I

3. RAPPORTO DI CAMBIO E MODALITA DI ASSEGNAZIONE DELLE Iy
AZIONI DELLA SOCIETA INCORPORANTE g Q

Non & prevista alcuna emissione di nuove azioni a servizio della fusione, poiché - \*%‘

Intesa Sanpaolo defiene e deterrd al momento dell'efficacia della fusione Ia E

totalitd del capitale sociale della Societd Incorporata, di talche trovera

applicazione il divieto di cui all'art. 2504-ter cod. civ,

4, DATA DI DECORRENZA DEGLI EFFETTI DELLA FUSIONE

La decorrenza degli effetti giuridici delta fusione di cui al presente progetto sara
stabilita nell'atte di fusione. Essa potrd anche essere successiva alla data
dell'ultima delle iscrizioni previste dall'art. 2504-bis cod. civ,

5. DATA Dl IMPUTAZIONE DELLE OPERAZION! DELLA SOCIETA
INCORPORATA AL BILANCIO DELLA SOCIETA INCORPORANTE

Le operazioni delia Societd Incorporata saranno imputate al bilancio della

Societd Incorporante, anche ai fini fiscali, a partire dal 1° gennaic dell'anno in

corso alia data di decorrenza degli effetti giuridici della fusione.

6. TRATTAMENTO EVENTUALMENTE RISERVATO A PARTICOLARI i
CATEGORIE Di SOCI E Al POSSESSOR! DI TITOLI DIVERS! DALLE e
AZION! —

Non & previste alcun trattamento speciale verso parsticolari categorie di soci o
possessori di titoli diversi dalle azioni nella societa partecipanti alla fusione.

el
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7. VANTAGG| PARTICCLAR! EVENTUALMENTE PROPOST! A FAVORE
5E SOGGETT! CUl COMPETE L'AMMINISTRAZIONE DELLE SOCIETA
PARTECIPANTS ALL A FUSIONE

Non sono previstt vantaggl paricolari a favore del soggetti oul compele

famminisirazione deile socleld pariecipani alla

ALLEGAT!
Allegato A} Stafuto deila Societa Incorporante

Torino, 23 febbraio 2018

Per it Consigiio di Amministrazione di
Intesa Sanpacle S.p.A.

2N o

[ \\,4,

Bologna 13 marzo 2018

Far it Consiglio di Amministrazione dl
IMEINVESTIMENTI 8.p.A.

i Pj;e ; emei/ﬁ?.
| 4 ¥/ m&%\?
S—_ /
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Allegato A)

INTESA SANPAOLO S.p.A,

STATUTO
INDICE
TTOLO|
" COSTITUZIONE, DENOMINAZIONE, SEDE E DURATA DELLA SOCIETA!
Articolo 1, Denominazone,
Articolo 2, Sede.
Articolo 3. Durata,
TIToLO |
QOGGETTO SOCIALE
Articolo 4. Oggetio sociale.
TITOLO I}
CAPITALE E AZIONI

Ardicolo 5. Capiicle sociale,
Arlicolo 6, Domicilic degli azionist,

TTOLO WV
ASSEMBLEA )
Articolo 7. Assembleaq.
Articolo 8. Convocazione.
Articolo 9. Intervento in assemblea e volo.

Arlicolo 10, Presidenza e svolgimento dell’ Assemblea. Segretario.
Aricolo 11, Vdlidiid delle deltberazioni.

TITOLO V
SISTEMA DI AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO
Articolo12,  Sistema monistico.
Articolo13,  Consiglio di AmministraZione e Comitato per il Controllo
sulla Gestione.
13.1. Composizione,

13.2. Durata.

13.3. Integrazione.

13.4. Requisiti dei componenti del Consiglio di Amministrazione. =

13.5. Requisiti dei componenti del Comitaio per it Controlio sulia *’-"“—‘;3:"
Gestione. =g

13.6. Perdiia dei requisiti, i

13.7. Segretario del Consiglio di Amministrazione. e

Articolo 14, Elezione del Consiglic di Amministrazione,

14.1. - Uste di candidoture.

142, Volazione. )

14.3. Faritd di quozienie e bollotiaggio.

14.4, Meccanismo suppletivo. .

14.5. Completamenio degli assetti, ;

14,6,  Listo unica,

14,7,  Assenza diliste. P)

14.8. Elezione del Presidente e dei Vice-Presidenti. A

Articolo 15, Cessazione dalla carica. -

4 C‘MQ/D “‘"\”ﬁ}\")?
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161, Simul stabunid simul cadent,
152, Revoca.
153 Sosthuzionl.
Articolo 16, Rimborsi spese, compensi @ remunerazioni per le cariche
socialk,
16.1.  Rimborsi spesa.
142, Compenso dei componentt il Consiglio di Amminigircgions.
i 16.3. Compenso dei componenti it Comitato per it Controllo sulla
\' Geaslionea.
3 16.4. Remunergziong per paricolait cariche.
Atticolo 17, Adunanze e deliberazoni de! Consiglio ¢ Amministrozione.,
17.1.  Convocazione.
172, Cadenza,
17.3. Richiesia di convooazione.
17.4. Luogeo.
¥7.5.  Awviso di convocarione,
17.6.  Riunlond,
7.7, Assistenza alle riunioni,
17.8.  Vdliditd e maggioranza.
17.9. Deliberazioni a maggioranza quatificata.
17.180. Interessi dei Consiglien di Amministrazione,
t7.11, Regolamento consiliare.
Arficolo 18, Attibuziont del Consiglio di Amminisirazione.
18.1.  Compili del Consigiio di Amministrazione.
18.2. Compeienze non delegabii.
18.3.  Incarichi specifici.
18.4. Crediio speciale ¢ agevoloio,
Arficolo 19, Presidente del Consiglio di Amminisiraziona,
19.1.  Compelenze,
192, Poler suppletoriin caso di urgenza.
1.3, Vice - Presidenti,
Ariicole 20, Consigliere Dalegato,
20.1.  Nominga e poter.
2002, Funzioni
20,3, informativa.
Arficolo 21, Ditigente preposto giic redazone det documenti contabil
sociefar,
Ardicolo 22, Rappresenianza, Firma sociads,
Z2.1.  pPresidente dei Consiglio dif amminisirazone,
22.2.  Consigliere Delegaio.
223, altisoggetti.
Adicole 23.  Comitato per it Confrollo sulla Gestione,
231, Fungon,
232, Orgonizozions.,
233, Rapporii con ie socield direvisione legale & con i preposii oi
controllo interno.
23.4. Roccordo df gruppo.
23.5. Poter del Comitaio.
Arficolo 24, Comitati consiliar obbligatorn.
Aricolo 25. Comitato Nomine.
Articolo 26, Comileio Remunerazione,
Articolo 27.  Comilaio Rischi, :
Articolo 28. Al Comitati,

|
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BILANCIO - UTILE ~

Arlicolo 29,
Arficolo 30.

TTOoLO il

REVISIONE LEGALE DEI CONTI =~

Arlicclo 31.  Revisione legale dei conti,

Aricolo 32,  Recesso.

Arlicolo 33,  Scioglimento.

Arlicolo 34.  Rinvio dlle norme dilegge.
TITOLO vl
NORME TRANSITORIE E FINALL

Aricolo 35.

246 febbraio 2016.
Articolo 36.  Presidenie Emerito.

AZIONI Di RISPARMIO
Bilancio e utili.
Azioni di fisparmio.

Disposizioni dello Stctufo In?rodoﬂe dall' Assembleq/]

RECESSO - SCIOGLIMENTO. RINVIC ALLA LEGGE

19/08/2018
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COSTTUZIONE, DEMOMINAZIONE, SEDE
E DURATA DELLA SOCIETA’

Articoio 1. Denominazione,

1. Lo 3ocieid si denoming “intese Sonpaole SpAM, senza vincol di
rappreseniczone grofica. Nell'vtilizzo dei marchi e segni distiniivi della Societd e
del Gruppo le porole che compongone la denominazione poiranno essere
combinate fra di toro, anche in maniera diversa. La Societd pud ullizzare, come
marchi e segnl distintivi, le denomincizioni /o | marchi ulilizzall df volta in volfa
dalia stessa /0 dalle societd nella stessa incorporale,

1.2~ La Societd & Banca aj sensi det D, Lgs. 1 setternbre 7993, n. 385,
Articolo 2. Sede.

2.1~ La Societd ha sede legale In Torine e sede secondania in Milono. Le funzoni

centredl sono riparlite fra Mileno e Torno, fermo restande che comungue la
“FunZione Amrninistrazione, Bitancio, Fscale”, la "Fundone Internal Audit” e o
“Segreteria Genergle” sarannc a Toino,

2.2.- Essa pud stituire, previa avlorizazione of sensi della normative vigents, sedi

secondarie, succursall e rappresentanze In lalia & alfestere, come pud
sopprimerie.

Articole 2. Durata.

Lo durcla della Sccietd 2 fissala sino of 31 dicembre 2100 e potrd essers
prorogeata.

THOLO U
QGGETTO SOCIALE

Articolo 4, Oggetio socidle,

4.1 Lo Societd ha per oggetto lo raccolia del sisparmic & Mesercido del aredilo
nelle sue varie forma, direttamente e anche per il fromite di societd contealiaie. A
tal fine essa pud, con losservanza della normativa vigente e previo oftenimento
delle prescriie aulorizazioni, direlomente e anche per il framite o socleld
conirollate, compiere fuite le operoziont € 1 serviz Dancar, finanziard, inclusa o
costituzione e la gestione di forme pensionisiiche aperte o chiuse, nenché ogni
Giltra operadione strumeniale o connessa ol raggiungimento delio scopo sociale.

? oI
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4.2- Lo Societd, nello sua qualitd di Capogruppo del gruppe bancario “Intesa
Sanpaclo”, ai sensi dellard. 61 del D. Lgs. 1 setembre 1993, n. 385, emanag,
nellesercizio dellaitivitd di difezione e coordinamento, disposizioni alle
componenti del Gruppo, e cid anche per l'esecuzione delle istruziont impariite
dalle Auforités di vigllanzo e nellinieresse della stabilitd del Gruppo stesso.

oo m
CAPITALE £ AZIONI

Articclo 5. Capitate sociale.

A capitale sociale sotioscritio e versalo & parl a Euro 8.731.984.115,92, diviso
in N, 16.792.277.146 azioni del valore nominale di Euro 0,52 ciascuna, di cui n.
15.859.786.585 azion! ordinarie e n. 932.490.561 azioni di isparmio non converibili,

5.2~ U'Assemblea straordinaria pud deliberare I'assegnazione di utili ai prestator
di lavoro dipendenti della Socield o di societd controllate mediante emissione di
strumenti finanziari in conformita alia normativa vigenta.

5.3~ U'Assemblea stracrdinaria, per le combinate risultanze della delibera dell's
maggio 2014 e della delibera del 26 febbraio 2016, ha conferito al Consiglio di
Amministrazione {ij una delega, ai sensi deil'arf. 2443 c.c., ad cumenlare
gratuitomente it capitale sociale entro il 28 febbraio 2018, anche in pid tranche,
di massiml Euro 53.101.088,56, mediante emissione di un numero massimo di
102.117.478 adoni ordinarie Intesa Sanpaolo, avent] le stesse caraiteristiche di
quelle in circolazione ol memento dell'assegnozione, con godimento regoiare,
da assegnare i soggetti destinatar del “Piano di Investimento™ approvaio in pari
data, dlle condizZioni e nel termini @ modalitd previsti dal Piane di Investimento
stesso; ii fulto medionte assegnazione, ai sensi dell'art. 2349 del codice civile, del
camispondente importo massimo di utlli /o riserve di ulili quali rsultanti dall'ultimo
bilancio pro tempore approvolo; e (i) ogni pitr ampio potere per procedere allo
puntuale individuazione degli utili e/o delle riserve di ufili dsultant dall'ultimo
bilancio pro tempore approvato da destinare allo scopo di cul al punto fi| che
precede, con mandalc o provvedere dlle opporune conlabilizzazioni
conseguenti alle operazioni di emissione, in osservanza delle disposizioni di legge
e dei principi contabili di velfa in volta applicabil,

5.4.- UAssemblea straordinaria, per le combinate rsulianze della delibera dell's
maggic 2014 e della delibera del 26 febbraio 2014, ha conferito al Consiglio di
Amministrazione, ai sensi deglli articoli 2441, ottavo comma e 2443 del codice
civile, una delega ad aumentare i capilole socicle a pagamento, per un
importo massime di Euro 213.073.650,40, con esclusione del dirilto di opzions a
favore dei dipendenti, in via scindibile, in ung o pid volie, entro Il 28 febbraio 2018,
con emissione di massime numere 40%.757.020 azionl, ad un prezzo che incorporl
uno sconito fispeifo al valore di mercato delle azioni ordinarie di intesa Sanpacio,
da porre ol servizio dell’atfuazione del "Piano di Investimento” approvato in par
data, L'Assemblea stroordinaria  predetta ha conferilo ol Consiglio  di
Amministrazione ogni pil ampio potere per: {I) definire Il prezzo dl emissione delle
azioni ordinarie di nuova emissione; il prezzo di emissione sard determinato
applicande uno sconto sul prezzo di mercato del titolo, calcolato come la media
del prezzi osservali nei 30 giomni precedenil alla data di emissione, restando
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fermo, in ogni caso, che non poird essere inferiore ¢l volore nominale unitario
{Eurc 0,82); (i} stabilire I numera massimo di aziont ordinarie do emettere e da
assegnare in softaserizione di dipendenti destinatari del Piane dl investimento, alle
condizionl e nei iermini & maodalités previsti in esso; e (i) deierminare la tempistica

per {'esecuzione della deliberazione di aumento dl capitale.

Adicoln 4, Domicilio degli azionist.

i doiciio degl azionist, per quanio conceme |
guelo dsulianie dal Libro dei Socl.

oro rapport con o Socletd, &

TTOLO v
ASSEMBLEA

Articolo 7. Assermblea.

7.1.- L'Assemblea, regolarmenie convocata e  costifuita,  rappresenia
Funiversalité: dei Soci. Le sue deliberazioni, prese in conformild allo legge € dllo
Statute, vincolano tullii Soci, ancorché non intervenuti o dissenzientt,

7.2~ 'assemblec & ordinaria e straordinaria ai sensi dilegge.

7.3~ L'Assemblea ordinario:

1) approva il bilancio df esercizio e delibera sulla distribuZione degll viili;

2) nomina, previa determinazdone del loro numero, @ revoca t componenti del
Consiglio di Amminisirazione, ne determing i compenso secondo quanto previsio
dalArticolo 16 e ne elegge il Presidente e uno o piU Vice-Presidenti, con le
modalid di cul ali*Articoio 14.8;

3 noming @ revoca i compenent del Consiglio di Amminisirozone che fanno
parte del Comitato per il Conlrollo sulla Gestione & ne nomina ii Presidente, il tulio
con le modalité di cul all’Aticolo 14, determinando il loro compenss secondo
quanio previsio dall’ Articolo 16.3;

4} delibera sulla responsabititd dei componenti | Consiglio di Amministrozione:

5} su proposta motivaia det Comitato per it Controllo sulla Gestione, conferisce
tincarico o revisione legale dei conii e determina i comispetiivo allo scopo
dovuto e, sentito lo stesso Comitato. revoca o modifica, ove occorma, tincarico
conferiio;

41 cpprove le poliiche o remunergziong del componenii | Consigiio i
Arnminisirazione o del personale e i piani dosaii su strumenii finanzgiard in fale
amblte approva i criteri per la deferminozions del compenst da accordare in
caso di conclusione anficipata del rapporto di lavero o di cessazione anticipaia
della carica, ivi compresi | limit! fissail o detli compensi secondo quanto previsio
daiia normaiiva vigenie, ed ha oliresi focolia di deiiberare, con ie maggicranze
gualificate definite dollo normaliva di vigilonza vigente, un roppsonic fa fo
componente varabile e gquells fssa delia remunerazone  individugie - dei
personale superore ol rapporie di 11 e comungue non eccedenie guelle
massirmo stabiliio dalie medesima normaiiva;

7} approva Feventunie regolamante del lavert assembledri;

8] deliberg sulle alire mafede attribuite dalla normaiiva vigente o dollo Staiuto
alto sua compelenza;

%) auvtoriza le operazoni di maggiore rilevanza con parti corelale nei casi & con
le modalitd previsti dalle procedure adottote af sensi defi'art, 18.2, paragrafo 2,
it hy, in conformitd alla discipling in malena.

N
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7.4~ L'Assemblea straordinaria delibera sulle modifiche dello Statuto (salvi i poteri
del Consiglio di Amministrazione ai sensi dell'art, 18.2, paragrafo 2, left. m) sulla
nomina, sulla revoca, sulla sostituzione e sui poleri dei liquidatorn e su ognl altia
maleria atlibulia dolla legge alla sua competenza.

Articolo 8, Convocazione.

8.1.- L'Assemblea & convocata daf Consiglic di Amministrazione ogniquaive gf
esso lo rilenga opportuno, ovvero, conformemente a quanio previsto doll i
2367 cod. civ,, su fichiesta di fanti Soci che rappresentino almeno 1t ventesimq"
capitale sociale, o
L'Assemblea ordinaria deve essere convocata almeno una volta alfanno en
centotianta giornl dalla chivsura dell'esercido sociale,

proprie funzioni, pud convecare I'Assemblea, previa comunicazione al Prasidente
del Consiglio di Amministrazione.

83.- LAssemblea é convocata presso a sede legale o dltrove nel comune in cul
la Societd ha la sede legale medicante avviso conlenente quanio richiesto dalla
legge. ;

L'avviso di convocazione & pubblicato nei termini di legge sul sito internet della
Socletd nonché con le dlire modalid previste dalla normativa vigente.

8.4.- U'Assemblea s tlene In unica convocazione.

# Consiglio di Amministrazione pud stabllire per I'Assemblea una seconda
convocazione e, limitciamente all' Assemblea stroordinario, anche una teng
convocazione, Dildle delermingzione & data notizia nell’avviso di convocozione,

8.5.- | Socl che, anche congiuntamenie, rappresentine almeno un quarantesimo
del capitale soclale possono chigdere, nel iemmin, nei limilt e nelle modaliid di
legge. lintegrozione dellelenco delle matere do fraltare, indicando nella
domanda gli ulterior argomenti da essl proposti. Delle integrazioni ali’elenca delle
materie che I'Assemblea dovrd trattare a seguito di tali richieste, & dala notizia

nelle forme previste perla pubblicazione dell'avvise di convocazione.

Articdlo 9. Intervento in Assemblea e voto.

9.1.- Possono infervenire all' Assemblea 1 soggetti cui spetta il dirtto di voto per i M:::‘:ES
quali sia pervenuta allc Societd, entro i termini di legge. la comunicazione %
dell'intermediaric autorizalo ottestante la loro legittimazione. «-'i“’;:s

9.2.- Ogni azione ordingria atfibuisce il dirllo a un voto.

9.3~ Colore ol quall spetta il diitto di volo possono farsi rappresentare
nell'Assamblea con Fosservanza delle disposizioni di legge. La delega pud essere
notificata elettronicomente mediante I'utilizzo di apposita sezione del sito Internet
della Socletd ovvere medignte posic elettronica, secondo guante indicale
nell'avviso di convocazione.

9.4- Lo Societd designo, dondone notizio nell'avviso di convocazione, per
ciascuna Assemblea, uno o pil soggetti ai qualii titolar del dirtte di vota possono
conferire. con le modalltd previste dallo nermaliva vigente, una delega con
istruzionl di voto su futte ¢ alcune delle proposte alf'ordine del giorno. La delega
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ha effelto con riguarde alle sole proposie per le quali siono state conferite
isfruzioni di volo.

9.5.- Se indicato nellavvise di convocazions, coloro che hanno diritio of voto
posscno Intervenire all'Assemblea mediante mezz di telecomunicazione ed
esercitare il dintto di voto in via elettronica secondo le modalitd previste

iy
nall'avviso stasso,

Arlicole 10, Presidenza @ svolgimenio dell Assemblea, Segretario,

10.1- L'Assembilea & presieduta dal Presidente del Consiglio di Amminisirazions o,
in caso di sua assenza © impedimento, dol Vice-Presidente del Consiglio di
Amministrazione che riveste detta carico ininterrottamenie da maggior tempo e
che non sia assente né impedito o, a paritd di anzianitd di carice, da guello pit
anziano di etéy; in difetto, da dltra persona designaia dall Assemblea medesima.,

10.2- Spetta ol Presidenie delfAssernblea, anche atfraverso soggettt dat
medesimo incaricati, verificarmne la regolare costituzione, accertare il dirtio di
intervento e di volo dei soggehi legittimall e consictare o regolanitd delle
deleghe, dirigere e regolare o discussione e lo svolgimento dei lavor
assembiear, stabilire le modaliid delle votazioni e proclamare i relativi risulfati.

103~ | Presidente & assstito da un Segretario nella persona del Segretario del
Consigiic di Amminisirazione oppure, in caso di sua assenza o impedimento, nella
persona designafa dagl intervenuli, quando il verbole non sia redabo da un
Nolgio nonché, eventucimente, do appositi- incaricati do Ui prescelfi ira |
presenti.

10.4.- Non esaurendosi in un giorno o troftazione degll argomenti olfordine del
giomo, FAssermnblea pud dispore la continucziona della riuniohe assembledare al
giorno seguenie non festive.

Arficolo 11. Validiia delle deliberazioni.

Per lo validitd della costitudone deli'Asserblea. come pure per la validita delle
relative deliberazioni, st applica la normaliva vigenie, falio salvo quanio previsio
dall’ Artticole 14 per I"glezione del Consigiio di Amministrazions e det Comitato per
it Controlio suila Gestione,

THOLO Y

SISTEMA Di AMMINISTRAZIONE £ CONTROLLO

P
(%]

tedamne
i5iS

o monistico
G MOoNsHco.

Adicolo on
Lo Socield adotta il sistema monistico di arnministrazione e confrollo, ai sensi degli
arit, 2407-sexiesdecies e seguenti cod. civ.. Essa opera quindi framite un Consigiio
di Amministrazione {qui di seguito, anche “Caonsiglio”}. alcuni component! det
auale fanne afiresi pare del Comitaio per § Conirollo sulla Gesfione jaui di
seguito anche “"Comifato"}.

Articole 13. Consiglio di Amministrazione & Comiiato per 1| Conirolle sulia
Gesilong,

13.1.- Composizione.
P

7

s,
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Il Consiglio di Amministrazione & costifuito da un minlmeo di 15 [quindici} ad un

massimo di 19 (diclannove}] componenfi, onche non Soci, nominati

dali' Assemblea.

Al genere meno rappresentalo deve essere riservalo, salve diverse dtsposmom

legge, almeno un terzo dei Consiglien. Qualora questo rapporto non si

numero intero, questo & arotondato per eccesso all'unitd superiore.

Il Comilato per it Controllo sulla Gestione & composto da cingue Consiglien. | ;
¥

13.2.- Durala,
 componenii del Consiglic di Amministrazione restanc in carica per tre ese(é
scadono dlia dala della successiva Assemblea prevista dal secondo comh'?cx
dell'art, 2364 cod. civ. & sono rieleggibifi,

13.3.- integrazione.

Ove il numero dei componenti del Consiglio df Amministrazione sla stato
determinato in misura Inferiore al massimo previsto, ' Assemblea pud aumentame
successivamente il numera, ma non olire lale massimo, | nuovi component sono
nomingll  dal'Assemblea  secondo quanto previsio  dall'Ardicolo 14,
salvaguardando i riparto tra generi mediante 'applicazione, ove cccora, del
meccanismo suppletivoe previsio dali'art.i4.4. La scadenza dei nuovi eletli &
quella stessa dei componentil gidin carica,

13.4.- Requisiti dei componenti del Consiglio di Amministrazione.

13.4.1, | componenti it Consiglio di Amminisirazione devono essere idenei allo
svolgimenio dell'incarice, secondo quanio previsto dalla normativa vigenie e
dailo Statuto ed, in parlicolare, essi devono possedere i requisiti di professionalitd
e oncrabilitd £ rispetiare i crileri di competenza, corelieza e dedizione di tempo
e gl specifici fimili al cumulo degll incarichi prescritti dalla normativa vigente, e in
ogni caso quelli previsti dalla Diretliva europea 26 giugno 2013 n. 34, per
'espletamento dell'incarico di amministratore di una banca emittente azioni
quotate in mercali regotamentali.

13.4.2, in aggiunta ol requisiti stabiliti dalla normativa vigente, | compenenti del
Consiglio di Amministrazione devono possedere i seguenti ulterion requisili:
{Professionalité} Almeno quatiro compenenti devone 1} essere iscritti nel regisiro
dei revisori legali e i) aver esercitato per un periodo di almeno tre anni I'aliivitd di
revislone legale o le funzioni di componente di un organo di contrallo di socletd
di capiiall;

(indipandenza) Almeno due terzi del componenti devone possedere | requisiti di ST,
Indipendenza slabiit nel presente arlicolo of successivo paragrafe 13.4.3; lall s

Consiglieri sono denominati, nel presente Statuto, “Consiglier Indipendenti”;

gualora dall'applicazione di tale quota non risultt un numero intero, il requisito p

deve essere riferito ad un numero di Consiglier arotondato all'unitd supericre.,

13.4.3. Un Consigliere non pud essere considerate Indipendente nelle seguenli
ipotesi;

a} se, direttamentie o Indireftamente, anche aliraverse societd conlrollate,
fiduciar o interposta persona, controlla la Socletd ¢ & in grado di esercitare su dl
essa un'infiuenza notevale, o partecipa a un patto parasociale otraverso il quale
uno o pit soggelti possono esercitare #f contrallo o un'influenza notevole sulla
Societd: »

b} se &, o & stato nel precedenl ire esercid, un esponente dirillevo della Socieid,

di una sua conlroliata avente rilevanza siralegica o di una societd soltoposta a .

comune controllo con la Societd, ovvero di una socieid o di un ente che, anche

12 % @ .




insieme con alfri atiraverso un patto parasociale, controlla lo Societd ¢ & in grado
di esercilare sullo stessa un'influenza notevele;

¢} se, direttomente o indirettamente {od esempio alfraverso societd conlroliate o
delle quali sia esponenie di rillevo, ovvere in aualitd di pariner di uno studio
professionale o di una societd di consulenzal, ha, o ha avuto nell'esercizio

precedente, una significativa relazione commerciale, finanziaria o professionale:

- con la Societd, una sun confroliata, o con aleuno dai relativi esncpc\nh di riliavo:
- con un soggetto che, anche insierne con altri atiraverso un patto parasocicle,
conlrofla ko Societd, ovvers - ratfandost di societd o ente - con i relativl ssponenti
di dlievo;

ovvero &, o & stato nel precedentl ire sserciz, lavoralore dipendente di uno dai

" predetii soggeiti;

d} se riceve. o ha rcevido nei precedenti fre esercizi, dalla Socletd o da una
societd controllcta o controllante una significativa remunerazione aggiuntiva
{rspetio all'emelumento “fisso” di amminisirotore non asecutivo della Societd e af
compense per lo patecipazione ol comitali raccoemandali dal Codice di
Autodiscipling  promesso da Borsa Naliona $.p.A) anche solto forma di
pariecipozione a pianl di ingenlivozione legali olla performance aziendale,
anche a base azionayio;

¢} sa & stalo amminktratore delia Societd per pid di nove anni negl: ultimi dodict
anni;
f) se riveste la carca di amministrcdore esecutive in un'alira societd nella quacile
un amministratore esecutivo della Societd abbia un incarico di omministratore:
g] se e socio o amministraiore di una socieidl o di un'entiid apparienente alla
rete della socield incaricata delic revisione Jegale delia Societd;
hi s& & uno stretto familiare di una persona che st frovi in una delle situazioni di cui
Qi precedenti puni.
Al fint delle fatlispecie sopra indicate, si czpphcqnc le definidoni previste dai
Codice di Aulodiscipling promosso do Borsa Haliana Sp.A. Con specifico
riferimento alla faihspecne di cui alia letiera d), non assume dl per 3é rilievo 'aver
percepito eveniucal remuneraziont differte rispelio ad atlivitd concluse da olire
un triennio.
inclire, un Consigliere non pud essere consideraio Indipendente nel casi indicali
dall'art.148, comma terzo, del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n.58, ove guesil
definiscono condidon pll resiiflive, '

13.4.4. Devono aliresi possedere i requisiii specific sicbilifi dalic normative vngenie
i Presidente, il Consigliere Deiegaio ovvero chi ricopre glire coriche perle qual
tali requisith sicno Tichiesti. | compbﬁeﬁﬂ del Comnimo per |l Coniroilo sulic
Gestione devono possedare anche | requisiti per essi stobillii dall'articolo 13.5
dello Stafuto.

Le

13.4.5. Coloro che abbilano un rapporio di lavoro subordingio con o 3ocieid o
alfra socield del Gruppo ovvero aibionc coichs esgoulive in socield dsi
Gruppo, ove sletli alla carica o Consigliere di Amminisirazone delia Socieid e

salvo i caso in cul, Aspeltivemente, optino per la cessazione det rapporo di
lavoro subordinato o st dimetiano dalle cariche esecuiive, decadens da essq,
ialla eccezione per it coso i nomina alla carica di Consigliere Delegato.

13.4.6, Ferme guanto prevrsio al’ arficolo 14, cioscun Consiglisre, duranie il corso
dellc propria c:c:mccr, e ieﬂuso c:zd c:zggmrnczre. con fempesﬂvca comunncczmne aE

raquisiil @ ognl informazione utile cll \_c»"npresssva VGN?u.ﬂOHE {3'1 Juuuesié per for
carica rcoperta secondo o schema previste dall' Adicalo 14.1,

19/09/2048



19/06/2018

13.5.~ Requisiti dei componenit del Comilato per il Controllo sulla Gestione
13.5.1. I component del Comitato devono essere altres! In possesso del requist! di

onorabilité e professionalitd e devono assicurare il rispetio dei imiti al cumulo

degli incarichi previsti dalla normativa vigente per I'espletamento dell'incarico di

componente degh organi di controllo di una banca emittente azieni quotate in )
mercati regolamentati.

13.5.2. | componenti del Comitalo, olire ai requisiti prescritti dalla normativa ad

essl applicablle, devono dliresi possedere i requisiti di indipendenza definiti dallo
Statuto per i Consiglier Indipendent! dl cui ali*Articolo 13.4 paragrafo 3.
13.5.3. | compenent] del Comitato devono inolire aver acquisito una comprovg
esperienza di almeno cinque anni nelle matere dei controlli inlerni,
cmmmis!raz;ohe e difinanza che sia mc!urata [

imprese con ricavi tolall almeno pari a 300 milioni di euro {i dati dimensionali s == .2~
intendono calcolati sugli ultimi risultati annuali del bilancio d'impresa ovvero, se
radatto dall'ente stesso, del bilancio consolidato), ovvero

b} per aver svolio atfivitd di insegnamento universitario di ruolo in materia
. economica o giuridica o per aver prestato in vig continuativa servizi o oltivitds
professionali di significative rilievo rispetto ai compiti tipici di un organe di
conirolo a beneficio degll enti ed Imprese indicati al punio g} ovvere

¢} per essere stali esponenti o aver esercitato compiti direttivi In Amministrazioni
pubbliche di diieve admeno regionale ¢ Autoritd, la cui competenza abbia
altinenza con I'attivitd bancaria, finanziaria o assicurativa,

Almeno fre di essi devono altresi i} essere iscritti nel registro dei revisori legali e 1)
aver esercitato per un periode di almeno tre anni I'aitivitd di revisione legale o te
funzioni di componente di un organo di controllo di societd di capitali.

13.5.4. Ferma I'applicazione della normativa vigente in matera di cumulo degli
Incarichi {¢ in ogni case 1 limitl previstl dalla Direttiva europea 26 glugno 2013 n,
36}, i componenti del Comitato non possone assumere: 1) coriche di natura
esecutiva in aiire imprese o fi} cariche non esecuiive in organi {ivi inciusi gii organi
di conirollo} di ditre imprese di dimensioni significalive - per tali intendendosi
quelle indicale all'art.13.5.3 lettera @) - in numero superiore a due. A tal fine i
candidati alla carica di Componenie del Comitato assumono espressamente

I'obbligo di far cessare immediotamente le cariche incompatibili in case di loro e
nomina. R
13.5.5. In ogni caso, ferma ognl dlira incompatibilitd prevista dolla normativa ﬁ
vigente, ai componenii del Comitalo & fatto divieto di assumere cariche in -
crgani diversi da gquelli con funzione di conirollo presso dltre societd del Gruppo o ,::?

detl conglomeraic finandario, nonché presso societd nelle quali la banca
detenga una pariecipozdone stralegica, in conformitd a quanto stabilito dalla
normativa di vigilanza. Le cariche di conirollo eventualmente ricoperte al sensi
del presente paragrafo si computano comungue ai fini dei miti stabilifi al
precedente paragrafo 13.5.4,

13.5.6. | componenti del Comitato per il Controllo sulla Gestione non possono
essere componenti degli altri Comitall di nominag consiliare di cui agl Articoli 24 e

28, .
13.6.- Perdita del requisiti ' ? '
I venir meno del requistti di Indipendenza o di professiongiitd di un Consigliere )C -
pravistt dall' Articolo 13.4, paragrafo 2, non ne determina la decadenza se rimane . ] -

integro it numero minimo dei Consigliert dotali del requishti richlesti,

y A



{l venir menho del requisiti di indipendenza o di professionalitd previsti dall' Ardicolo
13.4, paragrafo 2, determina comungue la cessazione da cariche per le quali tali
requisitt siano richiesti dalia normativa vigente o dailo Statuto.

Per ciascun componante del Comitafte per | Conlrollo sulla Gestione it venir
meno del requisiil di Indipendenza o di professionalitd indicatl ol precedente
Arlicolo 13.5, paragrafi 2 e 3, ovvero il mancaio rispetto det limili al curnulo degli
incarchi di cui oll'Ardicolo 13.5, paragrafe 4. determina la decadenza dalla
carica di Consigliere di Amminisirazione.

13.7.- Segretario det Consiglio di Amminisirazione.

I Consiglic pud nominare un Segretario, anche al di fuori dei propr componenii.
Speiia al Segrelario redigere, d'infesa con chi presiede le singole riunionl, i verbali
delle adunanze e delle deliberazioni del Consiglio di Amministrazione, sernpre
che essi non siano redaiil da Noigio. Tall verball vanno pol fraschitti negli appositi
fibri socidli obbligatori e vanno ivi debltamente sotioscritti dal presidente della
fiunione e dal Segretario,

Copia ed esiralli dei verbali, ove non redattl da Notaio, sono accedati con la
dichiargzione di conformitd sottoscrifia dal Consigliere che presiede la riunione e
dal Segretario,

Articolo 14. Elezione del Consigiio di Amministrazione.

14.1 - Liste di candidature.
All'alezione del componentl del Consiglic di Amministrazione st procede sulla
base di liste presentaie dal Soci con le seguenti modakié;
af donti Soci che roppresentine dimene lo 0.5%. ovvero o diversa minor
percentudle stabilita dalla normativa vigente, del capitole rappresanicio da
azien] ordinarie possono presentare ung liste di condidati contenente da un
minirno di 2 [due) ¢ un massimoe di 19 {dicionnovel nominalivi. Ciascuna lista
cdovrd  essere divisa in due sedonl di nominalivi, enframbe ordinate
progressivomente per numero {cicd con candidail elencafi con it numere do une
in avanti in clascuna sezione} € dovid indicore separciamente nelia prma
sezione i candidati alla caiica df Consigiere di Amministrozione diversi dai
candidati onche alia carica di compcnenh del Camitaic per Il Controllo sulle
Gestiong & nella secondo sezione | soli condidatl alle carca di Consigliere e
componenie del Comitato per it Controllo sulla Gestione. Le fiste sono depositate
presso 1o sede sodiale dlmens venticingue giomil prima di quelio pravisio per
‘assemolea chiomata o delfberare sulla noming del Consiglier, coredale delle
informazioni relative al Soci che hanne presaniate le liste, con lindicazione della
percentudle di pariecipazione complessivamente detenuia, nonché di una
dichiorazione dei medesimi candidati che, unliamente alla loro acceliazione
della candidaturg, aliesti § possesso dei requisiti previstl per Uit ¢ cleuni del

Consiglient dalle discipling legale, regolomeniare o slalulaic e fomisco

un'asourients informativa sulle caratteristiche personali e professienali di ciase une

dei candidall e sugli incarichi diretthvi, di amminisirodione ¢ di conirclic do a5

ricoperti presso olire socield, nonché ogni elemenlo informativo uille alla
complessiva valutazone di idoneitd per la carica ricoperis, sscondo lo schema
che sard preventivamente reso pubblico dalla Societd, anche lenendo conio
degl orientarment! delle Autoritd di vigilanza, Al fine di comprovare 1o tiolarniie del
numero delle azoni necessarie aolla presentazione delie liste, o relativa
comunicazione pud essere prodofta anche successivomenie af deposito purché
dimeno venfuno giorni prima della data dell'assemblea con le modalild praviste
dalla normaotiva vigenie;

b} ciascun Socio e | Soci appuﬁenen?i al medesimo grupps © che aderiscano ad
vt patio poraseciale avente od oggetio cdoni delio Socistd non powene
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presentare, né coloro ai quali spetta il dirlio di vote possono votare, pid di una
lista, anche se per inlerposta persona o per il fromite di societd fiduciarie. | Soci
che presentano una lista e che siano diversi dagli Azionisti che detengono una
partecipazione di controllo o di maggicranza relativa devone dlires) presentare
una dichiarazione che attesti I'‘assenza, net confronti di 1ali Azionisti. di rapporti dl
collegamenio qualificati come rlevanti  dalla nomativa vigenle, A pena di
ineleggibilitd, un candidafo pud essere presente in una sola lista e, all'internc di
una lista, in una sola sezione della medesima;

¢} clascuna lista contenente un numero di candidati par o superiore a 3 {ire): c.ij

deve essere composta In modo tale da assicurare 'equilibrio di generi previsto ,.fﬁ'@'ﬁ

dalla normativa vigente; c.lii deve alirest contenere un numero di candidati in <
possesso del requisite di indipendenza definito all’Articclo 13.4 dello Statuto {pg'@"
misura pari ad almeno due terd dei candidati complessivamenie presenti nejids;

lista e, incltre, c.iiij deve contenere, nella prima sezione, almene un candidatd i

possesso del requisito di prefessionalita definito ali* Articolo 13.4, paragrafo 2, | ’@L
q) deflo Statuto e, nella seconda sezione, almeno un condidato ogni dueis
frazione di due In possesso del medesimo requisito di professiondlité, Al presenti, ;\ ;

fini, per la quota di condidati in possesso dei requisiti richiestt in clascuna lista 0. ._-.-,i-*.’e"t)‘
valgono i criteri di arrotondamento pertinenti a ciascun requisito, come regolati EG__\_",,%

rispettivamente agl Arlicoli 13.1 e-13.4, paragrafo 2, letl. b} delio Statuto;

d) nel coso in cul alla data di scadenza del termine di cui alla lettera a) sia stata
depositata: di] una sola lisia; dii) una sola fista con candidati limitati allg
seconda sezione; d i) una o pil liste con candidati limilati allo sola prima sezione,
oppure div] solo liste presentate da Socl che In base alla normative vigente
risulting collegati {ra lore, la Scocieid ne da prontamentie notizia mediante un
comunicato invialo ad almeno due agenzie di stampa: in tal caso, possono
essere presentale liste fino al termine previsto dolla normativa vigente, ferme
restando le alire condidoni € moddalitd di presentazione stobilite nelle disposizioni
precedenti;

e} sono comungue fatle salve diverse e ulterion disposizioni previste dolla
normativa vigente in ording alle modalitd ed al termini della presentazione e
pubblicazione delle lisie.

Lo ista per la guale non sono osservale le prescrizon] di cul soprg & considerala
come non presentata. Eventuali imegelarila delle liste che rguardine singoli
candidatli, tuttavia, non comporiano auviomaticamente I'esclusione dell'intera
lista, bensl dei soll candidati a cui siriferiscono le iregolaritd,

14,2.- Votazione.

14.2.1. Cdlla lista che ho ottenuto 1| maggior numero di volt [“lista di
maggioranza”), in base all'ordine progressivo con il quale sono in essa elencati e
fino ad esaurimento del candidali presenil nello perinenie sezione della lista,
sono trattt tuli i componenti del Consiglio di Amministrazione eccello cingue
componenti nel caso di Consiglio composto da 19 ¢ da 18 Consiglieri, ovvero,
negli altd casi, sono traili da iale lisla tulli i component! del Consiglio di
Amministrazione eccette quattro componenil, In parlicolare, dalla seconda
sezione della lista che ha ottenuio il maggior numere di voli sono in ogni caso
prelevali nel loro ordine progressivo tre Consiglier, per assumere alirest la carica
di component! del Comitato per it Conlrollo sulla Gestione: gli aliri Consiglier
fservatt a tole lista sono prelevali dalla prima sezZicne di essa sempre in base
aii'ordine progressivo in cui song in essa elencali.

14.2.2. Due Consiglieri sono fratti, nel loro ordine progressivo. dalle prime due
posizioni della seconda sezione della lista che abbia candidati idonei a far parte
del Comitato per i Controllo sulla Gestione e sia risuitata seconda per maggior
numero di voli (“prima lista di minoranza"} e ¢he non sia stala preseniata o
velata da parte di Seci collegati, secondo la nermativa vigente, con i Soci che
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hanno presentato o volato ia ista risultaia prima per numere di votl, il pimo di tall
Censigliert assume o carica di Presidente del Comitate per il Conirolio sulla
Gestione,
14.2.3. Gli aliii componenti del Consiglio df Amminisirazione per gqualungue
ragione non eletli ol sensi dei precedendi paragrafl 14.2.1 e 14.2.2 del presenie
Articolo - anche per evenluale insufficlenza del candlidail presentl nelle fiste -
sono tralfi propordionalmente dalle liste diverse da quella che ha oltenuio il
raggior numere di voti {“fiste di minoranza”, infendendosi fra gueste nciusa
anche lo primao listo di mingranzal, purché tali liste, prese complessivamente,
abbiono oftenuic voli almeno par of 10% del copildie ordinaro rappraseniato in
Assemblea. } voli oitenuti da ognuna delle liste sono divisi successivamente per
uno, due, ire, qualiro e cosi via secondo il numero del componentl da eleggere,
I quozienti cosi oltenuti sono assegnati progressivamente ai candidoti di ciascuno
sezione o detie liste, secondo I"ordine vispetfivamente previsio dalle stesse due
sezioni, | quodenli attribuili ai candidati delle varnie liste vengono dispoesii in due
graduaicrie decrescenti, una per clascuna sezione delle liste, {olio eccezione
per i primi due quozenii deliu seconda sedone delia lista daila guaie sono siofi
gitr prelevall | candidall nomincdi ai sensi del precedente paragrofo 14.2.2,
Risultano eletti Consigliert di Amministrazione coloro che hanno oftenuio i
gquedenti pil slevai nefia dspeltive graduatoria delle iste diverse da guella che
ha ottenuio il maggior numere di vedti, fino al numero necessario o complelare la
composiZone del Consiglio di Amministrazione.
14,2.4. Qualora non fosse possibile completare 1o composidone del Consiglio e
del Comitaio secondo la pioceduia definita ol paragial precedentl, o cid si
mrovvede prelevondo dallg ista che ho otienuie il moggior numere di voli,
nell'ordine in essa presenii, gl eventugll condidali non ancora eletli che
consentano dirispetiare i requisiti richiesti dalla normativa vigenite e dallo Statulo.

14.3.- Partia di quoziente e baliottagaio.

Nel case In cui pil candidati abbiano offenuto lo siesso quodiente, risulio eletio |
condidato defia lista dalla quale non sia stafo eletto ancora aicun Consigliere o
sia staio eletto it minor numero di Consiglieri.

Nel caso in cui nessuna di tali fiste abbia ancora eletio un Consigliere ovvero futie
abbianc sletto lo stesso numero di Consiglied, nell'ambito di tali iiste rwita eletio i
candidate di quelle che abbio oltenute it maggior numero df veii. In caso d
poid di volf di fista & sempre o paritd di quoziente, si procede a balloiaggio
mediante nuova voiczione do porle dell'intera Assernblesd, risullando elefio it
candidate che abblo oitenuto la maggioranza semplice dei vati,

14.4.- Meccanismo suppletivo.

rispeftasse I'equilibrio di generi previsio dalla nomativa vigente, si orocederd ad
escludere i candidafo apparenente of genere sovicrappreseniaio che abbia
riportato it quoZiente pib basso. | candidato escluso sard sostituite dal candidalo
successivo apparienente ol genere sottorappreseniate fratio dalla medesima
istar del candidato escluso, Tale procedura, occorrends, sard ripsiuia sino o che
lo composizione del Consiglio risulll conforme alla discipling vigente,

Qudlora, anche a segulio della superiore procedura di sostituzione, non fossero
sletfl in numero sufficiente Consigliernt avenii | requisiti di cui all'Articolo 124, dello
Statuto, si procederd a nuove sostituzioni secondo unG precedura analoga @
quella prevista nel primo comma, escludendo i candidail che abblano riporiaio il
guoziente piu basso & che non abbiano taluno del requisili previsti, sempre nel
rispeiio deiie vigenii norme in maieria di equilibrio dei gener.
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Al soli fini della presente disposizione, ai candidati di tutte le liste sono atirbulti
progressivamente | quozienti corispondenti ai voti oltenutl da cioscuna  lista,
secondo la procedura definita all' Artticolo 14.2.3, secondo e ferzo periode,

14,5.- Completamento degli asseti.
Qualora 'applicazione dei criteri di cui ol punii precedenti non consenta di
eleggere tulli i componenti del Consiglio di Amminisirazione © non consenta di
eleggerii nel rispetio dei requlsiti anche di indipendenza e genere richiesti,
provvede |'Assemblea seduta stante, con delibera adoltata a maggioranza
semplice su proposta dei soggetti presenti cui spetia il dirilio di volo, nel rispetio

- 14.6.- Lista unica. ' \
In caso di presentazione di una sola lista di candidati i componenti del Consiglio -‘f@‘,\«,\_
di Amministrazione saranno elettl nel'ambito di fale lista, sino a concomrenza del ™ y5™:
candidati in essa inserlfl, prelevando dalla seconda sezions della lista fuill | -~
componenti del Comitato per I Conircllo sulla Gestione,

14.7 - Assenza di liste.

Ove nei termini non sia stata presentata alecuna lista, ' Assemblea delibera {tanto
per lo noming del Consiglio di Amministrazione. quanio per lo nomina del
Comilato per il Controllo sulla Gestione} a moggioranza relativa del capitale
rappresentato in Assemblea, fermo restande il necessario rspetio dei requisitl
previsti dalla normativa vigente e dallo Statute. Nel caso di parita di veti tra pid
candidali, si procede ad una ulterore votazione per ballottaggio.

14.8.- Elezione del Presidente e dei Vice Presidenti
L'Assemblea elegge a maggioranza relativa il Presidenie del Consiglio di
Amminisirazione e uno ¢ pil Vice - Presidenti.

Articols 18, Cessazione dalla caica.

15.1 - St stabunt simul cadent, Wi
Se viene meano per qualungque causa pliy della metd dei componenti il Consiglio TR
di Amministrazione, st intende cessato I'intero Consiglio a pardire dalia data -
dell'assunzione della carica da parte dei nuovi consiglieri € | componenti restanii e

devono convocare d'urgenza ' Assembilea perla nomina del nuovo Consiglio. =

15.2.- Revocaq, .

I componenti it Consiglio dl Amministrazione, ivi inclusi | componenti del Comitato

per 1| Controllo sulla Gestione, sono revocabill dall' Assembliea in ogni tempo,

salvo il diritte del Consigliere revocafo al risarcimento del danno se la revoca :
avviene senza giusta causa.

La proposta di revoca di ung o pitr componenti del Comitato per il Controllo sulla

Gestione deve liustrarne adeguatamente le ragionl. Tale proposta, ove

presentata dal Consigho di Amministrazione, deve essere qdoitata con il voio

favorevole della maggioranzqg assoluta dei componenti in carica e previo parere a":é\_, Y
del Comitato Nomine espresso all'unanimita dei presenti; ove lg proposta sia '
presentata dal Comilato per il Controllo sulla Gestione, deve essere adottala

all'unanimitd dei componenti del medesimo Comitato.

La revoca dei componenti del Comitato per il Controllo sulla Gestione deve

essere debitomente motivala.

La revoca di un membro del Comitato per il Controllo sulla Gestione implica ia

sua revoca anche da componenie del Consiglio di Amministrazione.

18 W@




15.3.- Sestituzioni,
15.3.i. In-caso di cessazione dalla carca di Consighien di amministrozone diversi
dai componenti del Comitalo per # Controlle sullo Gestione, il Consiglio di
Amministrazione provvede alla sostituzione medionte cooptazone di un nuovo
componenie del Cons%glio, purché la maggioranza sia sempre costiiula da
Consiglierd nominali dall'Assemblea, nal dspettc del requisiti richiasti & del numers
¢i consiglieri indipendentl-& def genere meno rappresenicsfc previstt dollo Statuio
e/o dalla normativa vigents,
:5 3.2. Ove venga a cessare dalia corica un componente del Comifato per il
Controllo sulla Gestione, o suo posto subentra it prime non eletio della secondo
sezione della fista g cui apparteneva il componente venuio a mancare, Qualora
il soggetio individuaio sulla base del criterio precedente non avasse i requisiti di
legge. regolamentari o fissati dallo Stalute del componente venuio a mancaore,
questi sarg sostifuito dal candidalo successivo non elefto tratto dalia seconda
serione della stessa Wle & dololo del medesimi requisiti prescatli per 1t
componente da sostifulre, Ove sia cessale il Presidente del Comilato, di esso
assume la Presidenza il componenie iratte dallo medesima lista di quello cessato
& od esso succeassivo in graduatonia in sede di nomina,
15.3.3, Ove per quakiasi motivo non fosse possibile procedere alia sosfifuzione
sulla bose dei criteri ci cui sopra, il componente del Comitato per | Controllo sulla
Gestione venuto a mancdare sard sostifuito ddi' Assemblea convocata senza
Indugio secondo quanio previsio ol successivo paragrafo 15.3.5.
15.3.4, | componenti subentrati nel Comiiato per i Conirolio sulla Geslione e i
componentt nominall dal Consiglio per cooptadons restang in carica fino alla
successiva Assemblea.
153.5. L'Assemblea convocaia per la noming di un nuove Consigliere in
sostituzione di quello cessato procede alla noming o aiia sostiiuzione nel rispeiio
del principle di necessaria rappresentanza delle mincranze e delf'eauilibrio o
generi e degli altri requisifi sichiesti dallo nomativa e dal presenie Statuio.
Pertanto, FAssernbled procede come segue: gualora st debba provvedere alla
sostiiuzione di Consiglier eletti nellg lista di maggioranza o nell'unica fiste o dei
Consiglieri nominati direliomente doll'Assembieq, la nomina owviene con
votadone o maggioranza relailva senza vincolo di fista, Qualara, inveces, occona
sostitulre Consigliert leiti in una isia di minoranza, FAssemblea §i sostituisce con
voto a maggioranza relative, scegliendoll fra T candidali indicall neli fista di cui
faceva parte Il Consigliere da sostituire o, in subordine, fra | candidat! collocati
refle eventuci uiterord liste df minoranza, ovvers sempre o maggioranza relative,
ma senze fener conio del volo del soci che hanno preseniaio g diste di
maggloranza in occasione dell’ullima eledione delle cariche sociall o che,
secondo le comunicazioni rese al sensi defla vigente discipling, detengone,
onche indiretfamente, ia maggaloranza relativa dei voli esercitabili in assemblea e
diei soci ad essi collegali, come definiii dalia normaiiva vigenie
15364 Co:‘;sigh i nominail dall’ Assembles scadons insleme o quelil in carico

P ,_1_|

dii'alio defla roming,

Aticolo 146, Rimborsi spese, compenst & remunerazioni per le cariche sociall,

16.1.~ Rimborsi spese,

Al component! del Consiglio di Amministrezions spelia il imborso delle spese
sostenute per ragione del toro uificio,

16.2.- Compenso dei componenii it Consiglio di Amminisirazione

L'Assernbiea, all'giio delia nomina del Consiglio di Amministrazione, delerming in
misura fissa, nel dspetio dello normativa vigents, un compenso per | camponenti
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del Consiglio di Amministrazione, stabilito per ('Intero loro periodo di carca, e,
inclire, | compenso additivo delia carica di Presidente e di Vice-Presidente.

16.3.- Compenso dei componenti il Comitato per il Controllo sulla Gestione.
Compete all'Assemblea stabilire, all'ofto delle nomina del Comitato per it
Conirollo sulia Gestione e per lintero periodo della carica, un compenso
specifico per | componenti di tale Comitato, determinato in ogni case in misura
fissa e in uguadle misura capltaria, ma con un'apposita maggiorazione per i
Presidente,

16.4.- Remunerazione per particolar cariche. o T
Fermo quanto previsio ali'art. 16.2, spetta al Consiglio di Amministrazione, su
proposta del Comitato Remunerazioni, stabilire, in aggiuntia ol compenso
determinaio dall'Assemblea, la remunerazione dei componenti il Consiglio cui il
Consiglio stesso attribuisca viteron paricolan cariche in conformitér dello Siatuto,
Tale remunerazione & determinala In misura fissa, ad eccezione di quella
spettante al Consigliere Delegato e Direitore Generale, stabllita anche in misura
variabile, in coerenza con le politiche di remunerazione approvale
dail' Assemblea.

Articolo 17. Adunanze e deliberazioni del Consiglio di Amministrazione,

17.1- Convocazione.,

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione cenvoca il Consighio di propria
inidativa e comungue nel casi previsti dalka legge o dallo Statute. Egli presiede le
riunfoni del Consiglio stesso, ne fissa l'ordine del giomo e provvede affinché
adeguale informazioni sulle matere che v sono iscitte vengano fornite
tempestivamente a tutli i componenti del Consiglio.

17.2.- Cadenza.

Il Consiglio di Amministrazione deve dunirsi, dl regala, con cadenza mensile,

17.3.- Richiesia di convocazione,

Il Presidente deve conveoceare il Consiglio di Amministrazione quando ne sia fotia

richiesta sciitta dal Consigliere Delegato o da almeno due del suoi componenti, po _

indicando gl argomenti da trattare, fermo quanio previsto dali’ Articolo 23.5. ‘1-\;?—:
17 4.- Luogo. w,,;:;}
le sedute del Consiglic di AmministroZione si tengono, di regola, o

alfernalivamente presso la sede legale e presso la sede secondaria della Societd
o ecceziondlmente altrove nel teritorlo ilaliane.

17.5.- Avviso di convocarzione,

L'avviso di convocazione, contenente l'crdine del giomo degl argomenti da
tratiare, deve essere inviate ai componenti it Consiglio di Amministrazione aimeno
quaitra giorni prima di quello fissato per la dunione con qualsiasi mezzo idoneo a
fornire prova dellavvenuto ricevimento. Nei casi di paricolare urgenza, o
convocazione pud avvenire con semplice preavviso di ventiquatiro ore. L'avvise
potrd altrest contenere indicozione dei luoghi dai quali partecipare mediante
I'uillizzo di sistemi di collegamento @ distanza, a norma del successivo paragrafo
17.6.

17.6.~ Riunioni.

Le rivnioni del Consiglio di Amministrazicne possono essere validamenie fenule
anche medianie mez di collegamento a distanza, purché risultino garantile sia
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I'esafta identificazione delle persone legitiimote a presenziare, sia 1o possibilila
per tuttt | partecipantt di intervanire, in lempo reale, su tutt gli argomenii e di
visionare, fcevere e irasmetiere documenil, Aimenc i Presidenie e il Segreiario
dovranno futtavia essere presenti nat luogo di convocazione del Consiglio, ove lo
stasso i considererd tenulo.,

17.7 .- Assistenza glle rivnioni.

Fatio salvo quanto previsio all' Articolo 18.2, paragrafo 2, lell, ¢) per i componentl
- el Comitato di Direzione, | Conslglio pud ammetiere ol propri lavor, per gli

incombenii di loro compeienza ed esigenze di miglior informazione del Consiglio,

dipendenti e/o esponenti dal Gruppo e consulenti o esperti esterni alla Societé.

17.8.- Validitd e moaggioranza.

Spetia o claseun componente & Consiglio di Amminisiradone o facolld di
- formuiare atb Consiglio stesso proposte o mozioni sugli argomenti all'ordine del

giomo,

Per la validita defle deliberazioni del Consiglio- di Amminisirazione & necessario

che dlla dunione sia presente o maggioranza dei componentt in carca, Salve

guanto indicalo al successivo art. 17.9, le deliberaziont son prese a maggioranza

asseluia dei presenil; in caso di pariid, prevale I volo di chi presiede,

17.9.~ Deliberozioni 0 maggloranza qualificata,

E' richiesto il volo faverevole delia maggioranza del componenti in carica del
Consiglo di Amminisirazione per le deliberazioni concementi:

ia noming ¢ la revoca del Consigliere Delegato, Patiibuzione, ia modiiica o g
revoca delle sue deleghe e la determinazione della sua remunerazione:

ta sostituzione dei Consiglierl cessali mediante coopiczione, secondo guanto
disposto all’ articolo 15.3;

fo proposta di revoca def componenti il Comitato per i Controllo sulla Gestione,
secondo quanio previsto oll' Adicole 15.2;

o noming & la revoca del Digenie preposio dlia redazione dei documenti
contabili societar, di cui olf'art, 154-bis de! D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 e o
delerminazions dei relativi poteri,

17.10.- Interesst del Corsighien di Amministrazdione,

il Consigliere di Amministrazione che abbia interessi, per conto proprio o di terzl, i
una determinata operazione della Socletd soltoposta all'aitenzione del Consigho
di Amminisirazions, deve dame fempestiva nolidla, precisandone o nalurg, |
termini. I'origine e la portato e, qualors sussisia contllito df Inferessi, deve asieners
dalla deliberazione. Lo deliberazione de! Consiglio di Amminisirazione favorevole
ali'operazicne deve adsguaiomente motivare e ragioni e e convenienza di
assa per la Societd,

17.11.- Regolomento consiliare,
it Consighio di Amminisirozione pud adottare un proprio regolamentio che, nal

rispetto delle indicazioni di legge e di siatuto, ne delermini pid specificamente le
modalitd organizzotive.

Articolo 18, atirdbuzioni del Consiglio di Amministraziona.,

18.1.- Compiti del Consiglic di Amminisirazione.

Al Consiglio di Arnministrazione spetto la gestione dell'fmpresa.

A tal fine I} Consiglio di Amminisircdone pud compiere tutie (e operczion]
necessarie, vl o comuncue opporune per I raggiungimento dell'oggetio
saciale, siono esse di ordinaria come of straordinara smminsirazions, 3
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Ferme restando le competenze definite all'Articolo 18,2, il Consiglio di
Amministrazione delega al Consigliere Delegalo | poteri necessari ed opporiuni
ad assicurare unfiariefd alle  gesticne corrente, in cﬂucmone degli indirizi
deliberati dal Consiglio stesso,

Il Consiglio determina in modo andlitico. con chiarezza e precisione, il contenuto,
i limiti quantitativi e/o di valore e le modalitd di esercizio della delega o
Consigliere Delegato, definendo altresi le modalitd atiraverso le qual deve
essere assicurata al Consiglio stesso l'informativa sull'attivild delegala, ovend
cura dl assicurare I'equilibrio dei poteri.

18.2~ Competenze non delegablii, ' ' AR
18.2.1. I Consiglio di Amministrazione esercita tuﬂl i compiti di supervisio <~:-i §
strafegica previsli dallo nomativa vigenfe, In fale ambito, il Consiglio d
Amministrazione: )
definisce e approva il modsllo di business, gli indiriz sirategici e (o propensione al \\\-'
rischio e cost approva il risk appetite framework, i piani strategici, industdall e
finanziar della Societd e del Gruppo;

definisce e approva gl obietiivi e le politiche di goveno dei rischi della Societd e

del Grmuppo, nonché le linee generali del processo di  valutazione
delf'adeguaterza dei fondi propri {processe ICAAP);

definisce e approva le finee di indidzzo det sistema dei controlli intemi della
Societd e del Gruppe &, in tale confesto, approva le regole con cui sono definitii
compiti e te responsabilit degll Organl e delle funzicnl di controllo e le relative
modalltd di coordinamento;

definisce F'assetto complessivo di governo, approva I'assetto organizzative della
Socletd e identifica 1 flussi iInformalivi necessari ad assicurare la piena circolazione

delle Informazoni ali'interno del Consiglio @ quelll che’ agli Organi e of Comitati
devono essere indiizatli anche dalle strutiure aziendali; delibera altresi in ordine

al sistema delle deleghe in materia di erogazione del credito e valula 1l generale
andamentc defla Societd e del Gruppo:

approva i sistemi contabili e di rendicontazione e supervisiona 1 processo di
informazione al pubhlico & di comunicazione della Societa e del Gruppo:

provvede al riesame periodico delle determinazioni cosi assunte;

assicura un efficace confronto dialettico con i responsobill delle principali funzioni
aziendali e verifica nel iempo le scelle e s decisioni da questi assunte,

e
18.22, Olire dlle malerie non delegabili in base dlio legge ed dlla ‘%
regolamentazione applicabile, sono altres! riservate all'esclusiva competenza del R
Consigilo di Amministrazione: '
a) la nomina e la reveco del Consigliere Delegato e Direttore Generale, il

conferimenie, lo modifica o g cessazione dei suoi poteri e la remunerazicne
inerente alla carica;

b} la nomina e la revoca dei componenti dei Comilati di nomina consiliare
previsti dallo Statute, ivi incluse il loro presidente, e 'eventuale costituzione di
ulteriod comitati inferni ol Consiglio cen fundioni istruttorie @ consultive di cui
all'arficolo 28;

c) lo costituzione di un Comﬂofo di Direzione, presieduic dal Consigliere
Delegato e composto da dirigenti responsablli delle principail funziont aziendali;
su proposta del Consigliere Delegoic, il Consiglic determing la composizione, le
competenze ed | polerd di tale Comitgio e ne approva 11 regolamento di
funzionomento: il Consiglio determinag le modalitd attraverso le quall deve essere
assicurata al Consiglio linformativa sull’ attivitd svolia. .
I componenti del Comitate possone partecipare. senza dirtto di voto, alle hdunioni ,-'H
del Consiglio di Amministrazione, secondo quanto previsto nel regolaments del ”
Consiglic di cui alla successiva lettera i);
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d} la costituzione, su proposta del Consigliere Delegato. degli alti Comifati
Manageriall previst! doll'aesatto organizative di primo livello e lo determinazione
della composizione, delle competlenze & dei relafivi poter; it Consigiio ne
anprova il regolamenio di funzZionomento e determing le modalitd attraverso le
quali deve essere assicurata ol Consiglio l'informativa sull' altivitd svolia;
e} la noming, la revoca e ta vigilanza del Dirigente preposto alla redadone
clei documeantt contabili societarn. of sensi dell'art. 154 - bis del D. Lgs. 24 febbraic
L1998 n. 58, la delerminozione del relativi poteri @ mezi e lo retrbuzione
spetantagl:
f} fa noming & lo revoca dei responsabili delle funzioni adendali di confrollo
come definite dalla normativa di vigilanza, nonché 1o noming del responsabile
della funzicne Tutela Aziendale, che & il Datore di Lavoro per la sicurezza, o sensi
del D. Lgs. 9 aprile 2008, n. 81, con i pit ampi poter decisionali, organizzafivi e di
spesa per lo miglore altuczione degl adempimenti in miateria di tuiele dello
sicurezza e defla salule sui luoghi dilavoro;
al I'slaborozione delia poliics i remunerazione e incanfivazione  da
sottopomre dll'Assembles e o definizione dei sislemi di remuneroZione e
incentivazione del soggefti per i quali la normativa di vigilanza riserva iale
compito all'organo con funzione di supervisione siralegice;
i} la definizione dei crileri di idenlificazione defle operadont con parti
comnelate da riservare alla propria competenza e I'approvozione delle procedure
applicabili clle operozioni-con parti comeloate e soggetti collegati di Gruppo:
il Fapprovazions e lo modifica del proprio eventudle regolomentc di
organizzazione e funzionamento e di guelll dei Comltali statuiard di noming
congsillore;
i I'approvazione & la modifica dei principall regolamendi intemi;
k) le declsionl concementi i} 'ossunzione e la cessione i parteciparion]
modificative  delle  composizione  det Gruppo  bancario, nonché  delle
partecipazioni considerate stradegiche in base allg nomailva di vigilanza o in
base di piani e alle politiche adotati dal Consiglic stesso, nonché comungue i)
Facguisto, cassione, conferimento di aziende, rami d'adends, bent & rappori
giuriclic! individuati in biocco anche i senst dell'ari, 58 del D, Lgs. 1° seifembre
1993 n. 385 considerati strategici i sensi del ciiterio indicato of punto i) i cui
sapra e i} gl investimentt @ disinvestimenti, anche immobiliar, stiategict af senst
del criterio Indicaio ol punis I} di cul sopra e, in ogni caso, vl le operazioni aveni
vatore unitario superiore ol 3% del tolale del fondi propri della Societd calcolato o
livello consofidaio a fini di vigilanza;

i ia designadioneg del componentt degll orgoni delle 3ocletd conirolicie, v
ineiusi | Consigilern esecuiivi
m} in opplicazione del'arl. 2345, comma. 2, cedice civile, le delibere di

fustong o scissions nei cast previstt dagll artt. 2505 ¢ 2505-bis codice civile,
Mistifuzione © ia soppressione di sedi secondarie, la rduzione del capitcle in caso
Ji recesio del socio e gil adeguamenti delio Statuto a disposidont normative;

£} l2 Inge guida in ordine alie infzialive culiurall dello Societd & del Gruppo,
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con specials ieimenio Wlla valorizzozione dei paliimoni sionci, aicheciogict &
artistici e dlla geslione del Fondo di Beneficenzo ed opere di caraitere sociale e
culfurale, verflicando ia convergenza dells inidciive progrommaie con gii
abletfivi assunii.

I Consigliere Delegato eserchia i polere di proposia di cul all'ardicolo 20.2.
Restano fermi | poter consullivi, di isiruttoria e proposta rservati dalla nomative
vigente ai Comiltali stalutard e la facoltd del singoll Consigliert di formulare
PO N W S e L RN r

proposie di delibera.
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18.2.3. Il Consiglio di Amministrazione valuta Vidoneitd del propri componenti,
tenende conto della normativa vigente e delle specifiche regole adottale dal
medesimo Consiglio sulla composizione quantitativa e qualitativa  ritenula
ottlmale per I'Crgano nel suo complesso e per i suoi Comitall, anche in ragione
delle caratieristiche della Societd e degli obiettivi di governo societario prescelti.
Il Consiglio adotta le misure a ial fine necessare ad assicurare che ciascun
Consigliere e Il Consiglio nef suo complesso risullinoe costantemente adeguali per

competenza, comettezza, reputazione, auvtonemia di givdizio, dedizione di tempo,

e grado di diverificazione anche in termini di esperienze, etd, genere
prolezione internazionale, ove occomng, proponendo la revoca o pronunclando

decadenza o la sospensione del Consigleri che non dimostine d posseder% ‘*
LAl

requisiti prescritti, nei casi previsti dalla normaliva vigente, "

Gl
Per i componenti del Comitato per il Controllo sulla Geslione la dichiarazione E{(L,

decadenza & pronunciata dal Comifafo.

18.3.~ Incarichi specifici.

It Consiglio di Amministrazione pud conferire a propri componenti specifici
incarichi; su proposta del Consigliere Delegato, pud altrest conferire a Dirigenti, ai
preposti alle singole succursali o ad aliro personale specifici poteri per
determinate atiivitd o calegorie di atli e di affarid, con delerminazione del
contenuto, dei limili e delle modalitd di esercizio di tall poter, prevedendo
quando i soggetti delegati possano agire singolarmente oppure congiuniamenie
o riuniti in comitati.

18.4.- Credito speciale € agevolato.
Per quanio riguarda le allivitd di credito specicle o agevolale disciplinate da
specifiiche normative, potranno anche essere delegati poteri dl delibera e di
ercgazions ¢ banche del Gruppo, nel limiti e con i criler che saranno oggetio di
convenzione fra le parti contraenti,

Articolo 19, Presidente del Consiglio di Amministrazione.

19.1.- Competenze.

It Presidente del Consiglio df Amminisirazione sovrainiende al lavori del Consiglio,
ne organiza e diige I'atfivitd e svolge tutti | compitl previstl dalla normaltiva di
vigilanza pro tempore vigente.

In tale ambito:

convoco e presiede le odunanze del Consiglic e ne fissa I'ordine del giomne,
provvedendo affinché adeguale informaziont e documentazione sulle materie
iscritte all'ordine del giorno vengano fornile tempestivamente a fulti i
componenti;

garanfisce |'efficacia del dibaltito conslliare e i adopera in modo neutrale
affinché le deliberazoni dle quali giunge if Consiglio siano il risuitato di
un'adeguata dialettica, con particolare riguarde tra 1| Consigliere Delegato e gli
oltri Consiglier, e del conlibule consapevole e raglonalo df tutli 1 suoi
componenti;

assicura che il processo di autovalutazione sia svolto con efficacio:

provvede allo convocazione dell’ Assemblea;

presiede I'Assemblea e soviintende al suo svolgimento ed ai suoi laver;

promuove e sovrdinliende aoli’effellivo funzonamento del sistema di govemo
societario, anche per gl aspetii relativi alla comunicazione interna ed esterna,
ponendosl come Interdocutore det Comitall statular conslliad @i quall non
partecipi, e garantisce I'equilibrio dei poteri con paricolare Aferimento alle
attribuzioni di gestione corrente delegate; .
intrattiene i necessari e opportuni rapporti con il Consigliere Delegalo;
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chiede e riceve informazioni onche su specifici aspelli della gestione della
Societd & del Gruppo e sulandamento In generals, anche prospetiico, dslia
gestione stessa, avendo comungue a tal fine accesso a tutte le funzioni aziendali;
sovraintende, verficandone la comrettezza, allc gestione dei rapporti con i Soci,
d'infesa con il Condigliere Delegaio;

cura i rapporli con ie Autoriia di Vigllanza nelfambiio e per i fini delle proprie
attribuzioni @ della sua ottivitd di referente consiliare e assemblecre;

ha la facoltd di siare in gludido e di delegare o rappresentanza processudle
della Societd innanzi o qualsiasi auforitdr giudiziara o amminisirative, ivi inchsso il
potere di proporre guerele nonché di conferire procura alle itl con mandato
anche generale, con obbligo di rferire ol Consicrlio di Arministrazione sulle
decisioni assunte;

progetta, sentito il Consigliere Belegaio e secondo le lineg guida approvate dot
Consiglio, & cura la redlizazione delle iniziative culiurali delle Societd e del
Gruppo, con specicle rferimento alla volorizzazZione del palrimoni storici,
crcheaologich, artislicl ¢ olle gestione del “Fondo di Beneficienza ed opere i

caraliere sociole e culiurale";

esercita ol dltri poteri funzionali all'esercizo della sua carica.

19.2.~ Poleri suppleiori in caso di urgenza.

I Presidente del Consiglio di Amministrozicns ha un rucle non esecilivo & non
svolge, neppure di fatto, funzoni gestionali.

In caso di urgenza, it Presidente del Consiglio di Amminisirazione o, in caso di sua
assenza o impedimento il Vice-Presidenie o il Consigliere pit angdiano, secondo le
disposizioni dell*Articolo 19.3, su proposia vincolante del Consigliere Delegato,
pud assumere deliberazioni in menio a qualsiasi operazione di competenza del
Consiglio di Amminisirazione, fotta ecceziong per le materde strategiche ¢ non
delegabili di compelenza del Consiglio stesso.

Le decisioni in materia di erogazione del credito, in caso di urgenza, possone
essere assunie in via esciusiva dal Consigliere Delegato.

Le decisioni cosl assunie devono essere poriaie a conoscenza del Consiglie i
Armminisiraziong in occasions delia prima rivnione successiva,

19.3.~ Vice - Presidentt,

in caso o assenza o di impedimenic del Presidenie del Consiglic di
Amminisirazione, adempie le sue funzioni Il Vice-Presidenie del Corsiglio o
Arnivinsirazione che rdveste tale carica da maggior lempo inlntercliamente o, a
parité df anzianitt di cadea, guelio pib anzdano di eld; in caso o suag assenza o
impedimenic, gli subentra un Vice-Presidente scelte seconde | criter in
precedenza indicatl, Nel easo di assenza o impeadimento anche di quest'uliimo,
ademple le funzioni del Presidente il componente del Consiglio di
Amrvinisirazione, non ccmponeme il Comitato per i Conlrolio sulla Cestlone, pid
anzono di conca &, a paritd df andonitd di canca, il andane di eté.

20.1 - Noming & potert,

| Consiglio di Amminisirazione, sentifo il Comitato Noming e provvedendo con ia
maggioranza qualificata di cui all*Arlicolo 17.9, elegge ra i proprd component, at
¢i fuor del Presidenie del Consiglio stesso, dei componenti del Comitaio per il
Controllo sullo Gestione e del numero minime di Consigliert Indipendenti di cui
all' Articole 13.4, paragrafo 2, lettera b, un Consigliere Delegato, of quale delega i
poled inerenti allo gestione corenie della Societd, secondn cuanto disposio
dall' arlicolol8.1.

]
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20.2.- Funzioni,

it Consigliere Delegato

& Capo dell'Esecuiivo e Direttere Generale e sovrintende alia gestione azlendale
nell'ambitc dei poter alirbuitigh in conformitd con gl Indiizi generalt
programmatici e strategici deleminati dol Consiglio di Amministrazione;
determino e imparisce le direttive operative ed & preposio alla gestione del
personale;

nell'ambito delle compeienze ad esso atiribuiie, ha facolld di proposta per le
deliberazioni del Consiglio di Amministrazione, fermo quanto previsto gli' Adicolo
18.2, paragrafo 2, ultimo comma; '

cura ['esecuzions delle deliberazioni del Consiglic di Amministrazione. co
particolare riferimento al'atiuazione degli indiizz strategicl, del risk appetj
framework e delle polifiche di governc dei rischi definili dal Consiglio /8, ¥ <
Amministrazions; - ‘ 1k
cura citrest che I'assetto organizzativo, amministrative e contabile e il sistema
controlli internt slano adeguati alla natura e alle dimensioni dell'impresa e idonel\ %
a rapprasentare coretfamenta i fatti di gestione, \\'@o
Nello svolgimento delle proprie funzioni, il Consigliere Delegalo si avvate dei ~9 35
Combitati di cul all' Articolo 18.2, paragrafo 2, lett, ¢) e d. h
In caso di assenza o Impedimento del Consigliere Delegato:

le atlibuzioni allo stesso spettantl quals Diretiore Generale i senst del presente
paragrafo 20.2 sono esercitate a firma congiunta da due Dirigenti apical, facenti
parte del Comitato di Direzione di cui all'Articolo 18.2.2 lelt. ¢, individuati dal
Consiglio di Amministrazione su proposia del Consigliere Delegalo;

le facoltd allo stesso attribulle in qualitd di Consigliere Delegato sone esercitale
dat Consiglic di Amministrazione.

5

20.3.- Informativa. .

Il Consigliere Delegato fornisce al Consiglio di Amministrazione te informazioni
richiestegli dal Presidenie o dai Consiglieri e riferisce in ogni caso, con periodicita
di regola mensile @ comungue almeno imestrale, sul genercle andamesnic della
geslione, nonché sulle operazioni di maggior rilieve effettyate dalla Socielda e

dalle societd conlrollate. Le informazioni periodicamente forite al Consiglio di R—%i{-‘é’“’"“m;”
Amministrazione sono specificamente preseniaote onche al Comifalo per it TR
Conirollo sulla Gestione. Sono fatti salvi casi di parficolare urgenza in cui il -
Consigliere Delegato riferisce senza indugio. "”:ff«—;}

Articolo 21. Dirigente preposto alla redarione dei documenti contabili societari.

il Dirigenie preposto viene scelto tra i diigenti della Socieid in possesso di requisiti
di professionalit consistenti in una specifica competenza in materia di:

a} informazione contabile e finanziaria, relativa od emiltenti quotali in
mercati regolamentati o o loro societd controllate e
o)} gestione o controllo delle relative procedure amministradive, maturata per

un periodo dl almeno c¢ingue anni in posizioni di responsabllitd di strutture
operalive nell'amblifo della Socield, del Gruppe o di dlire societd o enti
comparabili per attivité e struttura organizzativa.

Il Dirigente preposto deve Inclire possedere i requisiti di oncrabilitd slabiliti per |
membri degli organi di controllo delle societd quotate dalia normativa vigente,

I Consiglio di Amministrazione accerta la sussistenza di tutti | predetti requisiil o
momenic dalla nomina.
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Articolo 22, Reppresentanza. Firma sociale.

22.1.- Presidents del Consiglio di Amministrazione.

La rappresenianza legale della Societd, di fronte ai terd e in giudizo, e la firma
soclale spettano ol Presidente del Consiglio di Amminisirazione e, in caso di sua
assenza o impedimenio, a chi lo soslitulsce al sensi deli’ Arlicolo 19.2. Di fronie ai
terzi la firma of chi sostitulsce 1| Presidente costituisce provae dell’assenze o
delimpedimento di questi. '

22.2.- Consigliere Delegato,

Fermo restande quanto precede, la rappresentanza legale della Societ® di
fronte ai terd e in givdizio e lo firma sociale spetiono alfres al Consigliere
Delegato e Diretiore Generale nelle materie allo stesso spettanti per Statuio e
delegate dal Consighio di Amministrazione.

22.3- Altd sogoetil

Il Consiglio di Amministrazlone pud, per singoli aiti © cotegore d atti, dlasciare
procure, con farelativa facoltd of firma, anche a persone astranee alla Societd,

It Consiglio di Amministrazione pud autorzzare il personale della Societd o frmare,

di norma congiuntamenie, ovvero, per quelle categore di atfi dallo stesso

Consiglio determinale, anche singolarmente,

It Presidente del Consiglio dl Amministrazione pud rilascicre procure speciali,
anche a persone esiranee alie Socletd, per lo soitoscrizione di gngoll citi o
colegoiie di aill, contralli @ document! in genere relotivi ad cperazion] declse
dagli Organi compeienil della Socieid medesima.

Andloga facoltd compete, nel'ombilo del poter conferli, o Consigliers

Delegato e Direttore Generale nell'ambito delle sue fundoni ¢ competenze,
Ariicolo 23, Comilato per il Coniralio sulla Gestione.

23.% - Funzioni.
i Comitato svolge | compitl assegnati dalle nomaiiva vigenie allorgano di
conirclio,

in iale ambits i Comilato:

a} vigila sull' osservanza delle norme di legge, regolomentart e staiulade e sul
rispetio dai principt di corelta amministrazione;

[33] vigila sull'adeguatezza, efficlenza, funzionalitd delia strutturg organizativa
cella socletds e del  sistemo df contioiio infermo, nonché det sidfemo
armministrative & contablle e sullo suo idoneitd o rappresentare coreliamenie |
fatli di gestione, # ulio anche in relozione al Grupno che fa capo dila Societd:

<) accerta |'efficacia d tutie le sirulivre & le funziont coinvolie nel sisterna
dei controlil e 'adeguoto coordinamento delle medesime, promucvends gli
intervenii coretllivi delle carenze & delle imegolanitarlevals;

dj & specificamente sentile. oltre che in marnite olle decisiont riguardanti o

:
mernimes s bm ravyses Alal Pidsanta mraemoeeia mlbs sl mimme o
AR 0 TEVOLT G Win@onie PIEROHE Gl feQGILONe 4

contabill societar e la noming e la revoca, su propesta del Comitato Rischi, de
responsabill delle funzioni adendcl di controllo come definite dalla normativa di
vigilanzo, anche sulla definizions degll elementi essenziali defl'architelturs
complessive del sistemia dei controli {poterd, responsabilitd, dsorse,  filssi
informativi, gestione dei confliti di inferesse);

€} vigita sulle modalitt di concreta ofluazione delle regole di govemno
societario previste da codici di comportamenio redatti da socield di gestione di
mercoti regolomentall © da assocloziont d categotia cul la Societd, mediants
informativa ai pubblico, dichiar df clienersi;
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f) propone all’Assemblea la societd di revisione cut atlribuire la revisione
legale del contl e il corispeltivo per le relative presiazion], ne vigila I'cperaio ¢
intrattiene con essa | dali € le informazioni rilevanti per {'espletamento dei
rispettivi compilti;

g) esercita | compiti assegnati dall'art. 19 del D. Lgs. 27 gennalo 2010, n. 39 al
comitaie per il conircllo e la revisione contablle;

h} riferisce tempestivamente oll’autorité di vigilanzo e alla Consob in meriio
a iregolaritd gestionali o violazioni delia nommativa, i sensi dell'art, 52, 1°
comma, del D, Lgs. 1° settembre 1993, n. 385 e dell'art. 149, commi 3 e 4-ter, del
D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58;

i} presenta la denuncia alka Banca d'lfalia ai sensi dell'arl. 70, comma

settimo, D. Lgs. 1° settembre 1993, n, 385; RO \
iy rferisce sull'attivitd di vigilanza svolta, sulle omissioni e sui fathi censurap o~ N
rilevali all'Assemblea convocata perl'approvazione del bifancio di esercizio; | '

k} previa comunicazione ol - Presidente del Consiglio di Amminisiraz
convoca 'Assermbleq, qualora nell'espletamento del suo incorico ravyig
censurabil di rlevante gravita e vi sia urgente necessild di provvedere e neﬁ i
casl previsti dall' Articolo 8,2; S
i) esprime pareri nel casi in cul la normativg vigente sull'organo di con
io richieda; ?\Q\”«M :
m} svolge, in coerenza con la proprio funzione di controlle, gli ulterior compiti 3 & 73
affidaligh dal Consiglic di Amministrazione, ovvero le attivitd richiestegli dal
Presidenfe del Consiglic slesso per i finf e nell'ambito dells oftribuzioni di cui

all' Articolo 12 dello Statuto.

il Comitato si coordina con il Diigente preposto alla redazione dei documenti

contabili societar & con il Comitato Rischi per gli espletamenti e le informative di
congiunto interesse,

23.2.- Organizzazione.

I Comitato determinag il propric regolamento di funzicnamento, previo esame e
parere da pare del Consiglio di Amministrazione,

I Comitato & regolarmente costituito con la presenza della maggioronza dei
componenti e delibera @ maggloranza dei presenti,

Le rivnioni del Comitato possono svolgerst anche con mezi di collegamento g

dislonza seconde quanto previsto dallo Statuto per le riunioni consifian. in tal Q@-—;—«

casa, la rfunione del Comitato si considera tenuta nel luogo in cul si trova il

Presidente, ‘_?}

23.3- Rappori con la socletd di revisione legale e con 1 preposti ol controlio
interno,

| responsabili delle funzioni e strutture di controllo interno riteriscono anche al
Comitato | datl & le informazieni rilevant], di propria inlzialiva o su richiesta anche
di uno solo dei suoi componenti. Le relozioni delle funzionl adendali di controllo
devono essere direflamente frasmesse dai responsablli delle rispetive funzionl
anche al Comitalo.

23.4- Raccordo di Gruppo.

Il Comitato opera in stretto raccordo con gli ergani di conirollo delle societd
controllate, promuovendo anche il tempestivo scambio di ogni informazione
ulile,

23.5.- Poteri del Comitale.

Spettano ol Comitato © a singeli suol componenti nel limiti e secondo le modalitd

consentife dall’art. 151-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. §8: i} i poteri di richissta

di notizie e infermazioni agh alir Amministratori o agli Organi di amministrazZione e ’ /H

2 U




di conirolio delle societd coniroliate, fermo restando che iali informazioni sono
fomite o tutti | componenti del Comiiato medesimo; i} # potere di richiedere of
Presidente del Comitato la convocazions del Comilato stesso indicando gl
argomenti da traltare; i) il potere, previa comunlcazione al Presidente dal
Congiglic di Amministrazione di convocare il Consigho di Amminisirazione ed
avvalerst di dipendenii della socieid per Pespletamenio delle propiie funzioni. Al
Comitale spefia oliresl | potere di procedefe In aualsiasi momento, anche
attraverse un componente appositamente delegato, ad atli di sperione e di

- cantrolle, nonché scambicrs informaziont con § corlspondentt Orgari df Socletd

controllate in meriio o sisternl di amministrozione e conirollo ed ol’andamenfo
generale dell'attivitd sociale.

Arficole 24. Comilali Consiliar obbligator.
il Consiglio di Amministrozione costituisce al proprio inferno un Comitate Nomine,

un Comitaio Remunerazioni @ un Comitato Rischi.
Clascun Comitalo & composto da un minime dif fre ad un massime di cinque

* Consiglien non eseculivi @ In maggioranza Indipendenti.

I Consigliere nominalo presidente di un Comitato non pud ricoprire la carica di
. ‘presidente di aliro Comilato di nomina consilicre.
" Sono olfresi costifuiti dol Consiglio di Amminisirczione ali alid comiiadi resi

obbligotori secondo la discipling vigenie.,
Articolo 25, Comitalo Nomine,

i Comitaie Nomine svoige fundiond istruttorie e consullive ¢ supporto det Consiglic
i Amministrazione in marito alla nomina dei componenti e alle composizone del
Consigiio di Armministrozione, guondoe essa spett ol Consiglico stesso, & svolge gl
ulterior compitt ad esso atfiibulti dolla normdliva vigenie o dal Consiglio o
Arnministraziona,

Arlicolo 26. Comitato Remunerazioni.

i Comitglo Rermunerczioni ha funzioni propositive e consultive in mente o
compensl & af sistemi di remunerazione g di incentivadone e svoige gl viieriord
compiti od esso altibultl dalla nomativa vigente e dal Consiglic  di
Amminisirazone.

Articolo 27. Comitalo Rischi.

It Comitato Rischi svolige | compili ad esso altribuiti dalla normativa vigenie e dal
Consiglio di Amministrazione,

Articolo 28, Alfit Comitall,

I Consigho di Amminisirazione pud istituire alirl Comitati con compiti isiruttor e
consultivi, permanenit o o durale imitata, deferminandons volla per volla s
funzionl, scegliendone i componenii fro | Consiglietd & delerminandone o
remuneragone, 0 cogrerizd Con le politiche di’ rémunérgZiond approvate
dal Assernbled,

]
©“
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TITOLO VI
BILANCIO — UTILI — AZIONI Di RISPARMIO

Articolo 29, Bitlanclo & utili,

22.1 - L'esercizio socidle si chivde al 31 dicembre di ogni anno.

29.2.- Il Consiglio di Amministrazione esamina ed approva il progetto di bilancio di
esercizio ed il biloncio consolidato, osservale le nome dilegge.

29.3.- L'utile netio risultante dal bilancio, dedotie la quota do destinare a rdserva
legale e la quota non disponibile in-ossequio. a norme di legge, viene ripa
come segue;
a) alle azioni di risparmio non convertibill un dividendo fing alla concon dg; g
de! 5% del valore nominale dell’azione. Qualora in un esercizio siqfltjg %J Y

assegnato dlle aziont dl risparmic non convertibili un dividendo inferiore o 9’ c:;ie*l(
valore nominale la differenza & computata in aumanto del dividendo privile@ici
nei due eserciz successivi; \EN
b) gli utiii che residuano, e det qualiI'Assemblea dellberl la distibuzicne, SoRe..
ripartiii fra tutte le azioni in modo che olle azioni di fisparmic non convertibili spetti? 357737
un dividendo complessivo maggicrato, rispetto a quello delle ozioni ordinarie, in
misura par al 2% del valore nominale dell'azione;

c} 'eventuale rimanenza alla riserva straordinaria o ad alii fondi di riserva,

ferma restando la possibilitd di destinare uno quota di lale residuo alla
beneficenza e o sostegno di opere di caratiere sociale e culturale, tramite
I"stituzione di un apposito fondo.

29.4.- | dividendi non riscossi e prescritti sono devoluli alla Societd e versati alla
fserva straordinaria.

Articole 30. Azionl dl risparmio.

30.1.- Le aziont di risparmio, che possone essere af portatore, attibuiscone it diritto

di infervento e dl voto nell' Assemblea speciale dei possessori df azioni di risparmic. ﬁm"“f‘f—-
g:‘-;
30.2.- Alle azioni di risparmio compete il dividende privilegialo di cui all'Adicolo =

29.3, i

30.3.- In caso di distribuzione di riserve le azioni di risparmic hanno gli stessi diritf
delle alire azioni,

30.4- Allo scioglimento della Sccietd le azioni di risparmio hanno prelazione nel
rimerse del copitale per Pntero valore nominale. La riduzione del capitale per
perdite non comporta riduzione del valore nominale delle azioni di risparmic se
non per la parle della perdifa che eccede il valore nominale complessivoe delle
cHre azioni.

30.5.- In case di esclusione dolla negoziazione nei mercati regolamentati delie
azioni ordingrie o di fisparmio della Societd, le aziont di risparmio mantengono i
proprt dintit e corotlerdistiche, salvo diversa deliberqzione  dell* Assemblea
straordinaria e di quella speciale.

30.6.- 1| Rappresentante comune degli azionisli di rispoarmio dura in carica tre
eserciz. ‘¢ A

. adepd
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I compenso del Rappresentonte comune & deliberato dall' Assemblea speciale,
Esso & a carco della Socletd fine al’ommeontare di euro 25000 ner Pintero
friennio, )

L'Assembled speciale pud stabilire un compenso ulteriore che graverd sul fondo
costituito per le spese necessarie alla tutela degli interessi comuni,

30.7 - Il Roppresentante comune ha gl obblighi ed | poterd previst dalla normaliva
vigenie. |l Presidente del Consiglio di Amministrazione provvede senza indugio o
informare. medianle invio delle apposite comunicazioni, i Rappresentante
comune sulle operazonl socletarie che possono influenzars 'andamento delle
quotazioni delle azioni di risparmio ed in particolare sulie proposie che it Consiglio
di Amministrazione ha deliberato di softoporre all'Assemblea in materia g
operazioni sul cagitale, fusiont & sclssionl.

TTOLO Vil _
REVISIONE LEGALE DE| CONTI - RECESSO — SCIOGLIMENTO -
RINVIO ALLA LEGGE

Arficolo 31, Revisione legade dei conti,

La revisione legale dei conf & esercifata da una societd dl revisione avente |
requisiti di legge. | conferimentc e la revoca dellincarico, | compiti, | poler e e
© responsabilitt sono disciplinati dalla legge e doflo Staiuto.

Aricolo 32, Recesso.

32.1.- li difitfo di recesso & ammesso nei soli casi inderogabilmente previsti dalia
legge. E' escluso il diritto di recesso per i Soci che non hanno concorso
cll'approvazione delle deliberazioni riguardanti

la proroga del teimine della durata della Socletd;

Uintroduzione © la imozione di vincoll alie circolazione dealle azionk,

322~ 1 terminl & le modalitd delfesercizio del dintto di recesso, | crtert di
determinazione del valore delie azioni ad il relativo procedimenio di liquidazione
sono regolatl dalla legge,

Articola 33. Sciogtimenio.
Ferma restondo ogni diversa disposizions di legge, qualora st verilich una causa

di scioglimento, PAssemblec stabilird le modalité di liouidadone, nominando uno
0 pib fguidaion,

bl b A Alemuale b - T
Arficolo 34. Rinvio alie norme dilsggs
B 1 abba s smendm e mllemmeds slodlm Chmbridm ol Arverlimovna is slleemmeiziamg Al bormes
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TTOLO VIl

NORME TRANSITORIE £ FINALI

Arficolo 35, Disposizioni dello Stafuio infrodotte dall'Assemblea in dota 26
febbraic 2014,

PR ]

T
trovano gpplicazione con il pimo dAnnovo degh orgoni sociall ai quall esse s
applicany successivo all'approvadone da parte dell’Assemblea del nuovo tesio < Z
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statutario, fatta eccezione per gl Articoli 13 e 14, che avranno applicazione fin
dalla data di convecazione dell’ Assemblea chiomata a deliberare in ordine alla
nomina dei nuovi organl sociali.

Articolo 34, Presidente Emerito,

Il Presidente del Consiglio di Sorveglianza che cessa con I'adozione del presente
stajuto assume la carica. non retribuita, di Presidente Emerito.,

Egli nocn & componente del Consiglio di Amministrazione, Pud esprimere pareri e
parecipare a fdunioni, con funzione consultiva, su richiesta del Presidenie e/o del
Consigliere Delegato, affinché la nuova governance possa dispiegars! in
continuitd di efficienza e dirigore.

Ccllabera con it Presidente del Consiglio di amminisirazione nella progetozione e
nella realizzazione delle iniziative culturali della Societd e del Gruppo di cui
all'Articolo 19.1 lettera I} ‘ .

Lo presente disposizione trova applicazione per il triennio successivo alla prima

applicozione delle modifiche infrodolte dall'Assemblea tenutasi in dala
febbraio 2016.

: YP
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Copia su supporto informatico conforme al documento originale su supporto cartaceo, ai sensi
dell’art. 22, D.Lgs. 7 marzo 2005 n. 82, in termine utile di registrazione per ii Registro Imprese
di Torino ‘

Firmato Andrea De Costa
Nel mio studio, 24 settembre 2018

Assolto ai sensi del decreto 22 febbraio 2007 meadiante M.U.L



