STUDIO NOTARILE MARCHETTI
Via Agnello n. 18
20121 - Milano - Tel, 02 72021846 r.a.

N. 1528¢ di rep. N. 8188 di racc.
Atto di fusione per incorporazione
REPUBBLICA ITALIANA
L'anno 2019 {duemiladiciannove),
il giorno 30 (Lrenta)
del mese di ottobre,
in Milano, in wvia Agnelle n. 18.
Avanti a me Carle Marchetti, notaio in Milano, iscritto pres-
so 11 Collegio Notarile di Milano, sonc comparsi 1 signori:
- Mazza Giovanni Antonio, nato a Milano il 1¢ dicembre 1964,
domiciliato per l'incarice in Torine, Piazza San Carlc n.
156, 1l guale dichiara di intervenire al presente atto e di
stipulare non in proprio, ma nella sua gualitad di procuratore
speciale &, come tale, in rappresentanza delia sccietd per a-
zioni dencminata:
"Intesa Sanpaoclo S.p.A."
con sede legale In Torino, Pilazza San Carlo n. 156 e sede se-
condaria con rappresentanza stabile in Milano, Via Monte di
Pietd n. 8, capitale sociale Eurc 9.085.663.010,32 1.v., co-
dice fiscale e numero di iscrizione presso 11 Reglistro delle
Imprese della Camera di Commercio di Torine 0079%960158, i-
soritta al R.E.A. di Torino al n. 947156, bkanca iscritta nel-
i'Albo delle BRanche e capogruppo del Gruppo Bancarie Intesa
Sanpzaclco iscritto nell'Albo del Gruppl Bancari, aderente al
Fonde Interbancario di Tutela deili Depesiti & al Fondo Nazio-
nale di Garanzia (di seguito anche "Intesa 8Sanpaclo” o la
"Scocieta Incorporante'),
munito degli occorrenti poteri per gquanto infra in forza di
procura speciale a roglto notalo Ettore Morone in data 9 ot-—
tobre 2019 n. 120.204 di rep., allegata in originale al pre-
gente atto sotto "A", ed in esecuzione della delibera del
Consiglio di Amministrazione di Intesa Sanpaclc del 27 set-
tembre 2019 di cul a verbale a mioc rogitc in pari data n.
15.239/8.158 di rep., registrato all’Agenzia delle Entrate di
DP T Milanc UT APSR 1l 22 otteobre 2019 al n. 34852 serie 1T,
debitamente iscritto presso il competente Reglstro delle Im-—
prese in data 3 ottobre Z019; e
- Firpo Stefano, nate a Torino il Z4 settembre 1973, domici-
liato per l'incarico in Milano, Corso di Porta Romana n. lg,
il quale dichiara di intervenire al presente atto e di stipu-
lare nen in preoprio ma nella sua gualitd di procuratore spe-
ciale e, come tale, in rappresentanza della socleta per azio-
ni con unico socic denominata:
"Mediocredite Italiano S.p.A."
con sede legale in Milano, corse di Porta Romana n. 16, capil-
tale sociale Euro 992.043.495,00 i.v., codice fiscale & nume-
ro di iscrizione presso 1l Registro delle Imprese di Mila-
no-Monza-Brianza-Lodi 12300400150, iscritta al R.E.A. presso
la Camera di Commercic di Milano-Monza-Brianza-Lodli al n.
MI-1637372, banca iscritta all’'Albo delle Banche, appartenen-
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te al Gruppo Bancaric Intesa Sanpaolo iscritteo zll’Albo dei
Gruppi Bancari e soggetta all’attivita di direzione e coordi-
namento di Intesa Sanpaclo S.p.A., aderente al Fondo Inter-
bancaric di Tutela dei Depositi (di seqguiteo anche la "Societa
Incorporanda', la "Societa Incorporata™ o "MCI™),

munite degli occorrentl poteri per guanto infra in forza di
procura specilale in data 1 ottobre 2019 n. 15.247/8.164 di
mio rep. (registrata all'Agenzia delle Entrate di DP I Milano
UT APSR 1l 25 ottobre 2019 al n. 36029 serie 1T), ed in ese-
cuzlione della delibera dell'assemblea straordinaria di MCI
dell’l ottobre 2019 di cui a verbale a mio rogito in pari da-
ta n. 15.246/8.163 di rep., registrata ali’Agesnzia delle En-
trate di DP I Milano UT APSR 11 25 ottobre 2019 al n. 36095
serie 17T, debitamente iscritto presso 11 competente Registro
delle Tmprese in datz 9 ottobre 2019,

{l2 predette societd di seguito, collettivamente, anche: le

"Societa Partecipanti alla Fusione™ e le predette delibere di

seguite, collettivamente, anche le "Deliberazioni™).
E qulndi detti Ceomparenti, della identita personale, qualifi-
ca e poteri del quali lo notaio sono certo, nelle sopraindi-
cate rappresentanze,

premessce che
A) gli amministratori delle Socleta Partecipanti alla Fusione
hanno predisposto e approvato un progetto di fusione, radattoe
al sensi dell’art. 2505 e dell’'art. 250i-ter del codlice civi-
le (di segulto, anche: il "Progetto™), per Ll'incorporazione
di MCI in Intesa Sanpaolec (di seguito, anche: la "Fusione™):
B) 11 Progette prevede in partlcolare 1'annullamento, senza
concambio, di tutte le n. 982.043,495 azioni ordinarie in cui
2 suddivisc 11 capitazle sociale della Societa Incorporanda,
senza aumento del capitale sociale della Societd Incorporan-
te, trovande applicazione la disciplina di cui all'articolo
2505 del codice civile ("Incorporazicne di societd interamen-
te possedute™);
C) per le ragioni esposte al punto B) non si & resa necessa-
ria la redazione della relazione degli esperti prevista
dalt’articolo 250l-sexies del codice civile & non hanne tro-
vato applicazione le disposizioni di cui all'art. 2501-ter,
prime comma, nn. 3, 4 e 5; non sl sono realizzati i presuppo-
stl di applicazione dell'art. 2501-bis del codice civile;
D) la Fusicne avverrd sulla base delle situazioni patrimonia-
1i rappresentate dal bilanci al 31 dicembre 2018 approvati
dalle rispettive assemblee tenutesi in data 30 aprile 2019
per la Societa Incorporante e in data 4 aprile 2019 per la
Socleta Incorporvanda, ail sensi dellfart. 2501l-guater del co-
dice civile;
E} il Progetto {a) ottenuta in data 25 luglio 2019 con prot.
N. ECB-58M-2015-ITISP-17 Llfautorizzazione di cul all'’articelo
57 del decreto legislative n. 385/1993 (Testc Unico Bancario)
della Banca Centrale Europea, & stato depositato presso 1 Re-

2



gistri delle TImprese competenti {i.e. 11 Registro delle Im-
prese della Camera di Commercio di Torino per la Societa In-
corporante e il Registro delle Imprese della Camera di Com-
mercico di Milanc-Monza-Brianza-Lodli per la Sccieta Incorpo-
randa), 1n uno con la citata autorizzazicne, e guindi neglil
stessi iscritto, in data 5 agosto 2019 per guanto concerne
MCI e in data 6 agesto 201% per gquanto concerne ISP; {b) &
rimasto depositato, 1in uno con la restante documentazicne di
cul all'art. 250l1-septies del codice civile, 1n gquanto appli-
cabile, pressc le sedi delle Societa Partecipanti alla Fuslio-
ne sin dal 14 giliugne 2018, noncheée messc a dispesizione sul
sito di Intesa Sanpaclc e pressc 11 meccanismo di stoccaggio
autcrizzato “eMarket STORAGE” (www.emarketstorage.com);
F) sono statl rispettati gli obblighi previstl dall'articolo
47 della legge 29 dicembre 19920 n. 428 e l'esame congiunto si
& concluso con il Verbale di Accorde del 24 luglio 2019;
G) con le Deliberazioni, le Societa Partecipanti alla Fusicne
hanno deliberatce di approvare 1l Progetto, come sopra debita-
mente lscritto ed allegatoe ai wverbali delle Deliberazioni
stesse, copia del quale & quli nucvamente allegata sotte "B";
H) le precitate Deliberazioni delle Societa Partecipanti alls
Fusione =sono state iscritte (i} in data 3 octtobre 2019 presso
il Registro delle Imprese di Torino per Intesa Sanpaole e
(i1) 1in data 2 ottobre 2012 pressc il Registrc delle Imprese
della Camera di Commercio di Milanc-Monza-Brianza-Lodi per
MCT ;
I} contre le Deliberazioni, come 1 Comparenti dichiarano e
confermano, non risultano presentate opposizionl nel termine
di qguindici giorni di cui al combinatc dispcste dell'art.
2503 del codice civile e dell'art. 57, 2° comma del D. Lgs.
385/93 dalla iscrizione presso 1l Registro delle Imprese del-
le Deliberazioni e pertanto si pud addivenire alla attuazione
della Fusicne.

Tutto quanto sopra premesso,

i Comparenti, in attuazione delle pid volte citate Delibera-

zioni, nelle loro rispettive sopraindicate rappresentanze,
convengone e stipulanc quanto segue,

1.) (Attuaziocne della Fusione) - In attuazione del Progetto

{gqui nuovamente allegatoc sotto "B"), approvate dal Consiglic
di Amministrazione di Intesa Sanpaclo e dall’assemblea
stracordinaria di MCI, le socleta Intesa Sanpaoclo 3.p.A. e Me-
diccredito TITtaliano S.p.A. si dichiarano e ricenosceno fuse
mediante incorporazione

nella

"Intesa Sanpaolo S.p.A."
con sede legale in Torine, Piazza San Carlo n. 156 e sede se-
condaria con rappresentanza stabile in Milance, Via Monte di
Pietd n. 8
della
"Mediocredito Italiano S.p.A."



con sede legale in Milano, corso di Porta Romana n. 16.

2.) (Annullamentc delle azieni della Societd Incorporata) -

La Fusione viene attuata secondo le modalita tutte indicate
nel relative Progettc e, cosi, 1in particolare, con annulla-
mento, senza concambio, di tutte le n. 992.043.495 (novecen-
tonovantaduemilioniquarantatremilaguattrecentonovantacingue)
azioni ordinarie in cui & suddiviso 11 capitale sociale di
MCT, senza aumento del capitale sociale della Societa Incor-
porante, trovando applicazione la disciplina di cui all'arti-
colo 2505 del codice civile,

3.) (Effetti verso i terzi, contabili e fiscali) - Gli effet-

ti della presente Fusione nel confronti dei terzi, ferme le
iscrizioni del presente atteo prescritte dalltart. 2504-bis
del codice civile presso 1 competenti uffici dsl Registro
delle Imprese, decorreranno dal giorno 11 (undici) novembre
2019 (duemiladiciannove).

Le operazioni della Socletd Incorporata saranno lmputate al
bilancico della Societd Incorporante, anche ai fini fiscali, a
partire dal gilerne 1 (unc) gennaio 2019 {duemiladiciannove}.

4.) (Cessazione degli organi della Societa Incorporata) - Dal

momento di efficacia wverso 1 terzl della presente Fusione -
di cui sopra al precedente punto 3.) del presente attc - per-—
tante, cesseranno con la Societa Incorporata anche 1 suol or-
gani sociali, ferma comungque la validita =d efficacia di ogni
atto, anche di disposizione, sinc a tal momento compiuto in
nome e per conto della predetta Socleta Incorporata, anche sa
posto in essere successivamente alle Deliberazioni sopra ci-
tate.
Successione e prosecuzione del rapporti

5.) (Successione e prosecuzione dei rapporti da parte della

Societa Incorporante) - (A} In conseguenza della presente Fu-~

sione, la Societd Incorporante assume di pieno diritto e sen-
Zza scluzione di continuita, al sensi dell'art. 2504-bis del
codice civile, tutti 1 beni immobili, mobili, materiali ed
lmmateriali, wvalori mebiliari, strumenti finanziari e gquote
di partecipazions in societd ed enti, situazionl possessorie
e dl fatte, diritti, interessi legittimi, aspettative, guali-
fiche, privilegi, craditi, ragioni, azioni, contanti e valori
bollati, wvaluta estera, attivita in genere, anche in pendanza
e formazione, della Societa Incorporata in proprieta, titola-
ritd, disponibilitd anche a titeclo di deposito per gestione o
in fideiussiones, od al quall sla legittimata, versoc qualsiasi
soggette anche pubblico e quale che sia la fonte ed anche se
acguisiti o sorti 1n data posteriore alle Deliberazioni sopra
citate.

Tutti i beni e i diritti si intendono assunti dalla Societa
Incorporante, cha prosegue senza soluzione di continuita nel-
la stessa posizicne della Societd Incorporata, con ogni per-
tinenza o accessorio, con ogni relative privilegio e garan-

zia, anche reale, diritto, onere, servitl, vincolo.



(B) Sempre in conseguenz della presente Fusione, e corri-
spondentemente, la Societd Incorporante assume Ipso liure,
tutte le passivita, debiti, obblighi, impegni, oneri, grava-
mi, garanzle concesse, posizioni passive in genere della So-
cieta Incorporata.
{C} La Socletd Incorporante prosegue altresi tutti i rapporti
giuridici, mandati, convenzioni, polizze, depositi, contrat-
ti, patti, anche parasociali, ccn riferimentc alle quote di
partecipazione in societa ed enti, negozi definitivi o preli-
minari (compresi, ovviamente, anzitutte 1 contratti, e rap-
porti attivi e passivi zrelativi all’esercizio delle proprie
attivita, 1 contratti di lavoro, di assicurazione, di manda-
to, dl lecazione, anche finanziaria, di utenza, ecc.), accor-
di commerciali e di ocutsourcing, anche in pendenza e in for-
mazione, 1in corso presso la Sccieta Incorporata e subentra
nelle fideiussioni attive e passive riferibili alla medesima
Societd Incorporata. T privilegi e le garanzie di qualsiasi
tipo conserveranno la lorce wvalidita e il lorc grado, senza
bisogne di alcuna formalita o apnotazione, a favore della So-
cieta Incorporante, ai sensi dell'articolo 57, ultimo comma,
del decreto legislative 385/1993.
(D) La Sociletd Incorporante subentra pure nelle controversie
riferibili alla Sccletd Incorporata di qualungue natura e o-
vungue radicate, nel confrentl di qualsiasi soggetto e quale
che sia la loro fonte, ed anche se acguisite o sorte 1n data
postericre alle Deliberazioni sopra citate, proseguendo per-—
tante in tutti i relativi rapporti processuali.
{(8) La Societa Incorpeorante, ancora, subentra ipso iure anche
nei confronti di enti pubblici territeoriali, di pukbliche am-
ministrazioni centrali e periferiche e di entl privati in
tutte le concessioni, registrazioni, 1iscrizioni, autorizza-
zioni, permessi, licenze, esoneri, agevelazioni, riconosci-
menti di cul sia titclare la Societa Incorporataz o che siano
in corse di rilascio od istruttoria, con ogni conseguente di-
ritto, interesse, aspettativa.
(F)Dalla data di efficacia della presente Fusione cesseranno
tutte le eventuali procure rilasciate in nome della Societa
Incorporata, fatta eccezione:
- per 1 mandati e le procure di natura difensiva ovvero ine-
rentli la rappresentanza processuale conferiti dalla Societa
Incocrporatas
- per le procure rilasciate dalla Scocieta Incorporata a favo-
re della Banca europea per gli investimenti (“BEI”), con sede
in Lussemburge, relative alla gestione dei crediti vantati
dalla stessa Socletd Incorporata ceduti 1in garanzia alla
stessa BEIL;
- per la procura rilasciata da Mediocreditc TItalianc S.p.A.
per la stipula di eventuali atti di rettifica deli’attc di
scissione parziale di cui allfatto a rogite Notaice in Milano
Carlotta Dorina Stella Marchetti in data Z2 settembre 2015 n.
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1.930/1.39%96 di rep., registrato a Milano 2 il 15 ottobre 2015
al n. 43381 (procura a roglito Notalo Andrea De Costa Iin data
13 aprile 2016 n. 1.791/968 di rep., registrata a Milano 2 il
5 maggio 2016 al n. 23511);

- per la procura rilasciata da Mediocredito Italianc S.p.A,
per l’operazione di cessione crediti e leasing UtP (procura a
in mia autentica in data odierna n. 15285%/8187 di rep., in
corsc di registrazione),

in relazicne ai quali la Societd Incorporante subentra di
pienc diritto.

(&) Tutto gquanto sopra di guisa che la Soccieta Incorporante
possa senz'aitro e senza solurione di continuitd proseguire
in ogni attivita, gestione, situazione, rapporte, come se fin
dall'origine di spettanza e riferibili alla medesima Societa
Incorporante.

T1 tutto, beninteso, sia per 1°Ttalia sia per 1'estero.

6.) (Particolari cespiti - Pubblieci Regisgtri) - In particecla-

re si da espressamente atto che, di compendlic del patrimonio
della Societa Incorporata d=) quale, per effetto della pre-
sente Fusione, diviene titolare, senza scluzione di conti-
nuita, la Societd Incorporante, vi sono:
a) le partecipazioni in societa a responsabilita limitata e
consorzi di cui all’elence che si allega al presente atto
sotto la lettera “C%;
b) 1 marchi e i dominl quali riportati nell'elenco che si al-
lega al presente atto sotto la lettera “Dp”
Tutto guanto sopra di guisa che la Societa Incorporante possa
senz'altro e senza soluzione di continuitd proseguire in ogni
attivita, gestione, situazione, rapporto, come se fin dall'o-
rigine di spettanza e riferibili alla medesima Societa Incor-
porante.
Il tutto, Dbenintesc, sia per 1'Italia sla per 1’'estero e dan-
dosi attc le Socista Partecipanti alla Fusione che, in via
eccezionale e non reiterabile, alla successione da parte del-
la Societa Incorporante neil rapporti giuridici facenti capo
alla Societa Incorporata si applicheranno, per quanto occor-—
rer possa, gli adempimenti pubblicitari di cui alifart. 58
del D.Lgs. 1° settembre 1993, n. 385 e pertanto, al sensi del
medesimo articolo, del presente atto wverrd data nctizia me-
diante iscrizione nel Registro delle Imprese e pubblicazione
nella Gazzetta Ufficiale.
E fatta tuttavia avvertenza che l'elenco di cui sopra non ha
valore tassativo, restando pertanto senz'altro assunto ed ac-
quisite alla Soclietd Incorporante, senza necessita di speci-
fici atti integrativi, ogni e gqualsiasi bene, anche se non
menzionateo, 1in quanto compreso nel patrimonio della Societd
Incorporata.
Rimane peraltro in facolta della Societd Incorporante proce-
dere, ai solli fini dell’espletamento delle correlate forma-
1litad pubblicitarie, ad uno o pio atti di identificazione di
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beni, ivi inclusi beni immobili e mobkili registrati, diritti,
posizioni contrattuall compresi nel patrimenic della Sccietd
Incorporata.

7.) (Autorizzazioni) - Viene sin d'ora espressamente autoriz-

zata l'esecuzione da parte dei rappresentanti ed incaricati
della Sccieta Incorporante di tutti gli eventuali occorrenti
trapassi, annotamenti, trascrizioni, wvolture, intaveolazieni,
cambl di intestazicne alla Sccletad Incorporante pressc ogni
Ufficic del Territorio, Ufficic Tavelare, Pubblico Reglstro
in genere, libro, ufficio, pubblice e private, italiano od e-
stero, dipendenti dal presente atte o da successivi atti in-
tegrativi o identificativi per qualsiasl bene, anche immobi-
le, diritto, anche reale, licenza, permesso, concessione, au-
torizzazione, registrazlone, contratte, domanda, valcre mobi-
liare e per gquantoc altro gid intestato o riferibile alla So-
cieta Incorporata.

Il tutte con escnero dei competenti signori Conservatori o
prepostl ai rispettivi Ufficl da ognl loro respensabilita per
l'esecuzicone del presente atto.

8.) (Personale) - Con 1l'efficacia della Fusione, 1l personale
della Secocieta Incorporata prosegulra senza soluzione di con-
tinuita ai sensi dell’art. 2112 del codice civile il propric
rapporto di lavore con la Societa Incorpeorante, conservandoe 1
diritti derivanti dall’anzianita raggiunta e mantenendo 1 li-
velll retributivi e di ingquadramento 1in atto, <cosi come le
singole posizieoni pensionistiche, anche integrative ed azien-
dali.

Viene dato atto che le procedure sindacali sonoe state attiva-
te nei termini previsti dalla normativa vigente e si sono
concluse con i1 citato Verbale di Accordo del 24 luglio 2019.
9.) (Statuto della Societd Incorporante) - 351 da atto che,
conformemente alle previsioni del Progetto, o Statuto sccia-

le della Societa Incorporante, non subirada alcuna medifica per
effetto della Fusione.
10.) ({(Spese e tasse) - Spese e tasse del presente sono a ca-

rico della Societd Inceorporante. Al sensi deil’art.d, comma
1, lett. b)), della tariffa, Parte prima, allegata al D.P.R.
26 aprile 1986, n. 131, 11 presente atto & soggettc ad impo-
sta di registre in misura fissa.

* Rk
Ai soli fini della percezione degli onorari notarili, capita-
le e riserve della Societd Incorporanda, risultanti dal bi-
lancio al 31 (trentuno) dicembre 2018 (duemiladiciotte) am-—
montano complessivamente ad Euro 1.9%35.562.232 (unmiliardono-
vecentotrentacinguemilionicinguecentosessantaduemiladuecento-
trentadue) .

bel

presente ho date lettura al Comparenti che lo approvano e con
me lo sottoscrivono alle core 12,50 omessa per loro dispensa

la lettura degli allegati.



Consta
di quattro fogli scritti c¢on mezzi meccanici da persona di
mia fiducia = di mio pugno completati per quattordici pagine
e della quindicesima sin qui.
F.to Giovanni Antonis Mazza
F.te Stefano Firpo
F

.to Carle Marchetti notaio
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PROCURA SPECIALE

REPUBBLICA ITALIANA

11 nove ottobre duemiladiciannove,

in Torino, in un ufficio del palazzo sito in corso

Inghilterra n. 3.

Avanti me, Eficne MORONE

Notaico iscrittc al Collegio Notarile deil Distretti

Riuniti di Torino & Pinerolo, con residenza in To-

rino, & personalmente comparsoc il signor

Gian Maria GROS-PIETRO, nato a Torino il 4 febbra-

ic 1942, domiciliato per la carica a Torino, pilaz-

za San Carle n. 156,

neila sua gualita di presidente del consiglio di

amministrazione della

"Intesa Sanpaoclo S.p.A.", con sede in Torino, pilaz-

za San Carlo n. 156, col capitale sociale di euro

9.085.663.010,32, idscritta nel registro delle im-

prese - ufficio di Torino al n. 00799960158, ade-

rente al Fondo Interbancario di Tutela dei Deposi-

ti e al Fondo Nazicnale di Garanzia, iscritta nel-

1'albo di cui all'articelo 13 del decreto legisla-

tivo 385/1993 e capogruppo del Gruppoe Bancario In-

tesa Sanpaclo iscritto nell'albo di cuil all'artico-

lo 64 del medesimo decreto legislative (di seguito




la "Banca") ,

in esecuzicne della delibera del consiglio di ammi-

nistrazione tenutosi din data 27 settembre 2019 il

culi wverbale, redatto da Carlo MARCHETTI notailc in

Milano, repertorio n. 15.239%/8.158, & stato iscrit-

to nel registro delle imprese - ufficio di Torino

in data 3 ottobre 2019 ed & in corsc di registra-

zione sicgome in tempo utile.

Detto signor comparente, della cul identita perso-

nale sono certo, con la presente nomina procurato-

ri speciali della Banca i signori:

- Marcello NALDINI, natc a Roma 11 21 settembre

1956, —

- Giovanni DIBATTISTA, natoc a Taranto il 12 febbra-

io 1964,

~ Cristina BOSCO, nata a Torinc il 1% marzo 1971,

- Giovanni Antonio MAZZA, nato a Milano il 16 di-

cembre 1964,

- Adriana GHIRINGHELLI, nata ad Azzate (VA) 1l 24

aprile 1965,

- Maria SPEZIALE, nata a Milano il 27 febbraio

1565,

affinché, disgiuntamente fra loro e in nome e per

conto della Banca, provvedano a sobtoscrivere l'at-

to di fusione per incorporazione nella Banca della




"Mediocraedito TItaliane S.p.A.", con sede 1in Mila-

no, corso di Porta Romana n. 16, col capitale so-

ciale euro 992.043.455, iscritta nel registro del-

le imprese - ufficio di Milano-Monza Brianza-Lodi

al n. 13300400150, soggetta ad attivita di direzio-

ne e coordinamento da parte della predetta Intesa

Sanpaclo S.p.A., appartenente al Gruppo Bancario

Intesa Sanpaclc e aderente ai Fondo Interbancario

di Tutela dei Depositi.

Al fini di cul sopra vengono conferiti, con 1l'e-

spressa facoltd di cui all'articolo 1395 del codi-

ce civile, sempre in via disgiunta, tutti i pid am-

pl poteri per 1'incarico conferito, ivi compresi

guelli di:

- stipulare e scttoscrivere l'atto di fusione -

con facolta di stabililirne altresi la data di effi-

cacia ail sensi dell'articoleo 2504 bis, secondo com-

ma del codice civile, data che potra essere anche

successiva all'ultima delle iscrizioni previste

dall'articolo 2504 del codice civile - da attuarsi

secondo le modalita tutte di cul al progette di fu-

sione approvato dalla citata delibera ceonsiliare,

con ognil eventuale allegato, nonché quant'altre al-

lo stesso connesso o conseguente ai fini della com-

pleta esecuzicne dell'operazione;




- inserire nell'atto di fusione tutti i patti, ter-

mini e condizioni ritenuti opportuni, compresi ef-

fetti attivi e passivi connessi o derivantli dall'oc-

perazione, nonché precisazioni e identlficazione

di rapporti e cespiti di qualsiasi natura acquisi-

ti dalla Banca per effetto della fusione; _._.

- rilasciare dichiarazioni necessarie od opportu-

ne, anche di carattere fiscale;

- assumere obblighi ed impegni;

- occorrendo acconsentire a far effettuare voltu-

re, trascrizioni ed anncotamenti su pubblici regi-

stri e provvedere in genere a tutto gquantc richie-

sto per la completa attuazione della fusione, con

ognli e qualsiasi potere a tal fine necessaric od

oppoertune, nessunco escluso ed eccettuato;

- complere quant'altro ritenuto necessario od op-

portuno in conformitd zlla deliberazione assunta

dal consiglico di amministrazione in data 27 settem-

bre 2019. . e

Con promessa de rato et wvalido e sotto gli obbli-

ghi legali e da esaurirsi in un unico contesto. _

E richiesto io notaio riceve gquesto atto quale leg-

go al signor comparente che lo dichiara conforme a

sua volontd e mecc in conferma si sottoscrive. .

Scritto da persone di mia fiducia, 1l presente,




che si rilascia in originale, occupa

due

fogli

scritti per quattro facciate intere e fino a gui

della quinta.
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ai sensi degli artt. 2501-fer e 2505 del codice civile



PROGETTO DI FUSIONE PER INCORPORAZIONE DI MEDIOCREDITO
ITALIANO S.p.A. S.P.A. IN INTESA SANPAGLO S.P.A.

i Consiglio di Amministrazione di Intesa Sanpaclo S.p.A. (di seguite anche
‘Intesa  Sanpaolo” o [la “Societa Incorporante”) e { Consigho di
Amrﬁinistrazione di MEDIOCREDITO ITALIANO S.p.A. {di seguile anche
"Mediocredito” o Ja "Societa incorporata”)

‘ PREMESSO CHE

- la Mediocrédito & partecipata da Intesa Sanpaolo in misura pari al 100% del
capitale scciale;
al fine della realizzazione del progetio di semplificazione del Gruppe Bancario
Intesa Sanpavlo annunciato nel Piang di Impresa 2018 — 2021, & prevista la
fusione per incorporazione dells Mediocredito in Intesa Sanpaole (di sequito,
la “Fusione™;

hanno redatto e predisposte il seguente progetto di fusione, ai sensi degli arit.
2501 ter e 2505 del codice civile (il "Progetto di Fusione").

Resta fermo che liscrizione presso i registro delle imprese del presente Frogetto
di Fusione & subordinata al rilascio defla richiesta autorizzazione aj sensi delfart.
57 del D. Lgs. 1.9.1993 n. 385 {Testo unico deile leggi in materia bancaria e
creditizia).

1. TIPO, DENOMINAZIONE E SEDE DELLE SOCIETA PARTECIPANT
ALLA FUSIONE

1.1 Societa Incorporante

"intesa Sanpaole S.p.A.", con sede in Torino, piazza San Carlo n. 156 e sede
secondaria con rappresentanza stabile in Milano, via Monte di Pieté n, 8, capitale
sociale di euro 9.085.534.363,36, codice fiscale e numera di iscrizione al
Registro. delle Imprese di Torino 00799960158, banca iscritta nell'Albo delle
Banche e capogruppo del Gruppo Bancario litesa Sanpaocio iscritto nell'Albo dei
Gruppi Bancari, aderente al Fondo Inferbancario di Tutela dei Depositi & al Fondo
Nazionale di Garanzia,

1.2 Societd Incorporata

MEDIOCREDITO ITALIANO S.p.A., societd con sede in Milano, via Montebello
18, capitale sociale sottoscritto & versato di Euro 992.043.495,00, codice fiscale,
numero di iscrizione nel Registro delle imprese di Milano 13300400150, iscritta
all'Albo delle Banche e apparienente al Gruppo Bancario Intesa Sanpaolo iscritto



R MELAN y
all Albo dei Gruppi Bancari, soggetta alt'attivita di direzione & coordiname &QM

30¢i0 unico Intesa Sanpaolo S.p.A., aderente al Fonde Interbancario di T
Depositi ¢ al Fondo Nazicnale di Garanzia.

2.  STATUTO DELLA SOCIETA" INCORPORANTE \
Non sono previste maodifiche allo statuto della Societa incorporante derivani\i\ﬂ'gha -

fusione. In allegato al presente Progetto di Fusione, sotto la lettera A) viene
riportato lo statiito della Societd Incorporante atfualmente in vigore.

Peraltro, si informa che detto statuto potrebbe subire una variazione affarticolo 5
(capitale sociale) allesitc della programmata operazione di fusione per
incorporazione di Banca Apulia $.p.A. in Infesa Sanpaolo qualora tale fusione
rovasse efficacia in data antecedente a quella della fusione di cui al presente

progefic.

3. RAPPORTO DI CAMBIO E MODALITA DI ASSEGNAZIONE DELLE
AZIONI DELLA SOCIETA INCORPORANTE

Non & pravista alcuna emissione di nuove azioni a servizio della Fusione, poiché

Intesa Sanpaolo detiene ¢ deterra al momento dellefficacia della Fusione 1a

totalitd del capitale sociale delia Societd Incorporata, di talché troverd

applicazione il divieto di cui ail'art. 2504-ter del codice civile

4.  DATA DI DECORRENZA DEGLI EFFETTI DELLA FUSIONE
La decorrenza deghi effetti giuridici della fusione di euf at presente progetto sara
stabilita nell'atto di fusione. Essa potrd anche essere successiva alla data i

dell’ultima defle iscrizioni previste dall'art. 2504-5is del codice civile.,

5. DATA DI IMPUTAZIONE DELLE OPERAZIONI DELLA SOCIETA
INCORPORATA AL BILANCIO DELLA SOCIETA INCORPORANTE

Le operazioni della Societd Incorporata saranno imputate 2l bilancio defld

Societa Incorperante, anche ai fini fiscaii, a partire dal 1° gennaio dell'anno in

corso alta data di decorrenza degli effetti giuridici della Fusione.

6. TRATTAMENTO EVENTUALMENTE RISERVATO A PARTICOLAR!
CATEGORIE DI SOCI E Al POSSESSOR! DI TITOLI DIVERSI DALLE
AZION!

Non & previsto alcun trattamento speciale versp particolari categorie di soci o

possessori di titoli diversi dalle azioni nella societa partecipanti alla Fusione.



7. VANTAGGI PARTICOLAR! EVENTUALMENTE PROPOST] A FAVORE
DE!l SOGGETT! CUl COMPETE L’AMMINISTRAZIONE DELLE SOCIETA
PARTECIPANTI ALLA FUSIONE

Non sono previsti vantaggi particolart a favore dei soggetti cui compete

lamministrazione delle societa partecipanti alla Fusione.

ALLEGATI
Allegato A) Statuto della Societa Incorporante

Wilano, 16 aprile 2019

Per il Conii'gli diAnjinisirazion di
Milano, 17 aprile 2019
Per il Corz'tyw‘mministrazione di

MEDIOGREDITO ITALIANG S oA "




INTESA SANPAQLO S.p.A,

STATUTO
INDICE
TITOLO |
COSTITUZIONE, DENOMINAZIONE, SEDE £ DURATA DELLA SOCIETA'
Agticoto 1. Denominazione.
Articolo 2. Sede.
Articolo 3. Durata.
TITQLO I
CGGETTO SOCIALE
Articola 4, Oggetlo sociale.
THCLO I
CAPITALE E AZIONI
Articolo 5. Capitale sociale.
Arficolo 6. Domicilio degli azionisti,
TITOLO v
ASSEMBLEA
Aricola 7. Assemblea.
Articolo 8. Convocazione,
Articoio 9. Intervento in assemblea e voto.

Articolo 10. Presidenza & svolgimento dellAssemblea. Segretario,
Articolo 11. Validita delle deliberazioni.

TITOLO YV
SISTEMA DI AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO
Articolc12. Sistema monistico.
Articofo13. Consiglio di Amministrazione e Comitato per # Controllo sulla
Gestione.
131, Composizione.
13.2. Durata.

123, Integrazicne.

134.  Requisit dei componenti del Consiglic di Araministrazione,

135, Requisifi dei componenti def Comitato per if Controllo sulla Gestione.
13.6. Perdita dei requisiti.

13.7.  Segretario del Consiglio di Amministraziene.

Aricolo 14, Elezione del Consiglic di Amministrazione.

14.1. Liste di candidature.

14.2.  Votazione.

14.3.  Paritd di quoziente e ballottaggic.

14.4.  Meccanismo supplétivo.

14.5.  Completamento degli assetti.

1486. Lista unica.

14.7.  Assenzadiliste.

14.8.  Elezione del Presidente & dei Vice-Presidenti.

Articolo 15. Cessazione dalla carica.

151, Simul stabunt simu! cadent.

152,  Revoca. :

153 Sostituzioni.

Articofo 16. Rimborsi spese, compensi € remunerazioni per le cariche sociali,
16.1.  Rimborsi spese.

18.2.  Compenso dei componenti it Consiglio di Amminisrazione.

16.3.  Compenso det componenti it Comitato per il Controllo suilz Gestione.



16.4.  Remunerazione per particolar cariche.

Articolo 17. Adunanze e deliberazioni det Consiglio di Amministrazione.
17.1. Convocazione.

17.2.  Cadenza.

17.3.  Richiesta di convocazione,

17.4.  Luogo.
17.5.  Awviso di convocazione.
17.6.  Riunioni.

17.7.  Assistenza alle riunioni.

17.8.  Validita e maggioranza.

17.9.  Deliberazioni a maggioranza qualificata.

17.10. Interessi dei Consiglieri di Amministrazione.

17.11. Regolamento consiliare.

Articolo 18 Attribuzioni del Consiglic di Amministrazione.
18.1.  Compiti del Consiglio di Amministrazione.

18.2.  Competenze non delegabili,

18.3.  incarichi spedifici,

18.4.  Credito speciale e agevoiato.

Articolo 19. Presidente del Consiglio df Amministrazione.
18.1.  Competanze.

18.2.  Poteri suppletosi in caso di urgenza.

18.3.  Vice — Presidenti.

Articolo 20. Consigliere Delegato.

201, Nomina e poteri,

202, Funzioni.

20.3.  [Informativa.

Articolo 21, Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili
secietari.

Articolo 22, Rappresentanza. Firma sociale.

221 Presidente del Censiglio di Amministrazione.

222, Consigliere Delegato.

22.3.  Altri soggetti.

Arficole 23, Comitato per il Controlle sulla Gestione,

231, Funzioni,

23.2. Organizzazione,

23.3. Rapporti con le societa di revisiona legale e con | preposti al controllo
intarna,

23.4. Raccordo di gruppo.

23:5.  Poteri del Comitato.

Articoio 24, Comitati consiliari obbligator:.

Articolo 25. Cornitalo Nomine.

Articolo 26, Comitato Remunerazicne.

Articoio 27, Comitato Rischi.

Agticolo 28. Altri Comitati.

TITOLO VI
BILANCIO — UTiLI
Aricolo 29, Bilancio e utiti,

TITOLO Vit
REVISIONE LEGALE DE! CONT! — RECESSO - SCIOGLIMENTO. RINVIO ALLA
LEGGE

Articolo 30. Revisione legale dei conti.

Arlicolo 31. Recesso,

Articole 32. Scioglimento.

Articolo 33, Rinvie alle norme di legge.

TITOLO Wil



NORME TRANSITORIE E FINAEL

Articolo 34. Disposizioni dello Statute introdotie dallAssembiea in dat
fabbraig 2016.

Articolo 35. Prasidente Emerito.
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INTESA SANPADL O S.p.A

STATUTO
TITOLOG |

COSTITUZIONE, DENOMINAZIONE, SEDE
E DURATA DELLA SOCIETA'

Articolo 1. Denominazione.

1.1« La Societad si dencmina “Intesa Sanpaolo S.p.A.", senza vincoli di rappresentazione
grafica. Nell'uiizzo dei marchi e segni distintivi della Socletz e del Gruppo le parole che
compongono la denominazione potranno essere combinate fra di laro, anche in maniera
diversa. La Societa pud utifizzare, come marchi e segni distintivi, le denominazioni e/o i
marchi utilizzati di volta in volta dalia stessa efo dalle socleta nella stessa incorporate.

1.2.- La Societa & Banca ai sensi dei D. Lgs. 1 setternbre 1983, n, 385,
Articolo 2. Sede.

2.1.- La Societd ha sede lagale in Torino e sede secondaria in Milano. Le funzioni centrali
sono fpartite tra Milanc e Torino, fermo restando che comungue la “Funzione
Amministrazione, Bifancio, Fiscale", {a ‘Funzione Intemal Audi® e Ia “Segreteria
Generale” saranno a Forino.

2.2.- Essa pud istituire, previa autorizzazione ai sensi della normativa vigente, sedi
secondarie, succursali e rappresentanze in ltafia e alfestero, come pud sopprimerle.

Articolo 3, Durata.
La durata della Societa & fissata sino al 31 dicembre 2100 & potra essers prorogata.
TITOLO I}
OGGETTO SOCIALE
Articolo 4. Oggetto sociale.

4.1.- La Socleta ha per oggetlo la raccolta del fispammio e 'esercizic det credito rialle sue
varie forme, direttamente e anche per il ramite di societa controllate. A tal fine essa pud,
con l'osservanza della normativa vigente e previc ofienimento defle preseritte
autorizzazioni, direttamente e anche per.il tramite di societa controliate, compiere tutfe le.
Operazioni e i servizi bancar, finanziarl, inclusa la costituzione e fa gestione di forme
pensionistiche aperte o chiuse, nonché ogni aftra operazione strumentale o connesaa al
raggiungimento dello 5GOpG sociale,

4.2.- La Societa, nella sua qualita di Capogruppo del gruppo bancario "Intesa Sanpaole”,
ai sensi dallart. 61 dal D. Lgs. 1 settembre 1993, n. 385, emana, nellesercizic delfattivita
di direzione e coordinamento, disposizioni alle componenti del Gruppo, e <io anche per
Fesecuzione delfa istruzioni impartite dalle Autorita d vigilanza e nelfinteresse dells
stabilita del Gruppo stesso. :

4.3~ La Societd esercita le funzioni di vertice det conglomerato finanziatio ad essa
facente capo, ai sensi dellarl. 3 del D. Lgs. 30 maggic 2005, h. 142.

TITQLO i
CAPITALE E AZIONI



Articolo 5. Capitale sociale.

5.1.- Il capitale sociale sottoscritfo & versato € pari a Furo 9.085.534.363,36, diviso
n.17.509.481.027 azioni ordinarie prive del valore nominale.

§2.- L'Assemblea straordinaria. pud deliberare Passegnazione di uiili af prestatori di
lavoro dipendenti della Societa o di societa controllate mediante emissione di strumenti
finanziari in conformits alfa normativa vigente.

Articolo 6. Domicilio degli azionisti.

Il domicilio degli azionisti, per quanto concerne I loro rapporti con fa Societd, & guelo
risultante dal Libro def Soci,

TITCGLO IV
ASSEMBLEA

Articolo 7, Assemblea.

7.1.- L'Assemblea, regolarmente corwocata e costituita, rappresenta Funiversalita dei
Soel. Le sug deliberazioni, prese in conformita afla legge e alio Statuto, vincotanc tutti i
Soci, ancorché non intervenufi o dissenzienti,

7.2.-'Assembiles & ordinaria e straordinaria ai senst di legge.

7.3.- LAssemblea ordinaria:

1) approva il bilancio di esercizio e delibera sulla distribuzione degl uiiti;

2) nomina, previa determinazione def loro numero, & revoca | compeneriti del Consiglio di
Amministrazione, ne determina il compenso secondo quarto previsto dallArticolo 16 e ne
elegge il Presidente e uno o pilt Vice-Presidenti, con le modalita di cui allt Articolo 14.8;

3) nomina ¢ revoca i component: del Consiglio di Amministrazione che fanno parte dei
Comitato per il Controllo sulla Gestione e ne nomina it Presidente, il tutto con fe modalita
di cul atl'Articolo 14, detesminando it loro compenso secondo gquanto previsto dal'Articolo
16.3;

4} defibera sulla responsabilita dei compenenti it Consiglio di Amministrazione;

5} su proposia motivata dei Comitato per il Controllo sulla Gestione, conferisce Fincarice
di revisione legale dei conti e determina il corrispetiivo allo scopo dovuto e, senfito Jo
‘stesso Comitato, revoca o modifica, ove occorra, lincarico conferito;

8) approva le pofitiche di remunerazione dei componenti il Consiglio di Amministrazione e
del personale & | piani basati su strumenti finanziari; in tale-ambito approva i critéri per la
determinazione def compenst da accordaré in caso di conclusione anticipata def rapporio
di lavore o di cessazione anticipata della carica, ivi compresi i fimiti fissati a detti
compensi secondo quanto previsto dalla normativa vigente, ed ha altresi facolta di
defiberare, con le maggioranze quelificate definite dalla normativa di vigilanza vigente, un
rapporto tra la componente variabile e quella fissa della remunerazione individuale del
personale superiore af rapporto di 1.1 e comungque non eccedente quello massimo
stabiliio dalla medesima normativa;

7) approva l'eventuale regolamento dei lavori assembleari:

8) delibera sulle altre materie attribuite dalla normativa vigente o dalio Statuto alla sua
competenza,

9} autorizza le operazioni di maggiore rilevanza con parti correlale nei casi e con le
modalith previs dalle procedure adottate ai sensi defl'art. 18.2, paragrafa 2, lett. h), in
conformita alla disciplina in materia.

7.4.- L'Assemblea straordinaria delibera sulie modifiche della Statuio (salvi § poteri def
Consiglio di Amministrazione ai sensi dell'att. 18.2, paragrafo 2, left. m} sulla nomina,
sulla revoca, sulla sostifuzione e sui poteri dei liquidatori e su ogni altra materia attribuita
dalla legge alla sua competenza.



Articoic 8. Convocazione.

8.9.- L'Assemblea & convocata daf Consiglic di Amministraziong ogniqualvolta esso o
ritenga opportuno, ovvers, conformemente a quanto previsio dalf'art, 2367 cod. ¢iv., su
richiesta di tanti Soci che rappresentino almeno i ventesimo del capitale sociale.
L'Assembiez ordinariz deve essere corvacata afmeno una wolta altanno entro
cenfottanta giorni dafta chiusura dellesercizio socizle.

8.2.- Fermi | poteri di convocazione statuiti da altre disposizioni di legge, il Comitato peril
Centroflo sulla Gestione, ove necessario per lesercizio delle proprie funzioni, pud
cohvocare [Assemnblea, prévia comunicazione al Presidente de! Consiglio di
Amministrazione.

8.3.- L'Assemblea & convaocata presso la sede legale o altrove nel comune in cui ia
Societa ha la sede legale medianie avviso cortenente quanto richiesto dalia legge.
L'awiso di convocazione & pubblicato nei termini di legge sul sito Internet della Societa
nenché con fe altre modalita previste dalla normativa vigente.

8.4.- L'Assemblea si tiene in unica convocazione.

Il Consiglio di Amministrazione pud slabilirz per 'Assemblea una seconda convocazione
g, limitatamente allAssemblea straordinaria, anche una terza convocazione. Di tale
determinazione & data notizia nell' avviso di-convocazione.

8.5.- 1 Soci che, anche congluntamente, rappresentine almeno un quarantesirmo del
capitale sociale possono chleders, nei termini, nel limiti e nelle medalita di legge,
I'ntegrazicne dell'elenco delle materie da traltare, indicando nella domanda gl ulteriori
argomentj da essi proposti. Delle integrazioni allelenco delie materie ché FAssemblea
dovra trattare a seguito di tali richieste, & data nofizia nelle forme previste per la
pubblicazicne dell'awiso di convocazione,

Articolo 9. Intervento in Assemblea e voto.

9.1.- Possono intervenire all Assemblea i soggetti cui spefta il diritto o voto per i quali sia
pervenuta alfa Societd, entro § termini di legge, la comunicazione delfintermediario
autorizzato attestante la loro legittimazione,

9.2.- Ogni azione ordinaria atiribuisce il diritto. a un voto.

9.3.- Colaro i quali spetta i diritte di voto pessona farst rappresentare nefl'Assemblea
con losservanza delie disposizioni di legge. La delega pud essere noiificata
elettronicamente mediante futifizzo di apposita sezione det sito Internet della Sacieta
ovverc mediante posta elettronica, secondo quanto indicato nel'awisc di convocazione.

8.4.- La Societd designa, dandore nolizia nelfavviso di convocazione, per ciascuna
Assemblea, unc o pill soggetti af quali | titolari det dirilio di voto possono conferire, con fe
modalita previste dalla normativa vigente, una delega con istruzioni di vote su fufte o
alcune delle proposte all'aedine del giornao. La. delega ha effetto con riguardo alle sole
propaste per iz quali siano state conferite istruzioni di voto.

9.5.- Se indicato neflawviso di convocazione, coloro che hanno diritte al volo possong
intervenire alPAssemblea mediante mezzi di telecomunicazione ed esercitare it diritto di
vato in via eleftronica secondo le modalita previste nell'avviso stesso.

Articolo 10. Presidenza e svolgimento dell'Assemblea, Segretario.
10.1.- L'Assemblea & presieduta dat Presidente del Consiglio di Amministraziohe o. in

caso di sua assenza o impedimento, dal Vice-Presidente def Consiglio di
Amministrazione che riveste detta carica ininterrottamente da maggior tempo e che non



sia assente né impedito o, a paritd di anzianita di carica, da quelio pin anziano di eta) i
difetto, da altra persona designata daliAssemblea medesima.

10.2.- Spetta al Presidente dell'Assemblea, anche attraverso soggetti dal medesimo
incaricati, verificarne la regolare costituzione, accertare il diritto di intervento 2 di voto dei
soggetti lagilimati e constatare la regolarita delle deleghe, dirigers e fegolare fa
discussione e Io svolgimento dei lavori assembleari, stabilire le modalita defie votazioni &
proclamare i relativi risultati.

10.3.- Il Presidente & assistito da un Segretario nelta persona del SBegretario del Consiglio
di Amministrazione cppure, in caso di sua assenza o impedimento, nella persona
designala dagli intervenuti, quande if verbale non sia redatto da un Notaig nonché,
eventualmente, da appesiti incaricati da i prescelti fra i presenti.

10.4.- Non esaurendosi in un giormno 1a trattazione degii argomenti all'ordine del gioma,
FAssemblea pud disparre la continuazions defla flunione assembleare al gicrno seguente
non festivo,

Articofe 11, Validita delle deliberazioni.

Per la validita deffa costituzione deffAssemblea, come pure per la velidita delle relative
deliberazioni, si applica la normativa vigente, fallo salvo quanto previsto dalfArticalo 14
per Pelezione del Consiglio di Amministrazione e del Comitato per it Contollo sulla
Gestione.

TITOLO V
SISTEMA DI AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO
Articole 12. Sistema monistico, ;i

La Societa adotta it sistema monistico di amministrazione e controllo, af sensi deglt artt.
2403-sexiesdecies e seguenti cod. civ.. Essa opera quindi tramite un Consiglo di
Amministrazione (qui di seguito, anche *Consiglic™, alcuni componenti del quale fanno
sltresi parte del Comitato per it Controlio sulla Gestione {(qui di seguito anche “Comitata™).

Adticolo 13. Consiglia di Amministrazione e Comitato per il Confrolio sulla Gestione:

13.1.- Composizione,
It Consiglio di Amministrazione & costituito da ur minimo di 15 {quindici) ad un massimo

di 19 (diciannove) componenti, anche non Soci, nominati dal’Assembilea,

Al genere meno rappresentato deve essere riservato, salve diverse disposizioni di legge,
almeno un terzo dei Consiglieri. Qualora questo rapporte non siz un numero intero,
questo & arretandato per eccesso all'unitd superiore.

H Comitate per il Confrollo sulla Gestione & composte da cinque Consigheri.

13.2.- Burata, )

t componenti de! Consiglio di Amministrazione restanc in carica per tre esercizi, scadono
alig data defla successiva Assemblea prevista dal secondo comma dellart, 2364 cod. civ,
& sone rieleggibill,

13.3.- integrazione. .
Ove il numere dei componenti def Consiglio df Amministrazione sia stato determinato in

misura inferiore al massimo prevists, 'Assemblea pud aumentarme successivamente il
numers, ma nen oftre tale massimo. | nuovi componenti seno nominati dalfAssembiea
secondo quanto previsto dallArticolo 14, salvaguardando it riparto #ra generi mediante
Fapplicazione, ove occorra, del meccanismo suppietivo previsto dall'art.54.4. La
scadenza dei nuovi eletti & quella stessa def componenti gid in carica.
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13.4.- Requisiti dei componenti def Consiglio di Amministrazione.

1341 | componenti i Consiglio di Amministiazione devono essere idonet allo
svolgimento dellincarico, secondo quante previsio dalla nermativa vigente e dallo Statuto
ed, in padicolare, essi devono possedere i requisiti di professionalita & onorability e
fispettare i criteri di competenza, corretlezza e dedizione di tempo e gli specifici limit al
cumulo degli incarichi prescritti dalla normativa vigente, e in ogni caso quelli previst dalla
Diretliva europea 28 giugno 2013.n. 36, per l'espletamenta dell'incarico di amministratore
di una banca emittente azioni quotate in mercati regolamentati.

13.4.2. In aggiunta ai requisili stabifiti dalla normativa vigente, i componenti det Consiglio

di Amministrazione devono possedere i seguenti uiteriori requisiti:

a)  (Professionalita) Aimeno quatiro componenti devono i) essere iscritti nel registro dei
revisori legali & i) aver esercitato per un periode di almene tre anni Fattivita. di
revisione fegale o le funzioni di componente di un organo di controllo di societa di
capitali,

b) (indipendenza) Almeno due terzi dei componenti devono possedere i requisiti di
indipendenza stabiliti nel presente articolo al successive paragrafo 13.4.3; tal
Consiglieri sono denominati, nef presente Statuto, "Consiglieri Indipendenti™; qualora
dall'applicazione di tale quota non risulti un numero intere, il requisifo deve essere
riferito ad un numero di Consigliari arrotondato alfunita superiore.

13.4.3, Un Consigliere non pud essere considerato Indipendente nelle seguenti ipotesi:

a) se, direitamente o indirgttamente, anche sittraverse societa contrellate, fiduciarf o
interposta persona, controlla la Sacieta o & in grado di esercitare su di essa un'influenza
notevole, 9 partecipa a un patio parasociale attravérse 1 quale uno o pid soggetti
pOSSONo esercitare if controflo o un'influenza notevole sulia Societa;

b) se &, o & stalo nei precedenti tre esercizi, un espanente di rilievo delia Societa, di una
sua controllata avente rilevanza strategica o di una soclsia sotioposta a comune condroilo
con fa Societa, owero di una sodieta o di un ente che, anche insieme con altri attraverso
un patte parasociale, controlla la Sacietd o & in grado di esercitare sufla stessa
un’influenza notevole;

¢) se, diettamente o indirettamente (ad esempio attraverso societd controliate o delle
quali sia esponente di rilievo, ovvero in qualita di partner di uno studio professionale o di
una societd di consulenza), ha, o ha avuto nellesercizio precedente, una significativa
relazione commerciale, finanziaria o professionate:

- con la Societd, una sua controllata, o con alcuno dei relativi esponenti di rilievo;

- €on un soggetto che, anche insieme con altri attraverso un patto parasociale, controlla
la Societd, owwers - trattandosi di societ o ente - con | relativi espenent di rilieve;

avvero &, o & stato nei precedenti tre esercizi, lavoratore dipendente di uno dei predett
soggetdi;

d) se riceve, o ha ricevuio nei precedenti tre esercizi, dalla Societd o da una societa
controliata o  controllante  una significativa remimerazione aggiuntiva  (rispetto
allemolumento “fissc” di amministratore non esecutivo delfa Sacieta e al compenso per
la partecipazione & comitati raccomandati dal Codice di Autedisciplina promesso da
Borsa ltaliana S:p.A.} anche saito forma di panecipazione a piani di incentivazione legati
alla performance aziendale, anche a base azionaris;

e} ee & sfato amministratore della Societa per pill di nove anni negli ultim; dodici anni;

T} se riveste Iz carica di amministratore esecutivo in un'altra societa nefla guale un
amministratore esecutiva della Societa abbia un incarice di amminisiratore;

) se & socio o amministratore di una societa o di un'entita appartenente alfla rete della
societd incaricata della revisione legaie della Secieta:

h} se & uno strette familiare di una persona che sifrovi in unz delle situazioni di cui @i
precedenti punti,

Ai fini delle fattispecie sopra indicate, si applicanc le definizioni previste dal Codice di
Autedisciplina promosso da Borsa ltaliana SpA. Con specifico fiferimento alla
fattispecie di cui alia lettera @), non assume di per s¢ rilievo faver percepite eventuali
remunerazioni differite rispetto ad attivita concluse da okre un triennio.
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Inofire, un Consigliere non pud essere considerato Indipendente nsi casi in\%iﬁ%
dail'art. 148, comma tarzo, del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n.58, ove questi definis Qh
condizieni pidt restrittive. ~
13.4.4. Devono aliresi possedere | requisiti specifici stabifiti dalla normativa vigente 1
Presidente, il Consigliere Delegato owvero chi ricopre altre cariche per le quali tali
requisii siano richiesti. | componenti del Comitato per il Controllo sulla Gestione devono
possedere anche i requisiti per essi stabifiti dallarticolo 13.5 dallo Statuto.

13.4.5. Coloro che abbiano un rapposte di lavoro subordinato con la Societa o altra
societa del Gruppo ovvers ahiblano cariche esecutive in societd del Gruppo, ove eleiti alis
carica di Corsigliere: di Amministrazione deflz Societds e salve il caso in cui,
rispeftivamente, optino per la cessazione del rapporfo di lavoro subordinato o 'si
dimettanc dalle cariche esecutive, decadono da essa, fafta eccezione per il caso di
nomima allz carica di Consigliere Delegato.

13.4.8. Fermo quanto previsto ail'Articolo 14, ciascun Consigliers, durante il corso della
propria carica, & tenuto ad aggiomare, con tempestiva comunicazione al Presidente del
Consiglio di Amminisirazione, le attestazioni relative at possesso dei reguisiti e ogni
informazione utile alla complessiva valitazione di idoneita per (a carica ricoperta secondo
lo schema previsto dallArticolo 14,1,

13.5.- Requisiti dei componenti del Comitato per il Controllo sulla Gestione

13.5.1. 1 componenti del Comitaté devono essere altresi in possesso dei requisiti di
oncrabilta e professionalits e devono assicurare il rspetto def limiti al cumulo degli
incarichi previsti dalla normativa vigente per 'sspletamento dellincarico di componente
degii organi di controllo di una banca emittente azioni quotate in mercati regolamentati.
13.5.2. | .componenti del Comilato, olire ai requisiti prescritti dalla normativa ad esst
applicabile, devano altrest possedere i requisiti di indipendenza definiti dalic Statuto per i
Consiglieri Indipendenti di cui alPAricolo 13.4 paragrafo 3.

13.5.3. | componenti del Comitate devono inoltre aver acquisito una comprovata
esperienza di almeno cingue anni neile materie dei controlli inferni, di amministrazione e
di finanza che sia maturata:

a) in qualita di componente gli organi scciali 0 per aver svolte compiti direttivi in enti che
esercitano atlivitd bancarie o finanziarie aventi un totale attivo almenio pari a 5 miliardi di
eurg ovvero in enti che svolgono attivita assicurativa cen un valore lordo di premi annul
incassati almeno pari a 1 mifiardo di euro, ¢ in 2hti o imprese con ricavi totali almeno pari
a 500 milioni di euro (i dai dimensionali si intendono calcolati suglh uftimi risultati annuali
del bilancio d'impresa ovvero, se redatio dallenfe stesso, del bilancio consolidato),
ovverc

b} per aver svoito aftivita di insegnamento universitario di ruoto in materia economica o
giuridica o per aver prestaty in via continuativa servizi o affivity professioniali di
significativo rilievo rispetto ai compiti tipici di un organo di conirollo a beneficio degli enti
ed imprese indicati al punto a) ovvero

¢} per essere stati esponenti o aver esercitato compii diretiivi in Amministrazioni
pubbliche di rilievo almeno regicnale o Autorita, Ia cui competenza abbia attinenza con
Vatlivita bancaria, finanziaria o assicurative.

Almeno tre di essi devono altresi §) essere iscritti nel registro dei revisori legall e i} aver
esercitato per un periodo di almeno tre anni Falfivita di revisione legale o le funzioni di
componente di uni organo di controllo di sociela di capitali,

13.5.4. Ferma l"applicazione della normativa vigente in materia di cumulo degli incarichi
(e In ogni caso i fimiti previsti dalla Direttiva suropea 26 giugno 2013 n. 36), i componanti
del Comitato non possono assumere: i) cariche di natusa esecutiva in alire imprese o i)
cariche non esscutive in organi {ivi inclusi gli organi di contrello) di aitre imprese di
dimensioni significative - per tali intendendosi quelle indicate all'art.13.5.3 lettera a) - in
numero superiore a due. A tat fine i candidali zlla carica di Componente del Comitato
assumono  espiessamente ['obbligo di far cessare immediatametite le cariche
incompatibili in caso di loro nomina.
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13.5.5. In ogni caso, ferma ogni altra incompatibilita prevista dalla normativa vigente, ai
componenti def Comitato & fatto divieto di assumere cariche in organi diversi da quelli
con funzione di controllo presso altre societa del Gruppo ¢ dei conglomerato finanziario,
nonché presso societa nelle quali la banca detenga una partecipazione strategica, in
conformitad a quanto stabifite dalia normativa di vigianza. Le cariche di controllo
eventualmente ricoperte ai sensi del presents paragrafo si computano comungie ai fini
dei limilf stabiiiti al precedente paragrafo 13.5.4.

13.5.6. | componenti del Comitato per 1l Controllo sulla Gestione non possono essera
component degli altri Comitati di nomina consiiiare di cui agli Articoli 24 e 28,

13.6.- Perdita dei requisiti

Il venir meno dei requisiti df indipendenza o di professionalita di un Consigliere previsti
dalfArticolo 13.4, paragrafo 2, non ne determing la decadenza se rimane integro if
numero minimo dei Consiglier dotati del requisit richiest.

It venir meno dei reqisiti di indipendenza o di professionaita previsti dall'Articolo 13.4,
peragsafo 2, determina comungue la cessazione da cariche per le quali tali requisiti siano
richiesti daila normativa vigente ¢ dallo Statuto.

Per ciascun componente del Comitate per il Controllo sulia Gestione if venir meno dei
requisiti di indipendenza o di professionalita indicati al precedente Articolo 13.5, paragrafi
2 € 3, ovvero il mancato rispetto dei limiti al cumulo deqii incarichi di cui ail'Articolo 13.5,
paragrafo 4, determina la decadenza dalla carica di Consigliere di Amministrazione.

13.7.- Segretario det Gonsiglio di Amministrazione.

Il Consiglio pud nominare un Segretario, anche al di fueri dei propri compohenti.

Spetta al Segretario redigere, d'intesa con chi preslede Je singole riunioni, { verbali defle
adunanze e delie deliberazion! del Caonsiglio di Amministrazione, sempie che essi non
siand redatti da Notaio. Tali verbali varno pol trascrifti negli appositi fibri seciali
obbligatori- e vanno ivi debitamente sottoscritti dai presidente della riunione e dal
Segretario.

Copia ed estratt dei verbali ove non redatti da Notsio, sone accertati con Ia
dichiarazione di conformita sottoscritta dal Conisigiiere che presiede la tiunione e dal
Segretario..

Articolo 14. Elezione def Caonsiglic di Amministrazione.

14.1.- Liste di sandidature.

All'elezione dei cemponenti del Consiglio di Amministrazione si procede sulla base di liste
presentate dai Soci con le seguenti modalita;

a} tanti Soci che rappresentine almene o 0,5%, owero |z diversa minor percentuale
stabilita dalla normativa vigente, del capitale rappresentats da azioni ordinarie pessono
bresentare una lista di.candidati contenente da un minimo di 2 {due) a un massimo di 19
(diciannove). nominativi, Ciascuna lista dovra essere divisa in. due sezioni di nominativi,
entrambe ordinate progressivamente per numero (ciog con candidati elencati con il
numero da ung in avanti in ciascuna sezione) e dovra indicare separatamente nefla prima
sezione | candidati alla carica di Consigliers di’ Amministrazione diversi dai candidati
anthe alla carica di compenenti del Gomitato per i Controllo sufla Gestione & nella
seconda sezione i sali candidati alla carica di Consigliere e componente del Comitato per
it Controllo sulla Gesticne, Le liste sona depositate presso la sede sociale almeno
venticingue giomni prima di guello previsto per l'assemblea chiamata a deliberare sulla
nomina dej Consiglieri, corredate delle informazioni relative ai Soci che hanno presentato
le liste, con lindicazione dafla percentuale di partecipazione complessivamente detenuta,
nonché di una dichiarazione dei medesimi candidati che, unitamente alla lore
accettazione della candidatura, attesti it possesso dei requisiti previsti per tutti o alsuni
dei Consiglieri dalla disciplina legate, regolamentare & statutaria e fornisca un'esauriente
informativa sulle caratteristiche personali e professionali di ciascuno dei candidati e sugli
incarichi direttivi, di amministrazione e di cantrolle da essi ricoperti presso altre societa,
nonché ogni elemento irfformativo utile alta complessiva valulazione di idoneitd per 1a
carica ricoperta, secondo lo schema che sara preventivamente reso pubblico dalla
Socletd, anche tenends conto degli orientamenti delle Autorita di vigilanza. Al fine di
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comprovare la {itolarita del numero delie azioni necessarie alla presantazione delle ijs'ie
la relativa comunicazione pud essere prodotta anche successivamente al depusifo
purché almeno ventuno glemi prima della data dell'assembiea con le modalita pr'_y}sg
dalla normativa vigente, Ei
b) ciascun Socic e i Soci appartenenti al medesimo gruppo o che aderiscano ad un pally
parasccigle avente ad oggetto azioni della Societd non pessono presentare, né coldio & |
quali spetta il diritto di voto possono vofare, pil di una lista, anche se per interpdsia
persona o per il tramite di societa fiduciarie. | Soci che presentanc una lista & che siand
diversi dagli Azioristi che detengono una partecipazione di controllo o di maggioranza
refativa devono altresi presentare una dichiarazione che attesti I'assenza, nei confronti di
tali Azionisti, di rapporti di collegamento qualificati come rilevanti dalla normativa vigente.
A pena di ineleggibilith, un candidato pu essere presente in una sola lista e, allinterno di
una lista, in una sola sezione della medesima;

¢} clascuna lista contenente un nurmero di candidati pari o superiore a 3 (fre} o) deve
essere composta in modo tale da assicurare Pequilibsio di generi previsto dalla normativa
vigente; c.ii) deve altresi contenere un numero di candidati in possesso del requisito di
indipendenza definito al'Articolo 2.4 dello Statito in misura pari ad alrmneno due terzi dei
candidati complessivamente presenti nella lista e, inoltre, c.ili) deve contenere, nella
prima sezione, almens ur candidato in possesso del requisito di professionalita definite
allArticolo 13.4, paragrafo 2, lett. a) dello Statuto e, nella seconda sezione, almeno un
candidato ogni due o frazioné di due in possesso del medesimo requisito  di
professicnalita. Ai presenti fini, perla quota di candidali in possesso dei requisiti richiesti
in ciascuna lista valgono i criteri di arrolondamento pertinenti & ciascun requisito, come
regolati rispettivamente agli Articoli 13.1 e 13.4, paragrafo 2, lett. b) delio Statuto;

d) nel caso in cui alla data di scadenza del termine di cui alla lettera a) sia stata
depositata: d.i) una sola lista; d.i) una sola lista con candidati limitati alla seconda
sezione; d.iii) una o pill liste con candidati mitati alla sofa prima sezione, appure d.iv}
solo fiste presentate da Soci che in base alla normativa vigente risultino collegati fra ioro,
la Societa ne da prontamente notizia mediante un comunicato inviato ad almenc dule
agenzie di stampa; in tal caso, possono essere presentate liste fino @l termine previsto
dalia normativa vigente, ferme restande le altre condizioni e modaiits di presentazione
stabiiite nelfe disposizioni precadenti;

€} sono comungue fatte salve diverse e ulterior disposizioni previste dalla normativa
vigente in ordine alie’ modalitd ed al teimini della presentazione e pubblicazione delle
liste. '

La lista per la quale non sono asservate le prescrizioni di cui sopra & considerata come
non presentata. Eventuali irregolarita delle liste che riguardino singoli candidati, tuttavia,
non comportanc automaticamente Fesclusione dell'intera lista, bensi dei soli candidati a
cui si riferiscono le iregolarita.

14.2.- Votazione,

14.2.1, Dalla lista che ha otienuto il maggior numero di vati {*lista di maggioranza”y, in
base allordine progressivo con it quale sono in ‘essa efencati e fino zd esaurimento dej
candidati presenti nella perinente sezione della lista, sono fratti {uti | componenti del
Consiglio di Amministrazione eccetto cinque componenti nel caso di Consiglio composto
da 19 o da 18 Consigliert, ovvero, negli altri casi, sono tratti da tale lista tufti i componenti
del Consiglio di Amministrazione eccetio quattro componenti. In particotare, dalla
seconda sezione della lisia che ha oftenuto il maggior numero di voli sono in ogni caso
prelevati nel loro ordine progressivo tre Consiglieri, per assumere altres] la carica di
componenti del Gomitato per it Controlie sulla Gestione; gli.altri Consiglier rservati a tale
lista sano prelevati dalta prima sezione di essa sempre in base all'ordine progressive in
cui sono in essa elencati. :

14,2.2, Due Consiglieri sono tratti, nel lore ordine progressivo, dalle prime due posizieni
della seconda sezicne della lista che abbia candidati idonei a far parte del Comitato per il
Controllo sulfa Gestione e sia risultata seconda per maggior numers di voti {*prima lista di
minoranza’} e che non sia stata presentata o votata da parte di Soci collegatl, secondo ia
normativa vigente, con i Soci che hanno presentato o voiato Iz lista risultata prima per
numero di voti, Il prime di tali Consiglieri assume fa carica di Presidente del Comitato per
il Controlic sulla Gestione.
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14.2.3. Gli altri componenti del Consiglio di Amministrazione per qualungue ragione non
eletti ai sensi dei precedenti paragrafi 14.21 & 14.2,2 del presente Articolo — anche per
eventuale insufficienza dei candidati present] nalie liste - sono tratti propérzionaimente
dalle liste diverse da quella che ha ottenuto il maggior numero di voti (liste di
minoranza’, intendendost tra queste inclusa anche la prima lista di minaranza), purché
tali fiste, prese complessivamente, abblano otienuto voti almeno pari al 10% del capitale
ordinario rappresentato in Assemblea. 1 voti ottenuti da ognuna delle liste sono divisi
succassivamente per uno, due, tre, quattro e cosi via secondo i numero dei componenti
da eleggere. | guozienti cosi ottenuti sono assegnati progressivamente ai candidati df
ciascuna sezione di detie liste, secondo l'erdine rispettivamente previsto dalle stesse due
sezioni. | quozienti aftribuili ai candidati delle varie liste vengono disposti in due
graduatorie decrescenti, una per ciascuna sezione delle liste, fatta eccezione per i primi
due guozienti della seconda sezione della lista dalla quale sono stati gia prafevati i
candidati nominati af sensi del precedente paragrafo 14.2.2. Risultanc elett Cansiglieri gi
Amministrazione coloro che hanno ottenuto quezienti pit efevati nella rispettiva
graduatoria delle liste diverse da quella che ha ottenuto il maggior numero di vel, fino al
nuUMero necessario a completare la composizione del Consiglio di Amministrazione,
14.2.4. Qualora non fosse possibile completare la composizions del Consiglio e de!
Comitato secondo la procedura definita ai paragrafi precedenti, a cid & provvede
prelevando dalia lista che ha oftenuto it maggior numero di voti, nelfordine in essa
presenti, gli eventuali candidati non ancora eietti che consentanc di rispettare i requisiti
richiesti daila nofmativa vigente e dallo Statuto.

14.3 - Parita di quoziente e ballottaggio.

Nel caso in cui pili candidati abbiano ctienuto lo stesso guoziente, risulta eletto i
candidato delia lista dalla quale non sia stato eletto ancora alcun Consigliere. o sia stato
elette i minor numero di Consiglieri.

Nel caso in cui nessuna di tali liste abbia ancora elette un Consigliere owers iutte
abbiano eletto lo stesso numero di Consiglieri, nelfambito di tali liste rsulta elstto il
candidato di quella che abbia ottenuto il maggior numero di voti. In caso di parita di voti di
fista e sempre a parita di quoziente, si procede a ballottaggio mediante nuova votazions
da pafte dellintera Assemblea, risultando eletto il candidate che abbia ottenuto ia
maggioranza semplice dei voti.

14.4.- Meccanismo suppletivo,
Se al termine delle votazioni la composizione del Consiglio di Amminisirazione non

rispettasse l'equilibric di generi previsto dalla normativa vigante, si procedery ad
escludere il candidato appartenente al genere sovrarappresentato che abbia ripartato it
quoziente pi basse, It candidate escluso sara sostituito dal candidate successivo
appartenente al genere sottorappresentaio Hatte dalla medesina lista del candidato
escluso. Tale procedura, occorrendo, sara ripetuta sino a che la composizione def
Consiglio risulti conforme alla disciplina vigente.

Qualora, anche. a seguilo della superiore procedura di sostituzione, non fossero sletti in
numers sufficiente Consiglier aventi i requisitt di cai alfAricolo 13.4. dello Statuto, si
procedera a nuave sostituzioni secondo una procedura analoga a quélla prevista nel
prime comma, escludendo i candidati che abblane riportato it quoziente pil basso e che
non abbiano talunc del requisiti previsti, sempre nel rispetto delle vigenti nome in
materia di equitibrio dei generi.

Al soli fini deffa presente disposizions, ai candidati di tulte le liste sono attribuiti
progressivamente i quozienti corrispondenti ai voti ottenuti da ciascuna lista, secondo la
procedura definita alf Aricolo 14.2.3, secondo e terzo periodo,

14.5.- Completamento degli assetti,

Quazlora 'appiicaziona dei criteri di cui ai punti precedenti non consenta di eleggere tulli i
componenti del Consiglio di Amministrazione o non consenta di eleggerti nel rigpeito dei
requisiti anche di indipendenza e genere richiesti, provwede FAssemblea sedita stanta,
con delibera adottata a maggioranze semplice su proposta del soggetti presenti cuj
spetia i diritto di voto, nel tispetto della necessaria rappresentanza delle minoranze,
secondo | critesi indicati alf Articolo 15.3.5,
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14.6.- Lista unica.
In caso di presentazione di una sola lista di candidati i componenti del Consigl \dr-
Amministrazione saranno eletti nell'ambite di tale lista, sino a concorrenza dei candidati-”_
in essa inserili, prefevando dalla seconda sezione della lista tutd i componenti det
Comitato per il Controllo suliz Gestione.

14.7 - Assenza di liste,
Ove nei termini non sia stata presentata ajcuna lista, I'Assemblea delibera (fanto per la

nomina del Censiglio di Amministrazione, quanto per la nomina del Comiato per if
Confrolio sulla Gesticne) a maggioranza relativa del capitale rappresentato in
Assemblea, fermo restande il necessaric fispetto dei requisiti previsti dalia narmativa
vigente & dallo Statuto, Nel casc di paritd di voti tra pid candidati, si procede ad una
ulteriore votazione per ballottaggic.
14.8 - Elezione del Presidente e dei Vice Presidenti

L'Assembles elegge a maggioranza relativa if Presiderte del Consiglic di
Amministrazione e uno ¢ pill Vice — Presidenti.

Articolo 15. Cessazione dallz carica,

15.1.- Sirnul stabunt simul cadent.

Se viene meno per qualunque causa piit della metd dei componenti il Consiglio di
Amministrazione, si intende cessato 'intero Consiglio a partire dalta data deilassunziona
della carica da parte dei nuavi consiglieri ¢ i .componenti restanti devono convocare
d'urgenza Assermnblea per la nomina del nuovo Consigiio.

15.2.- Revaca,

{ componenti it Consiglio di Araministrazione, ivi inclusi i componenti del Comitato per il
Controllo suila Gestione, sono revecabili dallAssemblea in ogni tempo, salvo il diritto del
Cansigliere revocato al risarcimento del danno se la revoca avviene senza giusta causa,
La propesta di revoca di uno o pid componenti del Comitate per il Controllo sulls
Gestione deve illustrame adeguatamente le ragioni. Tale proposta, ove presentata dal
Consiglio di Amminisirazione, deve essere adoftata con # voto favorevole della
maggioranza assoluta dei componenti in carica & previo parere del Comitato Nomine
espresso ailunanimita dei presenti; ove la proposta sia presentata dal Comitato per it
Controllo sulla Gestione, deve essere adoltata allunanimits dei componenti det
medasimo Comitato.

La revoca dei componenti del Comitato per il Controllo sulla Gestions deve essere
debitamente motivata.

La revoca di un membro det Comitato per it Conirollo sulla Gestione implica la sua revoca
anche da componente del Consiglio di Amministrazione.

15.3.- Sostituzioni.

15.3.1. In caso di cessazione dalla carica di Consiglieri di amministrazione diversi dai
componenti del Comitate per il Controlle sulla Gestione, if Consiglio di Amministrazione
provvede alla sostituzione mediante cooptazione di un nuovo componente del Consiglio,
purché la maggioranza sia sempre costituita da Consiglieri nominati dali'Assemblea nel
rispetto dei requisiti richiesti & del numero di consiglier indipendenti e del generg meno
rappresentato previsti dalie Statuto efo dalla normativa vigente.

15.3.2. Ove venga a cessare dalla carica un componente del Comitato per il Controlio
sulla Gestione, al suo posto subentra il primo non eletto della seconda sezione delfa lista
a cui apparteneva il componente venutc a mancare. Qualora il soggetto individuato siuila
base del critetio precedente non avesse i requisiti di legge, regolamentari o fissati dalio
Statute del componente venuto a mancare, guest sara sostituifo dal candidato
successivo non eletto tratio dalla seconda sezione della stessa lista ¢ dotato dei
medesimi requisiti prescritii per il componente da sostituire. Ove sia cessato # Presidente
det Comitato, di esso assume la Presidenza it componente {ratte dalla medesima lista di
quelio cessato e ad esso successivo in graduatoria in sede di nomina.
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15.3.3. Ove per qualstasi mative non fosse possibile procedere alla sostituzione sulls
base dei criteri di cui sopra, il componente del Comitato per it Controlio sulia Gestione
venuto 2 mancare sara soslituito dallAssemblea convocata senza indugio secondo
quanto previsto al successivo paragrafo 15.3.5.

15.34. 1 componenti subentrati nef Comitato per il Controllc sulla Gestione e i
comporenti nominati dat Consiglio per cocptazione restano in carica fine alla successiva
Assemblea.

15.3.5. L'Assemblea convocata per la nomina di un nuovo Consigliere in
sustituzione di quelic cessato procedé alla nomina o alla sostituzione nel rispetio det
principio di necessaria rapprasentanza delle minoranze e del’equilibrio di genefi e degli
alted requisiti richiesti dalla normativa e dal presente Statuto.

Pertanto, [Assembiea procede come segue: qualora si debba provvedere alla
sostituzione di Consiglieri eletti relia lista di maggioranza o nellunica lista o dei
Consiglieri nominati direttamente dall’Assemblea, la nomina avviene con votazione a
maggioranza refativa senza vincole di lista. Qualora, invece, accarra sostituire Consiglier
elettl in una lista di minoranza, lAssemblea li sostituisce con volo a maggictanza relativa,
scegliendoli fra i candidati indicati nefla lista di cui faceva parte il Consigliers da sostituire
o, in subordine, fra § candidati cellocati nelle eventuali ulteriori liste di minoranza, ovvero
sempre a maggioranza relativa, ma senza tener conto del veto dei soci che hanno
presentato fa lista di maggioranza in occasione dellultimia elazione dels cariche sociati o
che, secondo le comunicazioni rese ai sensi delia vigente disciplinag, detengono, anche
indirettamente, la maggioranza relativa dei voti esercitabili ib assemblea e dei soci ad
essi coifegatli, come definiti dafla normativa vigerte.

15.3.6. | Consiglieri nominati dal’Assemblea scadono insieme a guelli in carica all'atto
della nomina.

Adicolo 18. Rimborsi spese, compensi e remunerazioni per le cariche sociali.

18.1.- Rimborsi spese.
Al componenti de! Consiglio di Amministrazione spetta il imborse delle spese sostenute
per ragione del loro ufficio,

18.2.- Compenso dei component it Consiglio di Amministrazione
L'Assemblez, alfatio della nomina del Censiglie di Amministrazione, determina in misura

fissa, nel rispetto della normativa vigente, un compenso per | componenti del Consiglio di

Amminisirazione, stabilto per Fintero loro periodo di carica, e, inoltre, il compensa
additivo della carica di Presidente e di Vice-Presidente.

16.3.- Compenso dei componenti il Comitato per il Controllo sulla Gestione.

Compete allAssemblea stabilire, alfatto della nomina del Comitata per it Conirollo sujfia
Gestione & per liniters perioda della carica, un compenso specifico” per i componenti di
tale Comitato, determinate in ogni caso in misura fissa e in uguale misura capitaria, ma
con un'apposita maggiofazione per il Presidente.

16.4.- Rernunerezione per particolari cariche.

Fermo quanto previsto allast. 16.2, spetta al Consiglio di Amministrazione, su preposta
det Comitato Remunerazioni, stabilire, in aggiunta al compenso determinato
dalfAssemblea, lz remunerazione dei componenti it Consiglio cui il Consiglic stesso
atiribuisca uiteriori particolari cariche in conformita dello Statuto. Tale femunerazione &
determinata in misura fissa, ad eccezione di quelta spettante al Consigliere Delegato &
Direttore Generale, stabilita anche in misura variabile, in coerenza con le politiche di
remunerazione approvate dall’Assembiea,

Adticolo 17. Adunanze e deliberazioni del Consiglic di Amministrazione.
17.1.- Convagazione,

Il Presidente del Consiglie di Amministrazione convosa it Consiglio di propria iniziativa &
comunque nei casi previsti dalla legge o dallo Statuto. Egli presiede le riunioni del
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Consigfio.

17.2.- Cadenza,
it Consiglio df Amministrazione deve riunirsi, di regola, con cadenza mensile.

17.3.~ Richiesta di convocazione.
It Presidente deve convocare il Consiglio di Amministrazione quando ne sia fatta richiesta
scrifta dal Consigliere Delegaio o da almeno due dei suoi componenti, indicando gl
argomenti da trattare, fermo quanio previsto dallArticolo 23.5.

17.4.- Luogo.

Le sedute det Consiglio di Amministrazicne si tengono, di regola, alternativamente presso
Iz sede legale e presso la sede secondaria della Societd o eccezionalmente altrove nel
territorio itafiano.

17.5.« Awiso di convacazione.
L'avviso di convocazione, centenente {'ordine del giorno degli argomenti da tratiare, deve

essere inviate ai componenti it Censiglio di Amministrazions gimene quattre giomi prima
di quello fissatc per la riunione con gualsiasi mezzo idoneo a fornire: prova delfavvenuto
ricevimento. Nei casi di particolare urgenza, ta convocazione pud avvenire con semplice
preavviso di ventiquaitro ore. L'avviso potra altresi contenere l'indicazione dei luoghi dai
quali partecipare mediante utilizzo di sistenii di collegamento & distanza, a norma del
successivo paragrafc 17.6.

17.8.- Riunioni,

Le riunioni del Consiglic di Amministrazione possono essere validamente tenute anche
mediante mezzi di coflegamento a distanza, purché risuling garantite sia Pesatia
identificazione defle persone legitlimale a presenziare, sia la possibilits per tufii i
partecipant! di intervenire, intempo reale, su tulti gli argomenti & di visionare, ricevere e
trasmiettere documenti. Almeno il Presidente e il Segretario dovranne tuttaviz essere
presenti nel luago di convocazione dél Consiglio, ove o stesso si considerera tenuto,

17.7.- Agsistenza alle riunjoni.
Fatto salvo quarto previsto allArticolo 18.2, paragrafo 2, (et ¢} per i componenti de

Comitato di Direzione, il Consiglic pud-ammettere ai propri lavori, per gli incorsbenti di
loro competenza ed esigenze di miglicr informazicne del Consiglio, diperidenti efo
esponenti def Gruppo e consulenti o esperti esterni alla Societa.

17.8.- Validita e magaioranza,
Spelta a ciascun componente if Consiglio di Amministrazione Ja facolta di formulare al

Consiglio stesso proposte o mozioni sugli argomenti all'ordine det giorna.

Per Iz validita delle deliberazioni del Consiglio di Amministrazione & necessario che alla
riunione sia presente la maggioranza dei componenti in carica. Salvo quanto indicato al
successivo art. 17.9, le deliberazioni sono prese a maggioranza assoluta dei presenti; in
caso di parita, prevale if vioto di chi presiede.

17.9.- Reliberazioni a maggioranza qualificata.

E’ richiesto il voto faverevole delia maggioranza dei componenti in carica del Consiglio di

Amministrazione per le deliberazioni concementi:

- I nomina ¢ la revoce del Consigliere Delegato, Yattribuzione, la modifica o 1a revoca
delle sue deleghe ¢ la determinazione delia sua remunerazione;

- la sostituzione dei Consiglieri cessali mediante cooptazione, secondo guanto disposto
allArticolo 15.3;

- la proposta di revoca dei componenti il Comitato per if Conirclio sultz Gestione,
secondo quanto prevists alf Arficole 15.2;
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- fa nomina e la reveca del Dirigente preposte alia redazione dei documenti contabili
societarl, di cui allart. 154-his det D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 e la determinazione
dei relativi poter.

17.10.- Interessi dei Consigiier di Amministrazione.

It Consigliere di Ammiinistrazione che abbia interessi, per conto proprio o di terzi, in una
determinata  operazione defle  Societa sotieposta  alf'attenzione del Consiglio di
Arministrazione, deve dame fempestiva notizia, precisandone la natura, i fgrmini,
lorigine & la portata e, qualora sussista conffitto di interessi, deve asienersi dalla
deliberazione. La deliberazione del Consiglic i Amministrazione favorevale
alloperazione deve adeguatamente motivare le ragioni € la convenienza di essa per la
Societa.

17.11.- Regetamento consiliare.

It Consiglio di Amministrazione pud. adottare un proprio regoiamento che, nel rispetta
delle indicazioni di legge ¢ di statuto, ne determini pid spacificamente le modatita
oiganizzative.

Atticole 18. Attribuzioni del Corisiglio di Amministrazione.

18.1.- Compiti del Consiglio di Amministrazione.

Al Consiglic di-Amministrazione spetia la gestione dellimpresa.

Atal fine il Consiglio di Ammiinistrazions pud compiere futte le operazioni necessarie, wili
o comungue opportune per it raggiungiments delfoggetto sociale, siana esse di ordinaria
come di straordinaria amministrazione.

Ferme restando le competenze definite all'Atticolo 18.2, 1 Consigtic di Amminisirazione
delega al Consigliere Delegato i poteri necessari ed opportuni ad assicurare unitariesd
alla gestione corrente, in attuazione déglt indirizzt deliberati dal Consiglio stesso.

Il Consiglio determina in modo analitico, con chiarezza e precisione, il contenuto, | Hmiti
quantitativi efo di valore e le modalita di esercizio della delega al Consigliere Delegato,
definendo -aliresi le modalitd attraverso le guall deve essers assicurata al Censiglio
stesso linformativa sull attivita delegata, avendo cura di assicurare Vequilibrio dei poteri,

18.2.- Competenze non deleqabili.
18.2.1. Il Consiglio di Amministrazione esercite tutti | compiti di supervisione sirategica
previsti dalta nonmiativa vigente. [ntate ambito, i Consiglio di Amministrazione:

« definisce e approva il modello di business, gl indirizzi strategici e la propensione
al rischic e cost approva il risk appstite framework, i plani strategici, industriali e
finanziar della Societd e del Gruppo;

+ definisce e approva gli obiettivi e le politiche di governa dei rischi delia Societa =]
del Gruppa, nonché le linee generali del processo  di  valutazione
del'adeguatezza dei fondi propri (processo ICAAPY;

*+ definisce e approva le linee df indirizzo del sistema dei controli interni della
Societa e del Gruppo e, in tale contesto; approva le regole con cui sona definiti i
compiti e le responsabilita-degli Organi e delle funzioni di controllo ¢ le relative
modalita di coordinamento;

» definisce I'assetto complessivo di governo, approva l'assetto organizzativo della
Societd & identifica | fiussi informativi necessar ad assicurare la piena
circolazione defle informazion! alfinterno det Consiglio & quelli che agl Organi &
al Comitati devono essere indirizzatli anche dalle strutfure aziendeli; delibera
altresi in ordine al sistema delle deleghe in materia di erogazione del crediéo e
valuta it generale andamento della Societa e del Gruppo;

* approva i sistemi contabili € di rendicontazione e supervisiona il processo di
informazicne al pubblico e di comunicazione della Societa e del Gruppo;

* provvede al riesame periodico delle determinazioni cosl assunte:

* assicura un efficace confrants dialettico con | responsabili delie principati funzioni
aziendali e verifica nel tampo Je scelte e le decisioni da questi assunte.
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18.2.2. Olire alle materie non delegabili in base alla legge ed alia regolamek\ga
applicabile, sono altrest nservale allesciusiva competenza del  Consigh
Amministrazione: AN

a) la nomina e la revaca del Consigliere Delegato ¢ Direttore Genera\rm
conferimeanto, la modilica 0.1a cessazione del suci poteri e la remunerazione inerente alfd=-
carica;

b) la nomina e la revoca dei componenti dei Comitati di nomina consitiare previsti
dallo Statuto, ivi incluso 1l loro presidente, e Feventuale costituzione di ulteriori comitati
interni al Consiglio con funzioni istruttorie e consultive di eui allArticolo 28;

c) fa costituzione di un Comitato di Direzione, presieduto dal Cansigliere Delegato ¢
composto da dirigenti responsabili delle principali funzioni -aziendgali; su proposta del
Consigliere Delegato, il Consiglio determina la composizione, e competenze ad i poteri di
tale Comitato ¢ ne approva il regolamento di funzionamento; il Consiglic determina le
modalita aftraverso le quali deve essere assicurata al Consiglio Pinformativa sull attivita
svolta.

t componenti de! Comitato posseno partecipare, senza diritte di voto, alle riunioni del
Consiglio di Amministrazione, secondo quanio previsto nel regolamento det Consiglic di
cui alla successiva lettera i);

d) la costituzione, su proposta del Consigliere Delegato, degli alti Comitati
Manageriali previsti dall'assetto organizzative di primo livelle & la delerminazione della
composizione, delle competenze e dei relativi poteri; I Consiglic ne approva il
regolamento di funzionamento e determina le modalita atlraverso e quali deve essere
assicurata al Consiglio Vinformativa sufl'attivita svolta:

e) la nomina, la revoca e la vigilanza del Dirigenie preposto aila redazione dei
documenti contabili societari, ai sensi deffart. 154 - bis dei D. Lgs. 24 febbraio 1998 n.
58, la determinazione dei relativi poteri & mezzi e la retribuzione spettantegli;

) la nomina e la revoca dei responsabili delle funzioni aziendali di controllo come
definite dalla normativa di vigitanza, nonché la nomina del responsabile della funzione
Tutela Aziendale, che & il Dators di Lavoro per la sicurezza, ai sensi del D. Lgs. 9 aprile
2008, n. 81, con | pilt ampi poteri decisionali, crganizzativi e di spesa per la migliore
attuazione degl adempimenti in materia di tutela della sicurezza e della salute sui luoghi
di lavors;

g) lelaborazione della politica di remunerazione e incentivazione da sottoporre
all Assemblez e la definizione dei sistemi di remunerazione e incentivazione dei soggetti
per i quall la normativa di vigitanza riserva tale compito alforgano con funzione di
supervisione sirategica;

h) la definizione det criteri di identificazione delle operazioni con parti correlate da
riservare alla ‘propria competanza e Papprovazione delle procedure applicabili alie
operazioni con parti correlate e soggetii collegati di Gruppo;

i} I'approvazione & la modifica del progrio eventuale regolamento di organizzazions e
funzionamento e di quelli dei Comitati statutari di nomina consiliare;
i Yapprovazione e [a modifica dei principali regolarient interni;

k) fe decisicni concernenti §) Fassunzione e lz cessione di partecipazioni modificative
della composizione del Gruppo bancario, nonché delle partecipazioni considerate
strategiche in base alla normativa di vigilanza o in base & piani e alle politiche adottati
dal Consiglio steaso, nonché comungue #) l'acquisto, cessione, conferimento di aziende,
rami d'azienda, beni e rapportt giuridici individuati in bloeces dnche ai sensi dell'art. 58 det
0. Lgs. 1° settembre 1893 n. 385 considerati strategici al sensi del criterio indicato al
punto ) di cui sopra e iii) gli investimenti e disinvestimenti, anche immobiliari, strategict ai
sensi del criterio indicafo at punto iy di cui sopra e, in ogni caso, i) le operaziohi avent
valore unitaric superiore al 3% del totale dei fondi propri della Societa calcokato a fivello
conselidato a fini di vigilanza;

1) la designazione dei componenti degli organi delle Societd controllate, ivi inclusi i
Consiglieri esecutivi;

m}  in applicazione delfart. 2365, comma 2, codice civile, le delibere di fusione o
scissione nei casi previsti dagli artt. 2505 e 2505-bis codice civile, listituzione o Ia
soppressicne di sedi secondarie, la riduzione del capitale in caso di recesso del socio e
ali adeguamenti delio Statuto a disposizioni normative;
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) le linge guida in ordine alle iniziative culturaii della Societd e del Gruppo, con
speciale riferimento alta valorizzazione dei patrimoni storici, archeologici e ardistici e alla
gestione del Fondo di Beneficenza ed opere di carattere sociale e culturale, verificando la
convergenza delle iniziative programmate con gli obiettivi assunti.

I Consigliere Delegato esercita il potere di propasta di cui alf Adicolo 20.2. Restanc fermi
i poteri consultivi, di istruttoria & proposta riservati dalia normativa vigente ai Comitati
statutari e la facoltd dei singoli Consigiien di formulare proposte di delibera.

18.2.3. Il Consiglio di Amministrazione vatuta l'idoneita dei propri componenti, tenendo
cento della normativa vigente e delfle specifiche regole adottate dal madesirrio Consiglic
sulla composizione quantitativa e qualitativa ritenuta ottimale per I'Organo nel suo
complesso e per { suci Comitati, anche in ragione delle caratteristiche della Societa e
degh obiettivi di governo sccietario prescelii. i Consiglio adetta ie misure 2 ial fine
necessarie ad assicurare che ciascun Consigliere e il Consiglio nel sue complesso
risultino costantemente adeguati per competenza, correttazza, reputazione, autonomia di
giudizio, dedizione di tempo e grado di diversificazione anche in terming di esperienze,
etd, genere e prowezione internazionale, ove octorfa, propaneids 1z revoca o
proAunciando la decadenza o la sospensione dei Consiglieri che non dimostrino di
possedere i requisiti prescritti, nei casi previsti dalla normativa vigente.

Per | componenti del Comitato. par il Controlio sulla Gestione la dichiarazione di
decadenza & pronunciata dal Comitato.

18.3.- Incarichi specifici,

Il Consiglio di Amministrazione. pud conferire a props compeonentt specifici incarichi; su
proposia del Consigliere Delegats, pud altresi conferire a Dirigenti, ai preposti alle
singcle succursali o ad altro parsonale $pecifici poteri per determinate attivita o categorie
di atli e di affari, con determinazione def contenuto, dei limiti e delle madalitd di asercizio
di tali poteri, prevedendo quande i soggetti delegati possano agire singolanmente oppure
congiuntamente o riuniti in comitat],

18.4.- Credito speciale e agevolato.
Per quanto riguarda le attivita di credito speciale o agevolaio disciplinate da specifiche
normative, potranno anche essere deiegati poteri di delibeta e di erogazione a banche

del Gruppo, nei limiti & con | crileri che saranno oggetto di convenzione fra le part
contraenti.

Articolo 18, Presidente del Consiglio di Amministrazione.

19.1.- Competenze,

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione sovraintende ai lavori det Consiglio, ne
organizza e dirige l'attivita e svolge tutti | compiti previstt dalla normativa di vigilanza pro
tempore vigente:

In tale ambite;

&) conveca e presiede le adunanze del Consiglic e ne fissa Yordine del giorno,
provvedando affinché adeguate informazioni & documentazione sulle materie
iscritte all'ordine del giorno vengano fomnite tempestivamente a tutti i-components;

b} garantisce Vefficacia del dibattito consiliare e st adopera in moedo netrale
affinché le deliberazioni alle quali giunge # Consiglio siano il risultats di
un‘adeguata dialeliica, con pariicolare riguardo tra it Consigliere. Delegato & gli
altri Consiglieri, & del coniributo consapevole e regionato di tutti i suoi
componenti;

©) assicurache il processo di autovalutazione sia svolto con efficacia;

d} provvede alla convocazione delfAssemblea:

e) presiede IAssemblea e sovriritende al suo svolgimento ed ai suol lavori;

f) promucve e scvraintende alleffettivo funzionamento del sistema di govemo
societario, anche per gii aspetti relativi ata comunicazione intama ed esierna,
ponendosi come interlocutore dei Comitati statutari consilian ai quali non
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- partecipi, e garantisce [equilibric dei poteri con paricolare riferim
attribuzion? di gestione cotrente delegale;

g} intrattiene i necessari e opporiuni rapparti con it Consigliere Delegato;

hy chiede e riceve informazioni anche su specifici aspetti della gesticne de!ia
Sacietd e del Gruppo e sullandamento in generale, anche prospettico, delia
gestione stessa, avendo comunque a tal fine accesso a tufte le funzion: aziendal;

) sovraintende, verificandone la comettezza, aila gestione dei rapporti con i Soci,
d'intesa con il Consigliere Delegato;

iy cura i rapperti con le Auiorita di Vigilanza nellambito e per i fini delle proprie
aftribuzioai e delia sua attivita di referente consiliare e assembleare,

k} ha Ia facolfa di stare in giudizio e di delegare [a rappresentanza processuale deila
Societa innanzi 2 qualsiasi autorita giudiziaria o amministrativa, ivi incluso il
potere di proporre querele nonché di conferire procura alie liti con mandato
anche generaie, con obbligo di riferire al Consiglio gi Amministrazione sulle
decisioni assunte;

I} progetia, sentito il Consigliere Delegato & secondo le linee guida approvate dal
Consiglio, e cura la realizzazione delle iniziative cuiturali della Societa e del
Gruppo, con speciate riferimento aila valorizzazione dei pairimoni storici,
archeologici, artistici & alla gestione del *Fondo di Beneficienza ed cpere di
carattere sociale e cuitusale”;

m) esercita gli aliri poteri funzionali ali'esercizio della sua carica.

19.2 .- Peteri suppletori in easo 4] urgenza,

Ui Presidente del Consiglio di Amministrazione ha ur ruolo non esecutivo e non svoige,
neppure di fatto, funzionr gestionali.

n caso di urgenza, il Presidenie del Consiglio di Amministrazione o, in caso di sua
assenza o impedimento i Vice-Presidente o i Consigliere pill anziano, seconde le
disposizieni dell'Arficole. 19,3, su proposta vincofante del Consigliere Delegato, pud
assumere deliberazioni in merito a qualsiasi operaziene di competenza det Consigho di
Amministrazione, fafta eccezione per le materie. strategiche o non delegabili di
competenza del Consiglio stesso.

Le decisioni in materia di erogazione del credito, in caso di wrgenza, possono essere
assunte in via esclusiva dal Gonsigliere Delegato.

Le decisiohi cosi assunie devono essere porlate a conoscenza del Consigho di
Amministrazione in occasiong deila prima riunione successiva,

19.3.- Vice — Presidenti.

In caso di assenza ¢ di impedimento del Presidente del Consigiio di Amminisirazione,
adempie le sue funzioni # Vice-Presidente del Consiglio dif Amministrazione che riveste
tale carica da maggior tempo ininterrottamente o, a panta di anzianita di carica, quello pit
anziano di eté; in case di sua assenza 0 impedimento, gli subentra un Vice-Presidente
scelto secondo i criteri in precedenza indicati. Nel caso di assenza o impedimenio anche
di quest'ultime, adempie le funzioni del Presidente i componente del Consiglio di
Amministrazione, non componente il Comitate per il Controllo sulia Gestione, piilt anziano
di carica e, a parita di anzianita di carica, pié anziano di eta.

Articolo 20. Consigliere Delegato,

20.1.- Nomina e poteri.
il Consiglio di Amministrazione, senfito il Comitatc Nomine e provvedendo con la

maggioranza gualificata di cui all'Articolo 17.9, elegyge tra i propri compoenenti, al di fuori
del Presidenie del Consiglic stesso, dei componenti del Comitato per il Controllo sulia
Gestione & del numero minimo di Consiglieri Indipendenti di cui all'Articole 13.4,
paragrafo 2, lettera b, un Consigliere Delegato, al quale delega i poteri inerenti aila
gestione corrente della Societa, secondo guanio disposto dall'Articole18.1.

26.2.- Funzioni,
il Consigliere Delegatc
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a} & Capo dell'Esecutivo e Dirattore Generate ¢ sowintende alla gesticne aziendale
nellambito dei poteri alfribuitigh in conformitd con gl indirizzi genefali
programmiatici & strategic! determinati dal Consiglic di Amminisirazione;

b} detesmina e impastisce le direttive operative ed & preposto alla gestione del
personale;

¢} nelfambilo delle competenze ad esso attribuite, ha facolt di proposta per le
deliberazioni det Consiglio di Amministrazione, fermo quanto previsto all'Articolo
18.2, paragrafc 2, ultima comma;

d} cuwra lesecuzione delle ‘deliberazioni del Consiglio di Amministrazione, con
particolare riferimento allattuazione degli indirizzi strategici, del risk appetite
framework e delie politiche di governo dei rischi definifi da! Consiglio di
Amministrazione;

@) cura aliresi che assetto organizzalive, amminisirativo e coniabile e i sisterna dei
controffi interni siano adeguati alla natura e alle dimensioni dellimpresa & idonei
a rappresentare correttamente i fatli di gestions.

Nelio svolgimento delle proprie funzioni, | Congigliere Delegato si avvale dei Comitati di
cui all'Articolo 18.2, paragrafo 2, lett. ¢) e d).
In caso di assenza o impedimento del Consigliere Delegato:

- le atiribuziond alic stesso spettanti quale Direttore Ginersle ai sensi del presente
paragrafo 20.2 sono esercitate a firma congiunia da due Dirigenti-apicali, facenti
parte def Comitato di Direzione di cui all'Articolo 18.2.2 lett. ¢}, individuati dal
Consiglio di Amministrazione su proposta del Consigliere Delegato;

- le facolta aflo stessa attribuite in qualita di Consigliere Delegato sono esercitate
dal Consiglio di Amministrazione.

20.3.~ Informativa.

Il Consigliere Delegate fornisce al Consiglio di Amministrazione le informazioni
richiestegl dal Presklente o dai Consiglieri e riferisce in ogni caso, con periodicita di
regola mensile & comungue almens frimestrale, sul generale andamento della gestione,
nonche sulle operazioni di maggior rillevo effettvate dalla Societa e daile societa
controllate. Le informazioni periadicarmente fornite al Consiglic di Amministrazione sono
specificamente presentate anche al Comitato per if Controllo sulla Gestione. Sono fati
salvi easi di particolare urgenza in cui it Consigliers Delegato riferisce senza indugio.

Articolo 21. Dirigente preposto alia redazione dei documenti contabili societari.

Il Dirigente preposto viene scelto tra i dirigenti della Societa in possesso di requisiti di
professionalita consistenti in una specifica competenza in materia di:

a} informazione contabile e finanziaria, relativa ad emittenti quotati in mercati
regolamentati o a loro societd confrollate e
b} gastione o controllo delle relative procedure amministrative, maturata per un

periodo ¢di-almeno cingue anni in posiziont di responsabilitd di stiuiture operative
nellambito- delfa Societa, del Gruppa o di altre societa o enti comparabili per attivith e
struttura organizzativa, . . R

Il Dirigente preposto deve inoltre possedere i requisiti di onorabilita stabiliti per | membri
degli organi di controllo delle societa quotate dalla normativa vigente.

IF Consiglic di Amministrazione accerta la sussistenza di tutti § predetti requisiti al
momento delia nomina.

Articolo 22, Rappresentanza. Firma sociale.

22.1.- Presidente del Consiglio di Ammynisirazione.

La rappresentanza legale della Societd, di fronte ai terzi e in giudizio, ¢ Ja firma sociale
spettanc al Presidente 'del Consiglio di Amministrazione e, in caso di sua assenza o
impedimento, a chi lo sostituisce ai sensi dell Articolo 16.3. Di fronte ai terzi la firma di chi
soslituisce il Presidente costituisce prova delf'assenza o delfimpedimento di questi,

22,2 .- Consigliere Delegato,
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Generale nelle materie allo siesso spetianti per Statuto e delegate dal Consi
Amministrazione.

22.3. Altri soagetii.
il Consigfic di Amministrazione pud, per singoli aiti o categorie di atti, rilasciare procure,

con |z relafiva facoltz di firma, anche a persone estranee alla Societa.

H Consigho di Amministrazione pud aulorizzate i personale della Societa a firmare, di
norma congiuntamente, ovvero, per quelie categorie di atli dallo stessc Consiglio
determinate, anche singolarmente.

il Presidente del Consiglio di Amministrazione pud rifasciare procure speciadi, anche a
persone estranee -alla Sociefd, per ia soltoscrizione dt singoli atti 0 categorie di atfi,
contratti & documenti in genere relativi ad operazion decise dagli Organi competent: deliz
Societd medesima.

Analoga facoltd compete, nelfambitc dei poteri conferiti, al Consigliere Delegate e
Direttore Generale nell'ambito delle sue funzioni e competenze.

Articolo 23, Comitato per it Controllo sullz Gestione.
23,1.- Funziani.

i Comitalo svolge i compilt assegnati dallz normativa vigente alforgano di controllc.
In tade ambite il Comitato:

a) vigila sullosservanza delle norme di legge, regolamentari e statutarie e sul
rispetic dei principi di corretta amministrazione;
b) vigila sulladeguatezza, efficienza, funzionalitad della struttura organizzativa della

societd e del sistema di controllo interno, nonché del sistema amministrativo e contabile e
sulfa sua idoneit2 a rappresentare correttamente i fatli di gestione, il futto anche in
refazione al Gruppo che fa capo alla Societa;

c} accerfa lefficacia di tulie le strutfizre e e funzioni coinvolte nel sistema dei
coitrolli e [adeguato coordinamento delle medesime, promuovendo gli interventi
corretlivi delle carenze e delle imegolarita rilevate;

d) & specificamente sentito, oltre che in merito alle decisioni riguardanti la nomina e
la revoca del Dirigente preposte alla redazione dei documenti contabili societari e la
nomina e [a revoca, su proposta del Comitato Rischi, dei responsabili delle funzioni
aziendali di controlio come definite dalla normativa di vigilanza, anche sulla definizione
degli elementi essenziali dell'architettura complessiva del sistema dei controlli (potesi,
responsabilita, risorse, flussi informativi, gestione dei confiitti di inteéresse);

e} vigila suile moedalitd di concreta atiuazione delle regole di governo societario
previste da codici di comportamento redatti da sccietd di gestione di mercati
regolamentati o da associazioni di categoria cui fa Societd, mediante informativa al
pubblico, dichiari di attenersi;

) propone all'Assemblea la societa di revisione cui attribuire la revisione legale dei
conti e il corrispettivo per le relative prestazioni, ne vigila foperato & intrattiene con essa i
dali e k2 informazioni rilevanti per lespletamento del rispettivi compily;

o) esercila | compiti assegnati dali'art. 19 del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 ai comitato
per il controflo e la revisiorre contabile;

h) riferisce tempestivamente ail'autoritd di vigilanza e alla Consob in merito a
irregolarita gestionalf o violazioni della normativa, ai sensi deffart. 52, 1° comma, del D.
Lgs. 1° settembre 1983, n. 385 e dellart. 1438, commi 3 e 44er, del D. Lgs. 24 febbraio
1998, n. 58; '

i presenta la denuncia alla Banca d'italia ai sensi dell'art. 70, comma settimo, D.
igs. 1° settembre 1883, n. 385,

i riferisce sullattivita di vigilanza svoita, sulle omissioni e sul fatti censurabili rilevati
all'Assemblea convocata per I'approvazione del bilancio di esercizio;

k) previa cornunicazione al Presidente de! Consiglio di Amministrazione, convoca
lAssemblea, quatora nell'espletamento del suo incarico ravvisi falti censurabili di
rilevante gravita & vi sia urgente necessita di provvedere e negli altri casi previsti
dall'Articols 8.2;
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B esprime pareri nei cast in cui fa nomativa vigente sul'organo di contrelle o
richieda;

m) svolge, in coerenza cen la propria funzione di centrollo, ‘gli ulteriori compiti
affidatighi dal Consiglio di Amminislrazione, owvers le attivita richiestegli dal Presidente
det Consighio stesso per i fini e nell'ambito delle attribuzioni di cui allAricols 19 dello
Staluto.

il Comitato si coordina con il Dirigente preposto aila redazione dei documenti contabili

societart e con il Comitate Rischi per gli espletamenti e le informative di cangiunto
interesse.

23.2 - Qrganizzazione,

It Comitato determina il pregrio fegolamento di funzionamiento, previo esame e parere da
parte del Consiglio di Amministrazione. )

Il Comitato & regolarmente costituito con la presenza della maggioranza dei componenti
e delibera a maggioranza dei prasenti,

Le riunioni del Comitafo possono svalgersi anche con mezzi di cellegamento a distanza
secondo quanto previsto dallo Statute per le riunioni consiliari. In taf caso, la riunione del
Comitato si considera tenuta nel luoge in cui si trova il Presidente.

23.3 - Rapporti con la socield di revisione legale e con i preposti al controlie interno.
| responsatili delie funzioni e strutiure di contralio interns riferiscano anche al Comitate i
dati e te informazioni rilevanti, di propria iniziativa o su richiesta anche di uno solo dei
subi componenti. Le relazioni delle funzioni aziendali di controllo devono essere
direttamente trasmesse dai responsabili deile rispettive funzioni anche al Comitato.

23.4.- Raccordo di Gruppo.
It Comitato opera in stretto raccordo con gli organi di controlio delle societa controllate,
promuavendo anche il tempestiva scambio di ogni informazione utite,

23.5.- Poteri del Comitato.

Spettanc al Comitato 0 a singoli suci componenti nei limiti e secorido fe modalita
consentite dall'art. 151-ter def D. Lgs. 24 febbraio 1998, n, 58: i} i poteri di richiesta di
notizie ‘e informazioni agh alti Amministratori o agli Organi di amministrazione e di
controlio delle societa controllate, fermo restando che tali informazioni sona fornite a tutti i
componenti del Comitato medesimo; Ii} il potere di richiedere al Presidente del Comiiato
lz convocazione del Comitato stesso indicando gii argomenti da.{rattare; i} i poters,
previa comunicazione al Presidente -det Consiglio di Amministrazione di convecare il
Consiglio di Amministrazione ed avvalersi di dipandenti della sociela per Fespietamento
delle proprie funzioni. Al Comiteto .spetta altresi il potere di procedere in qualsiasi
momento, anche attraverso un componente appositamente delegato, ad atti di ispezione
e di controlie, nonché scambiare informazioni con i corrispendenti Organt di Societa
controliate in merito ai sistemi di amministrazione ¢ controllo ed alfandamento generale
dell'attivita sociale.

Aticgla 24, Comitati Cansiliari obbligatori.

Il Consiglio di Amministrazione costituisce al proprie interno un Comitato Nomine, un
Comitato Remunerazioni e un Comitato Rischi.

Ciascun Comitato & composlo da un minime di tre ad un massimo di cinque Cansiglieri
non esecutivi e in maggioranza Indipendenti.

Il Consigliere nominato presidents di un Comitato non pud ricoprire la carica di prasidente
di altro Comitato di nomina consiliare.

Sono altres] costituiti dal Consiglio di Amministrazione gli aitri comitati resi abbligatori
secendo la disciplina vigente,

Articolo 25. Comitate Nomine.

Il Comitate Nomine svolge funzioni istruttorie e consultive a supporto del Consiglio di
Amministraziong in merito alla nomina dei componenti & alla composizione det Consiglio



di Amministrazione, quando essa speiti al Consiglio stesso, e svalge gh uiter
ad esso attribuiti dalla normativa vigente o dal Consiglio di Amministrazione.

Articoio 2€. Comitato Remunerazioni.
Il Comitato Remunerazigni ha funzioni propesitive e consultive in merito ai compensi & ai
sistemi di remunerazione & di incentivazione e svolge gii ulteriori compiti ad esso attribuiti
dalia normativa vigente e dal Censiglio di Amministrazione.

Ardicolo 27. Comitato Rischi,

I} Comitato Rischi svolge i compiti ad esso atfribuii dalla normativa vigente e dal
Consiglio di Amministrazione.

Articolo 28. Altri Comitati.
1 Consiglio di Amministrazione pud istituire altrii Comitati con compitl istruttori e consultiv,
permanenti o a durata limitata, determinandone volia per volta le funzioni, scegliendons i

componenti tra | Consiglieri e determinandone la remunerazione, in cogrenza con le
politiche di remunerazione approvate dall’Assemblea.

TITOLG VI gj

BILANCIO — UTILt
Articolo 23. Bilancic e uiili.
29.1.- L'esercizio socigle si chitde al 31 dicembre di ognl anno.

29.2.- It Consiglic di Amministrazione esamina ed approva il progetto di bilancio di
esercizio ed il bilangio consolidato, osservate le norme di legge.

26,3.~ L'utile netto risultante dal bilancio, dedotte la quota da destinare a riserva legale e
la quzota non disponibile in ossequic a norme di legge, viene ripartito come segue:

.a) a tutte le azioni ordinarie nelia misura in cui PAssemblea ne deliberi |a
disiribuzione;
b) l'eventuate rimanenza alla riserva stracgdinaria o ad altvi fondi di riserva, ferma

restando la possibilitd di destinare uha gquota di tale residuo alla beneficenza e al
sostegno di opere di caraitere sociale e cuiturale, tramite Fistituzione di un apposito
fondo.

29.4 .~ | dividendi non riscossi e prescritti sono devoluti alla Secietd e versati alla riserva

straordinaria.

TITOLO Vil
REVISIONE LEGALE DEI CONTI — RECESSO — SCIOGLIMENTO ~
RINVIO ALLA LEGGE

Articolo 30. Revisione legale dei conti:

La revisione legale dei conti & esercitata da una societa di revisione avente i requisiti di
legge. !l conferimento e la revoca dellincarico, i compiti, | poter e le responsabifitd sono
discipiinati dalla legge & dallo Statuto.

Articolo 31. Recesso.

31.1.- 1l dirito di recesso @ ammesse nei soli casi inderogabilmente previsti daila iegge.

E' escluse il diritte di recesso per 1 Soci ¢he non hanno concoiso allapprovazione delle
deliberazioni riguardanti:
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- la proroga del termine della durata della Societa;

- I'ntroduzione o la rimoziche di vincoli alla circolazione dalle azion;,

31.2- termini e l& modalita dell'esercizio del diritto di recesso, i criteri di detarminazicne
del valore delle azion! ed i retativo procedimento di kquidazione sono regolati dalla legge.

Articole 32, Scioglimento.

Ferma restando ogni diversa disposizions di legge, qualora si verifichi una causa di
scloglimento, FAssembiea stabilird le modalita di liquidazione, nominands uno o pid
liquidatori.

Articolo 33. Rinvio alle norme di Jegge.
Per tutto guanto non disposto dallo Statuto si applicano fe disposizioni di legge.

TITGLO VIl
NORME TRANSITORIE E FINALI

Atticolo 34. Disposizioni delio Statuto introdotte dali Assemblea in data 26 febbraio 2016.

Tutte le madifiche introdotte dallAssemblea tenutast in data 26 febbraio 2016 trovario
applicazione con il primo rinnovo degli organi sociali ai quaii esse si applicano successivo
allapprovazione da parte delfAssemblea del nuovo testo statutaric, fatta eccezione per
gli Articoli 13 e 14, che avranno applicazione fin dafla data di convocazione
defl Assemblea chiamata a deliberare in ording alla nomina dai nuovi argani sociali.

Articolo 35. Presidente Frmerito.

ki Presidente del Consiglio di Sorveglianza che cessa con l'adozione det prasenie statito
assume ta cafica, non retribuila, di Fresidente Ermerito.

Eglt non & componente del Consiglio di Amrainistrazione. Pup esprimere pareri e
partecipare a riunioni, con funzione consuliva, su richiesta det Presidenta e/o del
Caonsigliere Delegato, affinché Ia nuova gavemance possa dispiegarsi in continuita dt
efficienza e di rigore.

Cotlabora con il Presidente del Consiglio di amministrazione nella progettazione e nella
realizzazione delle iniziative culturali della Societa e del Gruppo di cui allArticolo 19.1
lettera ).

La presente disposizione frova applicazione per il triennio successivo alla prima
applicazicne delle modifiche introdotte dalf Assemblea tenutasi in data 26 febbraio 2016.

Glgn Maria Gros-Pletro
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Copia su supporto informatico conforme all'originale del documento cartaceo a sensi
dell'art. 22 D.Lgs. 7 marzo 2005 n.82, in termine utile di registrazione per il Registro
Imprese di Milano, Monza, Brianza e Lodi

Firmato Carlo Marchetti

Milano, 4 novembre 2019

Assolvimento virtuale del bollo

Autorizzazione n. 108375/2017 del 28 luglio 2017



