STUDIO NOTARILE MARCHETTI
Via Agnellon. 18
20121 - Milana - Tel. 02 72021846 r.a.

N, 15387 di rep. M. 826l di racc.
Atto di fusione per incorporazicne
REPUBBLICA ITALIANA
L'anno 2019 (duemiladiciannove)
il gicrno 11 {undici)
del mese di dicembre,
in Milann, in wviz Agnelloc n. 18.
Avanti a me Carle Marchetti, notalc in Milane, iscritto pres-
so il Collegio Notarile di Milano, sone comparsi 1 signori:
- Marza Giovannil Antonio, nato a Milano 11 16 dicembre 1964,
domiciliato per l'incarice in Torine, piazza San Carle n.
156, il quale dichiara di intervenire al presente attoc e di
stipulare non in proprioc, ma nella sua qualita di procuratore
speciale e, come tale, in rappresentanza della societa per a-
zioni guotata denominata:
"Intesa Sanpaclo S.p.A.",
con sede legale in Torine, plazza San Carlo n. 136 e sede se-
condaria con rappresentanza stabile in Milano, via Monte di
Pietd n. 8, capitale sociale eurco 2.085.663.010,32 i.v., co-
dice fiscale & numero di iscrizione al Registro delle Imprese
di Teorine 0079%9%960158, bhanca iscritta nell'Albo delle Banche
= capeogruppoe del Gruppce Bancaric Intesa Sanpaclo iscritto
nell'Albo dei Gruppl Bancari, aderente al Fondo Interbancario
di Tutela dei Depositi e al Fondo Naziconale di Garanzia (di
seguito anche la "Societa Incorporante"),
munito degli occorrenti poteri per quante infra in forza di
procura speciale in data 5 novembre 2012 n. 8.703 di rep. no-
taio Andrea De Costa, in originale al presente attce allegata
sotto "A", ed in esecuzione della delibera del Consiglic di
Amministrazione di Intesa Sanpaolc del 5 novembre 2019 di cuil
a verbale a roglio notaic Andrea De Costa 1in pari data n.
8.701/4.645 di rep., registrate all'Agenzia delle Entrate DP
II Milano 1l gicrno 28 novembre 2019 al n. 53272 serie 1T,
delibera iscritta al Registro delle Imprese in data 11 novenm-
bre 20159;
- La Cascia Alessandro, nato a Bologna il 2 ottobre 1872, do-
miciliato per 1l'incarice in Milane, wvia Monte di Pieta n. 8,
il quale dichiara di intervenire al presente zatto e di stipu-
lare non in propric, ma nella sua gualita di procuratore spe-
ciale e, come tale, in rappresentanza:
(i} della societd per azioni con unicoe soclo denominata:
"Intesa Sec. NPL S.p.A."
con sede legale 1in Milane, wvia Monte di Pleta n. 8, capitale
sociale Euro 129.000,00 1.v., codice fiscale e numero di i-
scrizicne pressc 1! Registro delle TImprese di Milano-Mon-
za-Brianza-Lodi 12967890158, iscritta ai R.E.A, di Milano al
n. 1600501 (di seguito anche "Sec. NPL"), soggetta ad atti-
vita di direzicne & coordinamentoc del socie unico Intesa San-
paole S.p.A. e appartenente &l Gruppo Bancarlce Intesa Sanpac-

lo,



munito degli occorrenlti poteri per quanteo infra, anche ai
sensi deili'art. 1335 c.c., in forza di procura speciale in
data 4 novembre 2019 n. 8,699 di rep. notaic Andrea De Costa,
in originale al presente atto allegata sottc "B", in esacu-
zione della delibera assembleare in data 4 novembre 2019, di
cui a verbale a rogito notaio Andrea De Costa in pari data n.
8.496/4.643 di rep., registrato all'Agenzia deslle Entrate DE
II Milano 2 il 28 novembre 2019 al n. 53263 serie 1T, delibe-
ra 1scritta al Registro delle ITmpresz in data 8 novembre
2019; e
(11) della societa a responsabilita limitata con unico socio
denominata:

"Intesa Sec. 3 S.r.l1."
con sede legale in Milano, wvia Monte di Piletd n. 8, capitale
sociale Eurc 70.000,00 i.v,, codice fiscale e numers di i-
scrizicne presse 11 Registro delle Imprese di Milano-Mon-—
za-Brianza-Todl 0538230096%, iscritta al R.E.A. di ™Milano al
n. 1817238 (di seguitc anche "Seq., 3") , soggetta allfatti-
vitd di direvicne e coordinamentc di Intesa Sanpaolc S$.p.A. e
appartenente al Gruppo Bancario Intesa Sanpaolo,
munito degli occorrenti poteri per quante infra, anche ai
sensi dell'art. 13%% c.c., in forza di procura speciale in
data 4 novembres 2019 n. 8.698 di rep. notaio Andrea De Costa,
in originale al presente atto allegata sotto "C", in esecu-
zicne della delibera ‘assembleare in data 4 novembre 2019, di
cui a verbale a rogite notaio Andrea De Costa in pari data n.
8.697/4.644 di rep., regilstrato all'Agenzia deile Entrate DP
II Milano 2 in data 28 novembre 2019 al n. 53268 serie 1T,
delibera iscritta al Registro delle Imprese in data 8 novem—
bre 2019
{Sec. NPL & Sec. 3, di saguito, collettivamente, le "Societa
Incorpeoranda” o le "Scocieta Incorporate” e le predette deli-
bere di seguito, collettivamente, anche le "Deliberazioni™).
E quindi dettl compzrenti, della identita personale dei quali
io notaio scno certo, nelle sopraindicate rappresentanze,

premesso che

A) gli amministratori delle Societd partecipanti alla Fusicne
hanno predisposto e approvato un progetto di fusione, redatto
al sensi dellfart. 2505 e dell’art. 2501-ter del codice civi-
le (di seguito, anche: il “Progetto'"), sulla base delle sgi-
tuazionl patrimoniali vyappresentate per la Societd Incorpo-
rante dalla relazione finanziaria semestrale al 30 giugno
2019 e per le Societa Incorporande dalle situazieni patrimo-
niali infrannuali al 30 giugno 2019, per 1'incorporazione di
Sec. NPL ¢ Sec. 3 Iin Intesa Sanpaclo 8.p.A. {(di sesguito, an-
che: la "Fusione™);
B) 11 Progette, contenente gquanto prescritto dalla legge ead
approvato dal rispettivi crgani amministrativi, & stato:
(1} depositato sin dal 15 ottobre 2019, in unc con la restan-
te documentazione di cul all'art. 2501-septies del codice ci-
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vile, 1in gquante applicabile, presso le sedi soclall delle So-
cieta partecipanti alia [usione e, quanto alla Societd Incor-
porante, messo altresi a disposizicne 1in pari data nel sito
di Intesa Sanpaclc S.p.A. e presso 1l meccanismo di stoccag-
gio autorizzato “eMarket STORAGE” (www.emarketstorage.com);
{11} cttenuta in data 27 settembre 2019, con prot. N.
FCR-38M-2019~1TISP~27, 17 autorizrazione della Banca Centrale

Furopea, depositato presso 1 Registri delle Tmprese competen—
ti {i.e. 1l Registro delle Imprese di Terine per la Societa
Incerporante e 11 Registro delle TImprese di Milano-Mon-
za-Brianza-Lodi per le Eocleta Incerporande), 1in une con la
citata autorizzazione, ¢ quindi negli stessi iscritto, in da-
ta 16 ottobre 201% per guanto concerne le Societd Incorporan-—
de e 1in data 17 otteobre 201% per quanto concerne la Societa
Incorporante;

C) non si & resz necessaria, ail sensi dell'art. 2505 del Co-
dice Civile, la Relaricne degli esperti prevista dall'art.
2501l-sexies del codice civile, avendo peraltro gli organi am-
ministrativi delle Societd Farteclipanti alla Fusione provve-
duto a redigere le relazioni di cul all'tart. 2501-guinguies
del codice civile; in particelare, gquantc alla Sccietd Incor-
porante, la relazione dell'ocrganc amministrativo & stata pre-
disposta anche ai sensi dell’art. 70 Regolamentco Fmittenti
(Delibera Consob n. 11971 del 14 maggio 1999);

D) con le Deliberazioni, le Socleta partecipantl alla Fusione
hannc deliberato di apprevare il Progetto, come sopra deblta-
mente iscrittoe ed allegatc al wverball delle Deliberazieni
stesse;

E) le precitate Deliberaziconi delle Societa partecipanti alla
Fusione sonc state iscritte (i) in data § novembre 2019 pres-
so il Registro delle Imprese di Milano-Monza-Brianza-Lodi per
le Societa Incorporande e (ii) in data 11 novembre 2012 pres-
so 1l Reglstrce delle Imprese di Torino per la Sccieta Incor-
porante;

F) contro le Deliberazioni, come 1 comparenti dichiaranc e
confermanc, non risultano presentate opposizioni nel termine
di gquindici giornli di cuili al combinato disposto dell'art.
2503 c.c. e dell'art. 57, 3° comma del D. Lgs. 385/33 dalla
iscrizicne pressc 1l Registro delle Imprese delle Delibera-
zioni e pertante si pud addivenire alla attuazione della fu-
sione.

Tutbto quanto sopra premesso,

i Comparentl, in attuazicne delle pin wvolte citate Delibera-

zioni, nelle loro rispettive sopraindicate rappresentanze,
convengono e stipulano quanto segue.

1.) {Attuazione della Fusione) - In attuazicne del FProgettc

(gqui nuovamente allegato sotto "DM}, approvato dal Consiglic
di Amministrazione di Intesa Sanpaolo e dalle assemblee di
Sec. NPL e Sec. 3, le societa Intesa Sanpacle S.p.A., Sec.
NPL S.p.A. & Sec. 3 5.r.l. s8i dichiarano e riconoscono fuse
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mediante incorporazione
nella
"intesa Sanpaclc S.p.A."
con sede legale in Torino, piazza San Carlo n. 156 & sede se-
condaria con rappresentanza stabile in Milano, wvia Monte di
Pieta n. 8

della

"Sec. NPL 3.p.A." (con unico socio}
e della

"Sec. 3 S.r.l." (con unico S0cio)

entrambe con sede legale in Milano, via Monte di Pieta n. 8

2.} (Annullamente delle azioni e della quota delle Societa

Incorporate - Capitale sociale della Societd Incorporante)} -

La fusione wviene attuata secondo le modalitd tubtte indicate
nal relative Progetto e, cosil, in particolare, con annulla-
mento, senza concambio, delle azionl e della gquota rappresen-
tantl, rispettivamente, 1'interc capitale socliale di Sac. NPL
e Sec. 3 e, dungue, senza necessitd di procedere ad aumento
alcuno del capitale sociale della Societa Incorporante al
servizio della presente fusicone, essendo, come detto, il ca-
pitale sociale delle Soclietd Incorporate interamente e diret-
tamente posseduto dalla Sccietd Incorporante.

3.} (Effetti wversoc i terzi, contabili e fiscali} - Gli effet-
ti della presente Fuslone neil confronti dei terzi, ferme le

iscrizioni del presente atte prescritte dallfart. 2504-bis
del codice civile presse 1 competenti uffici del Registro

delle Imprese, deccorreranno dal giorno 31 (trentunc) dicembre

2019 (duemiladiciannove)} .

Le operazioni delle Sccieta Incorporate saranno imputate al
bilancio della Seocietd Incorporante, anche ai fini fiscali, a
partire dalla data dell'l ({uno) gennaio 2019 {duemiladician-—

nove) .

4.} (Cessazione degli organi delle Societa Incorporate) - Dal

momento di efficacia wverso 1 terzi della presente Fusione -
di cul sopra al precedente punto 3.) del presente atto - per-—
tanto, cesserannce con le Societd Incorporate anche i loro or-
gani sociali, ferma comunque la validitd ed efficacia di ogni
atto, anche di disposizione, sino a tal momento compiuto in
nome e per conto delle predette Societd Incorporate, anche se
posto in essere successivamente alle Deliberazioni sopra ci-
tate.
SUCCESSIONE E PROSECUZIONE DEI RAPPORTI

5.} (Successione e prosecuziong dei rapporti da parte della

Societa Incorporante) - (A) In conseguenza della presente Fu-

sione, la Societa Incorporante assume di pieno diritto e sen-
za soluzione di continuita, ai sensi dell'art. 2504-bis del
codice civile, tutti i beni immobili, mwmobili, materiali ed
immateriali, wvalori mobiliari e strumenti finanziarl e quote
dl partecipazione in societda ed entl, situazioni possessoris
e di fatto, diritti, interessi legittimi, aspettative, gquali-
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fiche, privilegl, crediti, ragioni, azlionl, contanti e wvalori
bellati, waluta estera, attivitada in genere, anche in pendenza
e formazicne, delle Sccietd Incorporate in proprieta, titola-
rita, disponibilitd anche a titolo di deposito per gestione o
in fideiussione, od al guall sia legittimata, versc gualsiasil
soggetto anche pubblice e guale che sia la fonte ed anche se
acquisiti o sortl in data postericre alle Deliberazioni sopra
citate.
Tutti 1 keni e 1 diritti =1 intendono assunti dalla Societa
Incorpeorante, che prosegue senza soluzicne di continuita nel-
la stessa posizione delle Societd Incerporate, con ogni per-
tinenza o accessoric, con ogni relalivo privileglo & garan-
zia, anche reale, diritto, conere, servitt, vincelo.
(B) Sempre in conseguenza della presente Fusione, e corri-
spondaentemente, la Societd lncorporante assume Ipso  Iure,
tutte le passivita, debiti, obblighi, impegni, oneri, grava-
mi, garanzie concesse, posizicnl passive in genere delle So-—
cietd Incorporate,
(C) La Societa Incorporante prosegue altresl tutti i rapporti
giuridici, convenziconi, polizze, depositi, contratti e negozi
definitivli o preliminari, compresi 1 pattli parasoclalli sotto-
scritti (altresi compresi, ovviamente, anzitutto 1 contratti
e rapporti attivi e passivl inerenti 1l’esercizic delle pro-
prie attivita, 1 contratti di lavero, di assicurazicne, di
locazione, anche finanziaria, di utenza, ecc.), anche in pen-
denza e in formazione, in corso presso le Societd Incorpora-
te. La prosecuzione da parte della Socleta Incorporante del
rapportl contrattuali dintrattenuti dalle Sccieta Incorporate
ha pure per oggettc 1 mandati o preocure, anche di natura di-
fensiva ovvero 1nerentl la rappresentanza preocessuale senza
bisogno di alcun atto o formalita, in essere ed i correlati
poteri, anche di rappresentanza, conferiti.
{D} La Societd Incorporante subentra pure nelle controversie
riferibili alle S8ocieta Incorporate di gqualungue natura e o-
vungue radicate, nel confreonti di qualsiasi soggettc e quale
che sia la lore fonte, ed anche se acquisite o sorte in data
posteriore alle Deliberazioni scopra citate, proseguendoe per-—
tanteo in tutti i relativi rapportl processuali.
{E} la Sccieta Incorporante, ancora, subentra Ipsc iure anche
nei confrontl di enti pubblicl territeriali, di pubbliche am-
ministrazioni centrali e periferiche e di entl privati in
tutte le concessicni, reglstrazioni, iscrizioni, autorizza-
zioni, permessi, licenze, esonerl, agevclazioni, riconosci-
menti di cul sianc titeolari le Seocieta Incorpeorate o che sia-
no in corsoe di rilascio od istruttoria, con ogni conseguente
diritto, interesse, aspettativa.
{F} Tutto guanto sopra di guisa che la Societa Incorporante
possa senz'altro e senza soluzione di continuitd proseguire
in ogni attivita, gestione, siltuazione, rappeorto, come se fin
dall'origine di spettanza e riferibili alla medesima Socletd
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Incorporante.

I1 tutto, beninteso, sia per 1/Italia sia per 1festeroc.

Rimane peraltre in facelta della Societa Incorporante proce-
dere, ai seoli finil dell’espletamento delle correlate forma-—
lita pubblicitarie, ad uno o pit atti di identificazione di
beni, diritti, posizioni contrattuall compresi nel patrimonio
delle Societa Incorporate.

6.} (Autorizzazioni) - Viene sin d'ora espressamenis autoriz-

zata l'esecuzione da parte dei rappresentanti ed incaricati
dellia Societd Incorporante di tutti gli eventuali occorrenti
trapassi, annotamenti, trascrizioni, wolture, intavolarioni,
cambi di Intestazione =zlla Societd Incorporante presso ogni
Ufficio del Territorio, Ufficic Tavolare, Pubblico Registro
in genere, libro, ufficio, pubblico e private, itzliano od e-
stero, dipendenti dal presente atto o da successivi atti in-
Legrativi o identificativi per gualsiasi bene, anche ilmmobi-
le, diritto, anche reale, licenza, permesso, concessione, au-
torizzazione, registrazione, contratto, domanda, wvalore mobi-
liare e per quanto altro gia intestato o riferibile alle So-
cieta Incorporate.
Il tutto con esonerc del competenti signori Conservatori o
preposti al rispettivi Uffici da ogni loroc responsabilita per
l'esecuzione del presente atto.

STATUTO DELL' INCORPORANTE
7.} {Statute) - Statuto della Societd Incorporante
5i da atto che lo statuto della Societa Incorporante non su—
bira alcuna modifica in dipendenza della presente Fusione.

SPESE

B.) (Spese e tasse) - Spese e tasse del presante SoOno a cari-
co della Societa Incorporante. 21 sensi dell’art. 4, comma 1,
lett. b}, della tariffa, Parte prima, allegata al D.P.R. 2§
aprile 1986, n. 131, 11 presente atto & soggetto ad imposta
di registro in misura fissa.
Al soli fini della iscrizione a repertorio del presente atto,
sl precisa che capitale e riserve delle Societd Incorporate
risultanti dalle situazioni patrimoniali al 30 {trenta) giu-
gno 2018 (duemiladiciannove) ammontano, gquanto a Sec. NPL, ad
suro 1.058.451 (unmilionecinguantottomilaguattrocentocingaan—
tuno) e, quanto a Sec. 3, a @ura Euro 129.593
(centoventinovemilacinguecentonovantatréd).

Del
presante ho dato lettura al Comparenti che lo approvane e con
me 1o sottoscrivono alle ore 11,45 omessa per loro dispensa
la lettura degli allegati.

Consta
di quattrce fogli scritti con mezzi meccanici da persona di
mia fiducia e di mic pugno completati per dodici pagine e
della tredicesima sin gul.
F.to Giovanni Antonio Mazza

F.to Alessandro La Cascia



F.to Carlo Marchetti notaio






oo O L Fa@le | . ;e
s 59% [ 8260 o e

Procura Speciale

REPUBBLICA ITALIANA

L'anne 2019 f(duemiladiciannove}

1i1 gilorno 5 (u'buflﬁ\J

del mese di novembre.

In Milano, nella casa in via Monte pieta n. 8, presso la sede

secondaria di Intesa Sanpaoclo S.p.A..

Avanti a me notaic Andrea De Costa iscrittc presso 11

Collegio Notarile di Milane, & comparso il Signor:

- Qros-Pietro (hian Maria, nato a Torino il 4 febhraio 1542, :

domiciliate per la carica in Torino, Piazza San Carlo n. 155,

neila sua gualitd di  Presidente del Consiglio di

Amministrazione e, come tale, in legale rappresentanza della

spcietd per azionl guotata:

"Intesa Sanpaolo S.p.A."

con sede legale in Torino, Piazza San Carlo n. 156 e sede

secondaria con rappresentanza stabile in Milanc, Via Monte di

;Pieté n. §, capitale sociale Eurc 9.085.663.010,32 i.v.,

ldelle Inprese  della Camera di Commercia di quipof

‘codice fiscale e numerc di iscgrizione presso 11 Registro

00799260158, iscritta al R.E.A. di Toring al n. 947156, bangai

Bancario Tntesa Sanpaclo iscritto  neli'Albo dei Gruppi

iscritta nell'Albo delle Banche e capogruppo del Gruppoé_"

Bancari, aderente ai _Fondo_ Interbancaric di Tutela ded
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| certo, con il presente atto dichiara di conferire procura}
: spzclale ai signori:

1
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| - Matalla Cappons,

i — Enrica David, nata a Savigliano

s

nata ad Asti il 30 gennalo 19727

(C) il_éﬂggpsto 1375;

: Banca, Provvadano ggﬁsottoscrivere 1ratto

Liscrigione __presso
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| - cristina Bosco, nata a Torino il 18 maczo 1974, S
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- stipulare e sottoscrivere 1'atteo di  fusione - con

facoltd di stabilirne altresl la data di efficacia ail sensi

‘dell'articolo 2504-bkis, seconde comma, del codice civile,

. data c¢he ©potrd essere anche successiva all'ultima delle

iscrizioni previste dall'art. 2504 del codice civile - da

attuarsi seconde le modalitd tutte di cuil al progestte di

fusione approvatoe dalla citata delibera consiliare, con ognl

i eventuale allegato nonché quant’/azltro alleo stesso connesso o

conseguente al fini della completa esecuzione dell’operazione;

- . ipserire nell’attc di fusione tutri i patti, termini e

condizioni ritenutl opportuni, compresi effetti attivi e

passivi connessi o derivantl dall'operazione;

- rilasciare dichiarazioni necessarie od opportune, anche

di carattere filscale;

- assumere obbiighi ed impegni:

P occorrendo acconsentire a far effettuare velture,

trascrizioni ed annotamenti su pubblici registri, provvedere

in genere a tuttc quantc richiesto per la completa attuazione

| necessario ed opportung, nsssunc escluso ed eccettuats;

‘della fusione, con ogni e qualsiasli poterse a tal fine:

P procedere ad ogni eventuale successivo atto _ di

integrazione, preclsazione, identificazione di rapporti e

ceffetto della fusicone;

C = compriere  quant’altro ritenuto necessaric od copporkuno
! S5ar. Ld  opp

cespiti di gualsiasi mnatura acquistati dalla Banca perj__m
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Progura Speciale

REPUBBLICA ITALIANA

L'anno 2019 {duemiladiciliannove)

il giorno 4 (?\_,)Z,)}NO)\/

del mese di novembre.

In Milano, in via WMonte di Pietd n.8.\ {Z\DWWVLO\ U S

L {

Avanti a me notalo Andrea De Costa iscritto presso il

Collegio Notarile di Milano, & comparso il Sigr}_c_)r__:m

- Bellavite Pel;egri_n_i Car_lo, nato a Milano l‘l}._____ ;__g_t_t_emre

1967, domiciliato per la carica in Milane, via Monte di Pietd|

n. g, in  qgualita di ~ Presidente del Consiglic  di:

j.societa per azioni con unico socio:

Amministrazione e, come tale, in legale rappresentanza della|

"Intesa Sec. NPL S.p.A."

con sede legale in Milano, via Monte di Pietd n. 8, capitale

sociale Euro 129.000,00 i.v., codiceﬂ fiscale e numero di

Milanc-Monza-Brianza-Lodi 12967890158, iscritta al R.E.A. di

i iscrizione — presso il Registro  delle Imprese di;

Milanc al n. 1600501 {di seqguite anche "Sec. NPL")} , soggetta

all’attivita di direzione e coordinamento di Intesa Sanpaclo:

CS5.p.AL,

munpito degli occorrenti poteri in  forza della delibora|

dell'assemblea in data odierna  di cul a verpale

It. gé qé{/{léép) di mio rep. {in corso_di registrazione). |

1



Detto comparente, della cui identita personale ieo notalo sono

certo, con il presents atto dichiara di conferire procura

speciale ai signori:

- Carleo Guarnerio, nato a Saronnc (VA) 11 21 marzo 1969;

- Gianluigi valdicelli, nato a Milanc 11 23 marzo 196%;

~ Alessandro La Cascia, nato a Bologna 11 2 ottobre 1972,

S affinché, disgiuntamente fra loro, In nome e per conto dilf

Sec. NPL, provvedano a sottoscrivere 1fatto di fusione per

incorporazione di Sec. NPL e di "Intesa Sec. 3 8.r.l1l.", con

sede legale in Milano, wvia Monte di Pieta n. 8§, capitale

sociale Euro 70.000,00 i.v., codice fiscale e numerc di:
| iscrizions presso il Registro delle Tmprese di
Milano-Monza-Brianza-Lodi 053823009569, in "Intesa Sanpaclo

§.p.A.", con sede legale in Torino, Piazza San Carle n., 156 e

" sede secondaria con rappresentanza  stabile in Milano, Via

Monte di Pietd n. 8, capltale socliale Eure 2.085.663.010,32

ilw., codice fiscale e numero di  iscrizione presso 1l

Registro delle Imprese della Camera di Commercio di Torino

00799960158, iscritta al R.E.A. di Torinsc al n. 947155,

Al fini @i cul =opra vengono conferiti, sempre in wvia

‘disgiunta, tutti i pid ampl poterl per l1'incarico conferito,

L ivi compresi gquelli diz

- stipulare e sottoscrivere l"atto di fusione - con

facoltd di stabilirne altresi la data 'di efficafia ai sensi

1dell’artico]o 2504-bis, secondo comma, del codige. .. glvile,




data «he potra essere anche successive allfultima delle

iscrizionl previste dall'art. 2504 del codice civite - da

; attuarsi secondo le wmodalita tutte di cui al progetto di

fusione approvato dalla citata delibera assembleare, con ogni

eventuale allegato nonché gquant’altro allo stesso connasso o

conseguente al fini della coempleta aesecuzione dell’operazione;

- inserire nell’atto di fusieone tutti 1 patti, termini e

condizioni ritenuti opportuni, compresi effetti attivi e

: passivi connessi o derivanti dall'cperazione;

- rilasciare dichiarazioni necessaris od opportune, anche

di carattere fiscale:;

- assumere obblighi ed impegni:

- aocorrendo acconsentire a far effettuare volture,

trascrizioni ed annotamenti su pubblici registri, provvedere

in genere a tuttg guanto richieste per la completa attuazicne

della fusicns, con. cgni e qualsiasl poters a tal fine

necessaric ed opportunc, nessunc esclusc ed eccettuato;

- compiere guant’altro ritenute necessaric od opportunc |

in conformitd alla deliberazione assunta dall'assemblea

stracrdinaria del 4 novembre 2019.

Con premessa di rato et valido g sotto gli obblighi legali.

f Tl tuttc da esaurirsi per unico atto e con 1'espressa _facolta.

di cui all'art. 13895 c.c..

Tole Houk di Dedw 7
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Procura Speciale

REPUBBLICA ITALIANA

cL'anno 2019 {(duemiladiclannove)

il giorno 4_ (‘(\3&)2%\0\[ e

del mese di novembre.

Tn Milano, in via Monte di Pieta n.s) @..gmz,,om} u S

1}

Avanti & me notaio Andrea De Costa iscritto pressoc il

Collegio Notarile di Milano, & comparso il Signor:

| - Bellavite Pellegrini carlo,

nato a Milano 1'11 settembre

11967,

n. 8, in qualita di Presidente del

Consiglio di

domiciliate per la carica in Milano, wvia Monte di Pieta

Amministrazione e, come tale,

societd

responsabilita Iimitata con unico sccio:

in legale rappresentanza della“

"Intesa Sec. 3 S.r.1."

Milane al n. 1817238 {di seguito anche "S8ec. 3") , soggetta

" con sede legale in Milanc, vila Monte di Pieta n. 8, capitale.
sociale FEure 70.000,00 i.v., codice fiscale e numerc di
iscrizione presso il Registro  delle Imprese o di
Milano-Monza-Brianza-Todi 05382300969, discritta al R.E.A. di:

callrattivita di direzicne

e coordinamento di Intesa Sanpaclc

S.p.A.,
munite degli _occorrentl poteri  in  forea della delibera - . _
dell'assemblea  in data  odierna di cui a verbale

-] (86Q£/4;é 44 di mio rep. (in _corso di registrazione).




" Detto comparente, della cul identitd personale lo notalo sono

N

certo, con il presente atto dichiara di conferire procura

speciale ai signori:

- Carlo Guarnerio, nato a Saronno [VA) 11 21 marzo 1969;

= Gilanluigi Vvaldicelli, nato a Milano 1l 23 marzo 1969;

- Alessandrc La Cascia, nato a Bologna 1l 2 otteobre 1972,

affinché, disgiuntamente fra loro, in nome e per conto di

Sec. 3, provvedano a sotteoscrivere 1lfatte dl fusicne per

¢ incorporazione di Ssc. 3 e di "Intesa Sec. NPL 8.p.A.", con!

sede legale in Milano, via Monte di Pieta n. 8, capitale:

sociale Euro 129.000,00 i.v., codice fiscale & numero di

ilscrizione Dresso il Ragistro delle Imprese di’

Milano-Monza-Brianza-Lodi 129678820153, in "Intesa Sanpaolo}

S.p.A.", con sede legale in Torino, Piazza San Carlc n. 156 e

seds  secondaria c¢on rappresentanza  stabile in Milano, Via:

Monte di Pietd n. 8, capitale sociale Furo $.085.663.010,372

i.v., codice figscale ¢ numero di discgrizione presse 1l

Registro delle TImprese della Camsra di Commercio di Torine

00798900158, discritta a2l R.E.A. di Torino al n. 947156,

Al fini di  cul  sopra  wvengono conferiti, sempre  in  wvia

disgiunta, tut®i 1 pit ampi poteri per Yfincarico conferito,

ivi compresi quelli di:

- stipulare e sottoscrivere l’atto di  fusione -  con

facolta di stabilirpe altresi la data di efficacia ai sensi

dell'articela  2504-bis, szcondo  comma,  del adize ciwvile,




data <che potra essere anche successiva all'ultima delle

iscrizieni previste dall'art. 2504 del codice civile - da

attuarsi seconde le modalitd tutte di cui al progetto di

eventuale allegatoe nonché quantfaltro allo stessc connessc o

fusione apprcovato dalla citata delibera assenbleare, con ogni

conseguente ai fini della completa esecuzione dell’operazicne;

- inserire nell’atto di fusione tutti i patti, termini e

. condizioni ritenuti opportuni, compresi effetti attivi e

passivi connessi ¢ derivanti dall’operacziocne;

- rilasciare dichiarazieni necessarie od cpportune, anche

di carattere fiscale;

L= assumere obblighi ed impegni;

P occorrendo acconsentire 2 far effettuare volture,

strl, provvedere

trascrizioni ed annotamenti su pubblici regi

in genere a tutto quanto richiesto per la completa attuazione

della fusione, «con ogni e qualsiasi poters a tal fine

| necessario ed opportunc, nessunc escluso ed eccettuato;

- compiere guant’altro ritenute necessaric od oppertuno

in conformita alla deliberazione assunta dall'assemblea del 4

novempre 2019,

Con promessa di rate et valido e sotto gli obblighi legaii.

Il tutto da esaurirsi per unice atto e con 1'espressa facelta|

di cui all'art. 1395 c.c..
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INTEMA ] SANPAOLO Intesa Sec. 3 s

oS

_ ..._E;r_ogetto difusione per incorperazione di
INTESA SEC. 3 SR.L. e di INTESA SEC. NPL S.P.A.
- —in s
INTESA SANPAOLO S.P.A.

-gi sensi degli artt. 2801 -fer e 2505 del codice civile



PROGETTO Di FUSIONE PER INCORPORAZIONE DI INTESA SANFACLO
SEC.38RLE !NTESA' SEC. NPL £.P.A. IN INTESA SANPACLD S.P.A,

i Consiglio di Anwainistrazicng di Itesa Sanpaclo 8.p.A. {di seguilc ancha
“Intesa Sanpaole” o lg 'Societa incerporante”), I Consiglio df Araministrazions
di Intesa Sec. 3 8.l {di seguito anche “SEC 37) e ii Consiglio di
Amministrazions di fntesa Sec. NPL S.p.A. (di seguito anche "SEC NPL" e, ove
considerata congiuntémeh%e con SEC 3, le “Societa Incorporata”)

PREMESSQ CHE

- intesa Sec. 3 Sl @ Intesa Sec. NPL S.p.A. sono partecipate da iniesa
Sanpaoclo ciascuna in misura pari al 100% del capitale socials;

-2 prevista a fini di semplificazione la fusione per incorpoerazions in Intesa
Sanpaclo di SEC 3 e di SEC NPL {(di seguite, ciascuna operazione,
rispetiivamente, la "Fu_sigu_e SEC %", |a "Fusiona SEC NPL" e tali operaiioni,
unitariaments aansidefat‘e, le “Fusioni”);

- le Fusioni sono subordinate al rilascio dei necessari provvedimenti da parte
delfAutoriia di Vigilanza ai sensi dellart. 57 del' D. Lgs. 1.9.1203, n. 385
{Testo ynico deile legal in-materia bancaria e creditizia, di seguétb “TUB"Y;

cié restando stabifito che ciascuna delle Fusioni & giuridicamsnte autonoma -

rispetto-alfaltra e dunguerche il mancato verificarsi della condizione prevista

per una delle Fusioni non. pregiudichera fa possibilité di procedere allaltra

-operazione; o
hanna redatto o, predispesto it seguente progetio di fusione, ai sehsi degll artt,
2501 fer & 2505 del codice civile (I “Progetto di Fusione"),

1. TiPO, DENOMINAZIONE E SEDE DELLE SOCIETA PARTECIPANTI
ALLA FUSIONE :

1.1  Societd Incorporante

“Intesa Sanpaocie 8.p.A.° con sede legale In Torino, Plazza San Carlo n, 1586,
con ‘capitale sociale: di Eiro 9.085.663:010,32 Lv., codice fiscale & numero
iscrizionie al Registro delle Imprese di Torino 00799960158, iscritta alfAlbo defle
Banc'he con il n.- 5381 e Ca;}_egruppd del quppo Bancario Intesa Saﬁpaaio
iscritto alt Albe dei Gruppl Bancari, aderente al .F_or_)do Interbancaria di Tutela dei
Depositi & ai Fondo Nazionate di Garanzia



1.2 Société incorporate

1.21

" Intesa Sec. 3 S.r.l." con sede in Milang, via Monte di Pieta n. 8, con capitale
sociale di Euro 70.000,00 i.v., codice fiscale & numero iseitzione al Regisiro defle
Imprase di Milano Monza Brianza Lodi 05382300968, appartenents at Gruppo
Bancaric Intesa Sanpaclo iscritto allAlbo dei Gruppi Bancar, soggetta ad attivita
di direzione ¢ coordinamento del socio unico Intesa Sanpacic S.p.A.
1.2.2

* Intesa Sec. NPL S.p.A." con sede in Milano, via Monte di Pietd n. 8,
capitale socigle di Bure 129.000,00- iv., godice fiscale & numero |scraz|oné\ aF

Registra delle Imprese .di Milano Monza Brianza Lodi 1296””890158‘
appaﬂen@nte al Gruppo Bancario infesa Sanpaolo iscritto allAlbo dei Gruppi

Rancari, soggetta ad aitivita di direzicne e coordinamento el socic unico inesa

Sanpaolo 5.p.A

2 STATUTO DELLA SOCIETA INCORPORANTE
FNon seno pre\nste maodifiche aflo s%atuto delia Societa inoerporante derwanin dafla

fusions.

3. RAPPORTO DI CAMBIO E MODALITA DI ASSEGNAZIONE DELLE
AZION DELLA SOCIETA INCORPORANTE - '
Non & prevasta aleuna emissione di nuove azieni a servizio della Fussom; poiché

Intesa Sanpae!o deliené e deterra, al momento delf efﬁcacua d; ciascuna delle

Fusioni, ta totalita del capitale sociale di ciascuna deile bcme‘ta Ingorporate, &

gunque ger esse vigera il divieto di assegnazione di oui aflart. .2504 ter cod. ¢iv.

4. DATA Bl DE(‘}ORRENZA DEGL] EFFETTI DELLA FUSIONE

La decorrenza degh effetti glundlm delle Fusioni di cui al presente progetto sara_

stabilt

el rlspettw; att.l di fusione. Essa potra anche sssere siccessiva alia dat:a
dell’ u!tlma delle iscrizioni previste dal¥ari. 2504-bis cod. civ, :

5. ‘DATA DI iM?BTAZIONE DELLE OPERAZION{ DELLE SOGIETA
INCORPORATE AL BILANCIO DELLA SOCIETA iNCORPORANTE

Le operazioni di ciascuna sacieta incorporala saranno lmputate aj bilancio della

Societa %neorporénte, anche ai fini fiscali, a partire dai 1° gennaio del’anno in




corso alla data di decorrenza dagli effettf giuridici di claseuna defle Fusioni, giusta
arl, 2501-ter n. 6 cod. civ.

8. TRATTAMENTO EVENTUALMENTE RISERVATO A PARTICOLAR
CATEGORIE DI SOCI E Al POSSESSORI DI TITOL! DIVERSI DALLE
_ AZIONI o
Non & previsto aloun traftamento particolare per particolari ca’:e’gérie di socio
posseésor% di titoli diversi datle azioni nelie societa partecipanti alia fusione. o
7. A'VANTAGGE PARTICOLARI A FAVORE DE! SOGGETTI CG‘I"COE\EPETE
LAMMINISTRAZIONE DELLE SOCIETA PARTECIPANTI  ALLA
FUSIONE
Non sonio previsti vantaggl particolari a favore dei soggetti cui comipets
Pamminisirazione delle societd partecipanti alla fusione.

ALLEGATI

Allegato A) ‘Statute  della Societa Incorporante - Irtesa’ Sanpaoly - S.pA.
_attualmente in vigore, - s

Milana, 17 luglio 2019

Per it Consighio di Amministrazione di

intesa Sepp_g_olcﬁs.ﬂi;é\;

¢

. A Aoy
& I T W S W B

Wilano, 29 luglio 2019

Per il Consiglio di Amministrazione di
INTESA SEC 3 S.R.L.

3



Mitano, 28 tughio 2019

Per il Censiglio di Amministrazione di
INTESA SEC NPL 5.F.A,

Aot (G flal5e ﬁz;c;aa?ja;?w




TITGLO !

Allegato A}

INTESA SANPADLO S p A,

INDICE

COSTITUZICNE, DENOMINAZIONE, SEDE E DURATA DELLA SOCIETA’

Articolo 1.
Articolo 2.

Articoin 3.

TITOLO |
OGGETTO SOCIALE
Articolo 4.

TTOLO I}
CAPITALE E AZIONI
Articolo 5,

Articolo 6,

THOLG v

ASSEMBLEA
Articola 7.
Arficolo 8,
Ardicoio 9.
Articoln 10,
Argcoio 11,

TITOLOV

Deneminazione,
Sede,

Durata.

Oggetto sotizla,

Capitale sociale,

Domigilic degli azionist.

Assernblen,

Convecazione.

intervente in.assemblea _e_yie‘?ca_ :

Presidenza.e svolgimento delf’Assemblea. Segretaric.

Va1idité delle deliberazionl,.

SISTEMA DI AMMINISTRAZICNE £ CONTROLLO

Articolel2.
Articolel3.

Sisterna monistico.

Consiglio di Amministraziane e Comitsts per il Controlio sutla Gestlane.

131, Composizione:

13.2.  Durata.

13,3, Integrazione.



13.4.  Requisiti dei comiponenti del Consigliv di Amministrazione.

13,5,  Reguisiti def componenti del Comitato per il Controllo sulls Gestiona,
13.6.  Perdita dei reguisiil,

13,7, Segretaric del Consiglio ¢i Amministrazione.

Articofo 34 tigzione del Consiplio di Amministraziona,

14.1. Liste di candidature,

14.2.  Votazione.

14.3.  Parité di quoziente & ballottaggio. Jr;
(=

i4.4, Meccanismeo suppletivo, rci :

145 Comgletamento degli assettl. »\i

14,6, LUsta unica.

147, Assenza diliste.

i4.8.  Elezione del Presidente e dei Vice-Fresident.
Articolo 15 Cessazione dalls carfca,

151 Simul stabunt simul cadent.

i5.2. Revoca,

153 Soestituriond

Articolo 16, Rirnborsi spese, compensi e remunerazion per e cariche sociali.

161 Rimborsi spese.

16.2.  Compense dei componentt il Consiglio df Amministrazione,

163, Coampesso dai componrenti il Comitato per il Controlio sulta Gestione.
16.4. Rerﬁunerazione per particolar] cariche,

Articolo 17, Agunanze e deliberazioni del Consiglio di Amministrazione.
171, Convocstione.

17,2, Cadenza,

17.3.  Richiesta diconvocazione,

17.4.  luogo.

17,5, Awviso di conyntazione.

176, Riunioni

177, Assistenza alle riunioni.

17.8. Validita e maégioranza.

17.9. Déliberazloni a maggioranza gualificata,

17.30. interessi dei Consiglieri di Amministrazicne.

17.11.  Hegolamento consiliare.

Articolo 18, Ariribuzioni del Consiglio di Amministrazione.
18.1.  Compiti del Consiglio di Amministrazione.

18.2.  Competenze non deiggabiti,

18.3. incarichi spacifici,



18.4.  Credito speciale e agevolato.

Articolo 19, Presidente del Consiglio di Amministrazione.

19,1,  Competenze.

19.2. Poteri suppletoriin case df urgenza,

123, Vice-— Frosident!.

Articoio 20, Consigliere Delégato.

201 Momina e poteri.

20,;. Funzioni.

203, Infarmativa,

Afticolo 21. Dirigente preptsto ailz redazions dei dorumenti contabili societari,
Articolo 22. Rappresentanza, Firma sodiale.

22,1, Presidente del Consiglio di Amministrazione.

22,2, Consigliere Delegato.’

223, Ai_tri soggetth

Asrticolo 23, Comitato par if Controlle sulla Gestione,

231, Funzioni.

23.2. Qeganizzaziene.

283, Rapposticonle societd di revisione legale e con i prepost al controlie interno.
23.4. Raccordo di Eruppo.

23,5, Poteri del Comitaty:

Articolo 24, Cemitati consiliari obbligatori.
Articole 25, Comitato Ngmine,
Articolo 26. Copitato Reriunerazione.
Articolo 27, Comitato Rischl.
Articole 28. Altri Comitati,

TTEOW

BRANCHDY — UTIL
Articolo 29- Bifancio e utill.

TITCLO VI

REVISIONE LEGALE BEI CONTY ~RECESSO - SCIGGUMENTO. RINVIO ALLA LEGGE

Articolo 30. Revisione legalé déei conti.
Articolo 31. Regessp,

Articolo 32. Scioglimento.

Articolo 33, Rinvie alle norime di fegge.



TITOLO Vil

NORME TRANSITORIE E FINAU

Articolo 34, Disposizioni dello Statute introdotte daliAssemblea in data 26 febbraio
e,
Articolo 35, Presidente Emerito.

BARC

K



TOLO
COSTITUZIONE, DENOMIMAZIONE, SEDE
E DURATA DELLA SOCIETA’

Articoly 1. Dencminazione.

1.1~ La Soclet) sidenomina “Intesa Sanpaclo S.p.A”, senza vincoli di rappresentazione grafica
Nell'utilizzo dei marchi e segni distintivi della Societa e del Gruppo le parcle che compongeno fa
deneminazione patranno gisere combinate fra i lora, anche in maniera diversa. La Societh pud
utilizzare, come marehi 2 segni-distintivi, le denominazioni e/o | marchi utitizzati di volta in voits
datia stessa a/o dalle seciety nella stessa incorporate.

1.2.- La Societn & Banca ai sensi del B, Lgs. 1 settembre 1933, n. 385.

~Articolo 2, Seda:

2.1.- La Societs ha sede legale in Torino ¢ sede secondaria in Milans. Le funzioni centrali sena
ripariite tra Milame e Tering, #ermo restando che comunque la “Funzione Amministrazione,

Bifancio, Fiscale”, ta"Funyione Internal Audit” e Ja “Segreteria Generale” saranna a Torina.

2.2.- Essa puo istituire, previa autpifzzazione al sensi della normativa vigents, sedi secondarie,

succursali e rappresentanze’in |talia & all'esterd, come.pub sopprimerle.

Articolo 3. Durata.

ta duratd della Societd £ fissata sino.al 21 dicembre 2100 & potrd essere proregata.

OGGETTO SOCIALE
Articeln 4, D'g"g'ét'to sogiate.

43.- La Snc?eféf'ha' per oggette 1a rageolta det 'l.“ES!éa.l’r.i:‘i"Q e l'esercizio def credito nelle suevarie

.fo ‘g, direttarigate e anche per il tramite di societd controllate. A talfine essa pud, con

'ossérvariza de!la -normativa usgente g previg otten;menw delie prescritte autcrlzzazmn!

Y

dlrettamehte e am:he per il tramite di sncietd controifate compmre futte le operazion! & | servizi



bancari, finanziari, incluse |z costituzione e la gestione di forme pensionistiche aparte o chiuse,

nonché ogni altra aperazione strumentale o connesss al raggiungimenta dello scopt sociaie.

4.2.- La Societd, nella sua qualifta df Capogruppo del gruppo bancario “Intesa Sanpaolo”, al sensi
nail'art. 61 del D. Lgs. 1 settembre 1593, n. 385, emana, nell'esercizio deli'attivitd di direzione e

coordiramento, disposizion? glie componert] del Gruppo, e cid anche per l'esecuzione delle

4.3~ L2 Sodetd esercita le funzioni di vertice del conglomerate finanziario ad essa farnd
[<

ai sensi dell’art. 3 dei D. Lgs. 3¢ maggio 2005, n. 142. i*—i 2

TITGLO N
CAPITALE E AZIONI

Articolo 5. Capitale sociale. \@i

5.1 capitale sociale sottoscritto e versate & parica Eurc; 9,085,&&3_“.010,32, divise in n. .

17.509.728.475 azioni ordinarie prive del valore norminale. :

5.2.- L'Assemblea straordinaria pud deliberare Vassegnazione df utili af prestatori di iavoro '
dipendent! della Sotiethd o di soeletd controllate madiante emissione di strumentl finanziard in

conformity aifa normativa vigente. ) )
Articole 6. Domicilio deghi azionisth.

Il dornicilio degli azionisti, ger quanto concerne | lore rapoorti con la Societd; & guslio risultante

dal Libro dei Soci.

TITGED v
ASSEMBLEA

Articofo 7. Assemblea,

7.1.- U'Assemblea, regolarmente convocata e costituita, rappresenta I'universalita dei Sodh. Le sue
deliberazioni, prese in conformita alia jegge & allo Statuto, vineolano tutti | $eci, ancorché non
intervenuti o dissenzienti.

7.2.- V'Asgemblea & ordinaria e stracrdinarla af sensi di fegge:
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7.3.- DAssembiea proinaria

1} approva il bilancio di esercizio e delibera sulla distribuzione degli utili;

2} nomisa, previa determinaziene del foro numero, e revoca i componenti del Consiglio di
Amministraziane, ne determina il compenso seconds quanto pravisto dafl'Articolo 16 e ne elegge
it Presidente e uno o pik Vice-Presidenti, con le modalita di cul allfArticeln 14.8;

3) noming e revoea | componenti det Consiglic di Amministrazione che fanno parte del Cnmifato
pesil ’C‘éﬁ.troilc sulla Gestlone & ne nomina il Presidente, 1l tutto con le modalith di aul silArticolo
14, determinando il lore compenso secondo quante previste dall’ Articolo 16.3;

43 delibe_f:a_suila respensabilité dei componenti § Consiglio di Amministrazione:

5} su proposta motivata del Comitato par 1| Controllo sulla Gestione, conferisce Vincarico df
revisiong fegale ded cont 2 determing il corrispettivo alfo scopo dovuto e, sentito o stesio
Comita_m,_rew!:a o modifica, ave vcearra, Fincarico conferito;

6} approva le politiche 4i remunerazione del companenti i Consiglio di Amministrarions e det
personzle. e | plani basat! su strumenti finanziari; in tale arnbito approva i criteri per la
determingzione dei compensi gz accordare in taso di conclusione anlicipata del rapporto di
lavoro b-éli cessazione anticipata delfa carica, vi compresi 1 imitl fissati a detti compensi secondo
guanto prevists della normative- Vageme ed ha altres) facolth di deliberare, con le maggleranze

qualificate definite dalla normatlva dlvigilanza vigente, un rappcrto tralz comgsnef}te vanablle ]

quelia fissa della. remunerdzione individuale det personale - superiove al rapporto di 1 e
comungue nan gceedente que!éa miassimo stabilito dalls medesima normativa;
7) approva Peventuale regola’nen to tei lavori assembleari;

B} def lbera. sulle altre materie’ attribuite dalla normetiva vigente. o dallo Statuto aifd sua

: competenza;

8) autoriz:

ie operazioni di n'iéggiore rilevanza con partt correlate neicasi econ le modality
- previsti dalle procedure adottete af senst dell'art. 18.2, paragfafo 2, lett, h), in conformita alla

discipling iA materia,

d.a- LAssemb!ea straordmar!a de!mera suile midifiche deflo Statuto (satvi § poteri ded Conslghc

trazlane af sensi del art, 18.2, paragrafo 2, lett. m) su1la nomina, su?ia revoca sulla

'sust:tuzsone € suj.poter] dei fiquidator] e sy ogni altra materla attribuita dalla legge alla sua

competﬁnza

" Afticolo 8. Convecazione.
8. 1- ['Assemblea & convotata dal Consiglio di Amministrazione ogniqualvolta 556 10 ritefiga
DPPO?‘WNJ, ovvere, conformementa 2 quanm previsto dall’art. 2367 cod. giv,, su richiesta di tantt

Soki che rappresentlno almeno il ventesime da! eapitale sociale,
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L'Assemblas ordinaria deve essere convecata almenc una volta all'anne eptre centottanta giomi

daifz chiusura delfesercilo sociale.

8.2.- Fermi i poter! di convocazione staiuit! da altre disposiziond di legge, it Comitato per il
Controllo sulis Gestione, ove necessarie.per l'esercizio delle progrie funzioni, pud convocare

I'Assemblez, previa comunicazione a8l Presidente del Consiglio di Amministrazions.

8.3.- Usssemblea @ ronvocata presso la sede legale o altrove nel comune in ol ta
sede legate mediante awiso cantenente quanto richiesto dalls legge.
|Vawvite di convorazione & pubblicato nel terrstini di fegge su sito Internet defla Societs

con le altre modalitd previste dalia normative vigents

8.4~ 'Assemblea s tfene in unica convocazione.
Il Consighie di Amministrazione pud stabilive per FAssemblea una seconda convocazione s,
{imitatamente all Assemblea straprdinaria, anche una terza convocazione, Di tale determinazione

& date notizla netl’aviiso di convicaziana,

sociste possona chigdere, nel termini, nel limiti '€ nelle modalita di legge, Vintegrazione
del'elence delle-materie da trattare, indicando nellé domanda gl ulterior] argomenti da esst
proposti. Delle integrazieni ali’efence delle materie che I'Assemblea dovréd tratlare a seguito di

tali richieste, & data notizia nafle forme previste perla-pusbiicazione déll’avvise di convocazione,

Articola 9. Intervento in Assemblease voto,

S
8.5.- | Socf che,;-anche congiuntarmente, rappresenting almene w quarantesime del capitale %

5.1~ Possono intervenire all'Assemblea i soggetti cui spetts Il diritte di vato per i guall sia

pervenuta alla Socletd, entro T termial i legge, la comignicazione dell'intermediaric autorizzato

attestante fa love legittimaziona.

9.2.« Ogni azione ordinaria attribuisce il diritte & un voto.

9.2 Coloro ai quall spetta il diritto di voto possono farsi rappresentare nell'Assembléa cen
Fosservanza delle disposizion: di legge. La delega pud essere netificats eletirenicamente
mediante I'uilizzo di apposita sezione del sito Internet.della Socletd owers medianta pasta

elettronica, secondo quante indicate nell' avwiso di convegazione.

9.4.- La Societa designa, dandone nptizia nell"awiso di convecazione, per dascuna Assembles,

Uno o pi spggetti ai quall | Hielari del diritto di voto possono corferire, con le modalitd previste
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dafta normativa vigente, una delega con istruzioni di voto st tutte o alcune delle praposte

all'ordine del giorne. Le defega ha effetto con riguardo alle sole proposte per le guall siano state

conferite istruzioni di vato.

8.5.- Se indicato nell’awise di convocazione, colere che hanno didtto al vote POSSON0 intervanire
- alfAssemblea mediantz mezzi di telecomunicazione ed esercitare il diritto di voto in via

elettranica seconde te rmodalith previste nell’ awiso stasso.
Artieolo 10. Presidenza ¢ svolgimento defl'Assernblea. Segretaria.

10.1- L'Assemblea & presieduta dal Presicente del Consiglio di Amministrazions 0y in caso di sua
assenza o impedimento, dal Vice-Presidente def Consiglio di Amministrazione che riveste delta
carica ininterrottamente da maggior tempo & che non sig assente né impedito o, 2 parith di
snzianitd. di carica, da gquello pit anziano &) etd; In difetto, da sltra personp designata

dall'Assemblea medesima,

10.2- Spetia ol Presidente delAssemblea, anche attraverso soggetti dal medesimo incaricati,
verificarne la regolare costituzione, actertare il dirittc & intervento a.di-voto dei soggett]
legittimati ¢ constatare a. regolerity delle deleghe, dirig_wa e regoiare la. discussione e lo
svolgimenta. dei-lavori adsembleari, stabilire Je modality delle votazioni e proclamare | relativi

risultati,

10.3.- Il Presideste & assistito da un Segretario nella persona del Segretaric del Corsiglio di
Amministrazicne oppure, in casc di sua assenza o impeditnente, nella persona designata dagh
?ntervenuti, guando il varbale non sia redatto < un Notaio nenché, eventualmente, da appositi-

incaricaii da it oréscelti tra | presentl

10.4= Non esourgndosi-in U# giorne la trattaziprie degh argoment! alordine dal ghofio,
I'Assgrobles pud disporre la continuazione della riunjons assembpleare al giarno seguente nen
festivo.

Articedo 11, Validits deile delibarazibni.

Per la validith dells costituzione delfAssembles, come pure per ia-validity defle refstive
deliberazioni; si spplica la riormative vigente, fatto salve quanto pravisty dallArticolo 14 per
Pelezione del Consiglio di Amministrazione e del Comitato per il Controllo suilza Gestione.

TITOLO v
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SISTERMA D AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO

Arficolo 12, Sistema monistico.

sexiesdecles e seguenti cod. civ.. Essa opera quindi tramite un Consiglio di Amministrazione {g
i seguito, anche *Consighe”), aleunt componenti del guale fanng altrest parte del Comitato per il

Contrello sulla Gestione {qui di seguito snche "Comitato”).

Articole 13, Consiglio di Amministrazione & Comitato per il Controllo sulla Gestione.

13.4.- Composizione,

i Consigho df Amministrazione & costitulto da un minimo d 15 {quindici} ad un massimo di 19
{diciannova) compbnenti, ancha non Sock, norminati dall’Assemblea,

Al genere meno rappresentato deve esser.e. riservate, salve diverse disposizioni di legge, alreno
un terzo del Consiglier!. Qualora questo rapporto non sia un numero intero, gueste & arrctondato
per eccesso allunita superiore. '

Il Comitato per it Controlio sulla Gastione & compasto da cingue Consiglies,

13.2- Durate,
| compnnsntl del:Consigiio.di Amministraziong. reslano in. carica per tre esercizl, scadono alls-date -

delta successava Asser blea prevnsta dal secondo comma deIE’art 2354 vod. civ. e sono rieleggibill

13.3- ntegrauone

Cvei

umerc-dei compenanti del Consiglio-di Amministrazibne sia stato determinato i misura

inferiore al massimo pravisto, %’Assemblea pud aumentarne successivamente il nUmera, ma nor

olire _t_ e massimo | nuevi compdnenti sand nomxﬁati daEl’Assembiea secondo quanto prevusta

dall’Art:co%a 1& salvaguatdando [ riparte tra gener medxante "applicazione, ove oeecorra, del
meceanismo. suppletivo previsto dall’art.14.4. ¥a scadenza dej nupovi gletti & quells- stessa del

component gia in ¢arica,

13.4.- Reguisiti dei companenti dal Consiglio di Amministrazione.

13.4.1.

componenti il Consiglio di- Amministrazione devono essere donel allo svolgimento
dell'incarico, secondo guanto previsto dalla normativa vigente ¢ dalle Statuto ed, In particolare,
essi He\}ehe possedere | requisiti & professionalith e onorabilith e rispettare | criteri di
competenza, correttezzs e dedizione di tempo. e gli specifici limiti al cumulo degh incarichi

prescrifti-dalle normativa vigente, e in agni caso quelli previsti dalla: Direttiva europea 26 giugno
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2013 n. 36, per Pespletamiente deliincarico di amministratore di unz banca emittente aziont

guotate in mercati regatamentat].

13.4.2, In aggiume ai requisiti stabiliti dalla normativa vigents, | component; de! Consiglic di

\mministraziong devono possedere | seguenti ulterion requisith

=

aj ' {Professionalitd}  Almeno  gquattro  componenti
devonio i} essere iscritti nel registro dei revisori jegali ¢ i} sver esercitato per un
periodo di aimeno tre anni Pattivitd di revisione legale o le funzioni di componente di
un organo di controlio di societa di capitali;

b} (Indipendenza) Almeno due terzi dei componenti
devono possedere | reauisiti di indipende‘r\'zé stabilitt nal presente articolo sl
successivo paragrafo 13,4.3; tali Consiglieri sone denominatl, nel presents Statuta,
“Cansiglieri indipendenti”; gualera dalfapplicazions di tele quots non sulti un
numero intero, il requisite deve essere rifefito ad un numerc di Consighier]

arrotondate ali’ unit superiare.

13.4.3. Un Consigliere non pub essera considerate Indipendenté nelle séguenti ipotasi:

a) se, direttamente o indirettamente, anche attraverso societd controllate, fiduciar o interposia
persona, contiolla la Societd 0 & in grado di eserciisre su d‘\_essa un'influenza notevole, o
partecipa a un pato parasdcfaie attraverso i quale unp o péﬂ'soggetté possong esercitare i
controlio g un'infiuenza notevole sulla Societd;

bise & 0 & st#e ne precedanti tre esarc]zi; un espongnie di rilievo della Sotiets, di una sua
cortrollata avente rilevanza strategica © di vna societd sottopdéfé a comune controllo con p
Societd, ovvere di una societd o di un . ente che, anche insleme con altri attraverso un patte
parasoslale, controila la Societd & & in grado di asercitare sulls stessa u¥influenza nctev01

¢) se; direttaments o indirettamente (ad esempio altreverso societd controlate o delle qualisia

espongrite di rilievo, ovvers in quaiité di partiver i urio studio professianaie 0 d"a' i3 societs d

consulenzal; ha, o ha avute nefl’ eserciio precedente, una sigmﬂcatwa relazlone cammerciale, .

finanziaria o professmna!

- ton la Societd, unasua contreléata;b ¢an alcune dei Felativi esponent] di riligve;

- ton un soggetto che, anche insierse -con akltr attraverso un patto parasocaale, cnmrolFa la
Sacietd, ovvers - trattandost di societh o.ente - con i relativ esponent] di relxevo,

ovwero @, ¢ & stato nel precadenti tre esercizi, éavoratore_dlggﬂdeme di ung dei predetts soggetti;
i) 58 riceve, o ha ricevisto nai pracedenti tre gsercizi, da!lé'éccieté o da una societd contrallata o
sontrollante. una significativa remunerzzions aggiuntiva {rispetto ail’ef‘hoiumento “fissp” di
amministratore non esecutivo della Secietd e al corngenio per la partecipazione ai comitati

raccormandati dal Codice di Autodiscipling premosso da Borsa taliana 5.p.A.} anche soito forma
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di partecipazione a plani di incentivazione legati #lla performance aziendsle, anche a base
azionaria;

e} se & stato amministrators delis Societd per pid di nove anni negli (Wiimi dodicl annl;

f) se riveste la carica di amministratore esecutivo in unalire societe nelle guale un

amministratore esecutivo della Societd sbbiz un incarico di amministratore;

incaricata delta revisione legale della Soviats;

Sl

h) se & una stretto familiare ¢f une persong che si trovt in una delle situszioni di cul & 1\3?%
punti. \,\ h
Al fin: delle Tsttispecie sopra indicate, st applicane le definlzion] previste dal Codice -
Autodiscipling promosse da Borsa Italiana S.p.A.. Con specifico riferimento aila fattispacie di cul
alla letiera 4}, non assume di per sé ritievo 'aver percepito eventuaif remunerazioni differite
risperto ad attivits concluse da oftre un triennio.

inoltre, un Consigliere non pud sssere considerato Indipendente nei £asi indicati dall’art.148,

comma terzo, del D. bgs, 24 febbraio 1998 n.58, ove guesti definiscono condiziont pili restrittive.

13.4 4. Devono sitres) possedere | requisii? specificl stabiliti datla normativa vigente § Peesidente, W
I} Consigliere Delegato ovwern chi ricopre altre cariche per le quali tall requisiti siang richiesti. |
componenti del Comitato per il Controlie sulla Gestione devono possedere anche i requisiti per i

essf stabilitidallarticolo 13 5 deflo Statuto.

13.4.5. Colc_a;o che abbiano un rapperto di lavoro subordinate con Ia Societa o altra societa del
Gruppo eveerc sbbisne cariche esecutive in societs del Gruppo, ove elstti aila .carica di
Consigliere di Amministrazione dells Secieta ¢ salvo if caso in oy, rispettiveamente, optine pé‘r ia
eessaziong del rapporto di favero sushordinato o si dimetianc dalie cériche esecutive, decad__ono

da-essd; fattp eccezione per il caso €i romina alla carics di Consigliere Delegato.

13.4.6, Fermo quanio previsto all Articolo 14, dascun Consigliere, durante il corso della propria
rarica, & tenuto ad aggiéé’nara, con tempestive comunicazions al Presidente del Consiglio di
Amm%ﬁiéfra‘z'ione, le atiestaziond re!a_’t_ive al possesso def requisiti & ogni informazione utile:-slla
complessiva valutazione . di idoneith per la cariea ricoperta secando o scher};é previsto

dalFActicolo 14.1,

13.5.- Requzsm dei comnonentt det Comitato per i Controllo sulla Gestione

13.5.1. | gemponenti del Comitato devenc essere alirest in possesso dei requisiti-di oraorablllta £
professionality e devono assicurare il rispetto dei imiti & cumulo degli incarichi previsti dails
normativa vigente per I'espletamento dell’incarice di companente degli organi di controllo di una

banca emittente aziohl guotate in mercati regolamentati.
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13.5.2. 1 compoenenti del Comitate, oltre 3l requisit prescritti dalla normativa ad essi applicabile,
deveno altresi poscedere | raquisiti & indipendenza definiti duilo Statuto par i Consigheri
Indipendenti di cui all’Articolo 13.4 paragrafo 3.

13.53. 1 companenti del Comitato devono Inoltre aver acquisita una comarovata esperierza di
almane cinque anni nells materie dei comtrufli interni, di amministrazione e di finanza che sip
maturata:

a) in qualité di componente gli crgant sociall o per aver syolto compfi direttivi in enti che
esercitanc attivitd bancare o finanziarie aventi un totale attive almens pari a 5 miliardi di ewre
_ov\lero in entt che svolgone attivith assicurativa con un valore lordo di premi annul incassat]
atmeno pari a 1 miliarde di euro, ¢ in entl o imprese con ricavi totall aimeno pari a 500 mifioni di
euro {i dati dimensicnall sl intendono calcolati sughi ultimi risultati annuali dei bilancio d'impresa
ovver, se redatto dail’ente stesso, delbilancio consolidato), owers

) per aver svolto sttivith di insegnamento universitaro di rucio in materia economica o giuridica
o par aver prestalo in vis continuativa servisl ¢ atlivity professionall di significativo rilievo
rispetto ai compit tipici di un ergano di controllo a bensficio degli enti ed imprese indicati al
punto aj ovvero

c} per éssere stati esponentt 6 aver esercitato compiti diréttivi In Amministrazioni pubbliche di
rilievo almenc regionale o Autorits, la’gui competenza abbia attinenza con Fattivith béncaria,
finanziaria o assicurativa.

Almena tre di essi dévono altres! i} essere isceitt! nel registro def revisori legalf @ ) aver esercitato
per un periodo di almeno tre anni Fattivigd di revisione legale o le funzioni di componente di un
prgano di controlio di sodietd di capitali.

13,5.4. Fe_rrﬁa Vapplicazipne delis normativa vigente in:p}aﬁeria di cumnulo deglf incarichi {2 in ogni

easo i limitd previsti dalla Direttiva eumpéé_ 6 giugno 2013 n. 35}, | componznti del Comitato non
pUSEOND assumere; i) :c'é_?’ic:he di natura esecutiva in sltre imprese.o i) cariche non eseeutive in
organi {ivi fnclusi gl c.;r{gani di controllo} di altre imp_iiésé' di dimensioni significative. - per tali
intendendosi quélle indicate alf 1353 lettera a} - i nurnerc superiore a due. A tal fine §
candidati alia carica df Componante del Comitate assumoni ‘sspressamente Vobblige di far

cessare immedistamente le cariche incon'ipa i in'ease di loro nomina.

13.5.5. In "ognl caso, f&fmd gl altra incompatibilita prevists. dalle. normativa vigente, al

companent] de! Comitater2 fatto divieto di*aisumere cafiche in organi dlvarsi da quell
funziane di tontrolls presscaltre societd del Grupps & del c'onglomera{r';':f;én'éhziaréa, noriché

presse societd nelle quall ja banca detenga una parteciparione strategica, in conformitd a quanto

stabilito dalta nermativa di vigilanza. Leé cariche di controlio-evenmialmente rico &3 sensi del

presente paragrafo si computano comungue ai fini dei fimiti stabilitl ai precedente paragrafo
13.5.4.

13.5.6. | componenti del Coniitato per i Géntrolf sulia Gestione non posson essére componenti

degli altri Comitati di poming mfmsiltare di cui agli Articoli 24 e 28,
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13.6.- Perdita dei reguisit]
i venlr meno del requisiti ¢ indipendenza o ¢i professionalith di un Consighere pravistl
dall’Articolo 33.4, paragrafo 2, non ne determina la decadenza se rimane integro # numers
rainimo del Consiglieri dotati dei requisiti richizsti.

Il venir menc dei requisiti di indipendenza o di professionalitd  previsti daWArticolo 134,
paragrafo 2, determina comunque la cessazione da cariche per le quall tali requisiti siano richiesti
dalia normativa vigente o dalio Statuto.
Per ciascun componente del Comitato par if Controlin sulla Gestlone i venir menac dei re;f siti

indipendenza o di professionalita indicat! al precedente Articelo 13.5, paragrafi 2 e BIED er

mancato rispetto dei limiti al cumulo degli incarichi di cut ali‘Articolo 12,5, parageafo 4, det

ja decadenzo dalla carica df Consigliere di Amminisirazione,

13.7.- Segretario del Consfglio di Amministrazione.

11 Consiglio pud nominare un Segretario, anche al di fugr! dei propri camponend.

Spetta al Segretario redigere, d'intesa con chi presiede le singole riunioni, | vertali detle adunanze

¢ delle deliberazioni det Consiglio di Amministraziene, sempre che essi non siano redatti da @

Motalo. Tali verball vanno pel trascritti negli appositi libri seciali obbligatoni & vanne i

debitamente soitoscritti dal presidente della rfunione e dal Segretario.

Copia ed estratti del verbali, ave non redatti da Notalo, sono actertali ¢dn la dichiarazione i i
N

conformita suttoscritta dal Consigliere che presiede Is riunione e dal Segretario.
Articolo 14. Elezione del Consiglio di Amministrazione.

14.1.- Uste o candidature,

Alfelezione dei componenti del Consiglio di’ Amministrazione si procede’ sulla base di lste

presentate dai Socl con e seguenti modalita:

aj tanti Soci che rappresentino almeng lo 0,5%, ovvers |2 diverse minor percentuale stabilita
dalla normativa vigente, del capitalé rappresentato da azioni ordinarie possono
présentare una lista di candidati-contenente da un-minimo ¢i 2 (due) & un massimi di 18
{digiannove) nominativi, Clascuna lista dovra essere divisa in-due sezion] di nominativi,
entrambe ordinate progressivaments per pumero {cicg con candidat elencati con i
numers da uno in avantiin tlasduna serigne) e dovrd indicare separatamente nelia prima
sezione i candidati alla carica di Consighiera di Amministrazione diversi dai candidati an&he
alla-carica di componenti del Comitato per il Controllo sulta Gesticne.e nelia seconda
serione | soli candidati alla carica di Consigliere & componente del Comitato per il
Controlio sulla Gestione. Le fiste song depositate presso la sede sociale almeno

venticingue giornl prima di guello previsto per "assemblea chiamata a deliberare sulls
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b)

noming dei Consighieri, corredate dells informazioni relative ai Soci che hanno presentato
le tiste, con Findicazione dellz percentunte di partzcipazione complessivemante detenuta,
nonche di una dichiarazione dei medasimi candidati che, unitamente aila lorg accettazions
della candidatura, attesti il possesso dei requisiti previsti per tutti o alcuni dei Consiglieri
dalla diseipling legale, regolamentare e statutaria ¢ fornisca un'esaurisnte informativa
sulle caratteristiche personall & professionall di ciascuno dei candidati e sught incarichi
direttivi, di amministrazione e di controlio da essi ricoperti prasso altre societa, nonché
ogni elemento informative utile alla complessiva valutazione di idoneits per la carica
ricoperts, secondo le schema che sard preventivamente raso pubblico dalla Soctets, anche
tenendo conto degh ortentamenti delie Autorits di vigilanza. Al fine di comprovare la
titolaritd del numerc delie azioni necessarie aila presentszione delle liste, la relativa
comunicazione pud essere prodeita anche successivamente al deposito purché almeno
ventuno giorni prima della data dell’assembl2a con le modalith previste dalla normativa
vigente;

ciaseun Socio e i Soct appartenenti al medesimo gruppo o che aderiscano ad un patto
parasociale avente ad cggetto azioni della Societd non possono presentare, né coloro al
quali spetta I diritto ¢i voto possono votare, pill di una lista, anche se par interposta
persona o per H tramite di societd fiduciarie, 1 Soci che presentano una lista e che siano
diversi dagli Azianisti che detengono una partecipazione di controilo. o di maggioranza
relativa devono altresi prasentare una dichiarazione che attesti Passenza, nei confrond-di
tali Azionistl, di rapporti di colfegamento qualificatl come rilevanti  dafla normativa
vigente. A pena di heleggiblity, un candidato pud essere preserde in una sela lists e,
al¥interne di uma lista, in una sola sezione della medesina;

wiascuna lista contenente un numero. di candidati pari o superiore a 3 (tre): ¢.1) deve essere
compasta In mode ‘tale da assicurare Faquilibrio di genert pravisto dafle normgthva
vigentg; c.ii) deve alrest contenere un numero di candidati in possesso del reguisity di
indipendenza definito alfrticolo 12.4 defio Statuto in misura bari ad gimene due terz dei
candidat! complessivarnents presenti nella liste g inoltre, ¢iii} deve contenere, nells
prima serione, almenc un candidato in possesse del requisito di professionalita. definlto
al’Articelo: 134, paragrafo 2, lett. &} dello Statuto e, nella seconda sezione, almeno un
candidato. ogni due ¢ frazione di dus i possesso .dél madesimo requisita  di
professicnalita. Al presentd find, per ls quota dicandidatl in possesso del: requisith rickiesti
in clascuna fista valgono Boriteri di airotondamento pertinentl 2 clascun requisitc, come
regolati rispettivamente agh Articoli 13.1 e 13.4, paragrafo 2, lett. b) dello Statutey

nel caso in cui alls data di scadenza del termine df cui alia lettera a):sia .S'téta depositata:
d.i} una sola lista; d.4} una sola lista con candidati fimitati alla seconda sezivoe; &l una o
pils liste con candidati limitatl allza sola prima sezione, oppure d.v] solo lisie presentaie da

Soci. che in base alie norrnativa vigente risulting collegati tra loro, i Sosietd ne di
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prontamente notizia mediante un comunicato inviato ad almeno due agenzie di stampa; in
tal case, possono essere presentste liste fino al termine pravisto dalla normativa vigente,
ferme restando le altre condizioni & modslith di presentazione stabilite nalle disposizioni
precedenti;

@} sono comungue fatte salve diverse e ulteripri disposizioni previste dalla normative vigente
in ordine alle modalith ed al termini deila presentazione e pubblicazione delle liste.

La lista per ia gquale non song osservate g prescrizioni di cui sopra & considerata come non

riferiscono le frregolarita,

14.2.~ Votaziene,
14.2.1, Dalla lista che ha altenuto if magglor numero di voti ["lista di maggioranza”}, 111 ba
al’ordine progressive can il quale sono in essa elencall & Hne ad esaurimento dei candidati
presentt nella pertinente sezione della ista, sono fratfi twiti | componenti del Consiglio di
Arnrinistrazione eccette cdngue componendt nel case df Consiglio composte da 1% o da 18
Consiglier, ovvero, negil altrl casi, sano tratti da tale fista tutli | componenti del Consiglic di
Arnministrazione eccetto guattro compcnenﬂ.. in particalare, dalla seconda sezione della lista che
ha ottenuto if maggior numero di voti sona in ogni taso pretevati nel loro ordine progressivo tre
Consigliert, per assumere altresi |z carica di'.'compm_enti del Comitato per il Controlio suils
Gastione; gli altri Consigﬁeri riservali a tale lista sono prelevati dal[a: prima sezione di essa sempre
in base all'erdine progressive in cul sono in 553 elencatl, |

14,2.2: Due Consigher sono tratti, nel loro ardine progressivo, dalle prime due posizioni della
seconda seziorie deita lista che abbia ;:andida'ti idonet a far parte da! Comitato per il Condralle
sullz Gestione. g sia risultata seconda. per maggior numaro di votl ("prima Hista di minoranza™} &
che non sia stata presentata o votets.da parte di Socl collegatl, secondo la normativa vigente, con
i Soci_che hanno presehtato o votate:la lista risultata prima per numero di voti. If primo i tall
Consiglieri assume la carica di Presidente del Comitato peril Controflo sulla Gestione,

14.2.3. GH afir} component] del Consiglio di Amministrazione per qualungue ragione non elatt al
sensi dei preﬁedenti peregrafi 14.2.1 ¢ 14.2.2 del presenité Articolo - anche per eveniuale
insufficienza dei candigati presenti nglle liste: - sonp tratti propordonalmente datle liste diverse
da guella che ha ottenuto il maggior numero di voti {“liste di minoranza”, intendendosi tra queste
inclusa anche Ia prima lista di minoranza), purché tall liste, prese complessivamente, abbiano
ottenute vol alimeno pari ai 10% del capitaie ordinario rappresentata in Assemblea. 1 voti
ottenuti dé ognuna delie liste sono divisi successivamente per uno, due, tre, quattro e cosi via
seconde i pumerc dei componentl ¢z eleggere. | quozienti cosi oitenuti sono assegnatl
progressivamente ai candidati di ciascuna seziene di dette liste, seconde Yordine rispettivamente

previste dalle stesse due sezioni. | quozienti atiribuill ai candidati delte varie liste vengono
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dispostt in due graduatorie decrescent, una per ciascuna sezione della liste, fatta eccezione peri
primi due quozienti dells seconda sezione della lista dalia quale sono stati gia pratevati i candidati
nominati ai sensi del precadente paragrafo 14.7.2, Risultenc eletsf Consiglieri di Amministraziore
toloro che hanno ottenuta | guszienti pill elevati nells rispettiva gradustoria delle liste diverse da
quelia che ha ottemuto if meggior numero di voti, fino al numere necessario a completare la
composizione del Cansiglio di Amministraziona,
14.2.4. Qualera non fosse possibile completare ia composizions del Consiglio e del Coritato
. setendo la procadure definita &1 paragrafi precedant, a tid si provwade prelevando dalla lista che
ha otienuto H maggier numero di voti, nell’ordine in essa present, .gii eventuali eandidati non
ancora eletti che consentane di rispettare | requisiti richiesti dalla normativa vigente o dalis

Statuto.

14.3.- Perith di cuoziente & ballottassio.

Nel caso in cul pil candidati abbiano ottenuto lo stasse guoziente, risulta eletto i candidato della
lista daliz guale non sia stato elette ancora slcun Consigliere o sia stato sfetto | minor mumsre di
Consiglieri.

Ne! caso in cui nessuna. di tall liste abbia ancora eletto un Consigliere oyvero tutte abbiany eletto

hdidato di quelle che
@

quoziente, si procede 3 ballottaggic mediante rivova votazione dai parte dell'inters Assemhtea

lo stesso numere di Consiglier], nelllambito di tall liste risulta eletto &

abbie ottenute il maggior numero di voti; In caso di p,arita i ot di lista: e sewipre a pa ita

risultando elettoil candidato che abbia ottenute la maggioranza semplice déivoti.

14.4.- Meccanismo suppletivg,

Se al termine deile votazion! Ja composizions del €0ﬁ5¥giio di-Amministrazibhe oA rispeltasse

I'eguilibrio di genert previsto dalla normatwa vigente, si. procedera ad: esciudere il camﬂdate.;

appartenente &l genere sovrarappresentato: .che ahbia fiportato I guo i basso, i

candidato  escluse sary’ sostituito  dai- fandidata sug é_ssiuo' agparienents: - al genere

sottorappresentato'tratto dalla - medesimai-lista “del cangidato ‘escluso. Tale. precedira,

oceorrendo, sard rlpetuta sino-a che [a camposizione del Cunsig j

risultFeonforrie alia distiplina

vigente.

O,uald?a, anche a seguito della superiore procedura di sustituziong, non fessero elatti in numero

sufficiente Consiglieri-aventi | requisiti di cul all‘Articale 13,4, dilié Statuto, s procedérs a nuove

sostituzion] seconde una procedura ansloga a guéila prevista nél prima comma, esiidends i
candidatt che abbiane rigertato 1 quoziente pilsbasso e che ronabbiend taluno del requisit
previsti, sermpre nel rispetto delle vigenti norme in:miateria #i equiiibrio dei genar.

& sali fint deila presente disposizione, "ai candideti i fifte “le -listé sona- attribuiti

progressivaments | quozienti corcispondent! ai voli ottenuti da scunz Clista, secondo la

procedura definita 2’ Articolo 14 2.3, sacondo ¢ terzo. periodu;
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14.5.- Completamento degli assett],

CGualara Yepplicazione det criteri di cul ai punti precedenti non consenta di eleggere witti |
componenti del Consigiio di Amministrazione ¢ non consenta di eleggerlt nel rispetto del reguisitt

anche di indipendenza e genere richiestl, provvede P'Assemblea seduts stante, con delibers

adottata 3 maggioranzae semplice su proposta dei soggetti presenti cui spetta i diritto di vote, gl

rispetto della necessaria rappresenfania delle minoranze, secondo i criteri indicat! a!l*ﬁe’ 1o,

15.35.

14.6.~ Lista Uniza.
In caso ¢ presentazione di vne sola fista di candidati | componenti del Consiglie
Amministraziona saranne eletti nell’ambito di tale fista, sing a concorrenza del candidati in essa .
inserlt, prelevande dalla seconds sezione deffa lista tutti | compenenti del Comitato per {

Contrello sulla Gestione,

14,7~ Assenza di liste.

Cve el termini non sig stata presentata afcuna lista, PaAssernblea delibera {tante pef ta nomina
del Consiglio di Ar:nministraziogse, guanto per’la nomina det Comitate per i} Controlio sulfz
Gestione] a maggioranza relativa del capitale rappresentato in Assemblea, fermo restando 1l
necessaric rispetto del requisiti previsti dalla normativa vigente e dalio Statuts. Nel case di parita

di vati tra pid candidati, s} procede ad una uiteriore votazione per balloftaggio.

14.8.- Elezione del Presidente e dej Vice Presidenti

I'Assemblea elégge.a maggloranza relativa it Presidente dei Consiglio di Amministraziong e une 0

pili Vice ~ Presidenti,
Articolo 15. Cessazione dalla carica,

15.2.- Simul stabunt simul cadent.

Se vieng meno per quilungué causa pil della metd dei componenti it Consiglio di
Amministrazione, si intende cessate l'inters Consiglio a pértire datla date del’sssunzicne della
carica da parte dei nuovi.'consigﬁeri e i gomponenti restanti devono convocare d'urgenza

'Assemblea per 1a nomina del nuovo Consiglio.

15.2.- Revota.
| gomponenti i Consiglio 41 Amministrazione, ivi inclust i componenti del Camitato per il Contrello
sulla Gestione, song revocabili dail'Assemblea in ogni tempo, salvo it diritio dal Consigiiere

revocato al risarcimento del danno se 18 revoca avviene senza giusta causa.
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La proposta direveca di uno o pli componenti dal Comitato per il Cantrofo sulta Gestions deve
Hustrarne  adeguatamente le ragioni. Tale proposta, ove presenipte del Consiglio di
Amministrazions, deve sssere adotiata con 1l voto faverevole deila maggioranza assoluta dei
campanent in carica 2 previo perere del Comitato Nomine espressa alfunanimita dai presenti;

proposta sia presendsts del Comitato per it Controllo sulia Gestione, deve gssere adottata

5:‘

feiize}
alfunaaimity del componenti del rmedesime Comitato.

tarevoca dei componenti del Comitate per il Controllo sulls Gestiohe deve essere debitaments
motivata.

la revocs di un membro del Comizato par 1l Contralio sulia Gestione implica la sus revecs anche

da componente def Consiglio di Amminisirazione.

15.3.- Sestituzioni,

15.3.1.In caso di cessaziene dalls caries df Consiglieri di amministrazione diversi dai componenti
del Comitato per il Cantréiio sulla Gestiong, # Consiglio di Amministrazione provwede alla
sostituzione mediante cooptazions di un nuovo camponemé del Consiglic, purché 1a
maggioranza siz sempre costituita da Consigi?.erl nominatl daif'Assembiea, nel rispette dei
requisitf richiesti e del aumero éi consiglieri- indipendenti e del genere meno rapzresentsto

previsti daito Statuto e/o dalla normativa vigente,

15.3.2. Ove venge. 3 cessare daliz. carica =.a _:omponente dz! Comitato per i} Controllo suilts
Gestione, al sug posto subentrasil primo non elette dells seconda sezieng della H5ta a cui

apparteneva il componente venuto a mancare Qualora. il spggetic individuato sulla base dei

criterio precedente non avesse | requlSItl.di--:iEggE, regolamentaﬁ o fssati dallo Statuto del

tomponente venute a mancare, Yaesti sara sostituito 3l candidato Sutcessivonon eletts tratto

dalia seconds sezione della stessa fsta & dotato dei medeu_s_é:r_n fequisit’ prescritti per |}

cemponante da sostituire. Ove sla cessato [ Presidente del Comitato, di esso assume la

Presidenza il compo;\ente tratier dalla medesima lista di quello cess - ad, 6550, Sktessivo In

graguatoris in sede dn namina,

15.2.3. Ove per gualsias! motive non fosse po:éé'ibile procedere allé sostituzione sulla base dei

criteri di el sopra;-:comgenente del Comitato per il Controllo sull stioris Yeniuto 2 mancaré

sard sostituito dalfAgsemblea convocats senzd indugio secondo quante pravisto al suctessive

paragrafo 15,3.5.

15.3.4. | camponenti: subentrat el Comitateper it Céhirofls’ sulla Gestigne & § compnnem;

nominati dal Consiglio per ccoptazmne restano in carica fiao ali success;va Assemibles

153 5 L Assembfea convbeata per la noming di un nuUAYVE Cons"_ in-sostituzione di quelio

cessalo procede allad. noming o sl spstit ne nel rispetto del. -principto’ di necessaﬁa

rappresentanza delle - minoranze e déli’equilibr;o di generi-e degli altri requisiti rnciuesta-dal!a

nermativa & dal presente Statuto,
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Pertanto, FAssembiea proceds come segue: qualors st debba provvedere alls sostituzione di
Consigheri eletti nellz lista di mapgioranza o nefl'units lista o dei Consigiferl nominati
direttamente dall'Assemiries, la nomina avviene con votazione @ maggioranza refativa senza
vincalo df lists. Qualora, invece, otcorra sostituire Consiglieri elett! in una lista di mineranza,
P Assambles i sostituisce con voto a maggioranza relativa, scegliendoll frai candidati indicati nella
lista di cui faceva parte i Consigliare da sestitulre o, In subording, fra | candidati cofiocati neﬁ/f“‘ >

eventuall ulteriori liste di miroranza, ovvero sempre 8 maggiorenza relativa, ma senza,

detengonag, anche indirettamente, la maggioranza reletiva dei voti esercitabili in assemp \E,L

&)
soci ad essi collegsti, come definiti dalla normativa vigente
15.3.6. | Consiglieri nominati dall’Assembiza scadono insieme a guelli in carica aifatto delis™™

nomina,

Articoio 16. Rimborsi spese, compensi e remunerazion] per le cariche sociali.
16.1.- Bimbersi spese.
Ai componentt del Consiglio di Amministrazione spetta il rimborse delle spese sostenutg per

raglone del foro ufficia,

16.2.- Compense def componenti il Consiglic dt Amministrazione

V/Assernblea, all'atto-della nomins del Consiglio di Amministrazione, deterralng In‘misura fissa,

nel rispetto della normativa vigente, un compenso per i componenti del Consiglio di
Amministraziong, stabilito per f'intero loro periode di carica, e, inolire, il compenso additive deffa

carica oi Presidente e di Vice-Presidente.

16.3.- Compensc del componenti il Comitato ser il Confiello sulla Gestione.

Compete al'Assemblea siabilire, sl atto dellanomina de! Comitato per il Controllo sulla Gestione
e per Fintero periodo defla carica, un compense specifice per | eomponent di‘tsle Comitato,
deterpyinato in ogni caso in.misura fissa e in uguale misura capiteriz, ma con un'apposita.

maggiorazione per il Presidente.

18.4.~ Reramnerazione per particolard cariche.

fermo- gquanto previsto ali'art. 16.2, spetta al Consiglic di Amministrazione, su proposta dél
Comitato Remunerazioni, stabilire, in aggiunta &l compenso determinato dalf’Assembles, 1a
remunerazieng dai commponent: it Consigho cui il Consiglie stesso attribuisea ulterlori particolari

cariche in confermita dello Statuto. Tale remurerazione & .determinata in misura fissa, ad
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eccezione di quella spetiante st Consigliere Delegato & Direttore Generale, stabilita anche in

misura variabile, in coerenza con Je palitiche di remunerazione approvate dall' Assemblea.

Articolo 17, Adunanze ¢ deliberazioni del Comsiglio di Amministrazione.

17.1.- Convocazione,

It Presidente de! Consiglio - di Armministrazione conveca il Consighie di prooriz Iniziativa e
comiunque nei casi previst dalla legge o datlo Statuto, Egli presiede le riunioni del Consiglic
stesso, ne fissa V'ordine debgiorno & provveds affinché adeguate infermarzioni sulle matarie che wi

sono iseritte vengane fornite tempestivamente a tutti fcompanent] del Consigho.

17.2.~ Cadenza,

It Consighlo ¢i Amministrazione deve rivnirsi, di regola, con catdenza mensile.

17.3.~ Richiesta di ¢envocazione,

It Presidente deve convocare if Consiglio di Amministrazione quando ne sia fatia richiesta seritta
dal Consigliare Delegato o da almera due dei sug componenti, indicande gli argomenti da

trattare, fermo guanto previsto dall' Artiteio 23.5,
17.4.- Luogo,
Le sedute del Consiglio di Amministrazione si tengono, di regala, alternativamente presse la sede

legale ¢ prasso [a sede secondariadella Societa o eccezionaimente altrove nél territorio italianc.

17.5.- Awviso di convocazione,

L'awvise di convorazisng, contenente ('ordine del gicrno degli-srgomenti da trattare, deve essere
inviate al componentl. Il Consiglio di Ammipistrazione almeno guattro glornt prima di queilo

fissate per 13 riuhtone con.gualsiasi ma2io ideneo a fornire prova dell'avwenuto riceviments. Nei

cast di particolare urgenza;da ¢onvocaziohe pubd avvenire con semplice preawvviso di ventiquattro
ore. L'avvise polry: ohivesi-contenere. Mindicazione el lucghi dai quall partecipare mediante

Futifizzo di sistemi dj collegamento-a distanza; 2 norma-del suecessive paragrafc 17.6.

17.6:~ Riuniont,

Le riunioni del Consigilo di-Amministraziorie pessono essere validamente tenute anche mediante
mezzi di coliégametito o distanza, purché risuitine garantite .si"a I'esatta identificazione delle
persone legittimate a presenziare, siaia possibiiity per tutl] | partedipant] diintervenire, in tempo
reale, su ituiti gh argamer-iﬁ'e di-visionare, ricevere & trasmettere documenti, .Almenc il
Prestdente e il Segretario dovranno. futtsvia essere presenti nal luego di convocazione dei

Consiglto, ove o stesso si-considererd renuto.
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17.7 - Assistenza alle riunion), -
Fatto salvo quanto previsto sl Articelo 18.2, paragrafe 2, lett. ¢} per i componenti dej Comitato di
Direzione, it Consighe pud ammetiere ai propri lavord, per gll incombenti di foro competenza ed
esigenze di miglior informazione del Consiglio, dipendenti efo esponenti del Gruppo e conswfénif"

o esperti esterni alla Societa.

17.8.- Validita e maggioranza,

Sperta a dascun componente i Consigho di Armministrazione ta facoka di formulare af Consigh T

stesso proposte o mogioni sugll argomenti sll’erdine del glormo.

Per la vallditd delle deliberazioni del Consigho di Amminisirazione & necessarip che alla riunione
sia presente la maggioranza dei componenti in carica, Salva quanio indicate ai successivo art.
17.9, le delibarazioni seno prese & maggioranza assolsta del presents; in case df paritd, prevale il

voto di chi presiede.

17.9.- Deliberazigni & maggioranza gusalificata.

E* richieste il voto favorevole delfa maggioranza dei componenti in garica 'dél Consiglio - di

Armnministrazione per le deliberazioni concernenti:

- lanominzg ela revoca del Cansiglieré.Delegato, Patiribuzione, la modifica o la revoda delle sue
deleghe e la determinazione della sua remunerazione;

- la sostituzione dei Consiglier! cess.a.ti mediante cooptatione, Secon’db-quanw'diqusto
all'Articolo 15.3;

- iz proposta di revoca dei componenti il Comitsto per i Controlio sulld Gestione, seconds
guanto previste all'Articoie 15.2;

- lanomina e Iz revoca del Dirigente preposto alla rédazione del datument] contablti societari,

di cui al'art. 154-bis del D. Lgs. 24 febbraic 1998 n. 58 e 12 determinazione del relativi poteri,

17.10.- Interessi dei Consiglieri di Amministraziene.

il Consigliere di Amministrazione che abbia .iﬁ'teressi, per conto proprio’ o di terzi, in una
determinata operazione delfa Societd setioposta all'attenzione del Consighio di Amministrazicne,
deve darne tempestiva notizia, precisandone {a natura, | termini, l'origine e la porta!a. e,'quatora
sussista conflitte di interessi, deve astendrsi datla defiverazione. La-deliberazione del-Consiglio di
Amminisirazione favorevole alfoperazione deve adegustamerde motivare le ragieni e la
convenienza di essa per'la Societa.

17.11.- Regolamenta consiliare.

Il Consiglio i Amministrazione put adottare un proprio regelamento che, net rispetto delle

indicazioni di legge e di statuto, na-determini piu specificamente le modalita organizzative,
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Articolo 18, Attribuzioni del Consiglio di Araministrazione,

18.1.- Compiti de] Consigiio di Amministrazione.

Al Consiglio di Amministrazione spetta la gestions del{'Tmprasa.

A tal fine i Congighlo dl Amministrazione pud compiere tutte 1z operazioni necessarie, utili o
comungue opportung per il raggiungimento dell'oggetto sociale, siano esse di ordinaria come di
straordinaria aiministrazione.

Ferme restando fe competenze definite all'Articelo 18.2, il Consiglie ¢ Amministrazione delaga al
Consigliere Delegato | potert necessari ed opportuni ad assicurare unitarietd alla gestione
correpte, iﬁ'at_t:uaaione degi indirizzi deliberat dal Consiglia stesso.

il Consiglc deteérmina in- modo- analitico, con chiarezza & precisions, H contenito, i imit
quantitativi /o di valore e le ;_nt_;_ﬁ;a__ﬁ_té di esercizio della delega al Consigliere Delegato, definendo
altrest Ia_-meﬂ'élité atiraverso le quali deve essere assicurata al Consiglio stesso informativa

sull'attivith delegata, avendo cura di assicurare 'equilibrio dei poteri.

18.2.- Compegtenze non dé]egabiiiz
18218 Cmnsigliu di Amministrazione esercite tuiti | compiti di supervisione strategica previsti
dalla normativa vigente. In tale ambito, if Consighio di Arnministrazione:

° :d_eﬁﬁisce 2 app:r-:ﬁ'v;a' il modello di business, gl indirizzi strategici e 1a propensione al
rischio e cosi approva il risk appetite framework, | plani strategich, industriall e finanziar] .
della Societa e del Gruppo;

+ deflnisce e apiﬁfé);"a gli cbiettivi e I politiche di governo dei rischi deils Societd e del
Gruppcx, nonché la Jinee generalf del processo di valutazione dell’ adeguaterzs dei foneli.
proprt(processc I_CAAP);

»  definisee e-app&bua-le liniee di indirizzo de sistema dei controli interni defla Societa e del

Gruppe g, in-tale contesto, approva le regole con cui sono definiti i compiti e le

g deghi Organi e delle fuminf}i'di"céntrn!ia e le relative modalité di

cosrdinaments;

+  definisce Iassetto complessivo di gpverno, approva "assetio organizzative dellz Sociatd
E; s

ussi informativi fecessari ag essicurare ia plens circolazione delle
mformaiioni eli'interno del Corsiglio e quelli che agli Organi & al Camitati devono essere
indirizzati anche. dalfe stru_{t.;;rei"éiiendaﬂ; :d'e.libera altresi in ordine 8t sisterna delle
deiegﬁé. in materly di erogazione’ dei credito-e valuta il generale andamento . della
Secietd e dal Gruppe;

*  approvg: | sistemi contaBili e di rendicontazione e superdsicna i processo di

informazione al pubblico e di comunicazione della Sucietd e del Gruppo;

+  provvedeal riesame periedico defle determinazion casi assunte;
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18.2.2. Dltre alle meterie non delegabili in base alfs legge ed afla regolamentazione ap

sona altresi riservate all'esclusiva cormpetenza del Consiglio di Amministrazione:

a}

assicura un efficace confronto disletticn con | responsabili defle principali funzioni

sziendali e verifica nel tempo le scelte e e decisioni da questi assunte.

|z nomina e la revaca del Consigliere Delegato e Direttore Generale, il confar

Statute, i incluse i jore presidente, e Feventuale costituzione o ulterfori comitati internf

al Consiglic con funzioni istruttorie 2 corsultive di cui 2l Articalo 28;

la costituzione di un Comitato di Direzione, presieduto dal Consigliere Delegato e
composio da dirigenti responsabili delle principali fupzioni aziendali; su proposta del
Consigliere Delegato, il Consigho determina la coffposizione, le competenze ed i poter] di
tale Comitato & ne approve H regolamento di funzonamenie; il Consiglie determina le
modalits attraverso |e quali deve ssere assicuiata al Consigho Vinformativa sull’attivita
svelta.

I componentt de! Comitalo possone partecipare, senza diritto di vote, alle riunioni digl
Consiglio di Ammin‘istrazidﬁ.e, seconde quante prevista nel regolamento dei Gonsiglio di
tui alla successiva lettera:),

la costituzione, su proposts del Consigilere De!egéfo; degh altri Comitatl. Manageriali
previst dall’assetto n_rganizzative ¢l prirno hvello & 13 determinazieng della composizions,
delle competenze & del relativi poter; il Consigho ne approve il régelamento di
funzionamento e determina le modaﬁté:“attraverso le quali déve essere assicurata al
Consiglio Iinformativa sull’attivita svolty

iz nomina, ia reveca e la vigilahza del Birigente preposte alld recazione dél documenti
contahili societar], ai sensi'deil'art. 154 - bis:dei D. lgs. 24 febiraic 1938 n. 38, s
determinezione dei relativi folerie mezzi ela retribuziche spéttantegly

la nomini & iz revoca del '%és;-ponsabi!i delle funziofi aziendali di cantrolio tome definite
dalla normativé di vigilanza, nnnché:la nioming del responsabile dells funzione Tutela
Aziendale, the & i Datore ¢i Lavord per {5 sicuresza, ai sersi de D, Lgs. 9 aprile 2008, n, 81,
con | pid ampl poteri cié'&-isio:\a{i, crganizzativi e di spess per ia migliére atreziores degli
adempimeanti in materia di tutela dé.'il'a' scurezza e deila“sa?ute stif hupghi di lavoro; -
l'elaborazione  delia ba[itica di remunerazione e incentivezione d@  sottaporre
all'Assermblea e la definizione dei sistemi- i remurierazione e incentivazione dei soggetti
per 1 guall la nosmetiva di vigilanza riserva tale compito all’ergano con funzione i

supervisione strategica;
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h} 12 definizione dei criter} di ientificazione delle operazieni con parti correlate da riservare
eila propria competenza ¢ Fapprovazione delle procedure applicabill alle merazioni con
parti correlate e soggett] collegati di Gruppo,

] Papprovazione e is modifica dsl proprio eventuale regofamento di organlzzazione e
funzlonamento e di quelli dei Comitati statutard di noming consiliare;

il appravazione e la modifica dei principali regolament) intern

k) le decisioni concermenti 1) Fassunzione & 1a cessione di parteciparion] maodificative della

seumposizione del Gruppo bancaris, nonché dalle parted pazions considerate strategiche in
- base alla normativa di vigitahza o in base ai piani e alle politiche aduttati dal Consiglio
- stessy, nonché comunque i) acyuista, cessione, conferimento di aziende, fami &azienda,
weni e rapperti giuridial individuati in blocco anche af sensi defl’srt. 58 del D. Lgs, 1°
setterbre 1993 n. 385 considerati strategicl ai sensi del criterio Indicato al punto 1) di cul
sopra e i} gli invastimenti & disinvestirenti, anche immobtiar, strategici ai sensi del
criterio indicate al punta 1) df cui sopra e, in ogni caso, iv] g oparazioni averti valore
unitario superiore al 3% del totale def fondi propri delis Societd caleolato a livello
consolidato a fini di vigilanza;

1} la. desrgnaz:one dei componenti degli organi delie Societs controllate, Ivi inclusi i
Consugller; esecutivi; )

) in applicazione dell'art, 2365, comnma 2, codice civile, I¢ deliberz di fusione ¢ scissione nel
casi préviéti dagli artt, 2505 e 2505-his codice civile, I'stituzione o la soppressicne di sedi
secondarie; 4a riduzione del capitale in caso di recesso del socio e gl adeguamenb dallo
Statuto & disposiziont normatwez

n} le finee guids in.ordine alle infzative culturali dalla Sosiets e del Géuppc con.speciale
riferimenty alla valorizzazions dei patrsmom storich, archeolog ici-e artistici @ allg gestione
dei ?nnda di Benefncenza ed opere di carattere socisle & culturale, . verificando la

con_\;e_rg_enza delte inizi programmate-con gli obiettivi assunti,

It Consigliers Delegato esarcita il potere di proposta df cui 31l Acticols 20.2. Restano fermi { poterl

onsultivi, di istrutidria e proposta . ti dalla riommativa vigente ai Comitati statutait e la

facolta daisingoli Conssgherf di formuiars proposte dl de libera,

1823 1 ansngllo i Ammm strazione valuta I’ ldDﬂEJtB dei proprl componenti, tenendo, contd’

dellad normatwa vigente & dele Spe:xfcns regole adottate dal medssimo iurmgno sulla

. composmone:q_g’a_nt_:tatwa & qualitativa-ritenuta oltimale per E'Organc:ne! SUQEOmMplesss e peri

suoi Comitat, anche in ragione delle caratteristiche della Societd e

sokietario prescelt, Consiglic adotta:lg misure a tal fme ﬁecessaﬂe ad assicurare tha c%ascun
L.Gns:ghere e il Consiglio nel suo mm;ﬁlesso risuitino castantemente adeguat} per competenza,
torrettazza reputazione, autonomla di giudizio, dedizione di ternpo e grade di diversificazione

anche in tefmini di esperienze, etd, genere @ projezione mtemazmnale ave occorra; proponendo
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s revocs o pronunciando la decadenza o is sospensiona dei Consiglieri che non dimoestrino di
nessedere § requisiti prescritd, nei casi previsti dalla normativa vigente,
Per i componenti del Comitato per il Controllo sulla Gestione |a dichiarazione di decadenza &

pronunciats tal Cormitato.

1B.3.- Incarichi spacifiel, i -

il Consiglio di Amministrazione pud conferire & propri componenti specifici incarichi; l'\ugi:)r‘ciﬁ&
del Consigliere Delegato, pud altresi conferire @ Dirigenti, a1 preposti alte singole succ

altro persgnale specifici poteri per determinate attivith o categore df atti e di afféri, Retals
determipazione del contenute, dei fimiti e delle modalith di esercizio di tali poteri, prevedendo
quando | soggetti delegati possano agire singolarmente pppure congiuntamente o riuniti in

comitatl

18.4.- Credito speciale e apevolato.
Per guanto riguarda le attivita i credite speciale o agevolate disciplinete da specifiche
normative, potranno anche essere delegati poteri di delibeta e di erogarione a banche del

Gruppo, nei-fmitie con i criteri the saranno oggetto di convenzione frale perti contraenti,
Articolo 15: Présidente del Consiglio di-Amiministrazione.

19.1.- Competenze,

il Presigiente-del Consiglio di Amministrazioni sevraintende ai Tavori del Consiglio, ne organizza e
dirige Pattivita e svolge tutti i compiti previsti dalla normativa di vigitanza pro tempore vigente.

tn fale amibito:

a}  genwdca e presiede le aduhanze del Consiglio e ne fissa Vordine de! giorno, prowedentdo
affinché adeguate informaziani e dotumeritazione sulle materle iscritte all'ordine del
giorne vengans fornite tempestivamente a tutti I comiponenti;

b} garantisce efficacia del dibattito consiliare e si adeopera In modo neutrale affinché le
deftherazioni alle guali giunge i Consiglio. siane i risultato di un’adeguata dizlettcs, con
particolare Hguardo tra il Consigliere Delegato & gli altri Consiglier), e del contribute
consapevele o ragionato di tutti F'susi compaienti;

c}  assicura che il processe di autovalurazione sis svoite con efficacia;

4} provede alla convocazione dell’ Assemblea;

e} presiede I'Assemblea e sovrintende al sto svolgimento ed ai sugi levori;

i} promugve e savraintehae ali‘effettivo funzionamento del sistama di governo societario,
anche per gli aspetti relathvi alla comunicazione interna ed esterna, ponendosi come

interlocutare del Comitati statutari consiliar ai gquall non partecipl, e garantisce
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Pequilibrio dei pateri con particelare riferimento alle attribuzioni di gestione corrente
delegate;

gl intrattiena I necessari e apportuni rapporti con il Consigliere Delegato;

h}  chiede e riceve informaziont anche su specifict aspetti della gestione della Societs & del
Gruppo & sull'andamente in generale, anche prospettico, della gestione stessa, avends
comungue g tal fina accesso & tutte le funzionf aziendall;

i} sovraintende, verificandone |a correttesza, alla gestione-del rapporti con i Soci, dintesa
con i Consigliers Delegato;

it cura | vapporti con e Autorita di Vigilanze nelfambito & per  fini dalle proprie
attribuzioni e della sua attivita di referente consiliare e assembleare;

Ik} hafa facoltd di stare in giudizio e di delegare la rappresentanza processuale della Societa
innanzi a gualsiasi autorita giudiziaria o amministrativa, & incluso i poters di proporre
guerale nonché di conferire procurs alle #19 con méandata anche generale, con ohbligo di
riferire al Consiglio di Amministrazione sulle decistoni assunte;

i} progetta, sentito il Consigilere Delegato e secondg le finee guida approvase dal Consiglio,
e cura la realizzazione delle iniziative culturati dells Societd e del Gruppo, ton specials
riferimento alla valorizzazione dei patrimoni storid; archeologich, artistiel e alla gestione
del “Fondo di Beneficienzs ed opere df caratteré sociale e culturale”;

m} esercita gh altrl poteri funzionali all'esercizio della sua.catica.

18.2.- Boteri suppletori in caso gi_urgenza,

1l Presidente de! Consiglio di Amministrazione ha un rsolo.non esecutivo e non svolge, neppure df
fatto, funzioni gestionaii.

In ¢aso di urgenza, || Presidente del Consiglie di Amministrazione o, in caso dI suz assenza o
impedimento i Vice-Presidente o H Consigliere pll anziano, secondo le disposizioni dell'Artizolo
153, su proposta vincolante dél Consigliere Delegato, pud assumére deliberazioni in merito a
gualsiasi operazione 4di competenza del Consiglic di. Amminisirazione; fatta:eccezione per le
materie strategiche a non delegabili di corapeténza del Consiglio stesio.

Le decisioni in materia di erogazione del credits, in caso di Urgenza, possono essgre assunte in via
esclusiva dal Consigiiere Delegato,

Le decisicni cos} assante devorio essere portate g conoscenza del Consiglic di Amministrazione in

ocgasione della prima riunicne successiva,

18.3.-Vice — President,

I caso.di assenza o di Impedimento del Prasidente del Coinsigho di Amministrazione, adermpie je
sue funzioni i Vice-President® det Consiglic di Amministrazione ¢ha riveste tale carica da maggior
temipe ininterrottamente o, a paritd di anzianita di cariea, guello pil anzianc di eta; in caso disua

assenza o impediments, gli subentra un Vice-Presidente scelto secondo i criteri in pracedenza
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indicati. Nel caso di zssenza 0 Impedimentd anche i quest'uitimo, adempie le funzioni del

presidente if componente del Consiglio di Amministrazione, non componente [l Comitato per il

Articolo 20, Consigliers Delegato.

20.1.- Boming e potert,

H Consigho di Amministrazione, sentito i Comitato Noming e provvedendo con 18 maggfnrénza' )
gualificata di cui sl Articoln 17.9, elegge tra i propri componenti, al di fuorl del Presidente del
Consigho stesso, del compeonenti del Comitato per il Controllo sulla Gestione e del numerc
minimeo di Consiglieri Indipendenti df cui all'Articolo 13.4, peragrafo 2, tettera b, un Consigliere
Delegato, al quale delega § poterl inerentt alla gestione cerrente delfa Societd, seconto guante

disposte dail’Articolel8. 1.

20.2.- Funhzioni,
I Consigliere Delegato
al & CGapo dell’Esecutivo e Direttore Generale e sowrintende alla gestione sziendale
nell’ambito dei poteri attribuitigli in conformita con gliindirizzi generali programmatici e
strz;tegici determinatl dal Consiglic di Amministrazicne;
b} detgrmina e impartisce le direttive operative ed & preposto alla gestione del-personale;
¢} nell'ambito delie competenze ad esso attribuite, ha facoltd &i propesta per le
deliberazioni def Consiglio di:-Amministrazione, fermo guanto previsio &l Articolo 18.2,

paragrafo 2, ultimo.comma;

¢t cura Pesecuzione delle deliberazioni del Consiglic di Amministrazione, con particolare
riferimento afl'attuazione degll indirizai strategici, del risk appetite framewark & delle
politiche di governo dei rischi definiti dat Consiglio di Amministrazione;

o] cura altresl che Yassetto organizzativo, amministrative e contabile e # sistema dej
controili interni sianc adeguati alla natura e sile dimensioni. dell'impresa e idonei a
rapprasentare co:."r'ettaments_i fatti di gestione.

Nello svolgimento. defle.proprie funzioni, il Consigliare Delegato si avvale dei Comitat! di cui

ali'Articolo 18.2, pa-ragrafe.z, fett..cj 'd}.

In case ﬁi:assenza o impedimento del Consigliere Delegato:

« le stiribuzion allo stesso speltaitl quale Direttore Generale al senslt del prasante paragrafo
26.2 sono esercitate & firma congiunta da due Dirigenti apicali, facenti parte del Camitato-di
threzione di cui alfArticolo 18.2.2 lett. ¢, individusti dal Consiglio i Amministrazione su
proposta del Consigliers Delegato;

- iz facolth allo stesso attribuite in-qualitd di Consigliere Delegato sono esercitate dal Consiglio

di Amministrazione.
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20.3 - Informativa,

Il Consigliere Delegato fornisce al Consighio di Amministraziona le informazioni richizstegli dal
Presidente ¢ dai Consiglieri & riferisce in ogri caso, con pariodicits di regola mensile e comungue
almano trimesirale, sul gensrale andamente dells gestione, nonché sulle operadont di maggior
riligvn effettuate dalie Societd e dalle societh controllate, Le infermazloni periodicamente fornite
al. Consiglic di Amministrazione sena specificamente presentate anche 3l Comitata per i
Cantrytlg;sulla Gestione. Sonn fatti salvi casi di particolare urgenza in cul il Consiglicre Delegato
rferisee’senza indugic,

"

"Afticolo 21, Dirigente preposto aila redazione dei documenti contabili socletari.

il Dirlgente preposio viens scelto Tra | dirigenti della Societd in possesso di reguisith di

professionalith consistenti in una specifica competenza in materia di;

a) infurmazione contabile e fingnziaria, relativa ad emittent] quotati in mercati regolamentat
0 & loro socleta controllate é-

b} gestione o controllo dellg relative procedure amministrative, maturata per un periodo di
almenao cinque anni in posizioni di-fesponsabilitd dl strutture gperative nell'ambito deila
Societd; del Gruppo o di altre societd o enti comparabili per atthitd e strotturs
organizzativa,

1l Dirigente preposto deve Tholtre possedste 1 requisiyi di-onorabilits stabilit pei | meribri degli

osgani di controllo delle societd quotate dalia normativa vigente.

I Censiglio di Ammisistrazione acverta fa sussistenza di tulti | predetti requisiti al momento della

noemina.
Articolo 22, Rappresentanza, Firma sodiale.

22.1.- Presidente del Consiglio d Amministrazione,

La raporesentanzi légaie delfa Societd, di fronte 31 terzi e In ghudizio, e la firma soclale spetiano al

Presidente del Consiglic di Amministrazione ¢, it caso di sua assenza o impediniento, a chi o
sostituisce af sensi déll'Articoto 18.3 i fronte &l terzi fa frma di. chi sostituisce. il Presidente

cestituls¢e prova dell’assenza ¢ dellimpédimento di-guest:.

22.2.- Corsialiere Delegato:
Ferma restande quante preteds, la rappresentanza legale delta Sovietd di fronte ai ters e in
giudizio e |a firma sociale spetfanc altresi al Consigligre Delegato e Direttore Generale nelie

raterie allo stesso spettant! per Statuto e delegate da) Consiglio di Amministraziéne.
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22.3.- Altri soggetti.
it Consighio df Amministraziens pud, per singodf atti o categorie oi atfi, rilasciare procure, con ja
relative Tacolta di firma, anche 3 persone estranee sifa Socetd.

i Consiglio di Amministrazione pud autorizzare il personale della $ocietd 8 firmare, di norma
congiuntamente, ovvero, per guelle rategorie di aiti dallo stesso Consiglio determinate, anche
singolarmente, y

It Presidente dat Consighio df Amministrazione pud rilasclare procure specishi, anche 8 ;Xé E

Generale nel'ambito delle sue funzioni ¢ competenze.
Articalo 23. Comitato per il Controllo suila Gestione.

23.1.- Fynzioni.
it Comitato svolge | compitl assegniti dalla normativa vigente all’organo di controtlo.

In tale ambito il Comitato:

&) vigila suilosservanza delle norme di legge, regolamentari e stalitarie e sul rispetio dei
principi di correita amministrazione;
B vigila sull'adeguatezza, efficienza, funzionalita dalla struttuts organizzativa della societa e
de! sistema di controllo interne, nonché det sistema amministrativo & contabile e sullasua
idoneits @ rappresentare correttamente | fatii di gestione, # tutte anche ir relazione al
Gru'p'pa che fa capo alla Societa;
3] accerts I'efficacia di tutte le strutture e le funzioni cofnvolte 'nel sisterna del controlli e
'adeguato coordinamente delle medesime, promuavende gl intarventi corretiivi dalle
carenze & delle irregolarita rilevate;
d) & specificamente sentito, oltre che in merite alle decisioni riguardanti L2 nomina ¢ Ja
revoca del Dirigente preposto aile redazione del documénti'-c’ontabilé societari e la nomina
o la revoca, su proposta del Cornitato Rischi, dei responsablil delle funzien] aziendali di
controllo come definite galla normativa di vigilanza, anche sulla definizione deghi elementi
essenziali delfarchitettura complessiva del sisterna dei conteolll {poteri, responsability,
‘ristrse, Fussi informativi; gestione del confiitti df interesse);
€) vigila sulle modalita di concreta attuazione delle regole di governo societario priviste da
codici di compartamento redatti da societd di gestione di mercall regolamentati o da
associaziont di categoria cui la Societd, mediante informativa ai pubblice, dichiarl di

attenersi;
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f} propone all'Assemblea la societa di revisione cui attribuire ie revisione legale dei contie il
rorrispettivo per ls relative prestaziont, ne vigila I'eperato e intrattlens con essaidatiéle
informazion rilevantl per 'espletamento dei rispetiivi compiti;

g} esergita i complti assegnati dalf'art, 18 del D. Lgs. 27 gennato 2010, n. 39 al comitato per it
controlfo @ 1a revisione contabile;

hj riferisce tempestivamente all’autorita di vigilanza e aliz Consob in merito a irregolarity

«gestionali o violazloni della normativa, ai sensi dell'art, 52, 1* eomme, del DL igs 1°
'sgitembre 1993, n. 385 e dellart. 149, commi 3 e 4-ter, del D, lgs. 724 fehbraio 1998, n, 58;

0o :ﬁﬁ';esen'ta la denundia alla Banca d'itatia ai sens! dell'art. 70, comma settimo, D, Lgs, 1°

: ;,é:tembm 4893, n. 385;

riferisce sulfattivita di vigitenza svolts, sulle omission! e suj fattl censueabili ritevati

all Assemblea convecata per I'approvazione del bilancio di esercizio;

ki previa comunicaziona al Presidente del _Consiglio di Amministrazione, convoca
FAssemblea, guelora nell'espletamento del sug incaricn ravvisl fatti censurabili di rilevante
gravita e vi sia urgente necessita di provvedere e negli altni casi previsti dall’Articole 8.2;

1} esprima pareri nei casi in cui fa normativa vigente sull'organo di controlio lo richieda;

mj svolge, In coerenza cen la propria funziene di controllo, gl ulterior cornpiti affidatigh dal
Consight di Arﬁministrazione, ovvero ie attivits richiestegli dal Presidente cf.ar'Consig!io
stesso peri find @ nellambito delle attribuzioni di.cui all' Articolo 19 defio Statuto.

i Corﬁitato si coording con il Dirigente preposto alla redazione del docurmenti contabili societan & .

con i Comitato Rischi per g espletamenti e le informative di congiunte interesse.

23.2 - Organizzazione,

il Comitato determma if propria regolamento di funzionamento, previo esame e parere da parte
dei Co-mglm di Amministraziane,

II Comitate & regolarmente costituito con la presenza della maggioranza del componenti -8
delibera a _maggiaranza éEei .presenti,

Le riunioni .dei Cormiitato pussong svolgerst anche con mezzi di collegameiito a distanza secondo.

guanta prewste dai fo Statuto per te riunioni cowllaﬂ In tal caso, la fignione del Comifato si

considera teriuta ne\ luogoin cui sl trova # Pregldente

23.3.- Rapport con 1 societh ¢ revisione legale e con i prepostt al sontrollo infirno.
I responsabiil- delie’ funzioni & atrutture di controlle Interne riferiscons anche al Comitato i dati. &

te Informazioni riEe\rann, di propria iniziativa o su rix:hresta anche di unosolo det sum compan entx‘

Le refazioni delle funzioni aziendali gi controulo devono essere dlrettamente trasmess_e dai

responsabill delle rispettive funzioni anche al Comitato,

23.4.- Rgecordo di Gruppo,
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il Comitato opera In stretto raccorde con gl organi di controllo delle secietd conirellate,

promuovendo anche  tempestivo scambio di ogni informazione uifie.

23.5.- Poter] del Comitato.
Spettane al Comitato o a singoli susd componenti nei fimiti & seconds Te modalitd conzenti

dall'art. 151-ter del D. tgs. 24 febbraio 1998, n. 58: i} | poteri di richiesta di notizie & infor

agli aitri Amminisiratori 6 agli Organi di amministraziene e di controllo delie seciets cof@}ohat

"

gl argomenti da trattare; i} i poters, previa comunicazione ai Presidente det (‘cmsﬁghq

Amministrazione di convecare 1| Consiglo di Amministrazions ed auvalersi di dipendenti della ~~ -

societs per 'espletamentto delle proprie funzioni, Al Comitato spetta aliresi I potere di procedere
In gualsiasi momento, anche atlraverso un componente appositamente delegato, ad attf di
ispezione e di controlle, ronché scambiare informazioni con i corrispondenti Organl di Sccletd
controllate in mertte ai sistemi di amministrazione & controlio ed alffandamento generale

_ dell’attivita sociale.
Articolo 24, Comitatl Consiliari obbligetort,

If Consiglio di Amministrazione costituisee al proprio interno un Tomitate Nomine, un Comitato
Remunerazieni & un Comitato Rischi.

Ciascun Comitato @ compostt da un rinimo di tre ad un massime di cinque  Consiglieri non
esecutivi e in maggioranza lndipendentl.

i Consigliere naminato presidente di un Comitato nion pud ricoprire la carica di presidente di
altro Comitato di romina consiliare.

Sono altresi costituiti dal Consigliodi Arministrazione gl altfl comitati resi obbligatori secondo la

discipiing vigente.

Articolp 25. Comitato Nomine.

il Comitate Nomine swolge funzion] istrutterie & consultive a supporto del Consiglo di-
Amministrazione in merito-alla nomina dei componenti e alla composizione del Consiglio di
Amiministrazione, quandoe essa speiti al Consiglio stesso, e svolge gli ulteriori compiti ad esso

attribuit dalla normativa vigente ¢ dai Consiglio di Amministrazione.

Articola 26. Comitate Remunerazioni.
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I Comitato Remunerazioni ha funzion propositive 2 consultive in marite al compensi e al sistemni
di remunerazione e di incentivazione 2 svolge gli ulterieri comipitl ad esso attibuit dalla

normativa vigente e dat Consiglio di Amministrazione.
Articolo 27, Combtato Rischi,

if-Comitate Rischi svolge | compiti ad esso attribuit! dalls narmativa vigente e dal Consiglo o

FAmminisirazione.
Articole 28. Altri Comitati,

il Consiglio di Amministrazione pud Istituire altrl Comitati con campiti istruttor e consultivi,
parmanentt o a durata Hritata, determinandone volta per volta le funzioni, scegllendone i
camponenti tra | Consiglleri e determinandone ia remunerazione, in coerenza con le politiche di

remunerazione approvate dall’Assemblea.

TITOLO Vi
BILANCIO - UTILE

Articoto 29. Bilancio s wtill,
28,%.- Uesercizio sociale si chiude al 31 dicembre di 2ENi 8RngG.

29.2.~ Il Consiglio di Amministrazione esamina ed approva il progetto di bilancio-di esercizia ad il

bilancio consolidata, osservate le norme di legee,

49.3.- L'utile netto risuttante dal bilancio, dedotte [ quota de destinare a riseiva‘legale 2 la quota
nen dispanibile in pssequic 3 norme dj legge, viene ripariitg come segue!

a) a tutte fe azioni ordinarie nefla misura in cui 'Assemblea ne defiberiia distribuzions;

b} Feventoate rimanenza alla risefva straordineria o ad altri foridi di riserva, farma restando
la possibilita di destinare una quata di tale residue aila beneficenza e al sostegno di opere ¢

caratiere sociale e cultorale, tframie Vistituzione 1 un apposite fondo.
) pa

28.4.- 1 dividendi non riscossi e prescritti sono Uevoluii sliz Societd -e versati- afia riserva

straordinaria,
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TIHFOLG Vi
REVISIONE LEGALE DEI CONTI ~ RECESSC — SCIOGLIMENTO
RINVIO ALLA LEGGE

Articolo 30, Revisione legale dei contl.

legge = dallo Stetuto,
Articolo 31, Recesso,

31.1.- [ diritte di recesso & ammesso nel solf casi inderogabilmente previsti dalla legge. £ escluso
il dirlito di recesse per | Soti che non hanne concorso alapprovazione delle delibgrazioni
riguardantic

- la prorega del termine della durata delia Societd;

- Iintretuziene o 1z rimozione di vincoli allz circolazione delle aziori,

31.2.- | termini e le modaiits delWesernizio del diritto di recesso, | criteri di determinazione del

valore delie azioni ed | relétive precedimente di Hauidazione sono regolati dalls fegge.

Articola 32, Scioglimento,

Ferma restando ogni diversa dispesizione di legge, qualera si verifichi una causa di scioglimento,

"Assembiea stabilira te modalita gi Eiqu'idazione, nominardo uno o pil liguidstord,
Articole 33, Rinvlo alle norme di legge.
Pertutte guante non disposto dallo Stetuto si applicano le disposiziont di legee.

TITOLS Vil
HORME TRANSITORIE E FINALI

Articelo 34. Dispoesizioni delle Stetuio introdotite dailfAssembles in data 26 febbraio 2016.
Tutte le modifiche introdotte dell'Assemblea temasi in data 26 febbraic 2016 trovano

applicarione con il prime rinnove degll organi sociali ai quall esse si applicano successivo

all'approvazione da parte def’Assemblea del nuovo testo statutario, fatta eccezione per gii



Articoli 13 e 14, che avranno applicazione fin dalls data di convocazions dell’ Assermblea chiamata

a defiberare in ordine alla nomina dei nuavi organi sociali.
Articoto 35, Presidente Smerito.

il Presidente del Consigiio di Sorveglianza che cessa von I'adozione del oresente statuto assume la
carica, non retribuita, di Presidente Emerito.

Egil non & componente de! Consiglio di Amministraziona. Pud esprimere pareri e partecipare a
riunion), con funzlone consulttva, su richiesta del Presidente efo del Consigliere Delegato,
affinché la nuova governance possa dispiegersi in continuitd di efficienza e di rigore.

Coltabora con il Presidente del Consiglic di amministrazione relia progettzzione e nglla
realizzazions delle iniziative culturali della Societd e del Gruppo di cui atf'Articalo 19.1 lettera 1),
La presente disposizione trova epplicazione per il triennic succassivo aila _prima applicazione delle

madifiche introdotte dall’Assemblea tenutasi in data 26 febhraio 2015,

- Gian Marig Gres—Pietrou p .
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Firmato Carlo Marchetti
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