STUDIO NOTARILE MARCHETTI
Via Agnello n. 18
20121 - Milano - Tel. 02 72021846 r.a.

N. 7i68  direp. N. 3774 diracc.
Verbale di riunione di Consiglio di Amministrazione
REPUBBLICA ITALIANA

L'anno 2019 {duemiladiciannove),
il glorno 19 (diclannove)
del mese di marzo,
alle ore 9,30
in Milano, Via Monte di Pietd n. 8.
Avanti 2 me Andrea De Costa, notaio in Milano, iscritto presso i Collegio Notarile
di Milana, ¢ comparse il signot:
- GROS Pietro Gian Matria, nato a Torino (1'0) il 4 febbraic 1942, domiciliato per
la carica in T'orino, Piazza San Carlo n. 156, dclla cui identita personale io notaio so-
no certo, il quale, dichiarando di agire nella sua veste di Presidente del Consigho di
Amministrazione ¢, come tzle, nell'interesse della societa per azioni quatata:
"Intesa Sanpaolo S.p.A."
con sede lepale in Torino, Piazza San Catlo 1. 150 e sede secondaria con rappresen-
tanza stabile in Milano, Via Monte di Pieta n. 8, capitale sociale Euro
9.085.534.363,36 iv., pattita TVA 10810700152, codice fisczle e numero di iscrizione
presso il Registro delle Imprese della Camera di Commercio di Torino 00799960158,
iscritta al R.E.A. di Torino al n. 947156, banca iscritta nell'Albe delle Banche e capo-
gruppe del Gruppo Bancario Intesa Sanpaclo iscritto nell'Albo dei Gruppi Bancari,
aderente al Fondo Interbancario di Tutela dei Depositi ¢ al Fondo Nazionale di Ga-
ranzia (di seguito anche: "ISP" o la “Societa Incorporante” o anche solo la "So-
cieta"),
i chiede di far constare, per quanto riguarda il secondo punte dellordine del gior-
no, della riunione del Consiglio di Amiministrazione della Societd riunitasi per discu-
tere ¢ deliberare sul seguente
ordine del giorno
{omissis)
2. Fusione per incorporazione di Banca Apulia S.p.A. in Intesa Sanpoolo 5.p.A.
fomissis).
Adecrisco alla richiesta e do atto che i Consiglio {che ha gia travtato il primo punto in
agenda oggetto di scparata verbalizzazione) sisvolge, per quanto riguarda la rratiazio-
ne del secondo punto dell'ordine del giorno, come segue.
Presicde la riunione, ai sensi di statuto, il Comparente nella sua predetta veste, il quale
constata ¢ da atte che:
- la presente riunione & stata regolarmente convocata in questi giorno, luoge ed ore
ai sensi di statuto, con avviso inviate in data 14 marze 2019 2 mezzo posta elettroni-
ca pet discutere e deliberare, tra Faltro, anche sull'argomento sopra tiptodotto;
- oltre ad esso Comparente assistoneo futti i membri del Consiglio di Amministrazio-
ne MANGIAGALLI, GAFFEO, COLOMBO, ZQPrQ, MOTTA, PISANI, CO-
STA, CARBONATO, LOCATELLI, MISSINA PICCA, POMODORO, GOR-
NO TEMPINI, GALLO, CERULL, CORNEILLL ZAMBONI ¢ (videocollegata da
Roma) MAZZARELLA.
71 Presidente dichiara quindi la riunione validamenic costituita ai sensi di legge e di
statuto, stante la convocazione come sopra fatta, ed atta a deliberare sull'argomento
posto af secondo punto dell'ordine del giormo sopra riprodotto.
gtk
1l Presidente ricorda innanzitutto che Vart. 18.2.2 m) dello Statuto sociale vigente ac

tribuisce al Consiglio di Amministrazione la competenza a deliberare in merito alle
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fusioni nei casl di cui all’art. 2505-54 del codice civile, ¢ che la delibera odierna rientra
in quests fattispecie.

Anche richiamando la Relazione del Consiglio di Amministrazione della Societa re-
datta ai sensi deill’art. 2501-gminguies del codice civile e delPart. 70 del Regolamento Ti-
mittents, 1 Presidente presenta ed illustra, quindi, il progetto di fusione per Fincorpo-
razione nella Societs di “Banca Apulia 8.p.A.", con sede legale in San Severo (FG),
Via Tiberio Solis n. 40, codice fiscale, partita IVA ¢ numero di iscrizione presso i Re-
gistro delle Trprese della Camera di Commercio di Foggia 00148520741, iscritta al
R.FA. di Foggia al n. 10638, banca iscritta al’Albo delle Banche, appartenente al
Gruppo Bancario Intesa Sanpaolo iscritto alPAlbo dei Gruppl Bancari e soggetta
allattivita di direzione ¢ coordinamento di Intesa Sanpaolo S.p A, aderente al Fondo
Interbancario di Tutela dei Depositi e al Fondo Nazionale di Garanzia (di seguito an-
che "BAP” o la "Societd Incorporanda"), redatio dai consigli di amministeazione di
ISP e BAP ai scnsi dell'articolo 2501-#er dei codice civile.

ln particolare, prosegue il Presidente, il capitale sociale di BAP & suddiviso in n.
39.943.987 azioni del valore nominale di Furo 1,00 clascuna, di cul n. 37.243.987 a-
zioni ordinaric ¢ n. 2,700.000 azioni privilegiate. Sia le zzioni ordinaric sia le azioni
privilegiate di BAP sono cinesse in regime di dematerializzazione e quotate sul siste-
ma multitaterale di negoziazione denominaro “Fi MTE,

ISP detiene attualmente pactecipazione di controllo in BAP, costituita da n.
36.225.881 azioni ordinaric (corrispondenti al 97,27% del capitale socizle rappresen-
tato da tail azioni) e n. 2.569.111 azioni privilegiate (corrispondenti al 95,15% del ca-
pitale sociale rappresentato da talf azioni), tsultando pertanto titolare, alla data odier-
na, di una percentuale corrispondente al 97,12% del capitale sociale complessivo delia
Societd Incorporanda; su tale presupposto la presente fusione integra la fattispecie di
cul all'art, 2505-4is del codice civile ("Ineorporusione di sovieta possedinte af novanta per wen-
") con conseguente applicazione della refativa disciplina.

La fusione, precisa il Presidente, avverrd secondo le modalitd tutte di cui al relativo
progetto {che al presente verbale si allega in copia sotte "A") (di seguito il "Proget-
to™).

In particolare, il Presidente scpnala che la presente fusionc avverri:

- con annullamento senza concambio delle avioni di BAP detenute da ISP, in osser-
vaniza del divieto di cui all’art. 2504 7 del codice civile,

- mediante emissione, in regime di dematerializzazione, di;

a.) 1. 0,335 avioni ordinarie di ISP per ogni azione ordinatia di BAP detenuta dagli a-
zionisti diversi dalla Sociera Incorporanie; c

b 1. 0,335 azioni ordinaric di ISP per ogni azione privilegiata di BAP detenuta dagli
azionisti diversi dalla Societa Incorporante (il "Rapporto di cambin"),

il o con aumento del capitale sociale di 151 di Buro 0,52 per ogni nuova azione
ordinaria emessa ({""Aumento di Capitale a scrvizio della fusione™.

I Presidente precisa inolire che:

- gli azionisti di BAP diversi da ISP avranno il diritto di far acquistare da parre della
Secietd Incorporante, in mito o in parte, ke proprie azioni al prezzo di Euro 0,82 per
ogni azione ordinaria BAP ed Furo 0,82 per ogni azione privileglata BAP posseduta
(i "Diritto di Vendita',

- in caso di esercizio del Divito di Vendita da parte degli azionisti diversi da ISP, le
azioni di BAP oggetto di vendita saranno acquistate da ISP e saranno pertante an.
nullate senza concambio, non dando ogo quindi ad alcuna emissione di azioni da
parte della Socicta Incorporante;

-- poiché 1l concambio di cul alla letrera b) che precede prevede Pemissione di 0,335
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azioni ordinarie di ISP, prive di valore nominale, per ogni azione privilegiata di BAP
detenutz dagli azionist diversi dalla Societd Incorporante, ai sensi dellarticolo 2437,
comma 1, lett. g}, del codice civile, la fusione detesmina Pinsorgenza del diritto di re-
cesso in capo agll azionistd privilegiad di BAP che non abbiano concorso, mediante il
vota ncll’assemblea speciale, all'approvazione, per quanto di competenza, della deli-
bera di fusione dell'asscimblea generale (il “Diritto di Recesso™);

- i} Dititto di Vendita dinnanzi descritto ¢ assorbente del Diritto di Recesso e per
Peffetto delia fusione sard applicato, ove del caso, il refativo procedimento di liquida-
7ione;

-- non ¢ previsto alcun conguaglio in denaro;

-- ave Papplicazione del predetto Rapporto di Cambio non consenta Pemissione, da
parte della Socictd Incorporante, per ciascuna categoria di azioni BAP, di un quanti-
tativo intero di azioni:

(i) si procederd allarrotondamento per difetto alPunitd del quantitativo di azioni da
assegnare complessivamente, per ciascuna categoria di azioni BAP, agli azionistd di
BAP medesima diversi dalla Societa Incorporante, ¢

{ii) sl provvederd a mettere a disposizione degli azionisti un servizio per il trattamento
delle eventuali frazioni di azioni di ISP, senza aggtavio di spese, bolli o commissioni,
sl da consentite la quadratura dei quantitativi di titoli da assegnare; conseguentemen-
te resteranno a carico delllintermediario incaticato del suddetto servizio i relativi one-
ti, fermo 1l diritto degli azionist df BAP di procedere allacquisto ¢ alla vendita delle
sispettive frazioni secondo le relative vtihta.

Quanto all'Zer procedurale, il Presidente comunica ¢ precisa che:

- it Progetio, ottenuta in data 21 gennaio 2019 con prot. N. ECB-SSM-2019-TTISP-1,
Pautorizzazione della Banca Centrale Furopea (del cui originale, scritto in lingua in-
glese, si allega al presente verbale sotto "B", in copia conforme all'osiginale redatia
su supporto analogico, il verbale di asseverazione di traduzione in lingua italiana in
data 29 gennaio 2019 n. 8.061 di rep. netaio Remo Maria Morene di Torino), € stato
depositato presso 1 Registr delle Tmprese competenti, in uno con la citata autorizza-
zione, in data 30 gennaio 2019 sia per quanto concerne ISP sia per quanto conceine
BAT ¢ quindi iscrittor (i) in dama 1° febbraio 2019 presso i Registro delle Tmprese
della Camera di Commercio di Tetino per la Societa Incorporante ¢ (i1} in dafra 12
febbraio 2019 presso il Registro delle Imprese delia Camera di Commercio di Foggia
per la Socicta Incorporanda, essendo pertanto decorsi 1 termini di cui all'art. 2501-7er;
ultimo comma, del codice civile;

- il Progetto, in uno con la restante documentazione di cul all'azt. 2501-sepsier del co-
dice civile, in quanto applicabile, ¢ rimasto depositato presso le sedi delle societa par-
tecipanti alla fusione sin dal 30 gennaio 2019 nonché messo a disposizione sul sito di
ISP e presso il meccanisme di stoceaggio autorizzaro “eMatket STORAGE”
(www.emarketstorage.com); della messa a disposizione € stato dato annuncio in pari
data con comunicato stampa pubblicato sul site della Societa, cssendo pertanto de-
corsi i termini di cui all'art. 2501-sepsies, prime comma, del codice civile;

- in data 30 gennaic 2019 ¢ stato pubblicato, rispettivamente sul sito della Societa ¢
sul quotidiano “Il Sole 24 Ore’” al sensi dell’articolo 84 del Regolamento Emittent,
Favviso recante Pinformazione in ordine al deposito del Progetto presso il Registro
delle Impresc ¢ alia attivazione della procedura prevista per Passunzione della delibera
di {usione da parte del Consiglio di Amministrazione della Socicta ai sensi delfart.
18.2.2 m) dello statuto della Societd medesima;

- trattandosi di una fusione per incorporazione di societa posseduta al novanta per

cento, non si é resa necessaria la predisposizione delle situazioni patrimoniali, né la
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redazione della rclazione degli esperti prevista dall'articole 2501-sexder del codice civi-
le, consideraro che, nel caso di specie — come consentto dall’art. 2505-44, primo
comina, del codice civile — agli azionisti di BAP diversi da ISP ¢ stato riconosciuto il
diritto di far acquistare le loro azioni dalla Societi Incotporante per un corrispettivo
determinate alla stregua ded eriterd previst per i recesso, e secondo i termiri e le mo-
dabita previste dal Progetio, dal consigho di amministrazione di BAP, =i sensi dellart.
2437-#er, sceondo comma, del codice civile, in applicazione del eriteri di valutazione
ivi menzionati, sentito il parere del collegio sindacale e della societa di revisione;

- non esistono strumentl finanziayl, diversi dalle azioni, che attribuiscono il divitto di
voto nelle socictd partecipanti alla fusione.

H Presidente segnala inoltre che:

- non ricorrono i presuppost di cui all'art. 2501-%4 del codice civile;

- non sono pervenure alla Societd domande volte 2 chiedere che la decisione dt ap-
provazionce della fusione da parte della Societd Incorporante medesima fosse adottata
in sede assemnblearc ex art. 2305-4és del codice civile nella misura minima prevista da
tale disposizione;

- non seno intervenute modifiche rilevanti degli elementi dell'attivo e del passivo tra
la sopra indicata data del deposito del Progetto presso la sede sociale deila deliberante
Socictd ¢ la data odierna; la medesima informazione ¢ givnta anche dalla Secietd In-
corporanda,

[l Presidente precisa infine che, conformemente alle previsioni del Progetto, come

sopra allegato, con l'efficacia della fusione, lo Statato della Societa Incorporante regi-

strera la modifica del suo articolo 5, per Iaggiornamento del capitale, con aumento di
massimi Luro 272.981,80, ¢ del numero di aziond, tnaggiorato di massime n. 524.965
emittende nuove azioni ordinarie prive del valore nominale, connesse all' Aumento di
Capitale a servizio della fusione.
E quindi il Consiglio di Amministrazione,
- udita ia proposta di fusione,
- visto il Progetto ¢ la relativa Relazione del Consiglio di Amministrazione,
con voto espresso per appello nominale,
delibera
con voto unanime
1} di approvare i Progetto di fusione per Vincorporazione
nella

"Intesa Sanpaolo S.p.A"

con sede legale in Torino, Piazza San Catlo n. 156
delia
"Banca Apulia S.p.A."
con sede legale in San Severo (FG), Via Tiberio Solis n. 40,

secondo le modalita tutte indicate nel Progetto stesso, come sopra al presente verbale
allegato sotto "B" ¢ cosi, in particolare e tta I'altro:

- con annullamento senza concambio delle azioni di BATP detenure da ISP, in osser-
vanza del divicto di cui all’are. 25047 del codice civile;

- mediante emissione, in regime di dematerialivzazione, di:

a) . 0,335 (zero virgola trecentotrentzcingue) azioni ordinatie di ISP per ogni azione
ordinarta di BAP derenuia dagli axionist diversi dalla Societd Incorporante; e

b} n. 0,335 (zero virgola trecentotrentacingue) azioni ordinatie di T3P per opni azio-
ne privilegiata i BAT detenuta dagli azionist diversi dalla Socletd Incorporante (il
"Rapporto di cambio);

il tutto con aumento del capitale sociale di TSP di Tluro 0,52 (zero virgela cinguanta-
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duc) per ogni nuova axione ordinaria emessa ("Aumento di Capitale a servizio del-
la fusione") ¢ con la precisazione che:

-- gli azionisti di BAP diversi da ISP avranno il diritto di far acquistare da parte della
Societa Incorporante, in wtto o in parte, le proprie azioni al prezzo di Eure 0,82 (zc-
ro vitgele ottantadue) per ogni azione ordinaria BAP ed Euro 0,82 (zero virgola ot
rantadue) per ogai azione privilegiata BAP posseduta (it "Diritto di Vendita”y

w in caso di csercizio del Diritto di Vendita da parte degli azionisti diversi da ISP, le
azioni di BAP oggetto di vendita saranno acquistate da ISP ¢ saranno pertanto an-
nullate senza concambio, non dando luogo quindi ad alcuna emissione di azioni da
patte della Sccietd Incorporante;

— poiché il concambio di cui alla lettera b) che precede prevede Pemissione di 0,335
(zero virgola trecentotrentacingue} azioni ordinaric di ISP, prive di valore nominale,
per ogni aziope privilegiata di BAP detenuta dagli azionisti diversi dalla Societd Incor-
porante, ai sensi dellarticola 2437, comma 1, lett. g), del codice civile, la fusione de-
termina Pinsorgenza del diritro di recesso in capo agli azionist privilegiati di BAP che
non abbiano concorso, mediante il voto nellassetnblea speciale, all’approvazione,
pet quanto di competenza, delia delibera di fusione dell’assemblea generale (il “Ditit-
to di Recesso™);

-- il Diritto di Vendita dinnanzi descritto & assorbente del Dirftte di Recesso e per
Peffetto della fusione sard applicato, ove del caso, i relative procedimento di liquida-
zione;

— non & previsto alcun conguaglio in denaro;

-~ ove Papplicazione del predetto Rapporto di Cambic non consenta Pemissione, da
parte della Societh Incorporante, per ciascuna categoria di azioni BAP, di un quanti-
tativo intero di azioni:

(i) si pracederd allarrotondamento per diferto allPunita del quantitativo di azioni da
asscgnare complessivamente, per clascuna categoria di azioni BAP, agli azionisti di
BAY medesima diversi dalla Societa Incorporante, ¢

(ii) si provvederd a mettere a disposizionc degli azionisti un servizio per il trattamento
delle eventuali frazioni di azioni di ISP, senza aggravie di spese, bolli o commission,
st da consentire la quadratura dei quantitativi di titoli da assegnare; conseguentemen-
te resteranno a carico dell’intermediario incaricato del suddetto servizio i relativi one-
¢, fermo il diritto degli azionisti di BAP di procedere all’acquisto o alla vendita delle
tispettive {razioni secondo le relative wilita,

- con decorrenza deghi efferd della fusione nel confronti dei terzi ex articolo 2504-fis,
comma 2, del codice civile, dalla data, anche successiva alla data dell’ultima delle i-
scrizioni di cui all'articolo 2504 del codice civile, che sard stabilith nelt'atto di fusione;
- con decorrenza degli effetd contabili della fusionc, di cui alf'articolo 250444, com-
ma 3, del codice civile, nonché degli effett fiscali ex articole 172, comma 9, del DPR
22/12/1986 n. 917, a far data dall'l (une) gennaio dell'anno in corso alla data di de-
correnza degli effetti giuridici della fusione;

- con partecipazione agli utili relativi alle nuove azioni ordinarie di ISP emesse al ser-
vizio del concambio delle azioni ordinarie e privilegiate di BAP (e attribuzione ai loro
possessori di pari divittf rispetto alle azioni ordinarie gia emesse) alla data di cfficacia
della fusionc;

i watto dato aleresi atto che:

- le azioni privilegiate di BAP non detenute da ISP saranno concambiare con azioni
crdinarie della Socictd Incorporante e, al sensi dell'art, 2376 del codice civile, fale spe-
cifica modalita di concambio sard sottoposta all'approvazionce dell'assemblea speciale

degli azionisti privilegiat di BAT;



- non sono previst vantaggl particolari a favore degh amministratord delle societa
partecipanti alla fusiong,

conformemente alle previsioni del Progetto, come sopra allegato, con lefficacia
della fusione, lo Statuto della Societd Incorporante registreri la modifica af suo artico-
lo 5 (cinque), per l'aggiornamento del capitale, con aumento di massimi Furo
272.881,80 (duccentosertantaduemilanovecentottantuno virgola ottanta), e del nume-
ro di azionl, maggiorato di massime n. 524.965 (cinquecentoventiquattromilanove-
centosessantacingue) cmittende nuove azioni ordinarie prive del valore nominsle,
connesse all'Aumento di Capitale a servizio della fusione;
2.} di modificare, con 'efficacia della fusione, 'articolo 5 (cinque) deilo Statuto vigen-

te della Societa, dando mandato al Presidente del Consiglio di Amministrazione ed al
Consiglicre Delegato in carica, disgluntamente tra loro, di depositare lo Statuto socia-
fe aggiomato a tale articolo inserendo nello stesso Fentitd del capitale ed il numero
delle relative azioni;
3.} di conferire, in via disgiunta e con facolta di subdelega, 2 futti gli amministratori
pro ferpare in carica della Socictd, ogni e pit ampio potere per eseguite le delibere di
cui sopra, ed in particolare per:
a) stipulare, anche a4 mezzo di speciali procuratori, con Pespressa facolrd di cuit allart.
1395 del codice civile, l'atto di fusione, con facoltd di stabilirne altresi la data di effi-
cacia ai sensi dell'azticolo 2504-fis, secondo comma, del codice civile, data che potrd
essere anche snccessiva all'ultima delle iscrizioni previste dall'art. 2504 del codice civi-
le, fissando ogni clausola e modalita nel rispetto del Progetto; sottoscrivere eventuali
atti inregrativi ¢ modificativi; acconsentire al trasferimento di intestazione ed alla vol-
tuga i ognt attivitd, ivi compresi eventuali benl immobili, beni mobili iscritti in pub-
blici registri, titoll pubblici e privati, diritti, cauzioni e crediti verso lo Stato ed altri en-
ti pubblici o privati, richicdendo e ricevendo dichiarazioni di qualsiasi specic con eso-
nero per i competenti uffici da ogni cventuale responsabilitd al riguardo;
b) provvedere in genere a tutto quanto richiesto, necessatio ed utile per la completa
attuazione delle deliberazioni di cui sopra anche a mezzo del procuratori dai medesi-
mi desiphiati;
c) adempicre ad ogni formalita richicsta affinché le adottate deliberazioni vengano i-
scritte nel competente Registro delle Tmprese con facolfi di introdurvi Ie eventuali
varianti che fossero allo scopo nccessatie ed oppottune.
Fsendo cosi esaurita la trattazione del sccondo punto dell'ordine del gioro, e nessu-
no chiedendo la parola, il Presidente passa alla trattazione dei restanti punti dell'ordi-
ne del glorno, oggetto di separata verbalizzazione, alle are 9,40
Del

presente ho dato lettura al Comparente, che lo approva e con me lo sottoscrive, o-
messa per sua cspressa dispensa la lettura degli allegati, alle ore 9,40

Consta
di quatiro fogli scrittf con mezzi meccanicl da persona di mia fiducia e di mio pugno
completatl per dodici pagine e della tredicesima sin qui.
F.to Gian Maria Gros Pletro

F.to Andrea De Costa notaio
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ID: 1R32€2747 20/03/2019

PROGETTO DI FUSIONE PER INCORPORAZIONE Dt BANCA APULEA S.P.A. IN INTESA SANPAOLD
5.p.A.

| Consigli di Amministrazione di Intesa Sanpaolo 5.p.A. (di seguito anche "Intesa
Sanpaolo’ o la “Societd Incorporante”) e di Banca Apulla S.p.A. (di seguito anche
"Banca Apulia” o "Societa incorporanda’};

PREMESS0 CHEX

il capitale sociate di Banca Apulia & suddiviso in n. 39.243.987 azioni del valore
nominale di Buro 1,00 ciascuna, di cui n. 37.243.987 azioni ordinarie e n,
2,700.000 azioni privilegiate. Sia le azioni ordinarie sia le azioni privilegiate di
Banca Apufia sono emesse in regime di dematerializzazicne e guotate su!?ff ATy _W\nﬁ.]
sistema multifaterate di negoziazione denominato "Hi MTF"; | &
Intesa Sanpaolo detiene una partecipazione di controllo in Banca Apulia‘h
costituita da n. 25.874.286 avioni ordinarie (corrispendenti al 69,47% del,
capitale sociale rappresentato da tali azioniy e n. 2.252.063 azioni privilegiate
{corrispondenti all'83,41% det capitale sociale rappresentato da tali azioni).
Complessivamente, Intesz Sanpaolo & dunque titolare, alla data odiernia, di una
percentuate cormispondente al 70,41 % del capitale sociale complessivo di

Banca Apulia;

. nel quadro delle attivita per fa realizzazione degli obietlivi del Piano d'lmpresa
2018-2021, € prevista la fusione per incorporazione di Banca Apulia in Intesa
Sanpaolo {la “Fusione™);

- & previsto che, entro ia data dell'atto di Fusione, Intesa Sanpaolo incrementi la
propria partecipazione in Banca Apuiia sino @ detenere una percentuale di
capitale sociale complessivo di Banca Apulia almeno pari al 80%;
sul presupposto che, alla data dell'attc di Fusione, Intesa Sanpaclo detenga
una pariecipazione pari ad almeno 1 90% del capitale sociale d Banca Apulia,
& possibile procedere in conformita alle previsioni dellart. 2505-bis cod. civ. per
lincorporazione di societd possedute al novania per cento;

- la Fusione & subordinata al rilascio dei necessari provvedimenti da parte
dell'Autorita di Vigilanza ai sensi degli articoli 56 e 57 del D. Lys. 1 settembre
1933, . 385 {Testo unico delle legyi in materia bancaria e creditizia, di seguito
“TUB");

hanno redatto & predisposto if seguente progetto di fusione, ai sensi degli articoli 2501-
ter e 2505-his cod. civ. (il "Progetto™).

1,  TiPo, DENOMINAZIONE E SEDE DELLE SOCIETA PARTECIPANT] ALLA FUSIONE

1.1 — SOGIETA INCORPORANTE

s




Intesa Sanpaolo 8.p.A., con sade in Torine, piazza San Carlo n. 156, e sede secondariz
con sappresenianza stabile in Milano, via Monte di Pieta n. 8, codice fiscale @ numero
di iscrizione al Registro delle imprese di Torino 00799980158, Parlita VA
0810700152, banca iscritta allAlbo delle Banche e capegruppo del Gruppo Bancatio
Intesa Sanpaolo iscritte alfAlbo dei Gruppi Bancar, aderente af Fonde interbancario di
Tutela dei Depositi e at Fonde Nazionale di (aranzia. |l capitate sociale di Intesa
Sanpaolo & pari a Euro 9.084.056.582,12 ed & suddivise in n. 17.506.639.140 azioni
prive del valere nominale.

Al sensi dell'articolo 4 dello statulo sociate, Inigsa Sanpaolo "ha per oggetto ia raccalta
Oel risparmio e P'esercizio del credito nelie sue varie forme, direttamente e anche per it
frarnite di sacietd controllate. A tal fine essa pud, con Fosservanza defla normativa

ramite di sacieta controliate, complere tuite le operazioni e I servizi bancari, finanziari,
inclusa la costituzione e la gestione di forme pensionistiche aperte o chiuse, nonghé

ceieeae enbrs i 1.
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syt aflra operazione sirumentale o ¢

onnessa &l raggiungimenio aelle scopo suciale”.
1.2 — SOCIETA INCORPORANDA

Banca Apulia 8.p.A., con sede in San Severo (FG), via Tiberie Solis n. 40, codice
fiscale, partila lva e numero di iserizione al Registro delle fmprese di Foggis
00148520711, banca iscriita aitAlbo defle Banche, appartenente 2l Gruppo Bancario
‘miesa Sanpaole iscritic all'Albo dei Gruppi Bancari e soggeita ailatiivit di direzione e
coordipamento di Intesa Sanpaolo S.p.A., aderente al Fondo Interbancaiio di Tuielz dei
Depasiti & at Fondo Nazionale di Saranzia. Come specificato in premessa, it capitale
sociale di Banca Apulia & peri a Euro 39.943.987,00 ed & suddiviso in n. 39.043.987
azioni del valore nominale di Euro 1,00 ciascuna, di cuin. 37.243.987 azioni ordinarie
e m. 2.700.000 azioni privitegiate.

Banga Apuiia non possiede, né possiedera alla data dellalto di Fusione, azioni proprie.

Ab sensi deflarticolo 4 deflo staluto sociale, Banca Apulla "ha per cggatio Fesercizio
dellaitivita bancaria in tutte lo sue forme”,

2. STATUTO DELLA SOCIETA INCORPORANTE

Per effelto della Fusione la Societa Incorporante aumenter it propric capitale sociale di
massimi Euro 272.881,80 mediante emissione di massime n. 524.965 nuove azioni
erdinarie prive def valore nominale — el rispetto del rapporto di cambio di cui
paragrafo 3 del presente Progetio di Fusione - con sonseguente modifica dellarticols 5
del suo statulo sociale.

Non sono previste altre modifiche allo statuto della Societa Incorperante derivanti dalla
Fusione.
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Resta fermo che il numero di azioni da emettere e I'importo delfaumento &i capitale a
servizio deila Fusione dipenderanno dall'eventuale esercizio del Diritto di Vendita {come
infra definito} spettante ai soct di Banca Apuiia diversi dalla Societa incorporante,

In allegato al presente Progetto di Fusione sub A) viene riportate lo statuto della Societa
Incorporante vigente zlla data del 27 settembre 2018, con la precisazione che l'articelo
5 non riporta i'entita del capitale sociale ed il refativo numero delle azioni ordinarie in
considerazione di quanto infra previsto nei successivi paragrafi 3 e 4. Resta inteso che

potrebbero trovare esecuzione medio tempore.

3.  RAPPORTO DI GAMBIO E MODALITA DI ASSEGNAZIONE DELLE AZIONI DELLA S50GIE
INCORPORANTE

Fermao che le azioni di Banca Apulia detenute da Intesa Sanpaolo verranno annuliate
senza concambio in osservanza del divieto di cui all'art. 2504-ter cod. civ., la Fusione si
realizzera mediante emissione di:

- n, 9,335 azioni ordinarie di Intesa Sanpaoie per ogni azione ordinaria di Banca
Apulia detenuta dagli azionisti diversi dalla Societd Incorporante; e

- n. 0,335 azioni ordinarie di Intesa Sanpaolo per ogni azione privilegiata della
stessa Societd Incorporanda detenuta dagli azionisti diverst dalla Societa
incerporante;

il tutlo con aumento del capitate sociale di Intesz Sanpacle di Euro 0,52 per ogni nuova
azione ordinaria emessa,

Si precisa, al riguardo, sin d'ora che, in caso di esercizio det Diritto di Vendita (come
infra definito} da parte di detti azionisti - diritto che assorbira il Diritto di Recesso, come
precisato nel paragrafo 4 — le azioni di Banca Apulia oggetlo di vendita sararno
acquistate da Intesa Sanpaole e saranno pertanto annullate senza concambio, non
dando luogo quindi ad alcuna emissione di azioni da parte deliz Societd Incorperante,

Non & previsto alcun conguaglic in denaro.

Ove 'applicazione del predetto rapporte di cambio non consenta lemissione, da parte
della Societa Incorporante, per ciascuna categoria di azioni Banca Apulia, di un
quantitativo intero di azioni, si procederd all'arrotondamento per difetto all'unita del
quantitativo di azioni da assegnare complessivamente, per ciascuna categoria di azioni
Banca Apulia, agli azionisti di Banca Apulia medesima diversi daita Societa

Incorporante.
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Si provvederd a metters a disposizione degli azionisti un servizio per B trattamento delle
eventuall frazienl di azieni di Intesa Sanpaolo, senza aggravio di spase, bolli o
commissloni, sl da consentire la guadratura dei quantitativi di titoli da assegnare.

Conseguenternente resteranno a carico dellintermadiario incaricate del suddetto
svizio | relativi oner, fermo il diritto degh azionisti di Banca Apulia di preceders
allacquisto o aliz vendita delle rispetiive frazioni secondo ke relative utilita.

Le zzicni di Intesa Sanpacio saranne emesse in regime di dematerializzazione.

4. DIrITTO DI VENDITA E DIRITTO 0t RECESS0

Peiché,
antericrmente alla Fusione, una pariecipazione almeno pari at 90% del capitaie sociale
di Banca Apulia, ai sensi di quanto disposic dalfarticolo 2505-bis, cornima 1, cod. civ,,

Gy | el Az, I¥s
ner verrd redatts 1o relazione degl esperti su ngr

quanto indicato in premessa a2 Societd Incorporante delered,

art sulla congruitd del rapporio 4 camblo dicul
all'articolo 2501-sexies ced. civ.. Cid in quanio gli aziosisii di Banca Apuiia, diversi da
Intesa Sanpaalo, avranao it diriito di far acquistare dailz Societa incosporante, in tutio o
in parie, le proprie azioni af prezze di Euro 0,82 per ogni azioni ordinaria Banca Apulia
ed Euro 082 per ogni azione privilegiaia Banca Apufia posseduia (il "Diritte i
Yandita').

Tali prezzi sono stati determinali efla stregua dei cifient pravisti per il recesso, come
meglic rappresentato neila relazione al Progetto di Fusione.

Al fini dellesercizio del Diritto di Vendita, gli azionisii di Banca Apulia dovrannia inviare
unz lettera raccomandata al sequente indirizzo: Banca Aputia $.p.A., Att.ne Segreteria
Generale, via Tiberio Solis n. 40 — 71016 San Severo (FG), entro il termine di quindici
gioini dalfigcrizione della delibers assembleare di approvazione del presaite Progetio
di Fusione nel Registro delie imprese di Foggia, con lindicaziong delle generalita del
socio, del domicilio per le cornunicazioni inerent al procedimento, del numero e della
calegoria delle aziont per fe quali il diritto ¢i vendita viene esercitaio. Gi azionisti
provvadaranng altres! ad allegara alia comunicazione di esercizie de! didtic di vendita
la cerlificazione rifasciata dall'intermediario depositario afferente e medesime axioni per
e quali detto dirltto viene esercitato ai sensi dellart. 46 def Regolamento recanie la
disciplina delle contropadi ceniralf, dei depositari centrali e dell'aitivita di gestione
accentrata, adoitato dala Consob e dailz Banca d'lislia con provvedimento det 12
agesto 2018. Dette azioni non potranno essere cedute sino aila conclusione del
procadimento.

E previsto che I'acquisto delle azioni di coforo che eserciting it Dirito di Vendita sia
regolato prima della soltoscrizions dellaito di Fusione. Tultavia, qualora ii prezzo di
vendita fosse oggetio di contestazione ai sensi deil'articoio 2437-tar, corma B, cod. civ.,
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le societa pariecipanti alla Fuslone siriservano fin d'ora il diritto di softoscrivere Tatte di
Fusione in pendenza della determinazione definitiva del prezzo di vendita.

Si evidenzia anche che, poiche il concambio di cui ! paragrafo 3 del presente Progetio
prevede 'emissione di 0,335 azioni ordinarie di Intesa Sanpaolo, prive di valore
sominale, per ogni azione privilegiata di Banca Apuiia detenuta dagli azionisti diversi
dalla Societa Incorporante, ai sensi dell'asticolo 2437, comma 1, letl. g), cod. civ,, la
Fusicne determsina insorgenza del diritto di recessa in cape agli azionisti privilegiati di
Banca Apulia che non abbiano concorse, mediante il voto nellassemblea speciale,
all'approvazione, per guanio di competenza, della delibera di fusione del'assemblea
generale (il “Diritto di Recesso”).

Peraltro, il Diritto di Vendita dinnanzi descritto & assorbente de! Diritto di Recesso e per
reffetto dellz Fusione sard applicato, ove del case, il relativo procedimento di
liguidazione.

5. DATA DALLA QUALE LE AZIONI ASSEGNATE IN CONCANBIO PARTECIPANO AGLI UTILI

Le nucve azioni ordinarie di intesa Sanpaolo emesse al servizio del concambio delle
azioni ardinarie e privilegiate di Banca Apulia avranno gedimento regolare e perianio
atteibuiranno ai loro possessori pari diritti rispelio alle azioni ordinarie gid amesse alla
data di efficaria celia medesima Fusione.

6. DATA DI DECORRENZA DEGLI EFFETT DELLA FUSIONE

La decorrenza degli effetti giuridici delia Fusione, ai sens! dellarlicola 2504-bis, comma
2, cod. civ., sara stabilita nel retative atto di fusione. La data di efficacia della Fusiong
potra anche essere successiva alla data dell'ultima delle iscrizion! prevists dall'art. 2604
- bis cod. Civ..

7.  DATA D} IMPUTAZIONE DELLE OPERAZIONI DELLA SOCIETA INCORPORANDA AL BILANGIO
DELLA SOSIETA INGORPORANTE

Ai sensi delfarticolo 2501-fer, comma 4, n. 6 cod. civ., le operazioni defia Sacieta
incorporanda saranno imputate al bitancio detia Societa [ncorporante, anche ai fini
fiscali, 2 partire dal 1° gennaio dell'anno in corso alia data di decorrenza degli effetti
giuridici defla Fusione.
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B, TRATTAMENTC BVENTUALMEMTE RISERVATO A PARTICOLARN CATEGORIE DI SOCI E A3
POSSESSORI DI TITOLE DIVERS! DALLE AZIOM

Ceme indicato nei precedanti paragrafi 3 e 4 del prasente Progetto, le azioni privilegiate
della Societa incorporanda non detenute da Intesa Sanpaolo saranna concambiate con
azioni ordinarie della Secieta incorparante. Ai sensi di quante previsto dall'articolo 2376
cod. civ., ale specifica modalithd del concambio sard sottoposta allapprovazione
dell'assemblea speciale degli azionisti privilegiati di Banca Apulia,

Non & previsio alcun tratiamento particolare per altdi soct o possessori di lich diversi
dalle azioni nelle societh partecipanti alia Fusione,

8. VANTAGE! PARTICOLARI A FAVORE DEI SOGGETTI GUI GUMPETE L AMMINISTRAZIONE
DELLE SOCIETA PARTECIPAMY( ALLA FUSIONE

i i artiealaed 2 = Il eanianddt omoi e ke
fon sono previsth vantaggl particolari @ favore del soggedi cul compats

Torinn, 27 settembre 2018

San Severo, 27 setiembre 2018

Per it Consigo di Armministrazione di

Intesa Sanpaolo 5.p.A.

o4,




“Intesa Sanpaole S.p.A"
STATUTO
TITOLO |
COSTITUZIONE, DENOMINAZIONE, SEDE
E DURATA DELLA SOCIETA'

Articolo 1. Denominazione.

1.1.- La Societd si denomina ‘Intesa Sanpaole S.pA°, senza vincoli di
rappresentazione grafica. Nell'wlitizzo dei marchi e segni distintivi delia Societd e del
Gruppe le parole che compongone |a denominazione potranno essere combinate fra di
tors, anche in maniera diversa. La Societa pud utilizzare, come marchi e segni distintivi,
le denominazioni e/o | marchi utilizzatk di voita in volta dalla stessa efo dalle societa nelia
stessa incorporate.

1.2.- La Societa & Banca ai sensi dei D. Lgs. 1 settembre 1993, n. 385.

Articolo 2, Sede.

2.1.- La Societd ha sede legale in Torino e sede secondaria in Milano. Le funzioni
cenira¥ sono ripartite tra Milano e Torino, fermo restando che comunque la "Funzione
Amministrazicne, Bitancio, Fiscale”, 2 “Funzione Internal Audit” e la "Segreteria
Generale” saranno a Torine,

2.2.. Essa pud istituire, previa autorizzazione al sensi della normativa vigente, sedi
secondarie, succwrsaii @ rappresentanze in itaila e ail'estaro, come pud sopprimeile,

Articelo 3. Durata.
La durata della Societa & fissata sino al 31 dicembre 2700 e polra essere prorogata.

TITOLOI
OGGETT(O SOCIALE

Articolo 4. Oggetto sociale.

4.1.- La Societd ha per oggetto la raccolta del risparmio e Yesercizio del credito nelle
sue varie forme, direttamente @ anche per il tramite di societd controllate. A tal fine essa
pud, con losservanza della normativa vigente e previo oftenimento delle prescritie
autorizzazioni, direttamente e anche per # tramile di societd controllate, compiere tutle
le operazioni e i servizi bancari, finanziari, inctusa la costituzione e la gestione di forme
pensionistiche aperte o chiuse, nonché ogni altra operazione strumentale 6 connessa
al raggiungimento dello scopo sociale.

4.2.-La Societa, nella sua qualita dl Capogruppo del gruppo bancaric "Intesa Sanpack”,
ai sensi deffarl. 61 del D. Lgs. 1 seftembre 1983, n. 385, emana, nellesercizio
dell'attivita di direzione e coordinamento, disposizieni alle componenti del Gruppo, e cid
anche per fesecuzione delle istruzioni impartite dalle Autorita di vigilanza e
nelfinteresse della stabilita del Gruppo stesso.

4.3.- La Societd esercita le funzioni di vertice del conglomerato finanziario ad essa
facente capo, ai sensi dell'art. 3 ded 0. Lgs. 30 maggio 2005, n. 142,

Y
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TITOLO M
CAPITALE E AZIONI

Articolo 5. Capitale sociale.

5.1.- Il capitale sociafe sottoscritte @ versato & pari a Euro fs], diviso in . (] azioni
ordinarie prive del valore narninale.

$.2.- UAssemblea straordinaria pud deliberare Fassegnazione di utili al prestatori di
lavoro dipendend delia Societa o di societa controllate mediante emissione di strument
finanziari in conformité alla normativa vigente.

Articolo 8. Dornicitio degii azionisti,

i domicilio degli azionisti, per quanto concerne i foro rapporii con fa Sacietd, ¢ quello
risultante dal Libro dei $oci.

TITOLO IV
ASSEMBLEA

Articolo 7. Assermblea.

7.1.- L'Assemblea, regofarments convocata 2 costituita, raporesenta I'universalita dei
Soci. Le sue delibarazioni, prese in conformita afla legge e alio Statuto, vincolano ttti i
Sock, ancorché non inlervenuti o dissanzienti,

7.2.- L'Assembiea & ordinaria e straordinaria ai sensi di legge.
7.3.- L'Assembiea ordinaria:
1} approva ¥ bitancio di esercizio e defibera sulla distribuzione degll uii;

2} norming, previa determinazione del lore numero, & revoca i compenenii del Consiglio
di Amministraziong, ne determina il compenso seconds guanio previsto dallArticolo 15
e ne glegge il Presidents & uno o pitl Vice-Presidenti, con e medalita di cui all'Articolo
14.8;

3} nomiria e revoca | componenti del Consiglio di Amministrazione che fanno parte del
Comitate per il Controllo sulla Gestione & ne nomina il Presidente, { tutto con le modalia
¢l eyl alAriicols 4, determinando | loro compenso secondo gquanto previsio
dall'Articale 186.3;

4) defibera sulla responsabilit del cormpenenti il Consiglio di Amministrazicne;

5} su propesta motivala del Comitata per il Controllo sulla Gestione, conferisce lincarico
di revisionie legale dei conti ¢ determina it corrispetiivo allo scopo dovuio e, seniilo lo
stesse Coritato, revoca o modifica, ove occora, Niacarico conferito;

8} apprava le politiche di remunerazione dei componenti il Gonsiglio di Amministrazione
¢ del personale e i piani basati su strumenti finanziari; in tale ambito approva i crileri per
ta determinazione dei compensi da accordare in caso di conclusione anlicipaia del
rapporte di lavero o di cessazione anticipata della carica, ivi compresi | limiti fissati g
detti compensi seconde gquanto previsio dalla normativa vigente, ed ha aitres! facolia di
defibarare, con le maggioranze qualificate definite dalfa normativa di vigitanza vigente,
un rapporte tra lz componente variabile 2 quella fissa della rernunerazione individuale
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de! personale supericre al rapporto di 1:1 & comunque non eccedente quello massimo
stabilito dalla medesima normativa;

7} approva I'eventuale regolamesnto dei javori assembieari;

8} dellbera sulle altre materie altribuite dalfa normativa vigente o datto Statuto alla sua
competenza,

9} autorizza le aperazioni di maggiore rilevanza con parti correlale nei casi ¢ con e
modalita previsti daifle procedure adottate ai sensi dell'art. 18.2, paragrafo 2, fett. h), in
conformita alla disciplina in materia.

7.4.- L'Assemblea straordinaria detibera sulle medifiche dello Statuto {salvi i poteri del
Consigho di Amministrazione ai sensi deil'art. 18.2, paragrafo 2, lett. m} sulla nomina,
sulla revoca, sulla sostituzione e sui poteri dei liquidatori e su ogni altra materia attribuita
dalla legge alla sua competenza.

Articolo 8. Convocazione.

8.1.- L'Assemblea & convocata dal Consiglic di Amministrazione ogniquaivolta esso lo
ritenga opportuno, owero, conformemente a quanto previsto dall‘art. 2367 cod. civ., su
richiesta di tantt Soci che rappresentino almena il ventesimo del capitale sociate,

L'Assemblea ordinaria deve essere convocata aimeno una volta alfanno entro
centottanta giorni dalla chiusura dell'esercizio sociale.

8.2.- Fermi i poteri di convocazione statuiti da altre disposizioni di legge, it Comitato per
it Controllo sulla Gesticne, ove necessario per l'esercizio delle proprie funzioni, pud
convocare PAssemblea, previa comunicazione al Presidente det Consiglio di
Amministrazione.

8.3.- L'Assemblea & convocata presso la sede legale o altrove nel comune in cui la

o oalla legge.

Societa ha ja sede fegale mediante avwiso contenemis Guanio i
L'awviso di convocazione & pubblicato nei termini di legge sul sito Internet della Societa
nanché con le altre modalita previste dalla normativa vigenie.

8.4« L'Assemblea si tiene in unica convacazions,

Il Censiglio di Amministrazione pud stabilire per 'Assemblea una seconda convocazione
&, limitalamente allAssemblea straordinaria, anche una ferza convocazione. Di tale
determinazione & data notizia nell'avviso di convocazione,

8.5.- 1 Saci che, anche congiuntamente, rappresenting almeno un quaraniesimo del
capitale sociale possono chiedere, nei termini, nel limitl e nelle modalita di legge,
Iintegrazione dell'elenco delle materie da frattare, indicando nella domanda gii ulleriori
argomenti da essi proposti. Delle integraziani all'elenco delle materie che TAssemblea
dovra trattare a seguito di tali richieste, & data notizia nelle forme previste per la
pubblicazione delfavviso di convocazione.

Articolo 8. Infervento in Assemblea e volo.

9.1.- Posseno intervenire alf Assemblea i soggetti cui spetta il diritto di volo per i quali
sia pervenuta alla Societd, enkro i termini di legge, la comunicaziene dellintermediaric
autorizzato attestante la loro legittimazione.

9.2.- Ogni azione erdinaria attribuisce il diritto a un voto.

9.3.- Coloro ai quati spetta il diritto di voto possono farsi rappresentare nel'Assemblea
econ losservanza delle disposizioni di legge. La delega pud essere nofificata
elettronicamente mediante V'utilizzo di apposita sezione del sito Internet della Societa
ovvero mediante posta elettronica, secondo quanto indicato nelf avvise di convacazione.
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9.4.- La Sociata designe, dandone nolizia nelfavvise di convocazione, per ciascuna
Assemblea, uno o pi soggetii ai quatii titolari de) diridto di voto possono conferire, con
le modalitd previste dalla normativa vigente, una delega con istruzioni di voio su tutte o
slcune delle proposte all'ordine del giorno. La delega ha effetic con riguardo alle sole
praposte per le quali siano state conferile istruzioni di voto.

9.5.- Se indicato nelfavviso di convecazione, coloro che hanne diritte al volo possono
intervenire al Assemblea mediante mezzi di telecomunicazione ed esercitare il divitio o
voto in via efettronica secondo le modalits previste nell'avvise stesso,

Articelo 10. Presidenza e svolgimenio delf Assemblea. Segretario.

10.1.- L'Assemnblea & presieduta dal Presidente del Consiglio di Amministrazions o, in
caso ¢ sua assenza o impediments, dal Vice-Presidente dal Consiglio di
Amministrazione che riveste detla carica ininterrofiamente da maggior tempo e ¢he non
sia assente né impedito o, 2 parita di anzianita di carica, da quelto pil anziano di etd; in
difetio, da altra persona designata dall'’Assemblea medesima.

10.2.- Spetta a! Presidente dell'’Assemblea, anche attraverso soggetti dal medesimo

incaricati, verificamne la regolare costituzione, accertare il diritto o interventie e di volo

dei saggetti legittimati @ constatare la regolarita detle deleghe, dirigere & segolare la
i mrasimees A te mlavisamato cfo o nr-nf.-..!..i-.-.: ml-b”ire Il ey YN

. 4A Al sl d
discussione o lo svalgimento dei laven assemblear, sta le modaiita deile votazioni

2 proclamare i relativi risultati.

10.3.- |l Presidente & assistito da un Segrefario nelia persona del Segretario del
Consiglio di Amministrazione oppure, In caso di sua assenza o impedimanto, nella
persona designaia daghi intervenuti, quando i verbale non sia redatto da un Notaio
nonche, eventuatmente, da appositi incaricati da fui prescelii tra | presenti.

10.4.- Mon esaurendosi in un giormo Ia trattazione degli argomeriti allordine del gioma,
FAssemblea pud disporre fa continuazions deliz runione assembleare af giomo
seguerte non festivo.

Artieclo 11. Valldita dede deliberazioni.

Per ta validita della costituzione deil'Assemblea, come pure per la validits delle relative
delfiberazioni, gi applica la normativa vigente, fatio salvo quanto previsto dall'Articolo 14
per 'elezione del Consiglio di Amminisirazione e del Comiiato per il Controlle sulla
Gesliona.

TToLG v
SISTEMA DI AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO

Articolo 12. Sisterna monistico,

La Societa adotts il sistema monistico di amminisirazions & controllo, & sensi degll arik,
2409-sexiesdacies e seguenti cod. civ.. Essa opera quindi tramite un Consiglio df
Amministraziana {qui di seguito, anche "Consighio”), alcuni componenti de! quale fannc
altrest parte del Comitaio per i Controllo sulia Gestione (aui di seguito anche
"Camitato").

Articolo 13, Consiglio di Amministrazione & Cormnitato per il Controllo sulla Gestione,
13.1.- Composizions,

li Consiglio di Amminisirazione & costituito da un misimo di 15 (quingici) ad un massimo
di 19 (diciannove) componenti, anche non Scci, nominati dall'Assemblea.

2003/2019

s
N



Al genere meno rappresentaic deve essere riservato, salve diverse disposizioni di
legge, aimeno un terzo dei Consiglieri. Qualora quesio rapporie non sia un numero
intere, questo & arrotondato per eccesso all'unita superiore.

1l Camitate per il Controlle sulla Gestione & composto da cinque Consiglieri,
43.2.- Durata,

lcomponent del Consiglio di Amministrazione restanc in carica per ire esercizi, scadono
alla data della successiva Assemblea prevista dal secondo comma dell'ast. 2364 cod.
civ. & sono rieleggibili.

13.3.- Integrazione.

Ove il numerc dei componenti del Consiglio di Amministrazione sia stato determinato in
misura inferiore al massimo previsto, 'Assemblea pud aumentarng successivamente il

sumero, ma non oftre tale massimo. | nuovi compenenti seno nominati dalfAssemblea ,—o I

[

secondo quante previste dall'Articolo 14, salvaguardando il riparto tra generi mediant
fapplicazione, ove occorra, del meccanismo suppletive previsto dall'art.14.4. j:a‘f/,
scadenza def nuovi eletli @ guella stessa dei compenenti gia in carica, 1
13.4.- Requisiti dei componentt del Consiglio di Amminisirazione, v

AR Y
13.4.1. t componenti il Consiglio di Amministrazicne devono essere idonei allo

svolgimento dellincarico, secondo quanto previsto dalfa normativa vigente e dal [N
Statuto ed, in particolare, essi devono possedere i requisiti di professionalita e
e

onorabilita e rispettare i criteri di competenza, correttezza e dedizione di tempo e gli
spacificl limiti af cumuto degli incarichi prescritti dalla normativa vigente, & in ogni caso
quelli previsti dalla Direftiva europea 26 giugro 2013 n. 38, per I'espletamento
delfincarico di amminisiratore di una banca emittente azioni quotale in mercati
regolamentati,

13.4.2. In aggiunta ai requisiti stabilit dalla normativa vigente, | component det Consiglio

di Amminisirazions devono nossedare § sequenti ulterlor! requisiti:

8} (Professionalita) Almeno qualtro componenti devono i) essere iscritti nel
registro dei revisori legali e 1i) aver esercitalo per un periodo di aimeno fre
anni Mattivita dt revisions fegale o le funzioni ¢ compoenente di un organo i
controtio di societd di capitali;

b) {Indipendenza) Almeno due terzi dei componenti deveno possedese |
requisiti di indipendenza stabiliti nel presenie articolo al successivo
paragrafo 13.4.3; tali Consiglieri sono denominati, nel presente Statuto,
“Consiglieri Indipendenti”; qualora dalfapplicazione di taie quota nan risuii
un numete intero, it reguisito deve essere riferito ad un numero di Censiglieri
arrotondato all'unitd superiore.

13.4.3. Un Consigliere non pud essere considerato indipendente nelle seguent] ipotesi:

a) se, direttamente o indirettamente, anche attraverso societa controliate, fiduciari o
intetposta persana, controlla la Societd o & in grado di esercitare su di essa un'infiuenza
notevole, 0 partecipa a un patio parasociale attraverso il quale unc o pil soggetti
possono esercitare il controllo o un‘influenza nctevole sulla Societa;

b) se &, o & stalo nei precedenti tre esercizi, un esponente di rilievo della Societa, diuna
sua controllata avente rilevanza styategica o di una societd scttoposia a2 comune
controlle con la Societd, ovvero di una societd o &i un ente che, anche insiema con altri
attraverso un paito parasociale, contralla ia Sacietd o & in grado di esercitare sulla
stessa un'influenza notevole;

c) se, direttamente o indirettamente (ad esemplo attraverso societd controliate o delle
quali sia esponente di rilievo, ovvero in qualita di pasner di uno studio professicnale o
di una societ? di consulenza), ha, o ha avuto nell'esercizio precedente, una significativa
relazione commerciale, finanziaria o professionale:

_eon la Societd, una sua conteollata, o con aleuno dei relativi esponenti di rilievo,

. g
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- con un scggetlo che, anche insiema con altri atiraverso un patto parasociale, controila
lar Bocietd, ovvero - trattandosi di societd o ente - con i relativi esponenti di riligvo;

avvero &, o £ stato nei precedenti tre esercizi, lavoratore dipendente di uno dei predett
soggett;

d} se riceve, o ha ricevuto nei precedenti tre esercizi, dallz Societa o da una societd
controllate o controllante una  signlficativa  remunerazione  aggiuntiva  (rispetlo
all'emolumenta *fisso” di amministratore non esecutivo della Societa e ai compensa per
Ia partecipazione ai comitati raccomandali dal Cedice di Autodisciplina promosse da
Borsa ltaliana $.p.A.} anche sotto forma di partecipazione a piani 4l incentivazione legati
alia parformance aziendalg, anche a base azionaria:

e} se & stato amministatore deila Sociatd per pi di nove anni negli ultii dodici anni;

£} se riveste fa carica di amministratore esecutivo in un'allss societd nella quale un
amministratore esecutivo della Societd abbia un incarico di amministratore;

g) s¢ & socio o amministratore di unig societd o di un'entiid appartenente alia rate daila
societd incaricata dalla revisions legale delis Societa;

N} 8¢ ¢ unho strette familiare di una parsona che si trovi in una delle situazioni di cul af
precedenti punti.

Al fini delle fatiispecie sopra indicate, si applicanc e definizioni praviste dal Codice &
Autodisciplina promosso da Borsa lialiana S.p.A. Con specifice riferimento alta
fattispecie di cui alla lettera d), ron assume di per s& rifevo laver percepite eventuali

remunerazioni differite rispetic ad attivitd concluse da oltre un trignnio.

inoltre, un Consigliere non pud essere considerato indipendente nei casi indicati
dallart. 148, comma terzo, del D. Lgs. 24 febbraio 1999 n.58, ove questi definiscons
condizioni pilt restittive.

13.4.4. Devono alires] nossedere | requisiti specifict slabiliti datla normativa vigente 4
Fresidente, il Consigliere Dalegalo ovvere chi ricopre alire cariche per le quali tali
requisit? siano richiesti. | cormponenti det Comitato per it Controllo sulla Gestione devonc
posseders anche i requisiti per essi stabilili dall'aricolo 3.5 dello Statuto,

13.4.5. Coloro che abhiano un rapporto di lavoro subordinato con la Sacista ¢ altra
socigld del Gruppe ovvero abbiano cariche esecutive in societa del Gruppe, ove eletii
alla carica i Consigliere di Amministrazione della Societa e saive i caso in cui,
rispetlivamente, opline per la cessazione def rapporie di favoro subordinate o si
dimettano dalle cariche esecutive, decadono da essa, fatis eccezions per il caso di
nomina alla carica di Consigliere Delegato.

13.4.6. Fermo quante previsic alf' Articole 14, ciascun Consigliere, durante il corso deliz
propria carica, & tenuto ad aggiornare, con fempestiva comunicazione al Prasidente det
Consiglio oi Amministrazicne, le attestazioni relative al possesse def requisiti e ogni
informaziong utile alla complessiva vafutazione di idoneitd per la carica ricoperia
seconde lo schema previsto dail'Articolo 14.7.

13.5.- Requisiti dei componenii dal Comitato per il Controllo sidla Gestione
13.5.1. I componenti del Comitalo deveno essere altresi in possessa dei requisiti di

oncrabilith & orofessionalita ¢ devono assicurare il rispetic dei limiti al cumule degl .

incarichi previsti daiia normativa vigente per I'espletamento dellinearico i compenrente
degli organi di controlle di una banca emitiente aziani quotate in mercati regolamentati,

13.8.2. | compenenti del Cornitato, oltre ai requisiti prescritti dafla normativa ad essi
applicabile, devono aitresi possedere | requisiti di inglpendenza definiti dalie Statuto per
i Consiglieri Indipendenti di cui all Artizolo 3.4 paragrafo 3,

13.5.3. 1 componentt del Comitato devono inoltre aver acquisito una comprovata
esperienza di aimeno cinque annd aelle materie dei controlli interni, di amministrazione
2 di finanza che sla maturata:

20/03/2049




a) in qualita di componente gli organi sotiah o per aver svolto compiti direttivi in enti che
esercitano attivitd bancarie o finanziarie aventi un totale attivo almeno pari a § mifiardi
di eurc ovvero in enli che svolgono atlivita assicurativa con un valore lordo di premi
annui incassati almenoc pari 2 1 miliardo di euro, o in entt o imprese con ricavi totali
almeno pari a 500 miliont di euro {i dali dimensionali si intendono catcolati sughi uitimi
risultati annuali del bilancio d'impresa ovvero, se redzatio dall'ente stesso, del bilancio
consulidato), ovvero

) per aver svolto attivita di insegnamento universitario di ruoto in materia economica o
gluridica ¢ per aver prestato in via continualiva servizi o aflivita professionait di

significative rilievo rispetto al compiti tipici di un organoe di controlle a beneficio degli enti
P

ed imprese indicati al punto &) ovvero

¢} per essere stali esponenti o aver esercitato compili diretlivi in Ammlnistraqufj i

pubbliche di rilievo almeno regionale o Autoritd, la cui competenza abbia altinenza@p ]
I'attivitd bancaria, finanziarla 0 assicurativa. B

s
Almeno tre di essi devono altresi i) essere iscritli nel ragistro dei revisari legali & i) Hyar
esercitalo per un pericdo di almeno tre anni {'attivita di revisione legale o le funziofa,
componente di un argano di controllo di societa di capitall. BN

13.5.4. Ferma I'applicazione della normativa vigenie in materia di cumuto degli incarichi
(e in ogni caso i limiti previstl dalla Direttiva europea 26 giugno 2013 n. 36), i componenti
de! Comitato non possono assumere: i) cariche di natura esecutiva in altre imprese o i)
cariche non esecutive in organi {ivi inclust gli organi di controllo) di alire impresa di
dimensioni significative - per tali intendendosi quelle indicate all'art.13.5.3 lettera a) - in
numero superiore a due. A tal fine i candidati alla carica di Componente del Comitato
assutnono espressamente l'obbligo o far cessare immediatamente le cariche
incompatibill in caso di loro nomina.

13.5.5. In ogni caso, ferma ogni allra incompatibilitd prevista dalta normativa vigente, ai
compenenti del Comitato & fatto divieto di assumere cariche in crgani diversi da queli
con funzione di controllo presso altre societd del Gruppo o del conglomerato finanziario,
nonché presso societa nefle quali la banca detenga una partecipazione strategica, in
conformita a quante stabilito dalla normativa di vigilanza. Le cariche di controllo
eventuaimente ricoperte ai sensi dei presente paragrafo si computano comungue ai fini
del limiti stabiliti al precedente paragrafo 13.5.4.

13.5.6. | componenti del Comitato per il Controllo sulia Gestione non possono essere
companenti degll altri Comitati di romina consiliare di cui agli Articcli 24 e 28,

13.6.- Perdita dei requisitt

Il venir raeno dei requisiti di indipendenza o di professionalita di un Consigliere previsti
dalfAricolo 13.4, paragrafo 2, non ne determina la decadenza se rimane integro il
numers minimo dei Consiglieri dotat dei requisiti richiesti.

1l venir meno dei requisiti di indipenderiza o di professionalitd previsti dalfArticolo 13.4,
paragrafo 2, determina comunque la cessazione da cariche per le quall tali requisiti
siano richiesti dalla normativa vigente o dallo Statuto.

Per clascun componente def Comitato per il Gontroflo sullz Gestiane il venir mano del
requisiti gi indipendenza o di professionalita indicati al precedente Articolo 13.5,
paragrafi 2 e 3, ovvero il mancato rispetto del limili al cumulo degli incarichi di cui
all'Articolo 13.5, paragrafo 4, determina Iz decadenza dalla carica di Consigliere di
Amministrazione.

13.7.- Segrefario del Consiglia di Amministrazione.
1 Consiglio pud nominare un Segretario, anche at di fuori dei propri componenti.

Spelta al Segretario redigere, d'intesa con chi presiede le singole riunioni, i verbali delle

-adunanze e delle deliberazioni del Consiglio di Amministrazione, sempre che essi non

sianc redatti da Notafo. Tali verbali vanno poi trascritli negli appositi fibri sociali

-
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obbligatari 2 vanng ivi debitarmente sotloscritii dal presidente dalla riunione e dal
Segretario.

Copia ed estratti dei verbali, ove non redatii da Motaio, sonc accertati con la
dichiarazione i conformity sotioscritta dal Consigliere che presiede la riunione e dat
Segretario.

Articolo 4. Elezione del Consiglio di Amministrazione.
14.1.- Liste di candidature,

Allelezione dei componenti dat Consiglio di Amministrazione si procede sulla base di
iiste preseniate dai Soci con le seguenti modalia:

a} {anii Saci che rappresenting almeno 1o 6,5%, ovvero la diversa minor perceniuale
stabilita dalla normativa vigente, del capitale rappresentato da azieni ordinarie possono
presentare una lista di candidati contenente da un minime di 2 (due) a un massimo di
19 (diciannove) nominativi. Ciascuna lista dovrd essere divisa in due seziomi di
neminativi, entrambe ordinale progressivamente per numere (cicé con candidati
glencali con it numero da uno in avandi in clascuna sezione) e dovra indicare
separalamente nella prima sezione i candidati alla carica di Consigliere di
Amminisiraziong diversi dai candidati anche alla carica di componenti det Comitato per
il Confrolle sulfa Gestione e nella seconda sezione & soli candida% a2lla carica di
Censigliere & componente de} Comitato per it Controfio sulla Gestione. Le lisie sono
depositate presso fa sede saciale almeno venticinque giorai prima di quello previsto per
l'assemblea chiamalz a deliberare sulla nomina dei Consiglier, corredate delle
informazioni relative ai Soci ¢he hanno presentato le liste, con lindicazione della
percentuale di partecipazione complessivamente detenyia, noncha di una dichiarazione
dai medesimi candidafi che, unitarmente alla loro acceltazione della candidatura, attest
il possesso dei requisiti previsti per tulti o alcuni dei Consiglieri dalla disciplina legals,
regolamentare e stalutaria & fornisca un'esauriente informativa sulle caratteristiche
perscnali e professionali & ciaseuno dei candidali e sugli incarichi direttivi, di
amministrazione e di centrollo da essi ricoperti presso aktre societd, nonché ogni
elemente informativo ulile alla complessiva valutazione di idoneita per la carica
ricoperta, secondo I schema che sara preventivamente reso pubblice dalia Societa,
anche tenendo conto degli orierdamenti delle Autorita di vigilanza, Al fine di comprovars
ia titofarild del numero delfe azioni necessarie alla presentazione dalle liste, la relativa
comunicazicne pud essere prodotia anche suscessivamente al deposito purché almena
veruna giorni prima della data deffassembfea con le modalita previste dafla normativa
vigenta;

b} ciascun Socie e | Soci appartenents at medasimo gruppo o che aderiscano ad un patto
parasociale avente ad oggetto azioni della Socield non possono presentare, né colorg
al quali spetta il diritto di voto possono volars, pi di una lists, anche se per interposta
persona o per il tramite di sccieta fiduciarie. | Seci che presentana una lista e che siano
diversi dagli Azionisti che detengono una parlecipazions di controllo o di maggioranza
ralativa devono allresl presentase una dichiarazione che altesii l'assenza, nei confronti
di tali Azionisti, di rapporti di collegamento quaiificati come rilevanti dalia normativa
wigente. A pena di ineleggibiiita, un candidato pud essere presente in una sola lista e,
alfinterno di una lista, in una sola sezione della medesima:

c} ciaseuna lista contenente un numere di candidati pasi o superiore 2 3 {tre): c.i} deve
essere composla in modo lale da assicurare {equilibrio di generi previsio dalla
normativa vigente; ¢.l) deve aitresi contenere un numere df candidaté in possesso del
requisito di indipendenza definite all'Articalo 13.4 dello Statuie in misura pari ad almene
due terzi dei candidati complessivamente presenti nella lista e, inoitre, c.ii} deve
cofilenere, nella prima seziong, almenc un candidato in possesso del requisito di
professicnaiita definito ali'Articalo 13.4, paragraio 2, leit. a) dello Statuto e, nella
seconda sezione, almeno un candidato ogni due o frazione di due in possesse del
medesimo requisito di professionalith, Al presenti fini, per la quota di candidati in
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possesso dei requisiti richiesti in ciascuna lista valgono i criteri di arrotondamento
pertinenti a clascun requisito, come regolati rigpetivamente agli Articoli 131 e 134,
paragrafo 2, leit. b) dello Statuto;

d) nel caso in cul alla data di scadenza del termine di cui alla letlera a) sia stala
depositata: d.i} una sola lista; d.ii) una sola Bista con candidali limitati alla seconda
sezione; d.iil} una o pill liste con candidati limitaki alla sola prima sezicne, oppure d.iv}
solo liste presentate da Soci che in base alla normativa vigente risuitino collegati tra
lora, la Societa ne da prontamente notizia mediante un comunicato invialo ad almeno
due agenzie di siampa; in tal caso, possono essere presentate liste fino al termine
previsto dalla normativa vigente, ferme restando le altre condiziori ¢ modalita di
presentazione stabilite nelie disposizioni precedenti;

e} sono comungue falie salve diverse e ulleriori disposizioni previste daliz normativa
vigente in ordine alle modalita ed ai termini della presentazione e pubblicazione delte
tiste.

L2 lista per la quale non sono csservate le prescrizioni di cut sapra & considerata comg ~
non presentata, Eventuali irregolaritd delle liste che riguardino singoli candidati, luliavid\
non comportano automaticamente 'esclusione deliintera lista, bensl dei soli candida‘ie\

a cul si riferiscono le irregolarita. S

14.2.- Votazione.

14.2.1. Dalla lista che ha ottenuto it maggior numerc di voti (“lista i maggioranza”), in
base alfording progressivo con it quale sono in essa elencali e fino ad esaurimento dei
candidati presenti nella pertinente sezione deilla Hsta, sone tralti tuiti | componenti del
Consighio di Amministrazione eccetio cinque componenti nel caso di Consiglio composto
da 19 o da 18 Consiglier, ovvero, negli altri casi, sono tratti da tale fista tutii i componenti
del Consiglio di Amminisirazione eccetto qualtro componentl. in particolare, dalla
seconda sezione della fista che ha ottenuto # maggior numero di voti sone in ogni caso
prelevati nel lora ordine progressive tre Consiglieri, per assumere altes l2 carica di
componenti det Comitato per il Controllo suiia Gestigne, gii aitd Consigiieri riservati a
tale lista scno prelevati dalla prima sezione di essa sempre in base allordine
progressiva in cui sono in essa elencati.

14.2.2. Due Consiglisri sono tratt, nef loro ordine progressivo, dalle prime due posiziani
della seconda sezione della lista che abbia candidati idenei a far parte del Comitato per
il Controlio sulla Gestione e sia risultata seconda per maggior aumero di voti ("prima
lista di minoranza®) & che non sia stata presentata o votata da parte di Soci collegat,
secondo la narmativa vigente, con i Soci che hanno presentato o votato ta lista risultata
prima per numero di voti. 1l primo di tali Consiglieri assume la carica di Presidente del
Comitate per il Controllo sulla Gestione.

44.2.3. Gl altri componentt del Consiglio di Amministrazione per qualungue ragione non
elatti ai sensi dei precedenti paragrafi 14.2.1 & 14.2.2 det presente Articola — anche per
eventuale insufficienza dei candidati presenti nelle liste - sono tratti properzionalmente
dalle liste diverse da quella che ha oftenuto # maggior numero di voli (‘liste di
mingranza®, intendendosi tra queste inclusa anche la prima ¥ista di minoranza), purché
tadiliste, prese complessivamente, abbiano ottenuto voli almeno pari al 10% del capitale
ordinario rappresentato in Assemblea. | vati ottenut da ognuna delle liste sono divisi
successivamente per uno, due, tre, quatire e cosi via secondo it numero dei componenti
da eleggere. | guozienti cosi ottenuti sone 2ssegnati progressivamente ai candidati di
ciascuna sezione di dette liste, secondo l'ordine rispeltivamente previsto dalle stesse
due sezioni. | quozienti attribuiti ai candidati delle varie liste vengono disposti in due
graduatorie datrescenti, una per ciascuna sezione delle liste, fatta eccezicne per i primi
due quozienti della seconda sezione defla lista dalta quaie sono stali gia prelevati i
candidati nominati ai sensi def precedente paragrafo 14.2.2. Risultano eletti Consiglieri
di Amministrazione coforo che hanno ofienuto i quozienti pit elevati nella rispettiva
graduatoria delle liste diverse da quella che ha otienuta il maggior numero di voi, fino
al numero necessario a completare la composiziene del Consiglio di Amministrazione.
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14.2.4. Quelora non fosse possibile completars Iz comnosizione del Consiglic s del
Comitato secondo la procedura definita ai paragrafi precedenti, a ¢id sl provvede
prelevando dalla lista che ha oftenuto il maggior numero di voti, nell'ordine in essa
presenti, gli eventuali candidati non ancora elelti che consentano di rispettare i requisiti
richiesti dalla normativa vigente & dallo Statuio,

14.3.- Parita di guoziente e hafioitagqic.

Net caso in cui pill candidati abbiano ollenule lo stesso quoziente, dsulta eletto il
candidato della lista dalla guale non sia stato sletlo ancora alcun Consigliere o sia siato
gletio il minor numero di Consiglieri,

Nel caso in cui nessuna di tali liste abbia ancora efetto un Consigliere ovvero tuite
abibiano eletto io stesso numero di Consigliern, nelfambiic di tali lists risulia eletto il
candidato di guella che abbia ottenuto il maggior numero di voli. In caso di parita di voti
di listz & sempre a paritd di quoziente, si procede a baloltaggio mediante nuova
volazione da parle dellinlera Assemblea, risuliando eletto j| candidalo che abbia
otignute la maggioranza semplice dei voli.

14.4.~ Maccanismo suppletive.

Se al termine delle votazioni la composizione del! Consiglio di Amministraziong non
rispettasse Pequilibrio di generl previste daila normativa vigente, si procedera ad

. . s
escludere I candidale appartenenie al genare sovrarappresentato cha abbiz riporiato i

quoziente pid basso. |l candidato escluse sard sostituito dal candidato successivo
appartenante al genere soltorappresentalo iratto dalla medesima lista def candidato
escluse. Tale procedura, cccorrendo, sard ripsiuta sing a che la composizions del
Consiglio risuli conforme alla disciplina vigente.

Qualora, anche a seguito della superiore procedura di sostituzione, non fossero aleliiin
numero sufficiente Consiglieri aventi § requisitt di cui al'Articclo 13.4. delfo Statuto, sf
pracedera a nuove sostiluzioni secondo una procedura analoga a quella prevista nal
primo camima, escludendo | candidati che abbiano riporiato if quoziente pib basso e che
non abbiano taluno dei requisiti previsti, sempre nel rispetto delle vigenti norme in
maiteria di equitibrio del generi,

Al soli fini deila presente disposizione, ai candidati di tuite le liste sono attribuiti
progressivamente | quozienti corrispondentt ai veti oflenuli da clascuna lista, secondo
la procedura definita all'Aricolo 14.2.3, secondo 2 terzo periodo.

14.6.- Completamento degli assetti,

Qualora Papplicazione dei criteri di cui ai punli precedenti non consenta o alengers tutli
i componenti del Censigio di Amminisirazione o non consenta di eleggerli nel rispatio
dei requisiti anche di indipendenza e genere richiesti, provvade 'Assemblea seduta
stante, con delibera adottata a maggioranza semplice su proposta dei scggetti presenti
cui spetta il diritlo di voto, nel rispetto defla necessaria rappresentanza delfe minoranze,
secondo i eriteri indicati allArticolo 15.3.5.

14.6.~ Lista unica.

In case di presentazione df una sola lista di candidati i componenti del Consiglic di
Amministrazione saranno eletti nelfambito di tale lista, sinc a concorrenza dei candidat
in essa inseriti, prelevando dalta seconda sezione deila lista utti i component det
Coemitato per il Controiie suila Gestione,

14.7.- Assgnza di liste.

Ove nei termini non sia stata presendata alcuna lista, FAssemblea dalibera {tanto par la
normina del Consiglio di Amininistrazione, quanto per ia nomina del Comitato per i
Confrollo sulla Geslicne) a maggiorenza relativa del capitale rappresentato in
Assemblea, fermo restando if necessario rispedto dei requisiti previsti dalla normativa
vigente e dallo Statuto. Nel caso di parita di voti tra pitt candidati, si procede ad una

ulteriore: votazione per ballottaggio.
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14.8.- Elezicne del Presidente e dei Vice President

L'Assemblea elegge a maggioranza relativa il Presidente del Censiglio di
Amministrazione e uno o pill Vice ~ Presidenti.

Arlicolo 15. Cessazione dalla carica.
15.1.« Simul stabunt simul cadent.

Se viene meno per gualungus causa pid defla metd dei componenti il Consiglio di i

Amministrazione, si imlende cessalc lintero Consigiio a padire dalla data
dell'assunzione delfa carica da parte dei nuovi consiglieri @ | componenti restanti devono
convecare d'urgenza I'Assemblea per [a nomina del nuove Consiglio.

%5.2.- Revoca.

| componenti il Consiglio di Amministrazione, ivi inclusi | componenti det Comitato per il
Contreflo sufla Gestione, sono revocabili dall'Assemblea i ogni tempo, salvo 4 diritto
del Consigtiere revocato al risarcimente del danno se la revoca avviene senza giusta
causa,

La proposta di revosa di uno o pit componenti del Comitato per il Controllo sulla
Gestione deve illusirarne adeguatamente ie ragioni, Tale proposta, ave presentata dal
Consigito di Amministrazione, deve essere adottata con il voto favorevole della
maggioranza assoluta dei componenti in carica e prévio parers del Comilato Nomine
espresse all'unanimitd dei presenti; ove la proposta sia presentata dal Comitato per il
Controlfo sulla Gestione, deve essere adcitata ailunanimita dei compenenti del
medesimo Comitato,

La revoca dei compenenti del Gomitate per if Controlio sulla Gestione deve essere
debitamants motivata.

La revoca di un membro def Comitato per if Controllo sulla Gestione implica la sua
reveca anche da componente del Cansiglio di Amministrazione.

15.3.- Sostituzioni.

15.3.1. In case di cessazione dalla carica di Consiglieri di amministrazione diversi dal
componenti del Comitato per il Controllo sulla Gestione, il Consiglic di Amministrazione
provvede alla sestituzione mediante cooptazione di un nuovo comnponente del Consiglio,
purché la maggioranza sia sempre costituita da Consigliesi nominati dall'’Assemblea, nel
rispetto dei requisiti richiesti e de! numere di consiglieri indipendenti e del genere meno
rappresentato previsti dalle Statuto e/o dalla normativa vigente.

15.3.2. Ove venna a cessare dafla carica un componente del Comitato per il Controlla
sulla Gestione, al suo posto subentra il primo non eletto della seconda sezione delia
lista a cui apparteneva il componente venuto a mancare. Qualora il soggetts individuato
sulla base del criterio precedente non avesse i requisitt di legge, regolamentari o fissati
dallo Statuto del componente venuto & mancare, questi sard sostituito dal candidato
successive non eleito tratto dalla seconga sezione dela stessa lista e dotato dei
medesimi requisili prescitii per 1| componente da sostituire. Ove sia cessato il
Presidente del Gomitato, di ess0 assume la Presidenza il components tratto daila
medesima lista di guello cessalo e ad esso successivo in graduatoria in sede di nomina.

15.3.3. Ove per qualsiasi motivo nen fosse possibile procedere afla sostituzione sulla
base dei criteri di cui sopra, il componente del Comitate per il Controlle sulla Gestione
venulc a mancare sara sostiluito dallAssemblea convocata senza indugio secondo
quanto previsto al successivo paragrafo 15.3.5.

15.3.4. | componenti subentrati nel Comitato per il Controllo sulla Gestione & |
componenti nominati dal Consiglio per cooptazione restano in carica fino alla successiva
Assemblea.
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15.3.5. L'Assemblea convocata per la nomina di un nuave Consigliere in sostituzione di
queldo cessalo procede alla pomina o alla sostiluzione nel rispetto del principio di
necessaria rappresentanza delle minoranze e dell'equilibrio di generi & degli altri
requisit! richiesti dalfa normativa e dal presente Statulo.

Pertanto, FAssemblea procede come segue: qualora si debba provvedere alia
sostituzions di Consiglisr eleli neffa lista di maggioranza o nelfunica lista o dei
Consiglieri norinali direliamente dall’Assernblea, la normina avviens con votaziona a
maggioranza refaliva senza vincolo di lista. Qualora, invecs, occoira sostituire
Consiglieri eletti in una fista di minoranza, Assemblea (i sostituisce con voto a
maggicranza relativa, scegliendoli fra i candidati indicati nella lista di cui faceva parte il
Consigliere da soslituire o, in subordine, fra i candidati collocati nelle eventuali ulteriori
liste di minoranza, owvero sempre a maggioranza refativa, ma senza fengr conto del
voto dei soci che hanno presentato %2 lista di maggioranza in occasione dellultima
elezione delle cariche sociali ¢ che, secondo le comunicazioni rese ai sensi della vigente
discipiina, detengoro, anche indirettamente, la maggioranza sefativa dei voli esercitabili
ir assemblea e dei soci ad essi collegati, come dafiniti dalla normativa vigente.

15.3.6. | Consiglieri nominati dali'Assemblea scadono insieme a quelli in carica all'atto
della nomina.

As componenti del Consiglio di Amministrazione spetla il rimborso delle spese sostenute
per ragione del loro uficio.

16.2.- Compenso del component # Consialio ¢ Amministrazions

L'Assemblea, alfatto della nomina del Consiglic di Amministrazions, determina in
misura fissa, nel rispefle della normativa vigente, un compenss per | componenti del
Consigiic di Amministrazione, stabiliic per intera loro periodo di carica, @, inolira, il
campenso additive della carica di Presidente e di Vice-Presidente.

16.3.- Compenso def componenti it Comitato per il Gontrollo sulla Gestione,

Compate aFAssembles stabilire, ail'atio della nomina del Comitato per il Controllo sulla
Gestione & per lintaro periade della carica, un compenso specifico per i componanti di
tale Comitato, determinaie in ogni caso in misura fissa e in uguale misura capitaria, ma
coft u'apposita maggicrazicna per it Presidente.

18.4.- Remunerazione per particofari cariche,

Fermo quanin previsto alfart. 16.2, speita al Consiglio di Amministrazione, su proposta
del Comitate Remunerazioni, stabilire, in aggiunta al compense determinato
dallAssemblea, 1a remunerazione dei componenti il Consighio <ui il Consiglio stesso
atiribuisca ulteriori particolari cariche in conformits delio Statuto. Tale remunerazione &
determinata in misura fissa, ad eccezione di quella spettante o Consigliere Delegato e
Diretiore Generale, siabifita anche in misura variabile, in cogrenza con fe politiche di
remunerazione approvate dzll'Assemblea.

Arlicolo 17. Adunanze e deliverazioni del Consiglio di Amministrazione.
17.1.- Convocazione.

il Presidenie def Consiglio di Amminislrazione convoca il Consiglio di propria iniziativa
& semungus nai cast pravisti dalia legge o dallo Statuto. Egli presiede e riunioni del
Censiglio steszo, ne fissa fordine del gisme e provvede affinché adeguate informazioni
sulte materie che vi sono iscrilte vengano fornite tempestivaments a il | componenti
del Consiglic.
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It Consiglic di Amministrazione deve riunirsi, di regola, con cadenza mensile.
17.3.- Richiesta dj convocazione.,

|t Presidente deve convacare il Consiglio di Amministrazione quando ne sia fatta
richiesta scritta dal Consigliere Delegato o da almeno due def suci componenti,
indicando gli argomentt da trattare, fermo quanto previsto datArticolo 23.5.

17.4,- Luoge.

Le sedute del Gonsiglio di Amministrazione si fengone, di regola, alternativamente
presso la sede legale e presso fa sede secondaria della Societa o eccezionaimente
altrove nel territorio italiano.

17.5.- Avviso di convacazione,

L'avviso di convocazione, contenente l'ordine del gicrno degli argomenti da trattare,
deve essere inviato ai componenti il Gonsiglio di Amministrazione almeno quatire giori
prima di quello fissalo per la riunione con qualsiasi mezza idoneo a fornire prova
delfavvenuto ricevimento, Nei casi di particolare urgenza, ia convacazione pud avvenire
con semplice preavviso di ventiquattro ore. L'avviso potra altres] contenere l'indicazione
dei luoghi dai quali partecipare mediante 'utilizzo di sistemi di collegamento a distanza,
a norma del successivo paragrafo 17.6.

17.6.- Riunioni,

Le riunioni del Consiglio di Amministrazione posseno essere validamente tenute anche
mediante mezzi di collegamento a distanza, purcheé ssultino garantite sia l'esatia
dentificazione delle persone legittimate a presenziare, sia la possibilitd per tutti i
partecipanti di intervenire, in tempo reale, su tuttt gli argomenti e di visionare, sicevere e
wasmetiere documnenti. Almeno il Presidente 1l Segretario dovranno tuttavia essere
presentt nel luogo di convocaziene del Consiglio, ove lo stesso si considerera tenuto.

17.7.- Assistenza alle tiunioni.
Fatto salvo quanio previsto all'Articole 18.2, paragrafo 2, lett. ) per i componenti del
Camitato di Direzione, it Consiglic puo ammetiere ai propsi lavori, per gli incombenti di

loro competenza ed esigenze di miglior informazione def Consiglio, dipendenti efo
esponenti del Gruppo e consulenti o esperli esternt alta Societa.

17.8.- Validita e magaqicranza.

Spelia a ciascun componente it Consiglio di Amministrazione Ja facelta di formulare al
Cansiglio stesso proposte o mozioni sugli argomenti alf' erdine del giorno.

Per la validiia delte deliberazioni del Consiglio di Amministrazione ¢ necessario che alla
riunione sia presente la maggioranza dei componenti in carica. Salve quanto indicato al
suceessivo art. 17.9, le deliberazioni sono prese a maggioranza assoluta dei presenti;
in caso di paritd, prevale il voto di chi presiede.

17.9.- Deliberazioni a maggioranza qualificata,

E' richiesto il voto favorevoie della maggioranza dei componenti in carica del Consiglio
di Amministrazione per le defiberazioni concernenti:

- {anomina e la revoca del Consigliere Delegato, I'attribuzicne, {a modifica o fa revoca
delle sue deleghe & la determinazione della sua remunerazions;

- 1a sostituzione dei Consiglieri cessati mediante cooptazione, .seconda quanto
digpasto all'Articolo 15.3;

- la proposta di revoca dei componenti il Comitato per il Controllo sulla Gestione,
secondo quanto previsto ail'Articalo 15.2;

- la nomina e la revaca del Dirigente prepesto alla redazione del documenti contabili
societari, di cui all'art, 154-bis del D. Lgs. 24 febbraio 1898 n. 58 e la determinazicne

dei relalivi poteri.

17.10.- Interessi dei Consiglieri di Amministyazione,
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!l Conelgiiera di Amministrazions che abbia interessi, per conte proprio e di tarzi, in una
determinata operazione delia Societd sotioposta alfatienzione dei Congiglio di
Amministrazione, deve darme tempestiva notizia, precisandone la natura, i terming,
Yorigine e la portata e, qualora sussista confiitto di interessi, deve asienersi dalla
deliberazione. La deliberazione del Consiglic di Anvninistiazions favorevole
all'operazione deve adeguatamente motivare Je ragioni & la convenienza di essa peria
Sociaté.

17.11.- Regolamento consifiare,

It Consiglio di Amministrazione pud adotlare un proprio regolamento che, nel rispetio
delte indicazioni di legge & di statute, ne determini pil specificamente le mocdalita
organizzative,

Articolo 18. Adribuzioni del Gonsiglio di Amministrazione.
18.7.- Gompiti del Consiglio di Amministrazione.

Al Consiglio di Amministrazione spetta la gestione dellimpresa.

A tai fine il Gonsiglio di Amministrazione put compiere tutte le operazioni necessaria,
utili @ comunque oppartune per il raggiungimento dell'oggetto seciale, siano esse di

nistrazione.

grdinaria poraes 2i atrascriins s s
ordinana Come & slratianaiia ami

Ferme restando le competenze definie alArticolo 18.2, # Consigho di Amministrazione
delega al Consigliere Delegate | polen necessari ed opporiuni ad assicurare unitarieta
alla gestions corrente, in atiuazions dagll indirizzi deliberati dal Consiglio stesso.

Il Consiglio determina in modo analitico, con chiarezza o precisione, il contenuta, i limiti
guantitadivi efo di valore e te modalita di esercizio della detege al Consigliere Detegato,
definendo altrest le modalita attraverso fe quali deve essere assicurata al Consiglic
stegso linformativa sullatlivita delegata, avends cura di assicurarg 'equilibrio det poteri.

18.2.- Compstenze non delegabili

18.2.1. It Consiglie di Amministrazione esercita tulti | compiti di suparvisione strategica
pravisti dalla normativa vigente. In taie ambito, il Cansiglio di Amministrazione:

* definisce e approva il modello di business, gli indirizzi strategici ¢ ta propensions
ai rischio ¢ cosl approva it risic appetite framework, i piani strategici, industriali
e finanziari della Societa ¢ del Gruppo;

= definisce e approva gli obietlivi e le paliticke di governo dei rischi delia Societa
e del Gruppo, nonché lg linee generali del processc di valulazione
dell'adeguatezza dei fondi propri {progesso ICAAPY;

e definisce e approva {e linee di indirizzo del sistema dei controlli interni dettz
Societa e del Gruppo e, in tale contesto, approva ie regole can cui sono definiti
i compiti @ le responsabilita egli Organi e delle funzioni di conirollo & le relative
modaiita di coordinamento;

= definisce l'assetto complessive di governo, approva I'asselto organizzative della
Societa e identifica i Hussi informativi necessari ad assicurare la piena
tircolazione delte informazioni all'interne del Consiglic e quelli che agh Qrgani
e ai Comilali devono essere indirizzati anche dalle strutture aziendali; defibera
altresi in ording af sistema delle deleghe in materia di srogazione def credito e
valuta il gererale andamento della Societd e de} Gruppo;

= approva i sistemn? contabili e di rendicontazione e supervizsiona il processo di
informazione al pubblic e i comunicazione delia Societa e del Gruppo;

= provvede al riesame peticdico delle determinazioni cosl azsunts;

+ assicura un efficace confronte dialettico con i responsabili delle principali
funziord aziendali & verifica nel fempo e scelle & e dedisioni da questi assunte,
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18.2.2. Oltre alle materie non delegabili in base alla legge ed alfa regolamentazione
applicabile, sono altres! riservate allesclusiva competenza del Consiglio di
Amministrazione:

a} la nomina e la revoca del Consigliere Defegato e Direttore Generale, |l
conferimento, a modifica o 1a cessazione dei suoi poteri e la remunegrazione inerente
alla carica;

b) la nomina e la revoca dei componenti dei Comitati di nomina consiliare previsti
dallo Statuto, ivi incluse il loro presidente, e 'eventuale costituzicne di ulteriori comitati
interni al Consiglio con funzioni istruttorie e consuitive di cui all'Articolo 28;

c} la costituzione di un Cemitato di Direzione, presieduto dat Consigliere Delegate
& composto da dirigenti responsabili delle principali funzioni aziendalf;, su proposta del
Consigliere Delegato, il Consiglio determina la composizione, e competenze ed i poler
di tale Comitato e ne approva il regolamente di funzionamengo; il Consiglio determina
le modalita attraverso le quali deve essere assicurata al Consiglio finformativa
sulf'attivita svoita.

| componenti del Comitato possono partecipare, senza diritto di voto, alle riunioni del
Consiglio di Amministrazione, secondo quanto previsto nel regolamento del Consiglio
di cui alla successiva fettera i),

d) [a costituzione, su proposta del Consigliere Delegato, degli aitri Comitati
Manageriali previsti dal'assette organizzativo di primo livello e |a determinazione defla
composizione, delle competenze e dei relalivi poteri; i Consiglio ne approva il
regolamentio di funzionamento e determina fe modalita attraverso le quali deve essere
assicurata al Consiglio informativa sulfattivita svolta;

e) ia nomina, la revoca e la vigilanza del Dirigente preposte alla redazione dei
documenti contabili societari, ai sensi dell'art, 154 - bis del D, Lgs. 24 febbraic 1998 n,
58, la determinazione dei refativi poteri e mezzi e la retribuzione spettaniegti;

fy 1a nomina e la revoca dei responsabili delle funzioni aziendali di controlfo come
definite dalla normativa di vigilanza, nonché [a nomina del responsabile della funzione
Tutela Aziendale, che & il Datore di Lavoro per la sicurezza, al sensi det D. Lgs. 9 aprile
2008, n, 81, con i pilt ampl poteri decisionali, organizzativi e di spesa per la migliore
atluazione degli adempimenti in materia di futefa della sicurezza e della salute sui luoghi
di lavoro;

a) felaborazione dellza politica di remunerazione e incentivazione da softoporre
all'Assemblea e la definizione dei sistemi di remunerazione e incentivazicne dei soggetti
per i quali la normativa di vigilanza riserva tale compito allorgano con funzione di
supervisione strategica;

hy  la definizione dei criter di identificazione delle operazioni con parti correlate da
riservare alla propria competenza e Fapprovazione delle procedure apphicabili afle
aperazioni con parti correlate e soggetti collegati di Gruppo;

i) I'approvazione & la modifica del proprio eventuaie regolamente di organizzazione
e funzicnamentc e di quelli dei Comitali statitari di nemina consiliare;

)] l'approvazione ¢ la modifica dei principali regolamenti interni;

k) le decisioni concernenti i) 'assunzione e la cessione di partecipazicni modificative
della composizione del Gruppo bancarie, nonché delie partecipazioni considerate
strategiche in base alta normativa di vigilanza o in base ai piani e alle politiche adottati
dal Consiglio stesso, nonché comunque ii) 'acquisto, cessione, conferimento di
aziende, rami d'azienda, beni e rapporti giuridici individuati in blocco anche ai sensi
dell'art. 58 del D. Lgs. 1° settemnbre 1993 n. 38% considerati sirategici ai senst del criterio
indicato af punto i) di cui sopra e i} gli investimenti e disinvestimenti, anche immaobiliari,
strategici & sensi del ¢riterio indicate al punfo i) di cui sopra e, in ogni caso, w) le
operazioni aventi valore unitario superiore al 3% del totale dei fondi propri dellz Sociela
calcolate a livelio consoelidate a fini di vigilanza;
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i} 12 designazione dei componenti degli organi defle Societd controfiate, v inclusi i
Consiglieri esacuivi;

w; in applicazione deffart, 2365, comma 2, codice civile, te delibere di fusione o
stissione nei casi previsti dagli artt. 2505 ¢ 2505-his codice civile, Fistifuzione o la
scppressione di sedi secondarie, Ia riduzione del capitale in caso di recesso dej socio 8
gli adeguamentl delio Statuto a disposizioni normative;

n) ie linee guida in ordine aiie inizialive culturalf defla Societa e del Gruppo, con
speciale riferimento alla valorizzazione dei patrimani storici, archeologic! @ artistict 2 alia
gestione del Fondo di Beneficenza ed opere di carattere scciale e culturale, verificando
fa convergenza deile iniziative programmate con gi obigitivi zssunti.

ii Consigliere Delegato esercita il polere di proposta di cui aii'Articoio 20.2. Resiano
fermei i poteri consuitivi, di istrultoria @ proposta riservati dalla normativa vigents ai
Comitaii statutari e la facolta dei singoli Consigliert di forrnulare proposte di delibera.

18.2.3, )i Consiglio di Amminisirazione valuta l'ideneitd dei propri componanii, tenenda
contc della normativa vigente e delle specifiche regole adottate dal medesimo Consiglio
sulia composizione quantitativa e qualitativa dilenuta ottimate per I'Organo nef suo
compiesso e per i suoi Comitati, anche in ragione deile caralleristiche della Societd e
degli obietlivi di governo sccietario prescelti. il Consiglio adofta le misure a tal fine
nacessarie ad assicurare che clascun Consigliere & il Consigho nel suo complesso
risuitine costantemente adeguati per competenza, corretiezza, repulazions, autonomia
di gludizio, dedizione di tempe e grade di diversificazions anche ins termini di esperienze,
etd, genere e prolezione internazionale, ove cccorra, proposendo la reveca o
pronunciando Ia decadenza o la sosnensione dei Gonsiglien ohe non dirmostrino di
possedere § requisili presceitti, nei casi previsti dalla normativa vigente.

Per i componenti del Comitato per ii Gontrolio suila Gestione Ja dichiarazione di
decadenza & pronunciata dal Comitato,

18.3.- Incarichi spacifici,

# Consiglio di Amministraziong pud conferire a propri componenti specifici incarichi; su
praposta del Consigliere Delggato, pud altresi conferire a Dirigenti, ai preposti alle
singole succursali o ad altro personale specifici poteri per determinate attivild o
categorie di atti e di affari, con delerminazions del contenute, del Bmitl ¢ delle modalita
di esercizio di tall poteri, prevedendo quande i soggelti delegati possano agire
singotarmente oppure congiuntamente o riuniti in comitati.

18.4.- Credito specizle 8 agevolzio.

Par guanto riguarda le ailivita di credite speciale o agevolato disciplinate da specifiche
normative, poirannc anche essere delegati poteri di delibera e di erogazione a banche
del Gruppo, nei limitl ¢ con | criterd che saranno oggetto di convenzione fra le pari
contraenti.

Articolo 18, Presidente del Consiglio di Amminisirazione.

19.1.- Competenze,

Il Fresidente del Consiglio di Amministrazions sovraintende ai lavori del Consiglio, ne
organizza e dirige I'attivita & svolge tutti t compiti previsti dalla normativa di vigilanza pro
tanpore vigente.

In fale ambito:

a) coavoca ¢ presiede fe adunanze del Censiglio e ne fissa 'ordine del giorno,
provyedendo affinche adeguate inforreazioni e documentazione suile materie
isciitie ailording del giormo vengano fomite tempestivamente a il
compaonenti;

b) garantisce Yefiicacka del dibatiito consiliare e si adopera in modo neutrale
affinché le defiberazioni alle quali giunge it Congsiglio siano i risultato di
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h)

i
k)

un'adeguata dialettica, con particolare riguardo tra il Consigliere Delegato e gli
altri Consiglier, e del contributo consapevole e ragionato di tulti i suoi
carnponenti;

assicura che il progesso di autovalutazione sia svoita con efficacia;

provvede alla convocazione del' Assemblea;

presiede 'Assembiea e sovrintende al suo svolgimento ed ai suoi lavori,
promuove e sovraintende afl'effetlivo funzionamento del sistema di governo
societario, anche per gii aspetli refativi alla comunicazione interna ed esterna,
ponendosi come Interlocutore dei Comitati statutari consiliasi ai quali non
partecipi, @ garantisce l'equiibrio dei poteri con particolare riferimento alle
altribuzioni di gestione corrente delegate;

intratliene i necessari e oppertuni rapporti con il Censigliere Delegato,

chiede e riceve informazioni anche su specifici aspetti della gestione delia!;; :
Societa e del Gruppe e sul’andamento in generale, anche prospeitico, deliz, R
gestione stessa, avendo comungue a tal fine accesso a fulte e funzionl) _‘«
aziendali; AN
sovraintende, verificandone la correttezza, alla gestione dei rapporti con i Soci, N
d'intesa con il Consigliere Delegato,

cura i rapporti con le Aulorita di Vigilanza nelfambito e per i fini delle proprie
attribuzioni e della sua attivita di referente consiliare e assembleare;

ha la facolta di stare in giudizio e di delegare la rappresentanza processuale
della Societa innanzi a qualsiasi autorit giudiziaria a amministrativa, ivi incluso
Il potere di proporre gquerele nonché di conferire procura alle liti con mandato
anche generale, con obbliga di riferire al Consiglio di Amministrazione sulle
decisioni assunte;

progetia, sentito # Consigliere Defegato ¢ secondo le #nee guida approvate dal
Consiglio, & cura f realizzazicne delle iniziative culiurali delfla Sccieta e del
Gruppo, con speciale riferimento alla valorizzazlone dei patrimoni storici,
archeologici, artistici e alla gestione del “Fondo di Beneficienza ed opere di
carattere sociale e culturale”;

m} esercita gli altri poteri funzionali allesercizio della sua carica.

19.2.- Poteri suppletori in caso di_urgenza.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione ha un ruolo non esecutivo e non svolge,
neppure di fatto, funzioni gestionali.

In caso di urgenza, il Presidente del Consiglio di Amministrazione o, in caso di sua
assenza ¢ impedimento il Vice-Presidente o it Consigliere pilr anziang, secondo le
disposizioni dellArticolo 19.3, su proposta vincolante de! Consigliere Delagato, pud
assumera deliberazioni in meriio a qualsiasi oparazione di competenza dei Consiglio di
Amministrazicne, falta eccezione per le malerie stralegiche o non delegablli di
competenza del Consiglio stesso.

Le decisioni in materia di erogazione dei credito, in caso di urgenza, possone essere
assunte in via esclusiva dal Consigliere Delegato.

Le decisioni cosl assunte devono essere portale a conoscenza del Consiglio di
Amministrazione in occasione della prima riunione successiva.

19.3.- Vice — Presidenti.

In caso di assenza o di impedimenta del Presidente del Consiglio di Amministrazione,
adempie le sue funzioni if Vice-Presidente del Consiglio di Amministrazione che riveste
tafe carica da maggior tempe ininterrottamente o, a paritd di anzianita di carica, quello
pill anziano di etd; in caso di sua assenza o impedimenle, gli subentra un Vice-
Presidente scelto secondo | criteri in precedenza indicati, Nel caso di assenza o
Impedimentc anche di quest'ullimo, adempie le funzioni del Presidente & componente
del Consigko di Amministrazione, non componente il Comitato per It Controlle sulla
Gestione, pib anziano di carica e, a paritd di anzianita di carica, pil anziano di eta,
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Ariicolo 20, Consigliere Detegato,

20.1.- Momina & poter

it Consiglo di Amministraziene, sentito it Comitato Nomine e provwedendo con la
maggioranza quaiificata di cui ali'Arlicolo 17.9, elegge tra i propri componenti, al di fuori
dal Prasidente del Consiglio stesso, dei componenti del Comitato per i Conirollo sullz
Gestione ¢ del numero minime di Consiglieri Indipendentt di cui all'Aricolo 13.4,
paragrafo 2, leftera b, un Consigliers Delegato, &t quale delega i poteri inerenti alla
gestione corsente della Societd, seconda quante disposto dall'Articolo8.1.

20.2.- Funzioni,
It Consigliere Delegato

a} & Capo dellEsecutivo e Diretore Generale e sovrintende alla gestione
aziendale nell'ambito dei poteri attribuitigh in conformita con gli indirizzi generali
programimalici e strategici determinati dat Consiglio di Amministrazione:

b} determina e impariisce le diveftive operative ed & preposto alla gestione del
parsonzle;

¢} nelfambito delle competenze ad esso affribuite, ha facoltd di proposta per le
deliberazioni del Consigho di Amministrazione, fermo guanto previsto
alfAriicole 18.2, paragrafo 2, wiiimo comma;

d} cura 'esecuzione delle deliberazioni del Consiglic di Ammbsisirazione, cen
particolare riferimento allaituazione degli indirizzi steatagici, del rigk appetite
framewerk e delle politiche di governo dei rischi definiti dal Consiglio di
Amministrazione;

e) cua altresi che lasselic organizzativo, amministrativo e contabile & i sisterna
det aontrolli interni siano adeguati ailz natura 8 alle dimensioni del'imprasa e
idonai a rappresentare corretlamente i fatti di gestione.

Mello svolgimento delle proprie funzions, it Consigliere Detegato si avvale dei Cornitati di
cui all'Articolo 18.2, paragrafo 2, lett. ¢} e d}.

in ¢aso di assenza o impedimenio del Consigliere Delegato:

- g attibuzioni alfo stesso spetianti quale Direttore Generale ai sensi del
presente paragrafo 20.2 sonc esercitale 2 firma congiunta da due Dirigent
apicali, facenti pare dal Comitato di Direzione di cui all'Articolo 18.2.2 lett. ¢},
individuati da! Consiglio di Amministrazione su proposta del Consiglisre
Delegato;

- lefacolta alle stesso attribuite in quatita di Censigliere Delegato sonc esercitate
dal Consiglio di Amministrazione.

2003, Informativa,

i Consigliere Delegato fornisce al Consiglic di Amministrazione le informazioni
richiestegli dal Presidente o dai Consiglieri e riferlsce in ogni case, con perindicity di
regola mensile e comunque akmena trimestrale, sul generale andamenio detla gestione,
nonché sufle operazioni di magglor rlieve effettuate dalla Societd e dalle societd
controllate. Le informazioni periodicamente fornite al Consiglo di Amministrazione sono
specificamente oresentate anche at Comitato per it Controllo sulla Gestiong, Sone fattl
salvi casi 6f particoiare urgenza in cut it Consigiiere Delegato riferisce senza hdugio,

Articolo 21. Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari.

It Dirigente preposto viene scelto ira i dirigenti delfa Societd in possesso di requisiti di
profassionalita conslstent] In une specifica competenza in materia dic

a) Informazione conltabile e finanziaria, relativa ad emiltenti quotati in mescati
regolamentali o a loro sacietd conirollate e
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b) gestiona o controllo delle relative procedure amministrative, maturata per un
periodo di almeno cingue anni in posizioni di responsability di strutture operafive
nelfambito della Societa, del Gruppo o di altre societa o enti comparabili per attivita e
stryttura organizzativa,

tt Dirigente preposto deve inoltre possedere i requisiti di onorabilita stabiliti per | membri
degli argani di controllo delie societa quotate dalla normativa vigente.

Il Consiglio di Amministrazione accerta la sussistenza di tutti i predetti requisiti al
momento della nomina,

Articolo 22, Rappresentanza. Firma sociale,

22.1.- Presidente del Consiglio di Amministrazione.

La rappresentanza legale delfa Societa, di fronte ai terzi  in giudizio, e la firma sociale
speltano al Presidente del Consiglio di Amministrazione &, in caso di sua assenza o
impedimenta, & chi lo sostituisce ai sensi dell'Asticole 19.3. Di fronte ai terzi ta firma di
chi sostituisce il Presidente costituisce prova dell'assenza o delf'impedimento di questi.

22 .2 - Consigliere Delegato.

Fermo restando quanio precede, la rappresentanza legale della Societa di fronte ai terzi
e in giudizio € la firma sociale speftanc altrest al Consigliere Delegato e Direttore
Generale nelle materie allo stesso spettanti per Statuto e delegate dal Consiglio di
Amministrazione.

22.3.- Altri sogaetti,

N Consiglio di Amministrazione pud, per singoli atti o categorie di atti, rilasciare procure,
con la relativa facolta di firma, anche a persone estranee alla Societa.

1l Consigtio di Amministrazione pud autorizzare il personale defla Societd a firmare, di
norma congiuntamente, ovvero, per quelie categorie di atli dallc stesso Consiglio
determinate, anche singolarmente.

il Pregidente de! Consiglie ¢f Amministrazione pud rilasciare procura spaciali, anche a
persone esiranee alla Societd, per la sottoscrizione di singoli att o categorie di att,
contratti e documenti in genere relativi ad operazioni decise dagli Organi competenti
defla Sacietd medesima.

Analoga facoita compete, neff'ambito dei poteri conferiti, &l Consigliere Delegato e
Direttore Generale nell'ambito delle see funzioni e competenze.

Articoto 23, Comitato per il Centrollo sulla Gestione.

23.1.- Eunzient.

1l Comitato svolge | compiti assegnati dalla normativa vigente all'organo di cantrollo.
In tale ambito il Comitato:

a) vigita sull'osservanza delle norme di legge, regolamentari e staiutarie e sul
rispetto dei principi di correlta amministrazione;

) vigila sull'adeguatezza, efficienza, funzionalita della struttura arganizzativa della
_ societd e del sistema di controlio interno, nonché del sistema amministrativo e contabile

e sulla sua idoneitd a rappresentare correftamente i fatti di gestione, if tutto anche in
relazione al Gruppo che fa capo alla Societa;

c) accerta P'efficacia di lutte le strutiure e e funzioni coinvelle nel sistema dei
controlli e l'adeguate coordinamento delle medesime, promuovendo gl interventi
correllivi delie carenze e delle irregolarita rilevate;
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) & specificamanta sentite, oltre che in merito alle decisioni riguardant la nomina
@ la revoca del Dirigente preposto alia redazione dei documenti contabili societari e fa
nomina e la revoca, su proposta del Comitato Rischi, dei responsabili delle funzicni
aziendali di controlic come definite dalla normativa di vigilanza, anche sulfa definizione
degli elemanti essenziali delfarchitettura complessiva del sislema dei coitrolli {poteri,
responsabiit, risorse, flussi infosmativi, gestione dei conflitti di interesse);

&) vigila sulle modat¥d di concreta atiuazione delle regole di governo societario
previsle da cedici di comportamento redatli da socielé di gestione di mercati
regotamentati o da asscciazioni di categoria cui la Societd, mediante informativa
pubblico, dichiari di atlenersi;

) ) propone allAssemblea ta sccietd di revisione cui atiribuire la revisions legale
dei condi & if corrispettivo per le relative prestazioni, ne vigila foperato e intrattiene con
essa i dati ¢ le informazioni rilevanti per I'espletamento del rispettivi compiti;

g) esercita i compili assegnati dall'art. 19 del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 2 comitalo
per il controlio e la revisione contabile;

)} riferisce tempestivamente alfautonitd di viganza o afta Consob I merito a
irragolarith gestionali o vielazieni della normativa, ai sensi dell'art. 52, 3° comrma, del D.
Lgs. 17 seftembre 1993, n. 385 & delfart. 149, commi 3 ¢ 4-tex, dai D. Lgs. 24 febbraio
1988, n. 55;

] prasenta ia denuncia a¥a Banca d'italia ai sensi deliart, 70, comma seitiro, 0.
Lgs. 1° settembre 1993, n. 385;
i rifasisce sull'attivita i vigitanza svolia. sulle omissiont @ sui fatti censurabil

dievati all' Assemblea convocata per approvazione dal bilancio di esercizio;

k) previa comunicazione at Presidente det Consiglio di Amministraxzione, convoca
IAssemblea, quatora nell'espletamentc del suo incasico ravvisi fatti censurabili di
rilevarde gravitd @ vi sia urgente necessith di provvedere e negli altri casi previsti
daltArticolo 8.2;

B esprime parer nei easi in cul fa normativa vigente sul'organe d¢i contrlic io
richieds;

m) svolgs, in aoerenza con la propria funzione di controlle, gii uhterior compiti
affidatighi dal Consigiio di Amministrazione, cvvero Ie altivita richiestegli dal Prasidente
del Consiglio stesse per i fini ¢ nelfambito delle allribuzioni ¢i cui all'Articolo 19 dello
Statuto.

il Comitato i coordina con ii Dirigente prepesto alia redazione dei documenti contabili
societart e con il Comitato Rischi per gli espletamenti g fe informative di congiunto
interesse.

23.2.- Qreanizzazione.

it Comitato datermina il proprio regolamenio di funzicnamants, previo sszme s parere
da parte del Censiglio di Amministrazione.

Il Camitato & regolarmente costiuito con la presenza della maggioranza dei componeati
@ delibera a maggioranza dei presenti.

Le riunioni def Comitate possone svelgersi anche con mezzi di collegamento a distanza

secondo quante previsto dalio Statute per le riunioni consiliari, In tal caso, la rivnione
del Comitato si considera fenwta nel luogo in cui si trova i Presidente.

23.3.~ Rapporti con [a gocietd di revisione legale e con i preposti al controllo interno.

| responsabili delle funzioni e struiture di controllo internn yiferiscono anche ai Cornitato
i daii e le informazioni rilevanii, di propria iniziativa o su richiesia anche di uno sofo dei
supi componenti. Le refazioni delle funzioni aziendaii di conirollo devono essere
direttamente-trasmesse dai responsabili delle rispettive funzioni anche al Comitato,

23.4 .- Raceordo di Gruppo.
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il Comitato opera in stretto raccords con gli organi di controllo delle societa controfiate,
promucvendo anche il tempestivo scambio di ogni informazione utile.

23.5.- Poleri del Comitato.

Spettano al Comitato © & singoli suoi compenenti nei limiti & secondo e modalita
consentite dall'art, 151-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n, 58: i) i poteri di richiesta di
nolizie e informazioni agii alti Amministratori 0 agli Organi di amministrazione e di
controlio delle societa controllzie, fermo restando che tali informazioni seno fornite &
tulti ¢ componenti del Comitate medesimo; ii) il potere di richiedere al Presidente del
Comitale la convocazione del Comitato stesso indicando gli argomenti da trattare; iii) il
potere, previa comunicazione al Presidenle det Consiglico di Amministeazione di
convocare il Consiglio di Amministrazione ed avvalersi di dipendenti della societa per
I'espletamento delle proprie funzioni. Al Comitato spetta aliresi il potere di procedere in
qualsizsi momenta, anche attraverso un componente appositamente delegata, ad atli
di ispezione e di controlio, nonché scambiare informazioni con i cerrispondent Organi
¢ Societa controllate in merito ai sistemni di amministrazione e controlio ed all'andamento
generale deff'attivita sociale.

Articolo 24. Comitati Consitiari obbligatori.

It Gonsiglio di Amministrazione costifuisce at proprio interno un Comitato Nomine, un
Comitato Remunerazioni e un Comitato Rischi.

Ciascun Comitato & composto da un minime di fre ad un rmassime di cinque Consiglieri
non esecutivi & in maggivranza indipendenti.

il Consigliere nominate presidente di un Comitato non pud ricoprire la carica df
presidente di altro Comitato di nomina consiliare.

Scno alirest costituiti dal Consiglio di Amministrazione gli altri comitati resi obbfigatori
seconde [a disciplina vigente.

Agticole 25, Comitate Nomine.

il Comitate Nemine svolge funzioni istruttorie € consultive a supporte def Consiglic di
Amministrazione in merito alla nomina del componenti e alla composizione del Consiglio
di Amministrazione, quando essa spetti al Consiglio stesso, & svolge gli utteriori compiti
ad esso atiribuiti dalla normativa vigerte o dal Consiglic di Amministrazione.

Articolo 26. Comitato Remunerazioni,

1| Comitato Remunerazioni ha funzioni propesitive e consultive in merito ai compensi e
ai sistemi di remunperazione e di incentivazione e svolge ghi ulteriori compiti ad esso
atiribuiti dalla normativa vigente e dal Consiglio di Amministrazione.

Articolo 27. Comitato Rischi.

")l Comitato Rischi svolge i compiti ad esso attribuiti dalta normativa vigente e dal
- Consiglio di Amministraziche.

Articolo 28. Altri Comitati,

Il Consiglio di Amminisirazione put istituire 2Mtri Comitaté con compiti istruttori e
consultivi, permarnenti o a durata limitata, determinandone volta per volta ie funzioni,
scagliendone | componenti #ra i Consiglieri ¢ determinandone la remunerazione, in
coerenza can le politiche di remunerazione approvate dall'Assemblea.

P
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TIToLo v
BILANCIO ~ UTILI — AZION! D] RISPARMIO
Articolo 29, Bilancio e wili.
29.1.- L'esercizio sociale st chiude al 31 dicernbre di ogni anno.

28.2.- il Consigio di Amministrazione asamina ad approva il progstio df sitancio di
esercizio ed il bilancio consolidato, osservate le norme di tegge.

29.3.- L 'utile netto risultante dal bilancio, dedotte la quota da destinare a riserva legale
& fa quota non disponibile in ossequio 2 norme di legge, viene riparito come segus:

a) a Wdte Je azioni ordinarie nella misura in cui FAssemblsa o defiberi ta
distribuzione;

) feventuale rimanenza alla riserva straordinaria o ad altri fondi di riserva, ferma
restando Ia possibilith di destinare una quota di tale residuo akia beneficenza = a
soslegno di opere di caraitere sociale e cullurale, tramite listiuzione di un apposite
fando.

29.4.- | dividendi non riscossi e prescritii sone develuti alla Societa & versati alla riserva
stracrdinaria.

REVISIONE LEGALE DEI CONTI - RECESSO -~ SCIQGLIMENTO —
RINVIO ALLA LEGGE
Articolo 30. Revisione legale det conti,

La revisione legzle dei conti ¢ esercitata da una socleta df revisione avente i requisiti di
legge. H conferimento e Ia revoca deffincarice, | compiti, | poteri & le responsabilita sono
disciplinatl dalla legge e dalio Statuto.

Aricolo 31, Recessa.

31.1.- It diritto di recessc & ammesso nei soli casi inderogabilmente previst datia legge.
E” escluso il diritto di recesso per | Soci che non hanno concorso alfapprovazione detie
delibarazioni riguardanti:

- ia proroga del termine della durata della Socigta;
- Fintroduzione o la rimozione di vincoli alla circolazione delle azioni.

31.2.- 1 termini e le modalita dell'esercizio de! diritto di recesso, i crites di detesminazione
del valore delle azieni ed il relative procedimento di liguidazione sono regofati dalla
fegge.

Agticole 32, Seioglimento.

Ferma restando ogni diversa disposizione di legge, gualora si verifichi una causa di
scioglimento, FAssemblea stabilira le modalita di liquidazione, nominandn uno o pit
liquidatari, : : ’ o

Articolo 33. Rinvio alle norme di legge.
Par tulto quants non disposto dallo Statuto si applicanc e disposizioni ¢ fegge.

TIFCLO vl
NORME TRANSITORIE E FINALY
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Articolo 34. Disposizioni dello Statuto introdotte dalfAssemblea in data 26 febbraio
20186.

Tulte te modifiche introdotte dall'Assemblea tenutasi in data 26 febbraio 2016 trovano
applicazione con it prime rinnovo degli organi sociali ai quali esse si applicano
successivo all'approvazione da parte delfAssemblea del nuovo testo statutario, fatta
eccezione per gii Adicoll 13 e 14, che avranno applicazione fin dalla data di
convocazione dell Assemblea chiamata a deliberare in ordine afla nomina dei nuovi
argani sociali,

Articolo 35. Presidente Emerite. Y
It Presidente det Consiglio di Sorveglianza che cessa con 'adozione del presente statuto’
assume la carica, non retribuita, di Presidente Emerito.

Egli non & componente del Consiglio di Amministrazione. Puo esprimere pareri é A
partecipare a riunioni, con funzione consultiva, su richiesta del Presidente e/o del, ~§\
Consigliere Delegato, affinché ia nuova governance possa dispiegarsi in continuita di
efficienza & di rigore.

Collabora con il Presidente del Consiglic di amministrazione nella progettazione e nella
realizzazione delie iniziative culturali della Societd e del Gruppo di cui ali'Articoto 19.1
Iettera I}.

La presente disposizione trova applicazione per il kiennic successivo alla prima
applicazione delle modifiche introdotte dal' Assemblea tenutasi in data 26 febbraio 2016.

Gian Maria Gros—Ple!:o

P PresidenMCﬂnS‘QmW“ ‘?D A
L—71m V/WV'"\W- Jrein,
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Io sottoscritto Remo Maria MORONE notaio in Torino
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EUROPEAN CENTRAL BANK

BANKING SUPERVISION
ECB-CONFIDENTIAL

intesa Sanpaolo 5.p.A.
Piazza San Carlo, 156
10121 Terine

ITALY

{hereinafter the ‘Supervised Entity")

cc: Banca d'ltalia
ECR-S5M-2019-ITIS-1

Frankfurt am Main, 21 January 2019

Decision on (i} the merger by absorption of Banea Apnlia S.p.A. into Intesa Sanpacio S.p.A.,
(ii) the corresponding amendments of statutes and (iit} the corresponding classification of capital
instruments issued by Intesa Sanpaocio S.p.A. as Cominten Equity Tier 1 instruments

Dear Sir or Madam,

| am writing to notify you that the Governing Council of the European Central Bank (ECE), on the basis of
a drafl proposail of the Supervisory Board under Article 26(8) of Council Regulation (EU) No 1024/2013°,
has decided fo:

i authorise the merger by absorption of Banca Apulia $.p.A. (hereinafter ‘Banca Apulia’) inta the

Supervised Entity, This Decislon is adopted pursuant to Articls 4(1) {d} and (&) and Article 9{1} of
Regulation {EU} No 1024/2013, and Article 57(1} of the ltaiian Legislative Decree 385/1993 of
1 September 1993, i.e. the Consclidated Law on banking (hereinafter the 'TUB')2

1 Council Regulation (EU) No 1024/2013 of 156 October 2013 conferring specific tasks on the European Ceniral Bank
concerning policies relating io the prudential supervision of credit institutions (OJ L 267, 29.10:2013, p. 63).
2 Decreto legislotiva 1° setfembre 1883 n. 385, Teste uhico hancario.
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grant the Supervised Entity permission {0 classify the following instrumenis as Common Equity
Tier 1 (CET1) instruments: 524,985 new ordinary shares without a nominal value io he lssued
during 2079 (hereinafier the ‘Instruments’), This Decision is adopted pursuant to Article 4(1)(d)
and Article 8(1) of Regulation (EU) No 1024/2013, and Articls 28(3} and Article 28 of Regulation
(EU} No 575/2013 of the European Parliament and of the Council®. This permission fs granted
under the condition that the [nstruments are fully paid-in and that their purchase is not directiy or
indirectly funded by the Supervised Entity. The ordinary shares shall be issued in exchange for
the shares of the incorporated company Banca Apulia held by the minority shareholders.

The Supervised Entity shall provide to the ECB the relevant information on the fulfitment of these

eonditions, prior io the Inclusion of the Instruments in the caloulation of regulatory capital.’

This Decision is based on your applications filed on 23 Octebar 2018 and on the information available as

set out below,

113

Facie on which the decision is based

Mergor by absorpiion

On 23 October 2018, the Supervised Eniity submitted an application to the ECB regarding the
merger hy absorption of Banca Apulia, 2 70.41% owned sulssidiary, inio the Supervised Fatity.
Foliowing the withdrawal of the Gruppo Chire, a shareholder owning 26.71% of Banca Apulia’s
shares, the Supervised Entity commited to exercise its right of opticn under Ariicle 2437-quater of

the ltalian Civil Cede and, as a conseqguatics, 1o & all shares that ware wihdrawn, except for

those acquired by the minority shareheiders in proportion of their shareholding (i.e. 2.88%),
Subsequently to the application, on 30 Qetober 2018 the Supervised Entity realised the acquisition
of the shares previously ownad by Grupso Chird reaching a shareholding of 97.12% of Banca
Apulia paying EUR 15.8 million in exchange (FUR 1.48 per share), as communicated 1o the ECH
via g-mail on 26 December 2018. As a result of the acquisition of the sharas, the Supervised Fntity
holds 97.12% of the share capital of Banca Apulia,

As a second step, the marger of Banca Apulia fnto the Supervised Entity pursues the objective of a
simplification of the internal processes and the rationalisation of the network of e Barca dei

“Territori Division, in which Banca Aputia is included. The proposed marger was approvad by the

board of diractors of the Supervised Entity and Ranca Apulia at their raspective meetings on 27
September 2018.

According to the Supervised Entity, the mergar will aliow cost savings. The Supervised Entity

" estimales that no significant fmpact on the prodential ratios at consolidated level will sceur and

limited effect is foreseen on the prudential ratios at individual lovel of the Supervised Entity as a

3 Regulation (EU) No 575/2013 of the Euwropeen Parfiament and of the Councl of 26 June 2043 on prudential
requirgiianis for redit instiiviions and {nvesiment firms and arending Regulation (EU} Mo 648/2012 (3J £ 178,
27.8.2043, p. 1),
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cansequence of the merger,

1.2 Amendments of stalutes
1.2.1 On 23 Oclober 2018, the Supervised Entity submitted an application to the ECB requé‘s 1n_g'-{.,' -
approval for the amendments to its statutes.

1.2.2 The proposed amendmaents aim o align the statues of the Supervised Entity, i.e. Article 5, with
ragard to the number of ordinary shares following the envisaged capital increase ag & consequence
of the merger by absorptfon of Banca Apulia into the Supervised Entity.

1.2.3 The proposed amendments ware approved by the board of directors of the Supervised Entity during
the meeting held on 27 September 2018,

1.3 Classification of CETT instruments

1.3.1 On 23 Octeber 2018, the Supervised Enfity submitted to the ECB an applicatien for permission to
classify the lnstcuments as CET1 instruments.

1.3.2 The Instruments specified in the Supervised Entity's application are erdinary shares issued as par
of the merger by absorption of Banea Apuiia into the Supervised Entity. The issuance of the
Instrurnents was approved at the meeting of the board of directors of the Supervised Entity on 27
September 2018, The Instruments will be issued in 2018.

1.3.3. The Supervised Enfity’s nominal capital wili increase by maximum EUR 272,981.80 as a result of
he lssuance of maximum 524,965 ordinary shares without a nominal value,

‘2. Assessment

2.1 Merger by absorption

&
.
=
2.1.1 Based on the facts, submissions and information summarised in Secticn 1, the ECB has assessed
the application, against the following criteria: %

()  the rationale for the intended merger,

(b}  thetechnical aspects of the operatian;

(o} the impact on the Supeivised Entity, with the view to ensuring compliance
prudential requirements, including requirements concerning  capital :iid’
management;

(d)  the organisational structure and technical capacity,

{e) the impact on the bank's creditors.

2.1.2 Based on the above, the ECB has datermined that the merger meets the criteria .;?E‘é'—f’oﬁt in
paragraph 2,1.1, The assessment of the meiger did not reveal any significant issues that could
jeopardise the conduct of the Supervised Entity's businesses being carried cut in a prudent manner C:g
or affect thelr technical and organisational situation.

2,1.3 The merger will have no impact on the capital ratios of the Supervised Enfity at consolidated level

and will produce limited effects also at individual level. In particular, the individuat CET1 ratio and

3




2.2
2.2

222

3.1

ECB-CONFIDENTIAL

the Total Capital ratio of the Supervised Entily wilt decrease respectively fram 12.00% to 11.93% (-
7 basis paints) and from 18.59% to 16.51% (-8 basis poms)*,

Amendments to the statufes

Based on the facts summarised in Section 1, the ECB has assessed the conformity of the
praposed amendments with retevant legislation, In particular Articles 56 of ihe TUB and Circular no.
229/1899 of the Banca ditalia, THle 11}, Chapter 1, Section il.

The proposed amendments {6 the siatutes aim to align the sfatutes of the Supervised Entity to the
envisaged capital increase as & consequence of the merger by absorption of Banca Apulia into the
Supervised Entity. The ECB has not idenfified any grounds for not approving the proposed
amendments.

]

Crassificalion of CETT insirumants

- Based on the facts, submissions and infarmation summarised in Section 1, the ECB has assessed

the fulfilment of the criteria set out in Arficle 28 of Regulation {F11) No 575/2013.

Wiilst making this assessment, the ECB has taken into actount the fact that the Instruments are
an the European Banking Autherity's list of capital instruments in Member Sigtes qualifying as OET
Uinstruments by virtue of Article 26(3) of Regulatian (EU) No 575/2013.

Since the fnstruments have not yet been issued, the £CB is not in a position {o assess whether the
Instruments are fully paid-up and whether their purchase is not directly or indirectly funded by the
Supervised Entity. Thierefore it is necessary to grant the permission under the conditions and
obligation, as specified above.

The Supervised Entity Is required o provide the ECB with information on the future issuance of the
Instrurnents, including the relevart Identification number and the date of issuance,

Based on the above and subject to the above conditions precedent and obligation, the ECB has
determined that the Instiimienis mest the ciiterla set out In Article 28 of Regulation {EU) No

5¥5/2013.

Genaral

The ECB has taken this decision on ihe basis of the facts provided and statements made by the
Supervised Enlity. If any of those facts or statements were fol frug, or no Iohger raflect the state of
affeirs described, this could censtitute sufficient grounds to revoke this Decision.

4 Preforma as of 30 June 2018,
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3.2 If the Supervised Enfity ceases to comply with any requirement or obligation set out in this
Decision, or if the applicable law changas, and without prejudice fo any othar cases sef out in the
applicable law providing for revocation, the ECB will consider revoking this Decision in full or in

part.

3.3 Pursuant fo Article 2436 of the ltalian Civii Code, this Decision is without prejudice to.a YR
assessment conducted by & public notary and the Company Register with regard to confcafmlty of L

the concerned amendments fc the statutes with applicable law.

3.4 This Decision takes effect an the day of its notification to the Supervised Entity.

4, Administrative and judicial review
4,1 Areview of this Decision by the ECP's Administrative Board of Review may be requested under fhe
conditions and within the time limits set out in Article 24 of Regulation (EU) No 1024/2013 and
Decision ECB/2014/16 of the European Central Bank®. A request for a review should be sent
preferably by electronic mail to ABoR@ecb.europa.eu, or by post to:
The Secretary of the Administrative Board of Review
Eurcpean Central Bank
Sonnemannsirasse 22
80314 Frankfurt am Main
Germany
4.2 This Decision may be challengad before the Courf of Justice of the European Union under the
conditions and within the time fimils provided for in Article 263 of the Treaty on the Functioning of

the European Union,

Yours sincerely,

PE&W W’B)—\L\DM

The Secrelary of the Governing Councll
Pedre Gustavo TEEXEIRA

5 Decision ECBI2014/16 of the European Gentral Bank of 14 April 2614 concerning the establishmernit of an Administraitve
Beard of Review and Its Operating Rules {OJ L 175, 14.6.2014, p. 47).
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BANCA CENTRALE EUROPEA
VIGILANZA BANCARIA

BCE -~ RISERVATA

Intesa Sanpaole S.p.A.
Piazza San Carlo, 156
10121 Terino

ltalia

(in seguito ‘Ente Vigilato')

;o Banca d'ltalia

ECB-88M-2018-ITISP-1
Francoforte sul Meno, 21 gennaio 2019

Pecisione in merito (i) alla fusione per incorporazione di Banca Apulia S.p.A. In Intesa
Sanpaolo S.p.A,, (ii) correlative modifiche degli statuti e {ili) correlative classificaziont degli
strumenti di capitale emessi da Intesa Sanpaolo S.p.A. come strumenti di Gapitale Primario di

Classe 1

Gentile Signore o Signora,
vi sorivo per informarvi che if Consiglio Direttivo delia Banca Gentrale Europea (BCE), sulla ba
un progetto di proposta del Conslglio di Sorveglianza ai senst dell'Articolo 26, comma 8
Regolamento {UE) M. 1024/2013", ha decisc di

i, autorizzare 'a fusicne per incorporazione di Banca Apulia S.p.A. (d segulto 'Bangg -Aptijal)

nelfknte Vigilato Questa Decisione & stata adettata ai sensi delf' Articalo 4 0% m

Unice Bancario (di seguito ‘TUB"2

ii. auterizzare le modifiche agli statuti dellEnte Vigilato riassunte nella Sezione "I\Tﬁr-Qtseéia
decisione & staia adottata ai sensi dell’Articelo 4, comma 1, lett. d) ed e) e dell'Articolo 9,
camma 1 del Regolamento {UE) N. 1024/2013 in combinato disposto con l'Articolo 56 e con
I'Articolo 61, comma 3 del TUB.

¥ Regalamento del’Unione Eurcpea n. 107472013 del 15 ottobre 2013 che aitribuisce alla Banca Centrale Eurapea cempifl spechicl i melle alic
politiche in materla di vigilanza prudenziate degt enti cradilizi (G.U. 1. 287 del 29.10.2013, pag. 53).
2 Deorolo fegistative 1° selfembre 1993 n. 368, Testo ualco bancario.
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iil. concedere all'Ente Vigilato Yautorizzazione a classificars | seguenti strument finanziari come
strumenti di Capitale Primario di Classe 1 (CET1); 524.985 nuove azioni ordinarie senza
valore nominale dovranno essere emesse nel corsa del 2019 (di seguito ‘Strument!’). Guesta
Decisione viene adottata ai sensi dell'Articolo 4, comma 1, leit. d} e delArticolo 9, comma 1
del Regolamento (UE) n. 1024/2013, e dellAriicolo 26, comrna 3 2 dell'Adicoio 28 del
Regolamlemo (EU) n. 575/2013 del Parlamenlo Europec e del Consigli_oa. Questa
autorizzazione visne concessa a condizione che gli Strumenti siano interamente pagali e
che il laro acguisto non sia né direttaments né indirettamente finanziate dall Erie Vigiato, Le
azioni ordinarie potranno essere emesse in cambio delle azioni della sccieid Incorporata
Banca Apulia detenute dagll azionisti di minoranza.

L'Ente Vigilato dowra jornire aifa BCE le informaziont rilevanti in merita al rspetto di queste
condizloni, amecadentemente al’inclusions degli Strumenti nel catcole del capitale regolamentare.

Questa Decisione ¢ basata sufla vosira domanda presentata il 23 ottobre 2018 e sulie informaxzion]
dispontbiil core riportafo di seguito.

1. Fatti sui gquali @ basata la decisione
1.1 Fusione per incorporazione

111 1123 ottebre 2018, I'Ente Vigilato ha presentato alla BCE vna domanda avente ad aggetio (a
fusicne per incorporazione df Banca Apulia, sccieta controllata al 70,41%, nefl Ente Vigilato.

A seqguito del ritiro del Gruppae Chird, azionista che detenava il 26,71% delie azioni di Banca
Apulia, Ente Vigilato si & impegnato ad esercitare |l proprio diritto di opziona ai sensi
dell’Articolo 2437-quater det Cadice Civile ltaliana e, di conseguenza, ad acquisire tutte le
azioni che sono state ritirate, sccetto quelle acquistate dagli aziowisti di minoranza in
proporzione alla prepria partecipazione azionaria {ovvero i 2,58%).

Successivamente alla domanda, § 30 oftobre 2018, 'Ente Vigilato ha acquistate le azioni
precedentemente detenute dal Grupps Chird anivando ad avers una parlecipaziens azionaria
di Banca Apulia del 87,12% pagando in cambio 15,8 mitioni di EURO {1,48 EURC per azione),
come comunicate alla BCE a mezzo mail il 20 dicembre 2018. A seguito dellacquisizione,
FEnte Vigilato detiene £ 97,12% del capitale sociale di Banca Apulia.

1.1.2 In seconds luogo, la fusione di Banca Apulia neilEnte Vigilato persegue l'obiettiva di
sernpiificazione delle procedure interme @ di razionaiizzazione della refe df Banca dei Territori
Division, nelfla quale Banca Apulia & incluse. La proposta di fusione & stata approvata dal

consiglio di amivinistrazione del’Ente Vigilato ¢ di Banca Apulia nel loro incontro del 27
aetternbra 2018.

1.1.3 Secondo 'Ente Vigilate, ta-fusiene consentira un risparmio: L'Ente Vigilato ha stimato che non

ol sars gloun impatlo sul coefficienti prudenziali a livello consclidate ed & previste un effelic

? Regolamenlo (UE) n 576/2013 del Parlamento Europeo e del Consiglio dal 26 giugne 2013 sui requisli prudenziali por isktuli dl credito per societa
d'rivestimento, & di madifica del Regolamento (UE) n 848/2012 (Gazzalta Ulliciale L 1786, dsl 27.5.2013, pag. 1).
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limitato sui coefficienti prudenziali a livello individuale dellEnte Vigilato come conseguéﬁza'- N

della fusicne.

Modifiche degli statuti

1 23 ottobre 2018, Ente Vigilato, ha presentato alla BCE una domanda avente ad oggéttq e
richiesta di approvazione delle modifiche dei propri statuti. -
Le modifiche proposte volgeno ad aliineare gli statuti dell'Ente Vigilato, ovvero ['Articolo B,
nella parte relativa al numero delle azionl ordinarie a seguito det’'aumento di capitale previste
come conseguenza deila fusicne per incorparazione di Banca Apulia nell'ente Vigfiato.

Le modifiche proposte sono state approvate dal consiglio di amministrazione dell’Ente Vigilato

durante incontro tenutosi il 27 settembre 2018,

Classificazione degh strumenfi CETT

It 23 ottobre 2018, I'Ente Vighato ha presentato alla BCE richiesta di autorizzazione per
classificare gli Strumenti come strument! CET1.
Gli Strumenti indicati nella richiesta dell'Ente Vigilate sono azioni ordinarie emasse nellambito
della fusione per incaorperazione di Banca Apulia nellEnte Vigilate. La classificazione degli
Strumenti & stata approvata nel consiglio di amministrazione del’Ente Vigilato del 27
seltembre 2018. Gl Strumenti verranno emessi nel 2619,
Il capitale saciale del'Ente Vigliato incrementera fino ad un massimo di EURQ 272.981,80 in
esito al'emissione di massime 524.965 azieni ordinarie senza valore nominale.

Valutazione

Fusione per incorporazions
Sulla base dei fatti, della documentazione e delle informazioni riepilogate nella Sezione 1, la
BCE ha valutato la richiesta, in base ai seguenti criteri:
le ragioni della fusione prevista;
gli aspetti tecnici deiloperazione; ’,’
'impatto sull'Ente Vigilato, con il fine di garantire il rispetto dei requisitiip)
requisiii relativi alla capacita patrimoniale e fa gestione dei rischi;
la struttura organizzativa e la capacita tecnica;
Pimpatto sui creditori della banca.
Sulla base di quanto sopra, fa BCE ha stabiiitc che la fusione soddisfa | criteri come esposti
nel paragrafo 2.1.1. La valutazione della fusione nen ha rivelato alcuna crificita significativa
che pessa pregiudicare [a conduzione degli affari defl’Ente Vigilato che vengeno gestiti in
maodo prudente o arrecare danno alla sua struftura tecnica e organizzativa.
La fusicne non avra alcun impatto sui coefficienti prudsnziali a livello consclidate & produsra
effett] limitati sui coefficienti a livelle individuale, In particolare, il coefficiente CET 1 a livello
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singolo ¢ il Coefiiciente Palrimoniale  Complessive  defllEnte Vigilato  diminuira
rispettivaments dal 12% all'11,93% (- 7 punti base) e dai 16,59% al 16,51% (- 8 punii base)4,

Modifiche agl slatuti

Sulla base di quanto esposto nella Sezione 1, fa BCE ha accertato la conformita della
rmodifiche proposte aila normativa di riferimento, in particolare allArticalo 56 del TUB e alla
Circolare n. 229/199¢ della Bancs d'ialia, Titolo 1l Capitolo 1, Sezione Il

Le modifiche agli statuli proposte volgono ad allineare gli statuti dell'Ente VigHalo aifaurmento
di capitale previsto come conseguenza della fusione per incorporaziene di Banca Apuiia
nelfEnte Vigilato. La BCE nen ha individuato alcuna ragione per non approvare le modifiche
proposie,

Classificazione degili Strumenti CET1

Sulla base dai fatt], della documentazione e delle informazioni riepilogate nella Sezione 1, fa
BCE ha accertato il rispefto dei oriteri definifi nellArticolo 28 del Regelamenta (UE} N.
575/2013.

Nefleffettuare questa valutazione, fa BCE ha tenuto conto del fatta che gli Strumenti sl
trovano sulla iista dellAwlorita Bancaria Furopea degli strumenti di capitale negh Stati
Membri che qualifica come CET1 gli strumenti af sensi dellArticols 28 comma 3 del
Regolamanto (UE) N. 575/2013.

Fine a guando gl Strumsnti non saranno stati emessi, la BCE non si trova nella posizione d
valutare se gl Strumenti sono stali integralmente pagati € se il lore acquisto non & staic
direttamente o indirettamente finanziata dallEnte Vigilate, Di conseguenza & necessario
concedere 'autorizzazione sotto candiziona, come sopra specificato.

AlEnta Vigilato & richiesto di forpire alia BCE te informaziani in merite alla futura emissione
degli Strumenti, incluso it numere di identificazione & la data di emissione.

Sulla base di quanto sopra nel rispetto delie condizioni sopia esposte dej precedenti ¢ delle
obbligazioni, la BCE ha stablito che gl Strumenti soddisfano i oriteri definiti nelfArticolo 28
del Regolamento (UE) N. 575/2013.

Varie

La BCE ha preso questa decisione sulle base del fatd riferitl e delle dichiarazioni rese
dallEnte Vigilato. Se uno qualungue di questl falli ¢ dichizrazioni non fossero veri, o non
riflettessero pil lo state degl aifari desciitt], cio costituirebbe ragione sufficients per revocare
questa Dacisione.

Se Ente Vigilato cessa di rispeftare gualunque requisito o obbligo stabiliti da questa

Decisione, o se cambiasse |a normativa, e fatto salvo ogni alfro caso stabilite dalla normativa

“ Pro forma a far data dal 30 giugho 2016
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di riferimentc che prevede la revoca, la BCE riconsidererd | termini della Decisione, anche
revacandola tofaimente o parzialmente.
3.3 Ai senst dell'Arficolo 2438 del Codice Civile Italizno, questa Decisione non pregiudica a una

valutazione condotta da un notaio e dal Regisiro defle Imprese con rferiméitd alfar -

conformita delle relative modifiche statutarie alia legge applicabile.
34 Questa Decisione & efficace dal giorno defla sua nofificazione all Ente Vigilate.

4. Riesame amministrativo e giudiziario

4.1 Un riesame di questa Decisione da parte della Commissione Amministrativa del Riesame
della BCE pud essere richiesta nel rispetio dei termini e detle modalita di cui allArticolo 24
del Regolamento (UE} N. 1024/2013 e alla Decisione BCE/2014/16 della Banca Centrale
Europea®. La richiesta di riesame dovra essere inviata preferibilmentes a posta eleftronica, a
ABoR@ech.europa.eu 0 a mazzo posia a:

Segretetia della Commissione Amministrativa del Riesame Banca Centrale Europea
Sennemannstrasse 22

80214 Francoforte sul Meno

Germania

4.2 Questa Decisione pud essere impugnata innanzi alla Corfe df Giustizia deli'Unione Europea
alle condizioni e nei termini previsfi dallArticolo 263 del Traftato sul Funzionamento

dell'Unione Eusapea.
Cordiali satuti,
[firmatc]

i segretario def Consiglio Direttivo
Padro Gustavo TEIXEIRA

% Decisione 2014/380/UF della Banca Centrale Eyropea det 94 aprile 2014 relativa alfistifuzionc defla Commissione Amninisirativa det Riesame e le she
Narme di Funzicnamento (BCER2014/16) (G.U. |, 175, del 14.0.2014, p. 47},







Repertorio n. .06

Verbale di asseverazione.

: Repubblica Italiana

Il ventineve gennaio dueniladiciannove,

in Torine, mnel mioc studio in wvia Mercantini n. 3,

alle ore 46,40 circa.

AZvanti me, Remo Maria MORONE,

Notaio iscritto al Collegio Notarile dei Distretti

Riuniti di Torino e Pinerclo, con residenza in To-

rino, ¢ personalmente comparsa la signora.

Sara MURGIA, nata a Torine il 3 marzo 1987, domici-

=

liata a Torineo, via Mercantini n. 5,

della cul identitd persconale sonc certo.

Detta comparente, a sensi e per gli effetti di leg-

ge,

le e giuridica dell'atto e sull'obbligo di dichia-

rare Ja wveritd, assevera con giuramento lL'avanti

stesa Llraduzione da essa scottoscritta, pronuncian-

do la formula

["Giurc di avere bene e fedelmente procedutc nelle

operazicni commessemi al scolo scopo di far concosce-—

re la verita.”

Del che ho redatto 11 presente verbale letto, con-

fermato e scltoscritto essendo le ore A4S circa.

Scritte da perscone di mia fiducia, 11 presentea,




o ] Lche s5i rilaseia in originale, occupa un foglio
scritto per una facciata intera e fina a qui delila
o o Feconda.
R N
song Mocga
i v e S
—— | _ — —— S
i
2




Certificazione di conformita

To sottoscritto Remo Maria MORCNE notaio in Torine
certifice che 11 presente documento Iinformatico,
composto di gquindici pagine, & copia conforme al-
l'criginale, firmato ai sensi di legge, a me esibi-
To.

Copia rilasciata ai sensi dell'articolo 22 del
D.Lgs. 82/2005, per usoc allegazione a verbale a ro-
glto notaic Andrea DE COSTZ in Milanc.

L'imposta di bolle di euro 64 & stata assclta me-
diante versamento ad intermediaric convenzionato
con l'Agenzia delle Entrate c¢he ha rilasciato 1
contrassegni telematici nn. 011805%4635338,
01180994635327, 01180994635316¢ e 01180994635304,

Torino, 11 15 marzo 2019




Certificavione di conformitd di documento informatico a documento analogico
(art. 23 d. lgs. 7 marzo 2008, n. 82)

Certifico io sottoscritto, Andrea De Cosia, notaio in Milano, iscritto presso il Collegio Notarile di
Milano, che la presente copia su supporto analogico composta di-numero quindict pagine (esclusa la
presente) su oito mezzi fogli & conforme al documento informatico fimmata digitatmente da! notaio
Remo Morin Morone la validita del cui certificato di firma digitale ¢ stata da me acceriaia mediante
il sistema di verificazione e-Sign ove risulta la vigenza dal 09/08/2017 sino al 09/08/2020,

Copia formata ai sensi deli’art. 57-bis LN

Milano, 19 marzo 2019

-

/
@:

e,
-

T




Copia su supporto informatico conforme al documento originale su supporto cartaceo, ai sens

dell’art. 22, D.Lgs. 7 marzo 2005 n. 82, in termine utile di registrazione per il Registro Imprese
di Torino

Firmato Andrea De Costa
Nel mio studio, 22 marzo 2019
Assolto ai sensi del decreto 22 febbraio 2007 mediante M.U.L






