STUDIO NOTARILE MARCHETTI
Via Agnello n. 18
20121 - Milano - Tel. 02 72021846 r.a.

M. 1%660 di rep. M. 8414 di racc.

Verbale di Consiglio di Amministrazione di societa quotata
REPUEBLICA TITALIANA

L'anno 2020 (duemilaventi)

il gigrno 17 (diciassetts)

del mese di giugno

in Milano, in wvia Agnelio n. 18.

Ic sottescritto Carle Marchelii, ncolaio in Milano, iscri

pressc 11 Colleglo Neotarile di Milano, su richiesta, a mezz

del Presidente del Consiglio di Amministrazione Gian Maria

Gros~FPletro, della soclield per azioni quolats denominata:

"Intesa Sanpaolo S.p.A."

con sede legale in Torino, Piazza San Carle n. 156 & sede se-

condaria con rappresentanza stapile in Milance, Via Monte di

Pietd n. &, capitale =scciale FEuro 2.085.663.010,32 1i.v., co-

dice fiscale e numerc di lscrizione presso il Registre delle

Imprese di Torince 00729960158, iscritta al R.E.A. di Torine

al n. 947156, banca iscritta nell'Aibo delle Banche e capo-

gruppo del Gruppo Bancario Intesa Sanpaoclo iscritto nell'Albko

dei Gruppl Bancari, aderente al Fondo Tnterpancario di Tutela

dei bDepositi e al Fonde Nazicnale di Garanzia {di seguitc an-

che "ISP" o anche solo la "Societa"),

procedo alia redazione e sottoscrizione in forms pubblica, =1

sensi dellfart. 2375 cod. civ., del verbale del Consiglic di

Amministrazione (punto 4.a) dell’ordine del glorno - parte

deliberativa) della predetta Societa tenutesi, alla mia co-

stante presenza, in Milanco, wvia Monte di Pietd n. 8, 1in data

16 (sedici) giugno 2020 (duemilaventi)

giusto 1'avviso di cui Infra, per discutere e deliberare
sull’ordine del giorno pure infra riprodottc.
Do albto che il resoconto dello svolgimento del punto 4.a)
(parte deliberativa) dell’ordine del giornoe della predetta
riunione, alla gquale ic notaic ho assistito, € quelle gl se-
gulto riportato, essende la trattazione deil restanti punti
dell'ordine del giorno oggetto di separata verbalizzazicne.
LR

Presiede la riunione, nella sua qualita di Presidente del
Consiglio di Amministrazione, il prof. Gian Maria
Gros—Pietro, il quale alle ore 9,45 (nove virgola quaranta-
cinque}, passa a trattare 11 punte 4.a (parte deliberatival
dell’ordine del gicrno e chiama me notaio a redigere il rela-
tivo verbale.
Il Presidente richiama le constatazioni e dichizrasioni rese
in apertura dei lavorl di seguilc riportate:
~ la riunione & stata convocata nei modi e bermini di statu-
to, con 11 seguente

ordine del giorno
{omissis)
4, a}) OPFPF volontaria tTotalitaria su azionl ordinarie di UBI
Banca - Deliberazioni concernenti 1'esercizico della delegs
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conferita dall’Assenb. straordinaria <ei Soci

fomissis}) ;

- sono fisicamente presenti, oiltre al Presidente, 1 Consi-
glisrl Paolo Andrea Colombo (Vicg Presidents), Franco Cerubl,
Rosselia Localelli, Luciano HNebbia, Livia Pomodoreo, Daniele

Zamboni, Rokberto Franchini {componente del CCG) e Milena Te-
resa Motla (componente del COG);
~ partecipano inollre, collegati in audic o video conferenza,
1 consiglieri Cario Messina (Conslgliere Delegato e CEQO), An-
na Galkti, Maria Mazzar=1lla, Bruno Picca, Andrea Sironi, Maria
Alessandra Stefanelll, Guglieimo Weber, Alberto Maria Pisani
(Fresidente del CG), Fapbrizio Maosca (componente del CCG) e
Maria - Cristina Zoppo [(componente del CCGE);
- gli amministratori Jobtervenuti per video e/0 audioconferen-
Za possono partecipare alla discussione, lntervenire in tempo
reals nella trattazions degli argomenti, noncheée visicnare,
ricevere o trasmebterse documenti in via simultanea, cosi come
& consentito al Presidente di regolars lo svolgimento della
riunione e constatare e proclamare 1 risultatli delle votazio-
ni.
Il Praesidente pertanto dichiara wvalidamente costituita la
riunione ed idonea a deliberare anche sugli argomenti di cui
al punto 4.a) (parte deliberativa) all'ordine del giorno.

*kk

Prende dungue la parola il Consiglierse Delegalo & CEC dott.

Carlo Messina, il quale ricorda che 1fassemblea stracrdinaria
degli azionisti della Socleta tenutasi in data 27 aprile
2020, come da werbale in parl data redatto dal Notaloc Remo
Maria Morone {repertoric n., 9.201, raccolta n. 4.608, regi-
strato all’Agenzia delle Entrate di Torino DP 1, il 15 maggio
2020, al n. 17279 3Serie 1T), iscritte presso il Registro del-
ie Jmprese di Torino in data 10 gilugnoe 2020, ha, fra 1'altro,
deliberato, a servizio dell’offsrta pubblica di scambio aven-
te ad oggetto la totalitd delle azioni ordinarie di Unlone di
Banche Italiane S.p.A. (YUBI Banca”), di cui alla comunica-
ilone del 17 febbralo 2020 ai sensi dellrart. 102, comma 1,
D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 (“TUF"”) {compresa 1'eventuale
esacuzione deli‘obbligo di acquisto di cul all’art. 108 del
TUF e/o0 del diritto di acqguisto di cul allfart. 111 del TUF,
ove ne ricorranoc 1 presupposti  di legge) (1f70Offerta”) “di
attribuire al Consiglic Jdi Amministrazione, ai sensi dell’ar-
ticolo 2443 del codice civile, la facoltd, da esercitarsi en-
tro il 31 dicembre 2020, di aumentare il capitale sociale a
pagamento, in una o pia volte e in via scindibile, con esclu-
sione del diritteo di opzione ai sensi dell’articole 2441,
comma 4, primo pericdo, codice civile, per un importo massimo
complessivo di Euro 1,011.548.072,60, oltre sovraprszzo, con
emissione di un numerc massimo di 1.945.284.755 azioni ordi-
narie della Societa, prive del wvalore nominale, aventi godi-
mento regolare e le& medesime caretteristiche delle azioni or-
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dinarie della Socleta in circolazions alla data di emissione,
de Jiberarsi mediante confeorimento in naturs in guanto a scr-

vizio deil’offerta puhhlica di scambio avente ad oggetto ia

totalitd delle aszioni ordinarie i Unione di Banche Tlaliane
S.p ALY, altribuende altresi "al Consiglio di Amministrazicne
ls faceltd di stabilire di wveolta 1in volta, nell’esercizio
della suindicata delega e nel rispetto delle porme di legge e
regolamentari applicabili: (i} 1limporto dell’aumento di ca-
pitale da deliberare, anche 1in wvia scindibile, nel suo com-
wlesso, entro 1 1imiti compleszsivi fisszatd al preacedente pun-

delle nucve azxioni, com-

te 1)y (ii) il prezzo di ewmd

preso il sovragol s Lenuito  conto  di guante previslo

dall’articolo 2441, soeste comma, dol codice civile; o (1ii)
ogni altro termine ¢ condizione dell’aumento di capitale de-
legato nel limiti previsti dalla normativa applicabile e dal-
la presente deliberazione di deleaga” (laz “Delega”).

Il Consigliere Delegatc e CEQ dott. Carlc Messina fa dungue

presente che 1l Consiglic & oggl chlamato a deliberare in me-

ritoc all”aumento del capilale sociale esercitando la Delega

conferitagli dall’assembles del soci. senta, a tal fine, i

contenutl della boezza di relazione al sensi dell'art.

2441, comma f, cod. civ. e dellfart. Y2 (e relative allegato
3} del Regolamento Emittenti {delibera CONSOB n. 11971 del 14
maggio 1299 e successive modificazioni), richiama e illustra
le motivazioni e la destinazicne dell’aumentc di capitale, 1
criteri adottatl per la determinezicne del rapporte di scam-
bic tra azicni ISP e azioni UBI Banca e 1 criteri per la de-
finizione del prerzo di emissiocne delle azioni ISP (la "Rela-
zione Illustrativa del Consiglio di Amministrazione™). Detta
relazione & zllegata sotto "AY.

T1 Consigliere Delegalo e CEQ doll. Carlc Messina rammenta

altresi che il Consiglic di Amministrazicne ha conferitc in-

carico alla socleta incaricata della revisione legale deid
contli di ISP, KPMG S.p.A. ("KPM&”), di emettere, al sensi
dell’art. 2441, comma ©, ccd. civ., e dell’art. 158 TUF, 11
parere sulla congruitd del prezzo di emissione delle azioni
di ISP da offrire in scampoio nellfambllo dell’OPS; pertanto,
la Relazione Illustrativa del Copsiglico di Amministrazione,

id stata anticipata in bozza)

una volta approvata, dovra essere trasmessa alla scoclietd di
revisione KPMG {cui peraltro & ¢

affinché ia stessa, a mente del richiamato art. 2441, comma

6, cod., civ., e deilfart. 158 TUF, rilasci la relazicne che

[

attesti la congruitad dei criteri per ia determinszione del
prezzo di emissicne delle zzioni.
E quindi, i1 Consiglic di Amministrazicone:
- preso atto della illustrazione fornita;
- per alzata di manc e appello nominale,
DELIBERA UNANIME
1.) di approvare la Relazicne JTlliustrativa del Consiglic di
Amministrazione come sopra alliegata al presente verbale sotto
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A%, ohe richiama e illustra, in particolare e tra 17zltro,
iz motivazioni e la destinazione dell’gumento di capitale, 1
criteri adottatl per la determinazione del rapporto di scam-

bic tra axioni ISP o axfoni UBY Banca, & 1 criteri per la de-

[N
8]
[N
o)

ne del prezzo di emissione delle azioni 1S5P;

2.) oi conferire &l Presidente e al Consiglisre Delegato e
Cl, in via -disgiunta traz loro, ocgni potere, nessuno escluso
o eccetituato, per dare esecuzione alla delibera che preceds,
ponendo  in essere tutlo guanto richieste, opporfunc, strumen-
tale, connesso =/o utile per 1l buon esito dell’operazione,
ivi inclusa, & mero titelo esemplificative, la trasmissione
della relazione & KPMG affinché rilasci la propria relazione

i1 sensi dell'art. 24471, comma 6, cod. civ. o dell’art. 158

ok *x

Tl Presidente, prossguendo, da dungue atto che la Relaziocne
Tilustrativa del Consigiic di Amministrazione & stata seduta
stante lLrasmessa a KPMG e che guesta ha a sua volta trasmesso
la relazione di congruita del prezzo di emissione delle azio-
ni di ecul ail’art. 2441, comma 6, cod. civ., qui allegata
sobbo “BY. 51 sotbttolinea che tale parere - che sard messo a
disposizicne del pubblico nei meodi di legge - avendo pill pre-
cilsamsnte a oggetto 11 criterio di determinazione del prezzo
di emissione maglio infra descritto, non necessitera di ag-
gilornamenti in sede di esecuzione delloc scambio btra azioni
T3P e azioni UBT Banca.

Tl Consigliere Delegatoc = CRO dott. Carlo Messina fa dungue

presente come si possa ora procesdere a deliberare 1'operazio-—
ne di aumento di capitale in esecuzlione della Delega conferi-
ta al Consiglio di Amministrazione dallfassemblea del soci.
ITliustra dungque la proposta di aumentare il capitale sociale
a pagamento, 1n una o pild volte e in via scindibile, con =-—
sclusione del diritto di opzione al sensi dell’articelo 2441,
comma 4, primo periodo, cod. cilv., per un importo massimo
conplessive di Furo 1.011.548.072,60, oltre sovrapprezzo, ooh
entissione di un numero massimo di 1.945.284.755 azioni ordi-
narie della 3Socleta, prive del wvalore nominale, aventi godi-
manto regolare e le medesime caratteristiche delle azioni or-
dinarie della Soctetd in circolazione alla data di emissione.

Dette da liberarsl mediante conferimento in natura in

guanto a servizie dell’Cfferta, e dunque da riservarsi in

-

sottoscrizione al titolari di azioni UBI Bancza secondo i

Jein

rapporto di  scambic stabllito in n. 17 azioni ordinarie d
ISP per n. 10 azioni di UBI Banca portate in adesione (o co-
mungue conferite 1in esecuzionse dellfcbbligo di acguisto di
cui all’art. 108 del TUF efo del diritte di acquisto di cui
all’art 111 del TUF). Il Consiglio di Amministrazione & al-
tresi chiamato a stabilire 11 prezzo di emissione delle azio-
ni ISP, prevedendo in particolare che, fermo il rapporto di
scambico che precede, tale prezzo sia pari, nel rispeito della

4



vigente disciplina anche contabile, al fair value delle mede-
sime emittende azieni ISP, a sua voella corrispondente alla
quotazione di borsa (prezzo di riferimente} deile azioni LSP
rilevata i1 gicrno di horss apsrta precedenlte 11} la data di
pagamento del corrispellive dell’efferta pubblica di scambio,
nonché  (1i1) ricorrendone 1 prosupposili di legge, alle succes-
sive dale di pagamento del «corrispettive in  esecuzione
dall’obblige di acgulsto di cul allfart. 108 del TUF e/o del
diritto di acguiste di cul all’are. 111 del TUF. Il tutte,
zaconde  gquante gid  indicate nells Delega, con  imputazione

oo

dellfimporto unitaric di bBuro 0,92 a capitale sociale e della

rastante parte del prezzo di emissicne a risserva sovrapprezz

Ancera, 11 Consigliere Delegalo e CEO dott. Carle Messina

rammenta «<he 11 Consiglico di Amministrazicne ha deliberateo,
z1 sensi dellfart. 2440, comme 2, cod. civ., di avvalersi, ail
fini dell’aumento di capltale, della disciplina di cul
ailfart. 2343-ter, comma 2, lett., o) {anche per 1 fini di cuil
agli artt. 2243-guater e 2443, comma 4, cod. civ. Tale disci-
piina, ricorda, consente di neon richiedere la perizia giurata
di stima del beni conferiti &d opera di un espertc nominato
dal Tribunale nel casco in cul, ai sensi del gla citato art.
2343~ter, comma 2, cod. civ., il valore attribuite, ai fini
della determinazione del capitale =scciale e dell’eventuale
sovrapprezze, ai beni in natura [...} conferiti sia pari o
inferiore [...} al valcre risultante da una valutazione rife-
rita ad una data precedente di non cltre sel mesi il conferi-
mento e conforme ai principi e criteri generalmente ricono-
sciutl per l1a valutazione dei beni oggebto del conferimentao,
a condizione che esgsa provenga ds un esperto indipendente da
chi effettua 1l conferimente, dslla societa e dal soci che e-
sercitane individualmente o congiuntaments 1! contrello sul
goggetto conferente ¢ sulla sccietd medesima, dotato di ade-
guata e comprovata professicnalitad”, Tl Consigiiere TDelegato
@ CEC ricorda dungue che 1l Consiglio di Amministrazione ha
conferite tale incarico a PricewaterhouseCoopers Advisory
S.p.A. (1"“Espertec Indipendente”) che, in data 13 marze 2020,
ha resc la propria relarione di stima, che & statz a suo ftem-
po messa a disposizione del pubblico con le modaliltd previste
dalla legge 1in occasione dellfassemblez degll aziconistl del
z7 aprile 2020. Successivamente, su vichiesta del Ceonsiglio
di Amministrazione, 1'Esperto Indipendente ha emesso, 1in data
31 marzo 2020, un Addendum avente ad oggetto la stima del
possikbile impatto sul vaiore delle azionli UBI Banca al 17
fepbraic 2020, data della decisione di quest/ultima di so-
prassedere al pagamento del dividendo sullfutile 2019, Sempre
su richiesta del Consiglio di Amministrazicne di I8P, 17E-
spertoe Indipendente ha infine emesso una ultericre relazione
di stima aggiocrnata, indicandc guale data di riferimento ai
fini della stima il 31 marzo 2020.

MNalia relaricne di stima (allegata sotte “CY), 1'Espertec In-
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dipendente ha concluse che 1) fair value per azions di UBI
Banca alla data del 31 marzo 2020 & comprese Ltra LEuro 3,577
ed Euro 4,406 (cuom dividend). T/Esperto Indipendente ha quin-
di confermato che 1l rfair wvalue per o¢lascuna aziones di UBT
Banca oggetlbo di possibile conferimento nellfambitc dell’au-
menlo di capitale non & inferiore a Eure 3,577, cum dividend
e inclusce il premio di controllso, estremo inferiore dell’in-
tervalic identificato.
Quanto a1 profili autorlizzatori dell’operazione di aumenbo di
caplitale proposta, 11 Consigliere Delegato e CEO fa prasente
che con provvedimento del 2 giugno 2020, divenuto delinirciva-
mente efficace il 5 giugno 2020, la Banca Centrale Europea na
comunicato <¢he si1 & concluso positivamente 1l procedimento,
at sensi e par gli effetti degli artt. 58 e &i del D, Lgs. 1
settenbre 1%93, n. 385 (“TPUB”), volto ad accertare che l= mo-
difiche statutarie di cui alla deliberazione dell’assemblea
degli azionisti di ISP in data 27 aprile 2020 nonché guelle
di cui alls presente delibera, noh contrastino con una sana e
prudente gestione di ISP. Con la medesima comunicarzione, ia
Banca Centrale Europea ha rilasciatoe la propria autorizzazio-
ne zlla computabilita dells nuove azionl emesse neli’ambito
dell’ aumento di capitale tra 1 fondl propri 4i ISP quale ca-
pitale primaric di classe 1, ai sensi degii artt. 26 e 28 del
Ragolamento (UE) 575/2013 del Parlamento europeo = del Consi-
giio del 26 giugno 2013. In conseguenza di guanto preceds, la
deliberazione dell’assemblea degll azionisti di ISP relativa
alla Delega & stata iscritta nel Registro delle Imprese sd &
skato depositato lo statutoe aggiornato di ISP. La Delega di-
venta dungue eseguibile dal Consiglio di Amministrazione.
51 informa, inoltre, che:
- in data 5 giugne 2020 la Banca Centrale Eurcopza ha autoriz-—
zato 137 all’acquiste del controlleo di UBI Banca e IW Bank
S.p.A. mediante 170P3, nonché queilec della partecipazicne
qualificata in zhong Oufsset Management Company Ltd China;
- in data 8 giugno 2020 la Banca d’'Italia ha autorizzato
1facquisizione indiretta di una partecipazione di controllo
GR S.p.A.,
& di una partecipazione gualificata in POLIS Fondi SGR
elle tota-
litarie in UBI Leasing S.p.A., UBI Factor S.p.A. e Prestita-
lia 3.p.A., ai sensi degll artt. 19 e 110 del TUE;
- in data 10 giugno 2020 17Autoritd lussemburghese - Commis-

nelia soclietd - del Gruppo UBI Banca - Pramerica 5

S5.p.A., ail sensi dellrart. 15 del TUF, nonché di qu

sion de Survelllance du Secteur Financier (“C88F”} - ha auto-

rizzate 1f'acquisto indiretto di una partecipazione di con-

trolle in Pramerica Management Company SA&, con seds in Lus-

semburgo;

- & ancora attesc - essendosi conclusa la relativa istrutto-
a = 1l rilascio dell’autorizzazione dell’IVASS, ciogé 1'ul-

i
tima autorizzazione di settore ancora condizionante la con-

1

lusione del procedimento davanti alla Consch per 1/ approva-—
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zlone del Documento di  Offerta e, quindi, per lfavvio
dellfOf ferla

Prende a cussto punto Jls parola 1)1 Presidente del Comitato

5.

per il Centrolle sulla Gestionc doti. Albertc Maria Pisani,
il guale attesta che 11 cepltale soclale scoitoscriitte risulta
integralmente versato.

Il Consigliere Del Lo e CREO, infine, ricorda che, 1n con-

formitd alllart, 2643

corma 4, cod. civ., la deliberazions
consiliare di esercizio della Delega deve contenere, ai fini
della iscrizicne del Registro delle Tmprese, le dichiarazioni
.oal, by, c) ed

previste dailfart., 2343-guater, comma 3, let

z), cod. clv., riguardanti:

“a) la descrizione dei bheni o dei crediti conferiti per i
guali nen g2i & fatto luoge alla relarzione di cui all’articeolo
2343, primo comma)
k) il wvalcre ad essi alblribuito, I1a fonte di tale valutazione
e, se del caso, 11 metodo di valutazions;
¢} la dichiarazicne che tale valore 2 almeno pari a guellio
loro attripbuitc ai fini della detlerminazione del capitale so-
ciale e dell’eventuale sovrapprezzor
2) la dichiarazione di idoneica dei requisiti Jdi professiona-
lita = indipendenza delld Tasparto di 51851 all’articolo
2342-ter, secondo comma, letlaera b)7.

¥k k
A1 termine della illustrazione, mnessuno chiedende la parola,
i1 Presidente propons  guindi fapprovarione, per alzata di
mano € appello nominale, delia seguente delibera:
“Il Consiglio di Amministrazione
- esaminata la Relazione Illustrativa del Consiglio di Ammi-
nistrazions & Ie proposte ivi Formulate;
- richiamata altresi la Relarxione Tillustrsfiva del Consiglico
di Amministrazionse a suc  tempo redatta  per 17assembles
straordinaria del 27 aprile Z020;
- preso atto del parere sulla congruitd del prezzo di emis-
sione delle azioni ISP di nuova emissione espresso da KFPMG,
societa di revigione legale, ai sensi dell’art. 2441, comma
6, cod. civ. & dell’articole 158 TUR;
- richiamata aliresi la relazione di HPMG S.p.A4., pure & suc
tempo messa a disposizicne dell’assemblea  straordinaria del

27 aprile 2020, nella gquale & statas confermata la ragicnevo-
e

Iezza @ non arhitrarietd dei criteri utilizzati dal Consiglio

di Amministrazione per la determinaz

ione deld  rapporto di
scambhic previsto per 17offerta pubbhlica di scambic di cui in-
tras
- preso atto della relazicone di stima dell’esperte indipen-
dente PricewaterhouseCoopers Advisory S.p.A., ai sensi
dell’art. 2440, comma 2, cvod. civ, e dell’art. 2343-ter, com-
ma 2, lett. b)), cod. civ.;

presc atto dell’attestazione del Fresidente del Comitato
per 11 Controllo sulla Gesticne che il vapitale sociale sot-
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toscritto risulta integralmente versabo;
- preso atto delle autorizzazioni pervenute dalle autorita
competanti;

richiamata la delega coilerila dall’assembles straordinaris
del soci del 27 aprile 2020 e guindi nell’esercizio della ma-
desima,

DELIBERA

1.) di aumentare 1l capitale socials a pagamento, in una o
pin volte e 1in wvia scindibile, con esclusione del diritro di
cpzione ai sensi dell’articolo 2441, comma 4, primo pericdo,
cod. civ., per un importo massimo  complessive  di Euro
1.011.548.072,60 (unmiliardoundicimilionicinguscentoguaran-
tottomilasettantadue virgola sessanta), oltre sovriaprezzo,
con emissione di un numero massimo di 1.945.284.755  {unmi-
{iardonovecentoquarantacinguemilioniduecentottantagquattromi -
lasettecentocinguantacingue) nuove aczioni ordinarie deila So-
cieta, prive del valore nominale, éventi godimento regolare e
le medesime caratteristiche delle azioni ordinarie della So-
cieta in circolazione alla data odi emissione, da liberarsi
mediante conferimento in natura in quanto a servizio dell’of-
ferta pubblica di scambio avente ad oggetto la totalita delle
azioni ordinarie di Unione di Banche Italiane S.p.A. (“UBJ
Banca”) di cui alla comunicazions ai sensi dell’art. 102,
comma 1, D. Lgs. 24 febbraio 1898, n. 58 ("TUF”}, in cdata 17
febbraic 2020 (compresa J1’eventuale esecuzione dell’ohbligo
di acguisto di ecui all’art. 108 del TUF e/o del diritto di
acguisto di cui allfart. 111 del TUF, ove ne ricorrano 1 pre-
supposti di Iegge); dette nuove azioni, pertanto, da riser-
varsi in sottoscrizicne ai titolari di azioni UBI Banca se-
condo il rapporto di scambio stabilito nells sopra menzionata
offerta in n. 17 azioni ordinarie di ISP per n. 10 azioni di
UBI Banca portate in adesione {o comungue conferite in esecu-
ziona deli’obbligo di acquisto di cui all’art. 108 del IUF
e/0 del diritto di acguisto di cui all’art. 111 del TUE);
2.) di stabilire che, fermo 1l rapporto di scambio di cui al
precedente punto 1.), 11 pregzo unitario complessivo di emis-
sione delle nuove azioni ISP rivenlenti dal predetto aumento
di capitale, sia pari, nel rispette della vigente disciplina,
al fair value delle stesse, a sua volta corrispondente alla
gquotazione di horsa ({prezzo di riferimento) delie azioni ISP
rilevata il giocrno di borsa aperta precedente (i) la data di
pagamento del corrispettive dell’offerta pubblica di scambio,
nonché (ii) ricorrendone i presupposti di legge, alle succes-
sive date di pagamento del corrispettive 1in  esecuzione
dell’ohbiigo di acquisto di cui all’art. 108 del TUF e/o0 del
diritto di acguisto di cui all’art 111. del TUF; il tutteo con
imputazione dell’importo unitario di Furo 0,52 (zero virgola
cinguantadue) a capitale sociale e della restante parte del
prezzo di emissione a riserve sovrapprezzo, ed i1 tutto fermo
pure il limite costituito dal wvalore che l'esperto Indipen-
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dente PricewasterhoussCoopers Advisory S.p.A., nella propria

ito alle azioni di UBI Ranca

refazione di stima, ha
oggoette di conforimento ai sensil degli artt. 2440, comma 2, e
2E43-ter, comma 2, lett., b), cod. civ.:

3,) di stabilir
(i) che 11 terminc per 1'esecuzione dell’aumentc di capitale

i sensi dell’art, 2438, comma 2, cod. oiv,

aia fisgato al 31 (trentuno}) dicembre 2020 (duemilaventi}
(mrevio, ovs npecessario,  aggiornawmento della  relazione di
stima dell’esperto Iindipendente FricewaterhouseCoopers Advi-
sory 5.p.A.), precisandesi che, nel caso in cui 17aumento di
capitale scciale dovesse risultare non integralmente sotto-
soritto entro il predetto termine, lo stesso rimarra fermoe e
valido - nel rispelto delle previsioni della offerte pubblica
di  scambio nei Ilimiti delle sottescrizioni racecolte entro
tele data in esecuzicne dell’offerta (e dell’chblige di ac-
Gquiste ¢i cul all’art. 108 del TUF e/o del diritto di acqui-
ste di cul all’art. 111 del TUF, ove ne ricorranc 1 presuppo-
sti di lIegge) e (11) che le nuove azlionili siano emesse (e il
capitale scciale della Societa sia corrispondentemente aumen-
tato} alila data di pagamento del corrispettivo dell’offerta,
nenché, ricorrendene 1 presuppesti di legge, alle successive
date di pagamento del corrispettive in esecuziocne dellfobbli-
go di acguisto di cui all’art. 108 del TUF e/o del diritto di
acguisto oi cui all’art. 111 del TUF;

4.) di modificare conseguentemente l17articolo 5.3 dello sta-
tuto sociale come segue:

"5.3. - T1 Consiglic di Amministrazione, nella seduta del 16
giugnoe 2020, in forza della delega ex art. 2443 del codice
civile a essc attribuita dall’Assemblea stracrdinaria del 27
aprile 2020, ha deliberato di aumentare 11 capitale sociale a
pagamento, 1n una o piu volte & in wia scindibile, entro 11
termine del 31 dicembre 2020, per un importo complessivo di
massinl RBure 1.017.548.072,60, oltre sovrapprezzo, oon esclu-
sione del diritto di opzicne al sensi dellfarticelo 2441,
commra 1, primo periodo, cod. civ., con emissione di un numero
massimo di 1.9245.284.755 arzioni cordinarie della Societa, pri-
ve del wvalore nominale, aventi godimente regelare e le mede-

sime caratteristiche delle azionl ordinarie della Societz in

circolazione alla data di emissione. Dette azlioni saranno (i)
emasse al prezzo unitarie di [*] [Mota: 11 prezzo unitario
complessive di emlssione sara pari, nel rispetto della vigen-—
te disciplina, al fair value delle stesse, a sua volta corri-
spondente alla quotazione di borsa (prezzo di riferimento)
delle azioni ISP 11 gicrno di borsa aperta precedente la data
di pagamentc del corrispettive dell’offerta pubblica di scam-
kio, nonché, ricorrendone 1 presupposti di legge, &alle suc—
cessive date di pagamento del corrispettive in esecuzione
dell’eobbligs di acquisto di cui all’art. 108 del TUF efo del
diritte di acguiste di cui all’srt. 111 del TUF], che sara
imputate a capitale per Euro 0,52 e a sovrapprezzo per la re-
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stante parte e {(ii} ds liberarsi mnedizante conferimenitc in na-

tura in quanto a servizic dell’offerta pubblica di scambic a-

vaenlte ad oggettc la totallta delle avzioni oxdinarie di Unione
di Banche Ttaliane S.p.2 di cul alla comunicazlione in data 17
febbraio 2020 ai senst dell’art. 102, comma 1, D.Lgs. 24 feab-—
braio 1398, n. 587,

5.) di conferire mandato al Presidsnte del Cons

lio di Ammi-

g
nistrazione e al Consigliere Delegato deila Societa, in via
tra lorv disgilunta, per provvedsre, anche & mezzo di procura-
tori speciali, a quanlto richiesto, necessario o© utile per
ifesecuzione di gquanto deliberato, ivi compreso il potere di
procedere ad ognil adempimento necessario per 11 tempestivo
svolgimento dell’offerta  pubblica i scambio, 1’emissiocne,
consegna, e ammigsione & guotazions dells nuove azioni della
Socleta, nonché per adempisre alle [(ormalita attinenti e ne-
cessarie, ivi compresa l’iscrizions delle deliberazioni nel
Registro delle Imprese ed il deposilo del testo del nuovo
statutc aggiornato anche  1n conseguaenza dell’esecuzione
dell’aumente oi capitals, con facoltd di introdurvi le even-
tuali modificazioni non sostanziali c¢he fossero allo scopo
richieste, e in genere tutlto quanto occorra per Jla loro com-
pleta esecuzione, con ogni e qgualsiasi potere necessario e
opportuno, nell’osservanza delle vigenti disposizioni norma=-
tive;

6.} di dare infine atto e dichiarare, ai sensi i guanto ri-
chiesto dall’art. 2443, comma 4, cod. civ., quanto segue:

(i) i beni oggetto di conferimento per guali non s5i & fatto
luoge alla relazion=s di cui all’7art. 2343, primo comma, cod,
civ. sono le azioni ordinarie di Unione di Banche Italianes
S.p.A., quotata presso @l Mercato Telematico Aziovnario gesti-
to da Borsa Itallana S.p.A.;

(ii) il walecre & defte azioni attribuitc, la fonte di tale
valutazione e il metode di valulaezione sono guelll che risul-
tano dalla Relazione Tllustrativa del Consiglio di Ammini-
strazione gquale allegata al presentes wverbale sctto "A”, dalla
relazione sulla congruita del prezzo di emissione guale alle-
gata al presente verbale sotto “B*, dalla relazicne di stima
deil’esperto indipendente FPricewaterhouseloopers Adviscry
S.p. A, quale allegata al presente verpale sotito “C, cosi co-
me dalla uliteriore documentazione (relszione del Consiglioc di
Amministrazione e relazione di KEMG S.p.A. sulla ragionevo-
ezza e non arbitrarietd deil criteri ubilizzati per la deter-
minazicne del rapporto di scambic) a suo tempo presentata al-
la citata assemblea dei soci del 27 aprile 2020 e gui nuova-
mente allegata in unico fasciceolo sottoe “p»; tutti detti al-
legati da considerarsi parte integrante e sostanziale della
presente delibera;

(iii) tale valore, stante guanto sopra deliberato, ¢ almeno
pari a quellc loro attribuito ai fini della determinazione
del ecapitale sociale o dell’eventuale SOVIADRIeZzZo;
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(iv) 1"espaerto Iindipendente FricewaterhouseCoopers Advisory
S.p.A. possiede idenei reguisiti di professicnalitd e indi-
pendenza ai sensi della discipiina vigente™,

Il Consiglic approva unanime.

11 Presidente accerta e proclama i risultati della votazione,
Cuindi, @lle ore 10,15 (dieci wvirgela quindici), 1l Presiden-
te passa a trattare ulteriori punti dell’crdine del giornc,
oggetto di separata verbalizzazione.

51 allega scotto “E¥ 11 testc di statute soclale che recepisce

la meodifica sopra delliberate.

Il presente atte wviene da me netaie soltescritio alle ore
14,30.

Consta
di sei [ogli scritti con mezzli meccanici da perscna di mia

fiducia ¢ di mic pugno completati per pagine wventi e della

ventunesima sin o gui.

F.to Carle Marchetti notailo
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£y

delofferta pubblica di scambio volontétia (I"“OPS” o T“Offerta”), proninssd ai sensi e
per ghi efferti degli artt. 102 ¢ 106, comma 4, del D Lgs. 24 febbraio 1998 1. 58 (il “TUF™),

Lonsob def dociomeito di ‘offerta come da snccessive comunicato di T3P in data 6 marzo

MR o AS 0| S LM p.

La presente relazione (15 “Befazione™) — redatta ai sensi &e_gLi arit. 2441, comma 6, dél
-codice wvile'e 70, coritng 7, lett. w), del regolamento Consobr 17971 del 14 maggis 1999
{“Regolamen-to Emiﬂenlii”)- = ilhustra 1 termind; le condizioni € le miotivagioni
déll’anmento di capitale che il Consiglio di Amniinistrazione di Intesa Sanpacls S.p.A.
(*15P" o “Secietd™} intende deliberare néll’esercizio della delega confesita dall"Assemblea
Straordinaria dei soci 1 ISP in data27 aprile 2020, ai sensi-dellayt. 2443 del codive civile
{Ia “Delega™).

L’esercizio-defla Delega di cui alla presente Relazione si inserisce nel pit atgpié vontesto

avernite 4 'oggetto Ta-totalitd delle azioni ordinarie di Uniene di Banche Ttaliane S.p.A:
(“UB1 Banca™). L'Offerta ¢ stata gonunéista da ISP con comunicazione in data 17
febbraip 2020 ai sensi deglt artt, 102, comma 1, TUF ¢ del’art. 37 del Regolamento
Emittenti {la “Comunicazione dell’Offex1a™) e promossa mediante deposu;o fiesse la

2020 ai sensi dell’art. 37-ter; comma 3, dél Regolamento Emitventi,

Si ricorda che - egime pilt diffusaniente ustrato nella Comunicazione dell*Offerta {1
fa integrale ¥invio) ¢ nella Relazione hustrativa all’ Assemblea Stragydinaria del 27/4p¥
2020, cosi cofiigiintégrata su richiesta della Consob in data 23 aprile 2020.- VOPS &5
a dopsentire ui’aggregazione tra ISP ¢ UBL Banca che permettala piena valori
delle potensialita del due grappi tramive la; creazione di una realtd capace di raffx; z‘ar
riapettivi siakefiolders, inclusa la compesiente jtaliana, nel panorama bancaxio eumpeum
di cotisolidave la leadership wella Corpordte Soeial Responsiliility, eon Pobjettivo™ Eran
fliveniare ur puzrto di riferimento per privati'e lrnprese in Italin, nonchié & creare valore

per ghi azionisti tramite la distribuzione di flugei di dividendigostenibili nel tempo. anche

grazie alle sinergie derivanti dall’aggregazionie.

ISP offrivd agli aderenti del’OPS, per u. 10 agioni di UBI Banca poitate in adesione o
quale corrispettive: dells medesime, n. 17 szioni drdinarie di I8P di yraova emissione
aventi le medesime caratteristiche delle-azioni ordinarie di ISP gid in circolazione: i
equivale a un rapporio’ di n. 1,7000 azioni ordinarie di TSP di nitava emissione per
ciasenna agione UBI Basica portata in. adesione allPOPS, fatto salve. gquanto infra
specificate nel successivo Paragrafo 2,

Tn data 27 aprile 20201 Assemblea di ISP, in sede straordiisaria, ha approvatela proposts
di Delega ad aumentare il capitale sociale al servizio dell’OPS (P“Aumenito #i Capitale™).

La delibera di attribuziene della Delega prevede che IAumento.di Capitale-possa ¢ssers
deliberato dal -Consiglic di Amministrazione entro it .31 dicembre 2020, anche in Piﬁ



tranches ¢ in via'seindibile, per un ammontare di eapitale sociale paria Euro 0,52 per ogiil
azione di nweva emissione (importe sorrispondente al vafore nominale Smplicito,
arrgtondato al secondo decimale, dalle szionidi ISP attualmente emesséifY) e, quindi, per
g ammoxntare -massiing di- capitale. seeiale pard a BEwro 1,011 548.072,60, oltre
. _..945 284 755 azioni ordinarie d};
2441, eomma
del codice civile, in quanto'le azioni di ISP di iwova emissione da. offvive

‘sovIapprezze, cofémissione di uwn-nurnere massi;
18P, La Delega prevede lesclusione del diritto di opzione ai senst dell’a
A; priwio periodo,
T scambio sopo viservate agli adeventi alla OPS esaratme ssttoscritte eliberate medinnte
tonleriménts a favore di 18P delle dzioni UBL Banea-portate in. adesione all'OPS {o
doniisnique conferite in ISP il esecuzione dell’obbligo di doquisto’elo’ divitto di acquisto ai
sensi deghi artt, 188 ¢ 111 TUF, evene ricorrans i piesupposti). '

Indata 2 gingno 2020 la Banca Gédivale Buvepsa bia & agceriate, ui degli aptt. 566 61
el D Tgs. 1% sertambive 1993, n. 385 (“TUB™), che 18 wmodifiche statitarie relative alla
Delegae all’ Aumento di Capitale non contrastane con Ii Sana e prudente gestione di. ise
{v. infra, Paragrafo 14). In data 5.gi grio 2020, la Banca Centrale Buropsa ha, inolire,
antgrizgato ISP all'acquisto ‘del-controlle di TUBI Banca e I'W Bank S.p.A. mediante
FOPS, nonché quelle della partecipasione qualificats i Zhorg OuAsset Managemient
COYHP::IHY Co. Lad. In consegnenza di quanta precede,. Ta delibérazione dell’Asssmblea (iH]
ISP relutiva alla Délega & stata iscritta nel Registro dellé Tmprese ed & stat deposrtato

loStatute agﬂlornato di ISP,

Si mforma, moltre, che I'8 gingno 2020 1a Banga d'ltalia ha attorizzate Pacy

indiretta di una paxtecq}azmnﬂ di ‘eonirello nelle societd - del Gruppo UBI
, Pramerica SGR 8.p. .Ave di una partecipazione qualificata:ir POLIS Fondi SGR, 2 sensi
¢ deflart, 15 del TUF; fionché guelle totahtane i TUBI Leasing 5.p.A., UBI Factor 8.p.A.
¢ Prostitalia 5. P A aisensi degli artr. 19 @ 110 del TUB.

Infine; in data 100 givgne 2020 PAvitoritd Iussemburgliese » Commigsion de Surveillance
dn Secteur Tinanecier (CSST) —~ ha autériszate Uacquisto indiretto di wiia partecipazione. .
di controlls in, Pramerica Management Comi_?any SA, con sede in Lassemburge

T ancord attese — essendesi conclusa ¥a refativa istrittoria — Arilascip dell autorizzazione

dell’IVASS gioe i”u'ltima :'i‘utorizzazione & settore condizitninte la concln‘sione dei

grandi, ;nu Pavvio dell Offe,rta stessa.

T Consiglio di Awministrasjene & ora chiamuto a deliberare, in eseréizio della Delega,

e

i*Anmento di

\ES

pitaie - con eschusione del diritto di opzioiie ai sensi deli’art. 2441, commia
4, primeo periods, del codice civile, come sopri desexitto — affinehé UOPS possa prendere
-avvio, subordisatamente allippidvasions, da parte della Gonsob, ‘del prospetto
informativo relativo alle-azioni TSP di miova ex issione, nionclié del docitments di offerta:_
relativo all’OPS. Si precisa che 'Aumerto di Capitale poiri trovare esecuzione anche iv

valore nominate implicite § caimlato dividenda. Iawtiale capijale sodinle I8P pex it pmero. 4 amiond

(‘)

.:ttua]mentv emense.




i giprese: 17 Anmento i Capitale potrd pil presisamente trovare esecuzione sid in
corvispandenza della data di pagamento’ del corrispettive. delOPS {subordinatamente

allavveramento o alla rinuncia, ove applicabile, delle condizioni di efficacia deila stessa,
comg dettaghiato nel dotumento di offerta che sard pubblicato una volta app : _
Consob) ‘sia, ove neé ricorrano I'presupposti, in corrispondéniza delle date di pagamenta

che dovessers ‘essere fissate in relaziont all’eseentiorie deli’obbligo 'di acquisto elo. del
diriteo-di acquisto ai sensi deghi artr. 108°s H11 dél TUF,

Come illustentoal precedente parigrafo, I’ Aumiento di Capitale ha ad oggetto massime .
1.945.284.755 azioni ordinarie da emettersi-al servizio delPOPS ¢ da Iiberarsi, quingi,
mediaiite conferimento in natira 4 favore di ISP delle azicni i UBI Banca poriaté in
iidesione all’'OPS’ {o- somunque eonferite in ISP in ésecuzione dell’6bbligo i acquisto-e/o
del diritto. di acquisto di cai agli artt, 108 ¢ 111 del TUF), sulla base de! rapporte di.
. scambio i 0. 1,7000 azioni ordinarie di I8P di nuova emissions per ogni azione UBIL

Banca,

Qualora il risultato dell'applicazione det rapporto di scambio sopra indfizate non fosse un
mamézo dntere -diazioni ISP di nuova emissione (i - laddove 1 zocio UBI Banca
aderénte non apportasée alla OPS: alsivenio n, 10 azioni UBI Baned; ovvere oo namero.di
azioni, UBI Banta pari ad un sudtiple intero ‘di 10} & previste che Tintermediario
ingaricato ‘del coordinamento della raccolta delle adesioni uell’OPS pr ovy
all'aggregazione delle parti.frazionarie di azioni ISP i pertinenza depli adeérenti
suecessiva cessipne sul Mercato Teiematico Azionario. del tusiero intero 'di azi
derivante da tale aggregamone. I proventi in'denaro di tali cessioni saranne ace

ai relativi aderetiti in prbpcizione_jal;ie rispettive parti 'f_"iﬂ'azion_arig;:ﬂ “tutto nel tcrm;‘m
saranno descritii in dettaglio nel decumente di offerta.

1.é azioni ordinarie ISP ¢Lié saranno emesse in esecuzione deflAwmuento & Capitale
e 50l Mercato Teletiatico -Azionario gestito’ d4 Borsa Ttaliana S. P e

saranno. nego 1

dvranno il medesimo godimento delle azioni ordinarie ISP in circolazions alla data della

relativa emissione,

Quanto al prezzo di emissions, s rinvia o qiaiite indieato nel Paragrafo 4.

Come accade in qualungue operagione. di scambio- azionarie, il profilo essengiale pex
Vazionista.di ISP, chea seguito ‘dell’OPS registra una. dilidzione della partecrpumne nella
proprza societd, ¢ costituitd dal rapporto di scambm tra azioni 18P e axioni UBI Banca.
Aral ﬁne, il Consiglio di Aryministrazione di ISP che gi ¢ avvalso dellx consulenza o della




_z;mne rh Medmbanca Banca .féd.ito' Finanziari’o 3.p A, ha p-rgf,_e' dute ad

del prﬁprm cnnsulﬂnte ﬁnamzmrm.

“ i In mnsaﬂerazmne della-nitora de[ p,redet’m cornspettno, Te-analisi va}utatxve elfettuate

ighics di Ainministrasione pet

state effetmate in oitica comparativa ¢ pnvﬂeg;ando il prmcupm i tmaogenelta relatlva

& confrontabiliti delle metodologie di valutazione applicste:

ciferite. alks

Le valutazioni condotte dal Cox _Ii'b‘ di Ainministrazione di TSP son

u.nluzztre:

- quaiz mgtodologm prmmpah di valutazwn 3 (:) il ‘metodo (Eelle Quotazmm di

teréato nel!a varianté del

.anallstl dl ricercase {1) ,1 metadc éel dzmdend dzscozmt medel nellac. d. variante

dell’excess eopital,



La scolta di utilizzare 1 metodi di mercato sopra evidenzinti quali metodalogie privicipali

risiede nella circostanza che.guesti metodi esprimions ilvalore economice di ISP ed
Banca sulla basé della capitalizzazione dei titoli negoziati i smercati azionari
regolandentati, i oui prezei sintetiziano la percezions del lors walore attribuite daglhi
inpvestitond wispetto alle prospettive dicrescita, profile di rischis » genierazione ¢ utili,
.sulla base .delle inforimazioni. conoseiute, e quindi idonei # rappresentare I valore
economico. La scelta di utilizzare le metodologie di controllo sopra evidenziate risiede
-nglla circostanza che queste ultime si basano su informiazioni comunicate dagli pnabisti di
ricerea - € non sulla base di pw,m mdustr;ah pradlsposn dalle societh, come nel seguito
-evidenziato, che pei loxe nitura presentano un’alta variabilisd e ridotia confrontabilits

nelle stime pradisposte.

Si preciss che le analisi valutative svolte ai fini della determ hazione. del corrispettivo
hanne présentatoaleune imitazioni e difficolta evidénziate dail’adwsor & fatte proprie

dal Consiglio di Amministiazione fra cui;

{if)

‘Banca, sxcche Ie prazezmm ntlhzzate sono state desunte daiie slinig ﬁégh
analisti di ricérca, pubblicate a seguito della comunicazions dei risiltati al 31
‘digembre 2019

(iHi) - assenza di informazioni contabiki e finanziarie specifiche sul'¥dmo bancario ¢
p-A. e UnipolSai
Assicurazioni $.p.A. sottoscritti da ISE indata 17 febbraio 2020 {v. in.
'Particoiare it ?ara-gra"fb 1.3 della Comunicazione ciéﬂ-:’_Offer'éa-);

Tami assicarativi oggetio degil accordi con BPER Banea s

fimare le sinergie, i-relativi costi di

()

_':mtegrazmne [ le rettiﬁche a&_;ilzmnah sul portafoglio erediti deteriorati di UBT

Banca.

Si segnald, ineltre, cheTe metodologie prese a riferimento sia per ISP e BRI Banca sia per
I gocieth (:Omparabxh hanno assunto coTsi aziopari e $time prospettiche degli analisti’ &
ricerca alla data del 14 febbraio:2020 che sotio perdoro naturaincerte ed aledivrie, specie

nell’attyale  contesto. Pertanto, .le valutazioui potrebbero variare anche

signifi cativaménte in relazione alPandamento dimercato e alle aspettative degh analisti

di rierca suceessive a tale dats.




Siriporty di seguito una deserizioie sintetica di clascna dells mgtodologie utilizzate. af

finy della determinazions del eorrispertivoy

(o)

Metodologie di pelutazione principali

(i)

)

' dést prevzi ufficinli poridérati peri voluini delle szl

Metodo delle Quotnstoni. di. Birsa: 11 motodo delle Quotagioni & Borsa
atilizza i prezzi di mercato qoali informazioni xilevantiper la stima del

walore ecofionico delle: iy, utilizzando a tal fine. i prezzi di borss

tempo giulii‘cati?

" nei corsi azienar regm’tratl i mntervalli di

o3 . :_.mm;?e Gt “‘“'!L{w" t V’i’ta fl‘a *i’ zzi
espreasi dal mercato per Yo azioni dellé societa oggetto & valutazions &l
valore -econoniico delle stesse. La caratteristica: primcipale di tale

-esprimere in termoini relativi il

Ain aggerto £a8l fome nerpeniti

woreorhn stente hf
3] ssistonts i pergepiti

TERPOTLO SRS

dal mercato,
Nel caso. specifico, 6i-& ritenwto opportunc. applicare tale metodélogia

adottando i segnenti frrters: (x) utilizzo dei prezzi wifjeiali delle azioni di-

) di UBI Baneca re'gistmti. a1 14 febbrate 2020;_ (y) utilizzo-delle medie

o di UBI Banca

(il.c.d, Prezzo Medio Ponderito per i'Volumi) con periodo di riferimento 1
sese, 3 wmesi e 6 mest amtecedenti il 14 felibraio 2020

M storlo della regressione linearo; secondo il metodo delia regressione lineare,

il valore economico di ima secietd pud essexe identificato sulla base di

paxamem identificati mediante la correlazione {s¢ -statisticamente

~gignificativa) tra { muhipli del prezzo. di Dorse sul patrimonio nette

tangibile (“Prezzo/PNT?) di wni -eampione di -societys quotate ritenute
comparabili e i Hspettivi livelli di redditivitd prospettica espressi da]
ritorno sil patrimaenio netto tangibils medio di perivde (RoATE),

Nello specifico si. & proceduto (1} all’analisi- (ii ‘regressione lineare -del
Prezeo/PNT storice tispeito al RoATE attesd al 2020 ¢ {2} all’analisi di.
;mgxessione_}mears; del PrezzolPNT atteso al 2020 ns__peftto._ail RQATE attesod

212021, al fine di definire i parametri necessari alla valorizzazione delle

gogietd.

stusclo lei muleipli i mercato: sceondo il metodo del:mmdtipli-di mercato,

# valore di un’impresa si determiniz hsnimendo a riferimento ¢ indieazioni

fornite dal mercatohorsistito con riguarde a imprese aventi caratieristiche:

sAnaloghe 2 quellx oggetto di valutazione.



H criteriosi basa sulla detérminazione di muluiphi caleolati oy il rapporto

tra-valori horsistici e grandezse seomomiche, patrimoniali ¢ finanziarie di

un: campione sele:z_sionatq di spcietd co) arabxiz :E;.:;moh;i}_)_];ieatori cosi-
determingfi vengone applicati,: con I¢ opportune Tatégrasioni e
aggiustamenti, alle. corris_pondanii gran':&ézze della -societa oggetto di
valutazione, al fine di stimarne un intervatlo di valori, Ai fini dell'Qfferta
esulla base delle caratteristiche proprie dél sétere bageario ¢ della prassi
di ‘mercato & statp selezibnato i mulnpkv del Prezeo/Utili Proqpettxc; al
2020 ed al 2021.

11 grade &i affidability di valutazione del metodo. della regressione lineare & del metodo
Qi multipli. di-mercato dipende-da uni appropriate adattamento del metdﬂo stesse alla
specifica valutazione im-oggetto ed in particolars Taffinity, daun punto di vista oper ativo
e finanziario, tra le societd incluse nel campione di riferimeats e quelle oggerto di
valutazione. Ai fini dell’ analisi, i & selezionato il séguenie eampione di societa italiang ed
europee quaotate di medie o grandi dimensioni, in quanto affini per modelle di busi %

o
presenza geografica ¢fo dimensioni, alle socieid vegettn dell’analisi: 3

e

= per 13 societd quotate compétabﬂi___ig_aliane_,_ & ‘statoe sel.ﬁﬁona-m
canpione: UniCredit; Bance BPM, BPER Binca, Banca  Monte
Sietia, Credite Emiliano, Bavica Papolare di Sondrio e Credito Valtel]

- pev le ‘societd quotate comparabili europee. & stato selezionato 11 seoca@’te
campionie: BNP Paribas, Crédit Agricole, Soviété Géndale, Santander, BBV A,

CaixaBank e Commerzbank,

(b} iﬁéﬁodologie:di volutazione di gontrotlo

(i} Metodo dei prezsi targer evidensioti dagli analisti di ricereii: 1 metodo dei
prezzi target détermina il vialore di #na societd sultd base dells valutazioni
obiettive che ghi aralisti finangiari pubblicano sulla soéfets stessa. T prezzi
target sono indicazioni di valore che égprimono un’ipotesi sul prezzo che
pud raggiungere un'azione sul mercato borsistico e seme devivat] da
molteplici metoddlogie valutative a discrezivie del singole analista di
ricerca.

() Metods del Dividend Discount Modsl riells varianie dell’Excess Capital: i
metodo del Dividend Discount Model siella variante cosiddeita dell’ Excess
Capital si fonda «ull’assunto che il valore éconpmico di uni societd sia pari
alla somma-del valorg attuale di: .

—  flussi di cassa dei potenziali ‘dividendi futwri distribuibili agli
azionisti geneérati nell’orizzonte remporale prescelto senza intaccare




predetarmlq_at_o iwell_g: targot di patrimonio regalamemare di lungo
periodo. Tali flussi preseindond. quindi dalla politica, dei dividendi
effettivamente prevista:g adottata dal mdnagement;

= valore d&i lungg. ?éﬁ_ﬁdo‘ -dela societd (ed, “Terminal Value”)
caleolato quale valore attuale di una rendita perpetusstimata sulla
basé diun flusso di cassa.distribinibile normatizzato, econvmicamente

sostenibile e caerente con vin. tasso dicveseita di Inngo perdoda.

Come ~procedentemente -evidenziato, le proiezioni utilizsate per
Papplicazione. della miatodologga_ song state desuwnte dalle stime degli
anaiisti di 'r_fc"erca, pubb:]icate a seguito della comunicazione détrisultati al
31 dicembie 2015,

L& metodologie valutative sopra deseritfs sono state applicate su base individuale & di.

continuitay di busiess sia per 18P sia per UBI Banca, tenendo in cené‘iﬂemzibne la

creasibne di valore derivante dalla ¢ombinazione delle due entita,

T ¢onsiderazione €i quantg riportato sopra ¢ sulla base delapproccie vaintativo.

éatb, il Cemiw]in 'rli' Arnwﬁﬂis{razione di I8F ha identiﬁcato, all’intérao clnl rang’fﬂ

‘_ delia OPS. Sulla iaa=se Id'el prezzo nifficiale delle azioni:d_i':-ISP rilevato alla chius;ﬁra del 14
febbraio 2020 (pari 2 Buro 2,502); il rapiports di scambio individuato dal Consiglio di.
Amministragione esprimé una valorizzazione pari a Eitfo 4,254 (con arrotondamento alla
tevia’ citra decimale) per ciasenna aziene di UBI Baney ¢; dunque, incorpéra i seguenti
prethi rispetio alla medin aritmetica ponderata per # Volumd scambiati, dei pregad ufficiali
delle azioni di UBI Banca nei petipdi di seguito indicati:

Dot disiferiments. Pfgmegg;g;igfw - “Premio
14 feb]n-aw 2090 R - T %—-2*‘(,6_%
; rr:ji(:()}?‘remdente al 1% febbram 2020 -2;9@ | | +357%
3 mesi precedenti al ié[ﬁ febbraio 2020 (mciuso) oL 2,939 *36,0%
6 oresi: preced.ga}_tw'w' 4::_.febbram—2020 (Ineluso} R LA - +3R6%

Si -vicorda che, su incarico del Congighia di Ammitistrazione di ISP, KPMG S.p.A.
(“KPMG™) ha prechspgste £ messo a dlsposmmne dell’ Assemblea Stracrdinaria dei Soci di
ISP, tenubasi i 27 aprile 2020, una rélazione mnelld quale & stata cenfermata Ia




ragionevolezza e non-arbitrarietd dei criteri utilizzati dal Consiglio di Amministraziene
di I8P per In determmazione del rapporto i seambio sopta indigate (e dunque. per Ia
determinazions delle condizioni economiche essensiali dell’OPS), in conformitd all'ISAE
“3000 revised”.

4. Detemnmagone del prezzo di emissione

Come anticipate ai precedenti Pavagrafi Le 2, PAumente di Capitale prevede Femissione
di massime n. 1.945.284.755 asioni ordinarie:di ISP, sulla base del r;a_ppor.-tu di scambio
di n. 170068 azioni ordinarie &i ISP di nuova emisgioneé per clascuna azione UBI Banea
conferitain 15P; cid per wn aromontate dicapitale sociale paria Euro 0,52 per ogni aziene
di nuova emissionie (Importo gorrispendente al valore nominale implicite, arrotondato al
secondo decimale, delle azioni di ISP attualmente emesse) e, quindi, ‘per un gmmontare
massime di capitalesociale pari a Bure 1.011.548.672,60, oltre sovrapprezzo.

11 Consighio di Amministrazione, fermo il rapporto di scambio llustrato éd esaminato nelem——
Paragrafo 3, deve procedere alla determinazione dgl soviapprezzo, vale a dire Ia porgione
di prezzo di emissione pon destinata ad essere imputata a capitale sociale, ma, appunto,
alla.riserva sovrapprezzo.

Ora, nelcontesto di operagioni di anmento ii capitale con esclusione &cﬂ-’l_ﬁpzio
da liberarsi in natura, i principi contabili internazionali 4pplicabili comehoto
primaria inderogabile, impongono dirilevare, a fronte della emissione di nuo
ingrémento complessivo. del gatrimonio netve di ISP {capitale pid so ‘?L
con’ispnndente al j’mr valué deI}e aziom 1sP che saranino assegnate agh aderenn

tale fmr value corr:spondem, pin precmamente, alla quotazione di borsa (Pre';:;é“d'r.
riferimento) del¥azione ISP il giorno di horsa aperta precedente s data in cui s
produrranno gli effetti.giuridiei dello scambio con le aziomi UBI Bauca poriate in
adesione all’OPS:

Pertants, nel contesto dell'OPS, 2 il quadre normative vigents, inclusive della normativa
contabile, a, richiedere the il preszo di emissione unitario -delle azioni I8P, che per
definizionie gignifica 'incremento. di patrimoniv netio (capi‘tale & SGVIApprezzo) ilevato
a fronte della emissione azionaria, coincida con 1l foir value, & ciod con la guotazione di
borsa {prezzo di rli'enmenw) dell’azione ISP al glorno di'borsa aperta precedente: (i) Ia
data di pagamento del corrlspeatnvo delia QPS8 {subordinatamente a!i’avveramento o alla
rinuneis; ove ‘applicabile, delle ¢ondizioni .di efficacia della stéssa), honché, ove ne
‘tieorrano o presupposti, (i) la successiva data &1 pagamento del corrispettive in
esecuzione dellobbligo di acquisto e/v-del diritto di acquisto ai sensi degli artr. 108 e 111
TUF, come previsto nel dopumento di offerta; in ogni caso quindi, al momente della
esecuzione del conferizhente delle azioni UZBI portate in adssione, L quitazione cosi
rilevata viene dunqae assunta ceme prezzo congrue. di emissione.



Resta beninteso formo- il limiite costitvito dal valore che I'Bsperto Indipendente (come
infra .deﬁn‘itq'_)', vielha prcipﬁa relazione ¢i stima, ha attribuito alle azioni di UBI Bajta
ogpetiodi conforimente aisensi deghi arit, 2440, commn, ¢ 2

-ter, del gadice civile,

1ai-dat} dispoitibili alla data odierna, ove le azioni

Asoli fini- esemplificativi e sulla base
fossero emesse alla déra-della presenic Relasione (16 giugno 2020), il prezso di emissione
delle stesss sarebbe pari al.Toro preswo H viferiniento di hores al 15 givgno 2020, oséia
Euro 1,604 {artotondato al terze decirnale) per-azione, da imputarsi, quanto a Eare 0,52
i & Fuito 1,084 a riserva sovrapprezzo.

a capitale sbeiale &

Ferma quante sopra, 1 Consiglio di Anministrazione rilevit noltre chie 1a metodologia di
oud sopra & in linea eon il costante comportamento della prass professionale in materia

di zumenti di capltale dl socmta con. azieni qsmtate iy pngreati regqlamentan dove: &

wine I:h hn“rsa f

{ie“a s unfnzl ru ri1 hnrc:; T9 rn]_ ¥t

primono, infarti, & rege!a.- noun
mercato efﬁcxenﬂ:e, il valore attribuito dal mercato alle azioni oggelto di traitazione e
conseguentemente forniscono indicazioni rilévanti in-merito al valore:di mna societh dui
Ie
‘degh investitori, nonché le a
finanziario dells Banca. Al fini della applicazione della metedologia delle quotazioni di

Beorsa-s dssumesche:

zioni 81 riferiseone, in quants riflettono le mformazfﬁm & dlsposlzwne degli analistie

\epeitative &egh stessi circa Vandamento economice e

. ] 11 titolo.sia negoziatb',iai friercati efficienti;

o 5% giaan flottante, in riferimento alla guota del capitale sociale niegoziato sui
ello i Hquiditd, in riferimento al
o rispetto a quelle che sono le metriche

meicati finanziari, tale da garantire un

volaroe degli scambi gios 21 i
“che ca¥aiterizzamo 1 prineipali titoli del Hstino di riferimenta;

e vislatuna coperturs da parte degli analisti finanziari significativa e tale dir ;enﬂere
tempestivatpente “informato il mercato ‘in relagione 4 femomeni esogeni ed
emitiente che possonc avere impattisul corso

endogeni cosl come centunicati dajl
del iitolo.

Si segnala, infine, che il Consiglio di Adiministrdzione ha conferito incar_ico'a:l}' - §oeietd
incaricats della revisione legale dei conti i ISP KPMG, di enisttere, ai sensi dell’art.
2441, comma 6, del codigs sivile o delsirt. 158 TUF, i parers sulla congruicd del prezzo
ISP da offtire in scambio nell anthito dell’OPS. Tale parere -
che sard emesso in relagione alla deliberazione del C'onsigl__io_d' Amimindstrazion

di emissione dalls azgio

pér Pegercinis delly Delega & 16540 a digposizions del prbblics néimiodi di leggs » avendo
a oggetto il eriterio sopra segnalato, non nevessiterd di aggiornamenti, allorquando, in
gede di cebeuzione del. conferimento delle azioni UBL, alla data di pagameénto del
corvispeitive della OPS (anche in escreizio dell'obblige di adquisto efo del divitto di

.

I TUF, ricorrendone i presupposti), il prezzo di

aciuiste ai sensi degli aitt. 108.¢
gimissions i'_r:giica.tivé' sopra quantificato sard determinato in vid automatica e definitiva;
sulla base dei dati aggiornati disponibili a quella data e in applicazione dél criterit di cui
sopra.

i0



enerali suﬂfanﬂgg;ent'o

Si ricerda che il'bilancio al 31 digerithre 2019 del Grup})o Intesd Sanpaclp presenta-un
utile nette di Euro 4.182 milioni in creseita del 3,3% + Hepetto ai 4.050 milioni del 2018.

"1l Resoconte iitermedic di gestiong al 31 manzo 2020 del Gruppo Intesa. Sanpaslo «
pubblicate:il 12 maggio e al'gitale si rinvia - presenta iin utile netto di Euro1.151 milion,
“iny ereseita del 9,6% rispetts al 1° trimestre 2010,

fl pa‘tnmomo netto del Grippo, inchise Putile matugdto nel petiodo, st attestato al 31
marze-2020 a Bure 56 516 miliori a fronte degli Euro:55,968 miliond rilevati 2 imizioa

Quanto alle principali grandezze patrimun'i'éﬁ 4l 31 marzo 2020

* ld raccolta” diretta bancaria & pari a Euro 434 mibiardi, in awmento del'1,9%
nspetto al 31 dlcemble 201‘9

ascrivere sia a}la componeme gestita che & quella ammzmsZrata, sopratt; A
effetto del deprezzamenia prodoite dalFandamento dei mercats findnzin
seguito dell’emergenza pandemica; for B

rispetto-al 31 dicembre 2019. I.complesso dei crediti deteriorati (it o iﬁ’{m&
inadempienze’ proba}ull & seaduti/sconii manti) apmonta, al netto delle rett
divalors, a Ewre 14801 milion), in- diminuzione dell’],6% rispetto. ai 14999
rmhom del 31 dmembre 2019, In quest amblto ierediti in soffﬁrenza .scem:lono a

credlfl cempiessxw pan all 1 6% {1 7% al 31 dicembre 2019) € nn gmdo g
sopertura al.64,4% (65,3% afine 2019} Le inadempienze probabili diminuiseono
‘4 Buro 6039 wiliont ‘da 673§ milioni ¢} dicembre 2019, o § edilivi
scaduti/sconfinanti apamontano a Eurq.SO.fL milioni di eure rispetto. a 44 viritioni
a fine 2019; '

* le attivith - finanziasie, escluse quelle delle cempagme absicirative, ammoiitano a
Furo 157 miliardi i anmento del 6,9% Hspetto.al 31 dicembre 2019+

* leattivith finanziarie dl perhnenza delfe intprese d: assrcummone valutate aisensi
dlcembre 2019

e i coefficienti di adeguatezza patrimoniale Common Eqnzw Tier 1 ratio, Tier 1
ratio, e Total Lapltal ratie che tengono conto del trattamento transitovio adottatd
per mitigare 'impatto- detlIFRS 9; al 31.03.20 erano rispettivamente péri &
14,2%,:16,1% € 18,5%,

il



Quantp

;prjnci_pﬁl'i ﬁsultai}iza-redéitua_l_i, nel primo trimestre 2020:

@ gli interessi netti, pai a Wiiré wnitioni, evidenziano una sostanziale stabiliva
alivello complessrve (0 5%} rispétro ai primi tre miesi del:2019;

J¢ épinmissioni nette sond parid Buro 1.844 milionie hanne presentato win Teggero
calo deb] A% rispetto ai 1865 niilioni del prime trimestre 2019
. x} nsu}tato de Gvits assmuratWa ammionta a Bure 312 milioni, nspet‘m ai 201

+ il risghiato wetto delle Atrivitd @ passivitd finanzigrie valutate af fuir value & pari
a Buro 994
Arimestee 2019

orif m significativa crescita rispetto a Buro 458 miliei del privac

s per effetto della dinamica cavi & costi, i risultato della gestione operativa
ammonta g Bure 2.713 wiltosi,in aumento del 26,8% rispetto ai 2.139 milioni del.
primo winestye 2019, 11 cosdiniome ratio & parf al 4:4;,*4’%__, rispettia 51,0% dal
Primio trimestre 2019;

& le rertifiche di valore nétde sa crediti risultano in awmento s Eiiro 403 milioni
{+9% circa); ineltre sono stati-stanziati accantonamenti a fondi:rischi ¢ oneri
{Euro.300 milioni eirca) come prima stima dei possibili effétti della pandemia da

ACOVID-1S sui- orediti pe firming deterninata sulla base delle informazioni
;_dlspomblh alla data di appirovazione del Resoconto Intermedio al 31 marze 2020.

i iny corgor sk Finvia al Resoconto
_Iutérmadm, ricordando ¢he & stata confermata la validita delle azioni strategiche previste
-nél Piamo & Impresa 2018-202 i 'Intesa Sanpaom B Gmppo potra contmuara & contare

le relazw'na afle’ prevision} di chiusura dell’eserci

sultlo. svﬂuppo dei pxodottl assjcurativi-datmi non—motur, nella ﬂessxbxllta strategu,a nella

gestiome dei gostioperativi-é niella gestione proattiva del eredito deteriorato.

ignardanti il possibile scenario macroeconomico e i punti di forza

struttm“ah di Intesa Sanpaclo: portane. a- stimaxe. che Putile netto -del Eiuppe possa
tisnltare non nferiore a civea Euro 3.miliardi nel 2020 e non inferiore 4 sirea Buro 3,5
miliardi nel 2021, assumendo gncosto del rischie potenzialmente fing « cirea:90 éenresimi
di punio per il 2026 ¢ fino a cirea 70 centesimi dipinto per il 2021,

B stata confermata la politica dei dividendi indicata nel Piano é('i"ImPresa 2018-2021, che
prevede 1a distribuzione di wn ammontars di dividendt cash evrrispondente a un payous
ratio pan al 75% el visultato netto per Pesercizio 2020 ¢ al 0%: per. Peseréizio 2021,
subordinataments alle indicazioni che “verranng: fornite dalla BCE in merite alla
distribuzione di - dividendi sucéessivamente al 1% ottohre prossimo, termine della
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E statd aliresi confermata la projesione da Piano di Impresa di wh Conmumot B ty Tier
Lratio pro-forma.a regime sitperiore al 13%(2) nel 2021, anche considerando la-potenziale
distribuzione de] dividende:sospeso rel#iive &l 2019, subordinataments alls indicazioni
«che vexranmo forvite dalla BCE in merito alla distrilazione di dividendi sncdeisivs ‘mente

al I® attobre préssimo.

6. Consorgi di garanzia e/o di collosamento

Trattandoesi di-un anmento di gapitale sociale al servizio di un’efferia pubblica 4
-soambio, non-sono prévisti'consorsi di garanzia efo di collocamenta;

8: Pexiodo previsio per'éseonzione dell Aumento di Caplials
Sempre tenuto conto degli adempimenti prévisti dilla nostativa applicabile i
pubbliche i scambio, si preveile cho PAumento di Capitale venga eseguito lerilo(k
digenbre 2020, snhordinatamente: (i} a.H’ayprQVaZimlff‘?. da parte della ¢ ~'~'ﬂ§ v’%ﬁ(?{}‘l
. prospettoinformative relativo alfe azioni ISP di nuova srissione, sonché del § f{‘gume o
di offerta relative AL0PS, ¢ (i) al'l’avvg ramento{o alla rinuncia, ove apphic. abﬂ&}:gl\
condizioni di efficacia della OPS dettagliate nel dectuents. diofferis stesso.

Come sopra precisato, 'Aumento di Ca;)i'tai'l'e ‘iroverd, esecuzione, entro il ‘predeito
termine, sia in corrispondenza della data dipagamente dél corrispertivo deli’OPS sin, ove
Tie ricorao | presuppost, in corrispondenya delle date di Pagame i¢ ddvessero essere
‘esecnzione dell’obbligo di acquisto efo del divitto &3 acquisto ai sensi

fissatein relazione &

degli artt, 108  111-del TUF,

{¢) Stimdre applicando’i parametyi indiceti a reginie, considerands Passothimento totale delle itaposte differite attive
{DTA) rela Live all'affrancamento del goodwill¢ allg retifiche su greditl; voncké alla prima applcazione del pringipio
contabile [FR% % ¢ al contributo pubblico cash ili 1285 miliéni 8igwre - esinte da imposte =4 copértary degli oird di-
ntegrazivae e raziovalizzazions connesst ull*dcquisizione dedknsiere Aggregato di Banca Popelare. s a e
Veiieto Banca e Pattese assorbimento.delle DTA relative alfepordite pregresse, Supeviore al 19% g ion i consideratic
i predesti assorhimenti delle DTA, '
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La percentuale di dilujzione’degli artuali azionisti nel caphtale sociale & ISP dipende
dallesite, dell'OPS, in/quanto la quantitd di nuove azioni ISF da engertere nell’ambite
deil?Anmento di Capitale dipenderd dal mimers di adesiond 317 OPS medesima,

[SP della fotality delle azioni UBL Banea (per effetis di
1ell’ohbligo di
acqu;s‘to &0 del dll‘lttﬁ & acqmsto) e assumem’io qumdl che v Aumente dat Capatale sia

T caso di-conferimento:
adesione all’OPS rnonché, ricorrendone i presupposty, in esecuzidre |

in na-'tf-ﬁv'gﬂ'a‘ il valore delle azioni UBI Banca che saghno conférite i ISP deve essere
bgzeito di apposita valatazione da parte di un esperto,

'Come giit indicat'o' neil-a Comunicaziom dell’Offerta, il C«:msiglio di Am‘ministrazione ha

af valore nsulmnte da une vaiutazwne riferitq ad iihn dum precedente di nan olire sei mesi r,l

conﬁ:nmemo e conforme @i prmcr,pz

c.nten generalmeme TLEONOSCINL per la valumzwne del.

P

decisione 1 qpie

parte di UBT

"ultinnd: di soprassec!cre al paganiento- del dividan,
anca {sconario cum dividerid);
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Si richiesta del Consiglio'di Amministrazione di ISP, Esperto Indipendente ha emesso

s

una niovy relazione di stima, che € ‘stats’ redatta tenendo conto dei dati e delie
informazioni dxspombzi;-al 31 rarze 2020 {e dungue cop riferimento a-questultima (’ia't-é,}

che, pertanto; costitnisce la nugva data di riferivaento della predetta relazione,

Nella nuova telazione, omessa jn data 15 givgne 2020, PEsperts Indipeﬁﬁ'énte ha
oconeliuso che il fwir value per azione di UBI Banca alla data del 31 'maiie 2020 & comprese
tra Eure 357?" ed Baro 4,406 (cum dividend), L Esperto Indtpendeme ha - quindi,
confermato che il fair value per cins¢una azione di UBT Banca. -oggette di possibile
conferimenta ‘nellambite dell’ Aumento di Capltala non @ inferiore a Bure 3,577, éam
dividend e incluso il premio di coutrolle, estremo inferiore deliitervallo identificato:

Adsenst di legge, 1 valore atiribuite, a1 fini della detersiinazione del capitale sociale s del
sovrapprezgo, alle azioni UBI Banca portate in adesione dovri essere. Jpatio infériore al
valore indieato nélla: pxedetta relazions del]’l]sperto Indlpendente

-consiliare d1 esermzm della. Delega e dl Aumenm dx Ca;m,ale com,erra, af ﬁru delln
“iscrizione. del Registro delle’ Imprest, le dichiarazioni previste dall’aﬂ; 2343-quater,
comma 3, lett. 4}, b), ¢} ed €), riguardanti:

“a) Ia descrizione det beni o dei crediti-'_éanj.’eriai per i queli-non 8i & fd’ti‘é’ {uogo all relazione.
_di cui allarticolo 2343, primo comma;

b} ilvalorendessi attribuiito, la fonte d7 1ale valutazions e, s¢ del caso, il metodo ¥ valyfly

¢) e dichinrazione che tale valore &:-almene pari o quelle lore eiribuit ai f '
deteringrigione del capzmle sociele ¢ dell'eventiale sovrappreszos [ j

cut all rtzcolo 2343-5&3}‘, secando comma, lettera b _)"’

Ld dichiarazione di cui allart, 2343-quater, comma 3, lett. d), del codice civile sard invece
suceessivaynents irilasciata € depositara per Piscriziong nel Registre delle Trjprese, nei
termini previsti dallart. 2443, comma 4, del codice civile.

In considerazieve deila natura. dell’Aumeiio di Capitale e delle variahili. Gonnesse ai
risultat] dell’OPS medesima, non & possibile prevedere Ta composizione della compagine
azionariz di ISP all’esito dell’ssecuzione ditale aumento di capitale.

Con ‘tiferimento agli efferti diluitivi sugli attnali azionisti nel capitale sociale di ISP, si
rinvia & quanto indicato nel Paragrafo 9.

is




Sulla base delle infoxmazive diapomhﬂl il ata dilla presente Relazione nonvisaltans

in essere palti parasodiali ai sensi dellrare 122 TUR relativamente 4 ISP,

12, Riflessi teibutaxi delloneraziony's uISP

Tl conferiniento delle azioni UBI Banea aggetto dell’OPS non comporta oneri Hscali-di
aleun tipe sullémitterite conferitario ISP

14, Biftesst dello yerazione sullamittents o nferitario

Aumento di ‘Capitale & Tunzionale all’OPS e quindi-al perseguamﬁﬁto degli ohicttivi
illa. stessa, coi partmel.ﬁte riferimento, per guants qoi tnteréssa, ail"aggmgazmne di
BT Bauea nel Grupps IST eome diffusamente deseritto ‘mella Comunieazione
4el'Offerta & nella Relaziond flustrativa all’Asseniblea Straordinaria del 27 aprife 3020,
olire che nel documento di offerta che sard pubblicate enbordinatamente

- all'approvazione deila Consob.

14, Ant"qrizzazioﬁi

. Come anticipate al Parsgrafo 1, data‘? ghigio 2020, la Banca Centrale Furopes ha
_comunieate che 5 8 condluse positivamente il procedimento, ai sensi & per gli effettl degli -
Lartt, 56 ¢ 61 del TUB, volto ad accertare che le modifiche statutarie di cui alla
- delibernzione deli* Assemblea degli Azionisti di I8P in data 27 aprile 2020 nonché quelle
. dieuialla presente Relazione, non contrastanc con una sana € prudente gestmn_g di 1SP.

51 segnala che, con la medesima comunicazione, la Banea Centrale .Europea ha rilasciato
la propria autorizzazione alla computability: delle miiove azioni emesse nellambito
dell’ Aninento. di Caplta}e tra'i fondi propri di ISP quale capitale primarie di classe 1, ai
senst degli artt, 26,026 del Regolamento {(UR):575/2013 del Parlaments enrdpen: e del
Consigliv del 26 giugno 2013.

15, Madifiche statutarie’
Trespreizio della Delega proposta al Consiglic di Amministrazione comporta la modifica

delPars, 5 dello Statuto sociats 2 ISP,

$i riporta di sepuito esposizione a confronto-del predetio art. 5 nel testo vigeute ¢ in
iy L Seg Js .2

gaello prepesto, segnalandosi che il testo dicui si propong Vinserimento & evidenziato fu

caratbere grassetto.
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| Ar, 5. Capitale socile {iersione vigenie)

Art. 5, Capxtale sociale (nuow festo in
| grassetta)

5.1.- I capitale sociale sottoscritte &

w,

| versato & pari a Bura 9.085.663.010,32,
diviso I n. 17.509.728.425
ordinagie prive dél valore nominale.

azioni |

{ Invariate)

5.2~ L’Assemblea stracrdinaria
deliberare Fassegnagzione di  ntil
prestatori & lavore dipendenti defla
Sogietd o di secietd controllate mediante
emissiont ‘di strumenti finapzisri in
conformity alla nofmadtiva vigente.

ai

pud -

L nvariato)

5:3. - I/Assemblea straordinaria del 27
aprile 2020 ha attribuito al Censiglio di
Amnministrazione, 41 wensi dellarticolo
| 2443 del Godige éivile, la facoltd, da
| egercitarsi entro 1131 dicembre 2020, di
aumentare i capitale sociale a
Pagamento, inwma o pit volte e in via
{ scindibile, con esclusiotie del diritto di
opeione ai sensi dellarticolo 2441, comma
A, pr'imo periede, codice civile, per un
importo inagsimo complessive di Eunro
1 1.011.548.072,60, oltre sov raprezzo con,
1emissione di un -numere foassimo di
1.945.284.755 ‘azioni ordinarié
godiments regolare e e
in circolasione alla data di
da liberarsi

Sogietd,
emissione,

sekyizio dell'offerta pubblisa di scambia

avente ad oggetto la totalitd delle azioni |
ordinarie di -Unione di Banche Italiane )
oon, | 3
102, |4
coming I, d.lgs. 24 febbraio 1998, . 58, i 1

Sp.A, promossa dalla Societd
communicazions” ai sensi dell’art,

data 17 febbraio 2020.

“della: |
Societs, prive del valore nominale, avepli |
medesime
caratieristiche delle asioni ordinarie della |-

mediante.
conferimento in natura ir quapto a | eb

5.3. « I Consiglio di Anmministrazione,,

nela seduta del 16 giigmo 2029, in forza |
della delega ex art. 2443 del codice eivile a
£s50 atfribuita dalP’Assemblea
stfaordinaria del 27 aprile 2029, ha
defiberato i aitinéntare il eapitale sociale
a pagaments, in una o pit volte ¢ in via
seindibile;: ientro il termine del 31 dicembre

2020, per un impérto complessiva,_di ]
' massimi, Eure 1.011.548.072,60
sovrapprezzo, con-esclusione del Aii
‘opzions ai sensi delarticolo 2441
4, prime periodo, codice . clyilé
emissione di un pumers mé it
1.945. 234.755 azioni ordmarm"‘ :
 Societd, prive del valire nonunale, aveit
godimento regolare e le: mpdesime

earatteristiche ‘delle azioni erdivavie della
in citéolazione alla data di

Societd
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TUFE], che sara imputute a capitale per |
Eure 0,52 e a sovrapprezzo-per la restante
' mediante

servido dellofferta plﬁ)}ﬂ]ca i seambio |
avente ad oggetto la tofalitd delle aziond
ordinarie di Unitne di Banche Taliane
SpALdi cui alla comunicazione in data 17
Tebbraio 2020 ai sensi dell’axt, 102, cormma |
1, d.lgs. 24 febbraio 1998,

16. Dirlito di recesso

Le modifiche allo Statuta seciale preposte non comporiane il diritto di recesso aisensi di

Gorisiglio di Amministrazione

: idi Relazione Ilustrativa del Conisiglhio di Ammi{%ﬁ_&imzione ¢ le proposts i

- . formulate;

“ richiamata altrest la velazione ilustéative del Consiglio di Amministrasione & sio"
tempo rediia per Passemblea straordinaria del 3T uprile 2020;

y el parere sulla congruita del preszo di emissions delle azioni ISP di nuova

visiene iegale, @z sensi. dellont, 2441,

- presed
eniissione gspresse du KPMG, socterd di
commg 6, cod. civ. & dell’articple 158 T,

- richiomite wltresi: la:relazione. di KPMG, pure a sug tempe messa a disposiziorie
dell’assemblon: straordinatia del 27 aprile 2020, nelle quale & stita bonfermate ta
regionepilédze. ¢ non  arbifrarietd dei  criferi  vidlizgeti dal Consiglio- i
Amininistrpzione per la determinazione del rapiporto di scambio previsio per Pofferia
pubblice di smmbw di cuy.infrag - '

i - stime dell’ esperto indipendente Pricewaterhouse Coopers

iy S p A oi sénsi dell’arl 2440, tomma 2, cod. eiv. ¢ delPart. 25430,
:commaz Leit. b}, god. cin.;

= preso gtte dellatiestazio 'de.! Presa&e it del Comitato per il Controllo sulla Gestione
che il. ca}maie Soctale sotzoscntm risulte: IMBgTalmente versates

- preso aile delle attericzasion pervente dalle a

- richiamata le delega coriferite dallassemblea straordinaria dei soci del 27 aprile 2020
e quindi pellesereizio della medesime;

delibera

it competenn

1%



1) di quwmentare il éapitale sociale a puagamento, In-undg o pui.volte ¢ i vid scmdzbale, £on
ésclusione del diritto di‘opsioné-of sensi dell’artivolo 2441, commic .primo peripdo, cod.
civ., per un zm_porto massime camples 126 i Eum 1. RIS 548, 072,60, oltre sovrapresze, con
‘emissione 41 ur nmiere massimo di 4 945.284. 755 awmove esioni ordinarie della Sedierd,
prive del valore nowinilé, vieiti godzmeniv regolore o le medesiing garatteristiche delle
asioni Grélinariedella Societd in cireolazione alla: doto di émissione; du liberarsi Hiedignie
conferimento in. natura in quanio. a servizie dell’offerid: pubblica di scambio avente ud
oggetto T toralits delle azioni ordinarie &i {pione: di Baniche Italiane S.p. 4. (FUBIY) di
cut, alle comuniicuzions ai sensy dellart. 102, commu 1. dilgs. 24 Jebbraio 1998, n, 58
{ “PUF ”), in -datw 17 febbraio 2020 Leempresa Peventutle esecuzione dell “obbligo i
argmste & v wllPart, 108 del TUF efo del divirtedi mequistodi cui all’art, 1 I1dd T Ur:
ovg Re Ticorrund i presupposte’ di bogge]s dette ruove auioni, perianie; di Fiservarsi in
sottosgrizione o rielari di eziont UBL secondo i rapporss di scambio-stabilito nelly sopie
riensionatd offerta i n. 17 itont ordinarie di ISP pern, 10 agivii-di UBT portate in

adesivrié (o comungque conferite in eseciizione delFobbligo di-acquisty di cui all’vi; 108 dl

TUE elo del diritio di iguiste:ds éui gif'ert 111 del TUF};

di-stabilire che, fermo il vipporio di.séambio di cui al precedente pinita 13, il Drexze

unitario complessivo 45 emissione delle nueve axioni ISP. rivenienti dal predelio wiimento

i mpnale, sie pari, nel vispesto della vigente discipling; al fair v Tue dells stesse, o

volia. carrzs;wndem:e alla quotazione di‘borse (prezzo di riferimento ) delle asto

rilepate il gioviio di borsa. aperta, precedente (i) o datg df pogamento. del corfisy

dell’oj_j'éna pubbliva di scambio, nonché (ii) ricarrendons i presupposty di - J

successive daté di pagamento del corrispetsivo in ésecusigne dell’obbligo di acqu&J

@ll’art, 108 del TUF elo del diritio i, acquisto di eni all’art 111 del TUF; \"

imputazione dell’i imperto unitario di-Euro 0,520 vapitale sociale e della restanite p@\z e.d
-prezue di emissione d riséive spvrapprezzo, od il tutio formo pure il limite costiturtorde
valore che Pe esperto indipendante. Pricewaterhouse Cospers Advisory S.p.A., riella Dropri
relazione di stima, fitr attribuite alle wztoni di URBi aggtito di conferimento at senst degh
artt,; 24448, congnag 20 2343<¢ei; vorima 2, lett. b),vod. civ.; :

3) di stabilire, ai:sensi deliart, 2439, comma 2, cod. civ. {i) cke thigrmine per Pésecuzipne
dellaumenta di capitale sia, fissato ol 31 dicembre 2020 previo, ove necessario,
aggurnamenty della relaziorie di stima deil’esperta indipendente Prwewate,rimusﬁ Coopers
Advisory S.p.4. ), Precisandosi che, nel case in'cui Paummento di capitole sociale dovesse
risulidgre non mtegmlmente sozwscmta antro il predetto tertnine, lo stesso rimdrrd fermo e
validy — el rzspvtt@ dells premswm “della afferta pubblica di scombio = nei Timiti fielle
sottosqrizions riceolts entio tole date in esecuzione dell’offerta (e dell’obbligo di acyuisto di
eut allart. 108 del TUFE olo del diritto di gequtsio di ot wllar?, 111 del. TUF, ove ne
Ficorrano  presupposti di legge) e (4i) che le nriove: azioni siane emesse (e il capitale socidle
della Societd sia corrispondentemente-aumentato) alla dute di ‘pagamento del corrispettivo
dell’offerta, rionché, ricoriendone i presupposti di-legge, alle successive data di pagamertdo
del corrispettivo in-esecuzione dell’s obbligo di acquiste di cui all’art. 108 del TUF oo del
diritto di acquisto di cud all’art 111 del TUTR,

4). di modificaré tonseguentements Particolo 5 delle statuto sojiale mediante Vinserimento del
seguents terag comma.: “5.3. - 1 Consiglio di Amministrazione; nella seduta del 16 gingno
2020, in forzs della Aelega ex art. 2443 del codice civile a esso attribuita dalP Asseniblea
gtraordinaria del 27 aprile 2020, ha deliberate di aumentars il capitale sociale a.

19



5}

6)

Procurdteri: spaciali, a quante richiesto, necassario ‘o utile per Pesecuxione 'di §

2343, primo gomma, cod. oy, sono le.gzidh

v ana o il volie & i via seindibile, enive 1l termine del 3% dicembre 2020,
pérun imperto conplessivo & massimi Bars 1,011, B48.072,60, oltie sewappre%o, C0iy
esclusione del diritto di opzione ai sendi de‘ﬁ’artlcolo 2441 comns ai, pr "n'

wdlce civale, con emissmne ch hoid numem

pagamento, i

t_o della Higenitd dtsc:.plma, al fair value delle
. SmL 6] __spondense alla quotasione di borse: [prezza di nferzmenw ) delle
aiont. TSP il glorne di borse aperio pregedente ki datn di poge o-del corrispéttive
deé!’o]fferza ‘pubblica di scambio, nonché; ricorrendone i presupposti di legge, ielle sucenssive
date di pogamenio dél borrispeitivo in ésecuzione dell’obbligo di aéquiste di cui all’art. 108
del THF-efo del dirsito di aequisto-di viei allare. 111 del TUFY], che sard, m;tpuiato a
capitale per Eure 0,52 & a sovrapprozan per ia restante paxtee ( }: ila Tiberarsi mediante
conferfmeate in natura in guantd asery o dellofferta pubi:iu.a di scambio avente ad
oggetto 12 totalith fle azioni o¥dinarie di Uniene di Banche Ttaliane 8. P A & oni alla
comunivazione in. (Iata 17 febhraio 2020 ai sensi dell’art 102 comma. 3 dilgs:
febhraio 1998, n. 58.”
di canfenre mandam al Presidente. del Consiglic dv Amministrazions ¢ al Consighiere
Beleguo deila fetd, i pig ire loro étsgmnm, per provvedere, anche & mezze di

deliberato, ivi compresy il potere di. procedere i : adempimernto necessario per il
tempestwo svolgimento - dell’offerta ‘pubblica i scumbio, Pemissione, comsegnda, o
; otazione delle rinove gzioni delle Seéietd; nonché per adempiere alle

: j})rma i1d atinenti & necessarie, i compresa Viserizione delle deliberaziont vel Reg;stm

delle Trnprese ed il deposito del testo del nuove statuie aggiornata aiche in.consegsyenza
&sl[’esecuzwne dell’qumenid di capitale, con facolwi di introdurvi e eventuoli
mad‘!ftcazwni_non sostanzmh the fossero allo scopo Tichieste, ¢ in genere tato ghdvit
oeorra per la love vompleta esecuzione, con ognt e quolsingt pofere necessariy. ¢ opportine,
nellosservanza delle vigenti disposiziont normative;
di dare infine atio e dichiarare, ai'sensi di quanto rwhwsta dall’ars. 2443; comma 4, tod.
i, quario spgue:

1 beni oggetto di conferimenio per quali non si & fatto Iuogo alla relazione di cui éil’art.
ordinarie di Uniorie di: Batiche Italione
S.p.A., quotata presso if. Mercato Telpmatico Azionario gestito du Borsa Ialiana S.p.A ;

(i) ilvalove a dette asioni attribuits, ls fonte di tale vahittasione ¢ il metods di valutasions
sonio quelli che risultans dolla Relozione Iustrative del Consiglio di Avmministraziona
guale ailegat al presente verbale soiid “4%, Jilla velavione sulls vongriist del prewo di
emissione quﬂle allegaic-al prosente verbale sotto “B*, dalla relasione di stimn dell’ ‘esperto
indipenderize Pricematerhouse Cogpers Advisory §.p.A. quale allegata ol presente. verbale
sott “C7%; tos? come dalle ulierivre documeniasione (velzzione del Consiglio di
Amministrazione ¢ reluzione di KPMG sulla rogionevolesse ¢ non arbitrarietd det eriteri
wtilizzati ger la determinazione del rapporto di scambio ) o suo tempo presentata alle citats
assemblea det soci del 27 uprile 2090 & qui nuovemente allegate in unity fascicol sotio
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“D% runi desti allegan da considerarsi parte ‘ingegrante ¢ sostanziole della  presente
delibern;

fiit] tale volote, stante quunio soprg deliberato, ¢ glmeni part a guello lore atsibuire ai
Jin della determinazione dél capitale soviale ¢ dell eventuale SOVPADPreszo;

{1x} Vesperto indipendents FPricewaterhouse Coopers Advisory S.p. 4. pussieds idonet
requisiti di professionalitd e indipendenza i sensi delle discipling vigente.

Milano, 16 giugno 2620
Feril Consiglio i Amministrazione

11 Presidente

A
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AR D "R s A5 0|84l ol asp.

KPMG S.p:A:
Révislone & organizzazione contabile
Via Vittor Pisani, 25

20724 MILANO W]
Telefono +39° 02 67 5

Relazione della societa di revisione sul prezzo di emissione ~
delle azioni relative all’aumento di capitale con esclusione :;
del diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441, quarto comma;

primo periodo e sesto comma, del Codice Civile e dell‘art.

158, primo comma, D.Lgs. 58/98.

Al Consiglio di Amministrazione o
Intesa Sanpaolo 8.p.A.

Motivo ed oggetto deli‘incarico

Ammlnlstrazmne ai sensi Gell ‘a 13 del Codsce Civile (d| ‘seguita, la "De!ega i
avente ad eggette 'aumento del.ga_puate: sociale al servizio della OPS (come infra
; ticoli 2441, quarto

imic comma, del

D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 (di segulto, "TUF*), abbiamo rice
relazione del Consiglio di Amministrazione datata 16 giugno 2020 ai sensi delfart.
2441 sesio comma, del Codice Civile (di seguito la “Relazione"degli Amministratori” 0

criterio individuato dal Consugllo di Amm:msirazmne perta determmazlone del prezzo
delle azioni di nuova emissione.

La proposta del Consiglio di Amminisirazione, cosi come descriita nella;Relazione
degll Amm:nlsiraton ha per oggetto un operaZ|one d i aumento del capltale sociale di
nuove-azioni ordinarie ISP prive del valore nominale espresso e aventl le stesse
carattegistiche di quetle in cir¢olazione, da liberare mediante conferimento in natura in
quanto a-servizio di un'offerta pubblica di scambio volontaria {di seguilo, “OPS" o
I"Offerta™); promossa ai sensi e per gli eifetti degli-artt. 102 e 106, comma 4; del TUF,
averite a oggettd la: totalita delle.azioni ordindrie di Unione di Banche Italiane S.p.A.
{di seguite, "UBT", da riservare agli azionisf] di UBI che adariranno al'OPS (o
comunque da altribuire in scambio di quetle conferite in ISP in eseguzione dell'obbligo

Sagield per arioni
* GEpltzle socale
" Euro:10.416 5000058,

Ancona Aosla Bari Bergame -Reglskompreser Milano e

Balggna Bolzgno Brescla R iscale N; 00709600152

Catania Como Firetize Gendva - RiEAMAsNo N, 512867 -

Lecca Milans Napol Novara Partita bAODYD9820159
RPMGS.pA & ung:&ociéta per axioal diidinilte talianc e fa pane dek Padova Palemno Pama Perugia - AT numbes| TODT09600156
nemwork KPMG di entith ir affiiiate @ KPMG Pescara Romis Torino Treviso Sede-f6galé: Via Vilior Plsaf), 25

C:ooperative (KEMG Inlernalional™, entith-dl diritte swizzere. triosn Vivosn Versna: 20424 Niano M| ITALIA”



intesa Sanpaclo S:p.A.
Relazione della Societd di revisions
16 glugno 2020

i acyuisto &6 diritio di acquisto &l
‘presupposti} {di seguito, I"Aument

érisi degli artt; 108 e 111 TUF, ové:
‘Capltale al Sarvizio delf OPS"),

La Delega prevede che I'Aumen
deliberato-dal. Consiglio df Ammini
franches &in-via scindibile, per: montare di capitale sociale pa
ogni azione di nuova emissione {fmporto corrispondente al valore nominal
delle azioni df ISP aftuaimente emesse, calcolato dagli Amiminisiratori di ISP
dividerdo I'attuale capitale socialedi ISP per il numero di azioni attualmente emesse)
e,.quindi, per'un ammaontare ma

-di sapitdts sociale paria Euro
1.011.548.072,60, oltre sovrapprezza.

i Capitale al Servizio del’'OPS poss;
Zlohe entro it 31 dicembre 2020

PricewaterhouseCoopers Advisory: Sip.A., in-qualita di esperto nominato da ISP ai
sensidell’ast. 2343-fer, secondg comma, lettera b) del Codice Civile {di seguito,

31

F*Egpiirta”); ha provveduto a emettere, in data 13 mairza 2020, 1a propria valutazione

del valore gitribuiblle alle azioni-di UBI oggetto di conferimento (di seguito, le™Azioni

.UBl), ches stata poi messa a disposizione dal pubblico con ie-modalita previsie daiia
legge in occasione dell’Assemblea degli azionisti del 27 aprile. 2020.

Succassivamente 51 r!’c‘hiesta del Consiglio ¢i Amministraziofe. SP Iesperto

valuta:uone

Pricewalerhouse Coop'ers Advisery S.p.A, infdata 15 giugno 2020, ha-emesso una
""""""""" che.€ siata redatia tenendo.conto.dei dati e delle

arzo 2020 {e dunque con riferimente a quest'ultima

data) che, pertanto, costituisce Ja nuova data di riferimento.

I riferir’ﬁento all’operazione des‘critta ii'Co Siglio di Amministrazione della Ban’ca:ci

data odierna; gli Ammims_tr_ato_r_l hanng approvato la Relazione degl Amm_| .
fine di consentire lo svolgimento della nestra attivita.prevista dall’art. 2441 del Codice
Civiie e dall'art. 158 TUF. All'esito dell'avvenuio riscontro della Relazione approvata
dal Gonsiglio di Amministrazione con qualla in hcaz..=l 2 noi precedentements fornita
ms wie alla documentaziona necessaiid per lo svolgimento del nostro incarics,

mo emesso il presente parere, al fine di consentire al Consiglia di

istrazione siesso, nella seconda parte dell'odierna adunanza, il-completamanto

ter previsto al fini dal suddetto sumenio dic

:&.,.!-1




Intesa Sanpzolo 5.0.4.
Refazieng della Sociata di revisione

Sintesi dell'operazione
Seconde: quanto rtportaio nelia Relaaone degli Ammxmstraton il 17 febbrdio 2020 ISP

Secondo quanto ndical
consentire un aggre

i rispettivi stakeho!ders lnclusa la componente italiana, nel panorama bancario
europeo, e di consolidare a /eadership nella Corporate Social Rasponsibility, conc
F'ehietfive didiventare un punte di riferimento per privati e imprese in ltatia, nonché di:
crisgire valore per gli azionisti framite la distribuzione diflussi di dividendi sostenibili nel
tempo anghe grazEe alie sinergie derivanti dall’aggregazione

del’Aumento di Capitale a Servizio defl OPS i
afl'Offerta (o comuncue da attribuire in scambit _dl quelle conferite in ISP in
esecuzione del’obblige di-acquisto efo diritto diacquisto ai sensi degli arlt. 108 e 111
TUF, ove ne ricorrano | presupposti), satanno nege ate sul Mercato Telematico
Azibnario gestito da Borsa ltalighia Sp.A: & dvrannoiil medesimo godimento delle
azioni ordinarie: ISP in gircolazione alla data della relgtiva emissione.

In data 27- aprile 2020 'Assemblea straordinaria degliazignisti di ISP ha conferilo la
Delega allerganc amministrativo di ISP per la deliberazione dell’Aumento di Capitale.
al Servizio delPOPS ai sengi defi'articolo 2443 del Codmewalle

Gli Amministratori segnatano.che, in data 2 giugno 2020, la Banca Centrale Europes
{di-seguito, "BCE"y ha accertato, ai sensi degli artt. 56 e_6 delD.Lgs. 1° settembre.
1893, i 385 (dl seguito “TUB") che Ie modifiche staiuté‘rle rélative alla Delega e

gestione di I1SP.

In data 5 giugno 2020, ia BCE ha, inoltre, autorizzato ISP all’acquisto del controllo di
UBI e IW Bank $.p.A. mediante 'ORS, nonché quello della partecipazione qualificata
in Zhong OuAsset Management Company Co. Lid.. In conseguenza di guanto
precede; Ia deliberazione dell'Asseiiiblea di ISP rélativa alla Delega é stata iscritta nel
Registro defle Imprese ed & $tato depositato lo Staluto-aggiornato di ISP,
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Gli Amminisiratori infoermano, inoltre, che in data 8 giugne 2020, la Banca diltatia ha
autarizzato I'acquisiziong indiretta di una partecipazione di contralio nelle societa - del
Gruppo UBI Banca - Praiefica SGR S.p.A. & di una parlecipazione qualificata in Polis
Fondi. SGR, ai sensi dall 15 ded TUF, nonché quelle totaliiarie in UBI Leasing
8.p.A:; UBI Factor S.p.A. e Prestitalia S.p.A., di sensi degli artt, 19 e 110:del TUR,

Infine, gli:Amministratori informano che in data*10 giugno 2020 I'Autorita
lussemburghese - Commission-de Surveillance du Secteur Financler {CSSF} —ha
autorizzato Macquisto indiretto di upa partecipazione di controlic in Pramerica
Manageément Company SA;.&0n sede in Lussémburgo.

Natura & portata del presente parere

Come indicato nella Relaziene degli Amministratori, e nello specifico nel paragrafo 4
che costituisce |'oggetto del presente parere, il prezzo di emissione delle nugve azioni
verra detefminato dal Consiglio di-Amministrazione in sedé di esecuzione
del’Aumento di Capitale al Servizio dell"OPS, successivamente afla data di emissione
della preserite relazione, madiante-applicazione automatica del criterio individuato
dagli Amministratori medesimi e descritto af successivo paragrafe 5.

In tale contesto, il presente parere di congruitd, emesso ai sensidegli articoti 2441,
sesto comma, del Codice Civile e 158, primo:comma, del TUF, ha |z finalita di
dell'articolo 2441 , uario comma, primo periede, del Codice Civile, In ordihe alla
metodologia adottata dagli Amministratori per fa determinazione del prezzo di
emissione delle azieni ai fini- deli' Aumeanio di Capitale al Servizio dellOPS.

In consideraziene della specificita @ defle caratieristiche dell'operazione sopra
delineate, cosi come illustrate nella Rétazione degli Amministiatori, il presente parere
di congruita indica pertanto il criterio individuate dagli Amministratori per la
valulaziong dagll stessi incontrate-ed & costituito dalle nostre considerazioni
sulfadeguatezza, soito I profifo della ragionevolezza e non arbitrarietd, nelle
circostanze, di talé miétodo.

Pertanta, il presente parere rion & finalizzate a esprimere:

{i) uha vaiutazione éconemicd della Banca, che & stata svolta esclusivameénte
dagli Amministrater;

{il) una valutazione economita delle Azioni UBI, che imane oggetto della

i} un giudizio sulla congruitd del rapporto di scambio tra fe nuove azioni ISP ¢ |e
Azioni UBI, determinato dagli Amminisiratori e gid oggeiio deila *Relazione
volontaria deifa societa di revisione indipendente sui mefodi utilizzali daghi
Amministratori di Intesa Banpaclo S.p.A. per ia determinazione del Rapporfo
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di Scambic nell’ambifo dell'OPS promossa da Intesa Sanpaocio 5.p.A: ¢
fotalita delle azioni di Unione di Banche ftaliane 5.p.A.”" emessa da KPM
data 25 marzo 2020,

4  Documentazione ufilizzata

Nelio svolgimerito del nbstro lavors abbiamo ottenuto direttameante dalta Banca
documenti e-le informazioni ritenuli utili nella fatlispecie. Pil in particolare, abbiamo
otteniito @ analizzato la seguente documentazicne:

— verbale del’Assemblea Straordinaria degll azionisti di ISP, tenutasiin data 27
aprile 2020, unitamente al relativi allegati;

— hoizze e versicne finale della Relazione approvata dal Consiglio di
Amministrazione del 16 giugno 2020 predisposta ai sensi dell'art. 2441, sesio
comitria, del Codice Civile & delfart. 70 del Regolamenio Consol 11971/989,+

— statuto vigente della Banca;

kS

— bilanci di esercizio e consolidati di ISP al 31 digembre-2019 e al 31 dice /Pe\ i
2018, da noi assoggettati a revisione legale, le cuirelazioni di revisione sohq i ,9—”{
emesse rispettivamente in data 18 marzo 2020 e 20 marzo 2019,

— relazioni finanziarie semestrali al 30 giugno 2019.e al 30 giugno 2018 di ISP, da
noi assonggeitate a révisione contabile fimitata, le gui relazioni sono state emesse
rispetiivamente in data 2 agosto 2019 e 3 agosio 2018;

—- “Piano d’lmpresa 2018-2021" del Gruppo intesa Sanpaoclo, approvate.dal
Consighio di Amministrazione di ISP In data 6 febbraio 2018;

~— andamento dei prezzi di mercato deile azioni ISP registrati nei sei mesi
precedenti alla data delia Relazione degli Amminisiratori;

— gomunicati stampa relativi all'operazione;

— elementi contabili, extracontabili e di tipo statistico, nenché ogni altra informazione
riterwita utile ai fini dellespletamento-del nostro incarico.

Inoltre, al-soli fini conoscitivi delf operazione nel suo.complesso, abbiamo otienito la
relazione aisensi dellart. 2343-ter, secondo commia, letera b) del Codice Civile
emessa dall Esperto in data 13 marzo 2020 relativa alla valutazione deile Azioni UBI
oggetto dellOfferla, nenché 1l relalive addendum in data 31 marzo 2020 ed infine la
relaziona di stima emessa dall'Egperto. in data 15 giugno 2020.

Abbnamo inoifre, otfenuto specifica éd espressa attestazione, mediante lettera
sciata dalla Banca in-data 16 giugno 2020, che, per quanto a conoscenza degli
Amiminisiratori e della Direzione di ISP, rion'sono intervenute variazioni rilevanti, né
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fatti e circostanze che rendanc opportune modifiche significative alle assunzioni,
nenche-ai datf e alle informazioni prese in considerazione nello svelgimento delle
nostre analisi e/o che possano-avere impatti significativi sulle valutazioni svolte.

Metode di valutazione adottato dal Consialio di Amministrazione per la
determinazione del prezzo di emissione delle azioni

Come silegge nella Relazione, I'Aumento di Capitale al Servizio dell’OPS prévede
emissione di massime a. 1.945.284.755 azioni ordinarie di ISP, sulla base del
rapperto di scambio di n.1, 7000 Szioni ordinarie di ISP di neova emissione per
ciascuna delle Azioni UBI conferite; ¢id per un ammontare di capitale sociale paria
Euro 0,52 per-ogni azione di nuova emissione {importo corrispondente al valore
normiridle implicito, arroferdate al secondoe decimale, délle azioni di ISP attuaimente
emesse) e, quindi, per.un-ammontare massimo di capitale sociale paria

Euro 1.011.548:072,60, oitre sovrapprezzo,

del 16 giugno 2020, fermo il rapporto di scambic illustrato nel Paragrafo 3 della sua
Relazione, ha individuato il criterio per la determinazione del.prezzo di emissione e del
sovrapprezzo, vaie a-dire deiia porziohie di prezzo di erisgione déstinata ad essere
imputata nen a capitale sociale bensi all'apposita riserva.

Al riguardo, gli Amminisiratori segnalano che, nel contesto di operazioni di aumento di
capitale con esclusione dell’opzione con emissione di azioni da liberarsi in natura, |
principi contabili internazionali applicabili, per nerma primaria’ indérogabite, impéngene
di rilevare, a fronte della emissione di nueve aZioni, un incremento complessivo del
patrimonio netto di ISP (capitale pilt sovrappiezzo) corrispondente at fair value delie
azioni ISP che saranno assegnate agli aderenti al’OPS, al netto degli oneri accessori
direttamente attribuibili all'emigsione delle nuove azieni, Gli Amministratori riferiscono
che tale fair value corrispendera, pid precisamernite, alla quotaziong di borsa (prezzo di
riferimento) deli'azione ISP il giernd di borsa aperta precedenta fa data in cui si
produrranno gli effetti giuridici dello scambio ¢on le-Azioni UB] portate in adesione
all'opPs,

Seconde quanto si legye nella Relazione, alla luce di quanto sopra, nel contesio
dellOPS &l guadro normativo vigente, inclusive della disciplina contabile, a richisders
che:il prezzo di emissicne unitario defle azioni ISP, che per definizione sighifica
Vineremento di patrimonio netto {capitale e sovrapprezze) rilevate a fronte della
emissicns azionaria, coincida con il fair valus, o £igd conla guctazione di borsa
{prezzo di riferimento) dell'azione ISP al giorno di borsa aperta precedente: (/) |a data
di pagamento del corrispettivo della OPS {subordinatamente all'avveramento o alta
rinuncia, ove applicabile, delle condizioni di efficacia della stessa), nanché, ove ne
ricorrang i -presupposii, () la successiva data di pagamento del corrispettivo in
esecuzione dell'obbligo di.acquisto efo del diritto di acquisto ai sensi degli artt. 108 e
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111 TUF, come previsto nel documento di offerta; in ogni case. quind, at momento
della-esecuzione del conferimento delle Azioni LUBI poriate in adesione {o comunque

conferite in ISP in esecuzione dell’'obbligo di acquisto efo diritto di acquisto ai sensi
degli artt. 108 e 111 TUF, ove ne ricorrano i presuppost).
La quotazione cosl rilevata sara dungque assunta dagli Amminisiratori come prezzo

congrue di emissione..

Bli Amministratori sottolineario comunque che resta fermo il limite costituite dal vatore

che I'Esperto, nella propria relazione di stima, ha atiribuito alle Azigni UBI oggetto di

conferimento ai sensi degli artt; 2440, comma 2, e 2343-fer, del Codicg Civile, “‘)
_S-ﬁ-

La Relazione riporta che, ai sofi finl esemplificativi e sulla base dai dati dxspomblh“uve—”
te azioni fossero emasse alla data della Relazmne il prezzo di emlsswne delie stesse

sociale e quanto a Euro 1,084 a riserva sovrapprezzo.

It Consiglio di Amministraziene nella Relazione rileva inclire che, fermo qua
la scelta della metodologia ors illustrata risulia in linea con i costante comport
della prassi professionale in materia di aumenti di capitale di societa con azio
quotate in mercati regolamentati, dove tale metadologia é comunemente accef!
utilizzata sia a livello nazionale che internazionale,

Gli Amministratori sottolineana infatti che le quotazioni di borsa esprimono, di regola,
in un mercato efficiente, il‘vaiore attribuito dal mercato aile azioni oggetio di
trattazione & conseguentemente forniscono Indicazioni rilevanti in merito al valore di
una societd cuile azioni si riferisgono, in quanto riflettono Te informazioni a
disposizione degli analisti e degli investitori, nonché le aspettative degli stessi circa
Fandamento economico € finanziarfo delta Banca.

Gli Ammsinistratori evidenziano inoltre che, ai fini dell’applicazione della metodologia

dellé:quetazioni di borsa, si assueme che:

— il titolo sia negoziato in mercati efficienti;

— visiaun flottante, in riferimento alla quota del cap%tale sociale negoziato sui
mercéti finanziari, tale da garantire:

degli scambi gicrnalieri, signifi catwé r1spetto a quelle che suno le metriche che
caratterizzano i principali itoli del listino di riferimento:

-— vi sia una copertura da parte degli analisti finanziari significativa e tale da rendere
tempestivamente-informato il mercato in relazione a fenomeni esogeni ed
endogeni ¢asl come domuticati dallemittente che pbssono avere impatti su! corso
del titolo.



intesa Sanpaoio S.p.4.
Refazione della Societa di revisione

16 giugno 2020

& valutazioni-di eui al punto precedente,

Atfini deil'espletamento del nostro incarico, abbiamo svolto le seguenti principali attivita:

~— esamifiato il verbale dell’Assemblea straordinaria d'egli azionistl d) ISP tertutasi in
data 27 apriie 2020-¢ i relativi allegati;

— svalto una lettiys critics delle hozza dalla Relazione degli Ar rator [~

‘sono state progressivamente messe a disposizione dalla Banga prima
dell'approvazione della medesima nella prima parte della seduta odierna del

histratori che i

— riscontrato che.il testo defla Relazione approvato nella prima parte della seduta
del Censiglio di Amiminisiazione tenutasi in data odierna, con specifico riferimento
prasentasse modifiche sostanziali rispetio alle bozze della Relaziong
precedeniemente messe a nostra dispesizione;

~— esaminato, per le finalita di cul.al preésente lavoro, lo Statuto vigente della Banca;

— esaminaio, per le sole finalitd conoscitve dell'dpérazione nel suc complesse, la
relazione di sima emessa in data 13 marzo 2020 dall'Esperto ai sensi dell'art.
2343-ter, secondo comma, lettera b) del Codice Eivile, relativa al valore delle
Azioni UBI oggetto di conferimento, nonché !'addendum emesso in data 31 marzo
2020 e la nuova relazione emessa in data 15 giugno 2020;

— analizzato, sulla base di discussioni con il management detla Banca, il lavoro
svolto-per Pindividuazione del criterio ¢i determinazione del prezzo di emissiofe’
delle nuove azioni ISP orde risconfrarne Fadeguatezza, in gquanto, nelle
circostanze, ragionevole; motivato e non arbitrario;

— riscontrato [a cempletezza e nen-centraddittorieta delie metivazioni del Consiglic
di Amministrazione riguardant! il metodo da esso individuato ai fini della fissazions
del prezzo di emissione delie azioni;

— considerata gli elementi necessari ad accertare che tale metoda fosse
tecnicamente idoneo, nelle spacifiche circostanze, a determinare il prezzo di
emissione delle nuove azioni;

- gifettuato verifiche sull'andamento-delle quotazioni di borsa di ISP invari orizzonti
temporali nellambito dei sei mesi precedenti la data della Relazione degli
Amministratori;
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— acquisite iformazioni, anche pubblicamente disponibili, ed effettuate analisi circa
volumi & volatilitd del titolo, caratteristiche del flottante e liquidita;

— analizzato & raccomandazioni, in termini di prezzo target, riportate negli equity
research report pubblicati dalle principali societa di intermédiazione finanziaria;

Amministrazione e ulteriori spunti valutativi autcnomi nell'ambite delle metodologie
di mercato dei target price @ delia comparable pricing analysls;

— ottenuta attestazione che, per quanio a conoscenza della Direzione della Banca, ;
non Sussisiono madifiche significative alle informaziorii utilizzate nello svolgimﬁﬁﬁf
della nostra analisi che possano avers un effetio significativo sui dati e sulle
informazioni prese in considerazione.

— sviluppato analisi di sensitivila sul criterio adaitala dal Consiglio di $

Commenti e precisazioni sull’adeguatezza del metodo di valutazio d
adoitato dagli Amministratori per la determinazione del prezzo di ¢f
delle azioni b

In.coérenza con Guatito fiporlato @l par. 5, i Consiglio di-Amministrazione di
ingividuato il criterio che il Consiglio stesso dovra applicare {in via autoratica %
diserezionalita} in sede di'eseecuzione dell'Aumento di-Capitale al Servizio del'OPS.
La Relazione degli Amministratori descrive al paragraft 4 le motivazioni soltostanti la
scefta dagli slessi effettuata e il processa logice seguite ai fini delfindividuazione del
criterio per |a determinazione del prezzo di emissione delle nuove azien' ISP
nell’'ambito-c¢el’ Aumento di Capitale al Servizio dellOPS.

Al riguardo, in considerazione delle specifiche caratteristiche del’ Aumento di Capitale
al Servizio del’OPS sopra richiamate, ‘esprimiame di seguito le nostre considerazioni
asclusivamente sulladeguatezza, in termini di ragionevolezza € non arbitrarietd nelté
circostanze; del metodo adottato dagli Amministrator! ai fini detl'individuazione del
prezza di emissione delle nuove azioni ISP, come riportato net paragrafo 4 della
Relazione degli Amministratori.

— Secondo quanto statuite dallarticolo 2441, sesto comma, del Cadice Civile, il
prezzo di gmissione delle azioni, nel gaso di esclusione del diritto di opzione, deve
essere deteriminata “in base al valore del patrimonio netto, ienendc conto, per le
azioni quotate in Borsa, anche delf'andamento delle guoiazioni nell'ultimo
semestro”. Con riguardo all'espressione “vaiore del patrimonio ngito”, la daitrina
quante piuttosto ai valore corrente del capitale economico della societa. In merito
al #iferimente allandariiénito dalie quotazioni nell'ullimo semestre”, 1a prassie la

tiriha sono conaardi nel riténere che non.debba farsi necessariamente

riferimeito a una medis delle quotazioni dél §émestre, benst anche a periodi di

riferimento pili limitati o purituali, & seconda delle circostanze e delle peculiari
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caratteristiche dei tiieio, sempre &l fine diindividuare it vaiore corrente deila
societa emittente.

— Il riferimento al metodo delle quatazioni di borsa individuato dagfi: Amministratori &

comunemente acceltato @ ulilizzato sia a livello nazionale che internazicnale ed é
in inea conil costan partamanto della prassi preféssionalé
azionl guotate in'mercati regolamentsati, Le quotazioni di borsa esprimone, infatti,
di regola, in un mercato:efficiente, il vatere attribuito dal mercate alle azioni
oggetto di trattazione e censeguentemente forniscono indicazioni rilevanti in
merito al valore di una sogieta cui le azioni si riferiscono, in quanto riflettono le
informazioni a disposizidiie degli analisti e degli investitori, noncha le aspettative
degli stessi circa I'andamento econemico e finanziario delfa Banca. L'adozione del
metodo delle guctazioni di borsa trgva Inoltre conforto nel sopra richiamats
disposto del sesto comma dell'art. 2441 del Codice Civile. In considerazione di
quanto sopra, I'adozione del metodo delle quotazieni di borsa appare, nelle
circostanze, ragionevole & non arbitraria.

&r 8ociola con

— L'adozione, ai fini defla determinazione del prezzo di emissione delle azioni, di un
criterio basato sull'individuazione di'un prézzo di tiferimiento puntuale rilevato nef
giorno di borse aperia precedente it momento dell'esecuzione det confarimento
delle Azioni UBI portate in adesiore appare, nelle circostanze, appropriata anche
in considerazione delle specifiche caratteristiche del titolo ISP. Come rilevato dalla
dottrina-e riscontrabile nella prassi valutativa, I'orizzonte lemporaie di analisi delle
quotazioni di borsa tanto pill & suscettivile di sssere ristreito quahio pil i corst
azionan della societa oggetto di valutazione risultino significativi, vals a dire net
¢aso in cui i volumi trattati e | prezzi negoziati siana il risultato di un numero
elavato e continuativo di coniraitazioni realizzate liberamente da azionisti e
investitori operanti sul mercato, in assenza di condizionamenti esterni.

~— Lerichiamaie caratteristiche sono a nostre avviso riscontrabili-con riguardo al
titolo ISP e risultano confermate dalle analisi da noi syiluppate sul fiotiante, sul
turnover ratio (vale a dire il rapporto fra if controvalore medio giornaliero degli
scambl g il fiottante), sul bid-ask spread (vale a dire la differenza di prezzo trz la
domanda e I'offeria a cui I'azione viene scambiata sul mercata) e sulla copertura
dei fitolyda parte degli analisti. Alla luce delle congrete cavatieristiche def titolo
ISP, la scelta metodologita degli Amministratori di ulitizzare quale prezzo di
emissione il prezzo di riferimento dei titolo rilevato in una specifica giornata di
contratiazioni appare, nelle clfcostanze, ragionavole & non arbitraria.

—- Gl Amministratori hanno inaltre settolineato che Iz scelta di far colncidere it prezzo
di emissione deile azioni ISP con Ja quotazione di borsa {prezzo di riferimento)
dell'azione ISP al giorno di bdrsa aperta precedente il momenio dell'esecuzione
del conferimento delle Azioni UBI portate in adesione al!OPS risulta del iutto
coerente con quanto specificaménte richiesto dalla disciplina contabile applicabile.
In effetti, ! pringipi contabili internazionali impongena di rilevare, a fronte
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dellemissione di nuove azioni, un increments complessivo del patimonio netto di

ISP (capitale pill sovrapprezzo) corrispondente al fair valve delle azioni ISP che

saranno assegnate agli aderenti aifOPS, al nefto degli cneri accessofi

direttamente attribuibili all'emissione delle nuove azioni. La corrispendenza tra il

prezzo di emissione delle nuove azioni e it fair value delle stesse ai fini-della e
normativa contabile & coerente e conferma, in termini di ragionevolezza e no

arbitrariets, la scella mejodologica degli Amministratori di utilizzare un prezzo di
riferimento. puniuale rilevato nel giorno di borsa aperto immediatamente
antecedente al cd. settfement dell’operazione.

tnrcostanze Anche tale scelta degli Amminisiratori appare pertanto, altar
specifiche caratteristiche dell’operazione, ragiongvele e non arbitraria. ‘1'

Gli aspetli sopra commentati seno stati tenuti in opportuna considerazione al ;
-.L_,.»ﬂ\"‘,-’
gell’emissione del presente parere di congruita. ST

Limiti incontrati da! revisore e aspetti di rilievo emersi nelPespletamento del’
presente incarico

— | metodo délle quotazioni di barsa — su tui, in coerenza con le motivazioni
espresse dal Gonsiglio di Amministrazione, &i basa il criterio per [a determinazione
del prezzo di'remissione delle nuove azioni.di ISP — & influenzate dall'andamente
proprio dei mercati finanziari. Detti mercati, per loro natura, possono essere
soggetti ad osciliazioni rilevanti nel corso del tempe anche in relazione
allincertezza dell'attuale quadro economico. generale. L'applicazione dei metodi di
mercato pud individuare, pertanto, valori tra 10¢8 different!, in misura pit o meno
significativa, a seconda del momento in cui si effetiua la valutazione, fermo
restando che tali considerazioni larno caraltere generale e vanno collocate nel
contesto delle caratteristiche specifiche del preserite Aumento di Capitale
funzionale allo scambip azienario previsto dall'Qfferia.

~— Come anticipato, I'operazione strutturata dat Consiglio-di Amministrazione:
prevede 'eémissione da parte di ISP delle azioni attiavierso un aumenito di capltale
con esciusions del diritto d'opzine ai sensi dell'art. 2444, quarto comma, prime
périodo, del Codice Civile. Dette azioni sararino emessé - subordinaiamente
al'approvazione da parte della Congob del prospetto informativo relativo alle
azioni ISP di nuova emissione, nonché del documente di offerta relativo alVOPS -
al servizio del conferimento i natura delle Azioni UBI da parteé géi destinatari
dell'Cfferta. Oggetto del presenie parere sene esclusivamente e nostre
considerazioni sull' adéguatezza, in termini di ragionevolezza e non arbitrarietd,
nelle circostanze, del criterio di determinazione del prezzo di emissicne delle
nuove azioni ISP descritto al paragrafo 4 della Relazione degli Amministratori.
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— Gl Amministratori sotiolineano che jl présenie parere, avendo gquaie oggetio
-esclusfvamente il criterio indicato d| par. 4 della Relazione, non necessitera di
aggiornamenti allorquando, in sede di esecuzione del conferimento delle Azioni
‘dell'obbligo di acquiste e/o del diritto.di acqiisto ai sensi degli artt. 108 e 111 TUF,
rigorrendone | presupposti), it prezzo di'emissiorie sard determinate dal Consiglio
di Amministrazione-della Banca in via automatics e definitiva, sulla base del dati
aggiormati disponibifi a quella data e in applicazione del criterio prescelto.

— Si:segnala che gli Amministratori hanno determinato il numero massimo ¢i nuove
aziohi ISP da emettersi al servizio delllOPS sulla base del rapporto di scambio da
loro fissato all'esito delapproccio metodoiogico descritto al paragrafo 3 della
Relaziona, che non costiluisce oggétto del presente parere di congruitd. Con
specifico riguardo al rapporio di scambio, su richiesta della Banca KPMG ha
emesso in data 25 marzo 2020 una “Relazione volontaria della societa di revisione
indipendente sui métedi utilizzati dagli Amministratori di Intesa Sanpaalo S.pA,
per la determinazione del Rapporto di Scambie nell'ambito del’'OPS promossa da
Intesa Sanpacic 5.p.A. sullatotalita delle azieni di Unione di Banche ltaliane
SpA.

— Gli Amministratori sottolineano nella loro Relazione che, con riferimento
al'ammontare massimo dellAumente di Capitale al Servizio del’OPS, resta fermo
il limite costituito dal valore che 'Esperto, nella propria relazione di stima, ha
atiribuito alte Azieni UBI oggetto di conferimenio al sensi degfi arit. 2440, comma
2, e 2343-ter, del Codice Civile. Nell'ssaminare i criteri per la determinazione del
Prezzo di Emissione delle azioni adottati dagli Amministratori, non abbiamo
effettuato una valutazione economica delie Aziani UB| ¢he saranno cggetto di
canferimenito it natura nelfambite: dell'OPS. Come anticipate, il vatore delie Azioni
UBI & esclusivamente oggetto delle valutazioni effettuate dal diverso soggetto
rominato da ISP quale Esperto ai sensi delart. 2343-ter, secondo comma, lettera
b} del Codice Civile.

--— Esula inolire dalla nostra attivita aAche ogrii considerazione circa le determinazioni
degli Amministratori in ordine alla strutiura. dellfoperazicne, ai relativi adempimani
{ariche legali e fiscali}; allatempistica, al'avvio e al'asecuzione delloperazione
$tessa e alte relative scelte,

— Fermg quanto pravisto dagli arit. 2343-quater, quarto comma, e 2443, quarte

T odice Civile, dalla Relazicne degli Amministratori non risultanc
vireoli di indisponibilita temporale per le aziofil di nudva emissione, con
canseguente plena facoltd dei portatori- delle Azioni LB, a seguito defla consegna
da parte della Banca delle nudve azioni ISP offerte in §cambio, di negoziare le
suddsfte azioni sul mercato,
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intesa Sgapacio 5.p.A.
Refazionie della Societa di revisions
18.giugne 2020

Congclusioni

Sulla base della documentazione esaminata e delle procedure sopra indicate; e

tenuto conto della natura e portata del nostro lavoro, cosi come riportate nel présenie

pareré di congruita, férmo restando quante evidenziato &l precedente paragrafo 8,

riteniamo che |l criterio individuate dagli Amministratori, come Hlustrato nel paragrafo S y
della loro Relaziene, sia adeguato, in quanto nelle circostanze rfagionevolé e nen
arbitrario, ai fini della determinazione del prezzo di emissione di un numero massi -
di n. 1.945.284.755 nuove azioniordinarie di Intesa Sanpaolo S.p.A. nellambito
del’aumento di capitale con esclusione del diritto di opzione riservato aisoci di
Unione di Banche ltaliane S.p.A.

Mitano, 16 giugno 2020 !{:

KPMG SpA.

Mario Corti
Socic






Certifico io sottescritio Carfo Marchetsi, notaio in Milano, iscritto presso il Coliegio
Notarile di Milano, ai sensi dell’articolo 18 del D.P.R. 445/2000, che la presente copia
fotostatica in sette mezzi Togli & conforme al documento originale esibitomi e da me

reso all'esibitore.

Milano, 1i

17 (diciassette) giugno 2020 (duemilaventi)
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Milaneo, 15 giugno 2020

Spettabile

Intesa Sanpadlo S.pA.
Piazza San Carlo 156
10121 Torino

Relazione ex art. 2343-ter, lettera b) del codice civile con riferimenta a'massime n.
1.444.285.146 azioni ordinarie di Unione di Banche ltaliane S.p.A. oggetto di possibile
conferimento in natura nellambito dell’Offerta Pubblica di Scambio volontaria totalitarya
annuhciata da Intesa Sanpaclo S.p.A. in data 17 febbraio 2020, ai senst e per gli effett e \
artt. 102 e 106, comma 4, del D.Lgs 24 febbraio 1998 n. 58 come successivamente mogli

B ;
Intesa Sanpaolo S.p.A. ha dato incarico a PricewaterhouseCoopers Advisory 5.p.A. divisione Dgéfsw :
financial services (“PwC” o "PwC Deals”) di rilasciare la relazione ex art. 2343-ter, lettara b}, c.c. BoR EaY BT
riferim enta al fai vaiue di massime n, 1.144.285.146 azioni ordinarie di Unione di Banche italiane

S.p.A. oggetto di passibile conferimento in natura nell'ambito del’Cfferta Pubblica di Scambio

volontaria preventiva, ai sensi e per gli effetti degli artt. 102 e 106, comma 4, del D.Lgs 24 febbraio

1988 n. 58, come successivamente modificato ('TUF), sulla totalita delle azioni ordinarie di Unione di
Banche Italiane $.p.A., annunciata da Intesa Sanpaole 8.p.A. in data 17 febbraio 2020 mediante

comunicato ai sensi degli artt. 102, comma 1, del TUF e 37 del Regclamento Consob n, 11971 dei 14
maggio 1899, come successivamnente modificato (il “Regolamento Emittenti”} e promossa mediante

deposito del documento di offerta presso Consob in data 6 marzo 2020, come comunicato al mercato

in pari data & sensi defl'art. 37-ter del Regolamento Emittenti (d seguito I*Ingarico™):

La struttura della presents relazione (di seguito fa “Relaziona™ & descritta nelle pagine seguentt.

mewutﬁri’wmet’ouyers Advisory Spa

Eede legils Milono 20345 ¥ia Monte Resa 91 Tel. 02665200 Pax 6266720501 Cap. Soc. Turo 7700.0072,00 kv - .1, 2 PIVA e Ineririone oL Rog,
Enp Milino B° 3230150087 — Al Ufilel Bavl 70132 Via sbate Ginuma s Tl 080564032 Fax H303650040 ~ Bologna, 40126 Via angilo
Finelli B Tel. 510186211 - Breseln 25173 Rorgn Pieire Wohrer 23 Tel. 0303607501 - Cagliar! 60125 Viake Diaz 2¢ 'Tel. 0706843774 - Firenze
sount Viale Gramsd 15 Tel. ohg3s8a8it Tax 0550482899 - Genova 16101 Dinzza Piecapietra g Tel. 01029041 - Napoli 80121 Vi dei Mills i
Tel, 56136181 - Padewn 35138 Via Vicenza g Tel 545873433 Fax CEFiErt el bane 35030 Via Belle Puite 36— Paluri . Marehisy
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151 Viale della Costiadone 53 Fel 040123 Pax 0261214077 - Treviso 31100 Viak et po. Tl 0422315711 Fax 0422315795
25 Via {esare Barusr 18 TetG403480! ¥ 040364757 - VEToRA 37137 Via Fran Tel e455265001 :
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1. INTRODUZIONE
1.1, Oggetto della Relazione e termini dell’lncarico

In data 17 febbraio 2020, Intesa Sanpaolo S.p.A. (di seguito, “ISP” o I"Offerente”) ha comunicato, ai
sensi e per gli effettl di cui alfart. 102, comma 1, del TUF, nonché delli'art. 37 del Regolamento
Emittenti, di aver assunto, in par data, la decisione di promuovere un'offerta pubblica di scambio
preventiva volontaria, & sensi € per gli effetti degli arit. 102 e 106, comma 4, del TUF (I“Offerta”),
avente ad oggette la totalita delle azioni ordinarie di Unione di Banche ltaliane S.p.A. (di seguito,

"Emittente” o “UB! Banca”), cen godimento regolare, quotate sul Mercato Telematico Azionaria <
gesiito e organizzato da Borsa Italiana Sp.A. (il "Comunicato™). ;—_j; 2
In particolare, come successivamente comunicato da ISP in data 8 marzo 2020, 'Offerta ha ad

oggetto massime n. 1.144.285.146 azioni ordinarie, ossia a totalita delle azioni che compongona il

capitale sociale di UBI Banca ivi incluse le azioni proprie detenute dall’Emittente (di seguito, ie * i’glj_,
dell Emittente”). ATTRAED
Per ciascuna azione dell’Emittente portata in adesione alf Cfferta, ISP offrira un corrispettivszﬁ '

non soggetto ad aggiustamenti, pari a n. 1,700 azioni ordinarie delFOfferente di nuova emids
“Corrispettivo™). Pertanto, ognl 10 azioni delf Emittente portate in adesione all'Offerta saran oi
corrisposte n. 17 azioni ordinarie del’Offerente di nuova emissiohe. KL&

in caso di integrale adesione al'Offerta, agli azionisti dell’Emittente ¢he avessero aderita all’ r
che comunque conferiscano azioni UB| Banca in 1SP in esecuzione dell'obbligo di acquisto efo d:
di acquisto ai sensi degli artt. 108 & 111 TUF, ove ne ricorano i presuppost) saranno assegnate
complessivamente massime n. 1.945.284.755 azion ordinarie di nuova emissione dell'Offerente
rivenienti da un aumento di capitale a servizio dell’Offerta (F*Aumento di Capitale”). Per guanto
cancerns FAumenta di Capitale, in datz 17 febbraio 2020, il Consiglio di Amministrazione di ISP ha
deliberato di sottoporre all Assemblea Straordinaria dellOfferente, convocata per i 27 aprile 2020, la
praposta di delegare al Consiglio di Amministrazione di ISP, ai sensi dell'art. 2443 del c.c. {la
“Delega’), I'Aumento di Capitale sociale del'Offerente a servizio dell'Offerta, in via scindibile e anche
in pili franches, da liberarsi mediante (e a fronte del) conferimento in natura delle Azioni dell’ Emittente
portate in adesione all'Offerta (il "Conferimento”) &, dunque, con esclusione del diritto d’opzione ai
sengl delart. 2441, comma 4, del ¢.¢., con emissione di massime n. 1.945.284.755, come da
comunicato in data 6 marzo 2020, azioni ordinarie del'Offerente, con godimento regolare e aventi le
stesse caratteristiche di quelle in circolazione alla data di emissione.

Il Consiglio di Amministrazione dell'Offerente ha, altresi, deliberato, ai sensi delfart. 2440, comma 2,
c.c.. dl avwalersi della disciplina di cui agli artt. 2343-ter e 2343-quater c.c. per la stima delle Azioni
delEmittente aggetto di Conferimento.

In data 27 aprile 2020, 'Assemblea Stracrdinaria di ISP ha approvato la proposta di delega ad
aumentare il capitale sociale al servizio dell'Offera.

La delbera di attribuzione della Delega prevede la deliberazione del’ Aumento di Capitale da parte del
Consiglio di Amministrazione entra il 31 dicembre 2020, anche in pid franches e in via scindibile, per
un ammantare di capitale soclale pari a Euro 0,52 per ogni aziohe di nuova emissione (importo
earrispondente al valore nominale implicito, arrotondato al secondo decimale, delle azioni di ISP
attualmente emesse, calcolato dividendo Fattuale capitale sociale dell Offerente per il numero delle
azioni in circolazione) &, quindi, per un ammontare massimo di capitale sociale pari a Euro
1.011.548.072,60, cltre sovrapprezzo, con emissione di un numero massimo di 1.945.284.755 azioni
ordinatie di ISP, Come anticipato, la Delega prevede I'esclusione def diritto di opzione ai sensi deltart.
2441, guarto comma, primo periodo, del codice civile, in quanto le azioni di ISP di nuova emissione da
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offrire in scambio sone riservate agli aderenti al'QOfferta e saranno sottoscritte e liberate mediante
conferimento a favore di ISP delle azioni UBI Banca portate in adesione al'Offerta (o comunque
canferite in 1SPin esecuzione dell'obbligo di acquisto efo diritte di acquisto ai sensi degh artt. 108 e
111 TUF, ove ne ricorrano 1 presuppostiy.

In tale contesto, PWC & stata incaricata di rilasciare Ia relazione ex art. 2343-ter, |ettera b), del codice
civile con riferimento al fair value della partecipazione costituita dalle Azioni dell’Emittente oggetto di
possibile Conferiments nell’ambito deli'Offerta anche alia luce del disposto deii'art. 2343-ter, iettera b,
del codice civile (di seguito, anche i “Servizi”).
In esecuzione dellincarico conferitoci da ISP, in data 13 marza 2020 abbiamo emesso la relazione
scpra richiamata avente ad oggetto il fakr value della partacipazionz costitulta da massime n.
1.144.285.146 azioni ordinarie delEmittente, ossia la totalita delle azioni che compongono Il capitale
... sociale di UBI Banca Wi incluse Je azioni nroprie detenute dallfEmittents, nggstta di nossibile
_~Conferimento nell ambito dellOfferta. 1| & value per ciascuna aziohe dell Emittenta {ax dividerd &
~ineluso il premio di controllo) oggetto di possibile Conferimento nelfambito del Aumento di Capitale a
servizio dell Offerta indicato nella relazione emessa in data 13 marzo 2020 & risultato non inferiore a -,
Euro 3,447, estremo inferiare deffintervallo identificato. Successivamente, su richiesta del’'Offerente,
~in data 31 marzo 2020, abbiamo emesso un Addendum avente ad oggetto la stima del possibile
‘impatto del mancato (della proroga def) pagamento del dividendo sull'utile 2019 da parte di UB}
Banca, in un momento successivo alla chiusura del'Offerta, sul fair value per aziore di UBI Banca alla
data del 17 febbraio 2020 (scenario cum dividend). Nello scenario cum dividend e incluso it premia per
il controllo, il fair value per ciascuna azione delf Emittente indicato nell’ Addendum emesso in data 31
marzo 2020 & risultato non infetiore a Euro 3,577.

Successivaments all'emissione dei gid menzionati documenti, ISP ha richiesto a PWC di emettere una
nuova Relazione avente ad oggetio la stima def fair value della partecipazione costituita dalle azioni
dellEmittente oggetto di possibile Conferimentao, per tener conto delie informazioni economiche &
patrimoniali di UBI Banca disponibili al 31 marzo 2020,

Oggetto della presente Relazione sono n. 1.144.285.146 azioni ordinarie UB| Banca {inclusive delle
azicni proprie), eggetto dell'Offerta e costituenti, alla data odiema, fintero capitale sociale di UBI
Banca. Cid significa che l'oggetto della valutazione & rappresentate dal numero totale di azioni che,
complassivamente considerate, costituiscono Iintero eapitale sociale di UB] Banca e non dalla singola
azicne e presuppone comungue una transazione che abbia per oggetto quanto mene lacquisizione
det controllo di UBI Banca.

Nel'ambito del nostro Incarico si & fatto riferimento a quanto previsto dalla prassi valutativa di
riferimento e dai Principi Italiani di Valutazione.

Lincarico & stato svelto facendo esclusive riferimento all'uitima situazione economica e patrimoniale
dell'Emittente predisposta dal Managament di UBI Banca, approvata dal Consiglio di Amministrazione
dellEmittente in data 8 maggio 2020, nanché ad ulteriori informazioni attinenti UBI Banca,
pubblicamente disponibili,

Le Azioni del’Emittente oggetto di possibile Conferimento sono state esaminate e valutate nefle
condizioni “riarmali™ di funzionamento (astraendo da eventi straordinari & non rissirenti digestiohe) e
nellipotesi di continuita aziendale.

Le Azioni dellEmittente sono state, inoltre, valutate in oftica sfandraione, senza, pertanto, tener conto
di possibili sinergie efo diseconomie spacifiche derivanti dalla possibile acquisizione, ma riflettendo i
premi mediamente pagati in offerte pubbliche di acquisto simitari.

Lo svolgimento dei Servizi non determina alcun coinvolgimento d PwC nella gestione e nellattivita di
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ISP, né nelle decisioni in merito alla convenienza o fattibilité dellOfferta.

Abbiamo infine ottenuto attestazione dal Management di ISP che o stesso non & a conoscenza di
ulteriori elemanti significativi per # nostro lavara  che non ¢ siano stati presentati & discussi.

1.2. Descrizione di sintesi dei termini e dei razicnati dell’'Offesta

Come gia evidenziato nel paragrafo precedente, 'Offerta ha ad oggetto massime n. 1.144.285.146
azioni ordinarie dell Emittente, con godimento regolare, quotate sul Mercato Telematico Azionagie—
organizzato e gestito da Borsa Italiana Sp.A., rappresentanti la totalita del capitale sociale
delEmittente ivi incluse le azioni proprie detenute da UBI Banca. ISP riconoscera per ciascuna
Azione dell Emittente portata in adesione all'Offerta il Corrispettivo (pari a 1,700 azioni ordinarie .
delfOfferente di nuova emissions in esecuzione del’Aumento di Capitale a servizie deII’OffeEa o R

s

Sulla base del prezzo ufficiale delle azioni deflOfferente rilevato alla chiusura delf 14 febbr, “'iébg
(pari a Eura 2,502 cum dividend), it Corrispttivo esprime una valorizzazione pari a Euro é}; ST
arrotondamento alla terza eifra decimale) per ciascuna Azione dellEmittente. f<'_ :

,
Yt
T3t

Ouy

CEI

La valorizzazione incorpora un premio del 27,6% rispetto al prezzo ufficiale delle Azioni
rilevato alla chiusura del 14 febbraio 2020 (pari a Euro 3,333). Tale premio raggiunge if 38}
prendendo in considerazione la media dei prezzi ufficiali delte azioni dell’Emittente nei sei m
precedenti il 14 febbraio 2020.

In caso di integrale adesione all'Offerta, agli azionisti dell Emittente che avessero aderito all'Offerta
saranno assegnate complessivamente massime n. 1.945.284.755 azioni ordinarie di nuova emissione
di ISP rivenienti dall’Aumento di Capitale al servizio delPOfferta.

S

Sulla base del prezzo ufficiale delle azioni dell Offerente rilevato alla chiusura del 14 febbraio 2020
(pari a Eure 2,502 cum dividend), il controvalore complessivo dell'Offerta, sempre in caso di integrale
adesione, sara di Euro 4.867.789.011,08, importo, quest'ultimo, pari alla valorizzazione monetaria del
Corrispettivo (vale a dire, Euro 4,254 come sopra evidenziato). L'Offerta e saggetta all'ottenimento
delle necessarie autorizzazioni da parte delie Autorita Competentt cosl come illustrato nel Comunicato
al paragrafo 1.4.

In data 6 marzo 2020, 1SP ha comunicato @l mercato di aver depositato, in pari data, presso la
Commissione nazionale per le societa e la Borsa (“CONSOB”) ai sensi & per gli effetti dellarticolo 102,
comma 3, del TUF, nonché dell’articolo 37-ter del Regolamento Emittenti, il documento di ofierta (il
“Documento di Offerta”, destinato alla pubblicazione. Per quanto concerne le condizioni deff Offerta, si
segnala, in particolare, quelta che subordina Pefficacia del’Offerta all'acquisto, ad esito dell’Offerta
stessa, di una partecipazione par al 66,67% del capitale sociale dell Emittente; condizione, questa,
parzialmente rinunciabile purché la partecipazione che I'Offerente venga a detenere ali'esito
dellOfferta sia comunque almeno pari al 50% del capitale sociale pil una azione ordinaria
delfEmittente.

i 2 giugno 2020 ka Banca Centrale Europea ha rilasciato la propria auterizzazione in relazione alle
modifiche statutarie di ISP connesse all’aumento di capitale al senizio dell"Offerta, nenché alla
computability delle azioni da emettersi in tale contesto tra i fondi propri di ISP quale capitale primario
di classe 1. Successivamente, in data 5 giugno 2020, ISP ha ricevuto dalla Banca Centrale Europea
l'autorizzazione preventiva all'acquisizione diretta di una partecipazione di controlle in UBI Banca,
mediante I'Offerta.
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1.3. Data & riferimento

La data di riferimento delfa valutazione & il 31 marzo 2020, coincidente con la data di riferimento
dellultima situazione economica e patrimoniale dell’ Emittente approvata dal Consiglio di
Amministrazione di UBt Banca in data 8 maggio 2020.

| parametri finanziari e di mercato utilizzati nell'ambito delle analisi valutative sono stati aggiornati in

prassimita della data df emissions dellz Relszions.

Siricorda che la Relazione & utilizzabile ai fini di cui all'art. 2343-ter, comma 2, lett. b),cc.a
condizione che la predetta data di riferimento preceda di non oltre sei mesi il conferimento delle Azioni
dell Emittente nell'Offerente, in esecuzione dell Aumento di Capitale; cid, salvi eventuali successivi
aggiornamenti che siano richiesti dagli amministratori del’Offerente.

4. Documentazions utitizzata

. L'Offerente non dispone di alcuna informazione di natura privata relativa ad UBI Banca, pertanto,

. POfferta & stata formulata esclusivamente sulla base delle informazioni pubbliche disponibili. Nello
svolgimento del presente Incarlen anche PwC non ha avuto accesso ad infermazioni private relative
allEmittente e, pertanto, le analisi condotte si sono basate esclusivamente sulle inform azioni
pubblicamente disponibili.

P W

Tale aspetto caraterizza | conteniit] ed | risuitati delia presente Relazione, per quanio riguarda le
sceite metodologiche assunte, i riscontri effsttuati ed i risultati ottenuti,

Ai fini della presente Relazione, le principali informazioni utilizzate per lo svolgimento delle nostre
analisi soho state le seguenti:

¢ Comunicato Stampa ai sensi dell'art. 102, comma 1, del TUF e dell'art. 37 del Regolamenta
Emittentt divulgato alla comunita finanziaria da ISP in data 17 febbraio 2020;

@ Comunicato Stampa ai sensi dell'art. 37-ter, camma 3, del Regolamento Emitenti divulgato
alla comunita finanziaria da ISP in data 6 marzo 2020;

¢ Documento dal titolo “ Offerfa pubbiica di scambio voloritaria sulla totalita delle azioni ordinarie
di UBI Banca — Acerescers la creazione dj valore da Leacler Europeo rafforzando i proprio
rucio per Iifalia” presentato al mercato da ISP in data 18 febbraio 2020;

¢ Documento dat titolo “Piano Industriale 2022” divulgato da UB| Banca alla comunita finanziaria
in data 17 febhraio 2020,

» Bilancio consolidate & individuale di UBI Banca al 31 dicembre 201 8 assoggettato a revisione
contabile completa da parte di Deloitte & Touche S.p.A. che ha emesso la propria relazione in
data § marzo 2019;

+ Relazione finanziaria semestrals di UB! Banca al 30 giugno 2018 assoggettata a revisione
contabile imitata da parte di Deloitte & Touche S.p.A. che ha emesso la propria relazione in
data 8 agesto 2019,

* Resoconto Intermedio di gestione di UBI Banca al 30 settembre 2019;

¢ Comunicato stampa inclusivo degli schemi di bilancio al 31 dicembre 2019 e presentazione
dai risuitati 2019 di UBI Banca;

+ Bilancio consolidato e individuale di UBI Banca &l 31 dicembre 2019 assoggettato a revisione
contabile completa da parte di Deloitte & Touche S.p.A. che ha emesso la propria relazione in
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data 6 marzo 2020,
« Comunicato stampa inclusivo dei risultati al 31 marzo 2020 di UBI Banca;
+ Resoconto Intermedio di gestione di UBI Baﬁca al 31 marzo 2020;
s Verbale del’Assemblea stracrdinaria degli Azionisti dell' Offerente tenutasi il 27 aprile 2020;

¢ Stime tratte dal Consensus degli analisti attinenti all'evoluzione delle performance .
economiche e patrimoniali di UBI Banta per I'esercizio in corso e per gl esercizi succsSsivi 2
2020 e stim e fornite dalle case di investimento per quanto cohceme le performance future del
fitolo UBI Banca, pubblicate post divulgazione dei dali di consuntivo al 31 dicembre 2019, fino
alia data di emissione della presente Relazione.

Inoltre, ci siamo awvalsi di ulteriori documenti @ informazioni, di natura pubblica, necessari allo
sviluppo del processo valutativo,

1.5. Ipotesi s limitazioni
La nostra analisi & stata sviluppata sulla base delle ipotesi e limitazioni di seguito riportate:

iy

& Persua natura, la valutazione non rappresenta una mera applicazione di criteri e di fom >
ma & il risultato di un processo complesso di analisi & di stima in cui sono riflessi anche
efementi di soggettivita;

e L’analisi & basata su informazioni & documenti pubblicamente disponibili attinenti UBI Banca;
data la natura del nostro Incarico |a responsabilita sulla qualita e correttezza dei dati e delle
informaziani in essi contenuti compete al Management del’Emittente; tali dati ed informazioni
sono stati da noi analizzati solo per ragionevolezza complessiva;

s Leanalisi di valore assumono a riferimento la situazione patrimoniale consolidata di UBI
Banca 3l 31 marzo 2020, comunicata al mercato in data 8 maggio 2020; nell'ambito del nostro
Incarice non abbiamo avuto accesso al Management di UB1 Banea ed alla societa di revisicne
dell Emittente. Gl schemi del resoconto intermedio di gestione sono stati sottoposti, al fine
dellinclusione delfutile di periodo nel capitale primario di classe 1, a revisione contabile
limitata da parte della societd di revisione Deloitte & Touche Sp.A. al solo scopo del rilascio
dell' attestazione prevista dall'art. 26 {2) del Regolamento delfUnione Europea n. 575/2013 e
dalla Decisiome della Banca Centrale Europea n. 2015/656, Nellambito del nostro incarico
nen sono state svolte procedure autonome di revisione contabile sui dati df bilancio di LBI
Banca e verifiche o accertamenti circa 'eventuale sussistenza di passivitd potenziali di natura
fiscale, contrattuale e previdenziale o legate a tischi di qualunque tipologia non riportate nef
bilandj e nella situazione patrimoniale al 31 marzo 2020 del’Emittente;

e Le analisi di valore delle Azioni dell Emittente sono state effettuate in ipctesi di continuita
aziendale;

« UBI Banca & stata esaminata in condizioni “normali® di funzionamento (astraende da eventi
straordinari e non ricorrenti di gestione), 'con riferimento alla situazione in atto ed alle
prospettive di sviluppo conosciute alla data della presente Relazione. In relazione ai dati
economica-patrimeniali previsionali di UBI Banca che sono stati comunieati al mercato in data
17 febbraio 2020 (“Piano Industriale” o “Dati Previsianali®), PwC non ha assoggettato tali dati
arevisione o due difigence ed ha assunto che questi siano stati preparati in modo obiettivo e
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su presuppaosti che riflettono le migliori previsioni disponibili in refazione ai futuri risultati
delfEmittente. | Dati Previsionali, essendo basali su ipotesi di eventi futuri ed azioni di UBI
Banca, sono caratterizzati da connaturati elementi di soggettivita ed incertezza e, in
pasticolare, dat rischio che eventi preventivati ed azioni dai quali essi traggono origine
possana non verificarsi, ovvero possano verificarst in misura e tempi diversi da quelli
prespettati, mentre pofrebbero verificarsi eventi ed azioni non prevadibili al tempo della laro
praparazianes. Pertanto, gli scos enti ira valor o ntivi & valari preventivall potrebbero
essere significativi; st precisa che i Dati Previsionali sono stati comunicati &) mercato in data
17 febbraio 2020, anteriormente allacuirst del’emergenza legata al COVID-19. Al momento
non & possibile determinare quaii implicazioni potra avere 'emergenza legata al COVID-19 su
| Banca, sia in relazione a guanto Memergenza potra durare, sfa in relazione ai possivi

~ impalti attuali o potenziali sul business della banca stessa. UBI Banca non ha comunicato al

inmi di iy i 4 mlla i el mim o alad Yokl Moy 2ot ;B ol B o
mercato informazioni di dettaglic in merite alla variazions del Dati Previsionali & fing di

rifiettere il possibile impatto dell’attuale situazione di emergenza, né ha comunicats al mercato
possibili impattt su poste dellattivo di bilancio (come ad esempin, 'impairment di asset,
awiamenti, crediti) o del passivo ¢ degli accantonamenti. Si noti che per effetto
dellemergenza in essere, gli scostamenti tra valori consuntivi e valori preventivati potrebbero
essere significativamente superiori a quanto sarebbe potuto accadere in assenza della stessa,
PwC nan assume alcuna responsabilita in merito al raggiungimento dei Dati Pravisionali;

Lo svolgimenta dei Servizi non determina alcun coinvolgimento nella gestione e nell'attivita di
SP, né nefle decisioni aziendali in merito alla fattibiliti o convenfenza deif Offerta;

Le metodologie di valutazione utilizzate ai fini del nostro Incarico fanno riferimento
direttamente o indirettamente a dati prospettici e fattori quali: tassi di interesse, indici di
volatilita, mutftipli di borsa e di transazioni ed altre informazioni desumibili dal mercato
finanziario atfuaimente caratterizzato da profonde turbative. | parametri finanziari e di mercato
utiizzati nelPambito della valutazione sono stati aggiornati in prossimita all'emissione della
Refazione. Non si pud escludere che il perdurare dellattuale emergenza legata al COVID-19 e
la sua evoluzione ad oggi non prevedibile, possano avere impatti, anche significativi, sul
sistema economico nazienale e internazionale e, nella fattispecie sul fair value di UBI Banca;

Considerate le finalitd del nostro Incarice, che sono esclusivamente quelle di cui all'art. 2343-
ter, somma 2, lett. b), c.c., la presente Relazione non intende sostituirsi allautonome giudizio
degli azionisti di UBI Banca in merito alle condizioni dell'Offerta promossa da ISP, né puo
costituire in aleun modo una raccomandazione ad aderire all Offerta stessa;

La nostra Relazione non &, inoltre, finalizzata ad esprimere alcun giudizio sul valore delle
azloni ISP, sulla congruita def corrispettivo offerto & sulla congruita del prezzo di emissions
delle nuove azioni ISP;

| Servizi non prevedono lo svolgimento di procedure di revisione contabile come definite dagii
statuiti principi di revisione generalmente accettati, né un esame dei controlli interni o altre
procedure di verifica. Di conseguenza, PwC non esprime alcun parere né aicuna aitra forma di
attestazione sui dati economico — patrimoniali dell Emittente o su qualsiasi altra informazione
finanziaria,

1 Senvizi non comprendono assistenza e/o consulenza di natura [egale efo fiscale, con la
conseguenza che PwC non assume alcuna responsabilita riguardante aspetti legali ofo fiscali
o di interpretazione contrattuale.

Abbiamo infine ottenuto attestazione dal Management di ISP che lo stesso non & a conoscenza di
ulteriori elementi significativi per # nostro lavoro & che non ci siano stati presentati e discussi.
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1.6. Lavoro svolto
Aifini delfespletamento del nostro Incarico abbiame svalto le seguenti attivita: -
¢« Esame delle informazioni & dei documenti raccolti;

¢ Analisi della situazione patrimoniale ¢i UBI Banca al 31 dicembre 2019, al 31 marzo 2020 €
del Dati Previstonali comunicati al mereato in data 17 febbraio 2020;

s Analisi defle stime fornite dal Consensus degli analisti in merito ai risultati economico-
patrimoniali aftesi di UBI Banea,

e Analisi del mereato di riferimento;

e ldentificazione delle metodoiogis di valutazione ritenute applicabili, in grado di coglier '
di valore di UBI Banca, tenuto conto delle indicazioni della dottrina e della prassi valyt
settore di riferimento, i".;

¢ Definizione delle grandezze e dei parametri necessari allapplicazione délle metodolog
valutative individuate;

+ Sviluppo delle metodologie valutative e analisi di sensibilitd dei risultati al variare dei princi
parametr valutativi adottati;

o Analisi dei risultati ottenuti.

Ai fini conoscitivi dell’operazione nel suo complesso, abbiamo inoltre discusso con PAdvisor di ISP,
Mediobanca Banca di Credito Finanziario S.p.A., in merito alle analisi da questo svolte, al fine di
supportare il Consiglio di Amministrazione di ISP.

1.7. Restrizione all'uso della preserte Relazione

La presente Refazione non potra essere utilizzata per finalita diverse da quelie indicate nel paragrafo
1.1 “Oggetto della Relazione & termini delfIncarice” & previste dall'art. 2343-ter del codice civile. Non
acceftiamo alcuna responsabilita per danni derivanti dall'utilizzo non autorizzato o improprio della
presente Relazione.

1.8. Principali difficolta incontrate in sede di analisi del fair value delte Azioni dell’Emittente

Lanalisi de! fair vaiue delle Azioni dellEmittente e le condusioni alle quall siamo giunti devono essere
interpretate alla luce delle seguenti difficalta incontrate nel corso del lavaro:

e Limiti insiti nei Dati Previsionali. La determinazione del fair valie delle Azioni del’Emittente
& stata effeftuata utilizzando, tra P'altro, | Dati Previsionali & le proiezioni desunte dal
Consensus degli analisti che presentano per loro natura profili di incertezza; in particolare,
mutamenti dello scenario macroeconomico efo del settore specifico di appartenenza,
potrebbero modificars in maniera significativa gll assunti ed i presupposti alla base dei dati
economico-finanziari prospettici che potrebbero, quindi, esserne fortem ente influenzati, Al
momento non & possibile determinare quali implicazieni potra avere 'emergenza legata al
COVID-19 su UBI Banca, sia in relazione a quanto Femergenza potra durare, sia in relazione
ai possibili impatti attuali o potenziali sul business defla banca stessa. UBI Banca non ha
comunicato al mercate specifiche informazioni in merito alla variazione del Piano Industriale
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divulgato alla comunita finanziaria in data 17 febbraio 2020 al fine di riflettere il possibile
impatto dell'attuale situazione di emergenza né ha comunicato al mercato possibili impatti su
poste delPattive di bilancio {come ad esempio, limpairment di asset, awiamentl, erediti) o del
passiva e degli accantonamenti. Si noti che per effetto dell’'emergenza in essere, gli
scostamenti tra valori consuntivi e valori preventivati potrebbero essere significativarments
superion a quanto sarebbe potuto accadere in assenza della stessa;

¢  Complessita delle metodologie e discrezionaiith nelfa scelfa deoi parametri di
valutazione applicati. | metodi di valutazione utilizzati hanno richiesto Fapplicazions di un
processo valutativo articolato e complesso che ha comportato, in particalare, 1a scelta di
diversi parametti finanziari di mercato che, per loro natura, sceno soggetti a fluttuazioni, anche
significative; .

* Hicertezza deil'altiiaie siuazione congiuiiaraie e volatiita dei mmercati finarnziari. La
situazione congiunturale caratterizzata da notevole incertezza & all'origine di un’elevata
votatilita dei valori di mercata dei titeli azionari, accentuata dall'attuale emergenza tegata al
COVID-18. Non si pud escludere che il perdurars delf’attuale emergenza e la sua evoluzione
ad oggi non prevedibile, possano avere impatti, anche significativi, sul sistema economico
nazionhale e internazionale e, nella fatlispecie sul fair valie di UBI Banca. A fronte di tale
difficolta si & fatio riferimento a parametri finanziari ¢ di mercato aggiornati in prossimita
allemissione della presente Relazione ed alla media dei corsi azionari rilevata su orizzonti
temporali ritenuti congrui in considerazione del contesto di riferimento, al fine di rifletiere nella
valutazione I'attuale contesto di mercato e, al contempo di mitigare gli effetti di significative
oscillazioni di breve periodoe delle quotazioni di borsa connesse ad eventi di natura
straordinaria o speculativa. in cansiderazione di quanto sopra, non si esclude che in
prossimita dell'atiuazione delf Aumento di Capitale funzionale all'Offerta, gii amministratori
dellOfferente possano ritenere opporiune richiedere un uiteriore aggiornamento delia
presents Relazione, al fine di riflettere nefla valutazionz informazioni aggiormate dell Emittente
e della situazione congiunturale & di mercato.

2. DESCRIZIONE DELL’ASSET OGGETTO D CONFERIMENTO
21, Profilo i B! Baneca

LBl Banca & capogruppo di un gruppe bancario italiano ("Gruppo UBI Banca”) costituito nel 2007 a
seguito della fusione di Banche Popodlari Unite con Banca Lombarda & Piemontese. UBI Banca &
quotata sul Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa #taliana S.p.A. ed il titofo &
incluso nell'indics FTSE/MIB. In ltalia rappresenta il terzo gruppo bancario commerciale per
capitalizzazione di Borsa.

Nel territorio domestico opera attraverso una rete di oltre 1.600 filiali con copertura multiregionale,
tramite it proprio marchio oitre ai marchi delle banche incomporate tra il 2016 ed il 2018. UBJ Banca
opera in prevalenza sul segmento Refail e tramite la sua capillare rete distibutiva ha una quota di
mercato nazionale di circa # 7% (al 2019). Inoltre, & presente anche a livello internazionale, aftraverse
banche estere, filiali localizzate all'estero, ufiici di rappresentanza e partecipazioni in societa straniere.

UBI Banca opera, incltre, nei settori deil’asset management, del factoring e del leasing tramite,
rispettivamente, le societa Pramerica SGR S.p.A., UBI Factor S.p.A. & UBI Leasing S.p.A.. Inolfre, &
presente nel settore baicassuraince vita tramite le parfnership effettuate con Aviva Vita Sp.A. e
Sacieta Cattolica di Assicurazione. Da ultimo, fa parte del Gruppo UBI Banca anche W Bank Private
Investments, una banca online integrata con una rete di prometort finanziari.
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Il capitale sociale di UBl Banca & costituito da n. 1.144.285.146 azioni prive del valore nominale, di CtH
n. 8.251.800 detenute come azioni proprie. La struttura proprietaria risulta frammentata e cosl
camposta:

< Parvus Asset Management Europe Limited, con una qucta sul capitale sociale dellEmittente
pari a 7,933%;

+  Fondazione Cassa di Risparmio di Cuneo, con una quota sul capitafe sociale dell Emittente
pari a 5,910%;

5,123%; .

« Fondazione Banca del Monte di Lombardia, con una quota sul capitale sociale delll

pari a 4,959%; '

«  HSBC Holdings PLC, con una quota sul capitale sociale del’Emittente pari a 4,800

Tuttavia, si segnala che alla data della presente Relazione, sussistono tre patti parasociali ¥

UBI Banca, ovvero (i) il patto parasaciale note come “CAR” (complessivamente titolare di uns N

pari al 18,85%); il c.d. “Patto dei Mille” (1,603%); e (iii) il c.d. *Sindacato Azionisti UBI Banca S
(7,67%).

2.2 Situazione patrimoniale ed economica di UBI Banca al 31 marzo 2020

Si ripotta di seguito la situazione economica e patrimoniale cansolidata di UBI Banca al 31 marzo
2020 ed il canfronto con i dati di consuntivo al 31 dicembre 2019, al 31 marzo 2019 e al 31 dicembre
2018,
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Conto Economico Consolidato di UBI Banca

Con riferimento ai dati annuali al 31 dicembre 2019, UB| Banca ha conseguito un margine di

Conto Economice (€m} 311219 310319  $1.12.18
Interessi altivi @ proventi assimilati 5070 21804 5510 22201
Interessi passivi & oner assimilati (80.4) (377.9) (87.8) (346.3)
Margine di Interesse 426 5 18025 463,2 18733
Commission atiive 4823 18949 4567 1.779.2
Commission passive (60,5} {229.3) (55.0) (1982}
Commissioni nette 4217 16856 4016 1.680%
Al oneri e proventi operativi 42,6 1154 444 286
Margine di intermediazione 8509 35835 9093 3.4828
Fettifiche/ripress i valore nette per rischio di credito (157,1) {744.1) {1300} 1638 3}
* _Utiliperdite da modifiche contrattuali senzea cancellazioni (8,8) {253} {5.2) {37.4)
Risultato dslla gestions finanziania T24.% 2994, KN 2807,1
Premi nettl 86,1 3143 745 37338
Saldo altr proveritivoneri della gestione assicurativa 75.9) (337.2) (81.0) (395 13
Risultato netto della gestione finanziaria e assicurativa 735,1 27913 1676 27848
Spese peril personals : (35503 (1.561,3) (428 1} (1.545.9)
Altre spese amministrative (2355) (9323 {242 6} (1.024 &)
Accantanarenti nettl al fondi per rischi e oneri 0.0} {24.8) (4.0} 19,4
Rettifiche/tiprese di valore nette su attivita materiali {36,4) {1576} (33.9) 90,9}
Rettifiche/riprese di valore nette su attivita immateriali {20,8) {77.6) (18.5) {75.6)
Aitri onerifprovent; di gestione 57,6 2831 73.1 2935
Costi operativi {680,1) (2.470,8) (654,0) (2.424.1)
Altri oneri/proverti 0.8} 46,4 6.6 79.9
Utile {perdita) del’operativitd corrente al lorde di imposte 1542 367,2 1201 3907
_Imposte sul reddito deffesercizio dell'aperaliviia coments {52.4) (32,1} (30,3} £0.8
Utile {Perdita) dell’operativita corrente al netto di imposte 1019 2850 89,8 4515
Utile {Perdita; del perodo di pertinenza di terzi (8.3) {33.5) (643 {258}
Utile {Perdita) del periodo di pertinenza defla capegruppo 23,6 251,2 83,4 4256

Fonte: UR{ Banca prospefii e schemi consolidati af 31.05.2020

intermediazione pati ad Euro 3.583,5m, in aumento di ca. il 3% rispetto a quello registrato nel 2018
{pari a Euro 3.482,8m), Questa variazione & fruito, a sua volta, di un decremento degli interessi netli
che si attestano ad Euro 1.802,5m nel 2019 {versus Euro 1.873,3m nel 2018), pitl che compensato
dall'aumento delle commissioni nette, pari a Euro 1.665,6m nel 219 {da Euro 1.580,9m nel 2018),
nonché degli altri oneri e proventi operativi, pari ad Euro 115,4m nel 2019 (da Euro 28,6m nel 2018).

Le rettifiche nette per rischio di credito ammontano ad Euro 744,1m nel 2019 in aumento di oltre il
16% rispetto al valore registrato nel 2018 {pari a Euro 638,3m).

Gli oneri operativi ammentano alia fine del 2019 a Euro 2.470,5m e sono principalmente costituiti da
spese per il personale per Euro 1.561,3m e altre spese amministrative per Euro 932,3m. Rispetto al
dato del 2018 (Eure 2.424,1m), gli eneri operativi mostrano una riduzione di ca. it 2%.

Alla luce dei risultati di cui sopra e al netto delle imposte di competenza dell’esercizio e del risultato di
pertinsnza di terzi, UBI Banca ha concluso Fesercizio al 31 dicembre 2019 sonsaguendo un utile netto
pari ad Euro 251,2m (versus un utile di oltre Euro 425,6m raggiunto nelfesercizio precedente).

Con riferimento ai dati trimestralt, nei primi tre mest del 2020 UBI Banca ha conseguito un margine di
intermediazione pari ad Euro 880,9m, in riduzione del 2% circa rispetto al primo trimestre 2019 (pari a
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Euro 909,3m). Questa variazione & frutto, a sua velta, di un decremento degli interessi netti, che si
attestano ad Euro 426,5m a marzo 2020 (versus Eure 463,2m a marzo 2019) e degli altri onerl e
proventi operativi, pari ad Euro 42,6m a marzo 2020 (da Euro 44,4m di marzo 2018), in parte
compensato dall'aumento delle commissioni nette, pari a Euro 421,7m a marze 2020 (da Eurc 401,6m
amarzo 2019).

Le rettifiche di valore nette per rischio di credito ammontano ad Eure 157,1m a marze 2020, in
aumento di oltre il 20% rispetto al valore registrato nel primo trimestre del 2019 (pari a Euro 13@@%:;

Gli oneri operativi del primo trimestre 2020 ammontano a Euro 580,1m & sono principalmente costituiti
da spese per il personale per Eure 355,0m e altre spese amministrative per Euro 235,5m. Rigpetto al
dato del prime frimestre 2019 (Euro 654,0m), gli oneri operativi mostrano una riduzione di ca. F11%

pertinenza di terzi, UBI Banca ha chiuso il primo trimestre 2020 canseguendo un utile netto pz
Eurc 93,6m (versus un utile di Euro 83,4m raggiunto nel primo trimestre 2019). i

Stato Patiimonizle Consolidato di UBI Banca

Attivo {Em} R . : 31.03.26 - 314219 318348 ;
Cassa e disponibilita liquide 5432 6948 606.5 7352

Adtivita finanziane valutate ai fair value con impatto a conto economico 24457 17587 15041 14635
a) attvitd finanziare defenute per fa negoziazions 1.1398 4284 455,2 08,7
b) atfivita finanziarie designate al fair valie 86 10,3 a5 11,0
c) alfre attivitd Finanz iare obbligaloriamente valutate &l fair value 1.287.4 1.3208 1.040,C 1.046,5
Adtivita finanziarie valutate & fair value con impatte OCI 11.476,0 12.2216 112375 10.728,2
Aftivita fingnziarie valutate al costo ammortizzato 1016892 1017383 103.1618 027988
8) cregiti verse banche 0.467,2 71.021,3 19.407,4 10.0659
b) crediii varse clientela 922220 80.818,0 91.754,5 Q27T
Derivati di copertura 340 25,1 20,3 44,1
Adeguamento di valore delle attivita finanziarie oggetto di copertura
generica 651,86 5470 3204 974
Parecipazioni 2037 2874 2633 254 1
Rigerve tecniche a carice dei rigssicuratori 6,1 - - -
Attivitd materiali 2.590,5 2,298,1 24051 1.9652
Altlvita immateriali 17314 17399 17217 1.7287
of cwl avwdamanto 1.465,3 1.465,3 14653 1.465,3
Altivite fiscali 3.748.2 3.740,0 41212 42104
a} correnti 10755 1.084.4 1.321,5 7 376,86
b) anticipate 20726 26566 27967 28338
~df cuff aifa Legge 2142077 1.764,7 1.794,3 17839 1.805,0
Attivitér non corrertti e gruppi di attivita in via di dismigsione 2018 2654 102 3.0
Altre attivitd 8871 1.201.8 13572 12787
Totaie dell’attivo 126.492,6 1265253 1267204  125.308.2

Fonte: UB{ Banca prospeiti @ schemi consolidaff &l 31.03.2020

H totale dellattivo di UBI Banca al 31 marzo 2020 si attesta ad Euro 126.492,6m, un valore pressoche
in linea rispetto al dato al 31 dicembre 2012 (pari a Euro 126.525,3m). Esso & costituito principalmente
da:

o Aftivita finanziarie valutate al costo ammortizzato per Euro 101.689,2m (in linea rispetto al 31
dicembre 2019) che si compongono, a loro volta, di crediti verse clientela per Euro 92.222,0m
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e crediti verso banche per Euro 9.467,2m. Per quanto concerne i crediti deteriorati, al 31
marzo 2020 'ammontare lordo rappresenta il 7,5% del totale dei crediti lordi verse cientela (in
cato rigpstio al dato registrato alla fine delf'esercizio 2018 pari al 7,8%);

Attivita finanziarie valutate al fair vajue con impatto sulla redditivita complessiva per Euro
11.476,0m, in riduzione rispetto allammontare del 31 dicambre 2019 (pari a Euro 12.221,6m);

= o T G R Heere} ~ el o msand -
Allivita finanziarie valutates & fai vaiue con impatio T

versus Eure 1.758,7m del 31 dicembre 2019;

Eura 2. '-r-r.J 7m

Ativitd matenali per Euro 2.580,5m, in incremento di ca. il 13% rispetto a dicembre 2019
(Eura 2.298,1m);

Attivita immateriali per Euro 1.731,4m (sostanzialmente invariate rispetto allesercizio

. precedenie), costituite prevalentem enie da avwiamenio (pari ad Euro i.4635, .sm)

Attivita fiscali per Eure 3.748,2m (in linea rispetto al dato del 31 dicembre 2019 pari a Euro
3.740,0m) e compaoste da attivita fiscali correnti per Euro 1.075,5m e da attivita fiscall
anticipate per Euro 2.672,6m;

Altre component] dell'attivo per complessiv Eure 2.811,6m, ira cui si annoverano:

o cassa e disponibilita iquide per Eure 543,3m, in riduzione rispeito al dato di dicembre
2019 pari a Euro 694,8m;

o derivali di copertura per Euro 34,0m, in lisve calo rispetto al dato di dicembre 2019
pari a Euro 35,1m;

o adeguamento di valore delle attivita finanziarie aggetto di copertura generica per Euro
B51,6m, in aumento rispetto al dato di dicembre 2018 nari a Eurn 547,0m;

o partecipazioni per Euro 293,7m, in aumento rispetto al dato di dicembre 2019 pari a
Eure 287.4m;

o attivith non correnti e gruppi in via di dismissione per Euro 281,8m, in aumento
rispetto al dato di dicembre 2019 parl a Eure 265,4m;

o daultimo, altre attivita per Euro 8987,1m, in riduzione rispetto al dato di dicembre 2019
pari a Eure £.201,0m.
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passive e patrimonio hetto (€m) 2 31.0320 311219 . 310319 311218

Passivita finarzlarie valutate ai costo ammortizzato 108 386,7 108.795 0 111.408.8 1084457
a) debili verso banche 14.457,5 14.368,0 17.776,5 17.234,6
B debill verso clientels 714557 725773 §9.830,4 a8.421,4
¢} titol In circolazione 224525 22.945,8 238026
Passivita finenziarie di negaziazicne B17.7 5553 4613
Passivita finanziarie designate al fairvalue 2854 1976 1243
Detivati di copertura 5759 386,8 107,0
Adeguamento divalors delle passivita fnanziane oggetto di copertura 156.0 1452 1248
generica (+/-)
Passivita fiscali 3003 1709 186.5
al carrenti 80,2 64,8 31,8
&) differife 220,1 106,4 134,7
Passivita associate ad attivita in via di dismissiong - 23
Altre passivita 39458 27358 232
Trattemente di fine rapporto del perscnale 264.8 2896 307,
Fondi per rischi e oneri: 4485 4895 49
a) impeoni e garanzie rinsciate §4.3 540 54
b) quiescenza a obbliohi simill 850 86,8 &7,
©) altri fondi per rischi ed oneri 309,72 3487 3542 G
Riserve tacniche 21482 22103 19625 eEme
Riserve da valutazione (14,1} [79.9) {274.4) {298.6)
Strumenti di Capitale 3679 - - -
Rigeve 35086 12078 3.350,0 2.8236
Sowrapprezzi di smigsione 22046 32046 3.2846 32948
Capitale 28432 28432 2.843,2 28432
Azionl proprie {-) (281 (28,1} (28.5) 25,1}
Utile (perdita) di periodo {+/-} 93,6 2512 822 4256
Patrimanie hetie di pertinenza della capegruppo 10.085,7 9.488,7 9.267,0 9.163,3
Patrimorio di pertinenza di terzi (+/-) 66,5 58,2 321 50,8
Totale del pagsivo e del patimonio netto 126.492,6 126.625,3 126.729,4 126.306,2

Fonte: UP! Banca prospetti e echem; consolidati al 21.03.2020

Le passivita di UBI Banea al 31 marzo 2020 sono costituite principalmente da:

e Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato per Euro 108.386,7m, In riduzione rispetto
al'ammontare di dicembre 2019 pari a Euro 109.795,0m. Al 31 marzo 2020, |e passivita in
parola sono composte da debiti verso clientela per Euro 71.435,7m, da titall in circolazione per
Euro 22.453,5m e da debiti verso banche per Euro 14.497,5m;

+ Riserve tecniche derivanti dall’esercizio dell'attivita assicurativa per Euro 2.149,2m, in
riduzione rispetto al’ammontare di dicembre 2019 (pari a Euro 2.210,3m);

e Trattamento di fine rapporto del parsonale per Euro 264,8m e fondo per rischi e oneri per Eura
448 5m versus, rispettivamente, Euro 289,6m e & Euro 489,5m di dicembre 2019;

s Altre componenti del passive pari complessivamente ad Euro 5.081,2m, tra cui:

o passivita finanziarie di negozlazione per Euro 817,7m, in aumento rispetto al dato di
dicembre 2018 (pari a Euro 555,3m),

o derivati di copertura per Euro 575,9m, in aumento rispetio allammontare di dicembre
2019 (pari a Eurc 386,8m);
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o passivita finanziarie designate al fair value per Eura 285,4m, in aumento rispetto al
dato di dicembre 2019 {pari a Euro 197 6m);

o passwita fiscali per Euro 300,3m versus Euro 170,8m di dicembre 2019;

o adeguamento di valore delle passivita finanziarie oggetto di copertura generica per
Euro 156,0m, in aumento rispetto al dato di dicembre 2019 (pari a Eura 145,2m);

o dauitimo, alfre passivita per Euro 3.145,8m, in aumento rispetto al dato di dcembre
2019 (pari a Euro 2.735,8m).

Il patrimonio netto consolidato di UB) Banca al 31 marzo 2020 risulta pari & Euro 10.162,2m,
comprensive del patrimonio netto di pertinenza di terzi pari ad Euro 66,5m. || patrimonio netto di
pertinenza della capogruppo ammonta, dunque, complessivamente a Eure 10.095,7m ed &

<"« Capitale sociale per Euro 2.843 2m;
¢ Sovrapprezzo di emissions per Euro 3.204,6m e alire riserve per Euro 3.494,5m;

s Azioni proprie per Euro -28,1m;
s Utile netto di pericdo, pari a Euro 93,6m.

Infine, al 31 marzo 2020, # CET1 Ratio di UB| Banca si attesta al 12,9% (fufly loaded) rispetto al
12,3% a fine 2019, mentre il Total Capital Ratic risulta pari &l 17,1% (fully boaded) in incremento di ca.
122 bps rispetto al dato di dicembre 2019 (15,9%).

2.3, Daii Previsionali

| Dati Previsionali df UBI Banca illustrati nel prosieguo sono stati divulgati alla comunita finanziaria in
data 17 febbraio 2{020.

Di seguito Te principali grandezze economico-patrimoniall attese per 'ultimo anno della pravisione
(2022), confrontate con le medesime grandezze in essere per Pesercizio conclusosl al 31 dicembre
2019.
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{€m) . B © 314248A - 3112228
38379 36750
47 A% 45.7%
48 7% 47 5%
(23685)  (2.2350)
(142773 (1.3610)
(603.0) (517.09

Principali dati economica - patrimoniali
Eroventi operativi

di cut margine di interesse {%)

di cUi commissioni nette {%)
Crneri operativi

¢i cui spese peril psrsonale

di cui atire spese amministrative
Cost/income (%) (escl, Contributi di sisterna) §2,1% 58,1%
Utile netto stated B12 6650
Utile nstto normalizzato 3528 66850
ROTE nomalizzata (%} 4,7% 8.3%
Raccolta totale [Emid) 1860 2090
di cui racootta diretta 25,0 930 -
di cui raccolta indiretta & bancassurance 730 880
Crediti netti verso la clientela {Emid) 837 837
di culi in bonis 788 810
Incidenza crediti detericrati lordi (%) 7.8% 5.2%
Copertura credili deteriorat] lord: (inclus stralcl) 508% 51,5%
Rettifiche netts st craditi versoia clientela {7384) {387.0)
Costo del credite {bps) 87 458
CET 1 ratio (%) 123% 12,5%
Texas ratio (%) 55.6% 32.6% .
RWA 53.086,3 615270 1 9%
Patrimonio netto tangibile 74930 8.056.0 i3 4%

Fonte: UB! Bance Business Plan 2022

Si segnala che sventuali incongruenze fra dati economico-patrimoniali afferenti all'esercizio 2019
presentati nella sezione 2.2 & nella presente sezione sono dovute esclusivamente alla diversa
riciassifica degli stessi eseguita dal Management di UB| Banca.

Sulla hase delle attese det Management di UBI Banca, sono attesi per il 2022:

« proventi operativi in lieve crescita a Euro 3.675,0m (CAGR 2019-22: +0,3%) con una
composizione che riflette un margine d'interesse in ieggera flessione (CAGR 2015-22; -0,9%)
pilt che compensata dalla crescita delle commissioni nette (CAGR 2019-22: +1,7%), &

¢ oneri operativi in contrazione a Euro 2.235,0m (CAGR: 2019-2022; -1,8%).

Per effetto delle dinamiche attese del proventi e degli oneri operativi, UBI Banca prevede di
conseguire una riduzione del CostAncome Ratio (esclusi i contributi di sistema) dal 62,1% del 2019 al

58,1% del 2022.

Incitre, il Management dell Emittente prevede retiifiche su crediti in riduzione a Eure 387,0m nel 2022,
da Euro 738,4m del 2018 (che comprendevana le maggiori rettifiche legate alle cessioni massive).

Il Management di UBE Banca stimava, prima della pandemia da COVID-19, di poter raggiungers, un
utile netto d'esercizio al 2022 par a Eura 665,0m, rispetto a Euro 251,2m del 2019 (Euro 353m al
netto delle poste non ricorrenti), & un ROTE normalizzato alla stessa data dell’8,3%.

Per quanto concerne la remunerazione agli azionisti, it Pay-ouf Ratio medio dichiarato dal
Management di UB! Banca nelPorizzonte di piano, prima della pandemia da COVID-19, era del 40%,
cagrentemente con il mantenimento di un CET1 Ratio al 12,5% alla fine di ciascun anno, con la
possibilita di incrementare il dividendo in caso di CET1 Ratio superiore al 12,5%.
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Nel resoconto intermedio di gestione al 31 marzo 2020, ed, in particolare, nella sezione dedicata alla
descrizione dei “Fatll of rlievo successivi alls chiusura de/ trimestre e prevedibile evoluzione della
gestione consolidata®, UB| Banca ha confermato per Fanno in corso la sostanziale tenuta del margine
diinterasse per effetto dei provvedimenti intrapresi da parte delle istituzioni nazionali e internazionali
miranti a mitigare I'impatto dell’emergenza COVID-19, mentre & atteso un indebolimento della
camponente commissionale derivante dalle transazioni in relazione al rallentamento defl'economia,
nonché della compenente commissionale legata al risparmio gestito che risentira dalia orisi nella prims
parte delf'anno in corso, ma dipendera dall'andamento dei mercati nefla seconda parte del 2020. In
relazione al costo del credite, secondo le attese del KManagement del’Emittente, esso sard pit elevato
di quarto previsto per il primo anno del Piano Industriale ancorché mitigato dall'utilizze degli strumenti
di sostegno offerti daf recenti provvedimenti. UBI Banca ha rilevato maggior accantanamanti sulle
inadempienze probabilt nei settori piti esposti alla erisi, con un impatta sul primo trimestre di circa Euro

50m {2 un costo def credito complassivamente pari 2 73 punti base),

3. LA STIMA DEl. FAIR VALUE DELLE AZIONI DELLEMITTENTE

) 34, Premessa

Oggetto della presente Relazions sono n. 1.144.285.146 azioni ordinarie UBI Banca (inclusive delle
azioni proprie), oggetto dell'Offerta e costituenti, alla data odierna, l'intero capitale sociale di UBI

e EP'oggetic della valuiazione & rappresentato dal numero totale di azioni che,
complessivam ente considerate, costituiscono Pintero capitale sociale di UBI Banca e hon dalla
singola azione e presuppone camunque una transazione che abbia per oggetto quante meno
Facquisizione del controllo di UBI Banca;

¢ Laprospettiva da adottare nella valutazione coincide con guella di un soggetto che acquisisca
it totale delle aziont ordinarie di UBI Banca. Tale prospettiva deve considerare la societa
oggette di valutazione in un'ettica di funzionamento e stand alone, prescindendo, pertanto da
specifiche sinergie realizzabili da un determinato acquirente attraverso una possibile
integrazione, ma somunque tenendo conto del valore ad esse attribuibile da un aperatore di
mercate in ipotes! di acquisizione.

In base al’Incarico ricevuto, la finalita della presente Relazione consiste nell'espressione di un parere
autonomo ed indipendente, avuto iguardo alle disposizioni delPart. 2343-ter del codice civile e, quind,
volto a verificare che i valore del bene cggetto dei Conferimenio non sia inferiore a quello ad esso
attribuito ai #ini dell'aumento di capitale, comprensivo di sovrapprezzo. Scopo della stima & evitare
che, atiraverso una sopravalutazione dei beni conferiti, il patrimonio della societa conferitaria risuiti
arfificialmente incrementate. Va iuitavia considerata anche ia sostanza economica dell'Offerta che
rappresenta un'offerta per 'acquisizione delia totalita delle azioni di UBI Banca. In tale tipologia di
operazioni, il Conferimento awiene a fronte del corrispettivo offerto dall'acquirente che deve
rappresentare un'adeguata conropartita per i soggefli potenziali conferenti, pena la non adesione
al'Offerta. Pertanto, se & generalmente acceftato che ie stime ai fini di Conferimento siano ispirate al
principio di prudenza, badando sopratiutto all accertamento dei valori in afto, e limitando il
ricenoscimento di componenti aventi carattere potanziale, nell’ambito di offerte pubbliche di scambio,
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la prudenza deve tenere conto del fatto che il Conferimento haluogo sola se il camispattivo offerto &
giudicato conveniente da entrambe le parti {offerente/conferitaria e azionistifconferent). Pertanto, la
prudenza deve essere intesa come la verifica che il prezzo ticonosciuto nelt’ambito dell’Offerta sia un,

valore recuperabile, suffa base delle informazioni disponibili & secondo aspeftative ragionevolmente
condivisibili, a prescindere da benefici spedifici che potranno derivare dallintegrazione, ovvera, quindi,
che il comispettivo esprima i valore recuperabile per un generico market participant che acquisisse la
totalita delle azioni UB] Banca.

Di conseguenza, in forza di quanto sopra, le analisi di valore sono state svalte prescindendo dalle
sinergie natte e costi di integrazione specifici comunicati da ISP, ritenendo opportuno riflettere, inwve 93"""6‘-’“~-
i premi mediamente pagati in operazioni simitari.

3.2, Scelta delte metodiche della valutazions

seguenti fipologie:
e Metodi basati sui dividend attesi dalfinvestimento {(metodo del Dividend Discount Model); -
e Metodi basati sul ritorne finanziario atteso dall'investimento, ciog sui flussi di cassa che esso &

atto a generare nel futuro, dal momento attuale alla sua completa liquidazione (metodo dei
flussi di cassa attualizzati o Discounted Cash Fiow Method o "DCF’);

e Metodi basati sui redditi che Finvestimento & atto a produrre nel futuro (metodo reddituale);

» Metodi basali sul “valore patrimoniale” odierno {metodo pattimoniale o metodo pafrimoniale
complesso);

» Metodologie che uniscone i principi essenziali dei procedimenti reddituali e patrimoniali

{metodo misto patrimoniale - reddituale, Economic FProfit);

e Analisi comparativa di aziende simili (Metedo dei Mulipli di Borsa, Metodo del’Analisi di
Regressione e Metado dei Multipti delle Transazioni Comparabili);

+ Metodo delle Quotazioni di Borsa e dei Targsf Price degli analisti (considerati rilevanti per le
aziende quotate).

La dottrina aziendalistica e la prassi professionale concerdano nel ritenere che la scelta del criterio
valutativo risulti in funzione della finalita dell'operazione che ha richiesto Ia valutazione, della natura
della societd, del settore di atfivita di appartenenza e della quantita e qualita delle informazioni a
disposizione.

La scelta delle metodologie per esprimere il fair vaiue delle azioni di UBI Banca & stata effettuata
considerando la finalita dellIncarico, 1a natura dellattivita deffEmittente, il contesto complessive di
riferimente nonché le informazioni effettivamente disponibili.

Nefia fattispecie, |e analisi sono state sviluppate esclusivamente sulfa base di informativa di natura
pubblica. Sone stali tenuti in considerazione i risultati raggiunti storicam ente a livello economico e
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patrimoniale da UBI Banca, i Dati Previsionali, le previsioni elaborate dagli analisti finanziari sulla
futura performance di UB| Banca, nonehé le Quotazioni di Borsa. Sulta base di tali informazioni, neflo
sviluppo delle nostre analisi, si & ritenuto opportuno utilizzare una pluralita i criterl.

In particolare, sono stati considerati:

* limetodo delle Quotazioni di Borsa:

* iimetodo dei Multipli di Borsa;

* limetodo dell'Analisi di Regressions;

e limetodo dei Targef Price; e

* lmetodo del Dividend Discount Model nelta variante dell' Excess Capital (di sequito, anche
“DDM™),

" Con riferimento ai Dafi Previsionali di UBi Banca, awuio riguardo (i) alle comunicazieni al mercato

- fornite nef resoconto intermedio di gestione al 31 marzo 2020, illustrate nel precedente paragrafo 2.3,
& ai epnseguenti scostamenti per 'anno in corso rispetto agli obiettivi prefissati nel Piana Industriale
nan punfualmente quantificabili, (§) alfincertezza in merito alla traguardabilita degfi obiettivi prefissati
nef Fiano Industriale per ghi esercizi successivi al carrente nella misura e secondo le tempistiche
prospettate dal Management del’Emittente e, (i) alla disponibilita di stime in meritc alle proiezioni
econamiche & patrimoniali riferibili a UB| Banca desunts dal Consensus dagli analisti, laddove
applicabile, si & ritenuto ragionevale fare riferimento a queste ukime nello sviluppo delie metodiche
della valutazione,

Lindividuazione del fair value delfe Azioni delf Emittente & stata effettuata in oftica “cum dividend” in
conseguenza della proroga del pagamento del dividendo sull'utife del 2019 da parte di UBI Banca
deliberata dal Consiglio di Amministrazione dell’ Emittente in data 31 marzo 2020, alla luce deila
Raccomandazione defla Banca Centrale Europea del 27 marze 2020.

Inolire, avuto riguardo alla sostanza economica della prospettatia operazione nel suo complesso che,
come illustrato, rappresenta un'offerta per Facquisizione della totalita del capitale sociale
dell'Emittents, si & ritenuto opportuno aggiungere, laddove applicabile, al fair value calcolato in una
prospettiva stand afone un premio di controllo per tener conto del sovrappiit di valore generabile in
capo allazionista di maggioranza, quantificato sulla base di evidenze empiriche di operazioni similari e
di studi desunti dalla dettrina.

Si forniges, nel prosieguo, una breve descrizione defle metodologie di valutazione utilizzate nonché
dellapplicazione delle stesse.

33 It metodo delle Quotazioni di Borsa

i Metodo defle Quotazioni di Borsa consiste nel riconascere alle azioni di una societa un valore pari a
quello attribuitogli dal mercato borsistico nel quale taj azioni sono negoziate.

Secondo tale metodo, | corsi di Borsa di titoli azionari liquidi di socleta quotate in mercati efficienti
rappresentano un indicatore affidabile del valare di una societd, in quanto tendono a riflsttere tutte le
infarmazioni pubbliche relative alla socleta stessa, 1l livello delle quotazioni esprime il risultato di un
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sistematico processo di negoziazione degli operatori di mercato che rifiefte la loro visiohe in merito ai
profili di redditivita, solidita patrimoniale, rischiosita e crescita praspettica delia societd oggetto di
valutazione.

in tale ambito, i corsi azionari di una societa s ritengono significativi guanda | mercati di riferime|
sano caratterizzati da un alto livello di efficienza, la liquidita dei titoli & elsvata e quando I'arco
temporale di riferimento & tale da neutralizzare possibili eventi di carattere eccezionale che generaho
fluttuazioni di breve periodo o tensioni speculative. T e

Ne! caso specifico, si Hieorda che nella refazione di stima emessain data 13 marzo 2020,°
nellapplicazione della metodica suddetta si & fatto riferimento: i

+ allamedia dei prezzi di chiusura delle azieni di UBI Banca rispettivamente nell'ultin
negli ultimi tre mesi antecedenti la data del 17 febbraio 2020, data di avwenuta co

del fancio del'Offerta. La scelta di tale orizzonte temporale deriva dalla volonta di incol m‘

nella valutazione informazioni sufficientemente aggiornate sul quadro dellazienda e sﬁii&i!w .‘Tl
tendenze di fondo dei mercati finanziari di riferimento;

« alfapplicazione di un premio di controllo alle risultanze dei caleali dei corsi di borsa negli
orizzonti sopra descritti, al fine di tenere in considerazione che tali prezzi esptimono una
valorizzazione delle azioni relativa a pacchetti di minoranza. Tale premio & stato considerato
al netto di una decurtazione riferibile allattuale incertezza della situazione congiunturale e
all'slevata volatilita dei valori di mercato dei titoli azionari ossarvata nel corse dellultimo mese.

Ih considerazione delle modalita di applicazione del metodo delle Quotazioni di Borsa descritto sopra
e delandamento positivo dei mercati finanziari e del titolo UBI Banca nel periodo che intercorre tra il
13 marzo 2020 (data di emissione della precedente relazione di stima) e la data della presente
Relazione, si & ritenuto opportuna confermare l'intervallo di valor per azione gia determinato.

34. Il metodo dei Multipli di Borsa

Il metodo dei multipli, nella sua variante dei multipli di mercato, i fonda suifanalisi delle quotazioni
horsistiche riferite ad un campione selezionato di societa operanti nel settore di riferimento (societa
quatate comparabil) e sulla successiva applicazione de multipli, evidenziali da tale analisi, alle
corrispondenti grandezze della societa oggetto di valutazione.

| multipli sono otenuti quale rapporto tra la capitalizzazione di Borsa delle societa comparabili e ls
grandezze reddituati, patrimoniali e finanziarie ritenute significative ad esse relative.

Lo schema di applicazione di tale approccio di valutazione si articola ne seguenti punti:

s |dentificazione delle societa comparabili: 'appropriata selezione del campione di societa
comparabili rappresenta uno dei passi principali alla base di tale metodologia. La significativita
dei risultati & strettamente dipendente dal’omogeneita del campione. Nella selezione delle
societa comparabili si & soliti tener conto di vari fattori, tra i quali, il settore di riferimento, il
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rischio dellattivita, la dimensione della societa, Ia diversificazione geografica, |a redditivita,
I'attendibilita dei dati finanziar e l'intensita di scambio dei titoli nel mercato azionario.

s Definizjone dellintervalle temporale diriferimento: la determinazione dellintervallo temporale

di riferimento ha solitamente il fine di neutralizzare eventi di carattere eceszionale, fluttuazioni
di breve periodo e tensioni speculative; nef contempo, ha il compito di rifletiere le informazioni
media retativa ad un determinato intervallo temporale e I'applicazione di un valore puntuale.
Nella presente analisi, si & fatto riferimento alta media dei prezzi ¢ borsa degli ultimi quattro
mesi & degli ultimi sei mesi antericri alla data di emissione della Relazions. Tale orizzonte

- temporale & stato ritenuto congruo al fine riflettere le attuali tendenze dei mercati finanziari di

* tiferimento e, al contempo, di mitigare le significative oscillazioni che 'emergenza sanitaria in
essere ha prodotto sulla formazione dei prezzi nel periodo recents.

¢ Delerminazione dei multiplt ritenuti pit significativi: sussistono numerosi rapporti che possone

essere utilizzati per 'applicazions del criterio def multipli di mercaio, La scelta dei multipli piu
significativi avviene solitaments suila base delle caratteristiche def settore & del campione in
esame.

* Applicazione dei multioli alle societa in asame: | multiphi ottenuti dallanalisi del campione di
confronto sono applicati alle corrispettive grandezze reddituali, patrimoniali e finanziarie della
societa oggetto di valutazione.

Al fini dello sviluppo di tale metodologia si & deciso di fars riferimento al multipio PrezzofJtili netti
previsionali (*P/E"). Tale multiplo rappresenta un indicatore comunemente accettato d utilizzato sia a
livelie nazionale sia a livello internazionale ed &in linea con la prassi professionale In sede di
valuiazione di istituti hancari.

Il multiplo P/E & stato applicato sull'utile netto atteso di pertinenza del Gruppo UBI Banca al 2022
desunto dal Consensus degli analisti.

3.5. Il mietodo deii’ Analisi di Regressions

Il metodo dellAnalisi di Regressione (di seguito, anche “Value Map®) stima il capitale economico
delfazienda oggstte di valutazions sulla base dalla correlazione esistente tra la redditivita prospettics
del capitale ed il relativo premio o sconte espresso dai prezzi di Borsa rispetto al patrimonio netto per
un campione di societd comparabili quotate.

Take eriterio consiste nell'analisi della refazione esistente fra la redditivita di una societa (espressa, nel
caso specifico, in temmini di Return on Average Tangible Equity, di seguitc “ROATE”) attesa dal
mereato £d il rapporto tra la capitalizzazions di mercato ed it vatare di patrimonio netto tangibile perun .
campione di societa quotate eomparabili (multiplo “PATBV”). Questa relazione pud essere
approssimata tramife una regressione dei dati riguardanti it ROATE ed il multiple P/TBY perun
campione significativo di societa. Calcolati i parametri di questa relazione, se ritenuti statisticamente
significativi, possono essere applicati al ROATE prospettico ed al patrimonio nette tangibile
deliazienda oggetto delia valutazione per derivarne il valore teorico di mercata.
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L'applicazione del metodo deflAnalisi di Regressione si articola nelle seguenti fasi: —

» Determinazione def campione di societd su cui effettuare PAnalisi di Regressione;

« Determinazione delintervallo temporale di riferimento per il ROATE;
+ Calcaolo del ROATE e del multiplo P/TBY per le societa incluse nel campione;
« Scelta del tipo di regressione statistica da applicare;

« Detarminazione del ROATE & del patrimonio netfto tangibile della banca oggetto d A
valutazione;

s Applicazione, se statisticamente significativi, dei parametri della regressione statist

A vp b
della determinazione di un valore di mercato indicativo per la banca oggetto di valutazf‘og ;V
‘-«-,m -

Come anticipato, in considerazione delle specificita operative & di husiness di UBI Banca, la Value
Map & stata applicata, dunque, ponendo in relazione il rultiplo P/TBY con il ROATE.

Alta luce della disponibilita di previsioni economico-patrimoniali future relative alle societa comparabili
selezionate ed a UB! Banca fomite dal Consensus degli andlisti, la retta di regressione & stata
costruita prendendo a riferimento il multipla PTBY ateso al 2021 e il ROATE atteso al 2022,

Anche ai fini delAnglisi di Regressione si & fatto riferimento alla media dei prezzi di borsa
rispettivamente degli ultimi quattro mesi e degli ultimi sei mesi anteriori alia data di emissione della
Relazione.

3.6. Il metodo dei Target Price

La caratteristica principale di tale mefodologia risiede nella possibilita di individuare # valore attribuibile
alle aziende oggetto di valutazione, ritenute ragionevole dal mercato ed espresso In ficerche
pubblicate da uffici studio di operatori specializzati.

In particolare, sonc tati considerafi ghi studi di case di investimento pubblicati post divulgazione dei
dati di consuntivo al 31 dicembre 2019 fino alla data di emissione della presente Relazione.

37 Il metodo del Dividend Discount Model nella variante dell’Excess of Capital
Il DDM assume che il valore del capitale economico di una banca sia pari alla somma di:

e Valore attuale dei flussi di cassa futuri generati nell'orizzonte temporale prescelto e distribuibili
agli azionisti senza incidere sul livello di patrimonializzazione necessaria a mantenere lo
sviluppo futuro atteso; e

+ Valore altuale del “Valore Terminale”, ovvero il valore della banca al termine del periodo di
previsione analitica dei fiussi.

La metodologia del DDM stima pertanto il valore del capitale economico di una banca sulla base delfla
seguente formula:
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We=DiVa+VTa

dove:

* Wrappresenta il valore della banca oggetto di valutazione;

= DiVa: rappresenta il valore attuale dei dividendi attesi futuri distribuibili agh azionisti in un
individuato orizzonts temporaie, mantenendo un iiveiio soddsfacente di patrimoniaiizzazione;

. VTa rappresenta il vafore attuale del Valore Terminale della banca.

" ‘La metedalogia del DDM & stala applicata sulla base di: '

* Patrimonio netto e requisiti patrimoniali di UBI Banca al 31 marze 2020;

®  Flussi economici, patrimoniali & attivita ponderate per il riechio per il perodo 2020-2003
desunti dal Consensus degli analisti.

La metodologia del DDM prevede le seguenti fasi:

Fase 1, Identificazione dei fussi economici futuri e deii’argg temoorale di riferimento

Aifini della determinazione dei flussi economici per it periodo 2020-2023, si & fatto riferimento alle
previsioni ecenomiche e patrimoniali di UBI Banca fornite dal Consensus degli analisti.

Inaltre, per |a stima dei massimi flussi di cassa distribuibili, & stato definito if livello minimo di
patrimonializzazione necessario a garantire I'operativita della banca, quantificato in un CET 1 Rafio
Target del 12,6% panl alla media dei CET 1 Rafio desunti dal campicne di banche comparabili al 31
marzo 2020 utilizzato per la stima del tasso di attualizzazione nonché per Papplicazione delie
metadiche delia valutazione dei multipli di borsa e defl’ Analisi di Regressione illustrate
precedentemente.

Ease 2. Determinazione del tasso di attuglizzazione

litasso di attuatizzazione dei flussi (“costo del capitale proprio™) corrisponde al tasso di rendimento det
mezzi propri richiesto dagli investitori/azionisti per investimenti ¢on analoghe caratteristiche di rischio
(Ke) ed & stato calcolato sulla base del Capital Asset Pricing Model, secondw |a seguente formula:

Ke= Rf+R x{Rm-Rf) +a

dove;

¢ Rf rappresenta il “risk-free rate”, ovvera il tasso di rendimenta di investimenti privi di rischio
(nel caso in oggetto, si & fatto riferimento al valore puntuale del rendimento lorde dei BTF
italiani decennali rilevato in data 10 giugno 2020, pari alf'1,5%);

¢ [ rappresenta il fattore di correlizione tra ilNnvendifhentd effeltivo di un’azione éd il réndimento
complessivo del mercato di riferimento (misurando la volatilith del titolo rispetto al portafoglic
di mercato). |l fattore 3 applicato & paria 1,3 ed & stato determinato sulla base dei dati storici
rivenienti da un campione di societa italiane ed europes quotate operanti nel settore bancario.
Il periodo di osservazione per la determinazione del fattore B & di 5 anni, dalla data del 10
giugno 2020, e la frequenza della rilevazione & mensile;
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+ Rm - RF: rappresenta il “market premiun?’, owera il premio per il rischio delllinvestime
azioni rispetto ad un investimento “risk-free” (nel caso di specie, it premio al rischio applicato e
pari al 5,5%);

e a rischio realizzativo. Si tratta di un cosfficiente addizionale al fine di cansiderare la rischiogita..
connessa al raggiungimento dei risultati di UBI Banca attesi dagli analisti. Lo stessg
stimato pari all'1,7%. /

Tramite ['applicazione della metodologia esposta, il tasso di sconte ottenuto & pari al 10'

Fase 3. Calcolo del Valore Terminale

1l Valore Terminale & stato calcolato attraverso 'applicazione della formula di Gordon, ipoti2e
tasso di crescita di lungo periade pari alle 0,7%, assunto pari al tasso di inflazione attesa perl'l
(fonte: International Monetary Fund) ed un Ke pari al 10,2% come sopra menzionato.

Sommande al Valore Terminale il valore dei flussi distribuibili agii azionisti per il periodo 2020 - 2023,
si & determinato il fair vaiiie di UBI Banca.

4. SINTESI DEI RISULTATI RIVENIENTI DALL' APPLICAZIONE DELLE METODOLOGIE DI
VALUTAZIONE

A sequito defapplicazione defle metodologie di valutazicne seleziohate, Fintervallo di valori per azione
dell Emittente (cum dividend, e incluse il premio di contrallo) & compresa tra Euro 3,577 e Euro 4,406.
Pertanto, si conferma - come gia espresso nefla relazione del 31 marzo 2020 - che il fair value di UB!
Banca, riferito a ciascuna azione di quest'ultima non & inferiore a Euro 3,577 (cum dividend e incluso il
premio di controlla.
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3. CONCLUSIONI

Tenuto conto delle finalita delf Incarico ripartate al paragrafo 1.1, delle ipotesi e limitazioni di cui al
paragrafo 1.5, delle difficolta di valutazione di cui al paragrafo 1.8 ed in considerazione dei risultati
raggiunti con 'applicazions delle metediche della valutazione riepilogate precedentements, si ritiene di
poter concludere che il fair valle per azione di UBI Banca alla data del 31 marzo 2020 & com preso tra
Euro 3,577 ed Euro 4,406 (cum dividend), Pertanto, si conferma che il fair value per ciascuna azione
dellEmittente vggetto di possibile Conferimento nel’ambito delfAumento di Capitale a servizio
delfOfferta non & inferiore a Euro 3,577 cum dividend e incluso il premio di controllo, estremo inferiore
dellintervallo identificato.

Milano, 15 giugno 2020

PricewaterhouseCoopers Advisory S.p.A.

Gian Luca Di Martino . .
* (Pariner) :
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Relazione del Consiglio di Amministrazione
Parte Straordinaria - Punto 1 all'ordine del giorno

Proposta di attribuzione al Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell’art. 2443
del codice civile, della facoltd, da esercitarsi entro il 31 dicembre 2020,
aumentare il capitale sociale in una o pil volte, in via scindibile, con esclusione
del diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441, quarto comma, primo periodo, del
codice civile, e con emissione di un numero massimo di n. 1.945.284.755 azioni
ordinatie, prive del valore nominale espresso e aventi le stesse caratterigtich
di quelle in circolazione, il cui prezzo di emissione sara determing
. Consiglio di Amminisirazione in conformita alle previsioni di legge, da-
: ‘mediante conferimento in npatura in quanto a servizio- di un’offerta
scambio preventiva avente ad oggetto la totalita deile azioni ordinari
di Banche ltaliane S.p.A.; conseguente madifica dell’art. 5 delio Statu
deliberazioni inerenti e conseguenti.

AVVERTENZA

A seguito della Raccomandazione deila Banca Cenfrale Eurcpea del 27 marzo 2020 in merito afia
politica dei dividendi nel confesto conseguente altepidemia da COVID-18, il Consiglic di
Amministrazione del 31 marzo 2020 ha modificato le Proposte all Assemblea di destinazione delf'utile
risultante dal Bilancie al 31 dicembre 2018, precedentemente approvate il 25 febbraio 2020, come
riportato a pag. 595 del fascicolo “Bitanci 2019 di Intesa Sanpaolo. Eventuali informazioni riportate nella
presente relazione afferenti alla destinazione delf'utile 2019 nen sono state oggetfo di aggiornamento.

Signori Azionisti,

con la presente relazione, redatta ai sensi del'art. 70 del Regolamento Emittenti (la “Relazione”), il
Congiglio di Amministrazione di Intesa Sanpaolo S.p.A. (“ISP” o “Societa™, societd capogruppo del
Gruppo Intesa Sanpaolo, iscritic allAlbo dei Gruppl Bancari al n. 3069.2 ("Gruppo 1SP7), infende
iliustrare |a proposta di cui alfunico punto di parte straordinaria dell'ordine del giormo delf Assemblea,
convocata per il 27 aprile 2020, in unica convocazione, sopra riportato.

1. Motivazione della proposta di_conferimenio della delega e destinazione dell’aumento di
capitale

La proposta di conferimento di una delega al Consiglio di Amministrazione, ai sensi dellart. 2443 del
codice civile, ad aumentare il capitale sociale di ISP (la ‘Delega’) — che costituisce 'oggetto della
presente Relazione — & funzionale ali'offerta pubblica di scambio volontaria (“OPS” o [“Otferta”), ai
sensi e per gli effetii degli arti. 102 e 106, comma 4, del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 (il “TUF"), avente
a oggetio la totalita delle azioni ordinarie di Unione di Banche ftaliane S.p.A. (“UBI Banca”), annunciata
e promossa da ISP come da comunicazione di ISP in data 17 febbraio 2020 ai sensi degli arit. 102,
comma 1, TUF e dellart. 37 del Regolamento Emittenti {la “Comunicazione dell’Offerta”) e da
successive comunicato di ISP in data 6 marzo 2020 ai sensi del'art. 37-ter, comma 3, del Regolamento
Emittenti.

Come pii diffusamente illustraio nella Comunicazione dellOfferta {cui si fa integrale rinvie: v. in
particolare | paragrafi 1.2 ¢ 1.3}, la premozione della OPS & finalizzata a consolidare ulteriormente la

Jeadership di 1SP nel settore bancario italiano. In particolare, 'OPS & volta a consentire un‘aggregazione



tra ISP ¢ UBI Banca che permetia la piena valorizzazione deile potenzialitd dei due gruppi tramite ia
creazione di una realia capace di rafforzare i rispettivi stakeholders, inclusa la componente italiana, nel
panorama bancario europeo, & di consolidare ia leadership nella Corporate Social Responsibilify, con
Fobiettivo di diventare un punto di riferimento per privati e imprese in Hafia, nonché di creare valore per
gli azionisti tramite la distribuzione di flussi di dividendi sostenibili nel tempo anche grazie alle sinergie
derivanti dallaggregazione: ¢id, tenuto conto che gia oggi il pay-out ratic di ISP & tra i pil elevati del
settore baneario in Europa ed & superiore a quello di UBI Banca.

ISP offrira agh aderenti delfOPS, per n. 10 azioni di UB! Banca partate in adesione e quale corrispettivo
delle medesime, n. 17 azioni ordinarie di ISP di nuova emissione aventi le medesime caraiteristiche
delle azioni ordinarie di ISP gia in clrcolazione: cid equivale a un rapporto di n. 1,7000 azioni ordinarig
i ISP di nuova emissione per ciascuna azione UBI Banca portata in adesicne all’QPS, fatio salvo
quanto infra specificato nel successivo Paragrafo 7.

Come descritto nella Gomunicazione dellOfferta, FOPS potra prendere avvio solo subordinatamente e
successivamenle {i) alla approvazions, da parte dellAssemblaa di ISP, in seds straordinaria, della
proposta di Delega ad aumentare 1l capitale sociale al servizio della OPS medesima ("*Aumento di
Capitale al Servizio del’OPS"} e {li) alla deliberazione, da parte del Consiglio di Amministrazione, del
predetio aumento di capitale; il tuito subordinatamente ail'ottenimento delle autorizzazioni dettagliate al
paragrafo 1.4 della Gomunicazione dell'fferta {e v. anche infra, al Paragrafp 12).

La proposta di conferire al Gonsiglio di Amministrazione la Delega trova giustificazione nel fatte che tale
sirumenio & maggiormente idoneo a garantire flessibilita, rispetto alla defibera di aumento di capitale
direttamenie assunta dall'Assemblea dei Soci, nella determinazione dei termini e delle condizioni di un
aumento di capitale al servizio di un'offeria pubblica di scambio, anche in considerazione della esigenza
di meglic coordinare gii adempimenti previsti dafla normativa in materia di esecuzione deffaumente di
capitale da liberarsi in natura con la disciplina prevista dal TUF e dai regolamenti attuativi Consob per
la promozione e lo svolgimento di un'offerta pubblica; cid con particolare riferimento al possibile utilizze
della delega anche in relazione all'adempimento all'obbligo di acquisio ai sensi dell’articolo 108, commi
1 & 2, del TUF e/o al potenziale esercizio del diriito di acyuisto sulle rimanenti Azioni UBI ai sensi
delarticolo 111 del TUF, ove appficabili.

La proposia di Delega prevede che Aumento di Cagitale al Servizio delfOPS possa essere defiberato
dai Congiglio di Amministrazione entro il 31 dicembre 2020, anche in pill franches e in via scindibile, per
un ammontare di capitale sociale pari a Euro 0,52 per ogni azione di nuova emissione {importo
corrispondente al valore nominale implicito, arrotondato al secondo decimale, delle azieni di ISP
attualmente emesse)(') e, quindi, per un ammoniare massimo di capitale sociale pari a Euro
1.011.548.072,60, oltre sovrapprezzo. La Delega proposta prevede l'esclusione del diritto di opzione ai
sensi dell'art. 2441, quarto comma, primo periodo, del codice civile, in quanto le azioni di ISP di nuova
emissions da offrire in scambio sono riservate agli aderenti alla OPS e saranno soitoscritte e liberate
mediante corferimento a favore di ISP delle azioni UBI Banca portate in adesione al’'OPS.

Il Consiglio di Ammiristrazione ha determinato in n. 1.945.284.755 il numero massime di azioni ordinarie
di ISP da emettere al servizio della OPS, sulla base del rapporio di scambio sopra richiamate. Come
reso noto al mercato in data 6 marzo 2020, tale numere massime di azieni al servizio dalla OPS & siato
retiificato, rispetto a guanto in precedenza indlcate, a seguito della riduziane delle azioni di US1 Banca
nel poriafeglic del Gruppo Inlesa Sanpaclo (e conseguente incremento del numero massimo di azioni
di UBI Banca portabill in adesicne al’'OPS) derivante da operazioni effeltuate o che dovessero essere
eftetiuate su ordini del clienti nel’ambito della ordinaria operativita del Gruppo Intesa Sanpaolo e
riconducibili ad accordi esistenti sino alla data della Comunicazione deil Offerta,

In sede di esercizic della Delega it Consiglio di Amminisirazione pravvedera a determinare, sempre nel
rispetio del rapporto di scambio individuate per 'OPS {v. paragrafe 8) il prezzo unitario di emissions
delle nuove azioni ISP determinato ai sensi dellart. 2441, comma 6, del codice civile.

Conseguentemente, in occasione dellesercizio della Delega per 'Aumento di Capitale al Servizio
dellOPS, Ia societa incaricata della revisione legale dei conti di ISP, KPMG S.p.A. ("KPMG),
provvederd a emettere, ai sensi deil'art. 2441, sesto comma, del codice civile e dell'ari. 158 TUF, il

! Il valere nominale impiicito & caleolato dividendo atuale capiale sociale di ISP pet il numera di azioni attualmante emesse.



parere sulia congruita del prezzo ci emissione delle azienl di ISP da offrire in scambio nell'ambito
del’OPS. Peraltro, su incarico del Consiglio di Amministrazione di ISP e su base volontaria, KPMG ha
predisposto in vista dell Asserblea una relazione avente ad cggetto la ragienevolezza e non arbitrarieia
dei metodi utilizzati dal medesimo Consiglie per la determinazione del rapporte di scambio nellGPS, in
conformita all ISAE 3000 revised'. Si rinvia, per ulteriori ragguagli, ai successivi paragrafi 8 e 9.

Come previsto dalle disposizioni applicabili del codice civile per le ipotesi di conferimenti in natura, il
valore delle azioni UBI Banca che saranno conferite in ISP deve essere oggetto di apposita valutazicne
da parte di un esperto. Come gia indicato nella Comunicazicne dell'Offerta, il Consiglic_di
Amministrazione ha deliberato, ai sensi del'art. 2440, comma 2, del codice civile, di avvalersi a tal fin
della disciplina di cui alPart. 2343-ter (anche per i fini di cuf agli artt. 2343-guater e 2443, comma 4) del
codice civile: tale discipiina consente di non richiedere la perizia giurata di stima det beni conferiti a
opera di un esperto, nominaio dal Tribunale nel cui circondario ha sede |a societd conferitaria, nel caso
in cui, ai sensi dell'art. 2343-ter del codice civile, “if valore atiribuito, ai fini delia determinazione del
capitale sociale e defl'eventuale sovrapprezzo, ai beni in natura [...] conferiti sia pari o inferiore [,, J.al.
valore risuttants da una valutazione riferita ad una data precedente di non olire sei mesi il con;gfi 3 gﬂtb;f_ﬂ"?;\?\
e conforme ai principi e criteri generalmente riconasciuti per la vaiutazione dei beri ogge! 2 Nt
“conferimento, a condizione che essa provenga da un espero indipendente da chf- ?ffe fik:]
" confarimento, dalla societa e dai soci che eserciiano individualmente o-congiuntamente iffcan
soggstto conferente o sulla societd medesima, dolato di adeguata e comprovala profeés\
Consiglio di Amministrazione ha gia conferito tale incarico a Pricewaterhouse Goopers Ad\lfqry”
(“Esperto Indipendente™) che, in data 13 marzo 2020, ha reso la propria relaziore di stim he
messa a disposizione def pubblico con le modalita previste dalla legge per migliore informativ’a\dgi‘Scsci.
Si rinvia, per ulteriori ragguagli, ai successive paragrafo 10. s

Ogni ulteriore documento richiesto ai sensi delte disposizioni di fegge e regolameniari in relazione
alloperazione sopra illustrata verra messo a disposizione nei termini e nelle forme previste dalla vigenie
normativa.

o [nformazioni sui risultati_dell'ullimo_esercizig e indicazioni generali_sullandamento della
gestione e sulla prevedibile chiusura dell’esercizio in corso

It data 27 aprile 2020 I'Assemblea di ISP & chiamata, in sede ordinaria, ad approvare il bilancio di
esercizio relativo all'esercizio chiuso al 31 dicembre 2019,

Si rinvia alla relazione del Consiglio di Amministrazione con riferimento al primo punto alferdine del:
giorno deli'Assemblea {parte ordinaria), & ai relativi allegati — messi a disposizione del pubblico ai sensi
della normaiiva applicabile — per una completa informativa circa i risultati {anche consolidati) di ISP
dellesercizio chiuso al 31 dicembre 2019, nonché per indicazieni sulfandamento della gestione
nellesetcizio in corso e sulla prevedibile ehiusura di questultime, anche ai fini di quanto previsto dallo
Schema h. 2 dellAllegato 3A al Regolamento Emittenti (e, in particolare, al punto 1.3).

3. Riftessi tributari dell’'operazione su ISP

Il conferimente delle azioni UBI Banca oggetto dell’OPS non comporta oneri fiscali di alcun tipo
sul'emittente conferitario ISP.

4. Strutiura del’indebitamento finanziario a sequito dell'operazione

il conferimento delle azioni UBI Banca oggetto del’OPS non & destinato ad avere impatti sulla struttura
dellindebitamento finanziaric di ISP.

5. Consgrzi di garanzia efo di gollocamento

Trattandosi di un aumento di capitaie sociale al servizio di un'offerta pubblica di scambio, non seno
previsti consorzi di garanzia e/o di collocamento.

5. Azionisti che hanno manifestato la disponibilita a sottoscrivere le azioni di nuova emissione
La sottoscrizione dellAumento di Capitale al Servizio dellOPS poira avvenire unicamente per sffetto
dell'adesions alfOPS, una volta che il periodo di adesione sia avviato.




7. Numero, catedotia e data di godimento deiie azioni di nuova emissione. Prezzo di emissione
delle nuove azioni

Come illustrato al precedente paragrafo 1, FAumento di Capitale al Servizio del’'OPS — che it Consiglio
di Amministrazione potrd deliberare in esecuzione della Delega, ove conferita — avra ad oggetio
massime n. 1.845.284.755 azioni ordinarie da emettersi e liberarsi mediante conferimente in natura a
favore di ISP delle azioni di UBI Banca portate in adesione al'OPS, sulla base del rapporio di scambic
di n. 1,7000 azioni ordinarie di ISP di nuova emissicne per ogni azione UBI Banca.

Qualora il risultato dell’applicazione del rapporto di scambio sopra indicato non fosse un numero intero
di azioni ISP di nuova emissione (i.e., laddove un socio UBI Banca aderente non apportasse alla OPS
almene n. 10 azioni UBI Banca, ovvero un numero di azioni UBI Banca pari ad un multiplo intere di 10),
& previsto che lintermediario incaricato del coordinamento della raccolta delle adesioni nel’OPS
provveda allaggregazione delle parti frazionarie di azioni ISP di pertinenza degli aderenti e alla
successiva cessione sul Mercato Telematice Azionario del numero intero di azioni ISP derivante da tale
aggregazicne. | proventi In denaro di tali cessioni saranno accreditati ai relativi aderenti in proporzione
alle rispettive parti frazionarie; il tutte nei termini che saranno descritti in dettaglio nel documento di
- offerta: T

Le &zioni ordinarie ISP che saranno emesse a seguito dell'esercizio delia Delega avranno il medesimo
godimento delle. azioni ordinarie ISP in circolazione alla data della relativa emissione.

it prezzo di emissicne delle azioni ISP che saranno offerte nell'ambito della OPS (incluse il relative
sovrapprezzo} sara determinato dal Consiglio di Amministrazione in sede di esercizio della delega, ai
sensi delf'art. 2441, sesto comima, del codice civile.

8. Criteri per |la determinazione del rapporto di scambio 1ra azioni ISP e azioni UBI Banca e per
la consequente determinazione del numero massimo di azioni ISP di nugva emissione

8.1 Premessa

Il Consiglio di Amministrazione di ISP, che si & avvalso della consutenza e della collaborazione di
Mediobanca S.p.A., ha proceduto ad eifettuare la valutazione delie azieni UBI Banca con Toftica di
esprimere una stima relativa dei valori delle stesse, sulla base dei dati e delle informazioni pubbliche
disponibili. Le considerazioni e ie stime effettuale vanno dungue intese in teymini relativi e con
riterimento imitato al’OPS. Le metodologie di valutazione e i conseguenti valori economici delle azioni
UBI Banca sono stati individuati alio scopo di determinare il numero massimo di azioni ISP da emeitere
al servizio dellOPS. In nessun caso tali valutazion: sono da considerarsi quali possibili indicaziont det
prezzo di mercato o di vatore, attuale o prospeitico, in un contesto diverso da guello in esame.

8.2 Criterl valutativi selezionati dagli Amministratori per la determinazicne del rapporto di scambio

Per ciascuna azione UB| Banca portata in adesione alPOfferta, ISP offtird un corrispettivo unitario, non
soggetto ad aggiustamenti, rappresentate da n. 1,7000 azioni ISP rivenienti dell’ Aumento di Capitale a
Servizio del’CPS.

1l predetio rapperto di scambic & staio determinato dal Consiglio di Amministrazione di ISP suila base
di proprie analisi e considerazioni, svolte con la consulenza ed il supporte del proprio consulente
finanziario.

In considerazione della natura def predetto carrispettivo, le analisi valutative effettuate dal Consighio di
Amninistrazione per la determinazione del rapporte di scambio sono state effeituate in ottica
comparativa e privilegiando il-prineipio di- omogeneitd relativa ¢ confrontabitith delle metodologie di
valutazione applicate.

Le valutazioni condotie dal Gensiglio di Amministrazione di ISP sono riferite alle condizioni economiche
e di mercato alla data det 14 febbraio 2020, corispondente al giomo di borsa aperta antecedente la
data di annuncio dell'OPS.

In particolare, farmo quanto sard indicato nel documento di offerta soitoposto all'approvazione di
Consob, il Consiglio di Amministrazione di ISP ha ritenuto di utilizzare:



- quali metodologie principali di valutazicne: (i) il metodo delle Quotazioni di Borsa, {ii) il metodo
delia regressione lineare tra i multipli det prezzo di borsa sul patrimonio netto tangibile di societa
comparahili quotate ed i rispettivi livelli di redditivitz prospetlica e (iii) il metodo dei muttiphi di
mercato nella varianie del prezzo di borsa di societd comparabili guotate sui relativi utili
prospettici;

- quali metodologie di gontrolle: {i) it metodo dei prezzi target evidenziati dagli aralisti di ricerca
e (ii} il metodo del dividend discount madel nella c.d. variante dell'excess capital,

La scelta di utilizzare | metodi di mercate sopra evidenziati guali metodologie principali risiede nella
gircostanza che quesil metodi esprimono il valore economice di ISP e di UBI Banca sulla base della
capitalizzazione dei titoli negoziati su mercati azionari regolamentati, i cui prezzi sintetizzan
percezione del foro valore attribuito dagli investitori rispetto alle prospettive di crescita, profilo di rischio
e generazione di utili, sulla base delle informazion; conosciute, e quindi idonei a rappresentare ii valore
economico. La scelia di utilizzare e metodslogie di controllo sopra evidenziate risiede nella circostanza
che queste ultime si basano su informazioni comunicate dagli analisti di ricerca - & non sulla base di
piani industriali predisposti dalle societa, come nel seguito evidenziato - che per loro natura pregeptarie
un'alta variabilita e ridotta confrontabilita nelle stime predisposte.

4

Si precisa che e analisi valutative svolte ai fini della determinazione del corrispetiivo ham_ﬁ ‘

aleune limitazioni e difficolia svidenziate dail'advisor e fatte proprie dal Consiglio di Ameminist ;

cui: : -

{i) ISP non ha svoito alcuna attivita di due diligence suUBI Banca e'si & basataes TL}
su Informazioni pubblicamente disponibili per le proprie determinazioni nanché syllaprop
esperienza neila stima delle sinergie potenziali; .‘,__-1 ﬁ/

(i} assenza di un piano industriale con dettagii dell'evoluzions annhuale per UR| Banca, siccl
le proiezioni utifizzate sono state desunte dalle stime degli analfisti di ricerca, pubblicaie a
seguito della comunicazione dei risultati al 31 dicembre 2019;

{iii) assehza di informazioni contabili e finanziarie specifiche sul ramo bancaric e | rami
assicurativi da cedere nellambito degli accordi con BPER Banca S.p.A. e UnipelSai
Assicurazioni S.p.A. sottoscritii da ISP in data 17 febbraio 2020 {v. in particolare il paragrafo
1.3 della Comunicazione deil'Offerta);

{iv) limitatezza delle informazioni per stimare le sinergie, i relativi costi di integrazione € le
rettifiche addizionali sul portafoglio crediti deteriorasi di UBI Banca.

Si segnala, inoltre, che le metodologie prese a riferimento sia per ISP e UBI Banca sia per le societa
comparabili hanno assunto corsi azionari e stime prospetiiche degli analisti di ricerca alta data del 14
febbraio 2020 che sono per lore natura incerte ed aleatorie, specie nellatiuale conteslo. Pertanto, ie
valutazioni potrebbero varlare anche significativamente in relazione allandamenio di mercato e afle
aspettative degli analisti di ricerca successive a tale data.

Si riporta di seguito una descrizione sintetica di ciascuna delle metodologie utilizzate ai fini della

determinazione del corrispettivo:

(a} Metodologie di valutazione principali :

(i} Metodo delle Quotazioni di Borsa: |l metodo delle Quotazioni di Borsa utilizza i prezzi di
mercaio quali informazioni rilevanti per la stima del valere economico delle societa,
utifizzando a tal fine i prezzi di borsa espressi nei cotsi azionari registrati in Intervalli di
iempo giudicati significativi € nellassunto che vi siaun grada di significativita fra i prezzi
espressi dal mercaio per le azioni delle sccieta oggetto di valutazione e il valore
economico defle siesse. La caratteristica principale di tale metodologia risiede nella
possibilita di esprimere in termini relativi il rapporto esisiente tra i valori delle societa in
oggetto cosi come percepiti dal mercato.
Nel caso specifico, si & ritenuto opportuno applicare tale metodologia adottando i
seguenti criteri: (x) utilizzo dei prezzi ufficiali delle azioni di ISP e di UBI Banca registrati
al 14 febbraio 2020; (y} wiilizzo delle medie dei prezzi ufficiali ponderati per i volumi
deile azioni di ISP e di UBI Banca (it c.d. Prezzo Medio Ponderato per i Volumi) con
periodo di riferimento 1 mese, 3 mesi ¢ 6 mesi antecedenti il 14 febbraio 2020.
(i) Metodo della regressione lineare: secondo il metodo della regressione fineare, il valore

economico di una societa pub essere identificato sulla base di parametri identificati
mediante la correlazione (se stalisticamente significativa) tra i multiphi del prezzo di
borsa sul patrimonio netto tangibile (“Prezzo/PNT”) di un campione di societd quotate




ritenute comparabill ed 1 rispettivi livelli di redditivita prospettica sspressi dal ritorno sul
patrimonio netto tangibile medio di periodo (RoATE).
Nello specifico si & procecuto (1) allanalisi di regressione lineare del Prezzo/PNT
sfotico rispetto al RoATE atteso al 2020 e (2) allanalisi di regressione lineare del
Prezzo/PNT atteso al 2020 rispetto al RoATE atteso al 2021, al fine di definire i
paramelti necessari alta valorizzazione delle societa.

(iii) Mestodo def muitipii di mercato: secondo il metodo dei multipli di mercato, il valore di
un'impresa si determina assumendo a riferimento le indicazioni fornite dal mercato
borsistico con riguardo a imprese aventi caratteristiche analoghe a quella oggetto di
valutazione.

Il criterte si basa sulla determinazione di multipli calcolati come if rapporto tra valori
borsistici e grandezze econamiche, patrimoniali e finanziarie di un campione
selezionato di societd comparablll. | moltiplicatori cosi determinati vengono applicati,
con le opportune integrazioni e aggiustamenti, alle corrispondenti grandezze della

- s0cletd oggetto di valutazione, al fine di stimarne un intervalia di valori. Al fini deltOfferta

=+ & sulla base defle caratteristiche proprie del settore bancario e della prassi di mergato
é-stato selezionato it multiplo del Prezzo/Utili Prospettici al 2020 ed al 2021.

It grado di affidabilith di valutazione del metodo della regressione lineare e del metodo dei multipli di
mareato dipende da'un appropriato adattamento del metodo stesso alla specifica valutazione in oggetto
ed In particolare Paffinita, da un punio di vista operativo e finanziario, ira le sogieta incluse nel campione
diriferimento & quelle oggetto di valutazione. Al fini dell’'analisi, si & selezionaio it seguente casmpione di
societa itallane ed europee quotate di medie e grandi dimensioni, in quanto affini per modello di
business, presenza geografica e/o dimensioni, alle societa oggetto deflanalisi:
- perle sociela quotate comparabili italiane, & stato selezionato il seguente campione: UniCredi,
Banco BPM, BPER Banca, Banca Monie dei Paschi di Siena, Credito Emiliano, Banca Popolare
di Sondrio e Credito Valtellinese;
- per le societh quotate comparabili europee, & stato selezionato il seguente campione: BNP
Paribas, Crédit Agricole, Saclété Générale, Santander, BRYA, CaixaBank o Commarzhank.

(b) Metodologie di valutazione di controifo

(i) Metodo dei prezzi target evidenziati daghi anafisti di ricerca: il metodo del prezzi target
determina il valore di una societd sulla base delle valutazioni chiettivo che gli analisti
finanziari pubblicano sulla societa stessa. | prezzi target sono indicazioni di valore che
esprimeno ur'ipotesi sul prezzo che pud raggiungere un'azione sul marcato borsistico
€ sono derivati da molteplici metedologie valutative a discrezione del singolo analista di
ricerca.

(i} Metodo del Dividend Discount Model nella variante del’Excess Capital: Il metodo de!
Dividend Discount Model nella variante cosiddetta del’Excess Capital si fonda
sull'assunto che Il valore economico di una societa sia pari alla somma del valore atiuale
di:

- flussi di cassa dei potenziali dividendi futuri distribuibifi agli azionisti generati
nel’crizzonte  temporale prescelte senza intaccare il livello  di
patrimonializzazione necessario a mantenere un predeterminato livelle target di
patrimonic regolamentare di lungo periodo. Tali flussi prescindona quindi dalla
politica dei dividendi effettivamente prevista o adottata dal management;

- valore dilungo periodo della societa (c.d. “Terminal Value’) calcolato quale valore
attuale di una rendita perpetua stimafa sulla base di un flusso di cassa
distribuibile normalizzato, economicamente sostenibile e coerente con un tasso
di crescita di lungo periedo. :

Come precedentemente evidenziato, le proiezioni utilizzate per I'applicazione della

" “metodelogia sono state desUnte Wil Stivie dagh analist diticérda, pubblicate a seguito

della comunicazione dei risultati al 31 dicembre 2019,

Le metodologie valutalive sopra descritte sono stata applicate su base individuale e di continuita di
business sia per ISP sia per UBI Banca, tenendo in considerazione fa creazione di valore derivante
dalla combinazione delle due entita.

in considerazione di quanto riporiato sopra e sulla base dell'approccio valutativo utitizzato, il Consiglio
di Amministrazione di ISP & pervenuto ad identificare, allinterno del range identificato dall'applicazione



delle metodologie precedentemente evidenziate, Il rapporto di scambio (azioni ISP per egni azione UB!
Banca) pari a 1,7000x e, cosl, ha individuato in n. 1.945.284.755 il numero massimo di azioni ordinarie
di ISP da emettere ai servizio della OPS. Sulla base del prezzo ufficiale detle azioni di ISP rilevato alla
chiusura del 14 febbraio 2020 (pari a Euro 2,502), il rapporto di scambio individuato dal Caonsiglio di
Amministrazione esprime una valorizzazione pari a Euro 4,254 {con arrotondamente alla terza cifra
decimale) per ciascuna azione di UBI Banca e, dunque, incorpora i seguenti premi rispetio alla media
arltmetica ponderata per i volumi scambiati, dei prezzi ufficiali delle azioni di UBI Banca nei periodi di
seguito indicati:

Data di riferimento

114 febbraic 2020 3,333 +27,6%

1t mese precedente al 14 febbraio 2020 {incluso) 2,968 +35,7%

13 mesi precedentl al 14 febbraio 2020 {incluso) 2,938 +36,0%

6 mesi precedenti al 14 febbraio 2020 {inciuso} - 2,743 +38,6% o
Y

Si ricorda che it Consiglio di Amministrazione ha conferito incarico a KPMG per la predis oS!
base volontaria, di una relazione avente ad oggetto la ragionevolezza e non arbitrariefa e
utilizzali dal Consiglic stesso per la determinazione del rapporto di scambio, come sopta desc
conformita all ISAE “3000 revised’. \{. ;

Contestualmente afla pubblicazione della presente Relazione, con le medesime modalita vieng

.

a disposiziona del pubbiico anche fa suddeiia refazione di KPMG su base volontaria, —

9, Determinazione de| prezzo di emissiong delle azioni di nuova emissione

Il prezzo di emissione delle azioni ISP da emettere nellambito dellAumento di Capitale al Servizio
del’'OPS sara determinato dal Consiglio di Amminisirazione in sede di esercizio della Delega, ai sensi
@ nel rispetto dell’art. 2441, sesto comma, det codice civile.

Inoltre, in sede di esercizio della Delega, sard determinata quanta parte det prezzo di emissione andra
imputata a capitale sociale e quanta a riserva sovrapprezzo, can la precisazione che: (i) con riferimenta
alla parle del prezzo di emissione da imputarsi a capitale sociale, la stessa sard pari a Euro 0,52 per
azione, che - come sopra indicato (cfr. paragrafo 1) — corrisponde al valore nominale implicite
(arrotondato al secondo decimale) delle azioni ISP aftualmente emesse; e {ii) la restante parte del
prazzo di emissione sard imputata a riserva sovrapprezzo.

Si precisa che, in conformita ai principi contabili internazionall apphicabili, lincremento del patrimonio
netta di ISP che sara registrato in termini contabili non sara basato sul prezzo di emissione determinato
dal Consiglio di Amministrazione in sede di ssercizio delia Delega, bensi corrispondera al fair value
delle azioni ISP che saranno assegnate agli aderenti alfOPS; tale fair value corrispondera al prezzo i
borsa dell'azione ISP alla data di effetiuazions dello scambio con le azioni UBL Banca portate in
adesione allCPS,

KPMG, in qualita di societd incaricata della revisione legale dei conti di ISP, emettera il parere sulla
congrulta del prezzo di emissione delle azioni ISP da offrire nel’ambito delta OPS, ai sensi dellart. 2441,
sesto comma, del codice civile e dellart. 158 TUF. Come gia anticipato, in ottemperanza allart. 70,
comma 7, del Regolamenio Emittent, tale parere sard messo a disposizione del pubblico nei lermini e
con le modalita previste dalla legge.

10. Valutazione del beni oggetio del conferimento di cui alla relazigne di stima ex aplicoli 2440,
comma 2, 2343-ter, comma_2, leit. b), e 2343-guater. del codice civile.

{a relazione dell'Esperto Indiperdente — nominato da ISP in data 5 marzo 2020 — viene resa pubblica
contestualments alla presente Relazicne, con le modalita previste dalta legge, a fini di piu completa e
puntuale informativa dei soci di ISP in vista del'Assemblea. In tale relazione, alla quale si fa integrale
rinvio, I'Esperto Indipendente ha concluso che il fair value per azione di UBI Banca alla data del 17
febbraio 2020 non & inferiore a Euro 3,447,

Prezzo medio ponderato . =
_ Acions Empente | Peme |




Cid posto, la situazione cengiunturate caratterizzata da notevole incertezza & all'origine di un‘efevata
volatilita def valori di mercato dei titoli azionari, accentuata dallattuale emergenza legata al COVID-19.
MNon si pud escludere che il perdurare dellatiuale emergenza e la sua evoluzione, ad oggi non
prevedibile, possano avere impatti anche significativi sul sistema economico nazionale e internazionale
e, nella fatiispecie, sul fair value di UBI Banca. Sempre in considerazione della situazione congiunturale
caratterizzata da notevole incertezza e della conseguenie elevata volatilita dei valori di mercato dei titoli
azionari - e anche al fine di assicurare che la relazione deli'Esperto Indipendente si riferisca a una data
precedente di non oltre sei mesi il conferimenta, in conformita al'art. 2343-ter, secondo comma, lettera
by, del codice civile - non si esclude che, in prossimita della deliberazione delfaumento di capitale
funzionale allOfferta, in esecuzione della Delega, e in relazions alla relativa tempistica, il Consiglio di
Amministrazione di I8P richieda un aggiornamento delia predetia relazione che rifletta nelia valutazione
informazioni aggiornate su UBI Banca e sulla situazione congiunturale e di mercato.

Per tutli gli altri aspetti relativi alle modatita di esecuzione dei conferimenti in natura e alla relazione
dell’Esperto Indipendente si rinvia alla disciplina di legge e, in pariicclars, agli arit. 2343-ter, 2343-quater
e 2443, comma 4, del codice civile.

11, Compagine azionaria di ISP a sequito dell’ Aumento di Capitale al Servizio dell"QPS, Efletti su
eventuali patti parasociali,

“In considerazione della natura dell’Aumento di Capitale al Servizio dellOPS e delle variabili connesse
al risultati delFOPS medesima, non & possibile prevedere |a composizione delia compagine azicnaria di
ISP all'esito del’'esecuzione di tale aumento di capitale.

'La percentuale di diluizione degli attuali azionisti net capitale sociale di ISP dipende dall'esito delFOPS,
in quanto la guantita di nuove azioni ISP da emetters neil'ambilo deifAumento di Capitale ai Servizio
dell'OPS dipendera dal numerc di adesioni allOPS medesima.

In caso di adesione al’'OPS da parte della totalita degli azionisti U3 Banca destinatari della stessa OPS,
ISP emetterd n. 1.945.284.755 nuove azioni da assegnare in scambio agli aderenti. Tali azioni
rappresenteranno circa il 10% del capitale sociale di ISP assumendo che I'Aumenio di Capitale al
Servizio del'OPS sia stalo Interamente sottoscritio (fully difuted).

Sulla base deiie informazioni disponibili, alia daia delia presente Relazione non risuitano in essere patti
parasociali ai sensi dellart. 122 TUF relativamente a ISP,

12. Autorizzazioni

L'efficacia della deliberazione di delega oggetto della presente Relazione (e la conseguente iscrizione
nel Registro delle Imprese di Torino della relativa modifica statutaria) & subordinata alla positiva
conciusione del procedimenic presso la Banca Centrale Europea, ai sensi e per gli effetti degli artt. 56
e 61 del D.lgs. n. 385 dell1 settembre 1993 (“TUB"), per Taccertamente che le modifiche statutarie di
cui alla presente Relazione non centrasiang con una sana e prudente gestione di ISP.

ISP ha provveduto in data & marzo 2020 alla presentazione della relativa istanza presso Ja Banca
Centrale Europea, chiedendo, altrest, che tale Autoritd rilasci la propria autorizzazione alla computabilita
delle huove azioni emesse nefl'ambito dell'Aumento di Capitale al Servizio delfOffierta tra i fondi propri
di ISP quale capitale primario di classe 1, al sensi degli arit. 26 e 28 del Regolamento {UE) 575/2013
del Parlamenio europeo e del Consiglio del 26 giugno 2013.

Si segnala che nellipotesi in cui il provvedimento di accertamento da parte di BCE sulle modifiche
-stalutarie-praposie-(richiesto dagli artt. 56 e 61-del TUBY norfosse stato emesso prima della data della
deliberazione dell Assemblea, I'efficacia di quest'ultima sar sospensivamente condizionata al rilascio
di tale provvedimento di accertamento.

13. Pericdo previsto per I'esecuzione dell' Aumento di Capitale al Servizio del’OPS

Subordinatamente al rilascio delle autorizzazioni ¢i cui al precedente paragrafo 12 (nonché delle altre
autorizzazioni richieste in relazione alllOPS, come dettagliato nel paragrafe 1.4 della Comunicaziane
dell'Cfferta), I'esercizio della Delega da parte del Consiglio di Amministrazione avverr prima deila



allavveramento delle condizioni di efficacia della OPS indicate nel paragrafo 1.5 defla Comunicazione
dellGiferta nonché nel dosumento di offerta sottoposto all'approvaziene di Consob.

14, Modifiche statutarie “_”_’H—é
\________'_

L'attribuzione della delega alfaumento di capitate sociale propesta dal Consiglio di Amminisirazione -
comporta la modifica dellart. & delio Statuto sociale di ISP che, come anficipato, & subordinata alla §'

pubblicazione del documento di offerta, depositato in data 6 marzo 2020. Sempre tenuto conio degli
adempimenti previsti dalla normativa applicabile alle offerte pubbliche di scambio, si prevede che
IAumento di Capitale al Servizio dellOPS venga eseguito entro il 31 dicembre 2020, subordinatamente

positiva conclusicne del procedimento di accertamento presso la BCE ai sensi degli articoli 56 e 61 del
TUB. Si riporta di seguito I'esposizicne a confronto del predetto art. 5 nel testo vigente e in guelio
proposto, segnalandosi che il testo di cui si propone linserimento & evidenziato in caratiere gr

Ari. 5. Capitale sociale (versione vigente) | Art5. Capitale sociale {modifiche gvi
grasseito) :
5.1.- Il capitale sociale softoscritto e versato & | (fnvariato)
pari a Euro 9.085.663.010,32, diviso in n.
17.508.728.425 azioni ordinarie prive del valore
nominale.

52- L'Assemblea straordinaria pud deliberare | (Invariato)
lassegnazione di utili ai prestatori di lavoro
dipendenti della Societd o di sccieta controllate
mediante emissione di strumenti finanziari in
conformitd alla normativa vigente.

5.3. - L'Assemblea sfracrdinaria del 27 aptile
2020 ha attribuite al Consiglio di
Amministrazione, ai sensi delfarticolo 2443
del codice civile, la facolta, da esercitarsi
entro if 31 dicembre 2020, di aumentare il
capitale sociale a pagamento, in una o piu
volte e in via scindibile, con esclusione del
diritlo di opzione ai sensi dell’articolo 2441,
comima 4, primo periodo, codice civile, perun
importo massimo complessive di  Euro
1.011.548.072,60, oltre scvraprezzo, con
emissione di un numero massimo di
1.945.284.755 azioni ordinarie della Societa,
prive del valore nominale, aventi godimento
regolare e le medesime caratteristiche delle
azioni ordinarie della Societa in circolazione
alla data di emissione, da liberarsi mediante
conferimento in natura in quanto a servizio
dell'offerta pubblica di scambio avente ad
oggetto la totalita delle azioni ordinarie di
Unione di Banche lfaliane S.p.A., promossa
dalla Societa con comunicazione ai sensi
dell'art. 102, comma 1, d.lgs. 24 febbraio 1998,
n. 58, in data 17 febbraio 2020.

15, Diritto di recesso
Le modifiche allo Statuto sociale proposte non comporiano I diritto di recesso ai sensi di legge.

16. Peliberazioni proposte all’ Assemblea in sede straordinaria




Signoeri Azionisti,

in considerazione di quarto sopra esposto, il Consiglic dl Amministrazione Vi invita ad adottare le
seguenti deliberazioni: :

“L'Assemblea, in sede straordinaria, esaminata la relazione illustrativa del Consiglio of Amministrazione
€ fe proposte ivi formulafe,

1)

4)

&)

delibera

of attribuire al Consiglio di Amministrazione, ai sensi dellarticolo 2443 del codice civile, la
facolté, da esercitarsi entro it 31 dicembre 2020, df aumentare i capitale sociale a pagamento,
in una o piit volte e in via scindibile, con esclusione del diritto di opzione ai sensi dellarticolo
2441, comma 4, primo periodo, codice civile, per un imporio massimo complessivo di Euro
1.011.548.072,60, oltre sovraprezzo, con emissione di un humero massimo di 1.945.284.755
azioni ordinarie della Societa, prive del valore nominale, aventi godimente regolare e le
medesime carafteristiche delle azioni ordinatie della Societa in gircolazione alla data o

., emissions, da liberarsi mediante conferimentc in natura in quanto a servizio dell'offerta pubblica
"t scambio avente ad oggetio fa fotalita delle azioni ordinarie di Unione di Banche Naliane

S.p:A., promossa dalla Sovietd con comunicazione ai sensi delart. 1 02, comma 1, d.jgs. 24
febbraio 1998, n. 58, in data 17 febbraio 2020;

. di attribuire al Consiglio di Amministrazione Ja facoita di stabilire di volfa in volta, nel'esercizio
~defla suindicata delega e nel rispettc defle norme di legge e regolamentari applicabili: (i)
- Vimporto delfaumento of capitale da defiberare, anche in via scindibile, nel suo complesse, entro

i imiti complessivi fissati al precedente punta 1); (i) il prezzo di emissione delle nuove azion,

' compreso il sovrapprezzo, tenuto conto di quanto previsto dallarticolo 2441, sesto comma, del

codice civile; e (iii} ogni alirc termine e condizions dellaumento df capitale delegato nei limiti
previsti dalla normativa applicabile e dalla presente deliberazione di delega;

di modificars conseguentemerite Parlicolo § delfo staluto sociale mediante Finserimento del
seguente terzo comma:

"5.3. L’Assemblea siraordinaria del 27 aprile 2020 ha atiribuito al Consiglio di
Amministrazione, ai sensi delf articolo 2443 del eodice civile, Ia facolta, da esercitarsi
entro il 31 dicembre 2020, di aumentare il capitale sociale a pagamento, in una o pitr volte
ein via scindibile, con esclusione del diriito di opzione ai sensi deil’articolo 2441, comma
4, primo periodo, codice civile, per un importo massimo complessivo di Euro
1.011.548.072,60, oiire sovraprezzo, con emissione df un humero massimo di
1.945.284.755 azioni ordinarie deila Societa, prive del valore nominale, aventi godimento
regolare e le medesims caratteristiche delle azioni ordinarie delia Societa in circolazione
alla data di emissione, da lfberarsi mediante conferimento in natura in quanio a servizio
dell’offerta pubblica di scambio avenle ad oggetto la totalita delle azioni ordinarie di
Unione di Banche ltaliane S.p.A., promossa dalla Societa con comunicazione al sensi
dellart. 102, comma 1, d.lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, in data 17 febbraio 2020";

di stabilire che Fefficacia delle deliberazioni df cui al precedenti puntf 1) e 2}, cosi come della
modifica statutaria of cui al precedente punfo 3), sia subordinata al positive esito del
procedimento di accertamento avviato ai sensi degii articoli 56 e 61 del d.igs. 1° settembre
1993, n. 385, ove tale esito positivo non sia intervenuto prima della data delia presente
deliberazione;

dl conferire mandato al Presidente del Consigiio di Amministrazione e alAmministratore
Defegato della Societa, in via tra loro disgiunta, per provvedere, anche a mezzo of procuratori
speclali, a quanfo richiesto, necessario o utile per l'esecuzione di gquanto deliberato, i
compreso il potere di procedere ad ognl adempimento necessario per 'ammissione a
quotazione delle azioni di nuova emissione, nonché per adempiere alle formalita attinenti e
necessarie, ivi compresa lscrizione defle deliberazioni nei Regisiro delie imprese od ii deposite
del testo del nugvo statuto aggiomnato, con facolta di introdurvi le eventuali modificaziont non
sostanziall che fosserc-alloscoporichieste, e in genere tutto quanto occorra perialoro completa
esecuzione, con ogri e qualsiasi potere necessario e opportuno, neffosservanza defle vigenti
disposizioni normative”,

17 marzo 2020

per il Consiglio di Amminisirazione
il Presidente — Gian Maria Gros-Pietro



Nota Integrativa della Relazione del Consiglio
di Amministrazione
Parte Straordinaria - Punto 1 all’ordine del giorno

Proposta di attribuzione al Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell'art. 2443
del codice civile, della facolta, da esercitarsi entro il 31 dicembre 2020, di
aumentare il capitale sociale in una o piil volte, in via scindibile, con esclusione
del diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441, quarto comma, primo periodo, dei
codice civile,’e con emissione di un numero massimo di n. 1.945.284.
ordinarle, prive del valore nominale espresso e aventi le stesse caratie
di ‘quelle in circolazione, il cui prezze di emissione sara determinal
Consiglio di Amministrazione in conformita alle previsioni-di legge,dali
mediante conferimento in natura in quanto a servizio di un’offerta {'pt‘j i
scambio preventiva avente ad oggetto la totalita delle azioni ordinarie di- Ur
di Banche ltaliane S.p.A.; conseguente modifica dell’art. 5 dello Statuto ¢
deliberazioni inerenti e conseguenti. e

Signori Azionisti,

su richiesta della Consob, ricevuta in data 22 aprile 2020, Intesa Sanpaoclo S.p.A. (“ISP”, la “Banca” o
la “Societa”), societd capoegruppo def Gruppo Intesa Sanpaolo, iscritte ailAlbo dei Gruppi Bancari ai n.
3069.2 (‘Gruppo ISP, rende note le seguenti integrazioni alla relazione illustrativa del Consiglio di
Amminisirazione, pubblicata in data 2 aprile 2020, relativa al punto 1 allordine del giorno di parte
straordinaria dell Assemblea (la “Relazione”), convocata per il 27 aprile 2020, in unica convocazione,
sopra riporiato.

| termini non alrimenti definiti nella presente Nota integrativa hanno il medesimo significato agli stessi
attribuito nella Relazione.

1, Valutazioni, sulla base degli elementi allo stato disponibili, circa gli impatti della pandemia in
corso da COVID-19 sulle condizioni di efficacia dell'Offerta e sulle prospettive reddituali del
Gruppo ISP.

In occagicne del'approvazicne dei risultati del Gruppo del primo trimestre 2020, il prossimo 5 maggio,
si dovrebbe disporre di informazioni che consentano di delineare uno scenario con un ragionevole grado
di attendibilith - anche se suscettibile di evoluzioni non prevedibili, in considerazione dei significativi
profili di incertezza che contraddistinguono la stracrdinarietd delfevento COVID-19 - per potere
esprimere fondatamente una valutazione circa il possibile contesto conseguente alla pandemiz e i
possibili impaiti sul Gruppo ISP.

Va peraltro tenuto presente che per ISP, a ironte dei possibili effetti detlla pandemia da COVID-19, si
pongone la solidita della base patrimoniale e della posizione di liquidita e # modelio di business resiliente
e ben diversificats del Gruppo. In particolare, la proposta di assegnazione a riserve dellutile
dell'esercizio 2019, se approvata dall'Assemblea, si traduce In un ulteriore rafforzamento della gia
elevata solidity patrimoniale del Gruppo: con tiferimento al 31 dicembre 2019, it coefficiente
patrimoniale Common Equily Tier 1 ratio pro-forma a regime aumenta dal 14,1% (superiore di circa 4,6
punti percentuali al requisito SREP comprensivo del combined buffere con un capiiale eccedente it
requisito per oltre 13 miliardi di Eurc) al 15,2%, supetiore di circa 5,8 punti percentuali al requisito SREP
comprensivo del combined buifere con un capitale eccedente il requisito per oltre 16,5 miliardi di



Euro M. L'ampiezza del margine rispetto al requisito non tiene conto delle novitd regolamentari
introdotte dalla BCE a decorrere dal 12 marzo scorso, che permettono di non rispettare i combined
buffere prevedono che il requisito di Pillar 2venga rispettato utilizzando parzialmente strumentt di
capitale diversi dal CET1. Tenende conio di guestuliima novitd e delle contestuali revisioni
del Countercyclical Capital Buffer da parte delie compelenti autoritd nazionali nei vari Paesi in cui &
presente il Gruppo, ii predetto ammoniare di cepitale CET? del Gruppo eccedente il requisito
aumentersbbe a circa 19 miliardi di Euro. ’

ISP non dispene al momenta di informazioni in meito ai possibili impatti della pandemia da COVID-19
su UBI Banca e, guindi, allo stato attuale, non & in grado di ipotizzare se la pandemia abbia Feffetto di
modificare in modo pregiudizievole I'attivita di UBI Banca efo la situazicne finanziaria, patrimoniale,
economica o reddituale sua efo delle societa del Gruppo UB! e di conseguenza di valutarne le
implicazioni in funzione delle relative condizioni di efficacia dellOfferta, che - come indicato al punto 1.5
della comunicazione pubblicata dalla Banca if 17 febbraio 2020 ai sensi delParticolo 102, comma 1, del
TUF e deliarticolo 37 dei Regolaments Emittenti - devono verificarsi entro la data di pagamento del
_.corrispettivo, i

3, bééc'fi"zione degli effetti pro-forma dell'aggregazione aziendale con il gruppo UB! sulla
siluazione economico-patrimoniale det Gruppo ISP .

MNel presente paragrafo vengono preseniate le principali grandezze patrimeniali d economiche pro-
forma risultanti dall'aggregazione dei dali del Gruppo ISP e del Gruppa UBI al 31 dicembre 2019 nonché
alcune nete di commento. :

Gli effetti pro-forma del'aggregazions aziendale cor il Gruppe UBI sulla situazione economico-
patrimoniale del Gruppo ISP sono stati determinati sutla base di quanto riportato nella comunicazione
CONSOB n* DEM/1052803 del 5 fuglio 200t e sono stati predisposti al fine di simutare, secondo criteti
di valutazione coerenti con i dati storici e conformi alla normativa di riferimento, gii effett dell'operazione
suli‘andamente economico e sulla situazione patrimoniaie dei Gruppo ISP, come se ia stessa fosse
virtualmente avvenuta il 31 dicembre 2019 per gli effetii sullo stato patrimoniale consolidato pro-forma
e il 1°gennaio 2019 per quelli sul conto economico consolidato pro-forma.

| dati pro-forma sono stati predisposti partenda dal Bilancie Gonsclidato 2019 de! Gruppe ISP & dal
Bilancio Consolidato 2019 del Gruppo UBI, redatil in conformitd ai principi contabili 1AS/IFRS, e
applicando fe rettifiche pro-forma determinate simulando Papplicazione di gquanto previsto dalttFRS 3
per le operazioni di aggregazione aziendale.

Al fini della determinazione delle retifiche pro-forma, il costo complessivo dell'aggregazione & stato
determinato assumendc un valore unitario dell'azione ISP di Euro 2,502 rappreseniato dalla quotazione
rilevata alla chiusura del mercata in data 14 febbraio 2020, ossia la data corrispondente allultimo giomo
di borsa aperta antecedente la data in cui ISP ha annunciate I'Offerta (ie. 17 {ebbraio 2020) e
ipotizzando un'adesione totalitaria allOfferta da parte degli azionisti UBl. Si precisa che, ai sensi
delFRS 3, il valore definitivo del costo dellaggregazione sara determinato sulla base della quotazione
delle azioni ISP alla data di traftazione immediatamente antecedente alia data di perfezionamento
detl'operazione.

Il costo preliminare deil'acquisizione cosi determinato, pari a 4.866 milioni, & stato confrontato con it
patrimanio netio consclidato del Gruppo UBI al 31 dicembre 2019, comprensiva dellutile di periodo, Si
precisa che, ai fini della determinazione delle retlifiche pro-forma, non & stato effettuato alcun precesso
di valutazione at fair value delle attivity, comprese eventuali afttivitd immateriali non rilevate in
precedenza, delle passivita e delle passivita potenziali identificabili dell'entitd acquisita in quanto tali fair

value andranno determinati alla data di acquisizione & averdo acquisito informazioni di dettaglio circa. .. .

le poste contabili del Gruppo UBI. Ai fini defla determinazione delle rettifiche pro-forma ci st & limitati
allo storno delle attivita immateriali del Gruppo UBI, in linea con quanto sara operato nelfambito del
processo di PPA. Il patrimonic netio del Gruppo UBI cosi determinato & risultato pari complessivamente

! e si esclude Passorbimento atteso delle imposte differits attive (DTA), a regime dal 13%, superiore di circa 3,6 punti percentuali
al requisite SREP comprensivo del combined buffer e con un capitale eccedents Il requistto per oltre 10 miliardi di Euro, al 14,3%,
superiore df circa 4,6 punti percentuall al requisito SREP comprensivo del combined buffer & con un capitale eccedante i requisito
per oitre 13,5 millardi di Euro. Tenendo conto delle novita riguardanti il Pilar 2 e 1| Countercyclical Capital Buffer, il capitale
eccedente il requisito aumentersbbe a oltre 16 miliardi di Euro.



a Eure 7.749 milioni.

La differenza emersa a seguito del confronio tra il costo preliminare dell’acquisizione e il patrimonio
netto consolidate del Gruppo UBI & risultato pari a Eure 2.883 mitioni,

Come dello in precedenza, tra gli elementi che implicheranne una differenza fra il goodwill negativo (0
badwill) definitivo e 'mporto provvisorlo indicato nelle informazioni finanziarie pro-forma al 31 dicembre
5019 vi & la quotazione delle azioni di ISP del giomo di trattazione immediatamente antecedents alla
data di perfezionamento delloperazione. In proposito, si evidenzia che per ogni 20 centesimi di
variazione tra il valore unitario delfazione ISP di Euro 2,502, preso come rferimento per la
determinazione del costo preliminare dell'cperazione, e quelk di Borsa del giorno antecedente a quelle

in cui si produrranne gli effetti giuridici dell'Offerta, il goodwill negative variera di + Euro 389 milioni:’-g/
precisa che, anche nel caso in cui Fadesione all'Offerta non risuliasse totalitaria, fermo restando ie
condizicni di efficacia dellofferta, stanie la possibilitd prevista dalftFRS 3 di valutare al fair value
qualsiasi partecipazione di minoranza nel soggetto acquisito, nel caso specifice rappresentativa delle
eventuall rimanenti azioni UB! non oggeito &i scambio con le azieni di ISP, Tmporto del gooadwill
negativo ritevatd nel Bilancio Consolidato di ISP sarebbe comunque determinato con riferimg
totalita delie azioni UBY, risuitando pertanto del medesimo importo rispetto allipotesi dj/ai
totalitaria all'Offerta. : . y

| dati pro-forma tengono conto, inolire, dellelisione delle pill significative poste reci’prdd‘hfe !
patrimoniate e di conte econemico tra il Gruppo ISP e if Gruppe UBL, facendo riferimento esdlusivamenite
ai dati dichiarati dal Gruppo ISP. ) H\-L

Si precisa, Infine, che le rettifiche pro-forma tengono conto delle spese accesscrie inerenti fesedizion g
dell'operazione stimate in complessivi Euro 75 milioni circa, sulla base dellimporto autorizzatd-dat~"
Consiglio di Amministrazione di ISP del 17 marzo 2020. Dellimporto complessivo sopra citato, sulia
base delle informazioni preliminari al momento disponibili, circa Eure 10 milioni sone stati considerati
direttamente attribuibili allemissione delle azioni a servizio dell'Offeria e, sulla base di quanto previsto
dalic 1AS 32, ricondotti, al netto del correlato effetto fiscale, a riduzione dellaumento di capitale. La
restante parte dei costi accessori stimati, pari a Euro 65 milioni, & staia impulata a conte economico,
cosi come previsto dalllFRS 3, tra gli Oneri operativi pro-forma.

Si riportanc di seguitc le principali grandezze patrimoniali ed economiche pro-forma risultanti
datl'aggregazione dei dati del Gruppo ISP e del Gruppo UBI al 31 dicembre 2019.

{miliardi di suro}

Dati pattimaniali

Craditi natti versi clienti 3952 84,6 4798
Crediti deteriarati netti versi clienti "2 42 B4
NPE ratio lordo 7.6% 78% 7%
NP E coverage 54.6% 39.2% 5ig%
Raccalta diretta bancaria 4255 a54 5209
Racealta indiretta da clisntela 534,3 015 3358

Dati eganamici

Margine di interesse 62 18 8.7
Gommissioni nelie 75 17 82
M argine di intermediazione 205 36 241
Gosti operativi -10.2 25 -rgi
Ltie (_P erdita) delia operativita correne al lordo 57 03 58
delle imposte

Uiile (Perdita) d'esercizio dl pedinenza della

- 4.2 0.2 a4
Goodwill neqalive, na. na. 2.9

(1 =it dato pro-lorma tiene conta di Eure §5 milio ni riferit] alls spese accessorle correiata
alfacqulsizio ne da imputare a conto #tono mico sulla base dsile informaziani &l momento




Si precisa, infine, che i suddetti dati pro-forma non riftettono gli effetii della cessione del Ramo Bancario
e dei Rami Assicurativi rispettivamente a BPER Banca e Unipol in quanto attualmente ISP non & in
possesso di informazioni di dettaglic e del dati contabili relativi ai suddetti rami che consentano di
identificarne e quantificame le consistenze economico-patrimoniali in manfera puntuale, oggettiva e
verificabile. In ogni caso, seno state formulate alcune stime di massima e assunzioni circa la
composizione dei Ramo Bancario. Si precisa che, non disponendo, come anticipato, di informazioni e
dati contabili di dettaglio, i dati relatvi al Ramo Bancario sono stati stimati assumendo che
corrispondana z cirea il 25% dei corrispondenti dati del Gruppe UBI al 31 dicembre 2019, sulla base
della proporzione delia stima del numero di filiali da includere nef Ramo Bancario rispetto al numero
complessivo delle filiati del Gruppo UBI. Si segnala, infine, che it goodwill negative associaio al Ramo
Bancario & stato stimato in circa Euro 0,7 miliardi, con conseguente determinazione di un gooawill
negativo residuo per ISP pari a Euro 2,2 miliardi, rispetto a Euro 2,9 miliardi risultante dai dati pro-forma.

Si evidenzia che i dati pro-forma rappresentano una simulazione, fornita ai soli fini illustrativi, dei possibili
effetli che potranno derivare dall’acquisizione. In particolare, poiché i dati pro-forma sono costruit per
. THletlare. retroattivamente gli effetti di operazioni successive, nonostante i rispetto delle regole

"~ ¥ comunemente accettate e 'utilizzo di assunzioni ragionevoli, vi sono dei kmiti connessi alla naiura

slessa dei dati pro-forma e non sono per loro natura in grado di offrire una rappresentazione della
situazione. economica e patrimoniale prospettica del Gruppo ISP. Pertanto, per una corretta
Interprétazione delle informazior:i fornite dai dati pro-forma, & necessario considerare i seguenti aspetti:

¢ ftrattandest di rappresentazioni costruite su ipotesi, qualora l'acquisizione fosse stata realmente
realizzata alle date prese a riferimento per la predisposizione dei dati pro-forma, non
necessarlamente si sarebbero ottenuti gli stessi risultati rappresentati nei dafi pro-forma;

* i dati pro-forma non intendono in alcun mode rappresentare una previsione dei risultati futuri e
non devono pertanto essere utilizzati in tal senso; i dati pro-forma nen riflettono i dati prospetiici
in guanto sono predisposti in modo da rappresentars solamente gli effetti isolabili e
oggettivamente misurabili dell'acquisizione, senza tenere conio degli effetti potenziali dovuii a
variazioni delle condizioni of mercato, delle politiche della direzione e a decisioni operative di ISP
conseguenti all'esito di tale operazione. Pertanto, le rappresentazioni pro-forma non intendono
raffigurare una situazione patrimoniale ed economica aituale o prospettica degli effetti relativi
allacquisiziona;

* in considerazione delle diverse finalita dei daii pro-forma rispetto a quelli di un normale bilancio
e poiche gli effetti sono calcolali in modo diverse con riferimento allo state patrimeniale
consofidato pro-forma e al conic economico consolidato pro-forma, gli stessi vanno letti e
interpretati separatamente, senza ricercare collegamenti contabili tra di essi.

Si evidenzia che, in conformita a quanto previsto dalla Comunicazione Consob n. DEM/A052803 del 5
luglio 2001, nei Prospetti Consolidati Pro-Forma non sono riflessi né gli oneri né le sinergie che
deriveranno dalla prospettata operazione per I'entita derivante dallaggregazione del Gruppo ISP e del
Gruppo UBIL.

I dati pro-forma non sono stati cggetto di esame da parte della societa di revisione.

3. Descrizione del metodo applicato per identificare, ail'interno del range dei risultati ottenuti
dalle singole metodologie utilizzate, il rapporto di seambio, pari a 1,7 azioni ISP per ciascuna
azione UB! portata in adesione all’ Offerta

Il Consiglio di Amministrazione di ISP, che si & avvalso della consulenza e della collaborazione di
Mediobanca — Banca di Credito Finanziario S.p.A., ha ritenuto di utilizzare:

+ guali metodofegie principali di valutazione: (i} il metodo delie Guotazioni di Borsa, (i) il metodo
della regressione lineare tra i multipli de} prezzo di borsa sut patrimonio netto tangibile di societa
comparabili quotate e i rispettivi livelli di redditivita prespettica e (i) il metodo dei muttipli di
mercato nella variante del prezzo di borsa di societd comparabili quotate sui relativi utili
prospettici;

+ gual metodologie di controlle: (i} il metode dei prezzi target evidenziati dagli analisti di ricerca
e {if) it metodo del dividend discount model nela c.d. variante deifexcess capital (“DDM").




La scelta di utilizzare | metodi di mercato sopra evidenziati quali metodologie principali risiede nella
circostanza che questi metodi esprimono il valore economico di ISP e di UBI Banca sulia base della
capitalizzaziene de titoli negoziati su mercati azionari regolamentati, i eui prezzi sintetizzanc il vaiore
aftribuito loro dagli investiteri rispette alle prospettive di crescita, profilo di rischio e generazione di utill,
sulla base delle informazioni conosciute e pubblicamente disponibili, e quindl idonel a rappresentare
valore economigo delle due banchs.

La scelta di utilizzare il metodo del prezzi target e il DDM come metodologie di controllo risiede invece
nella circostanza che quesie ultime - pur fattorizzando dati passati e, qualora dispenibili, prospettici,
pubblicamente dispornibili - si basano su informazioni comuricate dagli analisti di ricerca & non su piani
industriali detiagliati predisposti dalle societa, sui guali non & stato possibile né svolgere attivita di due
diligence né condividere con il management della societa la correttezza delie assunzioni che ne sono
alla base. Peraltro, tali stime, sintetizzando i consensus del mercato sulla reale capacitd de
management di realizzare i risultati e i piani proposti, seno per lora natura generalmente molto variabili.

Le metodologie valutative sopra descritte sono state applicate su base individuale e di con
business sia per ISP sia per UBI-Banca e hanno-portato alla determinazione di un rgxg
allinterno dei- quali, temito conto (i) delle caratteristiche dell'operazione nel suo c ;
particolare delie sinergie nette realizzabili, {ii} della possibilita di-creare vaiore sia per gli

sia per quelli di UB| Banca e (jii) del premia implicito ficonosciuto rispetto al prezzo di
azioni UBI Banca, & stato determinato un rapporto di scambic pari a 1,7000x. Y

ST
4. Con riguardo alla determinazione del badwill (i) descrizione della metodologia &deilld
assunzioni adottate nella stima dell'importo del badwifl; {ii} stima dellimporto del badwill
generato dall’aggregazione, basata sulle correnti quotazioni delle azioni ISP

It calcolo del badwill nasce dal confronto fra il patrimonio netto tangibile di UBE Banca e 'ammontare
dellaumente di capitale di ISP- incluso sovrapprezzo - iscritto nel bilancio di ISP a sequito
dellemissione dells nuove azioni effettivamente date in concambio agli azionisti di UBI Banca; poiché
le nuove azioni vengono valorizzate ai prezzi di borsa al momento delfemissions, nellipotesi di
considerare i prezzi di ISP al 21 aprile 2020, pari a Euro 1,3366, l'aumento di capitale risulterebbe (a
pure titolo esempiificativo) pari a Euro 2,6 miliardi.

Allimporto lordo determinaio dal raffronto fra il patrimonio netto tangibile di UBI Banca e Faumente di
capitale di ISP andra sofiratta ta perdita registrata pari alla differenza fra la patrimonializzazione del
ramo ceduto e ii prezzo pagato da BPER Banca.

Il badwill cosi determinato, ai prezzi ufficiali del 21 aprile 2020, risulta essere pari a Euro 4 miliardi.

ok w

ISP ha oftemperato alla richiesta di Consob pervenuta nella mattina di mercoledi 22 aprile 2020,
nonostante la consapevelezza dellimminente scadenza del termine di cui allart. 135-undecies, comma
i, TUF per il conferimento delle deleghe di voto al Rappresentante Designato (unico legittimato
alvintervento in assemblea in conformitd all'art. 106, comma 4, del D.L. n. 18 del 17 marzo 2020): si
riiene, tuttavia, che il contenuto degli elementi Informativi gui illustrati (oliretutio attinentt & profili
principalmente, se non esclusivamente, riteribili alla conduzione dellOfferta) non sia tale da rilevare per
la valutazione da parte degli azicnisti della proposta di aumento di capitale.

23 aprile 2020

per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente — Gian Maria Gros-Pietro






KPMG SpA.

Revisione e organizzazione contabile
Via Vittor Pisani, 25

20124 MILANO MI

Telefono +39 02 6763.1

Email it-fmauditaly@kpmg.it

PEC kpmgspa@pec.kpmg.it

Relazione volontaria delia societa di revisione indipendé
sui metodi utilizzati dagli Amministratori di Intesa-
Sanpaolo S.p.A. per la determinazione del Rapporto di
Scambio nell'ambito dell’OPS promossa da Intesa
Sanpaolo S.p.A. sulla totalita delle azioni di Unione di
Banche [taliane S.p.A.

Al Consiglio di Amministrazione di
{ntesa Sanpaolo S.p.A.

Siamo stati incaricati dal Consiglio di Amministrazione di Intesa Sanpaclo S.p.A. (di
seguito anche “Intesa Sanpaolo” oppure “ISP"), nel'ambito dell'offerta pubblica di
scambio {di seguito anche Offerta” o "OPS”) promossa da ISP in data 17 febbraio
2020 sulla totalita delle azionl di Unione di Banche laliane S.p.A. (di seguite anche
“JBI Banea” oppure “UBI"), di effettuare un fimifed assurance engagement sui metodi
utilizzati dal Consiglio di Amministrazione di ISP (di segulte anche gli “Amministratori”)
per la determinazione del rapporte di scambio e delle modalita applicative degli stessi
(di seguito anche i “Metodi”).

I Metodi sono illustrati dagli Amminisiratori nellallegata relazione illustrativa,
approvata in data 17 marzo 2020 (di seguito anche la ‘Relazione degli Amministratori”
o 1a “Relazione"), ai sensi deli'arl. 70 del Regolamente Consob n. 11971 del 14
maggio 1999 e successive modifiche (di seguito anche il “Regolamento Emittenti’}.

Sulla base di detli Metodi, gli Amministratori hanno determinato il rappoerto di scambio
come pari a n. 1,7000 azicni ordinarie di ISP di nuova emissione per ciascuna azione
UBI portata in adesione all'Offerta (il “Rapportte di Scambia®).

Il Consiglio di Amministraziene, al fine della determinazione del Rapporto di Scambio,
si & avvalso del supperto dell’advisor Mediobanca - Banca di Credito Finanziario
S.p.A. (di seguito I"Advisor”).

La valutazions dei beni oggstto del conferimento & stata effettuata, ai sensi degli artt.
2440, comma 2, 2343-fer, comma 2, lett. b), e 2343-quater, del Codice Civile, da
PricewaterhoussCaoopers Advisory $.p.A. {di seguito “PwC"}, la quale ha emesso in
data 13 marzo 2020 la propria relazione di stima allegata alla Relazione degli
Amministratori.
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Responsabilita degii Amministratori

Gli Amministratori di Intesa Sanpaolo S.p.A. sono responsabili della predisposizione
del paragrafo 8 della Relazione che individua 1 Metodi valutativi selezionati dagli
Amministratori medesimi per la determinazione det Rapporto di Scambio e le modalita
della lero applicazione (nellSAE 3000 Revised, il cd. “subject matter’). Sono altresi
responsabili per quella parte del controllo interno che essi ritengone necessaria al fine
di consentire la determinazione del Rapporto di Scambic che non contenga errori
significativi, dovuti a frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionati.

Ruolo della societa di revisione

E’ nostra 1a responsabilith di esprimers in modo indipendente una conclusione circa
l'adeguatezza, in quanto nef caso di specie ragionevoll e non arbitrari, dei Metodi
individuati dagli Amministratori ai fini della determinazione del Rapporto di Scambio,
iilustrati nei paragraio 8 deila loro Relazione e la loro relativa applicazione, in
conformité alla prassi valutativa e aila tecnica professionale, nazionale &
internazionale, usualmente utilizzata in operazione di guesta natura.

Il nostro favoro & stato svolto secondo i criteri indicati nel principlo Infernationaf
Standards on Assurance Engagements — Assurance Engagements other than Audits
or Reviews of Historical information (“ISAE 3000 Revised”) emanato dall' internalional
Auditing and Assurance Standards Board {(*|AASB") per gli incarichi che consistono in
un limited assurance engagement. Tale principio richiede Ia pianificazione e lo
svolgimento di procedure al fine di acquisire un livello di sicurezza {(RellISAE 3000
Revised, la cd. "assurance”) limitato, che i Metodi siano adeguati in quanto ragionevoli
e non arbitrari nel caso di specie, e correttamente applicati ai fini della determinazione
del Rapporto di Scambio nell'ambito dellOPS. Pertanto, il nostre incarico (“imifed
assurance engagement’) ha comportato un’estensione di lavoro inferiore a guelia
necessaria per lo svolgimento di un esame completo svolto secendo il medesimo
ISAE 3000 Revised {"reasonable assurance engagement’) e, consegueniemente, in
conformita a quanto previsto da detto standard professionale, non ci consente di
avere la sicurezza di essere venuti a conoscenza di tulii i fatii e le circostanze
significativi che potrebbero essere identificati con lo svolgimento di tale esame.

Nelio svolgimento dell'incarice non abblamo effettualo una valutazione economica
delle societa coinvolte nell’OPS, Tale valutazione & stata svolta esclusivamente dal
Consiglio di Amministrazione con il supporto dell Advisor.

La presente relazione & emessa su base volontaria e non rappresenta il parere
previsto dagli art. 2441, comma 6, def Codice Civile e 158 del D.Lgs. 58/1998 (di
seguito “TUIF”} che ha ad oggetlo il prezzo di emissione delle nuove azioni ISP
nell'ambito dell'aumento di capitale al servizio dell’Cifarta.
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Indipendenza della societa dif revisione e controlfo della gualita

In relazione all'incarico in oggetio, abbiamo rispettato | principi sull'indipendenza e gl
altri principi etici del Code of Ethics for Professional Accountants emesso

dall'International Ethics Standards Board for Accountants, basato su principi
fondamentali di integrita, obiettivitd, competenza e diligenza professionalg
riservatezza e comportamento professionaie. S

KPMG S.p.A. applica 'infernational Slandard on Quality Control-1.{I Q
conseguenza, mantiene un sistema di-controllo di qualita che includg
procedure documentate sulia conformita ai principi etici, ai principi pro
disposizioni di legge e regolamentari applicabili. \

N
Metodi di determinazione del Rapporto di Scambio adottati dagli’ -
Amministratori .

Il Consiglio di Amministrazione di Intesa Sanpaclo S.p.A., anche sulla base
dellassisienza fornita dal proprio Advisor nella determinazione degli elementi
sconomici dell'Offerta, ha determinato che, per ciascuna azione UBI Banca portata in
adesione alfOfferta, ISP offrira un corrispettive unitario, non soggetto ad
aggiustamenti, rappresentato da n. 1,7000 azioni [SP rivenienti da un apposito
aumento di capitale al servizio dell'OPS.

Le valutazioni condotte dal Consiglio di Amministrazione di iSP sona riferite alle
condizioni economiche e di mercato alla data del 14 febbraio 2020, corrispondente al
giorno di borsa aperta antecedente alla data del 17 febbraio 2020 in cui Intesa
Sanpaoto ha comunicato al mercato la decisione di promuovere 'Offerta al sensi
delfart. 102, primo comma, TUIF e dell'art, 37 del Regolamento Emittenti {d¢i seguito,
la “Comunicazione 102 TUIF"}.

In particotare, it Consiglio di Amministrazione di ISP ha ritenuto di utilizzare:

— quali metodologie principali di valutazione: (i} il metodo delle Quotazioni di Borsa,
(i) il metodo della regressione lineare tra | multipli del prezzo di borsa sul
patrimonio netio tangibile di societd comparabili quotate ed i rispettivi ivelli di
redditivita prospettica e {iii) il metodo dei multipli di mercato nella variante del
prezzo di borsa di societd comparabili quotate sui relativi util prospettici;

— quali metodologie di controllo: (i} i metodo dei prezzi farget evidenziati dagli
analisti di ricerca e (#) il metodo del dividend discount model nella ¢.d. variante

dellexcess capital.

La scelta degli Amministratori di utilizzare | metodi di mercato sopra evidenziati quali
metodologie principali risiede nella clrcostanza che tali metodi esprimeno il valore
economico di ISP e di UBI Banca sulla base della capitalizzazione dei titoli negoziati
su mercati azionari regolamentati, i cui prezzi riflettona it valore attribuifo dagli
investitori rispetto alle prospettive di crescita, profilo di rischio e generazione di utili,
sulla base delle informazioni conosciute, e quindi idonei a rappresentare il valore
economico delle societa. |l riferimento ai prezzi di Borsa appare tanto pill ragionevale
allorché si @ in presenza, come nel casa di specie, di secietd come ISP e UBI con
elevata capitalizzazione, flottante ampio e diffuso e volumi scambiati elevati.
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La scelta deghi Amministratori di non utilizzare la metodologia del dividend discount
modelf quale melodologia principale ma sclo come metodologia di controlle risiede
nella circostanza che non risultano disponibili piani industriali dettagliati su: base
annuale ed aggiomnati predisposti da ISP e UBL; 'applicazione dfi tale metodologia &
stata resa possibile solo mediante ricorso a informaziont comunicate dagli analisti di
P ricerca che, per loro natura, presentano un’alta variabilita e ridotta confrontabilita nelle
) ... slime predisposte.

B L'adozione, da parte del Consiglio di Amministrazione di ISP con il supporto
dell' Advisor, di una pluralita di metodologie ha consentito la realizzazione di una
considerevole copertura di analisi, tale da mitigare i possibili rischi derivanti da stime
di consensus fornite dagli analisti finanziari.

Le valutazioni sono state condotte dal Consiglio di Amministrazione di Intesa
Sanpaolo, con I'ausilio dell’ Adviser, con lobietlivo di esprimere una stima comparativa
dat valoti di 1IBP & di UBI, dando preminenza ali'omogeneitd e alla comparabiiit del
criteri adottati rispetto alla determinazione ds! valore assclutc delle stesse considerate
singolarmente. In termini generali, pertanto, le valutazioni proposte dagli
Amministratori non possono essere assunte quall indicazioni del valore assolute delle
societd interessate, né sono utilizzabili per finalita diverse da quelle stretfamente
sonnesse alla realizzazione dello scambic azionario nell ambito del'cperazione di
OPS.

I Metodi adottati dal Consiglio di Amministrazione di ISP per la stima del valore del
capitale economico delle societa partecipanti alla OPS, in ipotesi di continuita
aziendale, fanno riferimento alle piu diffuse metodologie elaborate dalla riconosciuta
doifrina aziendalistica, accettate e applicate nella migtiore prassi valutativa, nazionale
e internazionale, per If settore bancario ¢ finanziario. Tali metodologie sono ritenute,
dalla teoria finanziarla, adeguate e correttamente applicabili con riferimento a imprese
che presentino prospettive tali da garantire ia continuita aziendaie.

Le valutazioni alle quali gli Amministratori scno pervenuti, anche con I'assistenza e il
supporto dall' Advisor, devono essere considerate sila luce di taluii limiti & difficolta di
valutazione che, nel caso in esame, seno state dag)i stessi cosi sintetizzate:

- ISP non ha svolto alcuna attivita di due difigence su UBI Banca e si & basata
esclusivamente su informazioni pubblicamente disponibili per le proprie
determinazioni, nanché sulla propria esperienza nella stima delle sinergie
potenziaki;

— In considerazione dellassenza di un piano industriale con dettagli su base annuate
delFevoluzione annuale per UB Banca , le prolezioni wlilizzate dagli Amministratori
sono state desunte dalle stime degli analisti di ricerca, pubblicaie a seguito deila
comunicazione dei risultati al 31 dicembre 2019;

— assenza di informazioni contabili e finanziarie specifiche sul ramo bancario € i
rami assicuralivi da cedere nel’ambito degli accordi con BPER Banca Sp.A. e
UnipolSai Assicurazioni S.p.A. sottoscritli in data 17 febbraio 2020;

T—limitatezza delle informazioni per stiffidie 1e Sinergie, i relativi cost di integrazione
e le rettifiche addizionali sul portafoglio crediti deteriorati di UBI Banca,
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Incltre, le metodologie prese a riferimento sia per ISP e UBI Banca sia per le societa
comparabili hanno assunto corsi azionari e stime prospettiche degli analisti di ricerca

alla data del 14 febbraio 2020, con scelta che appare appropriata, net caso di specie, .
in quanto consente di utilizzare informazioni antecedenti alla data di annuncig,alse..,
mercato deil'operazione. -

del range-identificato dall'applicazione delle metodologie precedentemeny '
evidenziate, it Rapporto di Scambio (azioni ISP per ogni azione UBI qf_c‘%‘
1,7000 e, cosi, ha individuato in n. 1.945.284.755 il numerc massimo qra i

ardinarie di ISP da emettere al servizio della OPS. N

Sulla base del prezzo ufficiale delle azioni di ISP cum dividend rilevato alla chiusdr:
del 14 febbraio 2020, il Rapporto di Scambio individuato dal Consiglic di
Ampministrazione incorpora un premic del 27,6% rispetto al prezzo ufficiale delle azioni
di UBI Banca cum dividend rilevalo alla medesima data del 14 febbraio 2020 e det
35,7%, 36,0% & 38,6% rispeito alla media aritmetica ponderata per | volumi scambiatt
dei prezzi ufficiali delle azioni di UB! Banca rispettivamente nei periodi di 1 mese, 3
mesi e 6 mesi precedenti al 14 febbraio 2020 (incluso).

Procedure svolte dalla societa di revisione

Le procedure svolte si sona basate sul nostre giudizio professionale e hanno
compreso collogui, prevalentemente con il personale della Banca responsabile per la
predisposizione della determinazione del Rapporto di Scambio e con I'Advisor, analisi
di documenti, ricalcoli, riscontri e altre procedure volte alfacquisizione di evidenze
ritenute utili.

In particolare, ai fini delle nostre conclusioni circa la ragionevolezza e non arbitrarieta
nel caso di specie dei Metodi adottati dal Consiglio di Amministrazione di Intesa
Sanpaolo ai fini della determinazione del Rapporto di Scambio abbiamo pianificato e
svolto le seguenti principali procedure:

— esame della Relazione degli Amministratori approvata in data 17 marzo 2020;

— esame della documentazione, predisposta per il Consiglio di Amministrazione det
17 marzo 2020 che ha approvato la Relazicne, e per il Consiglio di
Amministrazione del 17 febbraio 2020 che ha deliberato I'approvazione dell OPS;

— ottenimento e lettura dei bilanci d’esercizio e consolidati di ISP e di UBI al 31
dicerbre 2019 e delle altre informazioni utilizzate dagli Amministratori per
determinare il Rapporto di Scambio;

— analisi delia completezza & non contraddittorietd delle motivazioni addotte dagli
Amministratori riguardanti | Metodi valutativi adoitati nella determinazione del
Rapporto di Scambio & analisi che ghi stessi siano adeguati, in termini di
ragionevolezza e non arbitrarietd, nella fattispecie;
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~— analisi dei Metodi di valutazione utilizzati dagli Amministratori, con il supporto
dell' Advisor, per la stima dei valori economici di 1SP e di UBI ai fini della
determinazione del Rapporio di Scambio e della loro uniformita di applicazione;

-~ analisi, per le finalith delf'incarice, della valutazione delle azioni UBI oggetto del
conferimento di cui alla relazione di stima ex artt. 2440, comma 2, 2343-ter,
comma 2, lett. b}, e 2343-quater, del Codice Civile redatta da PwC allegata alla
Relazione degli Amministratori;

— analisi della ultericre documentazione utilizzata dal Consiglio di Amministrazione
comprensiva della documentazione predisposta dalf' Advisor per le riunioni
consiliari del 14 febbraio & 17 marzo 2020 per la stima dei valori economici relativi
di ISP e UBI ai fini della determinazione del Rapporto di Scambio;

~— verifica della coerenza delle grandezze di riferimento e dei dati economico-
patrimoniall uthizzati dagl Amiministraton neifapplicazione dei Metodi con ie fonti
di riferimento, incluse, inter affa, le slime prospetichs contenute nel repart degli
analisti finanziari e riferibili a ISP e a UBI;

— ricalcolo dei Metodi adottatf dagli Amministratori con il supporte delf Advisor al fine
di verificarne la sostanziale correttezza algebrica;

— con siferimenta ai Metodi principali di vatutazione, verifica dei multiphi di mercato,
delle gquotazieni di borsa nonché delle grandezze funzienali alla predisposizione
della regressions lineare, sulla base del campione di banche quotate comparabili
selezionate dagli Amministratori;

— verifica, aftraverso analisi di sensibilita, del Rapporto di Scambio in funzione dello
scenario minimo di adesioni ai fini della validita dell Offerta, come richiamato nella
Comunicazione 102 TUIF;

— verifica, per il tramite di analisi di benchmark, del sostanziale alfineamento dei
livedli di sinergia correlati all'entita del premio riconosciuto per il controilo indicati
dalla Banca nella Gomunicazione 102 TUIF, rispetic a quelle ascrivibili ad
operazioni comparabili registrate nel mercato italiano;

— sviluppo di analisi di sensibilita, sia con riferimento ai principali parametri adottati
nellapplicazione dei Metodi di valutazione, sia con riferimento alle stime
economico-patrimoniali prospettiche fornite da information data providers e dagli
analisti finanziari di mercato;

— ottenimento di specifica lettera di attestazione sottoseritta dai legali rappresentanti
di ISP,

Limiti intrinseci riscontraii dalla societa di revisione nello svolgimento delle
procedure

Ferme le limitazioni riscontrate dagli Amministratori nella determinazione del Rapporto
di Scambio e indicati al paragrafe 8 della lorg Relazione, si segnala anche quanto
sague:

— con riferimento alle metedologie di mercato si precisa che le guotazioni di borsa,
pur rappresentando vaiori espressi dal mercato, sono soggette a fluttuazioni
anche significative a causa della volatilitd dei mercati. Nella fattispecie, tale
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aspetto & mitigato, nel contesto di uno scambio azionario, dalla stima relativa tra i
due titoli oggetio di scambio;

— lg risultanze dell'applicazione del metodo dei multipli di borsa e del metodo della
regressione lineare sono basate su un campione di societd comparabili
statisticamente rappresentativa, pur scontanda il differente contesto compelitivo &
di mercato del campione di societd comparabili nonché una differente.d Hane
aziendale di tali societd comparabili; ’ G ‘:

— nel caso di specis, non risultando disponibili plani industriali detta liaf
annuale ed aggiothati predispostida 1SP e UB1 gli Amministratmi’ﬁE
proiezioni desunte dalle stime degli analisti di ricerca, pubblicate la-seglito
comunicazione dei risultati al 31 dicembre 2019 anche per garanjre.| mo
applicazione della metodologia selezionata, Le stime degli analistiinanzi
basano per lofo natura su un insieme di ipotesi di realizzazione di eventififtiiedi
azioni che dovranno essere intraprese da parte delle societa oggetto distifaltall”
ipotesi includano, infer afia, talune assunzioni ipotetiche, che dipendono da fattori
che sono in tutto o in parte al di fuori dellinfluenza delle societd medesime e che
presentano per loro natura profill di incertezza connessi anche ai possibili
cambiamenti strutturali di mercato; a causa dell'aleatorietd connessa alla
realizzazione di qualsiasi evento fuluro, sia per quanto concerne il concretizzarsi
dell'accadimento, sfa per quanto riguarda la misura e la tempistica della sua
manifestazione, lo scostamento tra le stime e il relativo valore consuniivo potrebbe
essere significativo;

della;

— come anticipato, le valutazioni condotte dal Consiglio di Amministrazione di ISP
sona riferite alle condizioni economiche e di mercato alla data del 14 febbraio
2020 (tenuto conto anche degli andamenti di borsa dei titoli nei mesi precedenti)
corsispondente al gioro di borsa aperta antecedente alfa data dellannuncio
delllOPS. Come noto, l'incertezza del contesta macro-economice e di mercato &
risultata successivamente accentuata dallemergenza sanitaria Covid-19, che ha
comportato tra l'altro inconsueti tivelli di volatifita riscontrabili su tulte le grandezze
determinanti ai fini delia valutazione. Ad oggi non risultanc prevedibili gli impatti
che tale emergenza potra avere nel medio e lungo termine sull'economia reals,
sui mercati finanziari e sul settore bancario.

Conclusione

Sulla base della documentazione esaminata e delle procedure precedentemente
indicate, e tenuto conto della natura e portata del nostro lavoro come illustraio nella
presente relazione, nen sono pervenuti alla nostra attenzione elementi che ci facciano
ritenere che | Metod: di valutazione adoitali dal Consiglio di Amministrazione di Intesa
Sanpaolo S.p.A., cosl come indicati nel paragrafo 8 della Relazione, non slano
adeguati, in quanto ragionevoli e non arbiirari nel caso di specie, e che gli stessi non
siano stati correttamente applicati ai fini della determinazione del Rapporto di
Scambio, individuato in 1,7000 azioni ISP ogni azione UBI portata in adesione
all'Offerta.




intesa Sanpaolo S.p.A.

Relazione volontaria della societa di revisione indipendente sul motodi ulilizzeti dagli Amiministratori di
Inlesa Sanpaole S.p.A. per la determinazicne def Rapporto di Scambio nellambite del'OPS promossa da
Intesa Sanpacio S.p.A. sulla tatalits delle azioni di Unione di Banche Haliane S.p.A.

Limitazione alf'utilizzo delia presente relazione

La presente relazione é stata predisposta su base volontaria a esclusive favore del
Consiglic di Amministrazione di intesa Sanpaolo S.p.A. nellambito delf OPS. Essa,
pertanto, non puo essere utilizzata in tutio o in parte per scopi difformi. Non
assumiamo la responsabilité di aggiornare la presente relazione per eventi o
circostanze che dovessero manifestarsi dopo la data odiema.

= Milano, 25 marzo 2020

KPMG S.pA. -

Mario Corti
Socio
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Allegato

Relazione illustrativa, approvata in data 17 marzo 2020, ai sensi
dell’art. 70 del Regolamento Consob n. 11971 del 14 maggio 1899 ¢
successive modifiche




Relazione del Consiglio di Amministrazione
Parte Straordinaria - Punto 1 all’'ordine del giorno

Proposta di attribuzione al Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell’art. 2443
del codice civile, della facoltd, da esercitarsi entro il 31 dicembre 2020, di
aumentare il capitale sociale in una o piu volte, in via scindibile, con esclusione
del diritto di opzione ai sensi deil’art. 2441, quarto comma, primo periodo, del
codice civile, e con emissione di un numere massimo di n. 1.945_.284.755 azioni
ordinarie, prive dei valore nominaie espresso e aventi le stesse caratteristiche
di quelle in circolazione, il cui prezzo di emissione sard determinato dat
Consiglio di Amministrazione in conformita alle previsioni di legge, da liberare
mediante conferimento in natura in quanto a servizio di un’offerta pubblica di
scambio preventiva avente ad oggette la totalita delle azioni ordinarie di Unione
di Banche itaiiane 5.p.A.; conseguente modifica deii’art. 5 deiio Statuto sociale;
~.deliberazioni inerenti-e conseguenti.

_.Blgngri Azionisti,

. el .

" con la presente relazione, redatta ai sensi dell'art. 70 ‘del Regolamento Emiitenti (la “Relazione™), il
"Consiglio di Amministrazione di Intesa Sanpaclo S.p.A. ("ISP” o “Societd”), socieid capogruppo del
Gruppo Intesa Sanpaolo, iscritte alfAlbo dei Gruppi Bancari al n. 3069.2 (“Gruppo 18P"), intende
itlustrare la proposta di cui all'unico punto di parte straordinaria dell'ordine del giorno delfAssemblea,
convocata per il 27 aprile 2020, in unica convocazicne, sopra riportato.

1. Mofivazione della proposta di conferimento deila delega e destinazione delFaumento di
capitale

La proposta di conferimento di una delega al Consiglic di Amministrazione, ai sensi dellart, 2443 del
codice civile, ad aumentare il capitale sociale di ISP (la "Delega”) — che costituisce I'oggetto della
presente Relazione - & funzionale all'offerta pubblica di scambic volontaria (“OPS” o I“Offerta”), ai
sensi e per gli effetti degli artt. 102 & 106, comma 4, del D. Lgs. 24 febbrajo 1998 n. 58 (il “TUF"), avente
& oggetto la tolalita delle azioni ordinarie di Unione di Banche ltaliane S.p.A. {("UBI Banca”), annunciata
e promossa da ISP come da comunicazione di ISP in data 17 febbraio 2020 ai sensi degli artt. 102,
comma 1, TUF e dell'art. 37 del Regolamento Emittenti (la “Comunicazione dell’Qfferta”) e da
successivo comunicato di ISP in data 8 marzo 2020 ai sensi deli'art. 37-fer, comma 3, del Regolamento
Emittenti,

Come piu diffusamente ilustrato nella Comunicazione delfOfferta {cul sl fa integrale rinvio: v. in
particolare i paragrafi 1.2 e 1.3}, la promozicne della OPS & finalizzata a consolldare ulteriorments la
feadership di ISP nel settore bancaric italiano. In particolare, FOPS & volta a consentire un’aggregazione
tra ISP e UBI Banca che permetta la piena valorizzazione delle polenzialita dei due gruppi tramite la
creazione di una.realti capace di rafforzare i rispettivi stakehoiders, inclusa la componente italiana, nel..
pararama bancario europeo, ¢ di consolidare la leadership nella Corporafe Soclal Responsibilify, con
f'obiettivo di diventare un punto di riferimento per privati e imprese in Halia, nonché di creare valore per
gli azionisti tramite la distribuzione di flussi di dividendi sostenibili nel tempo anche grazie alle sinergie
derivanti dali'aggregaziane: ¢id, tenuto conto che gia oggi il pay-out ratio di ISP & tra i pil elevati del
setiore bancatio in Europa ed & superiore a quelic di UBI Banca.

ISP offrira agli aderenti dell OPS, per n, 10 azioni di UB! Banca portate in adesions e quale corrispettivo
delte medesime, n. 17 azioni ordinarie di ISP di nuova emissione aventi le medesime caratteristiche



delte azion! ordinarie di ISP gia in circolazione: cid equivale a un rapporto di n. 1,7000 azioni ordinarie
di ISP di nuova emissione per ciascuna azione UBI Banca portata in adesione allOPS, fatfo salvo
quanta infra specificato nel successive Paragraio 7.

Come descritto nella Comunicazione delf'Offerta, "OPS potra prendere avvio solo subordinatamente e
successivamente (i) alla approvazione, da parte del’Assemblea di ISP, in sede straordinaria, della
proposta di Delega ad aumentare il capitale sociale al servizio della OPS medesima (“Aumento di
Capitale al Servizio dell’OPS") e {ji} alla deliberazione, da parte det Consiglio di Amministrazione, del
predetio aumento di capitale; il tutto subordinatamente all'ottenimento delte autorizzazioni dettagliate al
paragrafo 1.4 della Comunicazione dell'Offerta (e v. anche infra, al Paragrafo 12}).

La proposta di conferire al Consiglio di Amministrazione la Delega trova giustificazione nel fatto che tale
strumento & maggiormente idonec a garantire flessibilita, rispetto alla delibera di aumento di capitale_
direttamente assunta dalt Assemblea dei Soci, nella determinazione dei termini e delle condizioni din =
aumento di capitale al servizio di un'offerta pubblica di scambio, anche in considerazione della esigenza
di meglio coordinare gli adempimenti previsti dalla normativa in materia di esecuzione dell'aumento di
capitale da liberarsi in natura con la disciplina prevista dal TUF e dai regolamenti attuativi Consoly per
la promozione & lo svolgimente di un’offerta pubblica; cid con particolare, riferimente al possibile utilizzo,.
della delega anche in relazione alladempimento all'obbligo di acquisto ai sensi dell'articolo 108,885l A
1 e 2, del TUF efo &l potenziale esercizio del diritto-di acquisto sulle rimanenti Azioni-U #

dell’articolo 111 del TUF, ove applicabili. T
La proposta di Delega prevede che 'Aumento di Gapitale al Servizio del’OPS possa esser}a‘ii L

dal Consiglic di Amministrazione entro il 31 dicembre 2020, anche in pitl tranches e in via scingjbile;pe
un ammontare di capitale sociale pari a Euro 0,52 per ogni azione di nuova emissionaZ{import
cormispondente af valore nominale implicito, arrotondato al secondo decimale, delle azioni.dizISF
atiualmente emesse)(!) e, quindi, per un ammontare massimo di capitale sociale pari a~EuQ .~
1.011.548.072,60, alire sovrapprezzo. La Delega proposta prevede lesclusione del diritto di apzione al
sensi dellart. 2441, quarto comma, primo periado, del codice civile, in quanto le azioni di ISP di nuova .
emissione da offrire in scambio sona riservate agli aderenti alla OPS e saranno sottoscritte € liberate
mediante canferimento a favore di ISP delle azioni UBI Banca portate in adesione al'OPS.

il Consiglio di Amministrazione ha determinato in n. 1,945.284.755 il numero massimo di azioni ordinarie
di ISP da emettere al servizio della OPS, sulla base del rapporto di scambio sopra richiamato. Come
reso noto al mercato in data 6 marzo 2620, tale numero massimo di azioni al servizio dalla OPS & stato
rettificato, rispetto a quanto in precedenza indicato, a seguito della riduziore delle azioni di UBI Banca
nel portafoglio del Gruppe Intesa Sanpaolo (e conseguente incremento del numero massimo di azioni
di UBI Banca portabili in adesione allOPS) derivanie da operazioni effettuate o che dovessero essere
offettuate su ordini dei clienti nel’ambito della ordinaria operativitd del Gruppo Intesa Sanpaolo &
riconducibili ad accordi esistenti sino alla data della Comunicazione dell'Offerta.

In sede di esercizio della Delega if Consiglio di Amministrazione provvedera a determinare, sempre nel
rispetto del rapparta di scambio individuato per FOPS (v. paragrafo 8) il prezzo unitario di emissione
delle nuove azioni ISP determinato ai sensi dellart. 2441, comma 6, del codice civile.

Conseguentemente, in occasicne dellesercizio della Delega per PAumento di Capitale al Servizio
dellOPS, |a societd incaricata della revisione legale dei conti di ISP, KPMG S.p.A. ("KPMG"),
provvedera a emettere, ai sensi dell'art, 2441, sesto comma, del codice civile e dell’art. 158 TUF, il
parere sulla congruitd del prezzo di emissione delle azioni di ISP da offrire in scambio nell'ambito
dellOPS. Peraltro, su incarico del Censiglio di Amministrazione di ISP e su base volontaria, KPMG ha
predisposto in vista dell' Assemblea una relazlone avente ad oggetto la ragionevalezza e non arbitrarieta
dei matodi utitizzati dal medesimo Consiglio per la determinazione del rapporto di scambio nell OFPS, in
conformita alllSAE *3000 revised". Si rinvia, per ulteriori ragguagli, ai successivi paragrafi 8 e 8.

Come previsto dalle disposizioni applicabili del codice civile per le ipotesi di conferimenti in natura, il
valore dells azioni UB| Banca che saranno conferite in ISP deve essere oggetto di apposita valutazione
da parte di un esperto. Come gid indicato nella Comunicazione dellOfferia, il Consiglic di
Amministrazione ha deliberato, ai sensi dell'art, 2440, comma 2, det codice civile, di avvalersi a tal fine

“ i valore nominale implicita & caleolato dividendo I'attuale capitale sociale di ISP per il numero di azioni attualmente emesse.



della disciplina di cui all'art. 2343-fer (anche per | fini di cui agli artl. 2343-quater e 2443, comma 4) del
codice civile; tale disciplina consente di nen richiedere la perlzia giurata di slima dei beni conferiti a
opera di un esperto, nominato dal Tribunale nel cui circondario ha sede la socleta conferitaria, net caso
in cui, ai senst del'anl. 2343-fer del codice civile, “if valore attribuito, ai fini della determinazione del
capitale sociale e dell'eventuale sovrapprezzo, af beni in natura {...] conferifi sia pari o inferiore [...] al
valore risultanie da una valutazione riferita ad una dafa precedente di non offre sei mesi if conferimento
e conforme af principi e criteri generalmenie riconosciutl per la valutazione dei beni oggetfo del
conferifnento, a condizione che essa provenga da un esperto indipendente da chi effettua if
conferimento, dalla socleta e daf soci che esercitano individualmente o congiuntamente if controlio sul
soggetto conferente o sulla societa medesima, dotafo df adeguata e comprovata professionalitd”. |l
Consiglio di Amministrazione ha gia conferito tale incarico a Pricewaterhouse Coopers Advisory S.p.A.
("“Esperto Indipendente”) chs, in data 13 marzo 2020, ha reso Ja propria relazicne di stima, che viene
messa a disposizione del pubblico con le modalita previste dalla legge per migliore informativa dei Soci.
Si rinvia, per ulteriori ragguagh, al successivo paragrafo 10.

Ogni ulteriore documento richiesto ai sensi delle disposizioni di legge e regolamentari in relazione
alloperazione sopra illustrata verrd messo a disposizione neitermini e nelle forme previste dalla vigente
no:;maiiva.

2. Informaziom sui risultati del’ultimo esercizio e Indicazioni generali sull’andamento della
) ._.gestlone e sulla prevedibile chiusura dell’eserclzno in corso

in data 7 apnle 2020 FAssemblea di ISP & chiamata, in sede ordsnarla ad approvare il bilancio di
eserc:|2|o relatlvo all’ eserclz:o chiuso at 31 dicembre 2019,

<§| rmwa 'lI!a re!azmne de] Consiglio di Amministrazione con riferimento al prime purte allordine del
giorno dell Assembiea (parte ordinaria), e ai relativi allegati — messi a disposizione del pubblico ai sensi
della normativa applicabile — per una completa informativa circa i risulfati (anche consolidati) di ISP
dellesercizio chiuso al 31 dicembre 2019, nonché per indicazion! sulfandamento della gestione

nell'esercizio in corgo e sulla prevedibile chiusura di questultimeo, anche ai fini di quanto previsto dallo
Schema n. 2 dell'Allegato 3A al Regolamento Emittenti (e, in particolare, al punto 1.3).

3. Riflessi tributari deil’operazione su ISP

Hl conferimento delle azioni UB1 Banca oggetle del’OPS non comporta oneri fiscali di alcun tipo
sull'emittente conferitario 1SP.

4, Struttura dell’indebitamento finanziario a sequito dell’'operazione

Il conferimento delle azioni UBI Banca oggetto delfOPS non & destinato ad avere impati sulla strutiura
dellindebitamento finanziario di ISP.

5. Consorzi di garanzia elo di collocamento

Trattandosi di un aumento di capitale sociale al servizio di un'offerta pubblica di scamblio, non sono
previsti consorzi di garanzia e/o di collocamento.

6. Azionisti che hanno manifestato la disponibiliti a sottoscrivere le azioni di nuova emissione
La sottoscrizione dellAumento di Capitale al Servizio delfOPS potra avvenire unicamente per effetto
delfadesions al’OPS, una volta che il periodo di adesione sia avviato.

7. Numere, cateqgoria e data di godimento delle azioni di nuova emissione. Prezzo di emissione
delle nuove azioni

Come illustrato al precedente paragrafo 1, FAumento di Capitale al Servizio del’OPS — che il Consiglic
di Amministrazione potré deliberare in esecuzione della Delega, ove conferita — avra ad oggetto
massime n. 1.945.284 755 azioni ordinarie da emetlersi e liberarsi mediante conferimento in natura a
favore di ISP deile azicni di UBI Banca portate in adesione allOPS, sulla base del rapporto di scambic
¢i n. 1,7000 azioni ordinarie di ISP di nuova emissione per ogni azione UBI Banca.



Qualora il risultato dell'applicazione del rapporto di scambio sopra indicato non fosse un numero intero
di azioni ISP di nuova emissione {j.e., laddove un socio UBI Banca aderente non apportasse alla OPS
almeno n. 10 azioni UBI Banca, ovvero un numero di azioni UB| Banca pari ad un multiplo intero di 10),
& previsio che lintermediario incaricato del coordinamento della raccolta delle adesioni nelfOPS
provveda allaggregazione delle parti frazionarle di azioni ISP di pertinenza degli aderenti e alla
successiva cessione sul Mercato Telematico Azionario del numero intero di azioni ISP derivante da tale
aggregazione. | proventi in denaro di tali cessioni saranno accreditati aj relativi aderenti in proporziene
alle rispettive parti frazionarie; il tuttc nel fermini che saranno descritii in dettaglio nef documento di
offerta.

Le azioni ordinarie ISP che saranno emesse a seguito dell'esercizio della Delega avranno it medesimo
godimento delle azionl ordinarie ISP in circolazione alla data della relativa emissione.

Il prezzo di emissione delle azioni ISP che saranno offerte neffambito della OPS (incluso il relativ
sovrapprezzo) sard determinato dal Consiglio di Amministrazione in sede di esercizio della delega, ai
sensi dell'art. 2441, sesto comma, del codice civile,

8. Criteri per la determinazione del rapporto di scambio tra azioni ISP ¢ azioni UB| Banca ¢ per
la consequente determinazione del numero massimo di azioni ISP di nuova emissione

8.1 Premessa )
Il Consiglio di Amministrazione di ISP, che si & avvalso della consulenza e della coll
Meadiobanca S.p.A., ha proceduto ad effettuare la valutazione delle azioni UBI Banca
esprimere una stima relativa dei valori delle stesse, sulla base dei dati e delle informazigri
disponibili. Le considerazioni e le stime effettuate vanno dunque intese in termini &latiy
riferimento limitato alFOPS. Le metodologie di valutazione e i conseguenti valori 'economiéi\‘d fle.
LUB] Banca sono stati individuati allo scepo di determinare il numero massimo di azioni ISP dg:gre
al servizio dell'OPS. In nessun caso tali valutazioni sono da considerarsi quali possibili indicazibnivde
prezzo di mercato o di valore, attuale o prospettico, in un contesto diverso da quello in esame.

8.2 Criteri valutativi selezionati dagli Amministratori per |a determinaziong del rapporto di scambio

Per ciascuna azione UBI Banca portata in adesione all'Offerta, ISP offrird un corrispetiivo unitario, non
soggetto ad aggiustamenti, rappresentato da n. 1,7000 azioni ISP rivenienti dell Aumento di Capitale al
Servizio dellOPS.

Il predetto rapporto di scambio & stato determinato dal Consiglio di Amministrazione di ISP sulla base
di proprie analisi e considerazioni, svolte con la censulenza ed il supporto del proprio consulente
finanziario.

In considerazione della natura del predetio corrispettivo, le analisi valutative effettuate dal Consiglic d
Amministrazione per la determinazione del rapporie di scambio sonc state effettuate in oftica
comparativa e privilegiande il principio di omogeneita relativa e confrontabilita defle metedologie di
valutazione applicate.

Le valutazioni condotte dal Consiglio di Amminisérazione di ISP sono riferite alle condizioni ecenomiche
a di mercato alla data del 14 febbraio 2020, corrispondente al giorno di borsa aperta antecedente la
data di annuncio dellOPS,

In particolare, fermo quanto sara indicato nel documento di offerta sottoposto alt'approvazione di

Consob, il Consiglio di Amministrazione di ISP ha ritenuto di utilizzare:

- quali metodologie principali di valutazione: (i) il metodo delie Quotazioni di Borsa, {ii) il metodo
dalla regressione lineare tra | multiphi del prezzo di borsa sul patrimonio netto tangibile di societa
comparabili quotate ed i rispettivi livelli di redditivita prospettica e (iil) il metodo dei multipli di
mercato nefla variante del prezzo di borsa di societd comparabili quotate sui relativi utilf
prospettici;

- quali metodologie di gontrollo: (i) Il metodo dei prezzi target evidenziali dagli analisti di ricerca
e {il) il metodo del dividend discount mode! nella c.d. variante dell'excess capital.

La scelta di utilizzare i metodi di mercato sopra evidenziati quali metodologie principali risiede nella
circostanza che questi metodi esprimono il valore economice di ISP e di UB| Banca sulla base della



capilalizzazione dei titoli negoziatt su mercati azionari regolamentati, § cul prezzi sintetizzano la
percezione del loro valore attribuito dagli investitori rispetto alle prospettive di crescita, profilo di rischio
e generazione di utili, sulla base delle infermazioni conosciute, e quindi idenei a rappresentare il valore
economico. La scelta di utilizzare le metodologie di controlle sopra evidenziate risiede nella circostanza
che queste ultime si basano su infermazioni comunicate dagli analisti di ricerca - e non sulla base di
piani industriali predisposti dalle societd, come nel seguito evidenziato - che per loro natura presentano
un'aita variabilita e ridotta confrontabilith nelie stime predisposte.

Si precisa che le analis valutative svalte ai fini della determinazione del corrispettivo hanno presentato
alcune limitazionl e difficolta evidenziate dalladvisor e fatte proprie dal Consiglio di Amministrazione fra
cuiz
(i) ISP non ha svolte alcuna attivita di due diligence su UBI Banca e si & basata esclusivamente
: su informazioni pubblicamente disponibili per le proprie determinazioni nonché sulla propria
esperienza nella stima delle sinergie potenziali;
{in assenze di un piano industriale con dettagli dell'evoluzione annuale per UB] Banca, sicché
le proiezioni utilizzate sono state desunte dalle stime degli analisti di ricerca, pubblicate a
seguito della comunicazione dei risultati al 31 dicembre 2018;
{iti) assenza di informazioni contabili e finanziarie specifiche sul ramo bancario e i rami
) assicurativi da cedere nelfambito degli accordi con BPER Banca S.p.A. € UnipolSai
., Assicurazioni S.p.A. sottoscritti da ISP in data 17 febbraio 2020 (v. in particolare il paragrafo
"1.3 della Comunicazione dell'Offerta);
limitatezza delle informazioni per stimare le sinergie, i refativi costi- di integrazione ¢ le
reﬂlﬁche addizionali sul portafoglio crediti deteriorati di UBI Banca.

:_SI segnala noltre che le metodologie prese a riferimento sia per ISP e UBI Banca sia per le societa
comparabii hanno assunto corsi azionait e stime prospettiche degli analisti di ricerca alia data del 14
febbraip:2020'che sono per loro natura incerte ed aleatorie, specie nell'attuale contesto. Pertanto, le
valutazioni-potrebbero variare anche significativamente in relazione allandamente di mercato e alle
aspettative degli analisti di ricerca successive a iale data.

Si riporta di seguito una descrizione sintetica di ciascuna delle metodologie utilizzate ai finl della
determinazione del corrispettivo:
faj Metodologie di vaittazione principali
(i} Metodo delie Quotazioni di Borsa: il metodo deile Quotazioni di Borsa uiilizza i prezzi di
mercato quali informazioni rilevantt per la stima del valore ecocnomico delle societa,
uiilizzando a tal fine i prezzi di borsa espressi nei corsi azionari registrati in intervalli di
tempo giudicati significativi e nell'assunto che vi sia un grado di significativita fra i prezzi
espressi dal mercato per le azioni delle societd oggetto di valutazione e il valore
economico delle stesse, La caratteristica principale di tale metodologia risiede nella
possibilita di esprimere in termini relativi il rapporto esistente tra i valori delle socista in
oggetto cosi come percepiti dal mercato.
Nel caso specifico, si & ritenutc opportuno applicare tale metodologia adottando |
seguenti criteri: {x} utilizzo dei prezzi ufficiali delfe azioni di ISP e di UBI Banca registrati
al 14 febbraio 2020; (y) utilizzo delle medie dei prezzi ufficiali ponderati per i volumi
delle azioni di ISP e di UBI Banca (I c.d. Prezzo Medio Ponderato per i Volumi) con
period di riferimento 1 mese, 3 mesi e 6 mesi antecedenti il 14 febbraio 2020,
{if) Metodo della regressione lineare: secondo il metedo della regressione lineare, il valore
economico di una societd pud essere idenlificato suila base di parametri identificati
mediante la correlazione (se statisticamente significativa) tra | multiplhi del prezzo di
borsa sul patrimonio netto tangibile {*Prezzo/PNT") di un camplione di societd quotate
titenute comparabili ed i rispettivi livelli di redditivita prospeﬂlca espresm dal ntomo sul
-patrimonio netfo fangibile medio di pefiodo (RoATE). -+ -
Nello specifico si & proceduto (1) allanalisi di regressione lineare del Prezzo/PNT
storico rispette al RoATE afleso al 2020 e (2) all'analisi di regressione lineare del
Prezzo/PNT atteso al 2020 rispetto al RoATE attesc al 2021, al fine di definire |
parametrl necessari alla valorizzazione delle societa,
iii) Metodo dei multipli df mercato: secondo it metodo dei multipli di mercato, il valore di
un'impresa si determina assumendo a riferimento le indicazioni fornite dal mercato
barsistico con riguarde a imprese aventi caratieristiche analoghe a quelia oggetto di

valutazione,




Il criterio si basa sulla determinazione di multipli calcolati come il rapporto tra valori
borsisticl e grandezze economiche, patrimoniali e finanziarie di un campione
selezionato di societd comparabili. | moltiplicatori cosi determinati vengono applicati,
con le opportune integrazioni ¢ aggiustamenti, alle corrispondenti grandezze della
societa oggetto di valutazione, al fine di stimame un intervallo di valori. Aifini delOfferta
& sulla base delte caratteristiche proprie del settore bancario e della prassi di mercato
& stato selezionato il multiplo del Prezzo/Utili Prospettici al 2020 ed al 2021.

H grada di affidabilita di valutazicne del metodo della regressione lineare e def metodo dei mutltipli di
mercato dipende da un appropriato adattamento del metodo stesso alla specifica valutazione in oggetto
ed in particolare I'affinita, da un punto di vista operativo e finanziario, fra le societa incluse nel campione
di riferimento e guelle oggstto di valutazione. Ai fini dell'analisi, si ¢ selezionato il seguente campmne d:
societa italiane ed europee quotate di medie e grandi dimensioni, in quanto affini per modell
business, presenza geografica efo dimensioni, alle societa oggette dell'analisi:
- perle societa quotate comparabili italiane, & stato selezionato il seguente campione: UniCredit,
Banco BPM, BPER Banca, Banca Monte de Paschi di Siena, Credito Emiliano, Banca Fopclare
di Sondrio e Credite Valtellinese;
- per le societd quotate comparabili europese, & stato selezionato il seguente ca
Paribas, Crédit Agricole, Société Générale, Santander, BBVA, CaixaBank e Coyi

by Metodologie di valutazione di controffo
(i) Metodo del prezzi target evidenziati dagii analisti di ricerca: il metod
determina Ii valore di una societa sulla base delle valutazioni obietti

finanziari pubblicano sulla sccieta stessa, | prezzi target sono |nd|caz|&1

esprimone un'ipotesi sul prezzo che pud raggiungere un’azione sul meréatouborsmtl 0,.-

e sono derivati da molteplici metodologie valutative a discrezione del smgolo analasta di

ricerca,

(i} Mefodo del Dividend Discount Model nella variante dell'Excess Cap;tat il meiodo det
Dividend Discount Model nella variante cosiddetta del’Excess Capital si fonda
sull’'assunto che i valore economico di una societa sia pari alla somma del valore attuale
di:

- flussi di cassa dei potenziali dividendi futuri distribuibili agli azionisti generati
nellorizzonte  temporale prescelto senza intaccare il livello  di
patrimonializzazione necessaric a mantenere un predeterminato livello target di
patrimonio regolamentare di lungo perioda, Tali flussi prescindone quindi dalla
politica dei dividendi effettivamente prevista o adottata dal management;

- valore di lungo periodo della societa (c.d. “Terminal Value”) calcolato quale valore
aftuale di una rendita perpeiua stimata sulla base di un flusso di cassa
distribuibile normalizzato, economicamente sostenibile e coerente con un asso
di crescita di lungoe periodo.

Come precedentemente evidenziato, le proiezioni utilizzate per l'applicazione della

metodologia sono state desunte dalle stime degli analisti di ricerca, pubblicate a seguito

della comunicazione dei risultati al 31 dicembre 2018.

Le metodologie valutative sopra descritte sono stale applicate su base individuale e di continuita di
business sia per ISP sia per UBI Banca, tenendo in considerazione la creazione di valore derivante
dalla combinazione delle due entita.

In considerazione di quanto riportato sopra e sulla base dellapproccic valutativo utilizzato, il Consiglic
di Amministrazione di ISP & pervenuto ad identificars, all'interno def range identificato dall'applicaziane
delle metodelogie precedentemente evidenziate, il rapporto di scambio (azioni ISP per ogni azione UBI
Banca) pari a 1,7000x e, cosi, ha individuato in n. 1.845.284.755 il numero massimo di azionf ordinarie
di ISP da emettere al servizio della OPS. Sulla base del prezzo ufficiale delle azioni di ISP rilevato alla
chiusura del 14 febbraiv 2020 (pari a Euro 2,502), il rapporto di scambio individuato dal Consiglio di
Amministrazione esprime una valorizzazione pari @ Euro 4,254 {con arrotondamento alla terza cifra
decimale) per ciascuna azione di UBI Banca e, dunque, incorpora i seguenti premi rispetto alla media
aritmetica ponderata per i volumi scambiati, dei prezzi ufficiali delle azioni di UBI Banca nei periedi di
sequito indicati:




Data di riferimento . Prez:;ﬁzdg:n%‘:;:imto Premic
14 fehbrajo 2020 3,333 i +276%
1 mese precedente al 14 febbraio 2020 (incluso)} 2,968 +35,7%
3 mesi precedenti al 14 febbraio 2020 (incluso} | 2,939 +36,0%
£ mesi precedenti al 14 febbraio 2020 (incluso} 2,743 +38,6%

Siricorda che il Consiglio di Amministrazione ha conferito incarico @ KPMG per la predisposizione, su
base volontaria, di una relazione avente ad oggettc |a ragionevolezza € non arbitrarietd dei metodi
utilizzali dal Consiglio siesse per la determinazione del rapporie di scambio, come sopra descritti, in
conformita all'ISAE “3000 revised’.

Contestualmente alla pubblicazione della presente Relazione, con le medesime modalita viene messa
a disposizione del pubblico anche la suddetta relazione di KPMG su base valontaria.

9. Determinazione del prezzo di emissione delje azioni di nuova emissione

Il prezzo di emissione delle azioni ISP da emettere nell'ambito delll Aumento di Capitale al Servizio
dellOPS sara determinato dal Consiglio di Amministrazione in sede di esercizio della Delega al sensi
e nel rlspetto dell art. 2441, sesto comma, del codice civile. -

Ino[tre in sede d| esercizio della Delega, sara determinata quanta parte deI prezzo di emissione andra
imputata a capitale sociale e quanta a riserva sovrapprezzo, con la precisazione che: {i} con riferimento
alla parte del prezzo di emissione da imputarsi a capitale sociale, la stessa sard pari a £uro 0,52 per
azione, che — come scpra indicate (cfr. paragrafe 1) — corrisponde al valors nominale implicite

_{arrotondato al secondo decimale) delle azieni ISP attualmente emesse; e (i) la restante parte del
prezzo di emissione sarg imputata a riserva sovrapprazzo.

Si precisa che, in conformita ai principi contabili internazionali applicabili, l'incremento del patrimonio
netto di ISP che sara registrato in termint contabili non sara basato sul prezzo di emissione determinato
dal Consiglio di Amministrazione in sede di esercizio della Delega, bensl corrispondera al fair value
delle azioni ISP che saranno assegnate agli aderenti allOPS; tale fair vafue corrispondera al prezzo di
borsa dellazione ISP alla data di effetiuazione dello scambio con le azioni UBI Banca. portate in
adesione allOPS.

KPMG, in quality di societd incaricata della revisione legale dei conti di ISP, emettera il parere sulla
congruita del prezzo di emissione delle azionl ISP da offrire nell'ambito detla OPS, ai sensi dell'art. 2441,
sesto comma, del codice civile e dell'art. 158 TUF. Come gia anticipato, in ottemperanza alt'art. 70,
comma 7, del Regolamento Emittenti, tale parere sara messc a disposizione del pubblico nei termini e
con le modalita previste dalla legge.

10. Valutazione dei beni oggetto del conferimento di cui alla relazione di stima ex articoli 2440,

comma 2, 2343-fer, comma 2, lett, b}, e 2343-guater, del codice civile.

La relazione dell'Esperte Indipendente — nominato da ISP in data 5 marzo 2020 - viene resa pubbiica
contestualmente alla presente Relazione, con le modalita previste dalla legge, a fini di pit completa e
puntuale informativa dei soci di ISP in vista dell'Assemblea. In tale relazione, alla guale si fa integrale
rinvio, I'Esperio Indipendente ha conciuso cie il falr value per azione di UBI Banca alla daia dei 17
febbraic 2020 non & inferiore a Eurc 3,447,

Cid -pesto, la-situazione-songiunturale earatterizzata-da-netevole: incertezza-&-alloriging di un'elevata -
volatilith dei valori di mercato dei titoli azionari, accentuata dallattuale emergenza legata al COVID-189.
Non si pud escludere che il perdurare dell'attuale emergenza e la sua evoluzione, ad oggi non
prevedibile, possano avere impatti anche significativi sul sistera economico nazionale e internazionale
e, nella fattispecie, sul fair value di UBI Banca. Sempre in considerazione della situazione congiunturale
caratterizzata da notevole incertezza e della conseguente elevata volatilita dei valori di mercato dei titoli
azionari — e anche al fine di assicurare che la relazione del’Esperto indipendente si riferisca 3 una data
precedente di non olire sei mesi il conferimento, in conformita alt'art. 2343-fer, secondo comma, lettera
b), del codice civile - non si esclude che, in prossimita della deliberazione del’aumento di capitale




funzionale allOfferta, In esecuzione della Delega, e in relazione alla relativa tempistica, il Consiglio di
Amministrazione di ISP richieda un aggiornamento della predetta relazione che rifletta nella valulazione
informazieni aggiorate su UBI Banca e sulla situazione congiunturale e di mercato.

Per tutti gli altri aspetti relativi alle modalita di esecuzione dei conferimenti in nalura e alla relazione
deil'Esperto Indipendente si rinvia alla disciplina di legge e, in particolare, agli artt. 2343-fer, 2343-quafer
e 2443, comma 4, del codice civile.

11. Compagine azionaria di ISP a seguito dell'’Aumento di Capitale al Servizio dell’QPS. Effetti su
eventuali patti parasociali.

In considerazione della natura defl'’Aumento di Capitale al Servizic dell'OPS e delle variabili connesse
ai risultati dellOPS medesima, non & possibile prevedere la composizicne della compagine azionazia di
ISP all'esito dell'esecuzione di tale aumento di capitale, < -

La percentuale di diluizione degli attuali azionisti nel capitale sociale di ISP dipende dall'esito del’'OPS,
in quanto la guantita di nuove azioni ISP da emettere nell'ambito del’Aumento di Capitale al Servizi
dell’'OPS dipendera dal numero di adesioni al’ OPS medesima. .

In caso di adesione all OPS da parte della lotalita degli azicnisti UBI Banca destinatari della-s
ISP emetterd n. 1.945.284,755 nuove azioni da assegnare in scambio agl aderent’;
rappresenteranno circa il 10% del capitale sociale di ISP assumendo che 'Aumento @i
Servizio dellOPS sia stato interamente soltoscritto (fully diluted). f

Sulla base delle informazioni disponibili, alla data della presente Relazione non risultano in esée_re‘ patti
parasociali ai sensi dellart. 122 TUF relativamente a 1SP. Soa AP

12, Autorizzazioni

Lefficacia della deliberaziane di delega oggeito della presente Relazione (e la conseguente iscrizione
nel Registro delle Imprese di Torino della relativa modifica statutaria) & subordinata alla positiva
conclusione del procedimente presso la Banca Centrale Eurapea, ai sensi e per gli effetti degli arit. 56
e 61 del D.igs. n. 385 dell'1 settembre 1993 (“TUB"), per l'accertamento che le modifiche statutarie di
cui alla presente Refazione non contrastano con una sana e prudente gestione di ISP.

ISP ha provveduto in data 6 marzo 2020 alla presentazione della relativa istanza presso la Banca
Centrale Europea, chiedendo, altres], che tale Autorita rilasci la propria autorizzazione alla computabilita
delle nuove azioni emesse nell'ambite dell’Aumento di Capitale al Servizie del’Offerta tra i fondi propri
di ISP guale capitale primario di classe 1, ai sensi degli artt. 26 e 28 del Regolamento (UE) 575/2013
del Parlamento europea e del Consiglio del 26 giugno 2013.

Si segnala che nellipotesi in cui il provvedimento di accertamento da parte di BCE suile modifiche
statutarie proposte (richiesto dagli artt. 56 e 61 del TUB) non fosse stato emesso prima della data defla
deliberazione dell' Assemblea, I'efficacia di quest'ultima sara scspensivamente condizionata al rilascio
di tale provvedimento di accertamento.

13. Periodo previsto per I'esecuzione delf Aumento di Capitale al Servizio dell'OPS

Subordinatamente al rilascio delle autorizzazioni di cui al precedente paragrafo 12 (nonché delle altre
autorizzazioni richieste in relazione all'OPS, come dettagliato nel paragrafo 1.4 della Comunicazione
dellOfferta), I'esercizio della Delega da parte del Consiglio di Amministrazione avverra prima della
pubblicazione del documento di offerta, depositato in data & marzo 2020. Sempre tenuto conto degli
adempimenti previsti dalla nomativa applicabile alle offerte pubbliche di scambio, si prevede che
[Aumento di Capitale al Servizio dell'OPS venga eseguito entro il 31 dicembre 2020, subordinatamente
alfavveramento delle condizioni di efficacia deflla OPS indicate nel paragrafo 1.5 della Comunicazione
dall'Offerta nonché nel documento di offerta sottopoesto alfapprovazione di Consob.



14, Modifiche statutaris

L'aitribuzione della delega all'aumento di capitale sociale proposta dal Consiglio di Amministrazione
comporta la modifica dell'art, § dello Statuto sociale di ISP che, come anticipato, & subordinata alla
positiva conclusione del procedimento di accertamento presso la BCE al sensi degli articoll 56 e 61 det
TUB. Si riporta di seguito lesposizione a cenfronic del predetto art. 5 nel testo vigente e in quello
proposto, segnalandosi che il testo di cui si propone Finserimento & evidenziato in carattere grassetto.

Art. 5. Capitale sociale {versione vigente) Art. 5. Capitale sociale (modifiche evidenziate in
grassetto)
5.1.- Il capitale sociale soltoscritlo e versato & | (fnvariato)
pari a Euro 9.085.663.010,32, diviso in n.
17.509.728.425 azioni ordinarie prive del vailcre
nominale.

5.2.- L'Assemblea straordinaria pud deliberare | (Invariato)
lassegnazione di utili ai prestatori di lavoro
dipendenti della Societa o di societa cantrollate
‘médiante émissione di strumenti finanziari in
conformitd alla normativa vigente.

VL 8.3, - L’Assemblea straordinaria del 27 aprile
e 2020 ha  attribuite  al- Consiglio  di
: o i ’ Amministrazione, ai sensi dell’articolo 2443
del codice civile, la facoltad, da esercitarsi
entro il 31 dicembre 2020, di aumentare il
capitale sociale a pagamento, in una o pii
volte e in via scindibile, con esclusione del
diritto di opzione ai sensi dell’articolo 2441,
comma 4, primo periode, codice civile, per un
importo massimo complessive di Euro
1.011.548.072,60, oltre sovraprezzo, con
emissione di un numero massimo di
1.945.284.755 azioni ordinarie della Societa,
prive del valore nominale, aventi godimento
regolare e le medesime caratteristiche delle
azioni ordinarie della Societa in circolazione
alla data di emissione, da liberarsi mediante
conferimento in natura in guanto a servizio
dell’offerta pubblica di scambio avente ad
oggetto la totaiitd delle azioni ordinarie di
Unione di Banche Haliane S.p.A., promossa
dalla Societd con comunicazione ai sensi
dell’art. 102, comma 1, d.Igs. 24 febbraio 1998,
n. 58, in data 17 febbraio 2020.

18, Diritte di recesso
Le modifiche allo Statuto sociale proposte non comportano il diritto di recesso ai sensi di legge.

16, Detiberazioni proposte ai’Assembiea in sede straordinaria

Signori AZzionisti, -
in considerazione di quanto sopra esposto, il Consiglio di Amministrazione Vi invita ad adottare le
seguenti deliberazioni:

“L’Assemblea, in sede straordinaria, esaminata Ia relazione illustrativa del Consigiio di Amministrazione
e le proposte ivi formulate,

delibera

1) di attribuire al Consiglio di Amministrazione, af sensi delfarticolo 2443 del codice civile, fa
facolta, da esercitarsi entro if 31 dicembre 2020, di aumentare il capitale sociale a pagamento,



in una o pitt volte e in via scindibile, con esciusione del diritto df opzione ai sensi dell‘articolo
2441, comma 4, primo periodo, codice civile, per un importo massimo complessive di Euro
1.011.548.072,60, olire sovraprezzo, con emissione di un numero massimo di 1.945.284.755
azioni ordinarie deflla Societa, prive del valore nominale, aventi godimento regolare e le
medesime caratferistiche delle azioni ordinarie della Societa in circolazione alla data df
emissione, da liberarsi mediante conferimento in natura in quanto a servizio delfofferta pubblica
di scambio avenfe ad oggstto la tofalitd delle azioni ordinarie di Unfone df Banche ialiane
S.p.A., promossa dalla Societd con comunicazione af sensi dellart. 102, comma 1, d.igs. 24
febbraio 1998, n. 58, in dafa 17 febbraio 2020,

2} di attribuire al Consiglio of Amminisirazione la facolté di stabilire di volta in volta, nelf'esercizio
della suindicata delega e nel rispetio delle norme di legge e regolamentari applicabili: (i)
fimporto del’aumento di capitale da deliberare, anche in via scindibile, nel suo complesso, e
i limiti complessivi fissati al precedente punto 1); (il) il prezzo df emissione delfe nuove azioni,
compreso if sovrapprezzo, fenuto conto di guanio previsto dall'articolo 2441, sesto comima, del
codice civils; e (Hii) ogni altro termine e condizione dell'aumento di capitale delegato nei Iimiti
previsti dalla narmativa applicabile e dafla presente deliberazione di delega;

3} df modificare conseguentemente larticolo 5 de.'!o statuto sociale mediante lmsenmentgﬂ del
seguente terzo comma: = e
“5.3. L'Assemblea straordinaria del 27 aprile 2020 ha- attribuito- alf ’Gpp
Amministrazione, ai sensi dell’arficolo 2443 del codice civile, la facoltd 7
entro il 31 dicembre 2020, di aumentare.if capitale sociale a pagamento, n? ‘una
e in via scindibile, con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’arﬁcolo 24
4, primo periodo, codice civile, per un importo massimo compfassW
1.011.548.072,60, oltre sovraprezzo, con emissione di un numero. 4y
1.945.284.755 azioni ordinarie delfa Societd, prive del valore nominale, avenf(g‘odr
regolare e le medesime caratteristiche delle azioni ordinarie della Societa in cireolazione
alla data di emissione, da liberarsi mediante conferimento in natura in quanto a servizio
dell’offerta pubblica di scambio avente ad oggetto Ia fotalitd delle azioni ordinarie df
Unione di Banche Htaliane S.p.A., promossa dalla Socletd con comunicazione al sensi
dell‘art. 102, comima 1, d.lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, in data 17 febbraic 20207;

4} i stabilire che l'efficacia delie deliberazioni di cui &l precedenti punti 1) e 2}, cosi come defla
modifica statutarfa di cui al precedente punto 3), sia subordinata al positivo esito def
procedimento di accerfamento avviato ai sensi degli articoli 56 ¢ 61 del d.igs. 1° seffemnbre
1993, n. 385, ove fale esito positive non sia intervenufo prima delia data della presente
deliberazione;

8) di conferire mandato al Presidente del Consiglio di Amministrazione e all’Amministratore
Delegato della Societa, in via tra loro disgiunta, per provvedere, anche a mezzo di proguratori
speciali, a quanfo richicsfo, necessario o ulile per Fesecuzione di guanto deliberato, ivi
compresc il pofere di procedere ad ogni adempimento necessario per fammissione a
quotaz:one delle azioni di nuova emissione, nonché per adempiere alle formalita attinenti e
necessarie, ivi compresa liserizione defle defiberazioni nef Registra delfe Imprese ed il deposito
del fesfo def nuovo statuto aggiornato, con facolta di infrodurvi le eventuali modificazioni non
sostanziali che fossero allo scopo richieste, e in genere tutto quanto occorra per la loro completa
esecuzions, con ogni e qualsiasi potere necessario e opportuno, nelfosservanza defle vigenti
disposizieni normative”,

17 marzo 2020

per it Consiglio di Amministrazione
|l Presidente — Gian Maria Gros-Pietro
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TITOLO |

COSTITUZIONE, DENOMINAZIONE, SEDE
E DURATA DELLA SOCIETA'

Articolo 1. Denominazione.

1.1.- La Societa si denomina “Intesa Sanpaolo 5.p.A.", senza vincoli di rappresentazione grafica. Nell'utilizzo

dei marchi e segni distintivi della Societa e del Gruppo le parole che compongone la denominazione
potranno essere combinate fra di loro, anche in maniera diversa. La Societa pud utilizzare, come marchi e
segni distintivi, le denominazioni e/o | marchi utifizzati di volta in volta dalla stessa e/o dalle sccieta nella

stessa incorporate.

1.2.- La Societd & Banca ai sensi del D. Lgs. 1 settembre 19932, n. 385.

Articolo 2. Sede.

2.1.- La Societd ha sede legale in Terino e sede secondaria in Milano. Le funzioni centrali sono ripartite tra

Milano e Torino, fermo restando che comunque la "Funzione Amministrazione, Bilancio, Fiscale”, la

“Funzione Internal Audit” e la “Segreteria Generale” saranno a Torino.

2.2.- Essa pud istituire, previa autorizzazione ai sensi della normativa vigente, sedi secondarie, succursali e

rappresentanze in ltalia e all'estero, come pud sopprimerle.

Articolo 3. Durata.

La durata della Societs ¢ fissata sino al 31 dicembre 2100 e potra essere prerogata.

TITOLO 1l

OGGETTO SOCIALE

Articolo 4. Oggetto sociale.

4.1.- La Societa ha per oggetto la raccolta del risparmio e I'esercizio del credito nelle sue varie forme,
direttamente e anche per il tramite di societd controllate. A tal fine essa pud, con l'osservanza della
normativa vigente e previo ottenimento delle prescritte autorizzazicn, direttamente e anche per il tramite

di societd controllate, compiere tutie le operazioni e i servizi bancari, finanziari, inclusa la costituzione e I3




gestione di forme ponsionistiche aperte ¢ chiuse, nonché ogni altra operazione strumentale o connessa al

raggiungimento delio scopo sociale.

4.2.- La Sodieta, nella sua qualith di Capogruppoe del gruppo bancario “Intesz Sanpaolo”, ai sensi dell'art. 61
del D, Lgs. 1 settembre 1993, n. 385, emana, nell'ssercizio dell'attivitd di direzione ¢ coordinamenta,
disposizioni alte componenti del Gruppo, e cid anche per I'esecuzione delle istruzioni impartite dalle

Autorita di vigilanza e nell'interesse defla stabilith dei Gruppo stesso.

4.3.- La Societa esercita le funzioni di vertice del conglomerato finanziario ad essa facente capo, ai sensi

dell'art. 3 del D. Lgs. 30 maggioc 2005, n. 142.

TITOLC 1N
CAPITALE E AZIONI

Articalo 5. Capitale sociale.

5.1~ Il capitale sociale sottoscritto e versato & pari a Euro 9.085.663.010,32, divisc in n, 17.509.728.425 azioni

crdinarie prive del valore nominale.

5.2.- L'Assemblea straordinaria pud deliberare I'assegnazione di utili ai prestatori di lavoro dipendenti della

Societd o di societd controllate mediante emissicne di strumenti finanziari in conformitd alla normativa

vigente.

5.3. -l Consiglio di Amministrazione, nella seduta del 16 giugno 2020, in forza della delega ex art. 2443 del
codice civile a esso attribuita dall’Assemblea straordinaria del 27 aprile 2020, ha deliberato di aumentare il
capitale sociale a pagamento, in una o pit volte e in via scindibile, entro il termine del 31 dicembre 2020,
per un importo complessivo di massimi £uro 1.011.548.072,60, oltre sovrapprezzo, con esclusione del diritte
di opzicne ai sensi del'articolo 2441, comma 4, primo periodo, ¢od. civ., con emissione di un numerc
massimo di 1945.284.755 azioni ordinarie della Societa, prive del valore nominale, aventi godimento
regolare e le medesime caratteristiche delle azioni ordinarie deila Societd in circolazione allz data di
emissione. Dette azioni saranno (i} emesse al prezzo unitario di [¥][Nota: | prezzo unitario complessive di
emissione sara pari, nel rispetto della vigente disciplina, al fair value delle stesse, a sua voita corrispondente
alla quotazione di borsa (prezzo di riferimentc) delle azioni ISP il giorno di borsa aperts precedente |a data
di pagamento del corrispettivo dell'offerta pubbiica di scambio, nonché, ricorrendene i presupposti di
legge, alie successive date di pagamento del corrispettivo in esecuzione dell'obbligo di acquisto di cui
all'art. 108 del TUF e/o del diritto di acquisto di cui all‘art. 111 del TUF], che sarad imputato a capitale per Euro
052 e a sovrapprezzo per la restante parte e (i) da liberarsi mediante conferimento in natura in quanto a

servizio dell'offerta pubblica di scambic avente ad oggetto la totalita delle azioni crdinarie di Unione di




Banche Haliane S.p.A di cui alla comunicazione in data 17 febbraio 2020 ai sensi dell’art. 102, comma 1,
D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58,

Articolo 6. Domicilio degli azionisti.

I} domicilic degli azionisti, per quanto concerne | foro rapporti con la Societd, & guello risultante dal Libro

dei Soci.

TITOLO IV
ASSEMBLEA

Articolo 7. Assemblea,

7.1.- L'Assemblea, regolarmente convocata e costituita, rappresenta l'universalita dei Soci. Le sue

deliberazioni, prese in conformita alla legge e alle Statuto, vincolane tutti | Soci, ancorché non intervenuti

o dissenzienti.

7.2.- L'Assemblea & ordinaria e straordinaria ai sensi di legge.

7.3.- L'Assemblea ordinaria:

1) approva il bilancio di esercizio e delibera suila distribuzione degli util;;

2) nomina, previa determinazione del loro numero, e revoca i componenti del Consiglio di Amministrazione,
ne determina il compenso secondo quanto previsto dali'Articalo 16 e ne elegge il Presidente e uno o pil
Vice-Presidenti, con {e modalita di cui all’'Articolo 14.8;

3} nomina e revoca i componenti del Consiglio di Amministrazicne che fanno parte del Comitato per il
Controllo sulla Gestione e ne nomina il Presidente, il tutto con le modalitd di cui all'Articolo 14,
determinando il loro compenso secondo guanto previsto dall’Articolo 16.3;

4) delibera sulla responsabilita dei componenti il Consiglio di Amministrazione;

5} su proposta motivata del Comitato per il Controllo sulla Gesticne, conferisce lincarico di revisione legale
dei conti e determina il corrispettivo allo scope dovuto e, sentito o stesso Comitato, revoca o modifica,
ove occorra, I'incarico conferito;

6) approva le politiche di remunerazione dei componenti il Consiglio di Amministrazione e del personale e
i piani basati su strumentt finanziari; in tale ambito approva i criteri per la determinazione del compensi da
accordare in caso di conclusione anticipata del rapporto di lavero o di cessazione anticipata della carica,
ivi compresi i limiti fissati a detti compensi secondo quante previste dalla normativa vigente, ed ha altresi
facoltd di deliberare, con le maggicranze qualificate definite dalla normativa di vigilanza vigente, un
rapporto tra la componente variabile e quella fissa della remunerazione individuale del personale superiore

al rapporte di 1.1 e comungue non eccedente quelle massimo stabilito dalla medesima normativa;




7} approva l'eventuale regolamento dei lavori assemblear;
8) delibera sulle altre materie attribuite dafla normativa vigente o dallo Statuto alla sua competenza;
9) autorizza le operazioni di maggicre rilevanza con parti correlate nei casi e con le modalita previsti dalle

procedure adottate ai sensi dell'art. 18.2, paragrafo 2, lett. ), in conformitd alla disciplina in materia.

7.4~ L'Assemblea straordinaria delibera sulle modifiche dello Statuto {salvi 1 poteri del Consiglio di

Amministrazione ai sensi deil'art. 18.2, paragrafo 2, lett. m} sulla nomina, sulla revoca, sullz sostituzione e

sui poteri dei liquidatori e su ogni altra materia attribuita dalla legge alla sua competenza.

Articolo 8. Convocazione,

8.1~ L'Assemblea e convocata dal Consiglio di Amministrazione ogniquatvoita esso lo ritenga opportun,
ovvero, conformemente a quante previsto dali'art. 2367 cod. civ,, su richiesta di tanti Soci che rappresentino
almeno il ventesimao del capitale scciale.

L'Assemnblea ordinaria deve essere convocata almanc una velta all'anno entro centottanta giorni dalta

chiusura dell'esercizio sociale.

8.2.- Fermi i poteri di convocazione statuit! da altre disposizioni di legge, il Comitate per i Controlto sulla

Gestione, ove necessario per l'esercizio delle proprie funzioni, pud convocare I'Assembles, previa

comunicazione al Presidente del Consiglio di Amministrazione,

8.3.- V'Assemblea & convocata presso |a sede legale © altrove nel comune in cui la Societa ha la sede legale
mediante avviso contenente quanto richiesto dalla legge.
L'avviso ¢ii convocazicne & pubblicato nei termini di legge sul sito Internet della Societa nonché con le altre

modalita previste dalla normativa vigente,

8.4 .- L'Assembiea si tiene in unica convocazione.
Il Consigtio di Amministrazione pud stabilire per 'Assemnblea una seconda convocazione e, limitatamente

all'’Assemblea straordinaria, anche una terza convocazione. Di tale determinazione & data notizia nelt’avviso

di convocazione.

8.5.- 1 Soci che, anche congiuntamente, rappresenting almeno un quarantesimo del capitale sociale
possono chiedere, nei termini, nel limiti e nelle modalits di legge, l'integrazione dell'elenco delle materie
da trattare, indicande rella domanda gli ulteriori argomenti da essi proposti. Delle integrazioni all'elenco
delle materfe che I"Assemblea dovra trattare a seguito di tali richieste, & data notizia nelle forme previste

per la pubblicazione dell'avviso di convocazione.

Articolo 8, Intervento in Assemblea e voto.




9.1.- Possono intervenire all'Assemblez i soggetti cui spetta il diritto di veto per i quali sia pervenuta alla
Societa, entro i termini di legge, la comunicazione dellintermediario autorizzato attestante la loro

legittimazione.

9.2.- Ogni azione ordinaria attribuisce il diritto a un voto.

9.3.- Coloro ai quali spetta i diritto di voto possono farsi rappresentare nell'‘Assemblea con l'osservanza

delle disposizioni di legge. La delega pud essere notificata elettronicamente mediante l'utilizzo di apposita
sezione del sito Internet della Societa ovvere mediante posta elettronica, secondo guanto indicato

nell'avviso di convocazione.

9.4.- Lg Sccieta designa, dandene notizia nell’'avviso di convocazione, per ciascuna Assemblea, uno o pitl

soggetti ai quadi i titolari del diritto di voto possono conferire, con le modalitd previste dalla normativa
vigente, una delega con istruzioni di voto su tutte o alcune delle proposte all'ordine del gicrno. La delega

ha effetto con riguardo alle sole proposte per le quali siano state conferite istruzioni di voto.

9.5.- Se indicato nell'avviso di convocazione, coloro che hanno diritto al voto possono intervenire
all'Assemblea mediante mezzi di telecemunicazicone ed esercitare il diritto di voto in via elettronica secondo

le modalita previste neli'avviso stesso.

Articolo 10. Presidenza e svolgimento dell’Assemblea. Segretario.

10.1.- L'Assemblea & presieduta dal Presidente del Consiglic di Amministrazione o, in caso di sua assenza
o impedimento, dal Vice-Presidente del Consiglio di Amministrezione che riveste detta carica
ininterrottamente da maggior tempo e che non sia assente né impedito o, a paritd di anzianita di carica,

da quello pit anziano di eta; in difetto, da altra persona designata dall'Assemblea medesima.

10.2.- Spetta al Presidente dell’Assemblea, anche attraverso soggetti dal medesimo incaricati, verificarne la
regclare costituzione, accertare il diritto di intervento e di voto del soggetti legittimati e constatare la
regolarita delle deleghe, dirigere e regolare la discussione e lo svolgimento dei lavori assembleari, stabilire

le modalita delle votazioni e proclamare i relativi risultati.

103.- Il Presidente & assistito da un Segretario nella persona del Segretario del Consiglio di
Amministrazione cppure, in caso di sua assenza o impedimento, nella persona designata dagli intervenuti,
quando il verbale non sia redatto da un Notaio nonché, eventualmente, da appositi incaricati da lui prescelt:

tra i presentl.




10.4.- Non esaurendosi in un giorno la trattazione degli argomenti allordine del giomo, I'Assemblea pud

disporre la continuazione della riunicne assembleare al giorno seguente non festivo.

Articolo 11. Validita delle deliberazioni.

Per la validita della costituzione dell'Assemblea, come pure per la validita delle relative deliberazioni, si
applica la normativa vigente, fattc salvo quanto previsto dall'Articolo 14 per I'elezione de! Consiglio di

Amministrazione e del Comitato per il Controllo sulla Gestione.

TITCLO vV

SISTEMA DI AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO

Articolo 12, Sisterna monistico.

La Societa adotta il sistema monistico di amministrazione e controllo, ai sensi degli artt. 2409-sexiesdecies
e seguenti cod, civ.. Essa opera guindi tramite un Consiglio di Amministrazione (qui di seguito, anche
“Consiglio™), alcuni componenti del quale fanno aitresi parte det Comitato per il Controllo sulla Gesticne

{qui di seguito anche "Comitato”).

Articalo 13. Consiglio di Amministrazione e Comitato per it Controllo sulla Gestione,

[l Consiglic di Amministrazione & costituito da un minime di 15 (quindici) ad un massimo di 19 (diciannove)
compenent], anche non Soci, nominati dzll’Assemblea.

Al genere meno rappresentato deve essere riservato, salve diverse disposizioni di legge, almeno un terzo
dei Consiglier. Qualora questo rapporto non sia un numerc intero, quests & arrotondato per eccesso
all'unita superiore.

Il Comitato per il Controlic sulla Gestione & composto da cingue Consiglieri.

13.2.- Durata.

I componenti del Consiglic di Amministrazione restano in carica per tre esercizi, scadono alla data della

successiva Assemblea prevista cal secondo comma dell'art. 2364 cod. civ. e sono rieleggibili.

13.3.- Integrazigne.




Ove il numero dei compenentt del Consiglio di Amministrazione sia stato determinato in misura inferiore
al massimo previsto, ['Assemblea pud aumentarne successivamente il numero, ma nen oltre tale massimo.
I nuovi componenti sonc nominati dallAssemblea seconde quanto previsto dall'Articolo 14,
salvaguardando 1l riparto tra generf mediante I'applicazione, ove occorra, del meccanismo suppletivo

previsto dall'art14.4. La scadenza dei huovi eletti & quella stessa dei componenti gid in carica.

13.4.- Requisiti dei componenti del Consiglio di Amministrazione.

13.4.1. | componenti Il Consiglio di Amministrazione devono essere idonei allo svelgimente dell'incarice,
seconde guanto previsto daila normativa vigente e dallo Statute ed, in particolare, essi devono possedere
I requisiti di professionalitd e onorabilitd e rispettare | criteri di competenza, correttezza e dedizione di
tempo e gli specifici limiti al cumulo degli incarichi prescritti dalia normativa vigente, e in ogni caso quelli
previsti dalia Direttiva europea 26 giugno 2013 n, 36, per 'espletamento dell'incarice di amministratore di

una banca emittente azioni guotate in mercati regolamentati.

1342, In aggiunta at requisiti stabiliti dalla normativa vigente, i componenti del Censiglio df
Amministrazione devono possedere | sequenti ulieriori requisiti;

a) (Professionalita) Almeno quattro componenti devono i) essere iscritti nel registro dei revisori
legali e i} aver esercitato per un pericdo di almeno tre anni I'attivita di revisione legale o le
funzioni di componenite di un organo di controlio di societa di capitali;

D) {Indipendenza) Almeno due terzi dei componenti devono possedere i requisiti di indipendenza
stabiliti nel presente articolo al successivo paragrafe 13.4.3; tali Consiglieri scno denominati, nel
presente Statuto, "Consiglieri Indipendenti”; qualora dall'applicazione di tale quota non risulti
un numero intero, it requisito deve essere riferito ad un numero di Consiglien arrotondato

all'unita superiore.

13.4.3. Un Consigliere non pud essere considerato Indipendente nelle seguenti ipotesi:

a) se, direttamente o indirettamente, anche attraverso societa controllate, fiduciari o interpesta persona,
controlla la Societa o & in grado di esercitare su di essa un'influenza notevole, o partecipa a un patto
parasociale attraverse il quale uno o pib soggetti possonc esercitare if controlle ¢ un’influenza notevole
sulla Societs;

b) se &, o & stato nei precedenti tre esercizi, un esponente di rilievo della Societa, di una sua controllata
avente rilevanza strategica o di una societd sottoposta a comune controllo con Iz Societa, ovvero di una
societd o di un ente che, anche insieme con altri attraversc un patto parasociale, controlla la Societa o ¢ in
grado di esercitare sulla stessa un'influenza notevole;

Q) se, direttamente o indirettamente (ad esempio attraverso societa controllate o delle quali sia esponente
di rilievo, ovvero in qualitd di partner di unc studio professionale o di une sccietd di consulenza), ha, o ha
avuto nell'esercizio precedente, una significativa relazione commerciale, finanziaria o professionale:

- con la Societd, una sua controllata, o con alcuno def relativi espenenti di rilievo;




- con un soggetto che, anche insieme con altri attraverso un patto parasociate, controlla la Societd, ovvero
- trattandosi di societd © ente - con i relativi esponenti di rilievo;

ovvero &, 0 € stato nei precedenti tre esercizi, lavoratore dipendente di uno dei predetti soggetti;

d} se riceve, o ha ricevuto nel precedenti tre esercizi, dalla Societd o da una societa controllata o controllante
una significativa remunerazione aggiuntiva {rispetto allemolumento "fisso” di amministratore non
esecutivo della Societd e al compenso per la partecipazione ai comitati raccomandati dal Codice di
Autediscipling promoesso da Borsa italiana S.p.A) anche sotto forma di partecipazione a piani di
incentivazione legati alla performance aziendale, anche a base azionaria;

e) se & stato amministratore della Societa per pitl di nove anni negli ultimi dodici anni;

f) se riveste |a carica di amministratore esecutive in un'altra societd nella quale un amministratore esecutive
della Societa abbia un incarico di amminisiratore;

g) se & socio o amministratore di una societd o di un'entitd appartenente alla rete della societd incaricata
della revisione legale della Saciets;

k) se & uno stretto familiare di una persona che si trovi in una delle situazioni di cui ai precedenti punti.

Ai fini delle fattispecie sopra indicate, si applicano le definizioni previste dal Codice di Autodiscipling
promosso da Borsa Italiana S.p.A.. Con specifico riferimente alla fattispecie di cui alia lettera o), non assume
di per sé rilievo V'aver percepito eventuali remunerazioni differite rispetto ad attivitd concluse da oltre un
triennio.

Inaltre, un Consigliere non put essere censiderato Indipendente nei casi indicati dall’art.148, comma terzo,

del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n.58, ove guesti definiscono condizient pil restrittive.

13.4.4. Devono altresi possedere | requisiti specifici stabilit dalla normativa vigente il Presidente, il
Consigliere Delegato ovvera chi ricopre altre cariche per le quali tali requisiti siano richiesti. | componenti
del Comitato per il Centrolle sulla Gestione devono possedere anche i requisiti per essi stabiliti dall'articolo

13.5 dello Statutc.

13.4.5. Celero che abbiane un rapporto di lavoro subordinate con la Societa o altra societa del Gruppo
owvero abbiano cariche esecutive in societa del Gruppo, ove eletti alla carica di Consigliere di
Amministrazione della Societa e salve il caso in cui, rispettivamente, optino per la cessazione del rapporto
di lavoro subordinato o si dimettano dalle cariche esecutive, decadono da essa, fatta eccezione per il caso

di nomina afla carica di Consigliere Delegato.

13.4.6. Fermo quanto previsto allArticolo 14, ciascun Consigliere, durante il corso della propria carica, &

tenuto ad aggiornare, con tempestiva comunicazione al Presidente del Consiglio di Amministrazione, le
attestazioni relative al possesso dei requisiti e ogni informazione utile alla complessiva valutazione di

idoneita per la carica ricoperta secondo lo schema previsto dall’Articolo 14.1.

13.5.- Requisiti dei component] del Comitato per it Contrgllg sulla Gestione




13.5.1, 1 componenti del Comitato deveno essere altresi in possesso dei requisiti di onorabilita e
professionalitd & devono assicurare il rispetto det limiti al cumulo degli incarichi previsti dalla normativa
vigente per 'espletaments dell'incarica di componente degli organi di controllo di una banca emittente
azioni quotate in mercati regolamentati.

13.5.2. | componenti del Comitato, oltre ai requisiti prescritti dalla normativa ad essi applicabile, devono
altres possedere | requisiti di indipendenza definiti dalle Statute per i Consiglieri Indipendenti di cui
all'Articolo 13.4 paragrafo 3.

13.5.3. | componenti del Comitato devono inoltre aver acquisitc una comprovata esperienza di almeno
cingue anni nelle materie dei controlli interni, di amministrazione e di finanza che sia maturata:

a) in gualita di compenente gli organi sociali o per aver svolto compiti direttivi in enti che esercitano attivita
bancarie o finanziarie aventi un totale aftivo almenc pari 2 5 miliardi di euro ovvero in enti che svolgono
attivith assicurativa con un valore lordo di premi annui incassati almeno pari a 1 miliardo di eure, o in enti
o imprese con ricavi totali almenc pari a 500 milioni di euro {i dati dimensionali si intendono calcolati sugli
ultimi risultati annuali del bilancio d'impresa ovvero, se redatto dal'ente stesso, del bilancio consolidato),
OVWWETND

b) per aver svolto attivita di insegnamento universitario di ruclo in materia economica o giuridica o per
aver prestato in via continuativa servizi o attivita professicnali di significativo rilievo rispetto ai compiti tipici
di un ergano di controlio a beneficio degli enti ed imprese indicati al punto a) ovvero

) per essere stati esponenti o aver esercitato compiti direttivi in Amministrazioni pubkliche df rilievo
almeno regionale o Auteritd, la cui competenza abbia attinenza con {'attivitd bancaria, finanziaria o
assicurativa.

Almeno tre di essi devono altres] i) essere iscritti nel registro dei revisori legali e i) aver esercitato per un
periode di almeno tre anni l'attivita di revisione legate o le funzioni di componente di un argano di controlle
di sacieta di capitali.

13.54. Ferma I'applicazione della normativa vigente in materia di cumule degli incarichi {& in ogni caso i
limiti previsti dalla Direttiva europea 26 giugno 2013 n. 36), i componenti det Comitate non possono
assumere: i) cariche di natura esecutiva in aitre imprese o i) cariche non esecutive in organi (ivi inclusi gli
organi di controlie) di altre imprese di dimensioni significative - per tali intendendosi quelle indicate
all'art13.5.3 lettera a) - in numero superiore a due. A tal fine i candidati alla carica di Componente del
Comitato assumonc espressamente I'cbbligo di far cessare immediatamente le cariche incompatibili in caso
di loro nomina.

13.5.5. In ogni caso, ferma ogni altra incompatibilitd prevista dalla normative vigente, ai componenti del
Comitato é fatto divieto di assumere cariche in organi diversi da quelli con funzione di controllo presso
altre societa del Gruppo o del conglomerato finanziario, nonché presso societa nelie quali la banca detenga
una partecipazione strategica, in conformitd a guanto stabilite dalla normativa di vigitanza. Le cariche di
controllo eventualmente ricoperte ai sensi del presente paragrafo si computano comungue ai fini dei limiti

stabiliti al precedente paragrafo 13.5.4,




13.5.6. | compenenti del Comitato per il Controllo sulla Gestione non possono essere componenti degli

altri Comitati di nomina consiliare di cut agli Articoli 24 e 28.

13.6.- Perdita del reguisiti

li venir meno dei requisiti di indipendenza o di professionalitad di un Consigliere previsti dall'Articolo 13.4,
paragrafo 2, non ne determina la decadenza se rimane integro il numero minimo dei Consiglieri dotati dei
requisiti richiesti.

Il venir meno dei requisiti di indipendenza o di professionalita previsti dall’Articolo 13.4, paragrafo 2,
determina comunque la cessazione da cariche per le quali tali requisiti siano richiesti dalla normativa
vigente o dallo Statuto.

Per ciascun componente del Comitato per i| Contrello sulla Gestione | venir meno dei requisiti di
indipendenza o di professionalitd indicati al precedente Articclo 13.5, paragrafi 2 e 3, ovvero il mancato
rispetto dei limiti al cumulo degli incarichi di cui ali'Articelo 13.5, paragrafo 4, determina la decadenza dalla

carica di Consigliere di Amministrazione.

13.7.- Segretario del Consiglio di Amministrazione.

Il Consiglio pud nominare un Segretario, anche al di fuori dei propri componenti.

Spetta al Segretaric redigere, d'intesa con chi presiede le singole riunioni, i verbali delle adunanze e delle
deliberazioni del Consiglio di Amministrazione, sempre che essi non siano redatti da Nctaio. Tali verbali
vanno pai trascritti negli appositi libri sociali obbligatori e vanno ivi debitamente sottoscrittt dal presidente
della riunione e dal Segretario.

Copia ed estratti dei verbali, ove non redatti da Noetaio, sono accertati con la dichiarazione di conformita

sottoscritta dal Consigliere che presiede la riunione e dal Segretario.

Articolo 14. Elezione del Consiglio di Amministrazione.

14.1.- Liste di candidature.

All'elezione dei componenti del Censiglio di Amministrazione si procede suila base di liste presentate dai
Soci con le seguenti modalita:

a} tanti Soci che rappresentino almeno 1o 0,5%, ovvero la diversa minor percentuale stabilita dalla normativa
vigente, del capitale rappresentato da azioni erdinarie possono presentare una lista di candidati contenente
da un minimo di 2 (dug) & un massimo di 19 (diciannove) nominativi. Ciascuna lista dovra essere divisa in
due sezioni di nominativi, entrambe ordinate progressivamente per numero {cioé con candidati elencati
cen il numere da une in avanti in ciascuna sezicne) e dovra indicare separatamente nella prima sezione |

candidati alla carica di Consigliere di Amministrazicne diversi dai candidati anche alla carica di componenti




del Comitato per il Controllo sulla Gestione e nella seconda sezione i soli candidati alla carica di Consigliere
e componente def Comitato per il Controllo sulla Gestione. Le liste sono depositate presse la sede sociale
almeno venticinque gicrni prima di quelio previsto per l'assemblea chiamata a deliberare sulla nomina dei
Consiglieri, corredate delle informazioni relative ai Seci che hanno presentato le liste, con l'indicazione della
percentuale di partecipazione complessivamente detenuta, nonché di una dichiarazione dei medesimi
candidati che, unitamente alla loro accettazione della candidatura, attesti il possesso dei reguisiti previsti
per tutti o alcuni dei Consiglieri dalia disciplina legale, regolamentare e statutaria e fornisca un'esauriente
informativa sulle caratteristiche personali e professionali di ciascuno def candidati e sugli incarichi direttivi,
di amministrazione e di controllo da essi ricopert presso altre societd, nonché ogni elemento informativo
utile alla complessiva valutazione di idoneitd per la carica ricoperta, secondo lo schema che sard
preventivamente reso pubblico dalla Societa, anche tenendo conto degli crientamenti delle Autorita d
vigilanza. Al fine di comprovare la titolarita del numero delle azioni necessarie alla presentazione deile liste,
la relativa comunicazione puo essere prodotta anche successivamente al deposito purché almenc ventuno
giorni prima della data dell'assembiea con le modalitd previste dalla normativa vigente;

b) ciascun Sccio e i Soci appartenent] al medesimo gruppo o che aderiscano ad un patto parasociale avente
ad oggetto azioni della Societd non pessono presentare, né colore ai quali spetta il diritto di voto possono
votare, pit di una lista, anche se per interposta perscna o per il tramite di societa fiduciarie. | Soci che
presentano una lista e che siano diversi dagli Azionisti che detengono una partecipazicne di controllo o di
maggioranza relativa devono altresi presentare una dichiarazione che attesti 'assenza, nei confronti di tali
Azionisti, di rapporti di collegamento qualificati come rilevanti  dalla normativa vigente. A pena di
ineleggibilitd, un candidato pud essere presente inuna sola lista e, all'interno di una lista, in una sola sezione
della medesima;

¢) ciascuna lista contenente un numero di candidati pari o supericre a 3 {tre): c.i) deve essere composta in
modo tale da assicurare I'equilibric di generi previsto dalla normativa vigente; cii) deve altresi contenere
un numero di candidatl in possesso del requisite di indipendenza definito all’Articelo 13.4 dello Statuto in
misura pari ad almeno due terzi dei candidati complessivamente presenti nella lista e, inoltre, c.iii) deve
contenere, nella prima sezione, almeno un candidato in possesso del requisito di professionalita definito
altArticolo 13.4, paragrafo 2, lett. a) dello Statuto e, nella seconda sezione, almeno un candidato ogni due
o frazione di due in possesso del medesimo requisito di professionalita. Al presenti fini, per la quota di
candidati in possesso dei requisiti richiesti in ciascuna lista valgono i criteri di arrotondamento pertinenti a
ciascun requisito, come regolati rispettivamente agli Articoli 13.1 e 13.4, paragrafo 2, lett. b} dello Statuto;
d) nel caso in cui alla data di scadenza del termine di cui alla lettera a) sia stata depositata; d.i) una sola
lista; d.ii) una sola lista con candidati limitati alla seconda sezione; d.iii) una o pik liste con candidati limitati
alla sola prima sezione, oppure d.iv) solo liste presentate da Soci che in base alla normativa vigente risultino
collegati tra loro, la Societd ne da prontamente notizia mediante un comunicato invigto ad almeno due
agenzie di stampa; in tal caso, possono essere presentate liste fino al termine previsto dalla normativa
vigente, ferme restando le alire condizioni e modalita di presentazione stabilite nelle disposiziani

precedenti;




e} sono comunque fatte salve diverse e ulteriorn disposizioni previste dalla nermativa vigente in ordine alle
modalita ed ai termini della presentazione e pubblicazione delle liste.

La lista per la quale non song osservate fe prescrizioni di cui sopra & considerata come non presentata.
Eventualiirregolarita delle liste che riguardino singoli candidati, tuttavia, non comportano automaticamente

I'esclusione deil'intera lista, bensi dei soli candidati a cui si riferiscona le irregolarita.

14.2.- Yotaziong,
14.2.1. Dalla lista che ha ottenuto il maggior numero di voti {"lista di maggioranza™), in base all'crdine

progressivo con il quale sono in essa elencati e fine ad esaurimento def candidati presenti nella pertinente
sezione della lista, sono tratti tutti i componenti del Consiglio di Amministrazione eccetto cingue
compenenti nel caso di Consiglio composto da 19 o da 18 Consiglieri, ovvero, negli aftri casi, sono tratti da
tale lista tuttl i compeonenti del Consiglic di Amministrazione eccetto quattro compenenti. In particolare,
dalla seconda sezione della lista che ha ottenuto il maggior numero di voli sono in ogni casc prelevati nel
loro ordine progreésivo tre Consiglieri, pér assumere altresi ja carica di componenti del Comitato per it
Controllo sulla Gestione; gli altsi Consiglieri riservati a tale lista sono prelevati dalla prima sezione di essa
sempre in base all'ordine progressivo in cui sono in essa elencati.

14.2.2. Due Consiglieri sono tratti, nel loro ordine progressivo, dalle prime due posizioni della seconda
sezione della lista che abbia candidati idonai a far parte del Comitato per il Controllo sulla Gestione e sia
risultata seconda per maggior numere di voti ("prima lista di minoranza”) e che non sia stata presentata o
votata da parte di Sodi collegati, secondo la normativa vigente, con i Sodi che hanno presentato o votato
la lista risultata prima per numero di voti. Il primo di tali Consiglieri assume la carica di Presidente del
Comitato per il Controllo sulla Gestione.

14.2.3. Gli altri componenti def Consiglio di Amministrazione per qualungue ragione non eletti ai sensi dej
precedenti paragrafi 14.2.1 € 14.2.2 del presente Articolo — anche per eventuale insufficienza dei candidati
presenti nelle liste - sono fratti proporzionalmente dalls liste diverse da quella che ha ottenute it maggior
numero di voti ("liste di minoranza”, intendendosi tra queste inclusa anche la prima lista di minoranza),
purché tali liste, prese complessivamente, abbiano otteriuto voti almeno pari al 10% del capitale ordinario
rappresentato in Assemnblea. { voti ottenuti da ognuna delle tiste sono divisi successivamente per uno, due,
tre, quatlre e cosi via seconde il numere dei componenti da eleggere. | quozienti cosi ottenuti sono
assegnati progressivamente ai candidati di ciascuna sezione di dette fiste, secondo l'ordine rispettivamente
previsto dalle stesse due sezioni, | quozienti attribuiti ai candidati delle varie liste vengono disposti in due
graduatorie decrescent], una per ciascuna sezione delle liste, fatta eccezione per i primi due quozient della
seconda sezione dellz lista dalla quale sono stati gia prelevati i candidati nominati ai sensi del precedente
paragrafo 14.2.2. Risultano eletti Consiglier! ¢i Amministrazione coloro che hanno ottenuto i quozienti pid
elevati nella rispettiva graduatoria delle liste diverse da guella che ha citenute it maggior numero di vot,

fino al numerc necessario a completare la composizione del Consiglio di Amministrazione.




14.2.4. Qualora non fosse possibile completare la composizione del Consiglio e del Comitato secondo Ia
procedura definita ai paragrafi precedenti, a cio si provvede prelevando dalta lista che ha otlenuto il
maggior numero di voti, nelfordine in essa presenti, gii eventuali candidati non ancora eletti che

consentano di rispettare i requisiti richiesti dalla normativa vigente e dallo Statuto.

14.3.- Parita di quoziente e ballottaggio.

Nel caso in cui pit candidati abbiano ottenute lo stesso quoziente, risulta eletto il candidato della lista dalla
guale non sia stato eletto ancora alcun Consigliere o sia stato elette il minor numero di Consiglieri.

Ne! caso in cui nessuna di tali liste abbia ancora eletto un Consigliere ovvere tutte abbiano eletto lo stesso
numero di Consiglier, nell’ambito di tali liste risulta eletto il candidato di quella che abbia ottenuto |l
maggior numero di voli. In caso di paritd di voti di lista e sempre a paritd di quoziente, si procede a
ballottaggio mediante nuova votazione da parte dellintera Assemblea, risultando eletio il candidato che

abbia ottenuto la maggioranza semplice dei voti.

14.4.- Meccanismo suppletiva,

Se al termine delie votazioni la composizione del Consiglio di Amministrazione non rispettasse Pequilibrio
di generi previsto dalla normativa vigente, si procedera ad escludere il candidato appartenente al genere
scvrarappresentatc che abbia riportate il quoziente piu basso. 1l candidato esclusc sara sostituito dal
candidato successivo appartenente al genere sottorappresentato tratto dalla medesima lista del candidato
escluso. Tale procedura, occarrendo, sara ripetuta sino a che la composizione del Consiglio risulti conforme
alla disciplina vigente,

Qualora, anche a seguito della superiore procedura di sostituzione, non fossero eletti in numero sufficiente
Consiglieri aventi i requisiti di cui all'Articelo 13.4. dello Statuto, si procedera a nuove sostituzioni secondo
una procedura analoga a quella prevista nel prima comma, escludendo i candidati che abbiano riportato il
guoziente piu basso e che non abbiano taluno dei requisiti previsti, sempre nel rispetto delle vigenti norme
in materia di equilibrio dei generi.

Ai soli fini della presente disposizione, ai candidati di tutte le liste sonc attribuiti progressivamente i
quozienti corrispondenti ai voti ottenut! da ciascuna lista, secendo la procedura definita all’Articolo 14.2.3,

secondo e terzo periodo.

14.5.- Completamento degli assetti.

Qualora l'applicazione def criteri di cui ai punti precedenti non consenta di eleggere tutti | componenti del
Consiglio di Amministrazione ¢ non consenta di eleggerl nel rispetto dei reguisiti anche di indipendenza e
genere richiesti, provvede I'Assemblea seduta stante, con delibera adottata @ maggioranza semplice su
proposta dei soggetti presenti cui spetta it diritto di voto, nel rispetto della necessaria rappresentanza delle

minoranze, secondo | ¢riteri indicati all’Articolo 15.3.5.

14.6.- Lista unica.




In caso di presentazione di una sola lista di candidati i componenti del Consiglio di Amministrazione
saranno eletti nell'ambite di tale lista, sino a concorrenza dei candidatl in essa inseriti, prelevando dalla

seconda sezione della lista tutti i componenti del Comitate per il Controllo suila Gestione.

Ove nel termini non sia stata presentata alcuna lista, I'Assembilea delibera (tanto per la nomina del Consiglio
di Amministrazione, quanto per la nomina del Comitate per il Controllo sulla Gestione) a maggioranza
relativa del capitate rappresentato in Assemblea, fermo restando if necessario rispetto dei requisiti previsti
dalla ncrrmativa vigente e dallo Statuto. Nel caso di parita di voti tra pil candidati, si procede ad una

ulteriore votazione per ballottaggio.

14.8.- Eezione del Presidente e dei Vice Presidenti

L'Assemblea elegge a maggicranza relativa il Presidente del Cansiglio di Amministrazione e uno o pill Vice

— Presidenti,

Articola 15. Cessazione dalla carica.

15.1.- Simul stabuni simul cadent.

Se viene meno per qualungue causa pit della metd dei companenti il Consiglio di Amministrazione, si
intende cessato lintero Consiglio a partire dalla data dell'assunzione della carica da parte dei nuovi
consiglieri e | componenti restanti devono convocare d'urgenza I'Assemblea per la nomina del nuovo

Consiglio.

15.2.- Revoca,

I componenti il Consiglio di Ammiristrazione, ivi inclusi i componenti del Comitato per il Controlio sulla
Gestione, sono revocabili dall’Assemblea in ogni tempo, salvo il diritto del Consigliere revocato al
risarcimento del danna se {a revoca avviene senza giusta causa.

La proposta di revaca di uno o pil componeniti del Comitato per il Controllo sulla Gestione deve illustrarne
adeguatamente e ragioni. Tale proposta, ove presentata dal Consiglio di Amministrazione, deve essere
adottata con il voto favorevole della maggioranza assoluta dei compaonenti in carica e previo parere del
Comitato Nomine espresso all'unanimita dei presenti; ove la proposta sia presentata dal Comitato per I
Controlio sulla Gestione, deve essere adottata all'unanimita dei componenti del medesimo Comitate.

La revoca dei compenenti del Cormitato per il Contrelic sulla Gestione deve essare debitamente motivata.
La revoca di un membro del Comitato per il Controllo sulla Gestione implica |z sua revoca anche da

componente del Consiglio di Amministrazione,

15.3.- Sostituzjoni,




15.3.1. In caso di cessazione dalla carica di Consiglieri di amministrazione diversi dai compenenti del
Comitato per il Controllo sulla Gestione, il Consiglio di Amministrazione provvede alla sostituzione
mediante cooptazione di un nuove componente del Consiglio, purché la maggioranza sia sempre costituita
da Consigliert nominati dall’Assembilea, nel rispetto dei reguisiti richiesti e del numero di consiglier:
indipendenti e de! genere meno rappresentato previsti dallo Statute e/o dalla normativa vigente.

15.3.2. Ove venga a cessare dalla carica un componente del Comitato per il Controllo sulla Gestione, al suo
posto subentra il prime nen eletto della seconda sezione della lista a cui apparteneva il componente venuto
a mancare. Qualora il soggetto individuato sulla base del criteric precedente non avesse | requisiti di legge,
regelamentari o fissati dallo Statuto det componente venuto a mancare, questi sara sostituito dal candidato
successive non eletto tratto dalla seconda sezione della stessa lista e dotato dei medesimi requisiti prescritti
per il componente da sostituire. Ove sia cessato it Presidente del Comitato, di esso assume la Presidenza il
componente tratto dalla medesima lista di quello cessato e ad esso successivo in graduatoria in sede d
nomina.

15.3.3. Ove per qualsiasi motivo non fosse possibile procedere alla sostituzione sulla base dei criteri di cui
sopra, il compenente del Comitate per il Controllo sulla Gestione venutc a mancare sara sostituito
dall'Assemblea convocata senza indugio secondo quanto previsto al successivo paragrafo 15.3.5,

15.3.4. | componenti subentrati nel Comitata per il Controlle sulla Gestione e | componanti nominati dal
Consiglio per cooptazione restano in carica fino alla successiva Assemblea.

15.3.5. L'Assemblea convocata per fa nemina di un nuove Consigliere in sostituzione di quelic cessato
procede alla nomina o alla sostituzione nel rispetto del princinio di necessaria rappresentanza delle
minoranze e dell'equilibrio di generi e degii altri requisiti richiesti dalla normativa e dal presente Statuto.
Pertante, I'Assemblea procede come segue: qualora si debba provvedere alla sostituzione di Consiglieri
eletti nella lista di maggioranza o nell'unica lista ¢ dei Consiglieri nominati direttamente dall’Assembles, la
nomina avviene con votazione a maggioranza relativa senza vincolo di lista. Qualora, invece, occorra
sostituire Consiglieri eletti in una lista di minoranza, 'Assembiea |i sostituisce con voto a maggioranza
relativa, scegliendoli fra i candidati indicati nella lista di cui faceva parte il Consigliere da sostituire o, in
subordine, fra i candidati collocati nelie eventuali uiteriori liste di minoranza, ovvero sempre a maggioranza
relativa, ma senza tener conto del voto def seci che hanno presentate la lista di maggioranza in cccasione
dell'ultima elezione delle cariche sociali o che, secondo le comunicazioni rese ai sensi della vigente
disciplina, detengone, anche indirettamente, la maggioranza relativa dei voti esercitabili in assemblea e dei

soci ad essi collegati, come definiti dalla normativa vigente.
15.3.6. | Consiglieri nominati dall'Assemblea scadono insieme a quelli in carica allatto della nomina.

Articolo 16. Rimborsi spese, compensi e remunerazioni per le cariche sociali.

16.1.- Rimborsi spese.

Ai componenti del Consiglio di Amministrazione spetta il rimborso delle spese sostenute per ragione del

loro ufficio.




16.2.- Compenso dei componenti il Consiglio di Amministrazione

|'Assemblea, all'atto delia nomina del Consiglio di Amministrazione, determina in misura fissa, nel rispetto
della normativa vigente, un compenso per i componenti del Consiglio di Amministrazione, stabilito per

l'intero loro periodo di carica, e, inoltre, il compenso additivo dells carica di Presidente e di Vice-Presidente,

16.3.- Compensg del componenti il Comitata per il Controlio sulla Gestione,

Compete all Assembles stabilire, all'atto della nomina del Comitato per il Controllo sulla Gestione e per
lintere periodo della carica, un compenso specifico per | componenti di tale Comitate, determinato in ogni

caso in misura fissa e in uguale misura capitaria, ma con un‘apposita maggiorazione per il Presidente.

16.4.- Remunerazione per par{icolari cariche,

Fermo quanto previsto all'art. 16.2, spetta al Consiglic di Amministrazione, su proposta del Comitato
Remunerazioni, stabilire, in aggiunta al compenso determinato dall’Assemblea, la remunerazione dsi
componenti il Consiglio cui il Consiglio stesso attribuisca ulteriori particolari cariche in conformita dello
Statuto. Tale remunerazione & ceterminata in misura fissa, ad eccezione di quella spettante al Consigliere
Delegato e Direttore Generale, stabilita anche in misura variabile, in coerenza con le politiche di

remunarazione approvate dall'Assemblea.

Articolo 17, Adunanze e deliberazioni del Consiglio di Amministrazione.

17.1.- Convocarzione,

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione convoca il Consiglio di propria iniziativa e comunque nei casi
previsti dalls legge o dallo Statuto. Egli presieds le riunioni del Consiglio stesso, ne fissa l'ordine del giorne
e provwede affinché adeguate informazioni sulle materie che vi sono iscritte vengano fornite

tempestivamente a tutti | componenti del Consiglie.

17.2.- Cadenza,

It Consiglio di Amministrazione deve riunirsi, di regola, con cadenza mensile.

17.3.- Richiesta di convocazione.

Il Presidente deve convocare il Consiglio di Amministrazione quando ne sia fatta richiesta scritta dal
Coensigliere Delegato ¢ da almeno due def suoi companenti, indicando gli argomenti da trattare, fermo

quanto previsto dall'Articole 23.5.




17.4.- Luoge.
Le sedute del Consiglio di Amministrazione si tengono, di regola, alternativamente presso la sede legale e

presso la sede secondaria della Societa o eccezionalmente altrove nel territorio italiano.

17.5.- Avviso di convacazions.

L'avviso di convocazione, contenente ['ordine del giorno degli argementi da trattare, deve essere inviato ai
compenenti it Consiglic di Amministrazione almeno quattro giorni prima di quello fissato per la riunione
con quealsiasi mezzo idoneo a fornire prova dell’avvenuto ricevimento. Nei casi di particolare urgenza, la
convocazione puo avvenire con semplice preavviso di ventiquatiro ore. L'avviso potrd altresi contenere
l'indicazione dei luoghi dai quali partecipare mediante 'utilizzo di sistemi di coflegamento a distanza, &

norma del successivo paragrafo 17.6.

17.6.- Riunioni.

Le riunicni del Consiglio di Amministrazione possono essere validamente tenute anche mediante mezzi di
collegamento a distanza, purché risultino garantite sia I'esatta identificazione delle persone legittimate a
presenziare, sia la possibilita per tutti i partecipanti di intervenire, in tempo reale, su tutti gli argomenti e di
visionare, ricevere e frasmettere documenti. Almeno il Presidente e il Segretario dovranno tuttavia essere

presenti nel luogeo di convecazione del Consiglio, ove lo stesso si considerera tenuto.

17.7.- Assistenza alle riunioni,

Fatto salvo quanto previsto all’Articolo 18.2, paragrafo 2, lett. ¢) per | componenti det Comitate di Direzione,
il Consiglio pud ammettere ai propri laveri, per gli incombenti di lore competenza ed esigenze di miglior

infarmazione del Consiglio, dipendenti e/0 esponenti del Gruppo e consulentt o esperti esterni alla Societa.

17.8.- Validita e maggioranza.

Spetta a ciascun companente il Consiglio di Amministrazione la facolta di formulare al Consiglio stesso
proposte o mozioni sugli argomenti all'ordine del giorno.

Per la validita delle deliberazioni del Consiglic di Amministrazione & necessario che alla riunione sia
presente la maggioranza dei compenenti in carica. Salve quanto indicato al successivo art. 17.9, le
deliberazioni sono prese a maggioranza asscluta dei presenti; in caso di parita, prevale it voto di chi

presiede.

17.9.- Deliberazioni a maggioranza qualificata.

E' richiesto il voto favorevole della maggicranza dei componenti in carica del Consiglio di Amministrazione

per le deliberazioni concernenti:

- lanomina e la revoca del Consigliere Delegato, I'attribuzione, la modifica o la revoca delle sue deleghe
e la determinazione della sua remunerazione;

- la sostituzione dei Consiglieri cessati mediante cooptazione, secondo quanto disposto all'Articolo 15.3;




- la proposta di revoca dei componenti il Comitato per il Controllo sulla Gestione, secondo quanto
previsto all'Articolo 15.2;
- la nomina e fa revoca del Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili sccietari, di cui

allart. 154-bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 e |a determinazione dei relativi poteri,

17.10.- Interessi dei Consiglieri di Amministrazione.

H Consigliere di Amministrazione che abbia interessi, per conto proprio ¢ di terzi, in una determinata
operazione della Societa sottoposta all'attenzione del Congiglio di Amministrazione, deve darne tempestiva
notizia, precisandone la natura, i termini, Varigine e la portata e, gualora sussista conflitto di interessi, deve
astenersi dalla deliberazione. La deliberazione del Consiglio di Amministrazione favarevele all'operazione

deve adeguatamente motivare le ragioni e la convenienza di essa per ia Societa,

17.11.- Regolamento consiliare.

Il Consiglio ¢l Amministrazione pud adottare un proprio regolamento che, nel rispetto delle indicazioni di

legge e di statuto, ne determini pid specificamente le modalita organéizathﬁé.
Articolo 18. Attribuzioni del Consiglio di Amministrazione.

18.1.- Compiij del Consiglio di Amministrazione.

Al Consiglio di Amministrazione spetta la gestione dell'impresa.

A tal fine il Consiglio di Amministrazione pud compiere tutte le operazioni necessarie, utili © comungue
opportune per il raggiungimento dell’oggetto scciale, siano esse di ordinaria come di straordinaria
amministrazione.

Ferme restando le competenze definite all'Articolo 18.2, il Consiglio di Amministrazione delega al
Consigliere Delegato 1 poteri necessari ed opportuni ad assicurare unitarieta alla gestione corrente, in
attuazione degli indirizzi deliberati dal Consiglio stesso.

H Consiglio determina in modo analitico, con chiarezza e precisione, il contenuto, i limiti quantitativi e/o di
vatore e le modalitd di esercizic della delega al Consigliere Delegato, definendo altresi le modalits
attraverso le quali deve essere assicurata al Consiglio stesso l'informativa sull'attivith delegata, avendo cura

di assicurare l'equilibrio dei poteri.

18.2.- Competenze non delegabili.
18.2.1. Il Consiglio di Amministrazione esercita tutti i compiti di supervisione strategica previsti dalla
normativa vigente. In tale ambite, il Consiglio di Amministrazione:
« definisce e approva il modello di business, gli indirizzi strategici e la propensione al rischio e cosi
approva il risk appetite framework, | piani strategici, industriali e finanziari della Societa e del

Gruppo;




« definisce e approva gli obiettivi e le poiitiche di governo dei rischi della Societd e del Gruppo,
nonché le linee generali del processo di valutazione dell'adeguatezza dei fondi propri {processo
[CAAPY,

» definisce e approva le linee di indirizzo del sistema dei controlli interni delia Societa e del Gruppo
e, in tale contesto, approva le regole con cui sonoe definiti | compiti e le responsabilita degli Crgani
e delle funzioni di controllo e le relative modalita di coordinamento;

« definisce I'assetto complessivo di governo, approva l'assetto organizzativo delia Societa e identifica
1 flussi informativi necessari ad assicurare la piena ¢ircolazione delle informazioni all'interno del
Consiglio e guelii che agli Crgani e ai Comitati devono essere indirizzati anche dalle strutture
aziendali; delibera altresi in ordine al sisterna delle deleghe in materia di erogazicne del creditc e
valuta il generale andamento della Societd e del Gruppo;

s approva i sisterni contabili e di rendicontazione e supervisiona il processo di informazione al
pubblico e di comunicazione della Societa e del Gruppo;

e provvede &l riesame periodico delle determinazioni cosi assunte;

e assicura un efficace confronto dialettico con i responsabili delle principali funzioni aziendali e

verifica nel tempo le scelte e le decisioni da questi assunte.

18.2.2. Cltre alle materie non delegabili in base alla legge ed alla regolamentazione applicabile, sono altresi
riservate al'esclusiva competenza del Consiglio di Amministrazione:

al la nomina e la revoca del Consigliere Delegato e Direttore Generale, if conferimeanto, la modifica o
la cessazione dei suoi poteri e la remunerazione inerente aila carica;

o)] la nomina e la revoca dei componenti def Cemitati di nomina consiliare previsti dallo Statute, ivi
incluso il loro presidente, e I'eventuale costituzione di ulteriori comitati interni al Consiglio con funzioni
istruttorie e consultive di'cui all’Articolo 28;

] la costituzione di un Comitato di Direzione, presieduto dal Consigliere Delegato e composto da
dirigenti responsabili delle principali funzioni aziendali; su propoesta del Consigliere Delegato, il Consiglio
determina la compasizione, le competenze ed | poteri di tale Comitato e ne approva il regolamento di
funzionamento; il Consiglio determina le modalitd attraverso le quali deve essere assicurata al Consiglio
Vinformativa sull'attivita svolta.

| componenti del Comitato possono partecipare, senza diritto di voto, alle riunioni del Consiglic di
Amministrazione, secondo guanto previsto nel regolamento del Consiglio di cui alla successiva lettera i),
d) la costituzione, su proposta del Consigliere Delegato, degli altri Comitati Manageriali previsti
dall’assetto organizzativo di prime livello e la determinazione della compasizione, delle competenze e dei
relativi poteri; il Consiglio ne approva il regolamento di funzienamento e determina le modalitd attraverso
le quall deve essere assicurata al Consiglio I'nformativa sull'attivitd svolta;

e} la nomina, ta revoca ¢ la vigilanza del Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili
societari, ai sensi dell'art. 154 - bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, la determinazione dei relativi poteri e

mezzi e la retribuzicne spettantegli;




f la nomina & la revoca dei responsabili delle funzioni aziendali di controllo come definite dalla
normativa di vigitanza, nonché la nomina del responsabile della funzione Tutela Aziendale, che & il Datore
di Lavoro per la sicurezza, ai sensi del D. Lgs. 9 aprile 2008, n. 81, con i pil ampi poteri decisionali,
organizzativi e di spesa per la migliore attuazicne degli adempimenti in materia di tutela della sicurezza e
dellz salute sui luoghi di lavoro;

g) I'elaborazione della politica di remunerazione e incentivazione da scttoporre all'Assemblea e fa
definizione dei sistemi di remunerazione e incentivazions dei scggetti per i quali la normativa di vigilanza
riserva tale compito all'organo con funzione di supervisione strategica;

h) la definizione dei criterl di identificazione delle operazioni con parti correlate da riservare alla progria
competenza e l'approvazione delle procedure applicabili alle operazioni con parti correlate e soggetti
collegati di Gruppo;

i) Fapprovazione e la modifica del proprio eventuale regolamento di organizzazione e funzionamento
e di quelli dei Comitati statutari di nomina consiliare;

7 I'approvazione e la modifica dei principali regolamenti interni;

k}  le decisioni concernenti i) l'assunzione e la cessione i partecipazioni modificative della
composizione del Gruppo bancario, nonché delle partecipazioni considerate strategiche in base alla
normativa di vigilanza o in base ai piani e alle politiche adottati dal Consiglio stesso, nonché comunque i)
I'zcguisto, cessione, conferimento di aziende, rami ¢'azienda, beni e rapporti giuridici individuati in blocco
anche ai sensi dell'art. 58 del D, Lgs, 1° settembre 1993 n. 385 considerati strategici ai sensi del criterio
indicato el punte i) di cui sopra i) gli investimanti e disinvestimenti, anche immobiliari, strategici ai sensi
del criterio indicato al punto i} di cui scpra e, in ogni caso, v} le operazioni aventi valore unitario superiore
at 3% del totale dei fondi propri della Societa calcolato a livello consolidsto a fini di vigilanza;

} la designazione dei componenti degli organi delle Sccieta controllate, ivi inclusi | Consiglieri esecutivi;
m)  inapplicazione dell'art. 2365, comma 2, codice civile, le delibere di fusione o scissione nei casi previsti
dagl artt. 2505 e 2505-bis codice civile, l'istituzione o la soppressicne di sedi secondarie, la riduzione del
capitale in caso di recesso del socio e gli adeguamenti dello Statuto a disposizioni normative;

n) le linee guida in ardine alle iniziative culturali dellz Societd e del Gruppo, con speciale riferimento
alla valorizzazione dei patrimoni storici, archeologidi e artisticl e alla gestione del Fondo di Beneficenza ed
opere di caraltere sociale e culturale, verificando la convergenza delle iniziative programmate con gli

obiettivi assunti.

il Consigliere Delegato esercita il potere di proposta di cui all’Articolo 20.2. Restano fermi i poteri consultivi,
di istruttoria e proposta riservatl dalla narmativa vigente ai Comitati statutari e la facolty dei singoli

Consiglieri di formulare proposte di delibera.

18.2.3. fl Consiglio di Amministrazione valuta l'idoneitd dei propri componenti, tenendo cento delia

normativa vigente e delle specifiche regole adottate dal medesimo Consiglio sulla composizione

quantitativa e qualitativa ritenuta ottimale per I'Crganc nel suo complesso e per | susi Comitati, anche in




ragione delle caratteristiche della Societz e degli obiettivi di governo societario prescelti. I Consiglio adotta
le misure & tal fine necessarie ad assicurare che ciascun Consigliere e il Consiglio nel suo complesso risultino
costanternente adeguati per competenza, correttezza, reputazione, autonomia di giudizio, dedizione di
tempo e grado di diversificazione anche in termini di esperienze, etd, genere e proiezione internazicnale,
ove occorra, proponendo la revoca o pronunciando la decadenza o la sospensione dei Consiglieri che non
dimostrine di pessedere i requisiti prescritti, nei casi previsti dalla normativa vigente.

Per i componanti del Comitato per il Controllo sulla Gestione la dichiarazione di decadenza & pronunciata

dal Comitato.

18.3.- Incarichi specifici,

It Consiglic di Amministrazione pud conferire a propri componenti specificl incarichi; su proposta del
Consigliere Delegato, pud altresi conferire a Dirigenti, ai preposti alle singole succursali ¢ ad altro personale
specifici poteri per determinate attivitd o categorie di atti e di affari, con determinazione del contenuto, dei
limiti e delle modalitd di esercizio di tali poteri, prevedendo guando | soggetti delegati possano agire

singeclarmente oppure congiuntamente o riuniti in comitati.

18.4.- Credite spediale ¢ agevolato,
Per guanto riguarda le attivita di credito speciale ¢ agevolato disciplinate da specifiche normative, potranno
anche essere delegati poteri di delibera e di erogazione a banche del Gruppo, nei limiti e con i criteri che

saranno oggette di convenzione fra ie parti contraenti.

Articolo 19. Presidente del Consiglio di Amministrazicne.

18.1.- Competenze.

H Presidente del Consiglio di Amministrazione sovraintende ai lavori del Consiglio, ne organizza e dirige
I"attivita e svolge tutti i compiti previsti dalla normativa di vigilanza pro tempore vigente.

In tale ambito:

a) convoca e presiede le adunanze del Consiglio e ne fissa I'ordine del giorno, provvedendo affinché
adeguate informazioni e documentazione sulle materie iscritte all'ordine del giorno vengano
fornite tempestivamente a tutti i component;;

by garantisce I'efficacia del dibattito consiliare e si adopera in modo neutrale affinché le defiberazioni
alle quali giunge il Consiglio siano il risultate di un'adeguata dialettica, con particolare riguardo tra
il Consigliere Delegato e gli aitri Consiglier, e de! contribute consapevole e ragicnato di tutti i suoi
componenti;

C) assicura che il processo di autovalutazione sia svolto con efficacia;

d) provvede alla convocazione dell'Assembles;




e) presiede I'Assemblea e sovrintende al suo svolgimento ed ai suei lavori;

) promuove e sovraintende all'effettivo funzionamento del sistema di governo societario, anche par
gli aspetti relativi alla comunicazione interna ed esterna, ponendosi come interlocutore del
Comitati statutari consiliari ai quali non partecipi, e garantisce Fecuilibrio dei poteri con particolars
riferimento alle attribuzioni di gestione corrente delegate;

g) intrattiene | necessari e opportuni rapporti con it Consigliere Delegato;

h) chiede e riceve informazioni anche su specifici aspetti della gestione della Societ £ del Gruppo e
sullandamento in generale, anche prospettico, della gestione stessa, avendo comunque a tal fine
accesso a tutte le funzioni aziendali;

i) sovraintende, verificandone la correttezza, alla gestione del rapporti con i Soci, d'intesa con i
Consigliere Delegato;

0 curairapporti con le Autorita di Vigilanza nellambitc e per i fini delle proprie attiibuzioni e della
sua attivita di referente consiliare e assemblears;

k} ha fa facolts di stare in giudizic e di delegare la rappresentanza processuale della Societa innanzi
a gualsiasi autorita giudiziaria o amministrativa, vl incluso il potere di proporre querele nonché di
conferire procura alle fiti con mandato anche generale, con obblige di riferire al Consiglio di
Amministrazione sulle decisioni assunte;

[)  progetts, sentito ii Consigliere Delegato e secondo le linee guida approvate dal Censiglio, e cura
la realizzazione delie infziative culturali della Societd e del Grupge, con speciale riferimento alla
valorizzazione dei patrimoni sterici, archeologici, artistici e alla gestione del "Fondo di Beneficienza
ed opere di carattere sociale e culturale”;

m) esercita gli altri poteri funzionali all'esercizio della sua carica.

19.2.- Poteri suppletori in caso di urgenza.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione ha un ruclo non esecutivo e non svolge, neppure di fatto,
funzioni gestionali.

In caso di urgenza, il Presidente del Consiglio di Amministrazicne o, in caso di sua assenza ¢ impadimento
il Vice-Presidente o il Consigliere pili anziano, secondo le disposizioni dell'Articole 19.3, su proposta
vincolante del Consigliere Delegato, pud assumere deliberazioni in merito a qualsiasi operazicne di
competenza del Consiglio di Amministrazione, fatta eccezione per le materie strategiche o non delegahili
di competenza del Consiglio stesso.

Le decisioni in materia di erogazione del credito, in caso di urgenza, possono essere assunie in via esclusiva
dal Consigliere Relegato.

Le decisioni cosi assunte devono essere portate a conoscenza del Consiglic di Amministrazione in

accasione della prima riunione successiva.

19.3.- Vice — Presidenti.




In caso di assenza o di impedimentc del Presidente del Consiglio di Amministrazione, adempie le sue
funzioni il Vice-Presidente del Consiglio di Amministrazione che riveste tale carica da maggior tempo
ininterrottamente o, a paritd di anzianitd di carica, quelio piu anziano di etd; in caso di sug assenza o
impedimento, gli subentra un Vice-Presidente scelto secondo i criteri in precedenza indicati. Nel caso di
assenza o impedimento anche di guest'ultime, adempie le funzioni del Presidente it componente del
Consiglio di Amministrazicne, non componente il Comitato per il Controllo sulla Gestione, pili anziano di

carica e, a parita di anzianita di carica, piu anziano di eta,

Articolo 20. Consigliere Delegato.

20.1.- Nomina e poteri.

li Consiglic di Amministrazione, sentitc il Comitato Nomine e provvedendc con [a maggioranza qualificata
di cui all'Articole 17.9, elegge tra i propri component, al di fucri def Presidente del Consiglio stesso, dei
componenti del Comitato per il Controllo sulla Gestione e del numero minimo di Consiglieri Indipendent
di cui all'Articolo 13.4, paragrafo 2, lettera b, un Consigliere Delegato, al quale delegz i poteri inerenti alla

gestionz corrente della Societa, secondo quanto disposto dall’Articelo18.1.

20.2.- Funzioni.
Il Consigliere Detegato

a) & Capo dellEsecutivo e Direttore Generale e sovrintende alla gestione aziendale nefl'ambito dei
poteri attribuitigli in conformita con gli indirizzi generali programmatici e strategici determinati dal
Consiglio di Amministrazione;

b determina e impartisce le direttive operative ed & preposto alla gestione del personalg;

¢) nell'ambito delle competenze ad esso attribuite, ha facoltd di proposta per le deliberazioni del
Consiglio di Amministrazione, fermo guante previsto all'Articolo 18.2, paragrafo 2, ultimo comma;

d) cura l'esecuzione delle deliberazioni del Consiglio di Amministrazicne, con particolare riferimento
all'attuazicone degli indirizzi strategici, del risk appetite framework e delle politiche di governo dei
rischi definiti dal Consiglic di Amministrazione;

e) cura altresi che 'assetto arganizzativo, amministrativo e contabile e il sistema dei controfli interni
siano adeguati alla natura e alle dimensioni deil'impresa e idonei a rappresentare correttamente |
fatti di gestione.

Nello svolgimente delle proprie funzioni, il Constgliere Delegato si avvale dei Comitati di cui all'Articolo
18.2, paragrafo 2, lett. ©) e d).

In caso di assenza o impedimento del Censigliere Delegato:




- le attribuzioni allo stesso spettanti quale Direttore Generale ai sensi del presente paragrafo 20.2
sona esercitate a firma congiunla da due Dirigenti apicali, facenti parte del Comitato di Direziane
di cui allArticolo 18.2.2 lett. ¢), individuati dal Consiglio di Amministrazicne su proposta del
Consigliere Delegato;

- le facolta allo stesso attribuite in qualita di Consigliere Detegato sono esercitate dal Censiglic di

Armministrazione.

20.3.- Informativa.

Il Consigliere Delegato fornisce al Consiglio di Amministrazione le informazioni richiestegli dal Presidente
o dai Consiglieri e riferisce in ogni ¢aso, con periodicita di regola mensile e comungue almenc trimestrale,
sul generale andamento della gestione, nonché sulle operazioni di maggior rilievo effettuate dalta Societa
e dalle societa controllate. Le informazicni periodicamente fornite al Consiglio di Amministrazione sono
specificamente presentate anche al Comitatc per il Controllo sulla Gestione. Sono fatti salvi casi di

particolare urgenza in cui il Consigliere Delegato riferisce senza indugio.

Articolo 21. Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari.

It Dirigente preposte viene scelto tra | dirigenti della Societd in possesso di requisiti di professionality
consistenti in una specifica competenza in materia di;

a) informazione contabile e finanziaria, relativa ad emittenti quotatl in mercati regolamentati o a loro
societd controllate e

b} gestione o controllo delle relative procedure amministrative, maturata per un periodo di almeno
cingue anni in posizioni di responsabilita di strutture operative nell'ambito della Societd, del Gruppo o di
altre societd o enti comparabili per attivita e struttura organizzativa.

{I Dirigente preposto deve inoltre possedsre i requisiti di onorahilitd stabiiti per | membri degli crgani di
controllo delle societa quotate dalla normativa vigente.

Il Consiglio di Amministrazione accerta la sussistenza di tutti | predetti requisiti al momento deila nomina.

Articolo 22. Rappresentanza. Firma sociale.

22.1.- Presidente del Consiglig di Amministrazione.

La rappresentanza legale delia Societa, di fronte ai terzi e in giudizio, e Ia firma sociale spettano al
Presidente del Consiglio di Amministrazione e, in caso di sua assenza o impedimento, a chi lo sostituisce ai
sensi dell’Articolo 19.3. Di fronte ai terzi la firma di chi sostituisce il Presidente costituisce prova dell'assenza

o dellimpedimento di questi.

22.2.- Consigliere Delegato.




Fermo restando quanto precede, la rappresentanza legale della Sccieta di fronte ai terzi e in giudizio e la
firma sociale spettano altrest al Consigliere Delegato e Direttore Generale nelle materie allo stesso spettanti

per Statuto e delegate dal Consiglic di Amministrazione.

22.3.- Altri soggetti.

Il Consiglio di Amministrazione puc, per singoli atti o categorie di atti, rilasciare procure, con la relativa
facolta di firma, anche a persone estranee alla Sccieta.

Il Consiglio di Amministrazione pud auvtorizzare il personale della Societd a firmare, di norma
congiuntamente, ovvero, per gquelle categorie di atti dallo stesso Consiglio determihate, anche
singolarmente.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione pud rilasciare procure speciali, anche a persone estranee alla
Societa, per la sottoscrizione di singoli atti o categorie di atti, contratti e documenti in genere relativi ad
operazioni decise dagli Crgani competenti dellz Societd medesima.

Analoga facolta compete, nell'ambito dei poteri conferitl, al Consigliere Delegato e Direticre Generale

nell’ambito delle sue funzioni e competenze,

Articolo 23. Comitato per il Controllo sulle Gestione.

23.7.- Funzionl.

li Comitato svolge i compiti assegnati dalla normativa vigente all'organo di controlle.

In tale ambito il Comitato:

a) vigila sull'osservanza delle norme di legge, regolamentari e statutarie e sul rispetto dei principi di
corretta amministrazione;

b) vigila suladeguatezza, efficienza, funzionalitz della struttura organizzativa della societd e del
sisterna di controllo interno, nonché del sistema amministrativo e contabile e sulla sua idoneita a
rappresentare correttamente i fatti di gestione, il tutte anche in relazione al Gruppo che fa capo alla Societs;
c) accerta {'efficacia di tutte le strutture e le funzioni coinvolte nel sistema dei controlli e I'adeguato
coordinamento delle medesime, promuovendo gli interventi correttivi delle carenze e delle irregolarita
rilevate;

o) & specificamente sentito, oltre che in merito alle decisioni riguardanti la nomina e la revoca del
Dirigente preposto alla redazione dei decumenti contabili societari e la nomina e la revoca, su proposta del
Comitato Rischi, dei responsabili delle funzicni aziendali di controllo come definite dalla normativa di
vigilanza, anche sulla definizione degli element! essenziali dell'architettura complessiva del sistema dei
controlli (poteri, responsabilitd, risorse, flussi informativi, gestione del conflitti di interesse);

) vigila sulle modalita di concreta attuazione delle regole di governe societario previste da codici di
comportamento redatti da societa di gestione di mercati regolamentati o da associazioni di categoria cui

la Societa, mediante informativa al pubblico, dichiari di attenersi;




f} propene allAssembleza la societa di revisione cui allribuire la revisione legale dei cont e il
corrispettivo per le relative prestazioni, ne vigila I'operato e intrattiene con essa i dati e le informazioni
rilevanti per I'espletamento dei rispettivi compity;

¢} esercita i compiti assegnati dall'art. 19 del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 al comitato per il controlio e la
revisione contabile;

hy riferisce tempestivamente all'autorita di vigilanza e alla Consob in merito a iregolarita gestionali o
violazioni della normativa, ai senst deli'art. 52, 1° comma, del D. Lgs. 1° setternbre 1993, n. 385 e dell'art. 149,

commi 3 e 4-ter, del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58;

i) presenta la denuncia alla Banca d'ltelia ai sensi dell'art. 70, comma settimo, D. Lgs. 1° settembre
1993, n. 385;
)} riferisce sull’attivitd di vigilanza svolta, sulle omissioni e sui fatti censurabili rilevati all' Assemblea

convocata per I'approvazione del bilancio di esercizio;

k) previa comunicazione al Presidente del Consiglio di Amministrazione, convoca |'Assemblea,
quatora nell'espletamento del suo incarico ravvisi fatti censurabili di rilevante gravith e vi sia urgente
necessita di provvedere e negli altri casi previsti dall'Articolo 8.2;

)} esprime pareri nei casi in cui la normativa vigente sull'crganoc di controlio lo richieda;

m) svolge, in coerenza con la propria funzione di controlle, gli ulterior! compiti affidatigli dal Consiglio
di Amrinistrazione, ovvero le attivita richiestegli dal Presidente del Consiglio stesso per i fini e nell'ambito
delle attribuzioni di cui all’Articolo 19 dello Statuto.

Il Comitato si coordina con il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari e con if

Comitato Rischi per gli espletamenti e le informative di congiunto interesse.

23.2.- Qrganizzazicne,

Il Comitate determina il proprio regolamento di funzionamento, previo esame e parere da parte dal
Consiglio di Amministrazione.

Il Comitato & regolarmente costituito con la presenza defla maggioranza dei componenti e deiibera a
maggioranza dei presenti.

Le riunioni del Comitato possono svolgersi anche con mezzi di collegamento a distanza secondo guanto
previsto dalle Statuto per le riunioni consiliari. In tal caso, la rivnione del Comitato si considera tenuta nel

luogo in cui si trova il Presidente.

23.3.- Rapporti con la sociela di revisione legale e con [ prepastj al controllo interno.

I responsabili delle funzicni e strutture di centrollo interna riferiscono anche al Comitato i dati e le
informazioni rilevanti, di propria iniziativa o su richiesta anche di unao solo dei suoi componenti. Le relazioni
delle funzioni aziendali di controlle devono essere direttamente trasmasse dai responsabili delle rispettive

funzieni anche al Comitato.

23.4.- Raccordo di Gruppo.




Il Comitato opera in stretto raccorde con gl organi di controllo delle societa controflate, promuovendo

anche il tempestivo scambio di ogni informazicne utile.

23.5.- Poteri del Comitato.

Spettano gl Comitato o a singoli suoi componenti nei limiti e secondo le modalitd consentite dall’art. 151~
ter del D. Lgs. 24 febbraic 1998, n. 58:i) i poteri di richiesta di notizie e informazioni aghi altri Amministratori
o agli Organi di amministrazione e di controllo delle societa controllate, fermo restande che tali
informazieni sono fornite a tutti i componenti del Comitato medesime; i} | potere di richiedere al
Presidente del Comitato |z convocazions del Comitato stesso indicando gli argomenti da trattare; i) i
potere, previa comunicazione al Presidente del Consiglio di Amministrazione di convocare il Consiglio di
Araministrazione ed avvalersi di dipendenti dellg societa per I'espletamento delle proprie funzicni. Al
Comitato spetta altresi il potere di procedere in qualsiasi momento, anche attraversc un componente
appositamente delegate, ad atti di ispezione e di controllo, nonché scambiare informazioni con i
corrispondenti Crgani di Societd controllate in merito ai sistemi di amministrazione e controllo ed

all'andamento generale dell'attivita sociale.

Articolo 24, Comitati Consiliari obbligatori.

H Consiglio di Amministrazione costituisce al proprio interno un Comitato Nomine, un Comitato
Remunerazioni e un Comitato Rischi.

Ciascun Comitato & composto da un minimo di tre adt un massimo di cinque Consiglieri non esecutivi e in
maggioranza Indipendenti.

Il Consigliere noeminato presidente di un Comitato non pud ricoprire la carica di presidente di altro Comitato
di nomina consiliare.

Sono altresi costituiti dal Consiglio di Amministrazione gli altri comitati resi obbligatori secondo la disciplina

vigente.

Articole 25, Comitate Nomine,

I Comitate Nomine svolge funzioni istruttorie e consultive a supporto del Consiglio di Amministrazione in
merito alla nomina dei componenti e alla composizione del Consiglio di Amministrazione, quando essa
spetti al Consiglio stesso, e svelge gli ulteriorf compiti ad esso attribuiti dalia normativa vigente o dal

Consiglio di Amministrazions,

Articolo 26. Comitato Remunerazioni.




Il Comitate Remunerazion: ha funzioni propositive & cansultive in merita  ai compensi e ai sistemi di
remunerazione e di incentivazione e svolge gli ulteriori compiti ad esso attribuiti dalla normativa vigente e

dal Consiglio di Amministrazione.

Articolo 27. Comitate Rischi.

Il Comitato Rischi svolge 1 compiti ad esso attribuiti dalla normativa vigente e dal Consiglio di

Amministrazione.

Articolo 28. Altri Comitati.

Il Consiglio di Amministrazione pud istituire altri Comitati con compiti istruttori e consutivi, permanenti o
a durata limitata, determinandone volta per volta e funzioni, scegliendone i componenti tra | Consiglieri e
determinandone a2 remuneraziore, in coerenza con le politiche di remunerazione approvate

dafl'Assemblea.

TITOLC Wi
BILANCIO — UTILI

Articolo 29. Bilancio e utili,

29.1.- L'esercizio socigle si chiude al 31 dicembre di ogni anna.

29.2.- Il Consiglio di Amministrazione esamina ed approva il progetto di bilancio di esercizio ed il bilancio

consolidato, osservate le norme di legge.

29.3.- L'utile netto risuftante dal bilancio, dedotie la quote da destinare a riserva legale = la quota non
disponibile in cssequio a norme di legge, viene ripartito come segue:

a) a tutte le azioni crdinarie nella misura in cui Assemblea ne deliberi la distribuzione;

b) l'eventuale rimanenza alla riserva straordinaria o ad altri fondi di riserva, ferma restando la
possibilita di destinare una quota di tale residuo alla beneficenza e al sostegno di opere di carattere sociale

e culturale, tramite l'istituzione di un apposite fondo.

29.4.- { dividendi non riscossi e prascritti sono devoluti alla Societa e versati alla riserva straordinaria.

TITOLC VIl
REVISIONE LEGALE DE| CONTI = RECESSO — SCIOGLIMENTQ ~




RINVIO ALLA LEGGE

Articolo 30. Revisione legale dei conti.

Lz revisione legale dei conti & esercitata da una societd di revisione avente i requisiti di legge. |l
conferimento e la revoca dell'incarico, i compiti, | poteri e le responsabilita sono disciplinati dalla legge e

dallo Statuto.

Articolo 31. Recesso.

31.1.- 1l diritto di recesso & ammesso nei soli casi inderogabilmente previsti dalla legge. E' escluso il diritto

di recesso per i Soci che non hanno concorso alfapprovazione delle deliberazioni riguardanti:
- la proraga del termine della durata della Societa;

- {introduzione o la rimozicne di vincoli alla circolazione delle azioni,

31.2.- 1 termini e le modalita dell’'esercizio del diritto di recesso, i criteri di determinazione del valore delle

azioni ed il relativo procedimento di liguidazione sono regolati dalla legge.

Articolo 32. Sciogiimento.

Ferma restando ogni diversa disposizione di legge, qualora si verifichi una causa di scioglimento,

I'Assemblea stabilira le modalita di liguidazione, nominando uno o piu liguidatori.

Articolo 33. Rinvio alle norme di legge.

Per tutto guanto non disposto dallo Statuto si applicano le disposizioni di legge.

TITOLO VIII
NORME TRANSITORIE E FINALI

Articolo 34. Disposizioni dello Statuto introdotte dall'Assemblea in data 26 febbraio 2016.

Tutte le modifiche introdotte dali’Assemblea tenutasi in data 2& febbraio 2016 trovano applicazione con il
prime rinnove degli organi sociali ai quali esse si applicano successivo all'approvazione da parte
del'Assemblez del nuovo testo statutario, fatta eccezione per gli Articoli 13 e 14, che avranno applicazione
fin dalla data di convocazione dell’Assemblea chiamata a deliberare in ordine alla nomina dei nuovi organi

sociali.




Articolo 35. Presidente Emerito.

It Presidente del Consiglic di Sorveglianza che cessa con I'adozione del presente statuto assume la carica,
non retribuita, di Presidente Ernerito.

Egli non & componente del Consiglio di Amministrazione, Puc esprimere pareri e partecipare a riunioni,
con funzione consultiva, su richiesta del Presidente e/o dei Consigliere Delegato, affinché la nucva
governance possa dispiegarsi in continuita di efficienza e di rigore.

Collabora con il Presidente del Consiglio di amministrazione nella progettazione e nella realizzazione delle
iniziative culturali delia Societd e del Gruppo di cui all'Articolo 19.1 lettera ).

La presente disposizione trova applicazione per i triennio successivo alla prima applicazione delle
modifiche introdotte dall'Assemblea tenutasi in data 26 febbraic 2016.

F.TQ Carlo Marchetti notaio




Copia su supporto informatico conforme al documento originale, su supporto cartaceo, ai
sensi dell’art. 22, D.Lgs. 7 marzo 2005 n. 82, in termine utile di registrazione per il Registro
Imprese di Torino

Firmato Carlo Marchetti
Milano, 17 giugno 2020

Assolto ai sensi del decreto 22 febbraio 2007 mediante M.U.IL






