STUDIO NOTARILE MARCHETTI
Via Agnello n, 18
20121 - Milano - Tel. 02 72021846 r.a.

N. 163%2 di rep. N. 8764 di racc.

Atte di fusione

REPUBBLICA ITALIANA
L'anno 2021 (duemilaventunao},
il giorno 29 (ventinove}
del mese di seltembre,
in Milano, in via Agnellc n. 18.
Avantli a me Carlo Marchetti, notaio in Milanc, iscritto pres-
so 11 Collegio Notarile di Mllano, sono comparsi 1 signori:
- MAZZA Giovanni Antonio, nato a Milano il 16 dicembre 1964,
domiciliateo per L'incarice in Torino, Piazza San Carloc n.
156, 11 guale dichiara di intervenire al presente atto e di
stipulare non 1in propric ma nella sua qualita di procuratore
cpeciale e, come tale, in rappresentanza di:
"Intesa Sanpaoclo S.p.A."
con sede in Torino, Plazza San Carlo n. 156, capitale sociale
Furo 10.,084.445.147,92 i.v., codice fiscale e numero di i~
scrizione presso 11 Registro delle Imprese di  Torino:
007999260158, iscritta al R.E.A. di Torino al n. 9471560, ade-
rente al Fondo interbancaric di Tutela del Depositi e al Fon-
do WNazionale di Garanzia, iscritta nell'albo di cui all'arti-
colo 13 del decreto legislativo 385/1993 e capogruppo del
Gruppo Bancario Intesa Sanpaclo iscritte nell'albo di cul al-
l'articolo 64 del medesimo decreto legislativo (di seguito,
anche "ISP" o la "Societa Incorporante™),
in forza delle combinate risultanze della delibera del Consi-
glio di Amministrazicone del 25 maggio 2021 di cui a verbale
in pari data a rogito N. 10.249/5.277 di rep. Notaio Remo Ma-
ria Morone di Torino, reg. all’BAgenzia delle Entrate di DP T
Torina il 27 maggioc 2021 al n. 27063 serle 1T, debitamente i-
scritta presso 11 competente Registro delle Imprese in data
31 maggio 2021 e della procura speciale in data 25 maggio
2021 a rogitoc N, 10.250 di rep. Notaio Remo Maria Morone di
Torino che, in originale, si allega al presente atto sotto
"AM;
-~ RE Carlo, nato a Venezia 1l 3 novembre 19859, domiciliato
per la carica in Milano, via Cavriana n. 20, 11 quale dichia-
ra di intervenire al presente atto e di stipulare non in pro-
pric ma nella sua qualita di Presidente del Consiglic di Am-
ministrazione e, come tale, in rappresentanza legale di:
"Unicne di Banche Italiane per il Factering E.p.A."
in forma abbreviata "UBI Factor S.p.A.", sccieta per azioni
con unico socio, con sede in Milano, via Cavriana n. 20, ca-
pitale sociale EBurec 36.115.820,00 i.v., codice fiscale e nu-
mero di iscrizione presso il Registro delle Imprese di Mila-
ne~-Monza~-Brianza-Lodi: 06195820151, i1iscritta al R.E.A. di Mi-
lanc al n. 1075242, appartenente al Gruppo IVA Intesa Sanpao-
lo con partita IVA 115%9%1500015, soggetta all'attivita di di-
rezione e coordinamento di Intesa Sanpaclo S.p.A., apparte-
nente al Gruppo Bancario Intesa Sanpaolc iIscritte all'Albo
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dei Gruppi Bancari ("UBI Factor", la "Societd Incorporanda' o
la "Societa Incorporata™),

in forza ed esecurione della delibera dell'assemblea straor-
dinaria dell’il giugne 2021 di cul a verbale in pari data a
rogito N. 8.711/5.852 di rep. Notaio Leonardo Cuscite di Gam-
bara (Brescia), reg. allfAgenzia delle Entrate di Brescia it
23 giugno 202) al n. 33237 serie 1T, debitamente liscritta
presso 11 competente Reglstro delle Imprese in data 22 giugno
2021

(le predette sccietd di seguito, colletbtivamente, anche: le

"Societd Partecipanti alla Fusione" ¢ le predetie delibere di

seguite, colletiivamente, anche le "Deliberazioni ).

E guindi detti Comparenti, della identita personale, qualifi-
ca e poteri dei guali 1o notaio sono certo, nelie sopraindi-
cate rappresentanze,

premesso che

2) nel contesto dell'acquisizione del gruppo UBI da parte di
ISP di cul alla premessa B) che segue gli awministratori di
i5P e UBI Factor hanno predisposto e approvato un progettec di
Fusione, redatto ail sensi degli artt. 25%01-fer e 2505% cod.
civ. (di seguito, anche: il "Progette"}, per l'incorporazione
di. UBI Factor in ISP (di seqguito, anche: la "Fusione®™):

B) la Fusione si inserisce nel contesto di una articolata o-
perazione finalizzata a raziopnalizzare la struttura del Grup-
po Intesa Sanpaolo a seguito dell’acguisizicone del controllo
di UBT da parte di ISP, realizzata attraversoc un'cfferta di
acguisto e scambio di ISP che ha trovato completamentc nella
fusiocne per incorporazione in ISP di Unicne di Banche Italia-
ne S.,p.A. {(di cui al nic atto in data 26 marzo 2021 N.
16.080/8.638 di rep., reg. all'Agenzia delle Entrate di M™Mila-
no P I 1'8 aprile 2021 al n. 289981 serie 1T) (la "Fusione U-
BI"); all'esito e per effetto della Fusione UBI, ISP detiene
attualmente la totalitad del capitale sociale della Societa
Incorperanda;

C) la presente Fuslone avverra:

- con annullamento delle azionl rappresentative dell'intero
capitale sociale della Socletd Incorporanda, senza aumento di
capltale dellia Societd Incorporante e senza emissione di nuo-
ve azionl a servizio della Fusione, trovando applicazione il
divieto di cui all'art. 2504-ter cod. civ.;

- con decorrenza degli effetti giuridici della Fusione dalla
data stabilita nel presente atto di Fusione e con imputazione
delle operazionl della Societda Incorporanda al bilancico della
Societa Incorporante, anche ai fini fiscali, a partire dalli'l
{uno) gennaio dell’anno in corso alla data di decorrenza de-
gli effetti giuridici della Fusione;

- senza previsione di trattamenti particolari per specifiche
categorie dil socl o possessori di titoll diversi dalle azieni
nelle Societa Partecipanti alla Fusione:

- senza previsione di vantaggi particolari a favore dei sog-
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getti cul compete 1’amministrazicone delle Socleta Partecipan-
i alla Fusione;

- senza modifiche allo statuto delila Scocileta Incorporante;

D) le Societd Partecipanti alla TFusione hanno depositato
pressoe la propria sede scociale 1 documentli di ocul all’art.
2501-septies cod. c¢iv. n. 1 e 2 in data 30 aprile Z2Z02Z1:; in
data 15 aprile 2021 & stata rilasciata dalla Banca Centrale
Europea Jl'autorizzazione BECB-S3M-2021-ITI3P-12 di cul all'ar-
ticole 57 del decreto legislativo 385/18%3 e il Progetto @&
stato conseguentemente depositato in data 30 aprile 2021
preasc 1 competenti Registri delle Imprese (i.e. Torino per
ISP e Milano-Monza-Brianza-Lodi per UBI Factor} e guindi i-
scritto nel predetti Registri 1in pari data per UBL Factor e
in data 4 maggic 2021 per I8P, essendo, pertanto, decorsi i1
termini di cui agli artt. 2501l-septies, primoc comma, cod.
civ., e 2501-ter, guarto comma, cod. c¢iv.; non trova applica-
zione l'art. 2501-sexies cod. civ. relativamente alla rela-
zione degll esperti mentre, pur non occorrendo, sono state
predisposte (e si trovanc allegate alle Deliberazioni) le re-
lazioni degli organi amministrativi delle Societa Partecipan-
£l alla Fusione ex art. 250l-guinguies cod. civ.; la Fusione
non rientra nelle ipotesi di cul all'art. 2501-bis cod. civ.
@ non si applicanc, conformemente alla interpretazione ormai
consclidata in applicazione estensiva dell'art. 2505 cod.
civ., le disposizioni dell'art. 250l-guater cod. civ. relati-
vamente alla redazione della situazicone patrimoniale; le So-
ciefa Partecipantl alla Fusione non hanne prestiti obbliga-
zionari convertibili in corso;

E) le precitate Deliberazioni delle Societa Partecipanti alla
fusione sono state iscritte pressc 1 predetti competenti Re-
gistri delle TImprese rispettivamente in data 31 maggie 2021
per ISP e in data 22 gliugno 2021 per UBI Factor;

F} & decorsc 11 termine di gquindici giorni di cui al combina-
te disposto dell'art. 2503 cod. civ. e dell'art. 57, comma 3
del D. Lgs. 385/93 dallfultima iscrizlione delle Deliberazio-
ni, e pertantc si pud, non essende intervenute opposizioni
nei termini di legge, come 1 Comparenti dichiarance e confer-
mano, addivenire alla attuazione della Fusione;

premesso infine che

G) si sone pertanto verificati, come i Comparenti confermano,
tutti i presupposti di legge e si sono avverate tutte le con-
dizioni previste nel Progetto e quindi (i) 1'efficacia della
Fusicne URI e (ii) 11 rilascio del provvedimentc dell'Auto-
ritad di vigilanza al sensl dell'art. 57 del D.Lgs 1° settem-
bre 1993 n. 385,

tutto quante sopra premesso,

da ritenersi parte 1integrante del presente atto, 1 Comparen-
ti, in attuazione delle piu volte citate Deliberazioni, nelle
loro rispettive sopraindicate rappresentanze,

convengono e stipulano dquante segue.




(Attuazione della Fusione)

- [y

1.} (Attuazione della Fusione) - In attuazione del Progetto

{qul nuovamente allegato, completo del suc allegato, sotto

"BT), come sopra approvato, le societd UBIL Factor e ISP =i
dichliarano e riconoscono fuse — con decorrenza dalla data di
cul infra - mediante incorporazione

nella

"Intesa Sanpaoclec S.p.A."
con sede in Torino, Pilazza San Carlo n. 156,
della
"Unione di Banche Italiane per il Factoring $.p.A." a socio unico
con sede in Milano, wvia Cavriana n. 20.

2.} (Annullamento delle azioni della Societa Incorporata =

Capitale scociale della Sccietd Incorporante) - La Fusione

viene attuata secondo le modalita tutte indicate nel Progetto
& Co0s81, piu precisamente, con annullamento delle azioni rap-
presentative dell’intero capitale sociale della Societa 1In-
corporata, senza aumento di capltale della Societd Incorpo-
rante e senza emissicne di nuove azioni a servizio della Fu-
sione, dando altresl atto che, in confermita al Progetic, non
sono previsti trattamenti particolari per specifiche catego-
rie di socl o possessori di titoli diversli dalle azioni nelle
Societa Partecipanti alla Fusione né vantaggi particolari a
favore del soggettl cul compete 1’amministrazione delle So-
cleta Partecipanti alla Fusione.

3.) (Effetti verso i terzi, contabili e fiscali) - Conforme-

mente alle previsicnl del Progetto, la Fusione avra efficacia
nei confronti dei terzi, salve le iscrizioni di legge, dal

glorno 25 (venticingue) ottobre 2021 (duemilaventunc), ferme

le discrizioni di legge; gli effetti contabili e fiscali della

Fusicne decorreranno a partire dall'l (uno} gennaio dell’anno
in corso alla data di decorrenza degli effetti giuridici del-
la Fusione.

4.) (Cessazione degli organi della Societa Incorporata) - Dal

momento di efficacia verso 1 terzli della presente Fusione -
di cul sopra al precedente punto 3.) del presente atto - par-
tanto, cesseranno con la Societa Incorporata anche 1 suci or-
gani sociali, ferma comungue la validita ed efficacia di ogni
atto, anche di dispesizione, sino a tal momento compiuto in
nome e per conto della predetta Societd Incorporata, anche se
posto in essere successivamente alle Deliberazioni sopra ci-
tate.
{Successione e prosecuzione dei rapporti)

5.) (Successione e prosecuzicne dei rapporti da parte della

Societa Incorporante)} - (A) In conseguenza della presents Fu-

sione, la Societd Incorporante assume di pieno diritte e sen-
za soluzione di continuita, ai sensi dell'art. 2504-bis cod.
civ., tutti i beni immobili, mobili, materiali ed immateria-
li, wvalori mobiliari e strumenti finanziari e queote di parte-
cipazione 1in societa ed enti, situazioni possessorie e di

4



fatto, diritti, interessi legittimi, aspettative, qualifiche,

privilegi, crediti, ragioni, azioni, contanti e wvalori bolla-

ti, wvaluta estera, attivita in genere, anche in pendenza ¢
formazione, della Societa Incorporata in proprieta, titola-
rita, disponibkilita anche a titelo di deposito per gestione o
in fideiussione, od al quali sia legittimata, wverso gualsiasi
soggetto anche pubblico e guale che sia la fonte ed anche se
acquisiti o sorti in data posteriore alle Deliberazioni sopra
citate.

Tutti 1 bheni e 1 diritti si Iintendono assunti dalla Societa
Incorporante, che prosegue senza scoluziocne di continuita nel-
la stessa posizione della Societa Incorporata, con ogni per-
tinenza o accessorico, con ogni relativo privilegio e garan-—
zia, anche reale, diritte, onere, servitu, vincolo.

(B} Sempre in conseguenza della presente Fusicne, e corri-
spondentemente a guanto sopra alla lettera {A}, la Societa
Tncorperante  assume, Ipso Ilure, tutte le passivita, debiti,
cbblighi, impegni, oneri, gravaml, garanzie concesse, posi-
zioni passive in genere della Societa Incorporata.

(C) Ta Sccieta Incorporante prosegue altresi tutti 1 rapporti
giuridici, convenzioni, peclizze, depositi, contratti, patti,
anche parascciali, con riferimento alle quote di partecipa-
zione in scocietd ed enti, negozi definitivi o preliminari an-
che in pendenza e in formazione, 1n corsc presso la Societa
Incorporata.

(D} La Socleta Incorporante subentra pure nelle controversie
riferibili alla Societa Incorporata di gqualungue natura e o-
vungue radicate, nei confreonti di gqualsiasi socggetto e quale
che sia la loro fonte, ed anche se acquisite o scrte in data
posteriore alle Deliberazioni sopra citate, proseguendo per-
tanto in tutti i relativi rapporti processuali.

(E) La Societda Incorpcocrante, ancora, subentra ipse iure anche
nel confreonti di enti pubblici territoriali, di pubbliche am-
ministrazioni centrali e periferiche e di enti privati in
tutte le concessionl, regilstrazioni, iscrizioni, autorizza-
zioni, permessi, licenze, esoneri, agevelazioni, riconosci-
menti di cul sia titclare la Socleta Incorporata ¢ che sianc
in corse di rilascio od istrutteoria, con ogni conseguents di-
ritto, interesse, aspettativa.

(F} Tutto guanto sopra di guisa che la Societa Incorporante
possa senz'altro & senza scluzione di continuita proseguire
in ogni attivita, gestione, situazicne, rapporto, come se fin
dall'origine di spettanza e riferibili aslla medesima Societa
Incorperante.

I1 turto, beninteso, per 1'Italia e per 1'estero.

(G) Dalla data di efficacia della presente Fusione cesseranno
tutte le eventuali procure rilasciate in nome della Societa
Incorporata, fatta eccezione per 1 mandati e le procure di
natura difensiva ovvero inerenti alla rappresentanza proces-

suale conferiti dalla Societd Incorporata. Pertanto, la so-
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cleta lncorporante subentrerd nei mandatil e nelle procure di
natura difensiva ovvero ilnerentl alla rappresentanza proces-—
suale senza bisogno di alcun atbto o formalita.

6.) (Particolari cespiti del patrimonio della Societa Incor-

porata) - S5i da, inoltre, espressamente atto, anche ai fini
delle formalita necessarie, che, nel compendic del patrimonio
della Socleta Incorporata, in cui la Societd Incorporante su-
bentra, wvi sono, 1in particolare:

- le privative intellettuali di cui alle schede allegate al
presente atto sobto "C™;

- l'opera d’arte soggetta a vincolo ai sensi del D. Lgs.
42/2004/1'opera di interesse archeologico quale megiio indi-
cata nella scheda allegata al presente attc sotte "D»;

- le "unita locali” della Societa Incorporata, comungue siano
denominate,

fatta tuttavia avvertenza che le descrizieni di cui sopra non
/alore tassativo, restando pertanto senz'altro acquisi-
to alla Societa Inceorporante, senza necessitd di specifici
attl dintegrativi, ai quali peraltro in gualsiasi momento i
rappresentanti della Societd Incorporante sone legittimati,
ogni e qualsiasi bene, anche se nen menzionato, 1in quanto
compreso nel patrimonio della Scocieta Incorporata.

51 segnala, infine, per guanto occorrer possa che con atte
del 2 agosto 2004, autenticato nelle firme dal Notaio Fabio
Torina di Roma, rep. n. 15588, raccolta n. 6380, registrato a
Roma 11 4 agosto 2004, & stato costituito pegno in favore di
CBI Factor S.p.A. (ora UBI Factor S5.p.A.) sulla gquota di par-
tecipazione di Euro 9.8%4,00 (novemilaottocentonovantaguat-
tro/00) detenuta dalla signora Patrizia Colombo (nata a Tori-
no 11 7 maggloc 1944, c.f.: CLM PRZ 44E47 L219%H) nella societa
SI.PA.MA. S.r.l., con sede in Roma, wvia Plemonte 101, codice
fiscale e numerc di iscrizione nel Registro delle Imprese di
Roma: 04787%31007.

7.} {Autorizzazioni) =~ Viene sin d'ora espressamente autoriz-

zata 1'esecuzione da parte del rappresentanti ed incaricati
della Societd Incorporante di tubti gli eventualil occorrenti
Lrapassi, annotamenti, trascrizioni, volture, cambi di inte-
stazicone alla Societa Incorporante, presso ogni Ufficio, Pub-
blico Registro in genere, libro, ufficio, pubblico e privato,
italiano od estero, dipendenti dal presente attoc o da succes-—
sivi atti integrativi o identificativi per qualsiasi bene,
anche immobile, diritto, anche reale, licenza, permesse, Con-
cesslione, autorizzazione, registrazione, contratto, domanda,
valore mobiliare e per guanto altro gid intestato o riferibi-
le alla Societa Incorporata.

Il tutto con esonero dei competenti signori Conservateri o
pbreposti ai rispettivi Uffici da ogni loro responsabiliti per
l'esecuzicone del presente atto.

8.) (Perscnale) - Con Ll'efficacia della presente Fusione i1l
perscnale della Societa Incorporata proseguird senza scluzio-
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ne di continuita ai sensi dell’art. 2112 del codice civile i1l

propric rapporto di lavoro con la Sociold Incorporante con-

servande 1 diritti derivanti dali'anzianitd raggiunta e man-
tenendo 1 livelli retributivi e di inguadramento in atto,
cosi come le singole posizioni pensionistiche, anche integra-
tive cd aziendali.
51 da atto c¢he & stata data esecuziocne alle procedure sinda-
cali nei termini previsti dalla normativa vigente.

(Statuto della Societd Incorporante)
9.) (Statuto) - Conformemente alle previsionli del Progetto,
1o statuto sociale della Societda Incorporante {accluso  al
Progetto quale suo allegatc "A") non subird alcuna modifica
per affetto della Fusione.

(Spese)

10,) (Spese e tasse) - Spese e tasse del presente alio sono a

carico della Sociletad Incorporante. Al sensi dell’art. 4, com-
ma 1, lett. b)), dellia tariffa, Parte Prima, allegata al
D.P.E. 26 aprile 1986, n. 131, il presente atto e soggsetto
all’imposta di registro in misura fissa.
ok ok

Ai soli fini della percezione degli onorari neotarili, capita-
le e riserve della Sccietd Incorpcorata, risultanti dal bilan-
cio al 31 ({trentuno)} dicembre 2020 (duemilaventi) ammontanoc
complessivamente ad Euro 120.098.815,00 (centoventimilionino-
vantottomilaottocentoquindici wvirgola zero zero).

Del
presente ho date leitura ai Comparenti che lo approvano e con
me sottoscrivonoe alle ore 16,40 omessa per loro espressa di-
spensa la lettura degli allegati.

Consta
di guattro fogli scrittli con mezzli meccanici da persona di
mia fiduclia e di mio pugno completati per pagine tredici e
della quattordicesima sin guil.
F.to Giovannl Antonlo Mazza
'.to Carlo Re
F.to Carlo Marchetti notaio
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Repertorio n. A, 830

PROCURA SPECIALE

REPUBBLICA ITALTANA

Il venticingue maggio duemilaventuno,

2 ZEVHER92%0 02

VA

in Torino, in una sala del palazzo sitc in corso

Inghilterra n. 3.

Avanti me, Remo Maria MORONE,

Notaio iscritto al Collegio Notarile dei Distretti

"Riuniti di Teorino e Pinerolo, con residenza in To-

rino, & personalmente comparso 11 signor

Gian Maria GROS-PIETRO, nato a Torino 11 4 febbra-

io 19242, domiciliato per la carica a Torino, pilaz-

za San Carlo n. 156,

nella sua gualita di presidente del censiglio di

amministrazione della

"Intesa Sanpaclo S.p.A.", con sede in Torino, piaz-

za San Carlo n. 156, col capitale sociale di eurc

10.084.445.147,92, iscritta nel registro dellemim—

prese - ufficio di Torino al n. 00799900158, ade-

rente al Fondo interbancario di Tutela del Deposi-

o . . . . .
ti e al Fondo Nazionale di Garanzia, iscgritta nel-

l1'aibo di cul all'articolo 13 del decreto legisla-

tivo 385/19%%93 e capogruppo del Gruppo Bancar%ngn—

tesa Sanpaoclo iscritto nell'albo di cul all'artico-

lo 64 del medesimoe decreto legislativo,




in esecuzione della delibera del consiglic di ammi-

nistrazions tenutosi in data odierna il cui wverba-

le, redatto da me notalo, repertorio n.{&iégﬁaﬂii ;

H

in corso di registrazione e iscrizione.

Detto signor comparente, della cul identita perso-

nale sono certo, con la presente nomina procurato-

ri speciali della predetta societd 1 signori: ...

- Carlo GUARNEREO, nato a Saronno (VA) 11l 21 marzo

1969,

=~ Gianluigi VALDICELLI, nato a Milano il 23 marzo

1969,

~ Roberto SPADA, nato a Milano il 12 marzo 1965, __

- G}pvanni Antonio MAZZA, nato a Milano il 16 di-

cembre 1964,

affinché, disgiuntamente fra loro, pessano addive-

nire alla fusione per incorporazione della Unione

di Banche Italiane per il Factoring S.p.A., con se-

de in Milano, wvia Cavriana n. 20, nella Intesa San-

paclo S.p.A. in conformita al progetto di fusione

approvato dal predettc consiglioc.

Al fini di cul scpra vengono conferiti, sempre in

via disgiunta, tutti i piu ampi poteri, ivi compre-

si guelli di:

- stipulare e sottoscrivere l'atto di fusione con

ogni eventuale allegato, nonché quant'altro allo




stesso connessoe o conseguente ai fini della comple-

ta esecuzione dell'operaziocne;

- inserire nell'atto di fusione tutti i patti, ter-

mini e condizioni ritenuti opportuni, compresi ef-

fetti attivi e passivi connessi © derivanti dall'o-

perazione;

- rilasclare dichiarazionl necessarie od opportu-

ne, anche di carattere fiscale;

|- compiere quant'altro ritenuto necessario od op-

portuno.

Con promessa de rato et valido e sotto gli obbli-

ghi legali e da esaurirsi in un unico contesto. ———.

F richiestec io notaio ricevo questo atto quale leg-

go al signor comparente che lo dichiara conforme a

sua volontd e meco in conferma si sottoscrive.

Scritto da persone di mia fiducia, 11 presente,

che si rilascia i1in originale, occupa un foglio

scritto per due facciate intere e fino a qui della

terza.







Progetto di fusione per incorporazione di
UNIONE DI BANCHE ITALIANE per il factoring s.p.A.
in
INTESA SANPACLO S.p A

ai sensi degli artt. 2501-ter e 2505 del codice civile \?



PROGETTO DI FUSIONE PER INCORPORAZIONE DI UNIONE Di BANCHE
ITALIANE PER IL FACTORING S.p.A. IN INTESA SANPACLO S.p.A.

fl Consiglio di Amministrazione di Intesa Sanpaclo S.p.A. (di seguito anche
‘Intesa Sanpaolo” o "ISP” o la “Societa Incorporante’) e il Consiglio di
Amministrazione di Unione di Banche ltaliane per il Factoring S.p.A. (di
seguito anche “UBI Factor” o la “Societa Incorporanda’)

PREMESSO CHE

(a) la Societa Incorporanda & totalitariamente controllata da Unione di
Banche Haliane Societa per Azioni (di seguito, “UBI");

di ac

(b} ad esito dell'operazion acquisizio

(D

yisizione perf
pubblica di acquistc e scambio, UBI & controllata da Intesa Sanpaolo con
una partecipazione pari al 99,2% circa del capitale sociale, la restante
quota essendo costituita da azioni proprie detenute da UB| medesima;

(c

~—r

e prevista la fusione per incorporazione di UB! in Intesa Sanpaolo (la
“Prima Fusiong”);

(d) allesito e per effetto della Prima Fusione, ISP verra a detenere la totalita
del capitale sociale della Societa Incorporanda:

(e} nelfambito del programma di razionalizzazione connesso e conseguente
alfacquisizione del gruppo UBI da parte di ISP, si intende procedere alla
fusione per incorporazione di ‘UBI Factor in Intesa Sanpaoclo (la
*Fusione”);

(f) lefficacia della Fusione & subordinata, oltre che allefficacia della Prima
Fusione, al rifascio delle autorizzazioni richieste per legge, e in particolare
al ritascio del necessario provvedimento da parte delPAutorita di Vigilanza
ai sensi dellart. 57 del D. Lgs. 1° setfembre 1993, n. 385 (Testo unico
delle leggi in materia bancaria e creditizia, di seguito “TUB™);

hanno redatto e predisposto it seguente progetto di fusione, ai sensi dell'art.
2501-ter e 2505 del codice civile (il "Progetto di Fusione”).
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1. TIPO, DENOMINAZIONE E SEDE DELLE SOCIETA PARTECIPANTI
ALLA FUSIONE

11 Societa Incorporante
"Intesa Sanpaolo S.p.A.", con sede in Torino, piazza San Carlo n. 156 e sede
secondaria con rappresentanza stabite in Milano, via Monte di Pieta n. 8, capitaie
sociale di euro 10.084.445.147,92, codice fiscale e numero di iscrizione al
Registro delle Imprese di Torino 00799960158, banca iscritta nell'Albo delle
Banche e capogruppo del Gruppo Bancario Intesa Sanpaolo iscritto nell'Albo dei

Nazionale di Garanzia.

1.2 Societa Incorporanda

Cavriana 20, capitale sociale sottoscritto e versato di euro 36.115.820,00, codicg™~<
fiscale e numero di iscrizione nel Registro delle Imprese di Milano Monza Brianza
Lodi 068195820151, societa con socio unico iscritta allAlbo degli Intermediari
Einanziari di cui alfart. 106 TUB e appartenente al Gruppo Bancario Intesa
Sanpaolo iscritto all'Albo dei Gruppi Bancari, soggetta aliattivita di direzione e

coordinamento di Iniesa Sanpaolo S.p A..

2.  STATUTO DELLA SOCIETA INCORPORANTE
Non sono previste modifiche allo statuto della Societa Incorporante derivanti dalla
Fusione. In allegato al presente Progetto di Fusione, sotto la lettera A), viene

riportato lo statuto delia Societa Incorporante attualmente in vigore.

3. RAPPORTO D! CAMBIO E MODALITA DI ASSEGNAZIONE DELLE
AZION! DELLA SOCIETA INCORPORANTE

Non & prevista alcuna emissione di nuove azioni a servizio della Fusione, poiché

al momento dellefficacia della medesima il capitale sociale della Societa

Incorporanda  $ard interamente detenuto da Intesa Sanpaolo, Societad

Incorporante, di taiché trovera applicazione il divieto di cui all'art. 2504-ter del

codice civile.



4. DATA DI BECORRENZA DEGLI EFFETTI DELLA FUSIONE
La decorrenza degli effetti giuridici della Fusione di cui al presente progetto sara
stabilita nelfatto di fusione. Essa potrd anche essere successiva alla data

del'uitima delle iscrizioni previste dall'art. 2504-bis del codice civile.

5. DATA DI IMPUTAZIONE DELLE OPERAZION|I DELLA SOCIETA
INCORPORANDA AL BILANCIO DELLA SOCIETA INCORPORANTE

Le operazioni della Societa Incorporanda sarannoc imputate al bilancic della

Societa Incorporante, anche ai fini fiscali, a partire dal 1° gennaio dell'annc in

corso alla data di decorrenza degli effetti giuridici della Fusione.

8. TRATTAMENTO EVENTUALMENTE RISERVATO A PARTICOLARI
CATEGORIE DI SOCI E Al POSSESSCRI DI TITOLI DIVERSI DALLE
AZIONI

Non sono previsti trattamenti particolari per specifiche categorie di soci o

possessori di titoli diversi dalle azioni nelle societa partecipanti alla Fusione

7.  VANTAGG! PARTICOLARI EVENTUALMENTE PROPOSTI A FAVORE
DE!l SOGGETT! CUI COMPETE L’AMMINISTRAZIONE DELLE SOCIETA
PARTECIPANTI ALLA FUSIONE

Non sono previsti vantaggi particolari a favore dei soggetti cui compete

Famministrazione delle societa partecipanti alla Fusione.

ALLEGATI
——Allegaic A) ~Statute-della-Societa Incorporante

Torino, 24 novembre 2020
Per ii Consiglio di Amministrazione di

intesa Sanpaoio S.p.A.

Milano, 21 dicembre 2020. . ..
Per il Consiglio di Amministrazione di
Unione di Banche Italiane per il Factoring S.p.A.
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22.3. Altri soggetti.
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TITOLO VI
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Articolo 29.  Bilancio e utili.
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Articolo 31. Recesso.

Articoio 32.  Scioglimento.

Articolo 33.  Rinvio alle norme di legge.

TITGLO VHI
NORME TRANSITORIE E FINALI
Articolo 34.  Disposizioni dello Statuto introdotte dal’ Assemblea in data
26 febbraio 2016.
Articolo 35.  Presidente Emerito.



TITOLO |

COSTITUZIONE, DENOMINAZIONE, SEDE
E DURATA DELLA SOCIETA

Articolo 1. Denominazione.

1.1.- La Societd si denomina “Intesa Sanpaolo S.p.A”, senza vincoli di
rappresentazione grafica. Nelfutilizzo dei marchi e segni distintivi della Societd e
del Gruppo le parole che compongone la denominazione potranno essere
combinate fra di loro, anche in maniera diversa. La Societa pud utilizzare, come
marchi e segni distintivi, le denominazioni efo i marchi utilizzati di volta in volia
dalla stessa efo dalle societd nella stessa incorporate.

1.2.- La Societa & Banca ai sensi del D. Lgs. 1 settembre 1993, n. 385.

Articolo 2. Sede,

2.1.- La Societd ha sede legale in Torino e sede secondaria in Miano. Le
funzioni centrali sono ripartite tra Milano e Torino, fermo restando che comunque
la “Funzione Amministrazione, Bilancio, Fiscale”, la "Funzione Internal Audit” e la
“Segreteria Generale” saranno a Torino.

2.2.- Essa puo istituire, previa autorizzazione ai sensi dellz normativa vigente,
sedi secondarie, succursali e rappresentanze in ltafia e allestero, come puod
sopprimerle.

Articolo 3. Durata.

La durata della Societa & fissata sino al 31 dicembre 2100 e potra essere
prarogata.

TITOLO I}
OGGETTO SOCIALE
Articolo 4. Oggetto sociale.

4.1.- La Societa ha per oggetto la raccelta del risparmio e l'esercizio del credito
nelle sue varie forme, direttamente e anche per il tramite di societa controliate. A
tal fine essa pud, con l'osservanza della normativa vigente e previo ottenimento
delle prescritie autorizzazioni, direftamente e anche per il tramite di societa
controllate, compiere tuite le operazioni e i servizi bancar, finanziar, inclusa la
costituzione e la gestione di forme pensionistiche aperte o chiuse, nonché ogni
altra operazione strumentale o connessa al raggiungimento delio scopo sociale.

"~ 4.2- La Societd, nella sia qualith di Capogruppé del gruppo bancario “intesa
Sanpaolo”, ai sensi dell'art. 61 del D. Lgs. 1 settembre 1993, n. 385, emana,
nelfesercizio dell'attivita di direzione e coordinamento, disposizioni alle
componenti del Gruppa, e cid anche per 'esecuzione delle istruzioni impartite
dalle Autorita di vigilanza e nell'interesse delia stabilita del Gruppo stesso.



4.3- La Societa esercita le funzioni di vertice del conglomerato finanziario ad
essa facente capo, ai sensi dellart. 3 del D. Lgs. 30 maggio 2005, n. 142.

TITOLO Ih
CAPITALE E AZIONI

Articolo 5. Capitale sociale.

5.1.- Il capitale sociale sottoscritto e versato € pari a Euro 10.084.445.147,92,
diviso in n. 19.430.463.305 azioni ordinarie prive del valore nominale.

5.2.- L’Assemblea straordinaria pud deliberare Passegnazione di utili ai prestatai,
di lavoro dipendenti della Societa o di societd controllate mediante emissiong* g {

strumenti finanziari in conformita alla normativa vigente.
Articolo 6. Domicilio degli azionisti.

I domicilic degli azionisti, per quanto concerne i loro rapporti con la Societa, &
guelio risultante dal Libro dei Soci.

TITOLO IV
ASSEMBLEA

Articoio 7. Assembiea.

7.1.- L’Assemblea, regolarmente convocata e costituita, rappresenta Funiversalita
dei Soci. Le sue deliberazioni, prese in conformita alla legge e allo Statuto,
vincolano futti i Soci, ancorché non intervenuti o dissenzienti.

7.2.- L'Assembiea & ordinaria e straordinaria ai sensi di legge.

7.3.- L'Assembiea ordinaria:

1) approva il bilancio di esercizio e delibera sulla distribuzione degli utili;

2) nomina, previa determinazione del foro numero, e revoca i componenti del
Consiglio di Amministrazione, ne determina it compenso secondo quanto previsto
dall'Articolo 16 e ne elegge il Presidente € uno o pil Vice-Presidenti, con le
modalita di cui alPArticolo 14.8;

3) nomina e revoca i componenti del Consiglio di Amministrazione che fanno
parte def Comitato per il Controllo sulla Gestione e ne nomina il Presidente, il
tutto con le modalita di cui alf Articolo 14, determinando il loro compense seconda
guanto previsto dall’Articolo 16.3;

4) delibera sulia responsabilita dei componenti il Consiglio di Amministrazione;

5) su proposta motivata del Comitato per il Controllo sulla Gestione, conferisce
fincarico di revisione legale dei conti e determina il corrispettivo allo scopo
dovuto e, sentito lo stesso Comitato, revoca o modifica, ove occotra, lincarico
conferito;

6) approva le politiche di remunerazione dei componenti il Consiglio di
Amministrazione & del personale e i piani basati su strumenti finanziari; in tale
ambito approva i criteri per la determinazione dei compensi da accordare in caso
di conclusione anticipata del rapporto di lavoro o di cessazione anticipata della
carica, ivi compresi i limiti fissati a detti compensi secondo quanto previsto dalla
normativa vigente, ed ha altresi facoltd di deliberare, con le maggicranze
qualificate definite dalla normativa di vigilanza vigente, un rapporto fra la
componente variabile e quella fissa della remunerazione individuate del




personale superiore al rapporto di 1:1 e comunque non eccedente quello
massimo stabilito daila medesima normativa;

7) approva Feventuale regolamento dei lavori assembleari;

8) delibera sulle altre materie attribuite dalla normativa vigente o dallo Statuto alla
sua competenza;

9) autorizza le operazioni di maggiore rilevanza con parti correlate nei casi e con
le modalita previsti dalle procedure adottate ai sensi dellart. 18.2, paragrafo 2,
lett. h), in conformita alla disciplina in materia.

7.4.- L'Assemblea straordinaria defibera sulle modifiche delio Statuto (sabvi i
poteri del Consiglio di Amministrazione ai sensi dell'art. 18.2, paragrafo 2, lett. m)
sulla nomina, sulla revoca, sulla sostituzione e sui poteri dei liquidatori e su ogni
altra materia atiribuita dalla legge alla sua competenza.

Articolo 8. Convocazione.

8.1.- L'Assemblea & convocata dal Consiglio di Amministrazione ogniqualvolta
esso lo ritenga opportuno, ovvero, conformemente a gquanto previsto dallart.
2367 cod. civ., su richiesta di tanti Soci che rappresentino almeno il ventesimo
def capitale sociale.

L'Assemblea ordinaria deve essere convocata almeno una volta allannc entro

cenfottanta giorni dalla chiusura delfesercizio sociale.

8.2.- Fermi i poteri di convocazione statuiti da altre disposizioni di legge, il
Comitato per il Confroflo sulla Gestione, ove necessario per Fesercizio delle
proprie funzioni, puéd convocare I'’Assemblea, previa comunicazione al Presidente
del Consiglio di Amministrazione.

8.3.- L'Assemblea & convocata presso la sede legale o altrove nel comune in cui
la Societd ha la sede legale mediante avviso contenente gquanto richiesto dalla
legge.

L'awviso di convocazione & pubblicato nei termini di legge sul sito Internet della
Societa nonché con e altre modalita previste dalla normativa vigente.

8.4.- L'Assemblea si tiene in unica convocazione.

I Consiglic di Amministrazione pud stabilire per 'Assemblea una seconda
convocazione e, limitatamente allAssemblea stracrdinaria, anche una terza
convocazione. Di tale determinazione & data notizia nell’avviso di convocazione.

8.5.- | Socl che, anche congiuntamente, rappresenting almeno un quarantesimo
del capitale sociale possono chiedere, nei termini, nei limiti e nelle modalita di
legge, lintegrazione dell'elenco delle materie da trattare, indicando nella
domanda gli ulteriori argomenti da essi proposti. Delle integrazioni all'elenco delle
materie che 'Assemblea dovra trattare a seguito di tali richieste, & data notizia
nelle forme previste per la pubblicazione dell'avvise di convacazione.

Articolo-9: Intervento in Assemblea e voto.
89.1.- Possono intervenire all Assemblea i soggetti cui spetta il diritto di voto per i
quali sia pervenuta alla Societd, entro | termini di legge, la comunicazione

dellintermediario autorizzato attestante la loro legittimazione.

9.2.- Ogni azione ordinaria attribuisce it diritto a un voto.



9.3~ Coloro ai quali spetta it diritto di voto possono farsi rappresentare
nellAssemblea con losservanza delle disposizioni di legge. La delega pud
essere notificata elettronicamente mediante I'utilizzo di apposita sezione del sito
Internet della Societd ovvero mediante posta eleftronica, secondo quanto
indicato nellavviso di convocazione.

9.4.- La Societa designa, dandone notizia nelfawviso di convocazione, per
ciascuna Assemblea, uno o pill soggetti ai quali i fitolari del diritto di voto
possono conferire, con le modalitd previste dalla normativa vigente, una delega
con istruzioni di voto su tutte o alcune delle proposte all'ordine del giorno. La
delega ha effetto con riguardo alle sole proposte per le quali siano state conferite.
istruzioni di voto.
L-LII
9.5.- Se indicato nelfavviso di convocazione, coloro che hanno diritio al v {fé‘-\*
possono intervenire allAssemblea mediante mezzi di telecomunicaziong ad ok
esercitare il diritto di voto in via elettronica secondo le modalita previst I
neil'avviso stesso. =

Articolo 10. Presidenza e svolgimento dell'Assemblea. Segretario.

10.1.- L'Assemblea & presieduta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione
o, in caso di sua assenza o impedimento, dal Vice-Presidente del Consiglio di
Amministrazione che riveste detta carica ininterrottamente da maggior tempo &
che non sia assente né impedito o, a paritd di anzianita di carica, da quello pit
anziano di eta; in difetto, da altra persona designata dall'Assemblea medesima.

10.2.- Spetta al Presidente del’Assemblea, anche atiraverso soggetti dal
medesimo incaricati, verificarne la regolare costituzione, accertare il diritto di
intervento e di voto dei soggetti legittimati e constatare la regolasita delle
deleghe, dirigere e regolare la discussione e lo svolgimento dei lavori
assembleari, stabilire le modalita delle votazioni e proclamare i relativi risultati.

Consiglio di Amministrazione oppure, in caso di sua assenza o impedimento,
nelia persona designata dagli intervenuti, quando il verbale non sia redatto da un

10.3.- Il Presidente & assistito da un Segretario nella persona del Segretario del w
Notaio nonché, eventualmente, da appositi incaricati da lui prescelti tra i presenti.

10.4.- Non esaurendosi in un giorno la trattazione degli argomenti all'ordine del
giorno, I'Assemblea pud disporre la continuazione della riunione assembleare al
giorno seguente non festivo.

Articolo 11. Validita delle deliberazioni.

Per la validita delia costituzione dellAssemblea, come pure per la validita delle
relative deliberazioni, si applica la normativa vigente, fatto salvo quanto previsto

dall'Articolo 14 per l'elezione del Consiglio di Amministrazione e del Comitato per
il Controllo sulla Gestione.

TITCLO V
SISTEMA DI AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO

Articolo 12. Sistema monistico.
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La Societa adotta il sistema monistico di amministrazione e controlio, ai sensi
degli artt. 2409-sexiesdecies e seguenti cod. civ.. Essa opera quindi tramite un
Consiglio di Amministrazione (qui di seguito, anche “Consiglic”), alcuni
componenti del qualte fanno altresi parie del Comitato per il Controllo sulla
Gestione (qui di seguito anche “Comitato”).

Articolo 3. Consiglio di Amministrazione e Comitato per il Controlio sulla
Gestione.

13.1.- Composizione,

Il Consiglio di Amministrazione & costituito da un minimo di 15 (quindici) ad un
massimo di 19 (diciannove) componenti, anche non Soci, nominati
dall' Assemblea.

Al genere meno rappresentato deve essere riservato, salve diverse disposizioni
di legge, almeno un terzo dei Consiglier. Qualora queslo rapporto non sia un
numero intero, questo & arrctondato per eccesso allunita superiore.

I Comitato per il Controllo sulla Gestione & composto da cinque Consiglieri.

13.2.- Durata.

| componenti del Consiglio di Amministrazione restano in carica per ire esercizi,
scadono alla data della successiva Assemblea prevista dal secondo comma
dell'art. 2364 cod. c¢iv. e sono rieleggibili.

13.3.- Integrazione.
Ove il numerc dei componenti del Consiglio di Amministrazione sia stato

determinato in misura inferiore al massimo previsto, I'Assemblea pud
aumentarne successivamente il numero, ma non oltre tale massimo. | nuovi
componenti sonc nominati dall'’Assemblea secondo quanto previsto dall'Articolo
14, salvaguardando if riparto tra generi mediante |'applicazione, ove occorra, del
meccanismo suppletivo previsto dallart.14.4. La scadenza dei nuovi eletti &
quella stessa dei componenti gia in carica.

13.4.- Requisiti dei componenti del Consiglio di Amministrazione.

13.4.1. | componenti # Consiglio di Amministrazione devono essere idonei alio
svolgimento dell'incarico, secondo quanto previsto dalla normativa vigente e dallo
Statuto ed, in particolare, essi devono possedere i requisiti di professionalita e
onorabilita e rispettare i criteri di competenza, correttezza e dedizione di tempo e
gli specifici fimiti al cumulo degli incarichi prescriiti dalla normativa vigente, e in
ogni caso quelli previsti dalla Direttiva europea 26 giugno 2013 n. 36, per
fespletamento dellincarico di amministratore di una banca emittente azioni
guotate in mercati regolamentati.

13.4.2. In aggiunta ai requisiti stabiliti dalla normativa vigente, i componenti del
Consigfio di Amministrazione devono possedere i seguenti ulteriori requisiti:

a) (Professionalitd) Almeno guattro componenti devono i) essere iscritti nel
registro dei revisori legali e i) aver esercitato per un periodo di almeno tre anni
Fattivitd di revisione Iegate ole funz;onl d| componente d| un-organo’ di-controllo
“di societa dicapitali;

b} (Indipendenza) Almeno due terzi dei componenii devono possedere i
requisiti di indipendenza stabiliti nel presente articolo al successivo paragrafo
13.4.3; tali Consiglieri sono denominali, nel presente Statuto, "Consiglieri
Indipendenti”; qualora dall'applicazione di tale quota non risulti un numers intero,
il requisito deve essere riferito ad un numero di Consiglieri arrotondato alfunita
superiore.
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13.4.3. Un Consigliere non pud essere considerato Indipendente nelle seguenti
ipotesi:

a) se, direttamente o indirettamente, anche attraverso societa contiroliate,
fiduciari o interposta persona, controfla la Societa o & in grado di esercitare su di
essa un'influenza notevole, o partecipa a iin patic parasociale affraverso il quale
uno o pill soggetti possono esercitare il controllo o ur'influenza notevole sulla
Societa;

b) se &, o & stato nei precedenti tre esercizi, un esponente di rilievo delia Societa,
di una sua controllata avente rilevanza strategica o di una societa sottoposta a
comune conirollo con la Societd, ovvero di una societa o di un ente che, anche -
insieme con aitri attraverso un patto parasociale, controlla la Societa o & in gr.
di esercitare sulla stessa ur’influenza notevole;

¢) se, direttamente o indirettamente (ad esempio attraverso societa controlla
delle quali sia esponente di rilievo, ovvero in qualita di partner di uno stugs
professionale o di una societa di consulenza), ha, o ha avuto nelleserci @ '
precedente, una significativa relazione commerciale, finanziaria o professionale: ™
- con la Societa, una sua controllata, o con alcuno dei relativi esponenti di rilievo; =
- con un soggetto che, anche insieme con altri attraverso un patto parasociale,
controlla la Societa, ovvero - trattandosi di societa o ente - con i relativi esponenti

di rilievo;

ovvero &, o & stato nei precedenti tre esercizi, lavoratore dipendente di uno dei
predetti soggetti;

d) se riceve, o ha ricevuto nei precedenti tre esercizi, dalla Societa o da una “
societa controllata o controllante una significativa remunerazione aggiuntiva

(rispetto alfemolumento “fisso” di amministratore non esecutivo della Societa e al

compenso per la partecipazione ai comitati raccomandati dal Codice di
Autodisciplina promosso da Borsa lfaliana S.p.A.} anche softo forma di
partecipazione a piani di incentivazione legati alla performance aziendale, anche

a base azionaria,

e) se & stato amministratore della Societa per pitl di nove anni negli ultimi dodici

anni;

f) se riveste la carica di amministratore esecutivo in un’altra societa nella quale

un amministratore esecutive della Societa abbia un incarico di amministratore;

g) se & socio 0 amministratore di una societa o di un’entita appartenente alla rete .

della societa incaricata della revisione legale della Societa;

h) se & uno stretto familiare di una persona che si trovi in una delle situazioni di
cui ai precedenti punti.

Ai fini delle fattispecie sopra indicate, si applicano le definizioni previste dal
Codice di Autodisciplina promosso da Borsa ltaliana S.p.A. Con specifico
riferimento alla fattispecie di cui alla lettera d), non assume di per $é rilievo laver
percepito eventuali remunerazioni differite rispetto ad attivita concluse da oltre un

e

&

triennio.

Inoltre, un Consigliere non pud essere considerato Indipendente nei casi indicati
dallart. 148, comma terzo, del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n.58, ove guest
definiscono condizioni piu restrittive.

13.4.4. Devono altresi possedere i requisiti specifici stabiliti dalla normativa
vigente # Presidente, il Consigliere Delegato ovvero chi ricopre altre cariche per
le quali tali requisiti siano richiesti. | componenti del Comitato per il Controllo sulfa
Gestione devono possedere anche i requisiti per essi stabiliti dallarticolo 13.5
deflo Statuto.
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13.4.5. Coloro che abbianc un rapporto di lavoro subordinato con la Societa o
altra societd del Gruppo ovvero abbiano cariche esecutive in societa det Gruppo,
ove cletti alla carica di Consigliere di Amministrazione della Societa e saivo il
caso in cui, rispettivamente, optino per la cessazione del rapporio di lavoro
subordinato o si dimettanc dalle cariche esecutive, decadono da essa, fatta
eccezione per il caso di nomina alla carica di Consigliere Delegato.

13.4.6. Fermo quanto previste allArticolo 14, ciascun Consigliere, durante il
corso della propria carica, @ tenuto ad aggiornare, con tempestiva comunicazicne
al Presidente del Consiglio di Amministrazione, le attestazioni relative al
possesso dei requisiti e ogni informazione utile alla complessiva valutazione di
idoneita per la carica ricoperta secondo lo schema previsto dall’Articolo 14.1.

13.5.- Requisili dei componenti def Comitato per il Controllo sulla_ Gestione
13.5.1. | componenti del Comitato devono essere altresi in possesso dei requisiti
di onorabifita e professionalitd e devano assicurare il rispetto dei limiti al cumulo
degli incarichi previsti dalla normativa vigente per 'espletamento dellincarico di
componente degli organi di controllo di una banca emittente azioni quotate in
mercati regolamentati.
13.5.2. | componenti del Comitato, oltre ai requisiti prescritti dalla normativa ad
essi applicabile, devono altresi possedere i requisiti di indipendenza definiti dallo
Statuto per i Consiglieri Indipendenti di cui alf Articolo 13.4 paragrafo 3.
13.5.3. | componenti del Comitato devono inolire aver acquisito una comprovata
esperienza di almeno cinque anni nelle materie dei controlli interni, di
amministrazione e di finanza che sia maturata:
a) in qualita di componente gli organi sociali o per aver svolto compiti direttivi in
enti che esercitano attivitd bancarie ¢ finanziarie aventi un totale attivo almenc
pari a 5 miliardi di eurc ovvero in enti che svolgono attivita assicurativa con un
valore lordo di premi annui incassati almeno pari & 1 miliardo di euro, o in enti o
imprese con ricavi totali almeno pari a 500 milioni di euro (i dati dimensionali si
intendono calcolati suglt ultimi risultati annuali del bilancio d'impresa ovvero, se
redatto dall'ente stesso, del bilancio consolidato), ovvero
b) per aver svolto attivitd di insegnamenio universitario di ruoio in maieria
economica o giuridica o per aver prestato in via continuativa servizi o attivita
professionali di significativo rilievo rispette ai compiti tipici di un organo di
controllo a beneficio degli enti ed imprese indicati al punto a) ovvero
¢} per essere stati esponenti o aver esercitato compiti direttivi in Amministrazioni
..pubbliche di rilievo almeno_regionale o Autorita, la_cui_competenza abbia
attinenza con 'attivita bancaria, finanziaria o assicurativa.
Almeno tre di essi devono altresi i) essere iscritli nel registro dei revisori legali e
ii} aver esercitato per un periodo di almeno tre anni Pattivita di revisione legale o
le funzioni di componente di un organo di controllo di societa di capitafi.
13.5.4. Ferma P'applicazione della normativa vigenie in materia di cumulo degli
incarichi (e in ogni caso i limiti previsti dalla Direttiva europea 26 giugno 2013 n.
36), i componenti del Comitate non possono assumere: i) cariche di natura
esecutiva in altre imprese o ii) cariche non esecutive in organi (ivi inclusi gli
organi di controlio) di altre imprese di diivignsioni significative - per tali
intendendosi quelle indicate all'art.13.5.3 lettera a) - in numero superiore a due.
A tal fine i candidati alla carica di Componente del Comitato assumono
espressamente l'obbligo di far cessare immediatamente le cariche incompatibili
in caso di loro nomina.
13.5.5. In ogni caso, ferma ogni altra incompaitibiiita prevista dalia normativa
vigente, ai componenti del Comitato & fatto divieto di assumere cariche in organi
diversi da quelli con funzione di conirotlo presso alire societa det Gruppo o del
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conglomerato finanziario, nonché presso societa nelle quali la banca detenga
una partecipazione strategica, in conformita a quanto stabilito dalla normativa di
vigilanza. Le cariche di controllo eventualmente ricoperte ai sensi del presente
paragrafo si computano comunqgue ai fini dei limiti stabilitt al precedente
paragrafo 13.5.4.

13.5.6. | componenti del Comitato per il Controfio sulia Gestione non possono
essere componenti degli altri Comitati di nomina consiliare di cui agli Arlicoli 24 e
28.

13.6.- Perdita dei requisiti

It venir meno dei requisiti di indipendenza o di professionalita di un Conslz:fgr‘

previsti dall'Articolo 13.4, paragrafo 2, non ne determina la decadenza se rifd aé?
integro il numero minimo dei Consiglieri dotati dei requisiti richiesti. &
Il venir meno dei requisiti di indipendenza o di professionalita previsti dall it é@
13.4, paragrafo 2, determina comunque la cessazione da cariche per le g %\tta\
requisiti siano richiesti dalla normativa vigente o dallo Statuto. \L )

Per ciascun componente del Comitato per il Controllo sulla Gestione il A

e i
meno dei requisiti di indipendenza o di professionalita indicati al precedente
Articolo 13.5, paragrafi 2 e 3, ovvero il mancato rispetto det limiti al cumulo degli
incarichi di cui all'Articolo 13.5, paragrafo 4, determina la decadenza dalla carica 1
di Consigliere di Amministrazione.

13.7.- Segretario def Consiglio di Amministrazione.

Il Consiglio pud nominare un Segretario, anche al di fuori dei propri componenti.
Spetta al Segretario redigere, d'intesa con chi presiede le singole riunioni, i
verbali delle adunanze e delle deliberazioni del Consiglio di Amministrazione,
sempre che essi non siano redatti da Notaio. Tali verbali vanno poi trascritti negli
appositi libri sociali obbligatori & vanno ivi debitamente sottoscritti dal presidente
della riunione e dal Segretario.

Copia ed estratti dei verbali, ove non redatti da Notaio, sono accertati con la
dichiarazione di conformita sottoscritta dal Consigliere che presiede ia riunione e
dal Segretario.

Articolo 14. Elezione def Consiglio di Amministrazione.

14.1.- Liste di candidature.

Allelezione dei componenti del Consiglio di Amministrazione si procede sulla
base di liste presentate dai Soci con le seguenti modalita:

a) tanti Soci che rappresentino aimeno lo 0,5%, ovvero la diversa minor
percentuale stabilita dalla normativa vigente, del capitale rappresentato da azioni
ordinarie possono presentare una lista di candidati contenente da un minimo di 2
(due) a un massimo di 19 (diciannove) nominativi. Giascuna lista dovra essere
divisa in due sezioni di nominativi, entrambe ordinate progressivamente per
numero (cioé con candidati elencati con il numero da uno in avanti in ciascuna
sezione) e dovra indicare separatamente nella prima sezione i candidati alla
carica di Consigliere di Amministrazione diversi dai candidati anche alla carica di
componenti del Comitato per il Controllo sulla Gestione e nella seconda sezione i
soli candidati alla carica di Consigliere e componente del Comitato per il
Controllo sulla Gestione. Le liste sono depositate presso la sede sociale aimeno
venticinque giorni prima di quello previsto per I'assemblea chiamata a deliberare
sulla nomina dei Consiglieri, corredate delle informazioni refative ai Soci che
hanno presentato le liste, con l'indicazione della percentuale di partecipazione
complessivamente detenuta, nonché di una dichiarazione dei medesimi candidati
che, unitamente alla loro acceftazione della candidatura, attesti il possesso dei
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requisiti previsti per tutti o alcuni dei Consiglieri dalla disciplina legale,
regolamentare e statutaria e fornisca un'esauriente informativa sulle
caratteristiche personali e professionali di clascuno dei candidati e sugli incarichi
direttivi, di amministrazione e di confrollo da essi ricoperti presso altre societd,
nonché ogni elemento informative uiile alla complessiva valutazione di idoneita
per la carica ricoperta, secondo fo schema che sard preventivamente reso
pubblico dalla Societa, anche fenendo conto degli orientamenti delle Autorita di
vigilanza. Al fine di comprovare la titolarita del numero delle azioni necessarie
alla presentazione delle liste, la relativa comunicazione pud essere prodotta
anche successivamente al deposito purché almeno ventuno giori prima delia
data dell'assemblea con le modalita previste dalla normativa vigente;

b} ciascun Socio e i Soci appartenenti al medesimo gruppo o che aderiscano ad
un patto parasocials avente ad oggetto azioni della Societd non possono
presentare, né coloro ai quali spetta il diritto di voto possone votare, pill di una
lista, anche se per interposta persona o per il tramite di societd fiduciarie. | Soci
che presentano una lista e che siano diversi dagli Azionisti che detengono una
partecipazione di controllo o di maggioranza relativa devono altresi presentare
una dichiarazione che attesti 'assenza, nei confronti di tali Azionisti, di rapporti di
collegamento qualificati come rilevanti dalla normativa vigente. A pena di
ineleggibilita, un candidato pud essere presenie in una sola lista e, all'interno di
una tista, in una sola sezione della medesima;

¢) ciascuna lista contenente un numero di candidati pari o superiore a 3 {tre); ¢.i)
deve essere composta in modo tale da assicurare Fequilibrio di generi previsto
dalla normativa vigente, c.ii) deve altresi contenere un numero di candidati in
possesse del requisito di indipendenza definito ai'Articole 13.4 dello Statuto in
misura pari ad almeno due terzi dei candidati complessivamente presenti nella
lista e, inoltre, c.iii) deve contenere, nella prima sezione, almeno un candidato in
possesso del requisito di professionalita definito alf Articolo 13.4, paragrafo 2, lett.
a) dello Statuto e, nella seconda sezione, almeno un candidato ogni due o
frazione di due in possesso del medesimo requisito di professionalita. Ai presenti
fini, per la quota di candidati in possesso dei requisiti richiesti in ciascuna lista
valgono i criteri di arrotondamento pertinenti @ ciascun requisito, come regolati
rispettivamente agli Articoli 13.1 e 13.4, paragrafo 2, lett. b) delio Statuto;

d) nel caso in cui alla data di scadenza del termine di cui alla lettera a) sia stata
depositata: d.i} una sola lista; d.i) una scla lista con candidati limitati alia
seconda sezione; d.iii) una o pil liste con candidati limitati alla sola prima
sezione, oppure d.iv) solo liste presentate da Soci che in base alla normativa

vigente risultino collegati tra loro, la Societé ne da prontamente notizia mediante

un comunicato inviato ad almeno due agenzie di stampa; in tal caso, possono
essere presentate liste fino al termine previsto dalla normativa vigente, ferme
restando le altre condizioni e modalita di presentazione stabilite nelle disposizioni
precedenti;

e) sono comunque faite salve diverse e ulteriori disposizioni previste dalla
normativa vigente in ordine alle modalitd ed ai termini della presentazione e
pubblicazione delle liste.

La lista per la quale non sono osservate le prescrizioni di cui sopra & considerata
come’ non” presentata. Eventuali irregolarity delle liste che riguardina” sifigoli
candidat, tuttavia, non comportano automaticamente Tesclusione dellintera lista,
bensi dei soli candidati a cui si riferiscono le irregolarita.

14.2.- Votazione,

14.21. Dalla lista che ha oitenuto il maggior numero di voli {(fisia di

maggioranza®), in base allordine progressivo con il quale sono in essa elencati e
fino ad esaurimento dei candidati presenti nella pertinente sezione delia lista,
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sono fratti tutti i componenti del Consiglio di Amministrazione eccetto cingue
componenti nel caso di Consiglio composto da 19 o da 18 Consiglieri, ovvero,
negli altri casi, sono tratti da tale fista tutti i componenti del Consiglio di
Amministrazione eccetto quattro componenti. In particolare, dalla seconda
sezione della lista che ha oftenuto il maggior numero di voti sono in ogni caso
prelevati nel loro ordine progressivo tre Consiglieri, per assumere altresi la carica
di componenti del Comitato per il Controlio sulla Gestione; gli altri Consiglieri
riservati a tale lista sono prelevati dalla prima sezione di essa sempre in base
allordine progressivo in cui sono in essa elencati,

14.2.2. Due Consiglieri sono tratti, nel loro ordine progressivo, dalle prime g4
posizioni della seconda sezione della lista che abbia candidati idonei a far parje
del Comitato per il Controllo sulla Gestione e sia tisultata seconda per mazg}s{
numero di vati (“prima lista di minoranza™) e che non sia stata presentata o votat X
da parte di Soci collegati, secondo la normativa vigente, con i Soci che hag N
presentato o votato la lista risultata prima per numero di voti. Il primo di
Consiglieri assume la carica di Presidente del Comitato per il Controllo sull
Gestione.

14.2.3. Gli altri componenti del Consiglio di Amministrazione per gualungue
ragione non eletti ai sensi dei precedenti paragrafi 14.2.1 e 14.2.2 del presente
Articolo — anche per eventuale insufficienza dei candidati presenti nelle liste -
sono tratti proporzionalmente dalle liste diverse da quella che ha ottenuto il
maggior numero di voti (“liste di minoranza®, intendendosi tra queste inclusa
anche la prima lista di minoranza), purché tali liste, prese complessivamente,
abbiano ottenufo voti almeno pari al 10% del capitale ordinario rappresentato in
Assemblea. | voti oftenuti da ognuna delle liste sono divisi successivamente per
uno, due, tre, quattro e cosi via secondo il numero dei componenti da eleggere. |
guozienti cosi ottenuti sono assegnati progressivamente ai candidati di ciascuna
sezione di dette liste, secondo Pordine rispettivamente previsto dalle stesse due
sezioni. | quozienti attribuiti ai candidati delle varie liste vengono disposti in due
graduatorie decrescenti, una per ciascuna sezione delle liste, fatta eccezione per
i primi due guozienti della seconda sezione della lista dalla quale sono stati gia
prelevati i candidati nominati ai sensi del precedente paragrafo 14.2.2. Risuitano
eletti Consiglieri di Amministrazione coloro che hanno ottenuto i quozienti pi
elevati nella rispettiva graduatoria delle liste diverse da quella che ha oitenuto il
maggior numero di voti, fino al numero necessario a completare la composizione
del Consiglio di Amministrazione.

14.2 4. Qualora non fosse possibile completare la composizione det Consiglio e
del Comitato secondo la procedura definita ai paragrafi precedenti, a cio si
provvede prelevando dalla lista che ha oltenuto il maggior numero di voti,
nellordine in essa presenti, gli eventuali candidati non ancora eletti che
consentano di rispettare i requisiti richiesti dalla normativa vigente e dallo Statuto.

14.3.- Parita dj quoziente e ballottaggio,

Nei caso in cui pilt candidati abbiano ottenuto lo stesso quoziente, risulta eletto il
candidato della lista dalla quale non sia stato eletto ancora alcun Consigliere ©
sia stato eletto il minor numero di Consiglieri.

Nel caso in cui nessuna di tali liste abbia ancora eletto un Consigliere ovvero
tutte abbiano eletto 1o stesso numero di Consiglieri, nell'ambito di tali liste risulta
eletto il candidato di quella che abbia ottenuto il maggior numero di voti. In caso
di parita di voti di lista e sempre a parita di quoziente, si procede a ballottaggio
mediante nuova votazione da parte dellintera Assemblea, risultando eletto il
candidato che abbia ottenuto la maggioranza semplice dei voti.
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14.4.- Meccanismo suppletivo.
Se al termine delle votazioni la composizione del Consiglio di Amministrazione

non rispettasse lequilibrio di generi previsto dalla normativa vigente, si procedera
ad escludere il candidato appartenente al genere sovrarappresentato che abbia
riportato il quoziente pilt basse. il candidato escluso sara sostituito dal candidato
successivo appartenente al genere sottorappresentato fratto dalla medesima lista
del candidato escluso. Tale procedura, occorrendo, sard ripetuta sino a che ia
composizione del Consiglio risulti conforme alla disciplina vigente.

Qualora, anche a seguito della superiore procedura di sostituzione, non fossero
eletti in numero sufficiente Consiglieri aventi i requisiti di cui alf'Articolo 13 .4. dello
Statuto, si procederd a nuove sostituzioni secondo una procedura analoga a
quella prevista nei prime comma, escludendo i candidati che abbiano riportato il
quoziente pib basso e che non abbiano taluno dei requisiti previsti, sempre nel
rispetto delle vigenti norme in materia di equilibrio dei generi.

Ai soli fini della presente disposizione, ai candidati di tutte le liste sono attribuiti
progressivamente i quozienti corrispondenti ai voti oftenuti da ciascuna lista,
secondo la procedura definita all' Articolo 14.2.3, secondo e terzo periodo.

14.5.- Completamento degli assetti.

Qualora lapplicazione dei criteri di cui ai punti precedenti non consenta di
eleggere tuiti i componenti del Consiglio di Amministrazione o non consenta di
eleggerli nel rispetto dei reguisiti anche di indipendenza e genere richiesti,
provwede FAssemblea seduta stante, con delibera adottata a maggioranza
semplice su proposta dei soggetti presenti cui spetta il diritto di voto, nel rispetto
della necessaria rappresentanza delle minoranze, secondo i criteri indicati
all' Articolo 15.3.5.

14.6.- Lista unica.

In caso di presentazione di una sola lista di candidati | componentt del Consigiio
di Amministrazione saranno eletti nelllambito di tale lista, sino a concorrenza dei
candidati in essa inseriti, prelevando dalla seconda sezione della lista tutli i
componenti dsl Comiitato per il Controllo sulla Gestione.

14.7.- Assenza di liste.

Ove nei termini non sia stata presentata alcuna lista, YAssemblea defibera (tanto
per la nomina del Consiglio di Amministrazione, quanto per la nomina del
Comitato per il Controllo sulla Gestione) a maggioranza relativa del capitale
rappresentato in Assemblea, fermo restando il necessario rispetio dei requisiti
previsti dalla normativa vigente e dallo Statuto. Nel caso di parita di voti tra pid
candidati, si procede ad una ulteriore votazione per ballottaggio.

14.8.- Elezione del Presidente e dei Vice Presidenti
L'Assembiea elegge a maggioranza relativa il Presidente del Consiglic di

Articolo 15. Cessazione dalla carica.

15.1.- Simul stabunt simul cadent,

Se viene meno per qualunque causa pill defla metd dei componenti il Consiglio di
Amministrazione, si intende cessato [intero Consiglic a partire dalla data
dell'assunzione della carica da parte dei nuovi consiglieri e | componenti restanti
devono convocare d'urgenza fAssembiea per la nomina del nuovo Consiglio.
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15.2.- Revoca.

1 componenti il Consiglio di Amministrazione, ivi inclusi | componenti del Comitato
per il Controllo sulla Gestione, sono revocabili dallAssemblea in ogni tempo,
salvo il diritto del Consigliere revocato al risarcimento del danno se la revoca
avviene senza giusta causa.

La proposta di revoca di uno o pill componenti del Comitato per il Controflo sulla
Gestione deve illustrarne adeguatamente le ragioni. Tale proposta, ove
presentata dal Consiglio di Amministrazione, deve essere adottata con it voto

del Comitato Nomine espresso allunanimitd dei presenti; ove la proposta sia:
presentata dal Comitato per il Controllo sulla Gestione, deve essere adotiate
al’'unanimita dei componenti del medesimo Comitato. ‘
La revoca dei componenti del Comitato per il Confrollo sulla Gestione deivi
essere debitamente motivata.

La revoca di un membro del Comitato per il Controllo suila Gestione implica
sua revoca anche da componente del Consiglio di Amministrazione.

favorevole della maggioranza assoluta dei componenti in carica e previo pareZV
Py
&

15.3.- Sostituzioni.

15.3.1. In caso di cessazione dalia carica di Consiglieri di amministrazione diversi
dai componenti del Comitato per il Controlio sulla Gestione, il Consiglio di
Amminisirazione provvede alla sostituzione mediante cooptazione di un nuovo
componente del Consiglio, purché la maggioranza sia sempre costituita da
Consiglieri nominati dalfAssemblea, nel rispetto dei requisiti richiesti e del
numero di consiglieri indipendenti e del genere meno rappresentato previsti dallo
Statuto efo dalla normativa vigente.

15.3.2. Ove venga a cessare dalla carica un componente del Comitato per il
Controllo sulla Gestione, al suo posto subentra il primo non eletto della seconda
sezione della lista a cui apparteneva il componente venuto a mancare. Qualora |l
soggetto individuato sulla base del criterio precedente non avesse i requisiti di
legge, regolamentari o fissati dallo Statuto del componente venuto a mancare,
questi sara sostituito dal candidato successivo non eletto tratto dalla seconda
sezione della stessa lista e dotato dei medesimi requisiti prescritli per il
componente da sostituire. Ove sia cessato il Presidente del Comitato, di esso
assume la Presidenza il componente tratto dalla medesima lista di quello cessato
e ad esso successive in graduatoria in sede di nomina.

15.3.3. Ove per qualsiasi mativo non fosse possibile procedere alla sostituzione
sulla base dei criteri di cui sopra, il componente del Comitato per il Conirolflo sulia
Gestione venuto a mancare sara sostituito dalfAssemblea convocata senza
indugio secondo quanto previsto al successivo paragrafo 15.3.5.

15.3.4. | componenti subentrati nel Comitato per il Controllo sulla Gestione e i
componenti nominati dal Consiglio per cooptazione restano in carica fino alla
successiva Assemblea.

15.3.5. L’Assemblea convocata per la nomina di un nuovo Consigliere in
sostituzione di quelio cessato procede alia nomina o alla sostituzione nel rispetio
del principio di necessaria rappresentanza delle minoranze e dell'equilibrio di
generi e degli altri requisiti richiesti dalla normativa e dal presente Statuto.
Pertanio, 'Assemblea procede come segue: qualora si debba provvedere alla
sostituzione di Consiglieri eletti nella lista di maggioranza o nelf'unica lista o dei
Consiglieri nominati diretamente dallAssemblea, la nomina avviene con
votazione 2 maggioranza relativa senza vincolo di fista. Qualora, invece, occorra
sostituire Consiglieri eletti in una lista di minoranza, 'Assemblea li sostifuisce con
voto a maggioranza relativa, sceglendoli fra i candidati indicati nella lista di cui
faceva parte it Consigliere da sostituire o, in subordine, fra i candidati collocati
nelle aventuali uiteriori liste di minoranza, ovvero sempre a maggioranza relativa,
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ma senza tener conto del voio dei soci che hanno presentato la lista di
maggioranza in occasione dell'uliima elezione delle cariche sociali o che,
secondo le comunicazioni rese ai sensi della vigente disciplina, detengono,
anche indirettamente, ta maggioranza relativa dei voti esercitabili in assemblea e
dei soci ad essi collegati, come definiti dalla normativa vigente.

15.3.6. I Consiglieri nominati dallAssemblea scadono insieme a quelli in carica
all'atto della nomina.

Articolo 16. Rimborsi spese, compensi e remunerazioni per le cariche sociali.

16.1.- Rimborsi spese,
Al componenti del Consiglic di Amministrazione spetta il rimborso delle spese
sostenute per ragione del loro ufficio.

16.2.~ Compenso dei componenti il Consiglio di Amministrazione

L'Assemblea, all'atto della nomina del Consiglio di Amministrazione, determina in
misura fissa, nel rispetto defla normativa vigente, un compenso per | componenti
dei Consiglio di Amminisirazione, siabilito per i'intero ioro periodo di carica, e,
inoltre, il compenso additivo della carica di Presidente e di Vice-Presidente.

16.3.- Compense dei componenti i§ Comitato per il Conirolio sulla Gestione.
Compete allAssemblea stabilire, allatto della nomina del Comitato per il
Controllo sulla Gestione e per Pintero periodo della carica, un compenso spesifico
per i componentt di tale Comitato, determinato in ogni caso in misura fissa e in
uguale misura capitaria, ma con un'apposita maggiorazione per il Presidente.

16.4.- Remunerazione per particolari cariche.
Fermo quanto previsto allart. 16.2, spetta al Consiglio di Amministrazione, su

proposta del Comitato Remunerazioni, stabilire, in aggiunta al compenso
determinato dalfAssemblea, la remunerazione dei componenti i Consiglio cui il
Consiglio stesso attribuisca ulteriori particolari cariche in conformita dello Statuto.
Tale remunerazione & determinata in misura fissa, ad eccezione di quella
spettante al Consigliere Delegato e Direttore Generale, stabilita anche in misura
variabile, in coerenza con le politiche di remunerazions approvate
dall Assemblea.

Articolo 17. Adunanze e deliberazioni del Consiglio di Amministrazione.
17.1.- Convocazione.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione convoca il Consiglio di propria
inizigtiva e comunque nei casi previsti dalla legge o dallo Statuto. Egli presiede le
riunioni del Consiglio stesso, ne fissa f'ordine del giormno e provvede affinché
adeguate informazioni sulle materie che vi sono iscritte vengano fornite
tempestivamente a tutti | componenti del Consiglio.

17.2.- Cadenza. . L
_ i Consiglio di Amministrazione deve riunirsi, di regola, con cadenza mensile.

17.3.- Richiesta di convocazione.

If Presidente deve convocare il Consiglio di Amminisirazione quando ne sia fatta
richiesta scritta dal Consigliere Delegato o da almeno due dei suoi componenti,
indicando gli argomenti da trattare, fermo guanto previsto dalPArticolo 23.5.
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17.4.- Luogo.
le sedute del Consiglio di Amministrazione si tengono, di regola,

alternativamente presso la sede legale e presso la sede secondaria delia Societa
o0 eccezionalmente altrove nel territorio italiano.

17.5.- Awviso di convocazione.
L'avviso di convocazione, contenente l'ordine del giorno degli argomenti da
trattare, deve essere inviato ai componenti il Consiglio di Amministrazione
almeno quattro giorni prima di quelio fissato per la riunione con qualsiasi mez,
idoneo a fornire prova dell'avvenuto ricevimento. Nei casi di particolare urg \Fz‘ 3
la convocazione pud avvenire con semplice preavviso di ventiquattrg;: t@;
L'awiso potra altresi contenere findicazione dei luoghi dai quali part 91 ';j‘/@’w.‘
mediante I'utilizzo di sistemi di collegamento a distanza, a norma del suctess )
paragrafo 17.6.

17.6.- Riunigni. :
Le riunioni del Consiglio di Amministrazione possono essere validamente tenute

anche mediante mezzi di collegamento a distanza, purché risultino garantite sia

l'esatta identificazione delle persone legittimate a presenziare, sia la possibilita

per tutti i partecipanti di intervenire, in tempo reale, su tutti gli argomenti e di

visionare, ricevere e trasmettere documenti. Almeno il Presidente e il Segretario

dovranno tuttavia essere presenti nel luogo di convocazione del Consiglio, ove lo «
stesso si considerera tenuto.

17.7.- Assistenza alle riunioni.

Fatto salvo quanto previsto all Articolo 18.2, paragrafo 2, lett. c) per i componehti
del Comitato di Direzione, il Consiglic pud ammettere ai propri lavori, per gli
incombenti di loro competenza ed esigenze di miglior informazione del Consiglio,
dipendenti efo esponenti del Gruppo e consulenti o esperti esterni alla Societa.

17.8.- Validita e maggioranza.

Spetta a ciascun componente il Consiglio di Amministrazione la facolta di
formulare al Consiglio stesso proposte 0 mozioni sugli argomenti all'ordine del
giormno.

Per la validita delle deliberazioni del Consiglio di Amministrazione & necessario
che alla riunione sia presente la maggioranza dei componenti in carica. Salvo
quanto indicato al successivo art. 17.9, le deliberazioni sono prese a
maggioranza assoluta dei presenti; in caso di parita, prevale il voto di chi
presiede.

17.9.- Deliberazioni a maggioranza qualificata.
E richiesto il voto favorevole della maggioranza dei componenti in carica del

Consiglio di Amministrazione per le deliberazioni concernenti:

. la nomina e la revoca del Consigliere Delegato, I'attribuzione, la modifica o la
revoca delle sue deleghe e la determinazione della sua remunerazione;

- la sostituzione dei Consiglieri cessati mediante cooptazione, secondo quanto
disposto all’Articolo 15.3;

- la proposta di revoca dei componenti il Comitatc per il Controllo sulla
Gestione, secondo quanto previsto all Articolo 15.2;

. la nomina e !a revoca del Dirigente preposto alla redazione dei documenti
contabili societari, di cui allart. 154-bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 e fa
determinazione dei relativi poteri.
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17.10.- Interessi dei Consiglieri di Amministrazione.

H Consigliere di Amministrazione che abbia interessi, per conto proprio o di terzi,
in una determinata operazione della Societa sottoposta allattenzione del
Consiglio di Amministrazione, deve darne tempestiva notizia, precisandone la
natura, i termini, l'origine e la portata e, qualora sussista conflitto di interessi,
deve astenersi dalla deliberazione. La deliberazione del Consiglio di
Amministrazione favorevole all'operazione deve adeguatamente motivare le
ragioni e la convenienza di essa per la Societa.

17.11.- Regolamento consiliare.

Il Consiglio di Amministrazione pud adottare un proprio regolamento che, nel
rispetto delle indicazioni di legge e di statuto, ne determini pili specificamente le
modalita organizzative.

Articalo 18. Attribuzioni del Consiglio di Amministrazione,

18.1.- Compiti del Cansiglio di Amministrazione.

Al Consiglio di Amministrazione spetta la gestione dellimpresa.

A tal fine il Consiglo di Amministrazione pud compiere uite le operazioni
necessarie, utili o comungue opportune per I raggiungimento delfoggetto
sociale, siano esse di ordinaria come di straordinaria amministrazione.

Ferme restando le competenze definite alfArticolo 18.2, # Consiglio di
Amministrazione delega al Consigliere Delegato i poteri necessari ed opportuni
ad assicurare unitarietd alla gestione corrente, in attuazione degli indirizzi
deliberati dal Consiglio stesso.

It Consiglio determina in medo analitico, con chiarezza e precisione, il contenuto,
i limiti quantitativi e/o di valore e le modalita di esercizio della delega al
Consigliere Delegato, definendo altresi le modalita attraverso le quali deve
essere assicurata al Consiglio stesso I'informativa sull'attivita delegata, avendo
cura di assicurare l'eguilibrio dei poteri,

18.2.- Competenze non delegabili.
18.2.1. It Consiglio di Amministrazione esercita tulti i compiti di supervisione

strategica previsti dalfla normativa vigente. In tale ambito, il Consiglic di
Amministrazione:
e definisce e approva il modello di business, gli indirizzi strategici e la

propensione al rischio e cosi approva i risk appetite framework, i piani strategici,
industriali e finanziari della Societa e det Gruppo; o
e definisce e approva gli obiettivi e le politiche di governc det rischi della
Societa e del Gruppe, nonché le linee genersii del processo di valutazione
delladeguatezza dei fondi propri (processo ICAAP);

. definisce e approva le linee di indirizzo del sistema dei controlli interni
della Societa e del Gruppo e, in tale contesto, approva le regole con cui sono
definiti | compiti e le responsabilita deglt Organi e delle funzioni di controllo & le
relative modalita di coordinamento;

. definisce l'assetto complessivo di governo, approva I'assetto
organizzativo della Societa e identifica i flussi informativi necessari ad assicurare
la piena circolazione delle informazioni allinterno del Consiglio e quelli che agli
Organi e ai Comitati devono essere indirizzati anche dalle strutture aziendali;
delibera altresi in ordine al sistema delle deleghe in materia di erogazione del
credito e valuta il generale andamento della Societa e del Gruppo;

° approva i sistemi contabiii e di rendicantazione e supervisiona il processo
di informazione al pubblico e di comunicazione della Societa e del Gruppo;
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. provvede al riesame periodico delle determinazioni cosi assunte;
. assicura un efficace confronto dialettico con i responsabili delle principali
funzioni aziendali e verifica nel tempo le sceite e le decisioni da questi assunte.

18.22. Oltre alle materie non delegabili in base alla legge ed alla
regolamentazione applicabile, sono altresi riservate all'esclusiva competenza del
Consiglio di Amministrazione:

a}) la nomina e la revoca del Consigliere Delegato e Direttore Generale, il 7
conferimento, la modifica o la cessazione dei suoi poteri e la remunerazione(: - ’
inerente alla carica; i
b) la nomina e la revoca dei componenti dei Comitati di nomina consilfaré
previsti dallo Statuto, ivi incluso il foro presidente, e l'eventuale costituzicn’g,-_ﬁ
ulteriori comitati interni al Consiglio con funzioni istruttorie e consultive diic
allArticolo 28;
c) la costituzione di un Comitato di Direzione, presieduto dal Consigliers,
Delegato e composto da dirigenti responsabili delle principali funzioni aziendati;

su proposta del Consigliere Delegato, il Consiglio determina la composizione, e
competenze ed i poteri di tale Comitato e ne approva it regolamento di
funzionamento; il Consiglio determina le modalita attraverso le quali deve essere
assicurata al Consiglio Finformativa sull'attivita svolta.

v

| componenti del Comitato possono partecipare, senza diritto di voto, alle riunioni
del Consiglio di Amministrazione, secondo guanto previsto nel regolamento del
Consiglio di cui alla successiva lettera i);

d) la costituzione, su proposta del Consigliere Delegalo, degli altri Comitati
Manageriali previsti dall'assetto organizzativo di primo livello e la determinazione
della composizione, delle competenze e dei relativi poteri; il Consiglio ne approva
il regolamento di funzionamento e determina le modalita attraverso le quali deve
essere assicurata at Consiglio informativa sulfattivita svolta,

e) lanomina, la revoca e la vigilanza def Dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili societari, ai sensi dell'art. 154 - bis del D. Lgs. 24 febbraio
1998 n. 58, la determinazione dei relativi poteri e mezzi e la retribuzione
spettantegli;

f) ia nomina e la revoca dei responsabili delle funzioni aziendali di contrallo
come definite dalla normativa di vigilanza, nonché la nomina del responsabile
della funzione Tuiela Aziendale, che & il Datore di Lavoro per la sicurezza, ai \

sensi del D. Lgs. 9 aprile 2008, n. 81, con i pil ampi poteri decisionali,
organizzativi e di spesa per la migliore attuazione degli adempimenti in materia di
tutela delia sicurezza e della salute sui luoghi di lavore;

g) [lelaborazione delta politica di remunerazione e incentivazione da
sottoporre alfAssemblea e Ja definizione dei sistemi di remunerazione e
incentivazione dei soggetti per | quali fa normativa di vigilanza riserva tale

compito alPorgano con funzione di supervisione strategica:

h)  la definizione dei criteri di identificazione delle operazioni con parti correfate
da riservare alla propria competenza e I'approvazione delle procedure applicabili
alle operazioni con parti correlate e soggetti collegati di Gruppo;

i) Fapprovazione e la modifica del proprio eventuale regolamento di
organizzazione e funzionamento e di quelli dei Comitati statutari di nomina
consiliare;

i Fapprovazione e la modifica dei principali regolamenti interni;

k} le decisioni concernenti i) l'assunzione e la cessione di partecipazioni
modificative della composizione del Gruppo bancario, nonché delle partecipazioni
considerate strategiche in base alla normativa di vigilanza o in base ai piani e alle
politiche adottati dal Consiglio stesso, nonché comunque ity l'acquisto, cessione,
conferimento di aziende, rami d’azienda, beni e rapporti giuridici individuati in
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blocco anche ai sensi dellart. 58 del D. Lgs. 1° settembre 1993 n. 385
considerati strategici ai sensi del criterio indicato al punto i) di cui sopra e iii) gli
investimenti e disinvestimenti, anche immeobiliari, strategici ai sensi det criterio
indicato al punto i) di cui sopra e, in ogni caso, iv) le operazioni aventi valore
unitario superiore al 3% del totale dei fondi propri della Sacieta calcolato a livello
consolidato a fini di vigitanza;

1) ta designazione def componenti degli organi delle Societd controllate, ivi
inciusi i Consiglieri esecutivi;

m) in applicazione dell'art. 2365, comma 2, codice civile, le delibere di fusione
0 scissione nei casi previsti dagli artt. 2505 e 2505-bis codice civile, fistituzione o
la soppressione di sedi secondarie, la riduzione del capitale in caso di recesso
del socio e gli adeguamenti dello Statuto a disposizioni normative;

n) le linee guida in ordine alle iniziative culturali della Societa e del Gruppo,
con speciale riferimento alla valorizzazione dei patrimoni storici, archeologici e
artistict e alla gestione del Fondo di Beneficenza ed opere di carattere socizle e
cuiturale, verificando la convergenza delle iniziative programmate con gli obiettivi
assunti.

H Consigliere Delegato esercita il potere di proposta di cui all'Articolo 20.2.
Restano fermi i poteri consultivi, di istruttoria e proposta riservati dalla normativa
vigente ai Comitati statutari e la facolta dei singoli Consiglieri di formutare
proposte di delibera.

18.2.3. Il Consiglio di Amministrazione valuta l'idoneitd dei propri componenti,
tenendo conto della normativa vigente e delle specifiche regole adottate dal
medesimo Consiglic sulla composizione quantitativa e qualitativa ritenuta
ottimale per I'Organo nel suo complesso e per i suoi Comitati, anche in ragione
delle caratteristiche della Societa e degli obiettivi di governo sacietario prescelti. |l
Consiglio adotta le misure a tal fine necessarie ad assicurare che ciascun
Consigliere e il Consiglio nel suo complessoe risultine costantemente adeguati per
competenza, correitezza, reputazione, autonomia di giudizio, dedizione di tempo
e grado di diversificazione anche in termini di esperienze, etd, genere e
prolezione inlernazionale, ove occoira, proponendo la revoca o pronunciando la
decadenza o la sospensione dei Consiglieri che non dimostrino di possedere i
requisiti prescritti, nei casi previsti dalla normativa vigente.

Per i componenti del Comitato per il Controllo sulla Gestione la dichiarazione di
decadenza & pronunciata dal Comitato.

18.3.- Incarichi specifici,

Il Consiglio di Amministrazione pud conferire & propri componenti specifici
incarichi; su proposia del Consigliere Delegato, pué aiiresi conferire a Dirigenti,
ai preposti alle singole succursali 0 ad altro personale specifici poteri per
determinate attivita o categorie di atti e di affar, con determinazione del
contenuto, dei limiti e delle modalita di esercizio di tali poteri, prevedendo guando
i soggetti delegati possano agire singolarmente oppure congiuntamente o riuniti
in comitati.

1874 - Credito speciale g agevoiato;’

Per quanto riguarda le attivitd di credito speciale o agevolato disciplinate da
specifiche normative, potranno anche essere delegati poteri di delibera e di
erogazione a banche del Gruppo, nei limiti e con i criteri che saranno oggetto di
convenzione fra le parti contraenti.

Articolo 19. Presidente del Consiglio di Amministrazione.
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19.1.- Competenze.
I Presidente del Consiglio di Amministrazione sovraintende ai lavori del

Consiglio, ne organizza e dirige {'attivita e svolge tutti i compiti previsti dalla

normativa di vigilanza pro tempore vigente.

In tale ambito:

a) convoca e presiede le adunanze del Consiglio e ne fissa l'ordine del giorno,
provvedendo affinché adeguate informazioni ¢ documentazione sulle materie
iscritte  all'ordine del giorno vengano fornite tempestivamente a tutti 477
componenti; x‘\_"

b) garantisce l'efficacia del dibattito consiliare e si adopera in modo ng tf,a!/
affmche le ciehberazmm alle quall glunge il ConS|gl|o 5|ano il risult to

altri Consiglieri, e ciel contributo consapevole e ragionato di tutti
componenti;

c) assicura che il processo di autovalutazione sia svolto con efficacia;

d) provvede alla convocazione deil Assemblea;

e) presiede FAssemblea e sovrintende al suo svolgimento ed ai suoi lavori;

f) promuove e sovraintende all'effettivo funzionamento del sistema di governo
societario, anche per gli aspetti relativi alla comunicazione interna ed esterna,
ponendosi come interlocutore dei Comitati statutari consiliari ai quali non
partecipi, e garantisce l'equilibrio dei poteri con particolare riferimento alle
attribuzioni di gestione corrente delegate;

g) intrattiene | necessari e opportuni rapporti con il Consigliere Delegato;

h) chiede e riceve informazioni anche su specifici aspetti della gestione della

Societa e del Gruppo e sullandamento in generale, anche prospettico, della

gestione stessa, avendo comunque a tal fine accesso a tulte le funzioni

aziendal;;

i) sovraintende, verificandone la correttezza, alla gestione dei rapporti con i

Soci, d'intesa con it Consigliere Delegalo;

j) cura i rapporti con le Autorita di Vigilanza nelf'ambito e per i fini delie proprie

attribuzioni e della sua attivita di referente consiliare e assembleare;

k) ha la facolta di stare in giudizio ¢ di delegare la rappresentanza processuale ~

della Societa innanzi a qualsiasi autorita giudiziaria o amministrativa, ivi incluso it

potere di proporre querele nonché di conferire procura alle liti con mandato

anche generale, con obbligo di riferire al Consiglio di Amministrazione sulle

decisioni assunte;

I) progetta, sentito il Consigliere Delegato e secondo le linee guida approvate

dal Consiglio, e cura la realizzazione delle iniziative culturali della Societa e del

Gruppo, con speciale riferimento alla valorizzazione dei patrimoni storici,

archeologici, artistici e alla gestione del “Fondo di Beneficienza ed opere di

carattere sociale e culturale”;

m)esercita gli altri poteri funzionali all'esercizio della sua carica.

19.2.- Poteri suppletori in caso di_urgenza.
il Presidente del Consiglio di Amministrazione ha un ruolo non esecutivo e non

svolge, neppure di fatto, funzioni gestionali.

In caso di urgenza, it Presidente del Consiglio di Amministrazione o, in caso di
sua assenza o impedimento il Vice-Presidente o ii Consigliere pil anziano,
secondo le disposizioni dell'Articclo 19.3, su proposta vincolante del Consigliere
Delegato, pud assumere deliberazioni in meritc a qualsiasi operazione di
competenza de! Consiglio di Amministrazione, fatta eccezione per le materie
strategiche o non delegabili di competenza del Consiglio stesso.
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Le decisicni in materia di erogazione del credito, in caso di urgenza, possono
essere assunte in via esclusiva dal Consigliere Delegato.

Le decisioni cosi assunte devono essere portate a conoscenza del Consiglio di
Amministrazione in occasione della prima riunione successiva.

19.3.- Vice — Presidenti.

In caso di assenza o di impedimenic del Presidente del Consiglio di
Amministrazione, adempie le sue funzioni il Vice-Presidente del Consiglio di
Amministrazione che riveste tale carica da maggior tempo ininterrottamente o, a
parita di anzianita di carica, quello pill anziano di eta; in caso di sua assenza o
impedimento, gli subentra un Vice-Presidente scelto secondo i criteri in
precedenza indicati. Nel caso di assenza o impedimento anche di quest'ultimo,
adempie e funzioni del Presidente il componente dei Consiglio di
Amministrazione, non componente il Comitato per il Controllo sulla Gestione, pil
anziano di carica e, a parita di anzianita di carica, pili anziano di eta.

Articolo 20. Consigliere Delegato.

20.1.- Nomina e poteri.
It Consiglio di Amministrazione, sentito il Comitato Nomine e provvedendo con ia

maggioranza qualificata di cui all'Articolo 17.9, elegge tra i propri componenti, al
di fuori del Presidente del Consiglio stesso, dei componenti del Comitato per il
Controllo sulta Gestione e del numero minime di Consiglieri Indipendenti di cui
allArticolo 13.4, paragrafo 2, lettera b, un Consigliere Delegato, al quale delega i
poteri inerenti alla gestione corrente della Societd, secondo guanto disposto
dall'Articolo18.1.

20.2.- Funzioni.

Il Consigliere Delegato

a) & Capo dellEsecutivo e Direttore Generale e sovrintende alla gestione
aziendale nelfambito dei poteri attribuitigli in conformita con gli indirizzi generali
programmetici e strategici determinati dal Consiglio di Amministrazione:

b) determina e impartisce le direttive operative ed & preposto alia gestione del
personale;

c} nellambito delle competenze ad esso aftribuite, ha facolta di proposta per le
deliberazioni del Consiglio di Amministrazione, fermo quanto previsto all Articolo
18.2, paragrafo 2, uitimo comma;

d) cura fesecuzione delle deliberazioni del Consiglio di Amministrazione, con
particolare riferimento alfattuazione degli indirizzi strategici, del risk appetite
framework e delle politiche di governo dei rischi definiti dat Censiglio di
Amministrazione;

e} cura altresi che l'assetto organizzativo, amministrativo e contabile e il sistema
dei controlli inferni siano adeguati alla natura e alle dimensioni delfimpresa e
idonei a rappresentare correttamente | fatti di gestione.

Nello svolgimento delle proprie funzioni, il Consigliere Delegato si avvale dei
Comitati di cui all'Articolo 18.2, paragrafo 2, lett. ¢y e d).

i caso di assenza o impedimento del Consigliere Delegato:

- le attribuzioni allo stesso spéttanti” quale Direttore Generale ai sensi del
presente paragrafo 20.2 sono esercifate a firma congiunta da due Dirigenti
apicali, facenti parte del Comitate di Direzione di cui allAricolo 18.2.2 lett. ¢},
individuati dal Consiglio di Amministrazione su proposta del Consigliere
Delegato;

- le facolta allo stesso attribuite in qualitd di Consigliere Delegato sono
esercitate dal Consiglio di Amministrazione.
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20.3.- Informativa,
| Consigliere Delegato fornisce al Consiglio di Amministrazione le informazioni
richiestegli dal Presidente o dai Consiglieri e riferisce in ogni caso, con periodicita
di regola mensile e comungue almeno trimestrale, sul generale andamento della
gestione, nonché sulle operazioni di maggior rilievo effetiuate dalia Societa e
dalle societa controllate. L.e informazioni periodicamente fornite al Consiglio di
Amministrazione sono specificamente presentate anche al Comitato per |l
Controllo sulla Gestione. Sono fatli salvi casi di particolare urgenza in cui il
Consigliere Delegato riferisce senza indugio.

Articolo 21. Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari.

requisiti di professionalita consistenti in una specifica competenza in materia di \C

a) informazione contabile e finanziaria, relativa ad emittenti quotati in mercé\\
regolamentati o a loro societa controllate e -
b) gestione o controllo delle relative procedure amministrative, maturata per un \\
periodo di almeno cingue anni in posizioni di responsabilita di strutture operative
nellambito della Societa, del Gruppo o di altre societa o enti comparabili per
attivita e struttura organizzativa.
Il Dirigente preposto deve inoltre possedere i requisiti di onorabilita stabiliti per i
membri degli organi di controllo delle societd quotate dalia normativa vigente.
Il Consiglio di Amministrazione accerta la sussistenza di tutti i predetti requisiti al
momento della nomina.

Articolo 22, Rappresentanza. Firma sociale.

22.1.- Presidente del Consiglio di Amministrazione.

La rappresentanza legale della Societa, di fronte ai terzi e in giudizio, e la firma

sociale spettano al Presidente del Consiglio di Amministrazione e, in caso di sua
assenza o impedimento, a chi lo sostituisce ai sensi dell'Articolo 19.3. Di fronte ai

terzi la firma di chi sostituisce i Presidente costituisce prova dellassenza o \

dellimpedimento di questi.

22.2.- Consigliere Delegato.
Fermo restando quanto precede, la rappresentanza legale defla Societa di fronte

ai terzi e in giudizio e la firma sociale spettano altresi al Consigliere Delegato e
Direttore Generale nelle materie aflo stesso spettanti per Statulo e delegate dal
Consiglio di Amministrazione.

22.3.- Altri soggetti,
H Consiglio di Amministrazione pud, per singoli atti o categorie di atti, rilasciare

procure, con la relativa facolta di firma, anche a persone estranee alla Societa.

Il Consiglio di Amministrazione pud autorizzare il personale della Societa a
firmare, di norma congiuntamente, ovvero, per quelle categorie di atti dallo stesso
Consiglio determinate, anche singolarmente.

il Presidente del Consiglio di Amministrazione pud rilasciare procure speciali,
anche a persone estranee alla Societa, per la sottoscrizione di singoli atti o
categorie di atti, contratti e documenti in genere relativi ad operazioni decise dagli
Organi competenti della Societa medesima.

Analoga facolta compete, nellambito dei poteri conferiti, al Consigliere Delegato
e Direttore Generale nellambito delle sue funzioni e competenze.
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Articolo 23. Comitato per it Controllo sulla Gestione.

23.1.- Funzioni.

Il Comitato svolge i compiti assegnati dalla normativa vigente all'organo di
controlio.

In tale ambito il Comitato;

a) vigita sullosservanza delle norme di legge, regolamentari e statutarie e sul
rispetio dei principi di corretta amministrazione;

b) vigila sulladeguatezza, efficienza, funzionalitd della struttura organizzativa
della societa e del sistema di controllo interno, nonché del sistema amministrativo
e contabile e sulla sua idoneita a rappresentare correttamente | fatti di gestione, i
tutto anche in relazione al Gruppo che fa capo alla Societa;

c) accerta I'efficacia di futte le strutture e le funzioni coinvolie nel sistema dei
controlli e I'adeguato coordinamento delle medesime, promuovendo gli interventi
corretlivi deile carenze e delle irregolarita rilevate;

d) & specificamente sentito, oltre che in merito alle decisioni riguardanti la nomina
e la revoca del Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari
e la nomina e la revoca, su proposta del Comitato Rischi, dei responsabhili defle
funzioni aziendali di controllo come definite dalla normativa di vigitanza, anche
sufla definizione degli elementi essenziali dellarchitettura complessiva del
sistema dei controlii (poteri, responsabilifa, risorse, flussi informativi, gestione dei
conflitti di interesse);

e) vigila sulle modalita di concreta attuazione delle regole di governo societario
previste da codici di comportamento redatti da societa di gestione di mercati
regoiamentati 0 da associazioni di categoria cui ia Societa, mediante informativa
al pubblico, dichiari di attenersi;

f) propone all’Assemblea la societa di revisione cui attribuire la revisione legale
dei conti e il corispeitivo per le relative prestazioni, ne vigila Poperato e
intrattiene con essa i dati e le informazioni rilevanti per I'espletamento dei
rispettivi compiti;

g} esercita i compiti assegnati dallart. 19 del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 al
comitato per i controllo e la revisione contabils;

h) riferisce tempestivamente all'autoiilad di vigilanza e alia Consoly in meritc a
irregolarita gestionali o violazioni della normativa, ai sensi delfart. 52, 1° comma,
del D. Lgs. 1° settermbre 1993, n. 385 e dell'art. 149, commi 3 e 4-ter, dei D. Lgs.
24 febbraio 1998, n. 58;

i) presenta la denuncia alla Banca d'ltalia ai sensi dell'art. 70, comma settimo, D.
Lgs. 1° settembre 1993, n. 385, = B
j} riferisce sullattivita di vigitanza svolta, sulle omissioni e sui fatti censurabili
rilevati all’Assembiea convocata per 'approvazione del bilancio di esercizio;

k) previa comunicazione al Presidente del Consiglic di Amministrazione, convoca
I'Assemblea, qualora nellespletamento del suo incarico ravvisi fatti censurabili di
rilevante gravitd e vi sia urgente necessita di provvedere e negli altri casi previsti
dall Articolo 8.2;

1) esprime pareri nei casi in cui la normativa vigente sull'organo di controllo fo
richieda;

1} svolge, in coerenza con la propria funzione di controllo, gh ulteriori compiti
affidatigli ‘dal ™ Consighio di Amministrazione, owverd le attivita richiestegli dal
Presidente del Consiglio stesso per i fini @ nelfambito delle attribuzioni di cui
all'Articolo 19 dello Statuto.

Il Comitatc si coordina con il Dirigente preposto alla redazione dei documenti
contabili societari e con il Comitato Rischi per gli espletamenti e le informative di
congiunto interesse.
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23.2.- Qrganizzazione.
Il Comitato determina il proprio regolamento di funzionamento, previo esame €

parere da parte del Consiglio di Amministrazione.
H Comitato & regolarmente costituito con la presenza della maggioranza dei
componenti e delibera a maggioranza dei presenti.

Le riunioni del Comitato possono svolgersi anche con mezzi di collegamento a
distanza secondo quanto previsto dallo Statuto per le riunioni consiliari. In tal
caso, la riunione del Comitato si considera tenuta nel luogo in cui si trova il
Presidente.

23.3.- Rapporti con la societd_di revisione legale e con | preposti al con ol
interno, R
| responsabili delle funzioni e strufture di controllo interno riferiscono ancl‘né\'é
Comitato i dati e le informazioni rilevanti, di propria iniziativa o su richiesta a ”c':h :
di uno solo dei suoi componenti. Le relazioni delle funzioni aziendali di contrafio~.
devono essere direttamente trasmesse dai responsabili delle rispettive funzioni. 7;
anche al Comitato.

23.4.- Raccordo di Gruppo.
Il Comitato opera in stretto raccordo con gli organi di controllo delle societa

controllate, promuovendo anche il tempestivo scambio di ogni informazione utile.

23.5.- Poteri del Comitato.

Spettano al Comitato o a singoli suoi componenti nei limiti e secondo le modalita
consentite dalfart. 151-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1298, n. 58: i) | poteri di
richiesta di notizie e informazioni agli altri Amministratori o agli Organi di
amministrazione e di controllo delle societa controllate, fermo restando che tali
informazioni sono fornite a tutti i componenti del Comitato medesimo; i} il potere
di richiedere al Presidente del Comitato la convocazione del Comitato stesso
indicando gli argomenti da trattare; iif} il potere, previa comunicazione al
Presidente del Consiglio di Amministrazione di convocare il Consiglio di
Amministrazione ed avvalersi di dipendenti della societa per espletamento delle
proprie funzioni. Al Comitato spetta altresi il potere di procedere in qualsiasi
momento, anche attraverso un componente appositamente delegato, ad atti di
ispezione e di controllo, nonché scambiare informazioni con i corrispondent
Organi di Societa controllate in merito ai sistemi di amministrazione e controllo ed
allandamento generale delattivita sociale.

Articolo 24, Comitati Consiliari obbligatori.

{l Consiglio di Amministrazione costituisce al proprio interno un Comitato Nomine,
un Camitato Remunerazioni e un Comitato Rischi.

Ciascun Comitato & composto da un minimo di tre ad un massimo di cinque
Consiglieri non esecutivi e in maggioranza Indipendenti.

Il Consigliere nominato presidente di un Comitato non pud ricoprire ta carica di
presidente di altro Comitato di nomina consiliare.

Sono altresi costituiti dal Consiglio di Amministrazione gli altri comitati resi
obbligatori secondo la disciplina vigente.

Articolo 25, Comitatc Nomine.
II Comitato Nomine svolge funzioni istruttorie e consultive a supporto del

Consiglio di Amministrazione in merito afla nomina dei componenti e alla
composizione del Consiglio di Amministrazione, quando essa spetti al Consiglio
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stesso, e svolge gli ulteriori compiti ad esso attribuiti dalla normativa vigente o dai
Consiglio di Amministrazione.

Articolo 26. Comitatc Remunerazioni.

Il Comitato Remunerazioni ha funzioni propositive & consultive in merito ai
compensi e ai sistemi di remunerazione e di incentivazione e svolge gl ulteriori
compiti ad esso atltribuitt dalla normativa vigente e dal Consiglio di
Amministrazione.

Articolo 27. Comitato Rischi.

Il Comitato Rischi svolge i compiti ad esso attribuiti dalla normativa vigente e dal
Consiglio di Amministrazione.

Articolo 28. Altri Comitati.

It Consiglio di Amministrazione pud istituire altri Comitati con compiti istruttori e
consultivi, permanenti o a durata limitata, determinandone volta per volta le
funzioni, scegliendone i componenti tra | Consiglieri e determinandone la
remunerazione, in coerenza con le politiche di remunerazione approvate
dall Assemblea.

TITOLO VI
BILANCIO — UTIL|

Articolo 29. Bilancio e utii.
29.1.- I 'esercizio sociale si chiude al 31 dicembre di ogni anno.

28.2.- Il Consiglio di Amministrazione esamina ed approva il progetto di bilancio
di esercizio ed il bilancio consolidato, osservate ke norme di legge.

29.3.- L'utile netto risultante dal bilancio, dedotte la quota da destinare a riserva
legale e la quota non disponibile in ossequio a norme di legge, viens ripartito
come segue:
a) a tuite le azioni ordinarie nella misura in cui I'Assemblea ne deliberi Ia
_distribuzione;

b) Feventuale rimanenza alla riserva straordinaria o ad altri fondi di riserva, ferma

restando la possibilita di destinare una quota di tale residuo aila beneficenza e al
sostegno di opere di caraltere sociale e culturale, tramite {istituzione di un
apposito fondo.

29.4.-1 dividendi non riscossi e prescritti sono devolutj alla Societd e versati alla
riserva straordinaria.

C TITOLO VI
- 'REVISIONE |.EGALE DEI CONTI'-='RECESSO - SCIOGLIMENTO —
RINVIO ALLA LEGGE

Articolo 30. Revisione legale dei conti,
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La revisione legale dei conti & esercitata da una societa di revisione avente i
requisiti di legge. Il conferimento e la revoca dell'incarico, i compiti, i poteri e le
responsabilith sono disciplinati dalia legge e dallo Statuto.

Articolo 31. Recesso.

31.1.- || diritto di recesso & ammesso nei soli casi inderogabiimente previsti dallaf"_

legge. E escluso il diritto di recesso per i Soci che non hanno concots
all'approvazione delle deliberazioni riguardanti: =

- la proroga del termine della durata della Societa;
- Introduzione o la rimozione di vincoli alla circolazione delle azioni.

sono regolati dalla legge.
Articolo 32. Scioglimenta.

Ferma restando ogni diversa disposizione di legge, qualora si verifichi una causa
di scioglimento, 'Assemblea stabilira le modalita di liquidazione, nominando uno
0 pil liquidatori.

Articolo 33. Rinvio alle norme di legge.
Per tutto guanto non disposto dallo Statuto si applicano le disposizioni di legge.

TITOLO Vil
NORME TRANSITORIE E FINALI

Articolo 34. Disposizioni dello Statuto introdotte dallAssemblea in data 28
febbraio 2016.

Tutte le modifiche introdotte dall Assemblea tenutasi in data 26 febbraio 2016
trovano applicazione con il primo rinnovo degli organi sociali ai quali esse si
applicano successivo alfapprovazione da parte delfAssemblea del nuovo testo
statutario, fatta eccezione per gli Articoli 13 e 14, che avranno applicazione fin
dalla data di convocazione dell' Assemblea chiamata a deliberare in ordine alla
nomina dei nuovi organi sociali.

Articolo 35. Presidente Emerito.

I! Presidente del Consiglio di Sorveglianza che cessa con I'adozione del presente
statuto assume la carica, non retribuita, di Presidente Emetito.

Egli non & componente del Consiglio di Amministrazione. Puo esprimere pareri e
partecipare a riunioni, con funzione consultiva, su richiesta del Presidente e/o del
Consigliere Delegato, affinché la nuova governance possa dispiegarsi in
continuita di efficienza e di rigore.

Collabora con it Presidente del Consiglio di amministrazione nella progettazione
e nella realizzazione delle iniziative culturali della Societa ¢ del Gruppo di cui
all'Articolo 19.1 lettera I}.

La presente disposizione trova applicazione per il triennio successivo alla prima
applicazione delle modifiche introdotte dallAssemblea tenutasi in data 26
febbraio 2016.

30







S—
L
2

S

2

o
s

.

3
S

AR

s



TSl

DESIGN- PEOPLE - EXPERIENCE

01. Descrizione del progetio 3
01.1. Servizio Hosting 3
02. Proposia economica e condizioni generali 5
02.1. Proposta economica 5
02.2. Modalita di fatturazicne & pagamento 5

2di6




Ya— ==

01.

01.1.

DESIGN-PECPLE-EXPERIENCE

Descrizione del progetto

La seguenie proposta ha per oggetto il servizio di hosting annuale sulla
piattaforma Cloud di Microsoft Azure (htip:fwww.windowsazure.com/ii-it/) dei
siti UB! Factor e UBI Factor Polska. T

Servizio Hosting

Cos’'é Azure

Windows Azure & una piattaforma di servizi cloud basata su Internet e
ospitaia nei data center Microsoft, che offre una niattaforma e una serie di
servizi utilizzahili singolarmente o contemporaneamente. La piattaforma
interoperabile e flessivile di Windows Azure consente di creare nuove
applicazioni da eseguire nell'ambiente di cloud computing ¢ di migliorare le
applicazioni esistenti grazie a funzionalita basate su cioud. Windows Azure
semplifica la gestione e ['utilizzo delle applicazioni offrendo capacita
computazionale on-demand e funzionalitz di archiviazione che consenteno di
ospitare, ridimensionare e gestire servizi Web ¢ applicazioni connesse.

Quali sono in concreto | vantaggl del cloud computing e di Azure in
particolare?

Scalabilita e flessibilita
Le applicazione caricate su AzuUre, pOSSON0 se Necessaric poter aggiungere
pit potenza di elaborazione in modo da poter gestire eventuali picchi di
carico eventuaimente non gestibili tramite una soluzione di hosting
iradizionale {a meno di acquisire una piattaforma tarata sull'eventuale picco
massimo investendo maggiormente con una struttura ridondante rispetto al
normale utiiizzo}.

Costi pitl bassi
Gli investimenti iniziali in hardware ¢ software server non sono necessari ¢d &
possibile tarare Il costo del servizio in funzicne delle effettive necessita
Hardware e di Banda.

Maggiore affidabilita

Azure mette a disposizione tutte le risorse necessarie per un'infrastruttura di
cloud computing assolutamente stabile. Disponibilita del servizio in tutto il
mondo, protezione dai guasti e backup automatico dei dati insieme a un team
di supporto sempre disponibile, garantiscono un'affidabilita senza precedenti
nel campo delle soluzioni IT. Tutti gli aggiornamenti software sono eseguiti
automaticamente da Microsoft con personale altamente qualificato.

www.gaia.is.it 3di6
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Sicurezza

Conecscendo il fattc che la sicurezza & una delie maggiori preocccupazioni
delle aziende che valutano una scluzione cloud, Microseft ha disegnato Azure
tenendo la sicurezza come focus primario.

Come fornitore di servizi, Microsoft deve rispettare | requisiti normativi di enti
pubbiict delle giurisdizioni In cui Azure opera, insieme alle normative di settore
che coprono molte aziende in sefiori specificl. La siruitura di conformita di
Azure & progettata per affrontare questa sfida. La sicurezza per l'infrastrutiura
cloud di Microsoft & curata dai servizi di sicurezza on-line e dalla squadra di
Vigilanza, che mantiene it controllo della sicurezza e sviluppa politiche e
programmi per garantire ia conformita e gestione dei rischi di sicurezza.

Il cloud di Microsoft subisce verifiche annuali per PCH DSS, SCX @ la
conformita HIPAA, nonché valutazioni interne nel corso delfanno. U cloud d
Microsoft ha oftenuto la certificazione 1SO 7 IEC 27001:2005 ¢ la certificazione
SAS 70 Tipo el

Per riassumere, la sccieta applica meccanismi di sicurezza a diversi livelli
dellinfrastruttura cloud in modo da implementare un approceio di difesa in
profondita.

Questi meccanismi sono:

» [a sicurezza fisica del data center (serrature, macchine fotografiche,
dispositivi blfometrict, lettori di schede, allarmi);

e | frewall, | gateway di applicazione e IDS per proteggere la rete;
access Control Lists (ACL) applicate a reti locali virtuali (VLAN) e
applicazioni;

= [autenticazione e autorizzazione per le persone o processi che
richiedono 'accesso ai dati;

e ridondanti infrastrutture DNS interno ed esterno con accesso inibito in
scrittura;

e protezione degl oggetli sulle macchine virtuali;

o protezione del contenitori di storage statici e dinamici.

Microsoft Service legal Agreemant {SLA)
Windows Azure ha SLA separati per la cocmputazione e lo storage.

Per la computazione, Microsoft garantisce che guando vengono installati 2 ¢
pit “instance role” che rispondono alla stessa applicazione, guast'ultima sara
connessa ad internet almeno per il 99.95 % del tempo. Inoftre, la piattaforma
Azure, monitora tutte ls istanze collegate allapplicazione e garantisce che
ogndna’ sia onfing per il 99.9 % del tempo e se viene riconosciuto Un
malfunzionamento, viene automaticamente avviata una procedura mirata ad
un'azione corrsttiva del problema.

Par quanto riguarda lo storage, la piattaforma garantisce che almeno i} 99,9 %

delle volte vengano processate correttamente le richieste di aggiungere,
aggiornare, leggere o cancellare un dato. Viene anche garantitc che lo
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storage abbia a connessione con Gateway Internet.

SQL Azure mantiene una disponibilita mensile del 99.9 % durante un mese di
calendaric. La cisponibilitd mensile percentuale per uno specifico database
di un cliente & il rapporto tra il tempo che il database del cliente & disponibile
e il tempo totale presente in un mese. Il tempo viene misurato in intervaili di 5 <z
minut in un ciclo mensile di 3C giorni, La disponibilita & sempre calcolata per
un mese intero. Un intervallo viene evidenziato come non disponibile se i

Azure gateway.

Proposta economica e
condizioni generali

Proposta economica

Di seguito | servizi erogati per le diverse applicazioni de! Gruppo UBI Banca
servite con le rispetiive guotazioni economiche,

Attivita Valutazione econgmica

Hosting sito UBI Factor
{periodo 1 gennaic 2020 - 31 dicembra 2020) €600

Hosting sito UBI Factor Polska
{periodo 1 gennaio 2020 - 31 dicembre 2020) €600

Le valutazioni sopra riportate seno ¢a intendersi al netto df LV.A
Le stime sconomiche di cui sopra hanno una validita di 20gg dalla data della
presente proposta.

Modalita di fatiurazione e pagamento

| servizi di cui sopra saranno fatturati nella loro fotalita anticipatamente |l
periodo di competenza € attivi il giorno successivo la data di emissione della
fattura.

Le falture emesse da Gaia sarannc saldate entro 60 (sessanta) glorni,
mediante bonifico hancario sul conto corrente indicato da Gaia.

La presente offerta & da intendersi riservata e non pud essere divulgata a terzi
(in tutto 0 in parie) senza autcrizzazione scritta di Gaia S.r.i,

W gala.is. it 5di6
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Data

UBI Sistemi e Servizi Gaia S.rl.

Marco Giglio - Amministratore delegato

=

whnw. Gl aLis. it 6di6



AL D o . 46382 /86 di vt

BENE MOBILE

Proprieta:

UBI Factor

Collocazione:

in Comune di Milano, via Monte di Pieta n.9
Descrizione

Manifattura Etrusca

Vaso Etrusco con figure nere, secolo Vi a. C.
terracotta dipinta

altezza 40 cm.

{inv. 027743/44UBIFA)

Vincolo ai sensi dell’articolo 13 del D.Lgs n. 42 del 22 gennaio 2004







Copia su supporto informatico conforme al documento originale su supporto cartaceo, ai sensi

dell’art. 22, D.Lgs. 7 marzo 2005 n. 82, in termine utile di registrazione per il Registro Imprese di
TORINO

Firmato Carlo Marchetti
Milano, 30 SETTEMBRE 2021

Assolto ai sensi del decreto 22 febbraio 2007 mediante M.U.I.






