STUDIO NOTARILE MARCHETTHI
Via Agnello n. 18
20121 - Milano - Tel. 02 72021846 r.a.

N. 13415 di rep. N. T222 di racc.
Atto di fusione

REPUBBLICA ITATIANA
L'annc 2022 (duemilaventidue},
il giorne 1% (diciannove}
del mese di aprile,
in Milanc, in via Agnelle n. 18.
Avanti a me Andrea De Costa, notaio in Milano, 1iscritto pres-
so 1l Collegio Notarile di Milano, sono comparsi 1 signori:
~ Medici Chiara, nata a Rovereto (TN} 1’8 agoesto 1973, domi-
ciliata per l'incarico in Terino, Plarzza San Carlce n. 156, la
guale dichiara di intervenire al presente atto e di stipulare
non in proprio ma nella sua qualita di procuratrice speciale
e, come tale, in rappresentanza di:

"Intesa Sanpaocle S.p.A."

con sede in Torino, Piazza San Carlc n. 156, capitale soclale
Euro 10.084.445.147,%2 1i.v., codice fiscale e numerc di i-
scrizione presso 11 Registro delle Imprese di Torino:
00798960158, iscritta al R.E.A. di Torino al n. 947156, ade-
rente al Fondo interbancario di Tutela dei Depositi e al Fon-
do Nazionale di Garanzia, iscritta nell'albo di cui all'arti-
colo 13 del decreto legislative 385/1993 ¢ capogruppo del
Gruppc Bancario Intesa Sanpaolo iscritto nell'alboe di cui al-
lrarticolo 64 del medesimo decreto legislative (di seguito,
anche "I8P" o la "Societd Incorporante”),
in forza delle combinate risultanze della delibera del Consi-
glio di Amministrazione del 1 marzo 2022 di cui a verbale in
data 7 marzo 2022 a mic rogito N. 13191/7077 di rep., req.
all’Agenzia delle Entrate di Milano DP II 1l 28 marzo 2022 al
n. 30847 gerie 1T, debitamente iscritta presso 1l competente
Registro delle Imprese in data 9 marzo 2022 e della procura
speciale 1in data 12 aprile 202Z a rogito N. 11.154 di rep.
Notaio Remo Maria Morone di Torino che, in copla conforme al-
1'originale redatta su supporto analogice, si allega al pre-
sente atto sotto "A™;
- Lupinacei Giovanni, nato a San Marco Argentano (C3) 11 28
settembre 1951, domiciliato per la carica in Brescia, Via Ce-
falonia n. 74, 11 quale dichiara di intervenire al presente
atto e di stipulare non in proprice ma nella sua gqualita di
Presidente del Consiglio di Amministrazicone e, come tale, in
rappresentanza legale di:

"UBI Leasing S.p.A."
con sede legale in Brescia, Via Cefalonia n. 74, capitale so-
ciale Euro 383.714.623,06 1i.v., codice fiscale e numerc di i~
scrizione presso il Registro delle Imprese di Brescia:
01000500171, iscritta al R.E.A. di Brescia al n. 223920, 1-
scritta all’albo degli intermediari finanziari tenuto dalla
Banca d'Italia ai sensi dell’articolo 106 del D.Lgs. 385/93
al n. 68, soggetta all'attivita di direzione e coordinamento
di Intesa Sanpaoclo S.p.A. (di seguito "UBI Leasing"”, la "So-
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cietd Incorporanda" o la "Societa Incorporata"),

in forza ed esecuzione della delibera dell'assemblea straor-
dinaria del 2 marzec 2022 di cui a verbale in data 7 marzo
2022 a mio rogito N. 13192/7078 di rep., reg. all’Agenzia
delle FEntrate di Milano DP II il 28 marzo 2022 al n. 30856
serie 1T, debitamente iscritta presso 1l competente Registro
delle Imprese in data 8§ marzo 2022

(le predette societd di sequito, collettivamente, anche: le

*Societa Partecipanti alla Fusione™ e le predette delibere di

seguito, collettivamente, anche le "Deliberazioni"}.

E quindi detti Comparenti, della identita personale, qualifi-
ca e poteri del quall ioc notaio scono certo, nelle scpraindi-
cate rappresentanze,

premesso che
A} nel contestoc dell'acquisizione del gruppoe UBI da parte di
ISP di cui allia premessa B) che segue gli amministratori di
ISP e UBI Leasing hannc predisposto e approvato un progetto
di fusione, redatto ai sensi degli artt. 2501-ter e 2305 cod.
civ. (di seguito, anche: il "Progette"), per 1'incorporazicons
di UBI Leasing in ISP (di seguito, anche: la "Fusione");
B) la Fusione si inserisce nel contesto di una articolata o—
perazicne finalizzata a razicnalizzare 1a struttura del Grup-
po Intesa Sanpaclo a seguito dell’acquisizione del controllo
di UBI da parte di ISP, realizrata attraverso un'cfferta di
acgquisto e scambilo di ISP che ha trovato completamento nella
fusione per inceorporazione in ISP di Unione di Banche Italia-—
ne S.p.A. {di cui all'attoe in data 26 marzo 2021 N.
16.080/8.638 di rep. Notalo Carlo Marchetti di Milane, reg.
all'Agenzia delle Entrate di Milano DP I 1'8 aprile 2021 =zl
n. 28991 serie 1T) (la "Fusione UBI"); all'esito e per effet-
to della Fusione UBI, ISP detiene attualmente la totalita del
capitale soccilale della Societd Incorporanda;
C) la presente Fusione avverra:
- con annullamento, senza concambioc, di tutte le .
107.704.614 azioni ordinarie prive di valore nominale 1in cui
& suddiviso 1l capitale soclale della Societd Incorporanda e,
dunque, senza aumento del capitale sociale della Societd In-
corporante, trovando applicazione la disciplina di cui al-
l'articolo 2505 cod. civ. ("Incorporazione di sccieta intera-
mente possedute");
- con decorrenza degll effetti giuridici della Fusione dalla
data stabilita nel presente atto di Fusione ¢ con imputazione
delle operazioni della Societa Incorporanda al bilanciec della
Socileta Incorporante, anche ai fini fiscali, a partire dall’'l
{unc) gennaio dell’annce in corse alla data di decorrenza de-
gli effetti giuridici della Fusicne;
~ senza previsione di trattamenti particolari per specifiche
categorie di soci o possessori di titeli diversi dalle azioni
nelle Societd Partecipanti alla Fusione;
- senza previsione di vantaggl particolari a favore dei sog-
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getti cul compete 1"amministrazione delle Societd Partecipan-
ti alla Fusione;

- senza modifiche allo statuto della Sccieta Incorporante;

D} ie Societa Partecipantli alla Fusione hanno depositato
pressce la propria sede sociale 1 documenti di cul all'art.
2501-septies cod. civ. n. 1 e 2Z in data 26 gennale 2022; in
data 13 dicembre 2021 & stata rilasciata dalla Banca Centrale
Eurcpea 1l'autorizzazione ECB-8SM-2021-ITISP-60 di cui all'ar-
ticolo 57 del decreto legislative 385/1993 e il Progetto &
stato conseguentemente depositato in data 26 gennalo 2022
presso 1 Reglstri delle Imprese competenti (i.e. il Registro
delle Imprese di Torinoc per la Sccieta Inceorporante e i1l Re-
gistro delle Imprese di Brescia per la Socletd Incorporandal
e guindi iscritto nei predetti Registri rispettivamente in
data 27 gennalo 2022 per quanto concerne UBI Leasing e in da-
ta 28 gennaio 2022 per dquanto concerne ISP, essendo, pertan-
to, decorsi 1 termini di cui agli artt. 2Z50l-septies, primo
comma, c<od. civ. e 2501-fter, quarte comma, cod. civ.; non
trova applicazicone l'art. 250l-sexies cod. cilv. relativamente
alla relazione degli esperti mentre, sono state predisposte
(e sl trovano allegate alle Deliberazioni) le relazioni degli
organi amministrativi delle Societa Partecipanti alla Fusione
ex art. 250l-guinguies cod., c¢iv.; la Fusione non rientra nel-
le ipotesi di cui alltart. 2501i-bis cod. civ., e non si appli-
cano, conformemente alla interpretazione ormal consclidata in
applicazione estensiva dell'art. 2305 cod. civ., le disposi-
zionli dell'art. 250l-gquater cod. civ. relativamente alla re-
dazione della situazicne patrimoniale; le Societd Partecipan-—
ti alla Fusione non hanno prestiti obbligazicnari convertibi-
11 in corso;

E) le precitate Deliberazioni delle Sccieta Partecipanti alla
Fusione sono state iscritte presso i predetti competenti Re-
gistri delle Imprese rispettivamente in data 8 marzo 20Z2 per
UBI Leasing e in data 9 marzo 2022 per ISP;

F) & decorso il termine di gquindici glorni di cui al combina-
to disposto dell'art. 2503 cod. civ. e dell'art. 57, comma 3
del D. Lgs. 385/93 dall‘ultima iscrizicne delle Deliberazio-
ni, e pertanto si pud, non essendc Iintervenute opposizioni
nei termini di legge, come 1 Comparenti dichiarano e confer-
mane, addivenire alla attuazione della Fusiocone;

premesso infine che

@) s8i sono pertanto verificati, come i Comparenti confermano,
tuttl 1 presupposti di legge e si sono avverate tutte le con-
dizioni previste nel Progetto e dquindi (i) l'efficacia della
Fusgicne UBI e (ii} il rilascio del provvedimento dell'Auto-
rita di vigilanza ai sensi dell'art. 57 del D.Lgs 1° settem-—
bre 1993 n. 385,

tutto quantoc sopra premesso,

da ritenersi parte integrante del presente attc, 1 Comparen-
ti, in attuazione delle piu volte citate Deliberazioni, nelle
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loro rispettive sopraindicate rappresentanze,

convengonoe e stipulano quanto segue.

(Attuazione della Fusiocne)

1.) (Attuazione della Fusione) - In attuazione del Progetto

(qui nuovamente allegato, completo del suc allegato, sotio

YB"), comes sopra approvato, le societd UBI Leasing e ISP si
dichiaranoc e riconosconce fuse - con decorrenza dalla data di
cui infra - mediante incorporazione

nella

"Intesa Sanpaolo 3.p.A."
con sede in Torino, Piazza San Carlo n. 156,
della
"UBI Leasing S.p.A." a socio unico
con sede in Brescia, Via Cefalonia n. 74.

2.} f{Annullamento delle azioni della Societd Incorporata -

Capitale sociale della Scocieta Incorporante) - La TFusione

viene attuata secondo le modalitd tutte indicate nel Progetto
e cosl, pilld precisamente, con annullamento delle azioni rap-
presentative dell'intero capltale sociale della Sccietd In-
corporata, senza aumento di capitale della Socistd Incorpo-
rante ¢ senza emissione di nuove azioni a ssrvizio della Fu-
sione, dando altresl atto che, in conformita al Progetto, non
sono previstl trattamenti particolari per specifiche catego-
rie di soci o possesscri di titoli diversi dalle azioni nelle
Societd Partecipanti alla Fusione né vantaggli particolari a
favore dei soggetti cul compete 1'amministrazione delle So-
cieta Partecipanti alla Fusione.

3.) (Effetti verso i terzi, contabili e fiscali) - Conforme-

mente alle previsionl del Progetto, la Fusione avra efficacia
nei confronti deil terzi, salve le iscrizioni di legge, dal

giorno 16 (sedici) maggic 2022 (duemilaventidue), ferme le i~

scrizioni di legge; gli effetti contabili e fiscali d=lla Fu-

sione decorreéerannc a partire dall'l (uno) gennaio dell’anno
in corso alla data di decorrenza degli effetti giuridici del-
la Fusione. '

4.) (Cessazione deqgli organi della Societa Incorperata) - Dal

momento di efficacia wverso 1 terzi della presente Fusicne -
di cuil sopra al precedente punto 3.) del presente atto - per-
tanto, cess=ranno con la Sccieta Incorporata anche i suoi or-
gani sociali, ferma comungue la validitd ed efficaclia di ogni
atte, anche di disposizicone, sinoc a tal momento compiuto in
nome & per conto della predetta Societa Incorporata, anche se
posto in essere successivamente alle Deliberazionl scopra ci-
tate.
(Successione e prosecuzione dei rapporti)

5.) {Successione e prosecuzione dei rapporti da parte della

Societda Incorporante) - (A) In consegusnza della presente Fu-

sione, la Societd Incorporante assume di pieno dirittc e sen-
za soluzione di continuitd, ai sensi dellTart. 2504-his cod.
civ., tutti i beni immobili, mobkili, materiali ed immateria-
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11, wvalori mobkiliari e strumentl finanziari e guote di parte-
cipazione in societda ed enti, situazioni possessorie e di
fatteo, diritti, interessi legittimi, aspetltative, guallifiche,
privilegi, c¢rediti, ragioni, azioni, contanti e valcori bolla-
ti, wvaluta estera, attivitad in genere, anche in pendenza e
formazicne, della Socistd Incorporata 1in proprieta, titola-
rita, disponibilita anche a titolo di deposito per gestione o
in fideiussicne, od ai quali sia legittimata, verso gualsiasi
soggettoc anche pubblico e guale che sia la fonte ed anche se
acguisiti o sorti in data posteriore alle Deliberazioni sopra
citate.

Tutti 1 beni e i diritti si intendono assunti dalla Societa
Incorporante, che prosegue senza soluzione di centinuita nel-
la stessa posizione della Scocieta Incorporata, con ogni per-
tinenza o accessoric, con ogni relativo privileglo e garan-
zia, anche reale, diritte, onere, servitl, vincolo.

(B) Sempre 1in conseguenza della presente Fusione, e corri-
spondentemente & guanto sopra alla lettera (A), la Societa
Incorporante assume, Ipso lure, tutte le passivita, debiti,
obblighi, dimpegni, oneri, gravami, garanzie concesse, posi-
zionl passive in genere della Socleta Incorporata.

(C)y La Societa Incorporante prosegue altresl tutti i rapporti
giuridici, convenzioni, polizze, depositi, contratti, patti,
anche parasociali, con riferimentc alle guote di partecipa-
zione in societd ed enti, negozi definitivi o preliminari an-
che in pendenza e in formazione, 1in corso presso la Soclieta
Incorporata.

(D) lLa Societa Incorporante subentra pure nelle controversie
riferibili alla Societa Incorpeorata di gqualungue natura e o-
vungue radicate, nel confronti di gualsiasi soggetto e quale
che sia la loro fonte, ed anche se acgquisite o scorte in data
posteriore alle Deliberazioni sopra citate, proseguendoe per-
tanto in tutti i relativi rappeorti processuali.

(E} La Societd Incorporante, ancora, subentra Ipso iure anche
nei confronti di enti pubblici fterritoriali, di pubbiiche am-
ministrazioni centrali e periferiche e di enti privati in
tutte le concessioni, registrazioni, iscrizioni, autorizza-
zloni, permessi, licenze, esconeri, agevelazioni, riconosci-
menti di cui sia titelare la Societa Incorporata o© che sianc
in corso di rilasciloc od istruttoria, con ogni conseguente di-
ritto, interesse, aspettativa.

(F) Tutto quanto sopra di guisa che la Societa Incorporante
possa senz'altro e senza scoluzione di continuita proseguire
in ogni attivita, gestione, situazicone, rapporto, come se fin
dall'ecrigine di spettanza e riferibili alla medesima Societa
Incorporante,

I1 tutto, beninteso, per 1'Italia e per l'estero.

(6) Dalla data di efficacia della presente Fusione cesseranno
tutte le eventuali procure rilasciate in nome della Societa
Incorporata, fatta eccezione per 1 mandati e le procure di
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natura difensiva ovvero inerenti alla rappresentanza proces-—
suale conferiti dalla Societbd Incorporata. Pertanto, la so-
cleta incorporante subentrera nel mandati e nelle procure di
natura difensiva ovvero inerentl alla rappresentanza proces-
suale senza bisogno di alcun atto o formalita.

6.) ({(Particolari cespiti del patrimonioc della Societa Incor-

perata) - Si da, inoltre, espressamente atto, anche ai fini
delle formalita necessarie, che, nel compendio del patrimonic
della Societa Incorporata, in cul la Societa Incorporante su-
bentra, vi sono, in particolare:

-- le partecipazioni sociali di oul alle schede allegate al
presente atto soctto "C";

- le opere d’arte soggette a wvincole ai sensi del D.Lgs.
42/2004 indicate nelle schede allegate al presente atto sotto
“D”;

- le privative intellettuali di cuili alla scheda allegata al
presente atto sottoc “E”,

fatta tuttavia avvertenza che le descrizicni di cui scpra non
hanno valeore tassative, restando pertanto senz'altro acquisi-
to alla Societd Incorporante, senza necessita di specifici
atti integrativi, ail quali peraltro in gualsiasi momento i
rappresentanti delle Societa Partecipanti alla Fusione (& do-
po l'efficacia della Fusione della Societda Incorporante) sono
legittimati, ogni e qualsiasi bene, anche se non menzionato,
in guanto compreso nel patrimonic della Societa Incorporata.
T1 tutto, benintesc, sia per 1'Italia sia per l'estero e dan-
dosi atto le Sccieta Partecipanti alla PFusicne che, in via
eccezionale e non reiterablle, alla successione da parte del-
la Socleta Incorporante neil rapporti gluridici facenti capo
alla Socletd Incorporata si applicheranno, per quanto occor-
rer possa, gli adempimenti pubblicitari di cui all’art. 58
del D.Lgs. 1° settembre 1%93, n. 385 e pertanto, ai sensi del
medesime articolo, del presente atte verra data notizia me-
diante lscrizione nel Registro delle Imprese e pubblicazione
nella Gazzetta Ufficiale. ' -
Rimane peraltro in facolta delle Societd Partecipanti alla
Fusione (e dopo l'efficacia della Fuslone della Societd In-
corporante) procedere, ai soli finl dell’espletamento delle
correlate formalita pubblicitarie, ad uno o pit atti di iden-
tificazione di beni, ivi inclusi beni immobili e mobili regi-
strati, diritti, pesizioni contrattuali compresi nel patrimo-
nic della Societda Incorporata.

81 da attc che tutte le “unita locali” della Societa Incorpo-
rata, comungue siano denominate, cesseranno con la cancella-
zione della Societd Incorporata dal Registro delle Imprese e
non saranne riaperte gquali unitda locali della Societa Incor-
porante.

7.} (Autorizzazioni) - Viene sin d'ora espressamente autoriz-

zata l'esecuzione da parte deli rappresentanti ed incaricati
della Societa Incorporante di tutti gli eventuall occorrenti
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trapassi, annotamenti, trascrizioni, wveoliture, cambl di inte-
stazione alla Societd Incorporante, pressc cogni Ufficio, Pub-
blico Registro in genere, libro, ufficio, pubklico e privato,
italiano od estero, dipendenti dal presente atte o da succes-
sivi atti integrativi o ddentificativi per qualsiasi bene,
anche immobile, diritta, anche reale, licenza, permessa, con-
cesslione, auteorizzarzione, registrazione, contratto, domanda,
valore mobiliare e per quanto altro gia intestato o riferibi-
le alla Societa Incorperata.

I1 tutto con escnero del competenti signorl Conservatori o
preposti al rispettivi Uffici da ogni loro responsabilita per
l'esecuzione del presente altto.

8.) (Personale) - Con 1l'efficacia della presente Fusione il
personale della Sccietd Incorporata proseguira senza soluzio-
ne di continuitd zi sensi dell’art. 2112 del codice civile 1l
proprio rapportoe di lavere con la Socleta Incorporante, con-
servando 1 diritti derivanti dall’anzianita raggiunta e man-
tenendo 1 1livelli retributivi e di inguadramento in atto,
cosl come le singole posizioni pensionistiche, anche integra-
tive ed aziendali.

Si da atto che & stata data esecuzione alle procedure sinda-
call neil termini previsti dalla normativa vigente.

{Statuto della Societd Incorporante)

8.) (Statuto) - Conformemente alle previsioni del Frogetto,
lo statuto scciale della Socleta Incorporante (acclusc al
Progette quale suc allegate "A"} non subirda alcuna modifica

per effetto della Tusicne.
(Spese)
10.) (Spese e tasse} - Spese e tasse del presente atto sonoc a

carico della Societa Incorporante. Ai sensi dell’art. 4, com-
ma 1, lett. b}, della tariffa, Parte Prima, allegata al
D.P.R. Z6 aprile 19886, n. 131, il presente attoc & soggetto
all’imposta di registro in misura fissa.
)k K

Ai seli fini della percezione degll cnorarl notarili, capita-
le & riserve della Societa Incorporata, risultanti dal bilan-
cio al 31 (trentuno) dicembre 2021 ({duemilaventuno), ammonta-
no complessivamente ad FEuroc 353.868.%05,00 (trecentocinguan-
tatrémilioniottocentgsessantottomilanovecentocingue virgola
ZEro ZEro}.

Del
presente ho date lettura ail Comparenti che lo approvano e con
me sottoscrivono alle ore 11,30 omessa per loro espressa
dispensa la lettura degli allegati.

Consta
di guattre fogli scritti con mezzi meccanici da persona di
mia fiducia e di mio pugno completati per pagine guattordici
e della guindicesima sin guil.
F.to Chiara Medici

F.to Gicvanni Lupinacci



F.to Andrea De Costa notaio



AR A el [ 3LADTLL direp.

Repertcorio n. A4AAS4

PROCURA SPECIALE

REPUBBLICA ITALTAKA

I1 dodici aprile duemilaventidue,

A A I NI S

in Torino, in un ufficic del palazzo sito in corso

;Eghilterra n. 3.

Avanti me, Remo Maria MORONE,

Notazio iscritto al Collegio Notarile dei Distretti

Riuniti di Torino e Pinerolo, con residenza in To-

rino, & personalmente comparso il signor

Gian Maria GROS—PIETRO, natoc a Terino il 4 fsbbraj

io 1942, demiciliato per la carica a Torine, piaz-

za San Ca;;o n. 156,

nella sua qualita di presidente del consiglic di

amministrazione della

"Tntesa Sanpaocloc S.p.A.", con sede in Torino, piaz-

za San Carlo n. 156, col capitale sociale dl euro

10.084.445,147,92, iscritta nel registro delle im-

prese ~ ufficio di Torino al h. 00799960158, ade-

rente al Fondo interbancarioc di Tutela dei Deposi-

ti e al Fondo Nazionale di Garanzla, iscritta ne1w$

i

l'atbo di cui all'articolo 13 del decreto legisla-

tivo ?85/;993 @ capogruppo del Gruppo Bancario In-

tesawSanpaolo iscritto nell'albo di cui all'artico—E

lo 64 del medesimo decreto legislativo,




in esecuzione della delibera del consiglio di ammi-

verbale, redatto da Andrea DE COSTA, notaic in Mi-—|

lano, in data 7 marzo 2022, repertorio n..

nist:azione assunta in data 1° marzo 2022_il_§qi

13.191/7.077, e statc registrato allfagenzia delle

Fntrate di Milano 2 in data 28 marzo 2022 al n.

30.847 serie 1T e iscritto nel registro delle im-

prese - ufficio di Torino in data 9 marzo 2022.

Datto signor comparente, della cui identita perso-

nale sord certo, con la presente nomina procurato-.

ri speciali della predetta societa i signori:

,—mgh%ara MEDICI, nata a Rovereto (TN} il gigggg_B

Zagosto 1973,

- Giovanni Antonioc MAZZA, nato a Milgno il 16 di-

cembre. 1964,

i

f_ Roberto SPADA, nato a Milano il 127 marzo 1365,

- Carlco GUARNERIO, nate a Saronno (VA)”il 21 marzo

1969, —- ———

affinché, disgiuntamente fra loro, possano addive-

nire alla fusione per incorporazione della UBI Lea-

sing S.p.A., con sede in Brescia, via Cefalonia n.

74, nella Intesa Sanpacle S.p.A. in conformita al

iprogetto di fusione approvato dal predetto consi-

E
gliO.

Ai fini di cui sopra vengono conferiti, sempre in
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viﬁmdisgiunta,“tutti i pid ampi poteri, ivi compre-

si quelli di:
ani eventuale allegato, nonché guant'altro alio

stesso connesso o conseguente ai fini della comple-

mini e condizioni ritenuti opportuni, compresi ef-

perazione;
ne, anche di carattere fiscale;
- compiere guant'altrc ritenuto necessario od op-|
ghi legali e da esaurirsi in un unico contesto.

E richiesto 1o notaio ricevo questo atto gquale leg-

sua volonta e meco in conferma si sottoscrive.

- stipulare e sottoscrivere l'atto di fusione con

ta esecuzione dell'operazione;

- inserire nell’atto di fusione tutti 1 patti, ter-

ifetti attivi e passivi connessi o derivanti dallfo-

- rilasciare dichiarazioni necessarie od opportu-

portuno.

Con promessa de rato et valido e sotto gli obbli-

go al signor comparente che lo dichiara conforme a




Scritto da persone di mia fiducia, il presente,

che si rilascia in originale, occupa un foglio

scritto per tre facciate intere e fino a qui della

quarta.




Certificazione di conformita

Io gottoscritto Remo Maria MORONE notaio in Torino
certifico che 1l presente documento informatico,
composto di cingue pagine, & copia conforme al do-
cumento su supporto cartacec a me esibito.

Copia rilasciata ai sensi dell'articolo 22 del
D.Lgs. 82/2005, per usc allegazione ad atto a rogi-
to Andrea DE COSTA notalc in Milano.

L'imposta di bollo di euro 16 & stata assolta me-
diante versamento ad intermediaric convenzionato
con l'Agenzia delle Entrate che ha rilasciato il
contrassegno telematico n. 012004261334358.

Torino, il 14 aprile 2022

Firmato digitalmente




Certificazione di conformita di documento informatice a decumento analogico

(art. 23 d. 1gs. 7 marzo 2005, n, 82)

Certifico io sottoscritto, Andres De Costa, notaio in Milano, iscritto presso il Collegio Motarile di Milano, che 1a
presente copia su supporto analogice composta di numero cinque pagine (esclusa ia presente) su tre fogli & conforme al
documento informatico firmato digitalmente dal notaio Remo Maria Morone la validita del cui certificato di firma
digitale ¢ stata da me accertata mediante il sistema di verificazione e-Sign ove risulta la vigenza dal (7/08/2020 al
07/08/2023.

Copia formata ai sensi dell’art. 57-bis L.N.

Milano, 19 {diciannove) aprile 2022 (duemilaventidué)
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Progetto di fusione per incorporazions di _ Z
UBI LEASING S.p.A. é

fre ‘ .
FNTESA SANPAOLD S.p.A. 3

o

ai sensi degli artt. 2501-fer e 2505 del codice civile



PROGETTO DI FUSICNE PER INCORPORAZIONE Di UBI LEASING &.p.A N
INTESA SANPAOLD S.p.A.

il Consiglio di Amministrazione di Intesa Sanpaolo S.p.A. {di seguito anche
‘intesa Sanpaocle” o “ISF” o la “Societd Incorporante”y e il Consiglio di
Amministrazione di UBE LEASING S.0.A. (di seguito anche “Ui Leasing” o la

“Societd Incorporanda”)

PREMESSO CHE

(a) fa Societa Incorporanda & totalitariamente controliata da Unione di Banche
Haliane Societd per Azioni {di seguito, “URE");

{b) ad esito deffoperazione di acquisizione perfezionata attraverso un'offera
pubblics di acquisto e scambis, UBI & controllata da Intesa Sanpaolo con
una partecipazione pari al 99,2% circa del capitale sociale, la restante
quota essendo costituita da azioni proprie detenute da UBI medesima;

{c) & prevista ia fusione per incorporazione di UBI in Intesa Sdanpaclo {la
“Prima Fusione”);

() allesito & per effetto della Prima Fusione, ISP verra a detenere 1a tolalita
del capHale scciale della Societa Incorporanda;

(e} nel’ambito dei programma di razionalizzazione connessc e conseguente
aftacouisizione del grupno. URL da.parte. diISE, si intende procedere alla
fusione per incorporazione di UBI Leasing in Intesa Sanpaoie (la
“Fusione");

{fy Tefficacia della Fusione & subordinata, olire che allefficacia defla Prima
Fusione, al rilascio delle autorizzazioni richieste per legge, e in particolare
al rilascio del necessario provvedimento da parte deff Autorita di Vigilanza
al sensi dell'art. 57 del D. Lgs. 1° settembre 1993, n. 385 (Testo unico delle
leggi in materia bancaria e creditizia, di seguito “TUB");

hanno redatto e predisposto il seguente progetto di fusione, al sensi dellart. 2501-
ter e 2505 def codice civile (il "Progetto di Fusione").

D
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1. TIPO, DENOMINAZIONE E SEDE DELLE SOCIETA PART
ALLA FUSIONE

1.4 Societd incorporante

secondaria con rappresentanza stabile In Milano, via Monte di Pieta n. 8, capitale
sociale di euro 10.084.445.147,92, codice fiscale e numero di iscrizione al Registro
delle Imprese di Torino 00799960158, banca iscritta nellAlbo delle Banche e
capogruppo del Gruppo Bancario Intesa Sanpaclo iscritto nell'Albo dei Gruppi
Bancari, aderente al Fonde Interbaricario di Tutela dei Depositi e al Fondo

Nazionale di Garanzia.

1.2 Socleta Incorporanda

“UJB1 Leasing S.p.A.” societa con sacio unico, con sede in Brescia, Via Cetalonia
n. 74, capitale sociale eurc 383.714.623,08, codice fiscale & numero d'iscrizione al
Registro delle imprese di Brescia 01000506171, iscritta all'albo degli infermediari
Finanziari ex art. 106 del D, Lgs. 385/83 al n. 68, soggetta ali'attivita di direzicne &
coordinamento di Intesa Sanpaolo S.p.A

Z. STATUTO DELLA SOCIETA INCORPORANTE
Non sono previste modifiche allo statuto della Societd incorporante derivanti dalla
Fusione. in allegato 2l presente Progetic di Fusione, solto la jetiera A), viene

riportato lo statuto delia Societa Incorporante attualimente in vigore.

2 RAPPORTC DI CAMBIO E MODALITA DI ASSEGNAZIONE DELLE
AZION] DELLA SOCIETA INCORFORANTE

Non & prevista alcuna emissione di nuove azion a servizio defla Fusione, poiché
al momento dell'efficacia della medsesima i capitale sociale della Societa
Incorporanda  sard interamenie detsnuto da Intesa Sanpaolo, Societa
incorporante, di talché troverd applicazione il divieto di cui affart. 2504-fer del

codice civile.

4, DATA DI DECORRENZA DEGLI EFFETT! DELLA FUSIONE

ia decorrenza degli effetii giuridici della Fusione di cui al presente progetio sara
stabilita nell'aito di fusione, Essa pofra anche essere successiva alia data
delfultima delle iscrizioni previste dalfart. 2504-b/s del codice civile.

2 &0 f‘g’ifﬁ?
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5. DATA DI IMPUTAZIONE DELLE OPERAZION! DELLA SOCIETA
INCORPORANDA AL BILANCIO DELLA SOCIETA INCORPORANTE

Le operazioni della Societd Incorporanda sarannc imputate & bilancio della
Socleta incorporante, anche ai fini fiscali, a partire dai 1° gennaio deli'anno in corso
alfa data di decorrenza degli effetti giuridici della Fusione.

&. TRATTAMENTO EVEN"’UALMEN’E’E RISERVATO A PARTICOLARY
CATEGOURIE DI 80CI B Al POSSESSORI DI TITOLS iZBéVERSE DALLE AZIONI
Non sono previsti trattamenti particotari per specn‘ecne categorie di soci o

possesseri di titoli diversi dalle azioni nelle societd partecipanti aiia Fusione.

7. VANTAGG! PARTICOLARI EVENTUALMENTE PROPOSTI A FAVORE
DEl SOGGETTI CUI COMPETE L'AMMINISTRAZIONE DELLE SOCIETA
PARTECIPANT] ALLA FUSIONE

Non sono previsti vantaggi particolari a favore dei soggetti cui compete
Famministrazione delle societa partecipanti alta Fusione. .

ALLEGAT!
Allegato A} Statuio della Societa incorporante

Taring, & febbraio 2021
Per it Consigho di Amministrarions di

intesa Sanpaoclko S.p.A.

{1 Presidente- Gian Maria Gros-Pistro

Gl QoA

Brescia, 24 febbraic 2021
Per it Consiglio di Amministrazione di
UBI LEASING S.p.A.



INTESA SANPAOLD S.p.A.

STATUTO
INDICE
TITOLO !
COSTITUZIONE, DENOMINAZIONE, SEDE E DURATA DELLA SQCIETA
Articoio 1. Denominaziche,

Articolo 2. Sede.
Articolo 3. Durata.

TITOLO W
OGGETTO SOCIALE
Articolo 4. Oggetto sociale.

TITCGLO

CAPITALE E AZIONI
Articoio 5. Capitale sociale.
Artinolo 6. {Domicilio deglt azionisti,

TITOLO IV
ASSEMBLEA
Articalo 7. Assemblea.
Articolo 8. Convocazione.
Articofo 9. Interverto in assembles e voto.
Articclo 10, Presidenza e svolgimento deil' Assemblea. Segretario.
Articolo 11, Validita delle deliberazioni.

TITOLO V
SISTEMA D AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO
Articeloi2.  Sistema monistico.
Articolo13d,  Consiglio di Amministrazione e Comitato per if Controlio
sulla Gesticne.
13,1, Composizione.
13.2. Durata.
13.3. Integrazione. .
13.4. Reaquisiti dei componenti def Consiglio di Amministrazione.
13.5. Requisiti dei component] del Comitato per it Cohirclio sulla
Gestione.
13.6. Perdita dei requisit.
13.7. Segretario del Consiglio di Amministrazione.
Articolo 14.  Elezione del Consiglio di Amministrazions,
14.1. Liste di candidature.
14.2. Votazione.
14,3, Parita di quoziente e balisttaggio.

14 4. Meccanismo suppletiveo.
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14.5. Completamento degli assetti.

14.8, Lista unica.

14.7. Assenza di lists,

14.8. Elezione del Presidente & dei Vice-Presidenti,

Articole 18, Cessazione daiia carica.
15.1.  Simul stabunt simul cadent.
15.2. Revoca.

15.3 Sostiiuzioni.

Arficoio 18, Rimborsi spese, compensi e remunerazioni per e cariche
sociali,

16.1. Rimborsi spese.

16.2. Compenso dei componenti il Consiglio di Amministrazione.

16.3. Compenso dei componenti il Comitato per il Controlio sulla
Gestione,

16.4. Remunerazione per particolari cariche.

Articole 17, Adunanze e deliberazioni del Consighio di Amminisirazione.
17.1. Convosazions.

17.2. Cadenza.

17.3. Richiesta di convocazione.

17.4. Luogo.
17.5.  Awvizo di convocazione.
17.6. Riunioni

17.7.  Assistenza alle riunioni.

17.8. Validita e maggioranza.

17.9.  Deliberazioni a maggioranza qualificata.

17.10. Interessi dei Cansiglieri di Amministrazione.

17.11. Regolamento consiliare.

Adticolo 18, Attribuzioni del Consiglio di Amministrazione,
18.1.  Compiti del Consiglio df Amminisirazione.

18.2. Competenze non delegabiil.

18.3. Inecarichi specifici,

18.4. Creditt speciale e agevolato.

Articolo 18, Presidente del Consiglio di Amministrazione.
19.1.  Compatenze,

19.2.  Poteri suppletori in caso di urgenza.

19.3.  Vice ~ Presidenti.

Articolo 20, Consigliere Dalegato.

20.1. Nomina e poter,

20.2. Funzioni.

203, Informativa,

Articolo 21, Dirigente preposto alla redazione dei document contabili
sacietari.

Articolo 22.  Rappresentanza, Firma sociale.

22.1. Presidente del Consiglio di Amministrazione.,

22.2. Consigliere Delegato.

22.3.  Altri soggetii,

Arficolo 23, Comitato per il Controlio sulia Gestione.
23.1. Funzioni.

23.2. Organizzazione.

23.3. Rapporti con le societa di revisione legale e con | preposti al
controlic interno.

23.4. Raccordo di gruppo.

23.5. Poteri del Comitato,

Aricalo 24.  Comitati consiliari chbligatori.



Articole 25, Comitato Nomine.
Articolo 26, Comitato Remunerazione,
Articolo 27. Comiiato Rischi.

Articolo 28, Altri Comitati.

TITOLO Vi
BILANCIO - UTILI
Articolo 29, Bilancio & ulili.

TITOLO VI

REVISIONE LEGALE DEI CONTI — RECESSO - SCIOGLIMENTO, RINVIO
ALLA LEGGE

Articolo 30.  Revisione legale dei conti.

Articolo 31, Recesso.

Articolo 32, Scioglimento.

Articolo 33.  Rinvio alle norme di legge.

TITOLO Vill

NORME TRANSITORIE E FINALI

Articole 34, Disposizioni dello Statuto introdotie dali’Assemblea in data 26
febbraio 2016,

Articole 35, Presidente Emerito.




TITOLO |

COSTITUZIONE, DENOMINAZIONE, SEDE

E DURATA DELLA SCCIETA'

Articolo 1. Denominazione,

1.1 La Societd si denomina ‘Intesa Sanpaclo S.p.A” senza vincoh di
rappresentazione grafica. Nel'utilizzo dei marchi ¢ segni distintivi deila Societa a
del Gruppo.le parole che compengeno lz denominazione potranns essers
combinate fra di loro, anche in maniera diversa. La Societa pud utilizzare, come
marchi e segni distintivi, le denominazioni efo | marchi utilizzati di voita in volla

dalla stessa of¢ dalle societa nelia stessa incorporate.

1.2.- La Societd & Banca ai sensi dal D. Lgs. 1 seftembre 1993, n. 385

Articolo 2, Sede.

2.1.- La Societa ha sede legale in Torino & sede secondaria in Miano. Le funzioni
centrali sono ripartite tra Milano e Torino, fermo restando che comunaues la
“Funzione Amministrazione, Bilancio, Fiscale®, la “Funzione Internal Audit” e i3
“Segreteria Generale” saranno a Torino.

2.2.- Essa puo istituire, previa autorizzazione ai sensi della normativa vigente, sed!
secondarie, succursali e rappresentanze in Haliz e alfestero, come pud
sopprimerie.

Articolo 3. Durata,

La durata della Societa & f_i_.sgsa_t_a_ sino al 31 dicembre 2100 e potrd essere

prorogata,
TToLC #
CGGETTO SOCIALE
Articolo 4. Oggeito sociaie.

4.1.- La Societd ha per oggetio ia racoolta del risparmioc e 'esercizio dei credito
nefle sue varie forme, direttamente e anche per il tramite di societa controllate, A
tal fine essa pud, con losservanza della normativa vigente e previo ottenimento
delle prescritte autorizzazioni, direftamente e anche per il tramite di societa
controliate, compiere tutte le operazioni e i servizi bancari, finanziari, inclusa i
costituzione e la gestione di forme pensionistiche aperie o chiuse, nonché ogni
aitra operazione strumentale ¢ connessa af raggiungimento delio scopo sociale.

4.2- La Socleta, nella sua qualitd i Capogruppe del gruppe bancario “Intesa
Banpaclo”, ai sens! deilart. 61 del D. Lgs. 1 seitembre 1993, n. 385, emana,
nellesercizio dell'attivith di direzione e coordinamento, disposizioni alle
componenti def Gruppo, e ¢id anche per I'esecuzione dells istruzioni impartite dalle
Autorita di vigilanza e nelfinteresse delia stabilita del Gruppo stesso.



TITCLO i
CAPITALE E AZIONI

Articolo 5, Capitale sociale.

5.1.- il capitale sociale sotioscritto e versato & pari a Buro 10.084.445 147,92,
divisc in n. 19.430.463.305 azioni ordinarie prive del valore nominale,

5.2.- L’Asgsemblea straordinaria pud deliberare I'assegnazicne di ulili ai prestator
di favoro dipendenti della Sacietd o di socield controllate mediante emissione di
strumenti finanziar in conformita alla normativa vigente.

Articolo 6. Domicilic degli azionisti.

it domicilio degli azionisti, per quanto conceme 1 loro rapporti con la Societa, &
guello risuftante dai Libro dei Soci.

TITOLO IV
ASSEMBLEA

Articolo 7. Assemblea.

7.1~ L'Assemblea, regolarmente convocata e costituita, rappresenta universatita
deoi Socl. Le sue deliberazioni, prese in conformitd alla legge e allo Staluio,
vincolane tutti | Soci, ancorché non intervenuti o dissenzienti.

7.2~ L'Assemblea & ordinaria e straordinaria at sensi di legge.

7.3.- L'Assemblea ordinaria:

1) approva il bilancio di esercizio e delibera sulla distribuzione degli utifi;

2) nomina, previa determinazione del loro numero, e revoca | componenti det
Copsighio di Amministrazions, ne defermina § compensce secondo guanto previsto
gallArticolo 16 e ne slegge i Presidente e uno o pit Vice-Presidenti, con e
modalita di cud alf Articolo 14.8;

3) nomina e revoca i componenti del Consiglio di Amministrazione che fanno parte
del Comitata per il Controllo sulla Gestione e ne nomina if Presidente, il futto con
e modalita di cui alfArticolo 14, delerminando if ioro compenso seconde quanto
previsto dall'Articoto 16.3;

4) delibera sulfa responsabilita dei componeﬂti it Consiglio di Amministrazione;

5} su proposta motivata del Comitato per i Controllo sulla Gestione, conferisce
Pincarico di revisione legale dei conli e determina it corrispettivo alio scopo dovuto
e, sentito lo stesso Comitato, revoca o modifica, ove occorra, lincarico conferito;
8) approva le politiche di remunerazione dei componenti | Consiglio di
Amministrazione & del personale e | piani basati su strumenti finanziari; in tale
ambito approva i criteri per la determinazione del compensi da accordare in caso
di conclusione anticipata del rapporto di favoro o di cessazione anticipata della
carica, ivi compresi i limiti fissati a detti compensi seconde guanto previsto dalla
normativa vigente, ed ha aitresi facolta di deliberare, con le maggioranze
qualificate definife dalla normativa di vigilanza vigente, un rapporto fra la
componente variabile e quelia fissa della remunerazione individuale del personale
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superiore al rapporto di 1:1 & comunque non eccedente queilo massimo stabilito
dalla medesima normativa;

7} approva 'eventuate regolamento dei lavori assembiear;

8) delibera sulle altre materie aftribuite dalla normativa vigente o dallo Statuto alla
sua competenza,

9) autorizza e operazioni di maggiore rilevanza con parti correlate nef casi e con
lz modalita pravisti daile procedure adotiate al sensidell'art. 18.2, paragrafo 2, lett.
h), in conformita alla disciplina in materia.

7.4.- U'Assemblea straordinaria delibera suile modifiche delio Statuto {saivi i poteri
!n-\

oA azione o dealfacdd 40 ’) e b 0 Le et
del Csns*ghc di Amministraziene al senst deffart. 18,2, parsgrafo 2, lett m) sulla

nomina, sulla revoca, sulla sostituzione e sui poter dEE liquidatori & su ogni alra
materia altribuita dalla legge alla sua competenza.

Articole 8 Convocazione.

8.1~ L'Assemblea & convocata dal Consiglic di Amministrazione ogniqualvolta
@ss0 fo ritenga opportuno, ovvero, conformemente a quanio previsto dalfart. 2367
cod. civ., su richiesia di tanti Soci che rappresenting almeno it ventesimo del
capitale sociale,

L'Assemblea ordinaria deve essere convocata almenc una voita alfanno entro
centottanta giorni dalla chiusura dell'esercizio sociale.

8.2 .- Fermii poteri di convocazione statuiti da altre disposizioni dilegge, i Comitato
per § Controlle sulia Gestione, ove necessario per Yesercizio defle proprie funzieni,
pud convocare FAssemblea, previa comunicazione al Presidente del Consiglic di
Amministrazione.

8.3.- L'Assemblea & convocata presso la sede legale o altrove nel comune in cui
la Societa ha la sede legale mediante avviso contenente quante richiesto dalla
iegge. e e
L'avviso di convocazione & pubblicato nel termini di legge sif sito Internet della
Bocieta nenché con ie altre medalitd previste dalla normativa vigente,

8.4.- L Assemblea si tiene in unica convocazions.

! Consighio di Amministrazione pud stabilire per PAssemblea unz seconda
convocazione e, limitalamente aifAssemblea straordinaria, anche una terza
convocazione, D lale determinazione & data notizia nell'awiso di convocarzione.

8.5.- | Soci che, anche congiuntamente, rappresenting almeno un guarantesimo
del capitale sociale possono chiedere, nei termini, nei limiti e nelle modalita di
legge, lintegrazione dellelenco delie materie da tratiare, indicando nella domanda
gl ulterfori argoment! da essi proposti. Delle integrazioni all'elence delle materie
che fAssemblea dovrs trattare a seguite di tali richieste, 2 data notizia nelie forme
previste per ia pubblicazione delfavviso di convocazione,

Articolo 9. Intervento in Assemblea e voio.
9.1.- Possono intervenire alf Assemblea | soggetii cui spetia il diritto di voto per i
gual sia pervenuta alla Socield, entro i termini di legge, fa cormunicazions

dellintermediario autorizzato atfestante |a loro legitimazione.,

9.2.- Ogri azione ordinaria attribuisce il diritto a un voto,
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preser
\,

93~ Colorc al quali spetta i dirito di voto possono farsi ra

nell'Assemblea con l'osservanza delle disposizioni di legge. La delega pﬂﬁﬁéﬁﬁ

notificata elettronicamente mediante Futilizzo di apposita sezione del sito infeffiet
della Societd owvero mediante posta eleitronica, secondo quanio indicato
nel’avviso di convocazione.

04.- lLa Societd designa, dandone notizia neffawviso di convocazione, per
giascuna Assemblea, uno o pits soggetti ai quali i tiiolari del diritto di voto possono
confarire, con e modalita previste dalla normativa vigente, una delega con
istruzioni di voto su tutte o alcune delle proposte alfordine del giorno. La delega
ha effetto con riguardo alle sole proposte per le quali siano state conferite istruzioni
di voto.

9.5 Se indicato nelfavviso di convocazione, coloro ¢he hanno dirtto al voto
possono intervenire alfAssemblea mediante mezzi di telecomunicazione ed
esercitare il diritto di voto in via elefironica secondo le modalita previste neff'avviso

stesso.
Articolo 10, Presidenza e svolgimenio del'Assemblea. Segretario.

10.1.- 'Assemblea & presieduta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione
o, in casc di sua assenza o impedimento, dal Vice-Presidenie del Consiglio di
Amministrazione che riveste detta carica ininterrottamente da maggior tempo e
che non sia assente né impedito o, a parita di anzianita di carica, da guelio pit
anziano di eta; in difetto, da alfra persona designata dalf Assembles medesima.

10.2.- Spetta al Presidente dellAssemblea, anche aftraverso soggetti dal
medesimo incaricali, verificare iz regolare costituzione, accertare il diritto di
intervento e di voio dei soggetti legittimati e constatare fa regolarita delle deleghe,
dirigere e regolare ia discussione e lo svelgimento dei lavori assembleart, stabilire
ie modalita delle votazioni e proclarnare i relativi risultatl.

10.3.~ Il Presidente & assistito da un Segretario nella persona del Segretario del
Consiglic di Amministrazione oppure, in caso di sua assenza ¢ impedimento, nelia
persona designata dagli intervenuti, quandc i verbale non sia redatto da un Notaio
nonche, eventualmente, da appositi incaricati da lui prescelti tra | presenti.

10.4.- Non esaurendos) in un giorno ia iratiazione degli argomenti alf'ordine del
giorno, I'Assemblea pud disporre la continuazione deffa riunione assembleare al
giorno seguente non festivo.

Articolo 11. Validita delle deliberazioni.
Per la validita della costituzione delf Assemblea, come pure per la validita delle
relative deliberazioni, si applica la normativa vigente, fatto saivo quanio previsic

dailArticolo 14 per elezione del Consigiio di Amministrazione & dsl Comitato per
it Controilo sulla Gestione.

TIHOLG V
SISTEMA DI AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO

Articolo 12. Sistema monistico.

Coafed]
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La Societa adotta il sistema menistico di amministrazione e controfio, ai sensi degli
artt. 2409-sexissdecies e seguent] cod. civ.. Essa opera quindi tramite un Consiglio
di Amministrazione (qui di seguito, anche “Consiglio”), alcuni componenti del quale
fanne altresi parte del Comitato per i Controilo sulla Gestione (qui di seguito anche
“Comitatc”).

Ardiesio 13. Consiglic di Amministrazione e Comitato per il Controllo sulla

"
Bestione,

A3 4 et i s o e e v,

12,5 LOMPORZIONS.
it Consigiio di Amministrazione & costituito da un minimo di 15 {guingici) ad un
massimo di 19 (diclannove) compenenti, anche non Soci, nominat dall Assemblea.
Al genere meno rappresentato deve essere riservato, salve diverse disposizioni di
legge, almeno unterzo dei Consiglieri. Qualora questo rapporto non sia un numero
intero, questo e arrotondato per sccesso allunita superiore.

it Comitate per # Controllo sulia Gestione & composto da cinque Consiglieri.

13.2.- Durata, L :

t componenti del Consiglic di Amministrazione restano in carica per tre esercizi,
scadono alia data della successiva Assemblea prevista dal secondo comma
dellart. 2364 cod. civ. e sono rieleggibili.

13.3.- Inteqgrazione,
Ove il numero dei componenti del Consiglic di Amministrazione sia stato

determinato in misura inferiore al massimo previsto, FAssemblea pud aumertarns
successivamente il numero, ma non olire tale massimo. | nuovi componenti sono
nominati dalf Assembiea secondo quanto previsto dall'Articolo 14, salvaguardando
it riparto tra generi mediante Papplicazions, ove occorra, del meccanismo
suppletivo previsto dall'art. 14.4. La scadenza dei nuovi slett] & quelia stessa dei
componenti gia in carica.

13.4.- Requisiti def componenti del Consiglio di Amministrazione.

13.4.1. 1 componenti i Consiglio di Amministrazione devono essere idonsi allo
svoigimento dellincarico, secondo quanto previsto dalla normativa vigente e dallo
Statuto ed, in particolare, essi devono possedere | requisiti & professionalita e
onorabilita e rispéttare i ¢riteri di competenza, correttezza e dedizione di tempo e
g specifici imiti al cumulo degli incarichi prescritti dalla normativa vigenie, e in
ogni caso quelli previsti dalla Direttiva europea 26 giugno 2013 n. 34, per
Fespietamento delfincarico di amministratore di una banca emittente azioni
quotate in mercati ragolamentat,

13.4.2. In aggiunta ai requisiti stabiliti dalla normativa vigente, i componenti del
Consiglio di Amministrazione devono possedere i seguenti ulterior reguisiti;

a) {Professionalita) Almeno quatiro componenti devono i) essere iscritti nel
registro dei reviscri legali e 1) aver esercitato per un periodo di almeno tre anni
Vattivita di revisione legale o le furizioni di componente di un organo di controlio i
socield di capitali;

b) (Indipendenza) Aimeno due terzi dei componenti devono posseders |
requisiti di indipendenza stabilitt nei presente articols al successivo paragiafo
13.4.3; tali Consiglieri sonc denominati, nel presente Statuto, “Cansiglier
Indipendenti’; qualora dall'applicazione di tale quota non risuli un numerc intero,
il requisito deve essere riferito ad un numero di Consiglieri arrotondato allunita
superiore,
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a) se, direttamente o indirettamente, anche attraverso societa controflate, frducsan

o interposta persona, controlla 1a Sacieta o & in grado di esercitare su di essa
un'influenza notevole, o partecipa a un patto parasociale attraverso il quate uno o
pilt soggetti possano esercitare i controlio o un'influenza notevole sulla Societa;
b) s& &, o & stato nef precedenti tre esercizi, un esponente di rilievo delia Societa,
di una sua controllata avente rilevanza strategica o di una societa sottoposta a
comune controfio con fa Socigta, ovvero di una societd o di un ente che, anche
insiems con altri affraverso un patic parasociale, controlla la Societa o € in grado
di esercitare sulla stessa un'influenza notevole;

¢) se, direttamente ¢ indirettamente (ad esempio attraverso societa controliate o
delle qualil sia esponente di rilievo, ovverco in qualita di partner di uno siudio
professionale o di una societa di consulenza), ha, © ha avuto nellesercizio
precedente, una significativa relazione commmerciale, finanziaria o professionale:

- con fa Societd, una sua confrollata, ¢ con alcunc dei relativi esponenti di rilievo;
- con un soggetio che, anche insieme con aliri atiraverso un patto parasociaie,
controlla fa Societa, ovvero - trattandosi di societa o ente - con i relativi esponenti
di rilievo;

ovvero &, 0 & stato nei precedenti tre eserciz, lavoratore dipendente di uno dei
predetti soggetti;

d) se riceve, o ha ricevuto nel precedentt ire esercizi, dalla Societd o da una societa
confrollata o controllante una significativa remunerazione aggiuntiva (rispetio
alfemolumento "fisso” di amministratore non esecutive della Societa e al
compenso per la partecipazione al comitati raccomandati dal Codice di
Autodisciplina promosse da Borsa Haliana S.p.A) anche solto forma di
partecipazione a piani di incentivazione legati alla performance aziendale, anche
a base azionaria;

g) se & stato amministratore della Societa per pit di nove anni negli ultimi dodici
anni;

f) se rivesta la carica di amiministratore esecutivo in un’altra societa nelta quale un
amministratore esecutivo della Socista abbia un incarico di amministratore;

g) se & socie o amministratore di una societa o di un'entitd appartenente alia rete
deila societd incaricata della revisione legaie delia Societa;

h) se & uno stretto familiare di una persona che si trovi in una delle situazioni di cul
ai precedenti punti.

Al fini delle fatlispecie sopra indicate, si applicano e definizioni previste dat Codice
di Autedisciplina promosso da Borsa ltaliana S.p.A.. Con specifico riferimento alla
fattispecie di cul alla lettera d), non assume di per sé rillevo Yaver percepito
eventuall remunerazioni differite rispetto ad attivitd concluse da oltre un tHiennio.,
Inoltre, un Consigliere non put essere considerato Indipendenie nel casl indicati
dalfart. 148, comma terzo, del D. Lgs. 24 febbraio 1998 nB8, ove guesti
definiscono condizioni pil restrittive.,

13.4.4. Devono aliresi possedere | requisiti specific stabiliti dalla normativa vigente
i Presidente, il Consigliere Delegato owvero chi ricopre alfre cariche per le quali
tali requisiti siano richiesti. | componenti det Comitato per il Controlle sulla Gestione
devona possedere anche i requisiti per essi stabiliti dali’articolo 13.5 dello Statuto,

13.4.5, Coloro che abbiano un rapporto di tavoro subordinato con la Societd o altra
societda del Gruppo ovvero abbiano cariche esecutive in societa del Gruppo, ove
eletti aila carica di Consigliere di Amministrazions della Societa e salve | caso in
cui, rispettivamente, oplino per la cessazione del rapporte di favoro subordinato o
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si dimettano dalle cariche esecutive, decadono da essa, fatta eccezione per il caso
di nomina alia carica di Consigliere Delegato.

13.4.6. Fermo quanto previsto alf Articolo 14, ciascun Consigliere, durante il corso
della propria carica, & tenuto ad aggiornare, con tempestiva corhunicazione al
Presidente del Consiglio di Amministrazione, le atiestazioni relative al possesso
dei requisiti e ogni informazione utile alla complessiva valutazione di idoneita per

ta carica ricoperia secondo lo schema previsto dall' Articolo 14.1.

13.5.- Requisiti dei componenti del Comitate per it Controlio sulla Gestione
13.5.1. | componenti del Comnitato devono essere altresi in possesso gei requisiti
di onorabilita e professionalitd e devono assicurare if rispetio dei fimiti al cumulo
degii ingarichi previsti dalla normativa vigente per Peanletamento defincarico i
componente deghl organi di controllo di una banca emittents azioni quotate in
mercati regolameniati.

13.5.2. i componenti del Comitato, oltre ai requisiti prescritti dalla normativa ad essi
applicabile, devono altresi possedere i requisiti di indipendenza definiti dafio
Statuto per | Consiglieri Indipendenti di cui all Articolo 13.4 paragrafo 3.

13.5.3. 1 componenti dei Comitato devano inclire aver acquisito una. comprovata
esperienza di @mend cingue anni nelie materie dei controlli irderni, di
amministrazione e di finanza che sia maturata:

&) in qualita di componente gli organi sociali ¢ per aver svolto compiti direttivi in
enti che esercitanc atlivitd bancarie o finanziarie aventi un totale attivo almeno
pari a 5 miliardi di euro ovvero in enti che svolgono attivitd assicurativa con un
valore lordo di premi annui incassati aimeno pari a 1 miliardo di euro, o in enti o
imprese con ricavi totall almeno pari a 500 milioni di euro i dati dimensionalj si
intendono calcolati sugli ultimi risultati annuali del bilancio dimpresa owvero, se
redatio daiente stesso, del bilancic consolidata), ovvero

b} per aver svolto attivitd di insegnamento universitario di ruolo in materia
economica o giuridica o per aver prestato in via continuativa servizi o aifivita

professionalt di significativo rilleve rispetto ai compiti fipict di un organo di controfio

a beneficio degli enti ed imprese indicati al punto a) ovvero

¢} per essere stati esponenti o aver esercitato compiti direttivi in Amministrazioni
plbbliche di rillevo almeno regionale o Autorita, 1a cul competenza abbia attinenza
con [attivita bancaria, finanziaria o assicurativa.

Almeno tre di essi devono altresl i) essere iscritti nel registro dei revisori legali e i
aver esercitato per un periodo di aimeno fre anni Fattivitd di revisione legale o ie
funzioni di componente di un organo di controllo di societa di capitali,

13.5.4. Ferma l'applicazione della normativa vigente in materia di cumulo dagli
incarichi (& in ogni caso | iimiti previsti dalia Direftiva europea 26 giugno 2013 n,
36), i componenti del Comitato non possono assumere: #) cariche di natura
esecuytiva in altre imprese o ii) cariche non esecutive in organi (ivi inclusi gli organi
di controllo) di altre imprese di dimensioni significative - per tali intendendosi quelle
indicaie allart.13.5.3 lettera a) - in numerc supsriore a due. A tal fine | candidati
alla carica di Componenie del Comitato assumono espressamente Fobblige di far
cessare immediatamente le cariche incompatibili in caso di lore nomina.

13.5.5. In ogni caso, ferma ogni altra incompatibilita prevista dalis normativa
vigente, al componenti del Comitaio & fatto divieto di assumers cariche in organi
diversi da quelli con funzione di controllo presso alire societa del Gruppo o del
conglomerato finanziario, nonché presso sacieta nelle quali la banca detenga una
partecipazione strategica, in conformita a quanto stabilitc dalla normativa di
vigilanza. Le cariche di controllo eveniualmente ricoperte ai sensi del presente
paragrafc si computano comunque aj fini dei imiti stabiliti al precedente paragrafo
13.5.4.
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13.5.6. | componenti del Comitato per il Controfio sulla Gestione [
essere componenii degli altri Comitati di nomina consiliare di cui aglfy
28.

13.6.- Perdita dei requisiti i e 2
{f venir meno dei requisiti di indipendenza o di professionalitd di un Consigliere
previsti dalArticolo 13.4, paragrafo 2, non ne determina la decadenza se rimane
integra it numero minimo det Consiglieri dotali dei requisit! richiesti.

Ii venir meno dei requisiti di indipendenza o di professionalita previsti dalt’ Articolo

13.4, paragrafo 2, determina comunque ia cessazione da cariche per le quali tali e
requisiti sianc richiesti dalla normativa vigente ¢ dallo Statuto. Ny
Ber ciascun componente del Comitato per il Controlio sulla Gestione il venir meno
dei reguisiti di indipendenza o di professionalita indicati al precedente Articolo 13.5,

paragrafi 2 e 3, ovvero il mancato rispetto dei fimiti ai cumulo degli incarichi di cui
allArticolo 13.5, paragrafo 4, determing la decadenza dalla carica di Consigliere di

Amministrazione. , §
o

13.7.- Segretario del Consiglio di Amministrazione, /=
{I Consiglio pud nominare un Segretario, anche al di fuori dei propri componenti.
Spetta al Segretario redigere, d'intesa con chi presiede le singole riunioni, i verbali
delle adunanze e delie deliberazioni de! Consiglio di Amministrazione, sempre che
essi non siano redatti da Notaio. Tali verbali vanno poi trascritti negh appositi libri
sociali obbligatori e vanno ivi debitamente scttoscritti dal presidente della riunione
e dai Segretario.

Copia ed estratti dei verbali, cve non redatti da Notalo, sono accertati con la
dichiarazione di conformita sottoscritia dal Consigliere che presiede I8 riunione e
dal Segretario.

Articolo 14. Elezione del Consiglio di Amministrazione.

14.1.- Liste di candidature,

Allelezione dei componentt del Consiglio di Amministrazione si procede sulia base
di liste presentate dai Soci con ie seguenti modalita:

a) tanti Soci che rappresentino almeno lo 0.8%, owvero la diversa minor
percentuale stabilita dalla normativa vigente, del capitale rappresentate da azioni
ordinarie possono presentare una lista di candidati contenente da un minimo di 2
(due} a un massimo di 19 (diciannove} nominativi. Ciascuna lista dovra essere
divisa in due sezioni di nominativi, entrambe ordinate progressivaments per
numero (¢ioé con candidati elencati con it numers da uno in avantl in clascuna
seziong) € dovra indicare separatamente nella prima sezione i candidati alla carica
di Consigliere di Amministrazione diversi dai candidati anche alla carica di
componenti del Comitato per il Controlio sulia Gestione e nelia seconda sezione i
soli candidati alia carica di Consigliere e componente del Comitato per il Controlio
sulla Gestione. Le liste sono depesitate presso la sede sociale almeno venticingue
giorni prima di queflo previsto per Fassemblea chiamata a deliberare sulla nomina
dei Consiglieri, corredate delle informazioni relative ai Soci che hanno presentato
ie liste, con lindicazione della percentuale di pariecipazione complessivamente
detenuta, nonché di yna dichiarazione dei medesimi candidati che, unitamente alla
lore accettazione della candidatura, attesti it possesso dei requisiti previsti per tutti
o alcuni dei Consiglieri dalla disciplina legale, regolamentare e statutaria e fornisca
un’esauriente informativa suile caratteristiche personali e professionali di ciascuno
dei candidati e sugl incarichi direttivi, di amministrazione e di controlle da essi
ricoperti presso alire societd, nonché ogni elemento informativo utlie alla
complessiva valutazione di idoneitd per la carica ricoperta, secondo lo schema che
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sara preventivamente reso pubblico dalla Societa, anche tenende conto degli
orientamenti defle Autorita di vigilanza. Al fine di comprovare ia titolarita del numero
dgelie azioni necessarie alla presentazione delle fiste, fa relativa comunicaziona pLid
essere prodotta anche successivamente al deposito purché almeno ventunc giorni
prima della data cellassembisa con le modalitd previste daiia normativa vigente;
b} ciascun Socio e | Soci apparntenanti al medesimo gruppo ¢ che aderiscano ad
un patto parasociale avente ad oggeflo azioni della Societd non npossang
presentare, né coloro ai quali spetta il diritto di voto possono votare, pil di una
lista, anche se per interposta persona o per i framite di societ fiduciarie, | Sooi
che presentano una lista e che siano diversi dagli Azionisti che detengono una
partecinazione di controllo o di maggioranza relativa devono aftres) presentare una
dichiarazione che attesti 'assenza, nai confronti di tali Azionist, di rapporti di
collegamentc qualificati come rilevanti dalla normativa vigente, A pena di
ineleggibilita, un candidato pud essere presente in una =ola lista e, alinternc di
una lista, in una soia sezione della medesima;

c) ciascuna lista contenente un numero di candidatt pari o superiore a 3 {ire) ¢ i)
deve essers composta in modo tale da assicurare Fequilibrio di generi previsto
dalia normativa vigents; c.li) deve altresi contenere un numero di candidati in
possesso del requisito di indipendenza definito alf'Articolo 13.4 dello Statuto in
misura pari ad almeno due terzi dei candidati complessivamente present netia fista
e, inoltre, ¢.iii) deve contenere, nella prima sezione, almenc un candidato in
possesso del requisito di professionalita definito all Articolo 13.4, paragrafo 2, lett.
a} dello Statuto e, nella seconda sezione, almeno un candidato ogni due o frazione
di due in possesso del medesimo requisito di professionalita. Aj presenti fini, per
ia quota di candidati in possesso del requisiti richiesti in ciascuna lista valgono |
criteri di arrotondamento  pertinentt a  ciascun requisito, come regolatl
rispettivamente agli Articoli 13.1 e 13.4, paragrafe 2, lett. b) dello Statuto;

d) nel caso in cui alla data di scadenza del termine di cui alla lettera a) sla stata
depositata: d.i) una sola lista; d.if} una sola lista con candidati timitati alla seconda
sezione; d.iil} una o pill liste con candidati limitati alls sola prima sezione, oppure
d.iv) solo liste presentate da Soci che in base alla normativa vigente risultino
collegati tra Toro, 1a Societa ne da prontamente notizia mediante un comunicato
invialo ad glmeno due agenzie di stampa; in tal caso, DOSSCNC gssera presentate
iiste fino al iermine previsto dalla normativa vigente, ferme restando le alire
condizioni & modalitd di presentazione stabilite nelle disposizioni precedenti;

e} sonc comundue fafle salve diverse e ulteriori disposizioni proviste dalla
normativa vigente in ordine alle modalita ad ai termini della presentazions e
pubblicazione delie liste.

La lista per la quale non sonoc osservate le prescrizioni di cui sopra & consideraia
come non presentata. Lventuall frregolarita delle liste che riguarding singoii
candidat, tuttavia, non compertano automaticamente 'esclusione dellintara lists,
bens! dei soli candidati a cui si riferiscono le irregolarita.

14.2.- Votazions,

14.2.1. Dalla lista che ha ottenuto il maggior numero di voti (“lista di maggioranza’,
in base allordine progressivo con il quale sono in essa elencati & fino ad
esaurimento dei candidati presenti nelia pertinenie sezione della fista, sono tratti
tutti | component del Consiglio di Amministrazione ecceiio cingue componenti el
caso di Consiglic composto da 19 o da 18 Consiglieri, ovwvero, regli altri casi, sono
tratti da tale lista tulti  componenti del Consiglio di Amministrazione eccetto guatire
componenti. In particofare, dalla seconda sezione delia lista che ha ottenuto il
maggior numero di voti sono in ogni caso prelevati nel foro ordine progressivo tre
Consiglieri, per assumere altresi la carica di componentl del Comitato per il
Controlio sulla Gestione; glf altri Consiglieri riservati a tale lista sonc prelevati dalla

A 1 I
15 / HE -



prima sezione di essa sempre in base all'ordine progressivo in cui soffdiil
elencati. :
14.2.2. Due Consiglieri sono fratti, nel loro ordine progressivo, dalle s
posizioni della seconda sezione delia lista che abbia candidati idonei a fagg

de} Comitato per il Controllo sulla Gestione e sia risulfata seconda per maggiot ..

numero di voli ("prima lista df minoranza”) e che non sia stata presentata o votata
da parte di Soci coliegali, secondo la normativa vigente, con | Soci che hanno
presentato ¢ votato la lista risultata prima per numero di voti, it primo di talj
Consiglieri assume la carica di Presidente del Comitato per it Controllo sulla
Gestione.

14.2.3. Gl altrn componentt del Consighe di Amministrazione per qualungue
ragione non eletti ai sensi dei precedenti paragrafi 14.2.1 e 14.2.2 del presente
Articolo — anche per eventuale insufficienza del candidati presenti nelle liste - sono
tratti proporzionalmente dalle liste diverse da quella che ha ottenuto # maggior
numers di voli ("liste di minoranza”, intendendosi fra queste inclusa anche la prima
lista di minoranza), purché tali liste, prese complessivamente, abbiano otienuto
voti almenao pari al 10% del capitale ordinario rappresentato in Assembiea. | voti
ottenutl da ognuma delle liste sono divisi successivamente per uno, due, tre,
guatiro e cosi via secondo it numero dei component] da eleggere. | quozienti cosi
oftenuti scno assegnati progressivamente ai candidati di ciascuna sezions di dette
liste, secondo 'ordine rispettivamente previsto dalle stesse due sezioni. | guozienti
attribuiti ai candidati delle varle liste vengono disposti in due graduatorie
decrescenti, una per ciascuna sezione delie liste, fatta eccezione per i primi due
quozienti defla seconda sezione deila lista dalia quale sono stati gid prelevati i
candidati nominati ai sensi del precedente paragrafo 14.2.2. Risultano eletti
Consiglieri di Amministrazione coloro che hanno ottenuio | quozienti pili elevati
nella rispettiva graduatoria delle liste diverse da quella che ha ottenuto it maggior
numere di voti, fino al numero necessario a completare [a composizione del
Consiglio di Amministrazione.

14.2.4. Gualora non fosse possibile completare la composizione det Consiglio &
det Comitato secondo la procedura definita ai paragrafi precedenti, a cit si
provvede prelevando dafla lista che ha otienuto i maggior numere di voti,
nelfording in essa presenti, gl eventuali candidati non ancora eletti che
consentano di rispettare i requisiti richiesti dalla normativa vigente & dalio Statuto.

14.3.- Parita di quoziente e ballottaqgio.

Nel caso in cul pidt candidati abbiano ottenuto lo stesso quoziente, risulta eletto il
candidato della lista dalla quale non sia stato eletto ancora alcun Consigliers o sia
stato elettc i minor numero di Consigliert.

Nel caso in cul nessurnta di tali liste abbia ancora eletio un Consigliere ovvero twite
abbiano eletto o stesso numero di Consiglieri, nell’ ambito di tali liste risulta eletto
it candidato di quelia che abbia ottenuto it maggior nurmero di voti. In caso di parita
di voti di lista e sempre a parita di quoziente, si procede a ballottaggic mediante
nuova votazione da pare dell'intera Assembiea, risultando sletto if candidato che
abbia oftenuto la maggioranza semplice def voti.

14.4 .- Meccanismo suppletivo,

Se al termine delle votazioni la composizione det Consiglio di Amministrazione non
rispettasse l'equilibrio di generi previsto dalla normativa vigente, st procedera ad
escludere il candidato appartenente al genere sovrarappresentato che abbia
riportato il guoziente pitt basso. Il candidate escluso sara sostituite dal candidato
successivo appartenente al genere sottorappresentato tratto dalla medesima lista
del candidato escluso. Tale procedura, occorrendo, sara ripetuta sinc a che la
composizione del Consigiio risulti conforme alla disciplina vigente.
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Qualora, anche a seguito della superiore procedura di sostituzione, non fosserc
sletli in numero sufficiente Consiglieri aventi i requisiti di cui alf Articolo 13.4. delio
Statuto, si precedera a nuove sostituzioni seconde una procedura anaioga a queiia
prevista nel primo comma, escludendo i candidati che abbiano riportato il
quoziente pitt basso e che non abbianc taiuno dei requisiti previst, sempre nel
rispetto delie vigenii norme in materia di equilibrio dei generi.

Ai soli fini della presente disposizione, ai candidati di tutte le liste sono attribuiti
progressivamante | quozienti corrispondenti ai voll oftenut! da ciascuna lista,
secondo la procedura definita all Articolo 14.2,3, secondo e terzo periodo.

4.5 - Completarnento degil agsetti. :

Qualora I'applicazione dei criteri di cui al punti precedenti non consenta di sleggere
tutti | componenti dei Consiglio di Amministrazione o non consenta di eleggerti nel
rispetto dei requisitt anche di indipendenza e genere richiesti, provvede
TAssemblea seduia stante, con delibera adottaia a maggioranza semplice su
proposta dei soggetti presenti cul spetta il diritto di voto, nel rispetto defla
necessaria rappresentanza defie minoranze, secondo i eriteri indicati sl Articolo
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15.3.5,

14.6.- Lista unica,

in caso di presentazione di una sola lista di candidati i componenti dei Consiglio di
Amministrazione saranne eletti nell'lambito i tale lista, sino a concorrenza del
candidati in essa inseriti, prelevando dalla seconda sezione delia fista tutti |
componenti def Comitato per it Conirollo sulla Gestione.

14.7 - Assenza di jiste.

Cve nei termini non sia stata presentata alcuna lista, FAssemblea deiibera {tanto
per la noming del Consiglio di Amministrazione, quanto per la nomina del Comitato
per il Controlio sulla Gestione) a maggioranza relativa del capitale rappresentato
in Assemblea, fermo restando il necessario rispetto dei requisiti previsti dalla
normativa vigente e dallo Statuto. Nel caso di parita di voti tra pill candidati, si
procede ad una ulterfore votazions pér ballottaggio.

14.8.- Elezione del Presidente e dei Vice Prasident
L'Assembiea elegge a maggioranza relativa i Presidente dal Consiglio di
Amministrazione e une o pilt Vice — President].

Articoio 15, Cessaziones dalta carica,

15.1.- Simuyl stabunt simul cadent.

Se viene meno per gualungue causa pid della meta del componenti il Cosisiglio di
Amministrazione, si intende cessato lintero Consiglio a partire dalla data
delfassunzione deila carica da parte dei nuovi consiglieri e i componenti restanti
devono convocare d'urgenza 'Assemblea per 12 nomina de! nucvo Consiglio.

15.2.- Revoca.

| componenti it Consiglic di Amministrazione, ivi inclusi § component def Comitato
per il Controlio sulla Gestione, sone revocabili dalf Assemblea in ogni fampo, salvo
il diritto det Consigliers revocato al risarcimento del danno se la revoca avviens
senza giusta causa.

La proposta di revoca di uno o pit componenti del Comitato per il Controllo sulla
Gestione deve illustrarne adeguatamente le ragioni. Tale proposta, ove presentata
dal Consiglio di Amministrazione, deve essere adottata con il voto favorevole delia
maggioranza assoluta dei componenti in carica e previo parere del Comitato
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Nomine espresso allunanimita dei presenti; ove la proposta sia (’eiq 1 j

Comitato per il Controllo sulla Gestione, deve essere adoftata alfu nimma_dein /

componenti del medesimo Comitato. D B
{.a revoca dei componenti del Comitato per il Controlic sulia Gestione deve essere
debitamente motivata.

L a revoca di un membro del Comitato per il Confrolic sulla Gestione implica fa sua
revoca anche da componente del Consiglic di Amministrazione.

15.3.~ Sostituzioni,

15.3.1. in caso di cessazione dalia carica di Consiglieri di amministrazione diversi
dai componenti del Comitato per il Controllc sulla Gestione, if Consigiio di
Amminisirazione provvede alla sostituzione mediante cooptazione di un nuovo
componente del Consiglio, purché la maggioranza sia sempre costituita da
Consighieri nominati dail' Assemblea, nel rispetto dei requisiti richiesti e del numero
di consiglieri indipendenti e del genere meno rappresentato previsti dallo Statuto
efo dalla normativa vigenie.

15.3.2. Qve venga a cessare dalia carica un componente del Comitato per il
Controlio sulla Gestione, al suo posto subentra il primo non eletio della seconda
sezione della lista a cui appartenava it components venuto a mancareg, Qualora i
soggetto individuato sulia base del criterio precedente non avesse i requisiti di
legge, regolamentari o fissati dallc Statuto del componente venutc a mancare,
quest] sara sostituite dal candidato successivo non elefto tratto dalla seconda
sezione della stessa lista e dotato dei medesimi requisiti prescritti per il
componente da sostituire. Ove sia cessato il Presidente del Comitato, di esso
assume la Presidenza it componente tratto dalla medesima lista di quelio cessato
e ad e3s0 successivo in graduateria in sede di nomina,

15.3.3. Ove per guaisiasi motivo non fosse possibile procedere alla sostituzione
syila base dei criteri di cui sopra, i componente del Comitato per it Controllo sulla
Gestione venuto a mancdre sara sostituifo dalfAssemblea convocata senza
indugio secondo quanto previsto al successivo paragrafo 15.3.5.

15.3.4. | componenti subentrati nel Comitato per it Controlio sulla Gestione e i
componenti nominati dal Consiglio per cooptazione restano in carica fino alla
successiva Assemblea.

15.3.5. L’Assemblea convocata per la nomina di un nuove Consigliere in
sostituzione di cuello cessato procede alla nomina o alla sostituzione nel rispeftc
del principio di necessaria rappresentanza delle minoranze e dellequilibrio di
generi e degli altri requisiti richiesti dalla normativa e dal presente Statuto.
Pertanto, 'Assemblea procede come segue: qualora si debba provvedere alia
sostituzione di Consiglieri eleiti nelia fista di maggioranza o nellfunica lista o dei
Consiglieri nominati direttamente dall Assemblea, ia nomina avviene con votazione
a maggioranza relativa senza vincolo di lista. Qualora, invece, occorra sostituire
Consiglieri eletti in una lista di minoranza, I'Assemblea 1i sostituisce con voto a
maggioranza relativa, scegliendoli fra | candidati indicati nella fista di cui faceva
parte it Consigliere da sostituire o, in subordine, fra i candidati coflocati nelie
evertuali ulterios liste di minoranza, ovvero sempre a maggioranza relativa, ma
senza tener conto del vota dei soci che hanno presentato ia lista di maggioranza
in ocecasione dellultima elezione delle cariche sociall o che, secondo le
comunicazioni rese ai sensi della vigente disciplina, detengono, anche
indirettamente, la maggioranza relativa dej voti esercitabili in assembiea e dei soci
ad essi collegati, come definiti dalia normativa vigente,

15.3.6. | Consiglieri nominati dali' Assemhlea scadono insieme a quelii in carica

all'atto della nomina.

Articolo 16. Rimborsi spese, compensi e remunerazioni per le cariche sociati.
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16.1.- Rimborsi spese.
Al componenti del Consiglio di Amministrazione spetta il imborso delle spese

sostenute per ragione del loro ufficio.

16.2.- Compenso dei componenti § Consigiio di Amministrazione,

UAssemblea, allatto della nomina del Consiglic di Amministrazione, determina in
misura fissa, nel rispetio delia normativa vigente, uri compenso per | componenti
det Consiglis di Amministrazione, stabilito per Yintero loro periodo di carica, g,
inoltre, i compenso additivo della carica di Presidente e di Vice-Presidents.

16.3.- Compenso dei componentt it Comitaio per il Controlio sulla Gestione.
Compete all Assemblea stabilire, alfatio della nomina del Comitato per it Controllo
suifa Gestione e per fintero periodo delia carica, un compenso specifico per |
componenti di tale Comitato, determinato in ogni caso in misura fissa e in uguale
misura capitaria, ma con un’apposita maggiorazions per i Presidente.

18.4.- Remunerarions per particolari cariche.
Fermo quanto previste alfart, 16.2, spetia al Consiglio di Amministrazione, sy
proposta del Comiitato- Remunerazioni, stabifire, in aggiunta s compensc
determinato dalfAssemblea, la remunerazione dei componenti || Consiglio cui il
Consiglio stesso atiribuisca ulteriori particolari cariche in conformita dello Statuio.
Tale remunerazione é determinata in misura fissa, ad eccezions di guelia spettante
al Consigliers Delegato e Direttore Generale, stabilita anche in misura variabile, in
coerenza con le politiche di remunerazione approvate dall' Assembilaa.

Articolo 17, Adunanze e deliberazioni del Consiglio di Amministrazione.

17.1.~ Convocazione.

Il Presidente del Consiglic di Amministrazione convoes il Consiglio di propria
iniziativa & comunque nei casi previsti daila legge o dallo Statuto. Egii presiede ie
riunioni -del Consiglio- stesso, ne-fissa fordine del giomo e provvede affinché
adeguate informazioni sulle materie che vi sono iscritte vengano fornite
tempestivamante a tutli | componenti del Consiglio.

17.2.- Cadenza,
H Gonsiglio di Amministrazione deve riunirsi, di regola, con cadenza mensile.

17.3.- Richiesta di convocazione,

H Presidente deve convocare il Consiglio di Amministrazione quando ne sia fatia
richiesta scritta dal Consigliere Delegato o da almens due dsi suol componenti,
indicando gif argomenti da trattare, fermo quanto previsto dall’Articolo 23.5.

17.4.- Luogo,
Le sedute del Consiglic di Amministrazione si tengona, di regola, alternativamente

presso fa sede legale e presso la sede secondaria della Societs o eccezionalmentes
altrove nel territorio #talians.

17.5.- Avviso i convocazione.

L'avviso di convocazione, contenente Pordine del giorno degli argomenti da
trattare, deve essere inviato ai componenti il Consiglio di Amministrazione almena
quattro giorni prima di quello fissato per la riunione con qualsiasi mezzo idoneo a
fornire prova dell'avvenuto ricevimento, Nei casi di particolare urgenza, la
convocaziong pud avvenire con semplice preavvisc di ventiquatiro ore. L'awviso
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potrd altres! contenere lindicazione del luoghi dai quall partccipf!fr
17.6.

17.6.- Riurioni.

Le riunioni del Consiglio di Amministrazione possono essere validamente tenute
anche mediante mezzi di collegamento a distanza, purché risultino garaniite sia
Pesatta identificazione delle persone legittimate a presenziare, siaia possibilita per
tuthi i partecipanti di intervenire, in tempo reale, su tutli gl argornenti e di visionare,
ricevere e frasmetiere documenti. Aimeno il Presidenie e it Segretario dovranno
tuitavia essere presenti nel luoge di convocazione del Consiglio, ove io stesso si
considerara tenuto.

17.7.- Assistenza alle riunioni.

Fatto salvo guanto previsto ait Articolo 18.2, paragrafo 2, iett. ¢) per i componenti
del Comitato di Direzione, it Consiglio pud ammettere ai propri favori, per gli
incombenti di fore competenza ed esigenze di miglior informazione del Consiglio,
dipendenti e/c esponenti del Gruppo e consulenti o esperti esterni alla Sccieta.

17.8.- Validita e maggioranza,

Spetta a ciascun componente il Consiglic di Amministrazione fa facolta di
formuiare al Consiglic stesso proposte o mozioni sugli argomenti all orgine del
giorno.

Per fa validita delle deliberazioni det Consiglic di Amministrazione & necessario
che alla riunione sia presente la maggioranza dei componenti in carica. Salvo
guanto indicato al successivo art. 17.9, le deliberazioni sono prese a maggioranza

t

assoluta dei presenti; in caso di parita, prevale il voto di chi presiede.

17.9.~ Deliberazioni a magdioranza gualificata.

E' richiesto ii voto favorevole della maggioranza dei componenti in carica del
Consigiio di Amministrazione per le deliberazioni concernenti
- la nomina e ia revoca del Consigliere Delegato, Vatiribuzione, ia modifica
o fa revoca delle sue deleghe e la determinazione della sua
remunsarazions,
- {a sostituzione del Consiglieri cessati mediante cooptazione, secondo
guanto disposto aif Aricolo 15.3;
- ia proposta di revoca dei component it Comitato per il Controlle sulls
Gestione, secondo guanio previsio all' Articole 158.2;
- fa nomina e la revoca del Dirigente preposto alla redazione del documenti
contabili societar, di cui alfart. 154-bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58
e la determinazione dei refativi poteri.

17.10.~ interessi dei Consiglieri di Amministrazione,

il Consighere di Amministrazione che abbia interessi, per conto proprio o di terzi,
in una determinata operazione della Societa sottoposta all'atfenzione del Consiglio
di Amministrazione, deve dame tempestiva notizia, precisandone la natura, |
termini, forigine e la portata &, qualora sussista conflitto di interessi, deve astenersi
dalla deliberazione. L.a deliberazione del Consiglio di Amminisirazione favorevole
all operazione deve adeguatamente motivare le ragioni e 1a convenienza di essa

per la Societa,

17.11.- Regolamento consiliars.
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it Consiglio di Amministrazione pud adottare un proprio regolamento che, nel
rispetto delle indicazioni di legge e di statufo, ne determini pitl spacificarnents le
fodalitd organizzative.

tiribuzioni del Censiglio di Amministrazione,

18.1.- Compiti del Consiglio di Amministraziene.

Al Consiglio di Amministrazione spetia ia gestione dellimpresa,

A tal fine it Consiglio di Amministrazione pud compisre futie le operazioni
necessarie, ulili ¢ comungue opportune per i raggiungimento delfoggetto sociale,
siano esse di ordinaria come 4i siraordinaria amministrazione.

Ferme restando le competenze definite allArticolo 18.2, it Consiglio di
Amministrazione delega al Consigliere Delegato | poteri necessari ed opportuni ad
assicurare unitarieta alla gestione corrente, in attuazione degli indirizzi deliberati
dal Consigiio stesso.

it Consigiio determina in modo analitico, con chiarezza e precisione, il contenuto, i
limiti quarntitativi &/o di valore e le modalita di esercizio deila delega al Consxghere
Delegato, definendo aliresi le modalita attraverso le guali deve essere assicurata
al Consiglio stesso I'nformativa sul attivita delegata, avendo cura di assicurare

ol

Vequilibric dai poteri.

18.2.~ Competenze non delegabili,

18.2.1. i Consiglio di Amministrazione esercifa tutti i compiti di supervisione
strategica previsti dalia normativa vigente. In tale ambilo, #f Consiglio di
Amministrazione:

. definisce & approva il modello di business, gli indirizzi strategici e la
propensione al rischio e cosi approva i risk appetite framework, i piani strategici,
industriali e finanziari della Societa e del Gruppo;

< definisce & approva gl obietlivi e ie politiche di governo dei rischi dalia

Societa e del Gruppo, nonché s finse generall del processo di
valutazione deifadeguatezza dei fondi propri (processo ICAAP);

= definisce e approva le linee di Indirizzo del sisterna dei controlfi m‘termm

delta Societa e del Gruppo g, in tale contesto, approva le regoie con
cul sono definitt | compiti & le responsabiiita cegii Organi e delle
funzioni di controlio ¢ le relative modalita di coordinamento;

» definisce Tlassetio complessive di governo, approva Fassetio
organizzative della Societs e identificd [ fiuss! informativi necessari ad
assicurare la piena circolazione delle informazioni aifinterno del
Consiglio e quelli che agli Organi e ai Comitatli devono essers indirizzati
anche daille strutture awiendali; delibera altresi in ordine al sistema
delle deleghe in materia di erogazione del credito e valuta il generale
andamento della Societa e del Gruppo;

* approva i sistemi contabill e di rendicontazione e supervisiona i
processa di informazione al pubblico e di comunicazione delta Societa
e det Cruppo;

*  provvede al riesame periodico delle determinazioni cos! assunte:

= assicura un efficace confrontc dialettico con | responsabill delie
principali funzioni aziendall & verifica nel ternpo le scelie & e decisioni
da questi assunie,

18.2.2. Olre alle materie non delegabili in base alla legge ed alia

regolamentazione applicabile, sono altres riservate all'esclusiva competenza del
Consiglio di Amministrazione:

e

1)

21



a) la nomina e la revoca del Consigliere Delegato e Direttor; g
conferimento, la modifica o la cessazione dei suoi poteri e g réyr
inarente afla carica; .
b) la nomina e la revoca dei componenti dei Comitati di nomina

previsti dallo Statuto, i inclusc if Joro presidente, e Feventuals costituzione
ulteriori comitati interni al Consiglio con funzioni istruttorie e consultive di cui
al Articalo 28;

<) fa costituzione di un Comitato di Direzione, presiedutc dal Consigliere
[elegato e composte da dirigenti responsabili delle principali funziont aziendali; su
proposta del Consigliere Delegato, | Consiglio delermina la composizions, le
competenze ed | poteri di tale Comitato ¢ ne approva # regolamento di
funzionamento; it Consiglio determina le modalitd afiraverso le qual deve essere
assicurata al Consiglio Ninformativa sulf'attivita svoita.

i componenti del Comitato possong partecipare, senza diritto di voto, alle riunioni
del Consiglio di Amministrazione, secondo guanto previsto nel regolaments del
Consiglio di cui alia successiva lettera i;

d) la costituzione, su proposta del Consigliere Delegato, degli altri Comitati
Manageriali previsti dali'assefto organizzativo di primo livelio e fa determinazione
della compaosizione, delle competenze e dei retativi poteri; it Consiglio ne approva
it regotamento di funzionamento e determina le modalitd aftraverso le quali deve
essere assicurata al Consiglio Pinformativa sull'attivita svolta;

a) la nomina, la revoca e la vigilanza del Dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili societari, ai sensi dell'art. 154 - bis del D. Lgs. 24 febbraio
1998 n. 58, la determinazione dei relativi poteri @ mezzi e la retribuzione
spettantegii;

1} la nomina e ia revoca dei responsabili delie funzioni aziendadi di controlio
come definite dalla normativa di vigilanza, nenché la nomina del responsabile della
funzione Tutela Aziendale, che é it Datore di Lavoro per |a sicurezza, ai sensi del
B, Lgs. 9 aprile 2008, n. 81, con i pitt ampi poteri decisionali, organizzativi e di
spesa per la migliore attuazione degll adempimentt in materia di tufela della
sicurezza e della salute sui luoghi di lavore;

al I'elaborazione della politica df remunerazione e incentivazione da
sottoporre allAssemblea e la definizione dei sistemi di remunerazione e
incentivazione dei soggetti per i quali la normativa di vigitanza riserva tale compito
alforgano con funzione di supervisione strategica;

) la definizione dei criteri di identificazions delle operazioni con parti correlate
da riservare alla propria competenza € Yapprovazione delle procedure applicabili
alle operazioni con parti correlate e soggetti oollegati di Gruppo;

i) Fapprovazione e la modifica del propric eventuale regolamento di
organizzazione e funzionamento e di quelll dei Comitati statutari &f nomina
consifiare;

i) lapprovazione e la modifica dei principali regolamenti interni;

k) le decisioni concernenti i} I'assunzione e la cessione di partecipazioni
modificative della composizione del Gruppe bancario, nanché delle partecipazioni
considerate strategiche in base alla normativa di vigilanza o in base ai piani e alle
poiitiche adottati da! Consiglio stesso, nonché comungue i) Facquisto, cessione,
conferimento di aziende, rami d'azienda, beni e rappor giuridict individuati in
blocco anche al sensidellart. 58 del D. Lgs. 1° settembre 1993 n. 385 considerati
strategic! ai senst del criterio indicato al punto i} di cui sopra e i) gli investimenti e
disinvestimenti, anche immobiliar, strategici ai sensi del oriterio indicate al punto
i di cui sopra e, in ogni case, iv) le operazioni aventi valore unitario superiore al
3% del totale dei fondi propri della Societa calcolato a livello consolidato a finf di

vigilanza,;




len

) la designazione dei componenti degli organi delle Societa controlate, ivi
incitisi | Consiglieri esecutivi;

m) in applicazione deil'art. 2365, comma 2, codice civile, le delibere di fusione
@ scissione nei casi previsti dagli artt. 2505 e 2505-bis codice civile, Fistituzione o
ia soppressione di sedi secondarie, ia riduzione del capitalé in caso di reééesso dal
socio e gli adeguamenti dello Statuto a disposizioni normative;

n) le finee guida in ordine alte iniziative culturali della Socleta e del Gruppe,
con speciale riferimento alla valorizzazione dei patrimoni storici, archeologici e
artislici e alia gestione det Fondo di Beneficenza ed opere di carattere sociale e
culturale, verificando la convergenza delie iniziative programmate con gl obistiivi

e int dwsE
AT &

i Consigliere Delegato esercita i potere di proposta di cui alf Articolo 20.2. Restano
fermi | poteri consultivi, di isfruttoria 2 proposta riservati dalla normativa vigents ai
Comitati statutari e la facolta dei singoli Consigliert di formulare reposte di
delibera,

18.2.3. I Consiglic di Amministrazione valuta Fidoneita dei propri component,
_conto_della normativa vigente e delle specifiche regole adotiate dal
medesimo Consigho sulla composizione quantitativa e qualitativa ritenuta ottimals
per FOrgano nel suo complesso e per | suol Comitati, anche in ragione delle
caratteristiche della Societa e degli obfettivi di governo societario prescelti. 1}
Consiglio adofta le misure a tal fine necessarie ad assicurare che ciascun
Consigliere e il Consiglio nel suc complesso risultino costantemente adeguati per
competenza, corretiezza, reputazione, auionomia di giudizio, dedizione di tempo
& grade di diversificazione anche in termini di esperienze, etd, genere e prolezions
internazionale, ove occorra, proponendo fa revoca o pronunciando la decadenza
o la sospensione dei Consiglieri che non dimostrino di possedere | requisiti
prescritt], nei casi previsti dalla normativa vigente.

Per i componenti del Comitato per il Controllo sulla Gestione la dichiarazione di
decadenza ¢ pronunciata dat Comitato.

18.3.- Incarichi specifig],

i Consighio di Anvninislrazione pud conferire a propri componenti specific
incarichi; su proposta del Consigliere Delegato, pu¢ altres] conferire a Dirigenti, ai
preposti alle singole succursali o ad altro personale specifici poteri per determinate
atlivita ¢ categorie di atti e di affari, con determinazione del contenuto, dei limiti e
delie modalita di esercizio di tali poteri, prevedendo quando | soggetti delegati
possano agire singolarmente oppure congiuntamente o riuniti in comitati,

18.4.- Credito speciale e agevoigto.

Per quanto riguarda le aftivita di credito speciale o agevolato disciplinate da
specifiche hormative, pofranno anche essere delegati poteri di delibera e di
erogazione a banche del Gruppo, rel limiti e con i criteri che saranno oggetto di
canvenzione fra le parti contraendi.

Articolo 18. Presidente del Consigiio di Amministrazione.

18.1- Competenze.
It Presidente del Consiglio di Amministrazione sovraintende ai laveri dal Consiglio,

ne organizza e dirige Fatlivitd e svolge tuiti | compiti previsti dalla normativa di
vigilanza pro tempore vigente.
tn tale ambito:
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a) sonvoca e presiede le adunanze del Consiglio e ne fissa Pordi
provvedendo affinché adeguate informazioni ¢ documentazione
iscritte allordine del giorno vengano fornite tempestwamer;te “anmiti, el

componenti; N

b) garantisce Tefficacia del dibattito consiliare ¢ si adopera in modo neutrale =
affinché le deliberazioni alle quali giunge il Consiglio siano it nsultato di '
un'adeguata dialettica, con particolare riguardo tra # Consigliere Delegato e gl > )
altri Consiglieri, e del contributo consapevole € ragionato di tutti § suol
companentt;

c) assicura che il processo di autovalutazione sia svolto con efficacia;

d) provvede alla convocazione dell’Assemblea; .

e) presiede 'Assemblea e sovrintende al suo svolgimento ed ai suei lavor; ‘

f) promuove e sovraintende alf'effeftivo funzionamento del sistema di governc /,j
societario, anche per gli aspett relativi alla comunicazione interna ed esterna, -
ponendosi come interlocutore dei Comitati statutari consiliari ai guali non =N
partecipi, € garantisce equilibrio dei poteri con particolare riferimento alle 3
atiribuzioni di gestione corrente delegate; !

g) intrattiene i necessari e opporiuni rapporti con it Consigliere Delegato; j

h) chiede e riceve informazioni anche su specifici aspetti della gestione defla J
Societd e del Gruppe e sulfandamento in generale, anche prospettico, della
gestione stessa, avendo comungue a tal fine accesso a {utle le funzioni
aziendali;

iy sovraintende, verificandone la correftezza, aila gestione dei rapporti con i Soci,
d'intesa con il Consigliere Delegato;

i) cura i rapporti con le Autorita di Vigitanza nelambito e per i fini delle proprie
attribuzioni e deila sua sttivita di referente consiliare e assembleare;

k) ha la facoltd di stare in giudizio e di delegare la rappresentanza processuale
della Societa innanzi a qualsiasi auioriia giudiziaria o amministrativa, ivi incluso
il potere di proporre querele nonché di confarire procura aile liti con mandato
anche generale, con obbligo di riferire al Consighio di Amministrazione sulle
decision} assunte;

I} progetta, sentito it Consigliere Delegato e secondo le Iinee guida approvate dal
Consiglio, e cura la realizzazione delle iniziative culturali della Societa e del
Gruppe, con speciaie riferimento alla valorizzazione deil patrimoni storici,
archeclogici, artistict & alla gestione del ‘Fondo di Beneficienza ed opere di
caratters soctale & culturale™;

m) esercita gii aliri poteri funzionali all'esercizio delia sua carica.

19.2.- Poteri suppletori in case di urgenza.

I Presidente del Consiglio di Amministrazione ha un ruolo non esecutive e non
svolge, neppure di fatto, funzioni gestionali.

in caso di urgenza, it Presidente del Consiglie di Ammiinistrazione o, in casec di sua
assenza o impedimento il Vice-Presidente o il Consigliere pili anziano, secondo le
disposizioni dellArticolo 18.3, su proposta vincolante del Consigliere Delegato,
pud assumere deliberazioni in merito a qualsiasi operazione di competenza del
Consiglio di Amministrazione, fatta eccezione per le materie sirategiche o non
delegabili di competenza del Consiglio stesso.

t.e decisioni in materia di erogazicne del credito, in caso di urgenza, possono
essere assunie in via esclusiva dai Consigliere Delegato.

Le decisioni cosl assunte devono essere portate a conoscenza dsl Consiglio di
Amministrazione in occasione della prima riunione successiva.

19.3.~ Vige — Presidenti.
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In caso di assenza o di impedimento del Presidente del Consiglio di
Amministrazione, adempie le sue funzioni if Vice-Presidente del Consiglic di
Amminisirazions che rivesie {ale carlca da roaggior tempo ininterrcttamenie ¢, a
paritd di anzianitz di carica, quelio pili anziano di etd; v caso di sua assenza o
impedimento, gii subentra un Vice-Presidente scelio secondo | criter in
precedenza indicati. Nel caso di assenza o impedimento anche di guestultimo,
adempie le funzioni del Presidente I componente del Consiglio di
Amministrazicne, non componente il Comitato per i Controiio sulla Gestione, pity
anziane di carica e, a parita di anzianita di carica, pil anziano di eta.

.1.- Nomina e poteri,
i Consighio di Amministrazione, sentitc it Comitato Nomine e provvedendo con ia

maggioranza qualificata di cui alf Articolo 17.9, elegge tra i propri component, al di
fuori del Presidente del Consiglio stesso, dei componenti del Comitate per i
Centrolio sulla Gestione e del numero minimo di Consiglieri Indipendenti di cui
alfArticolo 13.4, paragrafo 2, feftera b, un Consigliere Delegato, al quale deiega i
poteri inerenti alla gestiohe corrente della Societd, secondo quanto disposto
dall Articolo18.1.

20.2.- Eunzigni.
it Consigliere Delegato

a) e Capo delfEsecutivo e Direttore Generale e sowrintende alla gestione
aziendale nelfambito dei poteri afiribuitigli in conformitd con gli indirizzi
generali programmatici e strategici determinatl dal Consiglio di
Amministrazione;

b} determina e impartisce le direttive operative ed & preposto alla gestions del
perscnale;

) nellambito delfle competenze ad esso attribuite, ha facolta di proposta per le
deliberazioni del Censiglic di Amministrazione, fermo quanto previsto
‘alfArticolo 18.2, paragrafo 2, ultimo comma;

dy cura Pesscuzione delle r_ieiiberazim%i del Consiglio di Amministrazione, con
particorare riferimento all'attuazione degli indirizei strategici, dei risk appetite
framework e delle politiche di governo dei rischi definiti dal Consiglio di
Amministrazione;

e) cura altresi che Passelio organizzativo, amminisirativo & contable e it
sistema dei controlli interni siano adeguati alla natura e alie dimensioni
dellimpresa e idonei a rappresentare correttamente i fatti di gestione.

Nelio svolgimento delle propiie funzioni, it Consigliere Delegsic si awvale dei
Comitati di cui ali Articolo 18.2, paragrafo 2, left. ¢) e d).
In caso di assenza o impedimento del Consigliere Delegato:

~ le aftribuzioni allo stesso speftanti quale Direttore Generale ai sensi del
presente paragrafo 20.2 sono esercitate a firma congiunta da due Dirigenti
apicali, facenti parte del Comitato di Direzione di cui alPArticolo 18.2.2 lett,
c). individuati dat Consiglio di Amministrazione su proposta del Consigliere
Deiegato;

-le facolta allo stesso atfribuite in qualitd di Consigliere Deiegato sono

esercitate dal Consiglio di Amministrazione.

20.3 .- Informativa.

i Consigliere Delegato fornisce al Consiglio di Amministrazione le informazioni
richiestegli dal Presidente o dai Consiglieri e riferisce in ogni caso, con periodicita
di regola mensile e comunque almeno trimestrale, sul generale andamento della
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Amministrazione sono specificamente presentaie anche al Comitﬁ%‘:ﬂfﬁéﬁ‘é
Controllo sufla Gestione. Sono fattl salvi casi di particolare urgenza in cui il
Consigliere Delegato riferisce senza indugio.

societd controliate. Le informazioni periodicaments fornite al Col gjio;djf’;@’w

Articolo 21, Dirigente preposto alla redazione def docuntenti contabili societari.

i Dirigente preposto viene scelfo tra i dirigenti della Societa in possesso di requisiti
di professionalita consisientl in una specifica competenza in materia di

a) informazione contabile e finanziaria, relativa ad emittenti quotaii in mercati
regolamentati o a loro societd controllate e
a}] gestione ¢ controllo delle relative procedure amministrative, maturata per

un periodo di aimeno cinque anni in posizioni di responsabilita di strutture operative
nelfambito della Societd, del Gruppe o di altre societd o enti comparabili per attivita
e struttura organizzativa.

fl Dirigente preposto deve inolire possedere | requisiti di onorabilita stabilitl per i
membri degli organi di controlio delle societa quotate dalla normativa vigente,

il Consiglio di Amministrazione accerta la sussistenza di tuttl | predetti reguisiti al
momento della nomina.

Articolo 22, Rappresentanza. Firma sociale.

22.1.- Presidente del Consiglio di Amministrazione.

La rapprasentanza legale della Societa, di fronte al terzi e in giudizio, e la finma
sociale spettano al Presidente del Consiglio di Amministrazione e, in caso di sua
assenza o impedimento, a chilo sestlituisce al sensi dell'Articolo 19.3. Di fronte ai
terzi la firma di chi sostiuisce il Presidente costifuisce prova dell'assenza o

del'impedimento di questi.

22.2.- Consigliere Delegato,

Fermo restando quanto preceds, |a rappresentanza legale della Societa di fronte
al terzi 2 in giudizio e la firma sociale spetfano altresi al Consigliere Delegato ¢
Direttore Generale nelle materie allo stesso spettanit per Statuto e delegate dal
Consiglio di Amministrazions,

22.3.~ Altri soggetti.
il Consiglio di Amministrazione pud, per singoli atti o categorie di atti, rilasciare

proctire, con fa relativa facolta di firma, anche a persone estrange afla Societa.

it Consiglio di Amministrazione pud autorizzare it personale delia Societs a firmare,
di norma congiuntamente, ovverg, per quelle categorie di atti dallo stesso Consiglio
determinaie, anche singolarmente.

! Presidente del Consiglio- di Amministrazione pud rilasciare procure speciali,
anche a persone estranee alla Societd, per la sotfoscrizione di singoli afti o
categorie di atti, contratti e documenii in genere relativi ad operazioni decise dagli
Organi competent] della Sccieta medesima.

Analoga facolid compete, nell'ambito dei potert conferitl, al Consigliere Delegaio ¢
Direttore Generale neffambio delle sue funzioni e competenze.

Articolo 23. Comitato per il Controlio sulla Gestione,

23.1.- Eunzioni.
fl Comitate svelge | compiti assegnati dalla normativa vigente alforgane di

controlic.
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in tale ambito il Comitato:

a) vigila sull' osservanza delle norme di legge, regolamentari e statutarie e sul
rispetto del princip di corretia amministrazione:
) vigila sull'adeguatezza, efficienza, funzionalita della struttura organizzativa

della societa e de! sistema di controfie interno, nonohé del sistema amministrativo
e contabile e sulla sua idoneita a rappresentare correttamente i fatti di gestione, il
futto anche in relazione al Gruppn che fa capo alla Societa:

c) accerta fefficacia di tutte le strutture ¢ le funzioni coinvolte net sistema dei
controdli e Padeguato coordinamento defle medesime, promucvendo gl interventi
correttivi delle carenze e delle irregolarita rilevate;

) ¢ specificamente. sentite, olire. che in merite slle decisioni riguardanti la
nomina ¢ la revoca dei Dirigente preposto alfa redazione dei documenti contabili
societari e la nomina e la revoca, su proposta del Comitato Rischi, dei responsabili
delie funzioni aziendaii di conirofio come definite dalla normativa di vigilanza,
anche sulia definizione degli elementi essenziali dellarchitettura complessiva del
sistema del controfii (poteri, responsabilita, risorse, flussi informativi, gestione dei
conflitti di interesse);

&) vigila sulle modaiita di concreta attuazione delle regole di governo
socletario previste da codicl di comportamento redatti da societa di gestione di
mercati regolamentati o da associaziont di catégoria cui la Societa, mediante
informativa al pubblico, dichiari di atienerst;

] propone allAssemblez la societd di revisione cui athribuire la revisione
legale dei conti e il corrispettive per le relative prestazioni, ne vigila Yoperato e
intrattiene con essa i dati e le informazioni rilevanti per 'espletamento dei rispettivi
compiti;

g) esercita | compiti assegnati dallart. 19 del D, Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 al
comitato per il controllo e ia revisione contabile:

h) riferisce tempestivamente all' sutorita di vigilanza e alla Consob in merito a
irregolarita gestionali o violazioni della normativa, ai sensi dellart. 52, 1° comma,
del D). Lgs. 1° settembre 1993, n. 385 e dellart. 149, commi 3 e 4-ter, del D. Lgs.
24 {ebbraio 1998, n. 58;

B " presenta a denuncia alla Banca d'italia ai sensi dell'art. 70, comma seftirmo,
£ Lgs. 1° settembre 1993, n. 385;

B riferisce sull'attivita di vigilanza svolta, sulle omissioni e sul faltt censurabil
rilevati all Assemblea convocata per I'approvazione del bilancio di esercizio;

X previa comuriicazione al Presidente del Consiglio di Amministrazione,
convoca PAssembiea, qualora neli'espletamento del suo incarico ravvisi faiti
censurabili di rilevante gravita e vi sia urgenie necessita di provvedere e negli aitri
casi previsti dall Articolo 8.2;

h esprime pareri nei casi in cui fa normativa vigente sulforgans di controfio lo
richieda;

m) svolge, in caerenza con la propria funzione di controllo, gli tlteriori compiti
affidatigh dal Consiglio di Amministrazione, ovvero le attivita richiestegli dal
Presidente del Consiglic stesso per | finl e nellambitc delle attribuzioni di cui
ailArticolo 19 delio Statuto.

il Comitato si coordina con il Dirigente preposto alla redazione dei documentt
contabili societan e con Il Comitato Rischi per gli espletamenti s le informative dj
congiurto interesse,

23.2.- Organizzazigne.

It Comitato determina it proprio regolamento di funzionamento, previo esame e
parere da parte del Consiglio di Amministrazione.

i Comitato & regolarmente costituito con la presenza della maggioranza dei
componenti e delibera a maggioranza dei presenti,
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l.e riunioni del Cemitato possono svolgersi anche con mezzi di é@
distanza secondo guanto previsto dallo Statuto per le riunioni consﬂm{‘l ;
la riunione def Comitato si considera tenuta nel luogo in cui si trova :i‘PﬁeS)_

23.3.~ Rapporti con la societa di revisiong iegale e con | prepost al controllo

interno.
| responsabili dells funzioni e strutture di controlic interno riferiscono anche al

Comitato i dati e le informazioni rilevanti, di propria iniziativa o su richiesta anche
di uno solo dej sual componentl. Le relazioni delle funzioni aziendali di controllo
devono essere direttamente rasmesse dai responsabill delle rispettive funzioni
anche af Comitato.

23.4.- Raccordo di Gruppo.
it Comitato opera in siretfo raccardo con gli organi di controllo delle societa
controflate, promuovendo anche if tempestivo scambio di ogni informazione utile.

23.5.- Poteri def Comitato,

Spettano al Comitato o a singoli suol componenti nel imiti e secondo fe modalita
consentite dal’art, 151-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1988, n. 58: 1) i poteri di richiesta
di notizie e informazioni agh altri Amministratori o agli Organi di amministrazions e
di controflo delle societd confroliate, fermo restando che tali informazioni sono
fornite a tutti i comgonenti del Comitato medesimo; ii) # potere di richiedere al
Prasidente del Comitato la convocazione del Comitato siesse indicando gl
argomenti da trattare; iii} il potere, previa comunicazione ai Presidente del
Consiglic di Amministrazione di convocare it Consiglio di Amministrazione ed
avvalersi di dipendenti della societd per Pespleiamento delle proprie funzioni. Al
Comitato spettz altresi I potere di procedere in gualsiasi momento, anche
attraverse un componenie appositamente delegato, ad atti di ispezione e di
controlle, nonché scambiare informazioni con i corrispondentt Organi di Societa
controflate in merito ai sistemi di amministrazione e controllo ed alfandamento
generale dell’attivita sociale.

Ariicolo 24. Comitati Gonsiliari obbligatori,

it Consighio di Amministrazione costituisce al proprio interno un Comitatc Nomine,
un Comitato Remunerazioni & un Comitato Rischi.

Ciascun Comitatc & compesto da un minime di tre ad un massimo di cinque
Consiglieri non esecutivi e in maggioranza Indipendenti.

Il Consigliere nominalo presidente di un Comitato non pu¢ ricoprire la carica di
presidente di altro Comitato di nomina consiliare.

Sono altresi costituiti dal Consiglio di Amministrazione gfi altri comitati resi
obbligatori secondo la disciplina vigente.

Articola 25. Comitato Nomine.

1t Comitatoc Nomine svelge funzioni istrutiorie e consultive a supporic del Consiglio
di Amministrazione in merito gila nomina dei componenti e alla composizione del
Consiglic di Amministrazione, guando essa spetti al Consiglio stesso, e svolge gl
ulteriori compiti ad esso aftribuitl dalla normaliva vigente o dal Consiglio di
Amministrazione,

Articolo 28, Comitato Remunerazioni.

o
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if Comitato Remunerazioni ha funzioni propositive e consuliive in merto ai
compensi e ai sistemi di remunerazione e di incentivazione e svolge gli ulterioni

compitt ad essc atbibuil dalla nommativa vigente e dal Consigiio  di
Amministrazione.

Articolo 27. Comitato Rischi,

it Comitato Rischi svolge | compiti ad esso attribuiti dalla normativa vigente e dal
Consiglio di Amministrazione.

Articolo 28, Altri Comitati,

I Consiglio di Amministrazione pud istituire altri Comitati con compiti istrutiori e
consuliivi, permanenti o a durata limitata, determinandone voita per velta le
funzioni, scegliendone i componenti tra i Consiglierl e determinandone la
remunerazione, in coerenza con le politiche di remunerazione approvate
daif Assemblea.

TITOLO Vi
BILANGIO ~ UTILS

Articolo 29. Bilancio e ufili,
29.1.- L'esercizio sociale si chiude al 31 dicembre di ogni anno.

29.2 .- Il Consiglio di Amministrazione esamina ed approva il progetto di bijancio di
esercizio ed il bilancio consolidato, osservate ie norme di legge.

29.3.- L'utile netto risultante dal bilancio, dedotie la quota da destinare a riserva
legale e la quota non disponibile in ossequio a norme di legge, viene ripartito come
segue,

a) a tutte le azioni ordinarie nella misura in cui PAssemblea ne deliberi Iz
digtribuzione;
b} Feventuale rimanenza alla riserva straordinaria o ad sty fondi di fiserva,

fﬁrma restando la possibitita di destinare una quota di tale residuo alla beﬂeﬂcenza
e ai sostegno di apere di caratiere sosiale e culturale, tramite !’lstituzaone di un
apposito fondo.

28.4.- | dividendi non riscossi e prescritti sono devaoluii alla Societd e versati alla
riserva stracrdinaria.

TITOLO Vi
REVISIONE LEGALE DEI CONT! ~ RECESSO - SCIOGLIMENTO -
RINVIO ALLA LEGGE

Articoio 30. Revisicne legale dei conti
La revisione legale dei conti & esercitata da una societs di revisione avents i
requisiti ci legge, Il conferimento e Ja revoca dellincarico, i compiti, i potert e le

rasponsabilitd sono disciplinati dalla iegge e dalio Statuto.

Aricoio 31. Recesso.

i
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31.1.- {j diritto di recesso &€ ammesso nei sofi casi inderogabilm
legge. E' escluso i didtto di recesso per i Socl che non
alfapprovazione delle deliberazioni riguardantt;

- la prorpga del termine della durata della Societa;

31.2- | termini e le modalita dellesercizic del diritto di recesso, | oriten di
determinazione del valore delle azioni ed i relative procedimento di liquidazione
sono regolati dalla legge.

Articolo 32. Scioglimento.

Ferma restando ogni diversa disposizione di legge, qualora si verifichi una causa
di scioglimento, 'Assembiea stabilira le modalita di liguidazione, nominando uno ¢

pil liguidatori.
Articolo 33. Rinvio alle norme di legge.
Per tutto quanio non disposte dalle Statuto si applicano le disposizioni di legge.

TITOLO viil
NORME TRANSITORIE E FINALY

Articoio 34. Disposizioni dello Statuto introdotte dali'Assembies in data 26 febbraio
20186,

Tutte le modifiche introdotte dalfAssembiea tenutasi in data 26 febbraio 2016
frovano applicazione con i primo rinnovo degli organt sociall ai guali esse si
applicano successivo allapprovazione da parte delifAssembiea del nuovo testo
statutario, fatta eccezione per gh Articoli 13 e 14, che avranno applicazione fin dalla
data di convocazione deilAssemblea chiamata a deliberare in ordine alla nomina
dei nuovi organi socciali.

Articofo 35. Presidente Emerito.

il Presidente del Consiglio di Sorveglianza che cessa con 'adozicne del presente
statuto assume la carica, non retribuita, di Presidents Emerito.

Egli non & componente del Consiglio df Amministrazione. Pué esprimere pareri e
parteciparg a riunioni, con funzione consultiva, su richiesta del Presidente e/o del
Consigiiere Delegato, affinché ia nuova governance possa dispiegarsi in continuita
di efficienza e di rigore.

Coliabora con {f Presidente del Consiglio di amministrazione nella progeliazione ¢
nella realizzazione delle iniziative culturall della Societa e del Gruppo di cui
ailArticolo 18.1 lettera ).

La presente disposizione trova applicazione per il triennio successivo alla prima
applicazione delle medifiche introdotie dalf Assembilea tenutasi in data 26 febbraio

2016.
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Al 0 ainedAS / 1220 airep.
Allegato “C”
Partecipazioni sociali
Denominazione Dati societari Tipo Valore Numero Azioni % Diretta Valore di
Nominale /Quote Partecipante Bilancio
Complessivo Partecipante (%) Individuale (€}
€
CENTERGROSS- ROTONDA Societa a 9.121,31 912.131,00 0,18 17541
CENTRO PER IL SEGNATELLO 4 responsabilita
COMMERCIO 40050- ARGELATO limitata
ALL'INGRQSSC DI (BO)
BOLOGNA
SRL CF: 00542790373
ASSET BANCARI VI Via SOLFERING, 7 FONDC 29.550.000,00 591,00 29,99 1928223&00
20121- MILANO
CF:
00000000F5555107
{DEA CCR VIA BRERA, 21 FONDGC 3.358.699,24 71,48 0,65 1.796.849,00
CORPORATE 20121
CF:

00000000F5555786
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RECGIETRO DEI BERNI AMHE
B R, 29 Setrembre 1973 N.&0
Degcrizione 0 memm—ee Protocollio-—--—-
Data Numero Drogr.,
250 1984 MOBILI-ARREDT UFF.ACQ.1984 26.06.1984 10004

Arnc
E5erC1z1o

1984
1584
1984
1985
1985
1586
1386
1387
1988

N.1 QUADRQ DEL XVIII® SECOLO CM.118X84 "CALZOLAIO VECCHIA™

PITTORE CIFPFER TODESCEINI

Fornitore 12922 ZAMPETTI BMILIO Fattura N. 10
----Registraziong----- vValcre Valore Al .

Data  Operazione originario di bilancio % %
26.,06.84 445 FATTURA §.286,22
31.12.84 531 A3, ORD. 12,000
31.12.84 535 2080 ANT. 15,090
12.03.86 531 RMM.ORD. 12,000
12.03.86 535 ANMM.ANT. 15,000
Z0.03.87 531 AMM ORD. 12,008
20.03.87 535 RMM,ANT. 15,000
D1.04.88 531 AMM.QORD. 12,000
02.03.89 531 AWM.ORD, 7,000

TOTALI 296,22

1
]
I
[543
[
-
o1

% Anno
gmm. Bcguisizione
1954
2.00D
Contratto MO
Durata fiscals Stato Data GO0G0000000
Valore riscatto Oper,

Totale fondo Residuo da
EmmoT bamentoe ammertlzzare
compraso riscatto

valiore
accantonato

9.296,22




e
pa

£8°¢L6°

ey

LLEY,

L

£87FLETTY

[

CEE IO

SIRTATITOWUEE OIUS

X

orn

th

w

ot
8}

wr

BI9I 0TZTDEISS
TZeI8 70— oty

suoTZeIsd)
e BUOTZIET

OTIBUIRTIO
IIOTRA

o

oo

vy

!

caBUOAIRID
2IOTEA

216

SLOUT

%

fer

111
¥ Cpuo:

anpTsey

e

2IOYTUIOS

13143

YdG YINV¥TZNYNIA NODUT

cr

N ORI

b
i
[N

a3

&
i

%)
g
t K
I 5y
L N
= ’
N
[F8
[s]
d
TE? 3]
a1
=t
w
i
fiad)
Lijw]
b
[
W
i1t
g o
2l o
o ot
jay s
%3 E
5 i‘f ]
= 9=
=) [y
w
=1
o
e
B
PR
=
. @
LR gt’;




[P [ Sed

SHIANLEY R INVHI4

£20¢ e 1] 1panerd

A e ol N ABLAS 200 divep.

a0 u) myd wou = FATIIVNT ‘0SS37400 = AFRTLSTDTH DPUBMOD 1P 010IS G0 = DNIANHAJ ‘ornsodsp wou = papf3ad jop] :2.5131p Juangas af IpsN FIDIS OHOS SHIDI DUNGIOD DPU TDION

a1pE-no-71 010Z-dew-¢7
0E0T-Feu-ST VIS ONISYET IEN 9€ 'SE EY68TI60D £F68Z1600 zadomg ononun)  BUISEET e 1GM windy p dupsea] 180
HO/998LT Aausy 010Z-10-Z1 010z-Sew-gg
S0LSTOL pasiay 0£0T-8eW-ST V'S ONISVHT N 9€ ‘5S¢ CPE8TI600 EF68Z1600 onuy) oufleyy  BUISEST w1 emiy 2p Fursea 160
LI998LT mauY 0107-19%-87 800Z-195-91 .
0066101 porags1Soy L0891 VIS DNISVATIEN 9€ '5¢ 6019Z0000610Z9E  80£0000800Z0 me SUISEST 22 AN wn3y 2p Suises 140
LI/L98LT My 110z-wes-0l 0102-991-4Z aﬁéhwwqwﬁ
10661014 paraisiday 0L0Z-993-57  "V'd'S DNISYH'Y 160 € 9TI9LOD00OZOZIE  #01000701020° wi[E)] 10j0 & enBiy o9 OL LV NS
smelsqng Pp PP
I SN BB BZUIPBIG aIB[03L], 1/asse) ‘0N JUOTZRI)SIEIY -oN oysodag asaed LUUTRE ST |

V'd'S DNISVAT 4[] 1P BILR[OI 1P TYOIEUl SUOTZeny






Copia su supporto informatico conforme al documento originale su supporto
cartaceo a sensi dell'art. 22, D.Lgs 7 marzo 2005 n. 82 , in termine utile di
registrazione per il Registro Imprese di Torino

Firmato Andrea De Costa

Milano, 20 aprile 2022

Assolto ai sensi del decreto 22 febbraio 2007 mediante M.U.L.






