STUDIO NOTARILE MARCHETTI
Via Agnello n. 18
20121 - Milano - Tet. 02 72021846 r.a.

N. 14635 di rep. N. 7906 di racc.
Verbale di riunione di Consiglic di Amministrazione
REPUBBLICA ITALIANA

L'annco 2022 (duemilaventidue),
il giérno 20 (venti)
del mese di dicembre,
in Milano, in via Agnello n. 18.
Io sottoscritto, Andrea De Costa, hotalo in Milano, iscritto
al Collegio Notarile di Milano - su richiesta di GROS Pietro
Gian Maria quale Presidente del Consiglio di Amministrazione
- della scocieta per azioni gquotata:
Intesa Sanpaole S.p.A.

con sede in Torino, Piazza San Carlo 156 e sede secondaria
con rappresentanza stabile in Milano, WVia Monte di Pietd n.
8, capitale sociale di Euro 10.368.870.930,08, codice fiscale
e numero di iscrizione nel Registro delle Imprese di Torino
00799960158, banca iscritta nell’Albo delle Banche e capo-
gruppe del Gruppo Bancario Intesa Sanpaolo iscritto nell’Albo
dei Gruppi Bancari, aderente al Fondec Interbancario di Tutela
dei Depositi e al Fondo Nazionale di Garanzia {di seguito an-
che "ISP" o la “Societa Incorporante” o anche solo la "So-
cieta™),
procedo alla redazione in forma pubblica e sottescrizione,
per il primo e unice punto all’ordine del giorno, del verbale
della riunione del Consiglic di Amministrazicone della predet-
ta Societa, riunitosi in Milano, via Monte di Pietad n. 8, in
data

20 (venti) dicembre 2022 {(duemilaventidue)
giusta regolare convocazione, per discutere e deliberare sul-
l'ordine del giorno infra riprodotto.
Aderendo alla richiesta, do atto che il rescconte dello svol-

gimento della predetta riunione, alla cui trattazione io No-
taio ho assistito presso il luogo di convocazione, & guelle
di seguito riportato.
%k k

Assume la presidenza, nella predetta veste al sensi dello
Statuto sociale, GROS Pietro Gian Maria, 1l quale, alle ore
9,30, dichiara aperta la riunione del Consiglio per discutere
e deliberare sul seguente

ordine del giorno
1. Approvazione del progetto di fusione per incorporazione di
Intesa Sanpaclo Provis S.p.A. in Intesa Sanpaclo ‘S.p.A..
(omissis).
Quindi il Presldente, con il consenso degli intervenuti, in-
carica me notaio della redazione del verbale della riunione
del Consiglio, constatando e dando atto che:
- la presente riunione & stata regolarmente convocata in que-
sti giorno, luogo ed ore al sensi di statuto, con avviso in-
viato in data 14 dicembre 2022 a mezzo posta elettronica per
discutere e deliberare, tra l'altro, anche suli'argomento so-
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pra riprodotto;
- oltre al Presidente del Consiglio di Amministrazione assi-
stono i consiglieri P, COLOMBO, F. CERUTI, A. GATTI, L. LO-
GTURATC, M. MAZZARELLA, L. NEBBIA, B. PARIGI, B. PICCA, L.
POMODORO, M, STEFANELLI, P. TAGLIAVINI, D. ZAMBONI, A. PISA-
NI, R. FRANCHINI, F. MOSCA, M. MOTTA, M. ZOPPO, assente giu-
stificato il Consigliere Delegato e CEQO C. MESSINA;
- partecipa altresi il Segretario del Consiglio di Ammini-
strazione e Responsabile DC Organi Collegiali e affari Socie-
tari A. VISMARA;
- su invito del Presidente, prendono altresl parte alla riu-
nione il Dott. P. GRANDI (Chief Governance OQfficer) e 1il
Dott. I. PELOSATO (Responsabile Governance Capogruppo e Con-
trollate).
I1 Presidente dichiara quindi la riunione validamente costi-
tuita ai sensi di legge e di statuto, stante la convocazione
come sopra fatta, ed atta a deliberare sull'argomento posto
al prime punto dell'ordine del giorno sopra riprodotto.

* k k
Il Presidente ricorda innanzitutto che lfart. 18.2.2 m) dello
Statute sociale wvigente attribuisce al Consiglio di Ammini-
strazione la competenza a deliberare in merito alle fusioni
nei casi di cui all'art. 2505 del codice civile, e che la de-
libera odierna rientra in questa fattispecie.
Quindl il Presidente, anche richiamando la Relazione del Con-
siglio di Amministrazione della Societd redatta ai sensi
dell’art. 250l-guinguies del codice civile e dell’art., 70 del
Regolamento Emittenti, copia della gquale si allega al presen-
te atto sotto "A", presenta ed illustra il progetto di fusio-

ne_per l'incorporazione. nella . deliberante Societd di “TIntesa

Sanpaole Provis 8.p.A.Y, con sede legale in Milano, wvia Mon-
tebello n., 18, capitale sociale Euro 6.725.000,00 i.v., codi-
ce fiscale e numero di iscrizione presso il Registro delle
Imprese di Milano-Monza-Brianza-Lodi: 02658600875, iscritta
al R.E.A. di Milano al n. 2076785, iscritta all*Albo degli
Intermediari Finanziari di cui all'art. 106 TUB n. 15 e ap-
partenente al Gruppo Bancario Intesa Sanpaolo iscritto al-
1'Albo dei Gruppli Bancari, soggetta all'attivita di direzione
e coordinamento di Intesa Sanpaclce S.p.A. (“PROVIS” o la "So-
cietd Incorporanda"), un esemplare del quale si allega al
presente verbale sotto "B".
La fusione & subordinata: (1) al rilascio delle autorizzazio-
ni richieste per legge, e in particolare al rilascio del ne-
cessario provvedimento da parte dell’Autorita di Vigilanza ai
sensi dell’axt. 57 TUB nonché al nulla osta della Banca d'I-
talia, ali sensi delle Disposizioni di Vigilanza per gli In-
termediari Finanziari (Circolare n. 288 del 3 aprile 2015,
come successivamente modificata e integrata); e (2) all'ese-
cuzione di un‘operazione di cartolarizzazione della Societa
Incorporanda avente ad oggetto, iInter alia, un portafoglio di
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crediti pecuniari derivanti da contratti di locazione finan-
ziaria (l'"Operazione di Cartolarizzazicne”}, nel cui ambito
& prevista (i) la scissione parziale di PROVIS - a favore di
una societa velcolo dfappoggio, costituita ai sensi dell’art.
7.1, commi 4 e 5 della Legge 30 aprile 1999 n. 130 (la “Legge
sulla Cartolarizzazione”) - di un compendic avente ad oggetto
specifiche attivita, passivitd e rapporti (la "Scissione™)
nonché (ii) un’operazione di cessione in blocco di beni e
rapporti giuridici ai sensi di quanto previsto dall’art. 7.1,
commi 4 e 5 della Legge sulla Cartolarizzazione e dall’art.
58 del D. Lgs. 1.9.1993 n. 385 (l'”Operazione di Cessione”).
La fusione di PROVIS in ISP avra, pertanto, ad oggette la So-
cietd Incorporanda gquale risultante all’esito dell’Operazione
di Cartolarizzazione, della Scissione e dell’Operazione di
Cessione.
In data 7 novembre 2022 con prot. N. ECB-SSM-202Z2-ITISP-50, &
stata ottenuta lfautorizzazione della Banca Centrale Europea
{copia della quale si allega al presente verbale sotto "C™)
mentre in data 26 ottobre 2022 & stato ottenuteo il nulla osta
di Banca di Italia ai sensi della normativa vigente (Circ.
288/15, Titolo V, Capitolc 3, sezione II).
In data 2 dicembre 2022 con atto N. 14520/7830 di mioc rep.
{in corsc di registrazione} & stata stipulata la Scissione
con efficacia dal 12 dicembre 2022 prorogata al 19 dicembre
2022 con successivo atto del 12 dicembre 2022 N. 14548/7852
di mio rep. {in corso di registrazione).
In data 19 dicembre 2022 con atto N. 14604/7891 di mio rep.
{in corso di registrazione} & stata stipulata la Operazione
di Cessione con efficacia dal 19 dicembre 2022.
In particolare, prosegue il Presidente, la proposta fusione
avverra con annullamento, senza concambic, di tutte 1le n.
6.725.000 azioni ordinarie in cui & suddiviso il capitale so-
ciale della Societa Incorporanda e, dungue, senza aumento del
capitale sociale della Societd Incorporante, trovando appli-
cazione la disciplina di cui all'articolo 2505 del codice ci-
vile ("Incorporazione di societa interamente possedute"),
Quanto all'iter procedurale, il Presidente comunica e precisa
che:
- 11 Progetto, ottenute le autorizzazioni di legge, & stato
depositato presso i Registri delle Imprese competenti ({i.e.
il Registro delle Imprese della Camera di Commercio di Toxino
per la Societa Incorporante e il Registro delle Imprese della
Camera di Commercio di Milano-Monza-Brianza-Lodi per la So-
cietd Incorporanda), in uno con la citata autorizzazione, e
quindi negli stessi iscritte in data 21 novembre 2022 per
quanto concerne PROVIS e in data 23 novembre 2022 per gquanto
concerne ISP;
- trovando applicazione la disciplina di c¢ui all'articolo
2505 cod. civ., si applica pure (in tal senso la Massima n.
180 del Consiglic Notarile di Milanc) 1fesenzicne ex lege
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dalla redazione della situazione patrimoniale di cui all'art.
2501-quater cod. civ. (espressamente prevista in caso di "in-
corporazione di una o piu societd in un'altra che possiede
almeno il novanta per cento delle loro azioni o guote") in
quanto “la medesima esenzione, una volta sancita nei casi in
cui viene espressamente menzicnata, deve essere riconosciuta
anche - e, per certi versi, a maggior ragione - nelle fatti-
specie riconducibili all'art. 2505 cod. civ. per ragioni
connesse alla ratio sottesa alla norma che prescrive la si-
tuazione patrimoniale quale ricostruibile proprio alla luce
delle esenziconi espressamente stabilite e per ragioni di coe-
renza del sistema”;

- il Progetto, in une con la restante documentazione di cuil
all'art. 2501-septies del codice civile, in quanto applicabi-
le, & stato depositato presso le sedi delle societd parteci-
panti alla fusione sin dal 18 novembre 2022, nonché messo a
dispesizione sul sito di ISP e presso il meccanismo di stoc-
caggio autorizzato “eMarket STORAGE” (www.emarketstora-
ge.com); della messa a disposizione & stato dato annuncio in
pari data con comunicato stampa pubblicate sul sito della
Societa;

- in data 19 novembre 2022 & stato pubblicato, rispettivamen-
te sul sito della Societd e sul quotidiano “I1 Sole 24 Ore”
al sensi dell’articolo 84 del Regolamento Emittenti, 17avviso
recante 1l'informazione in ordine al deposito del Progetto
presso il Registro delle Imprese e alla attivazione della
procedura prevista per 1'assunzione della delibera di fusione
da parte del Consiglio di Amministrazione della Societda ai
sensi dell’art. 18.2.2 m) dello statuto della Socleta

..medesima; - B el el il
- ai sensi dell'art. 2505 del codice civile non si & resa ne-
cessaria, per le ragioni gia esposte, la Relazione degli e-
sperti prevista dall'art. 2501-sexies del codice civile, e
non si applicano le disposizioni di cui all'art. 2501-ter,
primo comma, nn. 3, 4 e 5 del codice civile:;
- non esistono strumenti finanziari, diversi dalle azioni,
che attribuiscono il diritto di voto nelle societd parteci-
panti alla fusione.
Il Presidente segnala inoltre che:
~ non ricorrono i presupposti di cui all'art. 2501-bis del
codice civile;
- & pervenuta richiesta ai sensi dell'art. 2505, comma 3, del
codice civile, per la adozione della decisione di approvazio-
ne della presente fusione da parte della Societd Incorporante
in sede assembleare a norma dell'art. 2502, prime comma, del
codice civile, ma in misura insufficiente al raggiungimento
della soglia minima prevista da tale disposizione:
- non sono intervenute modifiche rilevanti degli elementi
dell'attivo e del passivo tra la sopra indicata data del de-
posito del Progetto pressc la sede sociale della deliberante
4



Societd e la data odierna; la medesima informazione & giunta
anche dalla Societa Incorporanda.
I1 Presidente precisa infine che, conformemente alle previ-
sioni del Progetto, non sono previste modifiche allo statuto
della Societd Incorporante derivanti dalla fusione, salve e-
ventuali wvariazioni dell'entita del capitale sociale di ISP,
prima della data di efficacia della fusione, per effetto di
operazioni straordinarie medio tempore perfezionate.
I1 Presidente sottopone al Consiglio le seguenti proposte di
deliberazione:
"I1 Consiglio di Amministrazione,
- udita la proposta di fusione,
- visto il Progetto e la relativa Relazione del Consiglio di
Amministrazione,
con voto espresso per appello nominale,
delibera
con voto unanime
1.} di approvare il Progetto di fusione per 1'incorporazione
nella
"Intesa Sanpaoclo S§.p.A."
con sede legale in Torino, Piazza San Carlo n. 156
della
"Intesa Sanpaolo Provis S.p.A."
con sede legale in Milanc, via Montebello n. 18,

secondo le modalita tutte indicate nel Progetto stesso, come
sopra al presente verbale allegato sotto "B" e guindi con an-
nullamento, senza concambio, di tutte le n. 6.725.000 (seimi-
lionisettecentoventicinguemila) azioni in cui & suddivise il
capitale sociale della Scocieta Incorporanda e, dungue, senza
aumentoe del capitale sociale della Societd Incorporante, tro-
vando applicazione la disciplina di cui all'articolo 2505 del
codice civile ("Incorporazione di societa interamente posse-
dute®) ;

- con decorrenza degli effetti della fusione nei confronti
dei terzi ex articeclo 2504-bis, comma 2, del codice civile,
dalla data, anche successiva alla data dell’ultima delle 1i-
scrizioni di cui all'articole 2504 del codice civile, che
sara stabilita nell'atto di fusione;

- con decorrenza degli effetti contahili della fusione, di
cui allrarticolo 2504-bis, comma 3, del codice civile, nonché
degli effetti fiscali ex articolo 172, comma 9, del DPR
22/12/1986 n., 917, a far data dall'l (uno} gennaio dell'anno
in corso alla data di decorrenza degli effetti giuridici del-
la fusione;

il tutto dato altresi atto che:

- non e previsto alcun trattamento speciale verso particolari
categorie di soci o possessori di titoli diversi dalle azioni
nelle societa partecipanti alla fusione;

- non sono previéti vantaggl particolari a favore degli ammi-
nistratori delle societa partecipanti alla fusione;



- conformemente alle previsioni del Progetto, come sopra al-
legato, non sonc previste modifiche allo statute della So-
cieta Incorporante derivanti dalla fusione, salve eventuali
variazioni dell'entita del capitale sociale di ISP, prima
della data di efficacia della fusione, per effetto di opera-
zioni straordinarie medio. tempore perfezionate;

2.) di conferire, in via disgiunta e con facolta di subdele-
ga, a tutti gli amministratori pro tempore in carica della
Societa, ogni e pilt ampio potere per eseguire le delibere di
cui sopra, ed in particolare per:

a) stipulare, anche a mezzo di speciali procuratori, con l'e-
spressa facoltd di cui all’art. 1395 del codice civile, 1'at-
to di fusione, con facolta di stabilirne altresi la data di
efficacia ai sensi dell'articolo 2504-bis, secondo comma, del
codice civile, data che potrd essere anche successiva all'ul-
tima delle iscrizioni previste dall'art. 2504 del codice ci-
vile, fissando ogni clausola e modalitd nel rispetto del Pro-
getto; sottoscrivere eventuall atti integrativi e modificati-
vi; acconsentire al trasferimentc di intestazione ed alla
voltura di ogni attivita, ivi compresi eventuali beni immobi-
1i, beni mobili iscritti in pubblici registri, titoli pubbli-
ci e privati, diritti, cauzioni e crediti verso lo Stato ed
altri enti pubblici o privati,. richiedendo e ricevendec di-
chiarazioni di qualsiasi specie con esonero per i competenti
ufrfici da ogni eventuale responsabilité al riguardo;

b) provvedere in genere a tutto quanto richiesto, necessario
ed utile per la completa attuazione delle deliberazioni di
cui sopra anche a mezzo dei procuratori dai medesimi designa-
tir

c) _adempiere ad _ogni formalita_ richiesta affinché _1 -_a.do-!:—t;-a-ce--——-—-——[
deliberazioni vengano liscritte nel competente Registro delle
Imprese con facoltéa di introdurvi le eventuali wvarianti che
fosszero allo scopo necessarie ed opportune. .

Il Consiglic approva all'unanimita.

Il Presidente proclama il risultato ed essendo cosl esaurita
la trattazione del primo punto dell'ordine del giorne, e nes-
suno chiedendo la parola, il Presidente passa alla trattazio-
ne dei restanti punti dell'ordine del giorne, oggetto di se-
parata verbalizzazione, alle ore 9,40.
* %k

Il presente attd viene da mé notaio sottoscritto alle ore 19.

' Consta
di quattre fogli scritti con mezzi meccanici da persona d4di
mia fiducia e di mic pugno completati per dodici pagine e
della tredicesima sin qui.
F.to Andrea De Costa notaio
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Relazione del Consiglio di Amministrazione di Intesa Sanpaolo S.p.A. sul
progetto di fusione per incorporazione di Intesa Sanpaolo Provis S.p.A.
in Intesa Sanpaolo S.p.A.



RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE D} INTESA SANPAOLO
S.P.A, SUL PROGETTO DI FUSIONE PER INCORPORAZIONE DI INTESA SANPAOLO PROVIS
S.P.A. IN INTESA SANPAOLO S.P.A. REDATTA Al SENSI DELL’ART. 2501-QUINQUIES GQD, CIv,
MONCHE DELL’ART. 70 DEL REGOLAMENTO APPROVATO CON DELIBERA CONSOB N. 11871
DEL 14 MAGGIO 1939, IN ATTUAZIONE DEL DECRETO LEGISLATIVO 24 FEBBRAIO 1998, N. 58,

1.  INTRODUZIONE

La presente relazione, redatta i sensi dell'art. 2601-quinquies cod. civ, & dell'art. 70 del Regolamento
adottato dalla Consob con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999 in attuazione del Decreto Legislative
24 febbraio 1998, n. 58 concernenta |z disciplina degli emittenti quotati, descrive 'aperazione di fusione
per incorporazione in Intesa Sanpzole S.p.A. (di seguito anche 'Intesa Sanpaolo® o la "Socleta
Incorporants”) di Intesa Sanpaole Provis Sp.A. (d segulto ancha "PROVIS" o la “Societd
Incorporanda”).

In appresso l'operazione sar indicata anche come la “Fusione”.

Le motivazioni strategiche & le modalita realizzative della Fusicne sono illustrate di seguito.
2.  LESOCIETA PARTECIPANTI ALLE FUSION
2.1. SOCIETA INCORPORANTE

INTESA SANPACLO S.P.A. E IL RELATIVO GRUPPO

1l Gruppo Intesa Sanpaoio & uno del principali gruppl bancari in Europa, con un forte impegno ESG, un
posizionamento al vertici mondiali per I'mpatto sociale & grande focus sul clima.

Il Gruppe Intesa Sanpaclo & il maggiore gruppo bancario in Italla, con 13,5 milioni di clienti e oltre 3.700
filiall, ed & leader nelle attivitd finanziarie per famiglie e imprese del Paese, in particolare
nell'intermediazione bancaria (con una quota del 20% dei prestiti @ del 22% dei depostti), nel risparmio
gestita e nei fondi pensione {24%) e nel factoring (25%).

Inditre il Gruppo ha una presenza intermnazionale strategica, con circa 1.000 sportelli @ 7 milloni di clienti,
Si colloca tra i principati gruppi bancari in diversi Paesi del Centro-Est Europa & nel Medio Oriente ©
Nord Africa grazie alle proprie controllate locali: & al primo posto in Serbia, al sscondo in Croazia e
Slovacchia, al quarto in Albania e Slovenia, al quinto in Bosnia-Erzegovina @ Egitto, al 2esto in Moldavia
& al settimo in Ungheria,

Al 31 marzo 2022, il Gruppo Intesa Sanpaolo presenta un tetale attivo di 1.073.244 milioni di euro, craditi
verso clientela per 468,366 mifioni di euro, raccalta diretta bancaria di 549.325 milioni di suro e raccolta
diretta assicurativa e riserve tacniche di 195,083 milioni di euro.

Latiivita del Gruppo si articola in sei divisioni;

TDivisione-Banca del Termitor: focallZzazione sul-nercalo-& contralia-dei-smitriv periiaiferzamato - ——————

delle relazioni con gli individui, le piccole @ medie impresa a gli enti nonprofit. La divisione include le
attivitd di cradito industriale, leasing e factoring, nonché quelle di instant banking tramite la partnership
tra la controltata Banca 5 e il Gruppo ENEL (Moonsy).

Divisione IMI Corporate & Investment Banking: partner globale per ls imprese, le istituzioni finanziarie e
la pubblica amministrazione in un'ottica di medioflungo termine, su basi nazionall ed internazionall.
Include le atfivita di capital markets & investment banking ed & presente in 25 Paesi a supporto
dell'attivita cross-bordar dei suoi clienti con una rete specializzata costituita da filiali, uffici di
rapprésentanza e cobirollate che svolgono attivita di corporate banking.

Bivisione International Subsidiary Banks: include le controllate che svolgono attivita di commercial
banking nei seguenti Paesi: Albania (Intesa Sanpaoclc Bank Albania), Bosnia-Erzegovina (Intesa
Sanpaclo Barka Bosna i Hercagovina), Croazia (Privredna Banka Zagreb), Egitto (Bank of Alexandria),
Moldavia {Eximiank), Repubblica Ceca (la filiale di Praga delia VUB Banka), Romania (Intesa Sanpaolo
Bank Romania), Serbia (Banea Intesa Beograd), Slovacchia (VUB Barka), Slovenia {Intesa Sanpaclo
Bank), Ucraina (Pravex Bank) e Ungheria (CIB Bank).

Divisione Private Banking: serve i clientl appartenenti al segmento Private & High Net Worth Individuals
con l'offerta di prodotti e servizi miratl, La divisione include Fideuram - Intesa Sanpaolo Private Banking,
con 6,575 private banker.



Divisione Asset Management: seluzioni di asset management rivolte alla clientela del Gruppo, alle reti
commerciali ssterne al Gruppo o alla clientela istituzionate. La divisions Include Eurizon, con 341 miiardi
di suro di masse gestite.

Divisione Insurance: prodott! assicurativi @ previdenziali rivolti alla cllentela del Gruppe. Alla divislons,
che ha una raccolta diretta e riserve tecniche pari a 195 miliardi di euro, fanno capo Intesa Sanpaclo
Vita - che controlla Intesa Sanpaolo Assicura, Intesa Sanpaolo Lifs, Intesa Sanpacio RBM &t
Cargeas Assicurazionl e Intesa Sanpaolo Insurance Agency - @ Fideuram Vita, :

2.2, SocieTA INCORPORATA

INTESA SANPACLO PROVIS 8.P.A. '

intesa Sanpaole Provis S.p.A. (infermediario finanziario iscritto all'albo di cul affart, 10§ de| Digre
legislative 1° settembre 1993, n, 285 racante Il Testo unico delle leggi in materia bancaria s.Sreditizia
“FUB"} gestisce dal 1 ottobre 2015 |l portafoglio acquisito per’effetto dell'operazione s0 )} sfaria;
scissiohe parziale del rame d'azienda di Mediocredito Itallano organizzato per la detsnzione e gesiione
del crediti classificati a sofferenza alla data del 30 giugno 2014 & che erano in tale stato anche alla data
di efficacia dell'operazione. Tali craditi derivavano daile operazioni di leasing finanziario della societa
scissa e da altre operazioni di finanziamento.

=

Mol 2018 - nel'ambite del pi ampio progetto di de-risking e ristrutturazione dell'attivita di recupero dei
crediti deteriorati avviato dal Gruppo, in esecuzione del Piano Industriale e del c.d. Piano NPL refativi al
perioda 2018-2021, che ha portato all'avvio di una partnership strategica tra Intesa Sanpaolo e Infrum
AB (pragstto "Omega"), & stato concluso con Tersia 8.p.A. {successivaments ridenominata dal 14
dicembre intrur Italy S.p.A.) un contratto di esternalizzazione avents a oggetto e altivita di gestione e
recupero dei erediti di titolarita di Provis classificatl come “sofferenze” ai sensi della Circotare delld Banca
d'ltalia no. 272/2008.

il Progetto & stato completato in data 3 dicembre 2018, a seguito della positiva valutazione dell’Autorita
di Vigitanza e della Banca Centrale Eurcpea.

La Socista Incorporanda apara quale centro specialistico del Gruppo per la gestione delle prbcedure
legali di recuparo del credito leasing e delle attivita di valorizzazione e vendita degli asset immobiliari ©
mobiliari softostanti ai contratti di leasing risolt].

3. MOTIVAZIONI DELLA FUSIONE, OBIETTIVE GESTIONALI E PROGRAMM PER IL SUQ CONSEGUIMENTO

La Fusione sl inquadra nell'ambito del programma di semplificazione 8 razionalizzazione dalle societa
controllate del Gruppo.

La Fusione - che verra effettuata adottando soluzioni organizzative che garantiranno la piena continuita
cperativa — consentira di conseguire sinergie annue lorde di costo per complessivi € 2,5 min, dicui€ 1,7
min per risparmi conseguentl al venire mano del soggstto giuridico, dei costi per il personale distaccato
e di oneri in Capogruppo a cui si aggiungono € 0,8 min di costi cessantl relativi al sistema IT.

4, DETERMINAZIONE DEL. RAPPORTO DI CGAMBIO

Mon & prevista alcuna emissione di nucve azioni a servizio della Fusione, in quanto it capitale soclale
della Societa lncorporanda & interaments detenuto - e sara dstenuto alla data di efficacia della Fusione
- dalla Societd Incorporante, di talché trovera applicazione il divieto di cui alfart, 2504-ter del codice
civile.

5. DATA A DECORRERE DALLA QUALE LE OPERAZIONI DELLA SOCIETA INGORPORANDA SONO IMPUTATE, ANGHE A
FINI FISCALI, AL BILANGIO DELLA SOCIETA INGORPORANTE

La decomrenza degli effetti giuridicl della Fusione sara stabiiita nell'atto di fusions. Essa potra anche
o5s6re successiva alla data dell'uitima delle iscrizioni previste dall'art. 2504-bis cad. civ.

Le operazioni della Societa Incorporanda saranno imputate al bilancio della Societa Incorporante, anche
ai finl fiscall, a partire dal 1° gennaio dell'anne in corse alla data di decorrenza degli effstti gluridici della
Fusione.

La Fusiona sara fiscaimente neutrale {v. infra) e contabilizzata in continuita di valori contabili.

.
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6. RIFLESS| TRIBUTARI DELL"OPERAZIONE SULLE SOGIETA PARTECIPANTI ALLA FUSIONE

Al sensi dell'art. 172 del Testo unico delle imposte sui redditi, approvato con D.P.R. 22 dicembre 1988,
n. 917 {"TUIR"), la fuslonea non costituisce realizzo né distribuzione di plusvalenze o minusvalenze dsi
beni della societa incorporata, Nella determinazione de! reddito della socletd incorporante non si tiens
conto delleventuale avanzo o disavanzo derivante dallannullamento delle azioni della societd
incorporata.

Gli eventuali maggiori valori iscritti dalla sacietd incorperante per sffetto dell'imputazione del disavanzo
da annullamento con rifarimente ad elementi patrimoniali della societd incorporata non sono imponibili.
Tuttavia, i beni pervenutl alla socletd incorporante sono valutati fiscalmente in base all'ultimo valore
riconosciuto ai fini delle imposte sui reddifi, facendo risultare da apposito prospette di riconciliazione
della dichiarazione del redditi i dati esposti in bilancio ad | valori fiscalmente riconosciuti. E applicabile
limpesta sostitutiva di cui all'art. 176, comma 2-ter, del TUIR e ali'ant. 15, commi 10 & 11, det D.L. 29
novembre 2008, n, 185 {converlito, con modificazioni, dalla L. 28 gennalo 2009, n. 2), al fine di ottenare
il riconoscimento fiscale di eventuali preesistenti maggiori vator! iscritti.in bilancio sui beni della societa
incorporata.

Le riserve in sospensione di Imposta iscritte nell'ultimo bitancia della societa incorporata cencomono a
formare il reddito della socletd incorporante se & nella misura in cui hon siano state ricostituite nel suo
bilancio prioritariaments utilizzands l'eventuale avanzo da fusione, Detta disposizione non si applica per
le risarve tassabili solo in case di distribuzione e quali, se e nel limite in cul vi sia avanzo di fusions,
concorrono a formare || reddito della societa incorporante In caso di distribuzione dell'avanzo; quelle che
anteriorments alla fusione sono state imputate af capitale della societa incorporata si intendono trasferite
niel capitale della societa incorperante e concorrono a formare il reddito in caso di riduziene del capitale
per esuberanza,

Alleventuale avanzo da annullamento che eccede la ricostituzione e l'altribuzione delle riserve in
sospensione di imposta si applica il regime fiscale del capitale e delle riserve della societa incorporata
che hanne proporzionalmente concorso alla sua formazione, | capitale e le riserve di capitale si
considerano nan concorrenti alla formazicne dsll'avanze da annullamento fine a concorrenza del valore
della partecipazione annuilata,

La Societ Incorporanda ha esercitato con la Societa Incorporante 'opzione per la tassazione df gruppo
aj sensi deglf artt. 117 e ss. del TUIR,

Le perdite fiscali delle sacietd partecipanii alla fusione, compresa la Societd Incorporante, possono
essere portate in diminuzione del reddito defla Sodieta Incorporante ai sensi dellart. 172, cormma 7, dsl
TUIR.

La fusione costituisce operazione esclusa dal'ambito applicative delll.V A, ai sensi dell'art, 2, comma
3, lett. f), del B.P.R. n. 633/1972, ad & soggetta ad imposta di registro in misura fissa,

FPROFILFGIURIDICH —————— Pt

La Fusione & subordinata al rilascio del richlesto provvedimento da parte dell'Autorita di Vigilanza ai
sensi dell'art, 57 del TUB e al nulla osta dslla Banca d'ltalia, ai sensi dells Disposizioni di Vigilanza per
gii Intermediari Finanziard (Circolare n. 288 del 3 aprile 2015, come successivamente modificata e
integrata).

La Fusione sara preceduta dalle operazioni enunclate nel progetto di fusione.

Poiché, come sl & datto, Intesa Sanpaolo detiene e deterra la totalita del capitale sociale della Sodieta
Incorparanda sino al perfezionamento dell'operazione di integrazione, la Fusione sara ffettuata con le
modalitad semplificate previste dall'art. 2505 cod, civ,

Non sono previsti vantagal particolari a favere degli anministratori delle societa partecipanti alta Fusione,

La Fusione sard sottoposta per la competente declsione ai Consiglio di Amministrazions di Intesa
Sanpaolo, conformemente a quanto previsto dall'art. 18.2.2 (m) dello Statuto dslla societa. Cid a meno
che | soci di Intesa Sanpaolo che rappresentino almeno il 5% del capitale sociale non richiedano (ai
sensi dell'art. 2505, comma terzo, cod. clv.) - entro otto giorni da quando il progette di fusione sara
depositato presso il Registro delle Imprese — che la deliberazione di approvazione della Fusions venga
adottata dallassemblea straordinaria.

Non vi sono patti parasociali aventi ad oggetto ia Socletd Incorporante.



ralativo assetto di controllo.

| La Eusione non avra effelli sulla composizione dellazionariato rilevante di intesa S8anpaolo nenché sul
| 8. STATUTO DELLA SOCIETA INCORFORANTE

Mon & prevista alcuna modifica alfo statuto della Societa Incorporante derivante dalla Fusione.

Milano, 29 luglie 2022
Per il Consigllo di Amministrazione

M@ftm







“Bo a1 ne L1635 )7‘?0@ dirap.

INTESA n | SNNPAOLO 111 | presore it

Progetto di fusione per incorporazione di
Intesa Sanpaolo Provis S.p.A.
in ‘
Intesa Sanpaolo 8.p.A.

ai sensi degli artt. 2501-ter e 25605 del codice civile



PROGETTO DI
SANPAOLO PROVIS S.p.A. IN INTESA SANPAOLO S.p.A.

FUSIONE PER INCORPORAZIONE D! INTESA

It Consiglio di Amministrazione di Intesa Sanpaolo S.p.A. (di seguito anche

‘Intesa Sanpaolo” o “ISP” o la "Societa Incorporante”) e ii Consiglio di

Amministrazione di Intesa Sanpaolo Provis §.p.A. (di seguito "PROVIS” o

la "Societa Incorporanda”)

PREMESSO CHE

(&)

(c)

la Societa Incorporanda & una societa totalitariamente controllata da

ISP ed iscritta neifalbo degli intermediari finanziari ex art. 106 D.

Lgs. 1.9.1993 n. 385 (Testo unico delle leggi in materia bancaria e
creditizia, di seguito “TUB");

& progtammata un'operazione di cartolarizzazione da parte della

Societa Incorporanda avente ad oggetto, inter alia, un portafoglio di

crediti pecuniari derivanti da contratti di locazione finanziaria

(I"Operazione di Cartolarizzazione"), nel cui ambito & prevista

(i

(ii)

-- .societa veicolo d'appoggio; costituita-ai -sensi-delitart:

la scissione parziale di PROVIS - a favore di una

7.1, commi 4 e 5 della Legge 30 aprile 1999 n. 130
(la "Legge sulla Cartolarizzazione”) - di un

Compendio avente ad oggetto specifiche attivita,

passivita e rapporti nonché

la possibilitd di procedere un’operazione di cessione
in blocco di beni e rapporti giuridici ai sensi di guanto
previsto dall'art. 7.1, commi 4 e 5 della Legge sulla
Cartolarizzazione e dall'art. 58 dei D. Lgs. 1.9.1993
n. 385 (I"Operazione di Cessione™);

'Operazione di Cartolarizzazione, la scissione e leventuale

Operazione di Cessione di cui alla precedente lettera {b) dovranno



presente progetto (la “Fusione™);

{d) la Fusione di PROVIS in Intesa Sanpaoclo avrd, pertanto, ad oggetto ¥
la Societa Incorporanda quale risultante all'esito dell'Operazione di
Cartolarizzazione, della scissione e delleventuale Operazione di
Cessione;

(&) la Fusione & subordinata al rilascio delle autcrizzazioni richieste per
legge, e in particolare al rilascio del necessario provvedimento da
parte dellAutorita di Vigilanza ai sensi dellart, 57 TUB nonché al
nulia osta della Banca d'italia, ai sensi delle Disposizioni di Vigitanza
per gli Intermediari Finanziari (Circolare n. 288 del 3 aprile 2015,
come successivaments modificata ¢ integrata);

hanno redatto e predisposto il seguente progetto di fusione, ai sensi delf'art.

2501-ter e 2505 del codice civile (il "Progetto di Fusione™).

1. TIPO, DENOMINAZIONE E SEDE DELLE SOCIETA PARTECIPANTI
ALLA FUSIONE

1.1 Socleta Incorporante

“Intesa Sanpaolo S.p.A.", con sede in Torino, piazza San Carlo n. 156 e
sede secondatia con rappresentanza stabile in Milano, via Monte di Pieta n.
8, capitale sociale di euro 10.368.870.930,08, codice fiscale e numero di
iscrizione al Registro delle Imprese di Torino 00799960158, banca iscritta
nell'Albo delie Banche e capogruppo del Gruppo Bancario intesa Sanpaoclo
iscritto nell'Albo dei Gruppi Bancari, aderente al Fondo Interbancaric di
Tutela def Depositi e al Fondo Nazionale di Garanzia.

1.2 Societa Incorporata

Intesa Sanpaolo Provis S.p.A. con sede in Milano, via Montebello n. 18,
capitale sociale sottoscritto e versato di euro 6.725.000,00, codice fiscale e
numero di iscriziong nel Registro delle Imprese di Milano Monza Brianza
Lodi 02658600875, societa iscritta allAlbo degli Intermediari Finanziari di



cui allart. 106 TUB al n, 15 e appartenente al Gruppo Bancario Intesa
Sanpaolo iscritto allAlbo dei Gruppi Bancari, societa soggetta all’attivita di
direzione e coardinamento del socio unico Intesa Sanpaolo S.p.A.

2. STATUTO DELLA SOCIETA INCORPORANTE

Non sono previste modifiche allo statuto della Societa Incorporante derivanti
dalla Fusione. In allegato al presente Progetto di Fusione, sotto la lettera A),
viene riportato lo statuto della Societa Incorporante attualmente in vigore.

3. RAPPORTO DI CAMBIO E MODALITA DI ASSEGNAZIONE DELLE

AZIONI DELLA SOCIETA INCORPORANTE

Non & prevista aicuna emissione di nuove azioni a servizio della Fusion_e,
poiché Yintero capitale sociale della Societa Incorporanda & detenuto — e
sard detenuto afla data di efficacia della Fusione - dalla Societa
Incorporante, di talché trovers apblicazione il divieto di cui allart. 2504-ter
del codice civile. '

4. DATA DI DECORRENZA DEGL! EFFETTI DELLA FUSIONE
La decorrenza degli effetti giuridici defia Fusione di cui al presente progetto
sara stabilita nellatto di fusione. Essa potra anche essere successiva alla

data dell'ultima delle iscrizioni previste dall'art. 2504-bis dal codice civile,

5. DATA DI IMPUTAZIONE DELLE OPERAZIONI DELLA SOCIETA
INCORPORANDA AL BILANCIO DELLA SOCIETA
INCORPORANTE

Le operazioni della Societa Incorporanda saranno imputate al bilancio della

Societa Incorporante, anche ai fini fiscali, a partire dal 1° gennaio dell'anno

in corso alia data di decorrenza degli effetti giuridici della Fusione.




6.

o possessori di titoli diversi dalle azioni nelie societd partecipanti alla

Fusione.

7. VANTAGGI PARTICOLARI EVENTUALMENTE PROPOSTI A
FAVORE DElI SOGGETT! CUl COMPETE L'AMMINISTRAZIONE
DELLE SOCIETA PARTECIPANTI ALLA FUSIONE

Non sono previsti vantaggi particolari a favore dei soggetti cui compete

Pamministrazione delle societa partecipanti alla Fusione.

ALLEGATI
Allegato A) Statuto della Socista Incorporante

Milano, 29 luglio 2022.
Per il Consiglio di Amministrazione di
INTESA SANPAOLO S.P.A.

Q/LMM

Milano, 12 settembre 2022.
Per il Consiglio di Amministrazione di
INTESA SANPAOLO PROVIS S.P.A.
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INTESA SANPAOLO S.p.A,

STATUTO
INDICE
TTOLO |
COSHTUZIONE, DENOMINAZIONE, SEDF FE DURATA DELLA SOCIETA'
Articolo 1. Denominazione.
Articolo 2, Sede,
Articolo 3. Durata.
TIToLO Il
— _OGGETTO SOCIALE — . ——
Arficolo 4. Oggetio socidle,
TmoLom
CAPITALE E AZIONI
Articolo 5. Capitale sociale.
Articolo é. Domicilio degli azionisti.
TMOLO IV
ASSEMBLEA
Articolo 7, Assemblea.
Articolo 8. Convocazione.
Articolo 9. Intervento in assemblea e voto.

Articolo 10, Presidenza e svolgimento dell' Assembleq. Segretario.
Arficolo 11, Vdiiditd delle deliberazioni.
TITOLOV . - —_ - = = - = - - - — -
SISTEMA DI AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO
Articolot2, Sistema monistico.
Articoloi3. Consiglio di Amministrazione e Comitato per il
Conirallo sulla Gestione.
13.1. Composizione,
13.2, Durata.
13.3. Integrazione.
13.4.  Requisitl dei componenti del Consiglio di Amministrazione.
13.5. Requisiti dei componenti del Comitato per il Controllo sulla
Gestione. ‘
13.6. Perdita dei requisiti,
13.7.  Segretario del Consiglio di Amministrazione.
Arficolo 14, Elezione del Consiglio di Amministrazione.
14.}. Liste di candidature.
142, Votazione.
14.3.  Paritd di quoziente e ballottaggio.




14.4,  Meccanismo supplefivo.

14.5. Completamento degli assetti,

14.6. Lista unica.

14.7.  Assenza diliste.

14.8. EHezione del Presidente e dei Vice-Presidenti.

Articolo 15, Cessazione dalla carica.

15.1.  Simul stabunt simul cadent.

15.2.  Revoca.

153  Sostituzioni.

Arficolo 16, Rimborsi spese, compensi e remunerczioni per le
cariche sociali.

16.1. Rimborsi spese.

16.2. Compenso dei componenti it Consiglio di Amministrazione.

16,3, Compenso dei componenti it Comitato per il Controllo sullc

Gestione.

16.4. Remunerazione per particolar cariche.

Arficolo 17, Adunanze e deliberazionl del Consiglio di
Amministrazione. '

17.1. Convocazione.

17.2. Cadenzqa,

17.3.  Richiesta di convocazione.

17.4. Luogo.

17.5.  Awviso di convocazione.

17.6. Riunioni.

17.7.  Assistenza dile riunioni.

17.8, Vdliditd e maggioranza.

17.%. Deliberazioni o maggioranza gualificata.

17.10. Interessi dei Consigliert di Amministrazione.

17.11. Regolamento consiliare.

Articolo 18, Attibuzioni del Consiglio di Amminisirazione,

18.1. Compiti del Consiglio di Amministrazione.

18.2. Competenze non delegabili.

18.3. Incarichi specificl.

18.4. Credito speciale e agevolato.

Articolo 19, Presidente del Consiglio di Amministrazione.,

19.1. Competenze.

19.2. Poteri suppletoriin caso di urgenza.

19.3. Vice - Prasidenti.

Articole 20.  Consigliere Delegato.

20.1. Nomina e poteri,

20.2.  Funzioni,

20.3. Informativa.

Arficolo 21, Dirigente preposto dlla redazione dei deocumenti
contabili societar.

Articolo 22.  Rappresentanza. Firma socidle.

22,1, Presidente det Consiglio di Amministrazione.

22.2. Consigliere Delegato.

22.3. Al soggetii.

Arficolo 23.  Comitato peril Controllo sulla Gestione.




231,
23.2,
233,

23.4,
23.5.

Funziont,

Orgaonizzazione,

Rapporti con le societd di revisione legale e con i preposti al
controllo interno. '

Raccordo di gruppo.

‘Poteti del Comitato,

Arficolo 24.  Comitati consilicii obbligatori.
Arficolo 25,  Comitato Nomine.

Arficolo 26.  Comitato Remunerazione.
Arficolo 27.  Comilato Rischi,

Arficolo 28, Alli Comitati,

TITOLO Vi

BILANCIO - UTIL|
Arficole 29, Bilancio e utili,

TROTOVI

REVISIONE LEGALE DEI CONT| - RECESSO - SCIOGLIMENTO. RINVIO ALLA

LEGGE

Arficolo 30.  Revisione legale del conti.
Articolo 31, Recesso.

Articolo 32, Scioglimento.,

Arficolo 33.  Rinvio dlle norme di legge,



TITOLO |

COSTITUZIONE, DENOMINAZIONE, SEDE
E DURATA DELLA SOCIETA'

Articolo 1. Denominaziane.

1.1.- Lo Societd si denomina "Intesa Sanpaolo S.p.A.", senza vincol di

rappresentazione grafica, Nell'uliizzo dei marchi e segni distintivi della
Societd e del Gruppo le parcle che compongone g denomingrzione
potranno essere combinate fra di loro, anche in maniefa diversa. La Societd
puo utilizzare, come marchi e segni distintivi, le denominazioni &/o | marchi
utilizati di volla in volta dalla stessa efo dalle societd nella stessa
incorporate,

1.2- La Societd & Banca ai sensi del D. Lgs. 1 settembre 1993, n. 385,
Articolo 2. Sede.

2.1.- La Societd ha sede legale in Torino e sede seéondurio in Milano. Le

funzioni centrall sono ripartite tra Milano e Torino, fermo restando che
comunque la "Funzione Amministrazione, Bilancio, Fiscale”, la “Funzione
Internal Audit” e la "Segreteria Generale” saranno a Torino.

2.2.- Essa pud istituire, ai sensi della normativa vigente, sedi secondarie,
succursali e rappresentanze in ltalio e allestero, come pud sopprimerle,

Articolo 3. Durata.

La durata della Societd & fissata sino ol 3] dicembre 2100 potrdy essere
prorogata.

TITOLO 1
OGGETTO SOCIALE

Articoio 4. Oggetto sociale.

4.1.- La Societd ha per oggetio la raccolta del risparmio e l'esercizio del
credito nelle sue varie forme, direttamente e anche per il tramite di societd
controllate. A tal fine essa pud, con l'osservanza della normafiva vigente e
previo oftenimento delte prescritte autorizzazioni, direftamente e anche per
il ramite di societd controllate, .compiere futte le operazioni e i serviz
bancar, finanzior, inclusa la  costituzione e I gestione di forme




pensionistiche aperte o chiuse, nonché ogni altra operazione sirumentale o
connessa al raggiungimento dello scopo sociale.

42. Lo Societd, nella sua qualitd di Capogruppo del gruppe bancario

“Intesa Sanpaolo”, ai sensi dell'art. 61 del D, Lgs. 1 seftembre 1993, n. 385,
emanca, nellesercizio dellatiiviids di diredone e coordinamento, disposizioni
dile componenti del Gruppo, e cid anche per I'esecuzione delle isfruzioni
impartite dalle Autoritds di vigilanza e nellinteresse della stabilitd del Gruppo
stesso.

4.3~ La Societd esercita le funzioni di verfice del conglomerato finanzario
ad essa facente capo, ai sensi dell'art. 3 del D. Lgs. 30 maggio 2005, n. 142.

TITCLO Nl
CAPITALE E AZION!

Articolo 5. Capitale sociale.

5.1.- l capttale sociale sottoscritto e versato & pari a Euro 10.368.870.930,08,
diviso in n. 19.977.435.963 czioni ordinarie prive del valore nominale.

52~ L'Assemblea straordinaria pud deliberare 'assegnazione di utili ai

prestatori di lavoro dipendenti della Societd o di socieid controllate
mediante emissione di strumenti finanziar in conformitd alla normativa
vigenie.

53.- L'Assemblea straordinoria del 29 aoprile 2022 ha  approvaio

"annullamento di massime n, 2,615.384.615 azioni proprie Infesa Sanpaolo,
conferende delega al Consigiio di Amministrazione, con  facoltd di

subdelega o Presidente e ol Consigliere Delegato e CEQ anche in via
disgiunta tra loro, ad eseguire tale annullamento, in una ¢ pib volte, entro ig
data di stacco del dividendo relafive all’esercizio chiuso al 31 dicembre
2022 e ad aggiornare 1 presente Articolo 5 o seguito delle varigzioni del
numero di azioni indicate ol comma 1 e della ultimazione delle operazioni di
annulicmento.

54.- L'Assembled straordinaria del 29 aprile 2022 ha conferito al Consiglio di

Amministrazione (i) una delega. ai sensi dell'art, 2443 c.c., ad cumentare
gratuitamente il capitale sociale, entro il 29 aprite 2027, anche in pid
tranche, di massimi Euro 230.000.000, mediante emissione di un numero
massimo di 105.000.000 azioni ordinarie Infesa Sanpaolo, aventi le stesse
carafteristiche di guelle in circolazione al momento dell'assegnazione, con
godimento regolare, da assegnare ai soggetti destinatard del Piano di
Incentivazione o Lungo Termine denominato “Performance Share Plan”
approvato in par data, alle condizion! e nei termini @ moddilitd previsti dal
piano stesso; il tuttc mediante assegnazione, ai sensi dell'art. 2349 del
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codice civile, del conispondente importo massimo di utili e/o riserve di utili
quoh nsui’rcnh dali’ultimo blfGI"ICIO pro ’rempore opprovc:fo e (n) ognl piU

provvedere dlle opportune contabilizzazioni conseguenti alle operazioni
emissione, in osservanza delle disposizioni di legge e del principi contabili i
volta in voita applicabili e ad aggiomare di conseguenza il presente Articolo

5.

Articolo 6. Domicilio degli azionisti,

It domicilio degli azicnisti, per gquanto concerne i loro rapporti con la Societd,
& guello risultante dal Libro dei Soci.

TITOLO IV
ASSEMBLEA

Articolo 7. Assemblea.

7.1~ L'Assemblea, regolarmente convocata e costituita, rappresenta

I'universalitd dei Soci. Le sue deliberazioni, prese in conformitd alla legge e
allo Statuto, vincolano tutti i Soci, ancorché non intervenuti o dissenzienti.

7.2~ L'Assemblea & ordinaria e straordinaria i sensi di legge.

7.3.- L'Assemblea ordinaria:

1} approva il bilancio di esercizic e delibera sulla distribuzione degli utili;

2} nomina, previa determinazione del loro numero, e revoca | componenti
del Consiglio di Amministrozione, he determing il compenso secondo
quanto previsto dall' Articolo 16 e ne elegge it Presidente e uno o pil Vice-
Presidenti, con le moddlitd di cui all' Articolo 14.8;

3) nomina e revoca i componenti del Consigiic di Amministrazione che
fanno parte del Comitato per il Controllo sulla Gestione e ne nomina il
Presidente, il tutto con le modalité di cui all' Arficoto 14, determinando il loro
compenso secondo quanto previsto dall’ Arficolo 16.3;

4) delibera sullka  responsobilitd del componenti il Consiglio  di
Amministrazione;

5) su proposta motivata del Comitale per i Controllo sulla Gestione,
conferisce l'incarico di revisione legole dei conti e defermina il conispettivo
gllo scopo dovuto e, sentito lo stesso Comitato, revoca o modifica, ove
occonq, 'incarico conferito;

6} approva le politiche di remunerazione dei componenti i Consiglio di
Amministrazione e del personale e i piani basati su strumenti finanziari; in tale
ambitoc approva i criteri per la determinozione dei compens! da accordare
In caso di conclusione. anficipata del rapporto di lavore o di cessazione
anficipata della carica, ivi compres! i limifi fissati a deti compensi secondo
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- quanto previsto dalla normativa vigente, ed ha altresl facoltd di deliberare,
con le maggioranze qualificate definiie dalia normativa di vigilanza vigente,
un rapporto tra la componente variabile e quella fissa della remunerazione
Jindividuale del personale superiore al rapporto di 1:1 e comungue non
eccedente quello massimo stabilito dalla medesima normativa;

7} approva I'eventudle regolamento del lavori assembleani;

8} delibera sulle altre materie athibuite dalla normativg vigente o dallo
Statuto alla sua competenza:

9) autorizza le operazioni di maggiore rilevanza con parti corelate nel casi e
con le moddaiita previsti dalle procedure adotiate ai sensi dell'art. 18,2,
paragrafeo 2, lett, h), in conformitd alla discipling in materia,

7.4.- L'Assemblea straordinaria delibera sulle modifiche dello Statuto (salvi i

poteri del Consigiio di Amministrazione ai sensi del'art, 18.2, puragrafo 2,
lett. m) sulla noming, sulla revoca, sulla sostituzione e sui potetl dei liquidator
& U ogni alira materia attiibuita dalla legge alla sua competenze:.

Articolo 8. Convocazione.

81.- L'Assemblea & convocata dal Consiglio  di - Amministrazione

ogniqualvolta esso lo ritenga opportuno, ovvero, conformemente a quanto
previsto dall’art. 2367 cod. civ., su richiesta di tanti Soci che rappresentino
almeno il ventesimo del capitale sociale.

L'Assemblea ordinaria deve essere convocala dimeno una volta alfanno
eniro centottanta giomi dalla chiusura delf'esercizio socigle.

8.2.- Fermi i poteri di convocazione statuiti da alire disposizioni di legge, il
Comitato per it Controllo sulla Gestfions, ove necessario per I'esercizio delle
proprie funzioni, pud convocare I'Assembleq, previa comunicazione di
Presidente del Consigiio di Amministrozione, -

8.3.- L'Assemblea & convocata presso la sede legale o aitrove nel comune
in cui la Societd ha la sede legale mediante avviso contenente quanto
fichiesto dalla iegge.

L'avviso di convocazione & pubblicaio nei termini di legge sul sito internet
della Societd nonché con le alire modalitdy previste dalla normativa vigente.

84.- ' Assembilea si fiene in unica convocazione,

Il Consiglio di Amministrazione pud stabilire per I'Assembleda una seconda
convocazione e, limifatamente all’ Assemblea straordinaria, anche una
terza convocazione. Di tale deferminazione & data notizia nell'avviso di
convocazione,

85- | Soci che, anche congiuntamente, rappresentine almeno un

quarantesimo del capitale sociale possono chiedere, nei termini, nei imifi e
nelle modalita di legge, lintegrazione dell'elenco delle materie da frattare,
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indicando nella domanda gli ulteriori argomenti da essi proposi.
integrazioni all'elenco delle materie che I'Assemblea dovia trattale
seguito di tali richieste, & data notizia nelle forme previste pai
pubblicazione dell'avviso di convocazione.

)

Articolo 9. Intervento in Assemblea e voto.

9.1.- Possono infervenire dil'Assembleda | soggetti cui spetia il diritto di voto
per i qudli sia pervenuta dlla Socield, entro i termini di fegge, la
comunicazione  del'intermediario  autorizzato  aftestante g loro
legittimazione.

9.2.- Ogni azione ordinaria atiribuisce il diritto & un voto.

9.3.- Coloro ai quali spetta it diritto di voto possono farsi rappresentare
nel'Assemblea con f'osservanza delle disposizioni di legge. La delega pud
essere notificata elettronicamente mediante I'utilizzo di apposita sezione del
sito Internet della Societd ovvero mediante posta eletronica, secondo
guanto indicato nell’ avviso di convocazione.

94.- La Societd designa, dandone notizia nellavviso di convocazione, per
ciascuna Assemblea, uno o piU soggeti al quali i titolari del diritto di voto
possono conferire, con le modalitd previste dalla normativa vigente, unag
delega con isfruzioni di voto sU tutte o dlcune delle proposte all' ordine del
giomo. La delega ha effetfo con riguardo alle sole proposte per le quali
siano state conferite istruzioni di vofo.

95.- Se indicato nell'avviso di convocazione, coloro che hanno diritto ai

voto  possono  intervenire  all’Assemblea mediante  mezz  di
telecomunicazione ed esercitare it diritto di voto in via elettronica secondo
le modaiitd previste neli' avviso stesso.

Articola 10. Presidenza e svolgimento dell'Assemblea, Segretario.

101~ L'Assemblea & presieduta dal  Presidente del Consiglico  di
Amministrazione o, in caso di sua assenza o impedimento, dat Vice-
Presidente del Consiglio di Amministrazione che riveste detta carica
ininferrotfamente da maggior tempo e che non sia assente né impeditc o, a
parita di anzianitd di carica, da quello piv anziano di etd: in difetto, da altra
persona designata dallAssemblea medesima.

10.2.- Spetta al Presidente dell' Assembled, anche atiraverso soggetti dal

medssimo incaricati, verificarne la regolare costituzione, accertare 1l dirtio
diintervento e di voto dei soggetti legittirmati e constatare Ig regolaritd delle
deleghe, dirigere e regolare la discussione e lo svolgimento dei lavor
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assembleari, stabilire le modalitad delle volazioni e proclamare 1 relativi
risultciti,

10.3.- It Presidente & assistitfo da un Segretfario nella persong del Segrefario

del .Consiglio di  Amministrazione oppure, in caso di sua assenza o
impedimento, nella persona designata dagii intervenuti, quando il verbale
non sia redatto da un Notaio nonchg, eveniudimente, da appositi incaricati
da lui prescelti tra i presentt,

10.4.- Non esaurendosi in un giomo Ia trattazione degli argomenti allordine
del giomo, I'Assemblea pud dispotre la confinuazione delia riunione
assembleare al giomo seguente non festivo.

Articolo 11. Validita delle deliberazioni.

-Gestiene-(qui di-seguito-anche™Comitats™) =~ -

Per la vdiidit delia costituzione dell' Assembled, come pure per la validitd
delle relative deliberazioni, si applica la normativa vigente, fatto salvo
guanto  previsto  dall'Articolo 14 per l'elezione del Consiglio di
Amministrazione e del Comitato per it Controllo sulla Gestione,

TITolo v
SISTEMA Dt AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO

Articolo 12. Sistema monistico.

La Societa adotta il sistema monistico di amministrazione e controllo, ai sensi
degli artt, 2409-sexiesdecies e seguenti cod. civ.. Essa opera quindi framite
un Consiglio di Amministrazione {qui di seguito, anche "Consiglio”}, alcuni
componenti del quale fanno aifresi parte del Comitato per il Controllo sulla

Articolo 13. Consiglio di Amministrazione e Comitato per it Controlls sulla
Gestione,

13.1.- Composizione.,

Il Consiglio di Amministrazione & costituito da un minimo di 15 {quindici) ad
un massimo di 19 (diciannove) componenti, anche non Soci, nominaghi
dall' Assemblea. ‘

Al genere meno rappresentato devono essere riservall dimeno due quinti
dei Consiglieri a far corso dal primo finnovo del Consiglio di Amministrazione
successivo dl 1° gennaio 2020. Qualorg questo rapporto nen sio un numero
intero, questo & arrotondato per eccesso all'unitd superiore,

It Comitato per il Controllo sulla Gestione & composto da cingue Consiglier.
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13.2.- Rurata.
| componenti del Consiglio di Amministrazione restano in carica par
esercizi, scadono dlle data della successiva Assemblea  previstal ¢
secondo comma dell'art. 2364 cod. civ. e sono rieleggibili. ‘

13.3- Integrazione.
Ove il numero dei componenti del Consiglio di Amministrozione sla stato
determinate in misura inferiore al massimo previsto, I'Assemblea pud
aumentame successivamente il numero, ma non oifre tale massimo. | nUovi
componenti soho nominati  dall'Assemblea  seconde quanto  previsto
dall'Arficole 14,  solvaguardando il riparfo ra generi  mediante
I'opplicazione, ove occorra, dsl meccanismo  supplefivo  previsto
aall'art.14.4. La scadenza dei nuovi eletti & quella stessa dei componenti gid
in carica.

13.4.- Requisili dei componenti del Consiglio di Amministrazione:
13.4.1.  componenti il Consiglio di Amministrazione devono essere idonei allo

svolgimento dell'incarico, secondo quanto previsto dalla normativa vigente
e dallo Statuto ed, in particolare, essi devono possedere | requisiti di
professionalitd e onorabilitd e rispettare i criteri di competenza, correttezza e
dedizione di fempo e gii specifici limifi al cumule degli incarichi prescritti
dalla hormativa vigente, & in oghi caso quelli previsti dalla Direttiva europea
26 giugno 2013 n. 34, per I'espletamento dell'incarico di amministratore di
una banca emitiente gzioni quotate in mercati regolamentati,

13.4.2. In aggiunta ai requisiti stabiliti dalla normativa vigente, i componenti

del Consiglio di Amministrazione devono possedere | seguenti ulterion
requisiti:

a) {Professionalitd) Almeno  guatiro
componenti devono i} essere iscritti nel registro dei revisori legali e
i) aver esercitato per un periodo di ameno fre anni ['atlivita di
revisione legole o ke funzioni di componente di un organo di
confrollo di societd di capitali;

b) {indipendenza) Almeno due terzi dei
compohenti devono possedere i requisifi di indipendenza stabilifi
nel presente arficolo al successivo paragrafo 13.4.3; tall Consiglieri
sono denominali, nel presente Statuto, “Consiglier Indipendenti”;
qualora dall'agpplicozione di tale quota non risulli un numero
intero, il requisito deve essere riferito ad un numero di Consiglieri
arrotondato all'unitd supeiiore.,

134.3. Un Consigliere non pud essere consideraio Indipendente nelle

seguenti ipotesi:
a) se & un azionista significative della Societd, intendendosi per tale il
soggeto che, direfftamente o indirettamente, {aifraverso societd

controliate, fiduciari o interposta persong), controlla la Societd o & ingrado

di esercitare su di essa un'influenza notevole, o che partecipa, direttamente
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o Indirettamente, a un patto parasociale dtfraverso |l guale unc o piv
' “soggethi esercifano il controllo o un'influsnza notevole sulla Societd;
b} se & o & stato nel precedenti fre esercizl, un amministratore esecutivo o
un dipendente:
- della Societd, di una societd da esso controllata avente rilevanza
strategica o di una societe sottoposta a comune controlio:
- di un'azionista significative della Societd:
c) se, direttamente o indirettamenie {ad esempio atfraverso societd
controllate o delle quali sia amministratore esecutivo, o in quanto partner di
uno studio professionale o di una societd di consulenza), ha, o ha avuio ne
tre esercizi precedenti, una significativa relazione commercidle, finanziaria o
professionale:
- con la Societd o le societd da essa controllate, o con | relativi
amministratori esecutivi o il top management;
- €On un soggetto che., anche insieme ad altr attraverso un patto
parasocicale, controlla la Societér: o, se i controllante & una societd o ente,

conlrelativi ameministredori-esecutiviorl fopornagement:

d} se riceve, o ha ricevuto nei precedenti tre esercizd, da parte della
Societd, di una sua coniroliata o della societd controllante, ung significativa
remunerazione aggluntiva rispetto al compenso fisso per la carica e g
quello previsto per ig partecipazione ai comitati raccomandati dal Codice
di Corporate Governance o previsti dalta normativa vigente;

e] se & stato amministratore delia Societd per pid di nove esercizi. anche
hon consecutivi, negii ultimi dodic! esercizi;

f} se riveste la carica di amministratore esecutivo in un'alfra societd nelia
quale un amministratore esecutivo della Societd abbia un incarico di
amminiskatore:

9) se & socio o amministratore di una societd o di un’entita appartenente
dila rete delia societd incaricata della revisione legale delia Societd:

h} se & uno stretto familiore di una persona che si frovi in una delle situazioni
di cui ai precedenti punti. A tal fine sono intesi quali stretti familiar | genitori, i

figl, il coniuge non legalments separato e i convivent. - - — — -

~ Conspecifico tiferimento ailg fattispecie di cui alla lettera d), non assume di
per sé rilievo I'aver percepito eventugii remunerazioni differite rispetto ad
attivita concluse da olfre un friennio.
Inolire, un Consigliere non pud essere considerato Indipendente nei casi
indicati dolt'art. 148, comma terzo, del D. Lgs. 24 febbraio 1998 .58, nonché
in quelli stablliti in modo vincolante dalia normativa fempo per tempo
applicabile alld Socletd, ove questi definiscono condizioni pit restrittive.

13.44. Devono dliresi possedere | requisiti specifici stabiliti dalla normativa

vigente Il Presidente, il Consigliere Delegato ovvero chi ticopre alire cariche
per le quali tali requisiti siano richiesti. | componenti del Comitato per il
Controllo sulict Gestione devono possedere anche i requisiti per essi stabiliti
dall'arficolo 13.5 deilo Statuto.

13.4.5. Coloro che abbiano un rapporto di lavoro subordinato con la Societd
0 dltra societd del Gruppo ovvero abbiano cariche esecutive in societd del
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di lavoro subordinato o si dimettano dalle cariche esecutive, decadone da
essa, fatta eccezione per il caso di nomina alia carica di Consigliere
Delegaio.

13.4.6. Fermo quanto previsto all'Articolo 14, ciascun Consigliere, durante il
corso della propria corica, & tenufo ad aggiomare, con tempestiva
comunicazione ol Presidente del Consiglio di Amministrazione, le attestazioni
relative al possesso dei requisiti & ogni informazione utile dlla complessiva
valutazione di idoneitd per la carica dcoperta secondo lo schema previsio
dall' Articolo 14.1.

13.5.- Requisiti dei componenti del Comitato per il Controllo sulia Gestione

13.5.1. | componenti del Comitato devono essere altresi in possesso dei
requisii di onorabilitt e professionalith e devono assicurare i rispetio dei
imiti al cumule degii incarichi previsti dalla normativa  vigente per

Pespletamento dell'incarico di componente degli organt di controflo di una
banca emittente azioni quotate in mercati regolamentati,

13.5.2. | componenti del Comitaio, olfre af requisiti prescritfi dalla normativa
ad essi applicabile, devono dlfresi possedere i requisifi di indipendenza
definiti dallo Statuto per i Consiglier Indipendenti ci cui ali'Arficolo 13.4
paragrafc 3.

13.53. | componenti del Comitato devono incltre aver acguisito una

comprovata espetienza di dimeno cingué anni nelle materie dei controlli
interni, di amministrazione e di finanza che sia maturata;

a) in gualitd di cemponente gli organi sociall o per aver svolte compiti
diretivi in enti che esercitano altivité bancarie o finanziarie aventt un totale
attivo altmeno pari a 5 miliardi di euro ovvero in enti che svolgono attivita
assicurativa con un valore lorde di premi annul incassati almeno pari a 1
miliorde di euro, o in enti © imprese con ricavi fotali dlmeno pari a 500 milioni
di euro (i dati dimensionali si intendono calcolati sugli ultimi risultatt annuali
del bilancio d'impresa ovvero, se redatto dafl’ente stesso, del bilancio
consolidato), ovvero

b) per aver svolto attivitd di insegnamento universitario di ruclo in materia
economica o giuridica o per aver prestato in via continuativa servizi o
attivites professionali di significativo rilievo rispetto o compitl fipici di un
organo di controllo a beneficio degli enti ed imprese indicati ol punto a)
OVVEro

c} per essere stali esponenti o aver esercitato compiti direttivi in
Amministrazioni pubbliche di rilievo almeno regionale o Autoritd, la cui
competenza obbia altinenza con I'affivitd  boncaoria, finanziaria ©
asslcurativa.

Almeno tre di essi devono alfresi i) essere iscritti nel registro dei revisori legali
e ii) aver esercitato per un periodo di almeno tre anni I'attivitd di revisione
legale o le funzioni di componente di un organo di confrollo di societd di
capitall, '
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13.54. Ferma I'applicazione della normativa vigente in materia di cumulo
dedli incarichi (e in ogni caso i limiti previsti dalla Direttiva europea 2¢
giugno 2013 n. 36}, i componenti del Comitato non POSSONO dssumere: §)

cariche di natura esecutivg In alfre imprese o i) cariche non esecutive in

organi {ivi inclusi gli organi di confrollo] di allre imprese di dimensioni
significative - per tall intendendosi quelle indicate al’art.13.5.3 lettera a) - in
numero superiore d due. A fal fine i candidati alla carica di Componente
del Comitato  assumono espressamente  'obblige di  far  cessare
immediatamente le cariche incompatibill in caso di loro nomina.

13.5.5.In ogni caso, ferma ogni altra incompatibilites prevista dalle normativa

vigente, oi componenti del Comitato & fatto divieto di assumere cariche in
organi diversi da quelli con funzione di controllo presso dlffe societd del
Gruppo o del conglomerato finanziario, nonché presso societd nelle qualila
banca detenga una partecipazione strategica, in conformitd a guanto
stabliito dalla nomativa di vigilanza. Le cariche-di controllo -eventualmente

ricoperte ai sensi del presente paragrafo si computano comunaue i fini dei
limiti stabilitl ol precedente paragrafo 13,5.4.

13.5.6. I componenti del Comitato per il Controllo sulla Gestione non possono
essere componenti di dltii Comitati di nomina consiliare diversi dal Comitato
Rischi e dal Comitato istituito i sensi della normeitiva sulle operazioni con
parti correlate.

13.6.- Perditg dei requjsiti oo -
I venir meno dei requisiti di indipendenza o di professionalitas ol un
Consigliere previstt dall'Articolo 13.4, paragrafo 2, non ne determina Ig

decadenza se rimane integro il numero minimo dei Consiglieri dotati dei’

requisiti richiesti,
I venir meno dei requisiti di indipendenza o di professionalite previsti
dail'Articolo 13.4, paragrafo 2, determina comungue |d cessazione da

-— —cariche-per le-- guali-tali-requisiti- siano richiesti -dalla- rmormativa vigente o

dallo Statuto,

Per ciascun componenie del Comitato per il Conirollo sulla Gestione il venir
meno del requisiti di indipendenza o di professionalita indicati ol precedente
Arficolo 13.5, paragrafi 2 e 3, ovvero il mancato fispetto dei imiti ol cumulo
degli incarichi di cui ail' Articolo 13.5, paragrafo 4, determing la decadenza
dalia carica di Consigliere di Amministrazione.

13.7.- Segretario del Consiglio di Amminisirazione,

I Consiglio pud nominare un Segretaiio, anche ol di fuori dei propii
componenti.

Spetta ol Segretario redigers, d'intesa con chi presiede le singole riunioni, 1
veibali delle adunanze e delle deliberazioni  del Consiglio  di
Amministrazione, sempre che essi non siano redatti da Notdgio. Tali verbali
vanno pol trascritti negli appositi liori sociali obbligatori e vanno ivi
debitamente sottoscritti dal presidente della riunione e dal Segretario.
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Copia ed estratti dei verbali, ove non redatt da Notaio, sono accertafi ¢S ;
la dichiarazione di conformitér sottoseritta dal Consigliere che presiede Ia
riunione e dal Segretario.

Articolo 14. Elezione del Consiglio di Amministrazione.

14.1.- Liste di candidafure,

All'elezions dei componenti dsl Consiglio di Amministrazione si procede
sulla base di liste presentate dai Soci con le seguenti moddilité

a) tanfi Soci che rappreseniino almeno o 0.5%, ovvero o diversa minor
percentuale stabilita dalla normativa vigente, del copitale rappresentato
da azioni ordinarie possono presentare una lista di candidati contenente da
un minimo di 2 {due) a un massimo di 19 {diciannove) nominativi. Ciascuna
lista dovrd essere divisa in due sezioni di nominativi, entrambe ordinate
progressivamente per numero (cioé con candidati elencati con i numero
da uno in avanti in ciascuna sezione) e dovrd indicare separatomente nella
prima sezione i candidati alla carica di Consigliere di Amministrazione diversi
dai candidati anche alla carica di componenti del Comitato per il Controllo
sulla Gestione e nella seconda seziohe i soli candidati allo carica di
Consigliere e componente del Comitato per il Controllo sulla Gestione. Le
liste sono depositate presso la sede socidle almeno venticinque giorni prima
di quello previsto per I'assemblea chiomaia g deliberare sulla nomina dei
Consiglier, corredate delle informazioni relative ai Soci che hanno
presentato le liste, con I'indicazione della percentudle di partecipazione
complessivamente detenuta, nonché di una dichiarazione dei medesimi
candidati che, unitamente alla loro accettazione della candidaiurg, attesti
it possesso del requisiti previsti per tuth o dlcuni dei Consigiieri dalla disciplina
legdle, regolamentare e statutaria e forisca un'esauriente informativa sulle
caratterisfiche personali e professiondli di ciascuno dei candidali e sugli
incarichi diretlivi, di amministrazione e di controllo da essl ricoperti presso
alfre socieid o enti, nonché ogni elemento informativo utile olla complessiva
valutazione di idoneitd per la carica ricoperta, secondo o schema che sardy
preventivamente reso pubbiico dalla Societd, anche tenendo conto degli
orientamenti delle Autoriter di vigilonza. Al fine di comprovare la titolaritd del
numero delle azioni necessarie aila presentazione delle liste, la relafiva
comunicazione pud essere prodotta anche successivamente al deposito
purché almeno ventuno giori prima della data del'assemblea con le
moddalita previste dalla normativa vigente;

b) ciascun Socio e i Soci appartenentt al medesimo gruppo o che
aderiscano ad un patto parasociale avente ad oggetio azioni della Societd
non possono preseniare, rié coloro ai quali spetta it diitto di voto posseno
votare, piG di ung fista, anche se per interposta persona o per il tramite di
socleta fiduciarie. | Soci che presentano ung lista e che siano diversi dagli
Azionistl che detengono una partecipazione di confrollo o di maggioranzg
relafiva devono ditresi presentare una dichiorazione che attesti I'assenza,
nei confronti di tali Azionisti, di rapporti di coliegamento qudlificati come
Alevanti dalla normativa vigente. A pena di ineleggibilité, un candidato pud
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assere presente in una sola lista e, all'interno di una lista, in una sola sezione
della medesimao;
¢} ciascuna fista contenente un numero di candidali pari o supetiore a 3

(fre): c.j) deve essere composta in modo fale da assicurare I'equilibrio di
generi previsto dalia normativa vigente: ¢.ii) deve aliresi contenere un

numero di candidati in possesso del requisito di indipendenza definito
alArticolo 13.4 dello Siatuto in misura pari ad dmeno due terz dei

candidati complessivamente presenti nella lista e, inolfre, c.ifi) deve

contenere, nella prima sezione, almeno un candidato In possesso del
requisito di professionalitd definito all’ Articolo 13,4, paragrafo 2, lett, a} delio
Statuto e, nelia seconda sezione, almeno un candidato ogni due o frazione
di due in possesso del medesimo requisito di professionalitél. Al presenti fini,
per la quota di candidati in possesso dei requisiti richiesti in ciascuna lista
vaolgono 1 criteri di arrotondamento pertinenti o ciascun requisito, come
regoicm rispettivamente agli Arficoli 13.1 & 13.4, pqrografo 2, lett. b) deilo

QIUIUIU,

d) nel case in cui dlla data di scadenza del termine di cui alla lettera a} sia
stata depositata: d.i} una sola lista; d.i) una sola lista con candidatl imitati
alla seconda sezione: d.ji) una o piv liste con candidati fimilati ala sola
prima sezione, oppure d.iv) solo liste presentate da Soci che in base alla

normativa vigente risultino collegatt tra loro, la Societd ne da prontamente
notizia mediante un comunicato inviato ad adlmenc due agenzie di stampa;

in tal caoso, possono essere presentate liste fino al termine previsto dalig

normativa vigente, ferme restando le difre condioni e moddlite di
presentazione stabilite nelle disposizioni precedent;

e} sono comunque fatte salve diverse e ulteriort disposizioni previste dalla
normativa vigente in ordine alle modalitd ed ai termini della presentazione e
pubblicazione delle liste.

La lista per la gquale non sono osservate le prescrizioni di cul sopra &
considerata come non presentata. Eventuali iregolaritia delle liste che

tiguardine singoli candlidali, tuttavia, non comportano automaticamente
l'esclusione dell'intera |le(] bens! del soll candidati a cui si riferiscono le
iregolaritd,

14.2.- Voigzione.,

14.2.1. Dalla fista che ha ottenuto it maggior numero di vofi {“lista di

maggioranza™), in bose dll’ordine progressivo con it quale sono in essa
elencati e fino ad esaurimento dei candidati presenti nella pertinente
sezione della lista, sono tratfi tuiti | componenti del Consiglio di
Amministrazione eccetto cinque componenti nel caso di Consiglio
composto da 19 o da 18 Consiglieri, ovveto, negli alii casi, sono tratti da
tale lista tutti | componenti del Consiglio di Amministrazione eccetto quattro
componenti. In particolare, dalla seconda sezione delia fista che ha
ottenuto It maggior numero di voti sono in ogni caso prelevati nel loro ordine
progressivo fre Consiglieri, per assumere altresi la carica di componenti del
Comitato per il Controlio sulla Gestione; gli altri Consiglieri riservati a tale lista
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sono prelevali dallo prima sezione di essa sempre in base all’
progressivo in cui sono in essa elencati.

14.2.2. Due Consiglier sono frati, nel loro ordine progressivo, dalle prime due

posizioni della seconda sezione della lista che abbia candidali idonel o far
parte del Comitato per il Controllo sulla Gestione e sig risultata seconda per
maggior numero di voli {"prima lista di minoranza®) e che non sia stata
presentata o votata da parte di Soci collegal, secondo la normativa
vigente, coni Soci che hanno prasentato o vetato la lista risultata prima per
numero di voli. i primo di tali Consiglieri assume la carica di Presidente del
Comitato per il Confrollo sulla Gestione.

14.2.3. Gli alii componenti del Consiglic di Amministrazione per qualunque

ragione non eletti ai sensi dei precedenti paragrafi 14.2.1 e 14.2.2 del
presente Articolo ~ anche per eventuale insufficienza dei candidati presenti
nelle liste - sono tratti proporzionalmente dalle liste diverse da quella che ha
ottenuto il maggior numere di voli (“liste di minoranza”, intendendosi tra
gueste inclusa anche la prima lista di minoranza), purché toli liste, prese
complessivamente, abbiano otenuto voti almeno pairl al 10% del capitale
ordincirio rappresentato in Assemblea. | voli ottenuti da ognuna delle liste
sono divisi successivamente per uno, due, tre, quatiro e cosi via seconde il
numero del componenti da eleggere. | quozienti cosi ottenuti sono
assegnati progressivamente i candidati di ciascuna sezione di dette liste,
secondo I'ordine rispettivamente previsto dalie stesse due sezioni. | quozienti
attribuif ol candidati delle varie liste vengono dispostt in due graduatorie
decrescenti, una per ciascuna sezione delle liste, fafta eccezione per i primi
due quozienti della seconda sezione della lista dalla quale sono stati gid
prefevati i candidati nominali di sensi del precedente poragrafo 14,2.2-
Risultano efetti Consiglieri di Amministrazione coloro che hanno ohenuto. i
quozienti pib elevati nella rispettiva graduatoria delle liste diverse da guella
che ha ottenuto i maggior numero di voti, fino ol numero necessario o
completare la composizione del Consiglio di Amministrazione,

14.2.4. Qualora non fosse possibile completare la composizione del Consiglio

e del Comitato secondo la procedura definita ol paragrafi precedenti, o
cid si provvede prelevando dalla lista che ha ottenuto il maggior numero di
voll, nhall'ordine in essa presenti, gli eventuali candidati non ancora eletti
che consentano di rispettare i requisiti richiesti dalla normativa vigente e
dallo Statuto,

14.3.- Paritd di quoziente e ballotiaggio.

Nel caso in cui piU candidatl abbiono ottenuto o stesso quoziente, risulia
eletto il candidato della lista dalla guale non sia stato eletto ancora alcun
Consigliere o sia stato eletto il minor numero di Consiglieri.

Nel caso in cui nessuna di tali liste abbia ancora eletto un Consigliere ovvero
futte abbiano eletto lo stesso numero di Consigiierf, nell’ambito di fali liste
risulia eletto il candidato di quella che abbia ottenuto il maggior numero di
vofi. In caso di paritd di vofi di lista e sempre a parita di quoziente, si
procede d ballottaggio mediante nuova votazione da parte dell'intera
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Assemblea, risultando eletto it candidato che abbia ottenuto o
maggioranza semplice dei voti.

14.4.- Meccanismo suppletivo.

Se ol termine delle volozioni la composizione del Consiglio  di
Amministrazione non rispetiasse l'equilibrio di generi previsto dalla normativa
vigente, si procederds ad escludere it candidato appartenente ¢l genere
sovrarappresentato che abbia fiportato il quoziente pit basso. I| candidato
escluso sard sosfituite dal candidato successivo apparienente al genere
sottorappresentato traite dalla medesima lista del candidato escluso. Tale
procedura, occomendo, sard ripetuta sino o che Ig composizione deal
Consiglio risulli conforme alla disciplina vigente.

Quadlora, anche a seguito delia superiore procedura di sostituzione, non
fossero eletti in numero sufficiente Consiglieri aventi i requisiti di cui
all' Articolo 13.4. dello Statuto, si procederd a nugve sostituzioni secondo una
procedura analoga a quella prevista nel primo comma, escludendo i
candidati che abbiano riportato il quoziente piv basso e che non abbiano
taluno dei requisiti previsti, sempre nel rispetto delle vigenti norme in materia
di equilibriodeigeneri; - e e e LIRS TG

Al soli fini della presente disposizione, ai candidati di futte fe liste sono
atribuiti progressivamente | quozienti conispondenti ai voli ottenutl da
ciascuna lista, secondo la procedura definita all'Articolo 14.2.3, secondo e
terzo periodo,

“145- Corpilstamanto degliassetti. ™

Quadlora 'applicazione dei criteri di cui o punfi precedenti non consenta di
eleggere tutti i componenti del Consiglio di Amministrazione o non consenta

di eleggeili nel rispetto dei requisiti anche di indipendenza e genere richiesti,
provvede I' Assemblea seduia stante, con delibera adottata a maggiocranza
semplice su proposto dei soggetti presenti cui spetta il diritto di voto, nel
rispetto della necessaria rappresentanza_delle. minctanze.—secondes i-erfter-—- - —-
~Indicati all' Articolo 15.3.5.

14.6.- Lista unica,

In caso di presentazione di una sola lista di candidati | componenti del
Consiglio di Amministrazione saranno eletti nell'ambito di idle lista, sino o
concolrenza dei candidati in essa inserifi, prelevando dalla seconda sezione
della lista tuthi | componenti del Comitato pet il Controllo sulla Gestione,

14.7.~ Assenza di liste,

Ove nel termini non sia statg presentata alcuna lista, I' Assemblea delibera
(tanto per la nomina del Consiglio di Amministrazione, quanto per la nomina
del Comitato per il Confrollo sulia Gestione) a maggioranza relativa del
capitale rappresentato in Assemblea, fermo restando il necessario rispetto
dei requisiti previsti dalla normativa vigente e ddlio Staiuto. Nel caso di
patitd di voti tra pi candidafi, si procede ad una ulteriore votozione per
ballottaggio.
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14.8.- Elezione def Presidente e dei Vice Presidenti
L'Assemblea elegge a maggioranza relativa il Presidente del Consiglio
Amministrazione e uno o pit Vice - Presidenti.

Articalo 15. Cessazione dalla carica.

15.1.- Simul stabuni situl cadent,

Se viene meno per qualungue causg pil della metd del componenti il
Consiglio di Amministrazione, si intende cessato Iintero Consiglio a partire
dalla data dell'assunzione dello carica da parte dei nuovi consiglieri e i
componenti restanfi devono convecare d'urgenza {'Assemblea per la
nomina del huovo Consiglio.

15.2.- Revoca,

t componenti it Consiglio di Amministrazione, ivi inclusi i componenti del
Comitato per Il Controllo sulla Gestione, sono revocabili dall' Assemblea in
oghi tempo, salvo il dirftto del Consigliere revocato al Hsarcimento del
danno se la revoca avviene senza giusta causa.

La proposta di revoca di uno o piv componenti del Comitato per il Controllo
sulla Gestione deve illustrare adeguatamente le ragioni. Tale proposta, ove
presentata dal Consiglio di Amministrazione, deve essere adottata con il
voto favorevole della maggioranza assoluta dei componenti in carica e
previo parare del Comitato Nomine espresso all'unanimitd dei presenti; ove
la proposta sia presentata dal Comitato per il Confrollo sulla Gestione, deve
essere adottata all'unanimitd dei componenti del medssimo Comitato.

La revoca dei componenti del Comitato per il Controfio sulla Gestione deve
essere debitamente motivata.

La revoca di un membro del Comitato per il Controlio sulla Gestione implica
la sua revoca anche da componente dal Consiglio di Amministrazione.

15.3.- Sostituzion,

15.3.1. In caso di cessazione dalla carica di Consigliert di amministrazione
diversi dai componenti del Comitato per 1l Conirollo sulla Gestione, |l
Consiglio  di  Amministrazione  provvede alla sostituzione  mediante
cooptazdone ol un nuovo componente del Consiglio, purché Ig
maggioranza sia sempre costituita da Consigiieti nominati dafll' Assembleaq,
nel rispetto dei requisiti richiesti & del numero di consigliert indipendenti e del
genere meno rappresentato previsti dallo Statuto e/o dalla normativa
vigente.,

153.2. Ove venga a cessare dalla carica un componente del Comitato per

il Controlio sulla Gesfione, ot suo posto subentra il piimo noh eletto della
seconda sezione deilla lista a cul apparteneva il componente venuto g
mancare. Quatora il soggetto individuato sulla base del criterio precedentea
non avesse | requisiti di legge, regolamentari o fissati dallo Statuto del
componente venuto a mancare, questi sard sostituite del candidato
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= - - - —-— -moggioranza-relafiva-dei-voti-esercitabili-in-cssembiea & del soct ad essi

successivo non eletto tratto dalla seconda sezione della stessa lista e dotato
dei medesimi requisiti prescriti per il componente da sostituire. Ove sia
cessato il Presidente del Comitato, di esso assume o Presidenza il
componente tratte dalla medesima lista di quello cessato e ad esso
successivo in graduatoric in sede di noming.

15.3.3. Ove per qualsiasi motivo non fosse possibile procedere allg

sostituzione sulla base dei ciiteri di cui sopra, it componente del Comitato
per il Controllo sulla Gestione venuto a mancare  sard  sosfituito
dall'Assemblea convocata senza indugio secondo quanto previsto al
successivo paragrafo 15.3.5.

15.34. | componenti subentrati nel Comitato per it Controllo sulla Gestione e

componenti nominati dat Consiglio per cooptazione restanc in carica fino
alla successiva Assemblea.

1535, L'Assemblea convocata per la nomina di un nuovo

Consigliere in sostituzione di quello cessalo procede alia nomina. o alla
sosfituzione nel rispetto del principio di necessaria rappresentanza delle
minoranze e del’equilibric di geneti e degli attri requisiti richiesti dalla
normativa e dal presente Statuto. - T ' ’

Pertanto, I'Assemblea procede come segue. qualora si debba
provvedere alla sostituzione di Consiglieri eletti nella lista di maggioranza o
nell'unica lista o dei Consiglieri nominati direttamente dall' Assembleq, la
nomina avviene con votazions o maggioranza relativa senza vincolo di lista.
Qualora, invece, occorra sostitulre Consiglieri eletti in una lista di minoranza,

_{_’.A.ssemblea_lisos.ﬁfuisc:ekeorwo-toﬁa"maggierem-zer--rela’riv-c;—sceglierrdcli‘?r'cri""" T

candidafi indicati nella lista di cui faceva parte il Consigliere da sostituire o,
in subordine, fra i candidati coliocati nelie eventuali ultericri liste di
minoranza, ovvero sempre o maggioranza relativa, ma senza tener conto
dei voto dei soci che hanno presentato la lista di maggioranza in occdsione
dell'ultima elezione delle cariche sociali o che, secondo le comunicazioni
rese ai sensi della vigente disciplina, detengono, anche indirettamente, la

coliegati, come definiti dalla normativa vigents.,
15.3.6. | Consiglieri nominati dall' Assemblea scadono insieme a quelli in
carica all'atto delia nomina.

Articolo 16. Rimborsi spese, compensi e remunerazioni per le cariche sociali,

16.1.- Rimborsi spese,
Al componenti del Consiglio di Amministrazione spetta il rimborso delle spese
sostenute per ragione del loro ufficio.

16.2.- Compenso dei componentil Consigfio di Amministrazione

L'Assemblea, oll'atto della nomina del Consiglio  di  Amministrazione,
determina in misura fissa, nel rispetto della hormativa vigente, un compenso
per | componenti del Consiglio d Amministrazione, stabilitc per I'intero loro
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periodo di caica, e, inolire,
e di Vice-Presidente.

16.3.- Compenso dei componenti il Comitato per il Controllo sulla Gestione.
Compete all'Asssmblea stabilire; all'atto dellg nomina del Comitato per il
Controlle suflo Gestione e per I'infero periodo delia carica, un compenso
specifico per i componenti di tale Comitato, determinato in ogni caso in
misura fissa e in ugudle misura capitaria, ma con un'apposita
maggiorazione per il Presidente.

16.4.- Remunerazione per particolar carche.

Fermo quanto previsto all'art. 16.2, spetta al Consiglio di Amministrazione, su
proposta del Comitato Remunerazioni, stabilire, in aggiunta af COMmMpenso
determinato dall' Assemblea, la remunerazione dei componenti il Consiglio
cui il Consiglio siesso attribuisca ulterior particolar cariche in conformitd
dello Statuto, Tale remunerazione é determinata in misura fissa, ad
eccezione di quella spettante al Consigliere Delegato e Direttore Generale,
stabilita anche in misura variabile, in coerenzd con le politiche di
remunerazione approvate dall' Assemblea.

Articolo 17. Adunanze e deliberazioni de} Consiglio di Amministrazione.

17.1.« Convocazione.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione convoca |l Consiglio di propria
iniziativa @ comunque nei casi previsti dailla legge o dallo Statuto. Egli
presiede le riunioni del Consiglio stesso, ne fissa l'ordine del giorno e
provvede affinché adeguate informazioni sulle materie che vi sono iscritte
vengano fornite tempestivamente o tutti i componenti del Consiglio.

17.2.- Cadenzg
Il Consiglio di Amminisfrazione deve riunirsi, di regola, con cadenza mensile.

17.3.~ Richlesta di convocazione.
Il Presidente deve convocare il Consiglio di Amministrazione quando ne sia

fatta richiesta sciitta dal Consigliere Delegato o da ameno due dei suol
componenti, indicando gii argomenti dg trattare, fermo quanto previsto
dali’ Articolo 23.5. '

17.4.- Luogo.

le sedute del Consiglio di Amministrazione si fengono, di regola,
alternativamente presso lo sede legale e presso la sede secondaria della
Societd o eccezionalmente alfrove nel territorio itallanc.

17.5.- Avviso di convocgrione.
L‘avviso di convocazione, contenente I'ordine del giorno degli argoment

da fattare, deve essere invigto ai componenti il Consiglio  di
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Amministrazione almeno guattro giomi prima di quello fissato per la riunione
con qualsiasi mezzo idoneo o formire prova dell'avvenuto ricevimento. Nei
casi di parficolare urgenza, la convocazione pud avvenire con semplice
preavviso di dodici ore o con altre modalitd previamente definite dal
Consiglio di Amministrazione, in relazione a circostanze eccedonal. L'avviso
poird alfresi conienere l'indicazione dei lvoghi dai quall partecipare
mediante I'ufilizzo di sistemi di collegamento a distanza, o norma del
successivo paragrafo 17.6, Anche in assenza di formale convocaozione, s
intende validamente costituita la riunione del Consiglic di Amministrazione
dlla quale prendano parte tutlii suoi componentiin carca,

17.6.- Rivnioni.

Le riunioni del Consiglio di Amministrazione possono essere vdlidamente
tenute anche mediante mezd di collegamento a distanza, purché risultino
garantite sia 'esatta identiticazione delle persone legittimate a presenziare,
sia la possibiitts per tutti | partecipanti. di intervenirs, in tempo reale, su tuti
gl argomenti e di visionare, ricevere e frasmettere documenii,

17.7.- Assistenza alle rivnioni.

Fatto salvo quanto previsto alf’ Articolo 18,2, paragrafo 2, lett. ¢] per |
componenti del Comitato di Direzione, il Consiglio pud ammettere ai propri
lavor, per gli incombenti dl loro competenza ed esigenze di miglior
informazione del Consiglio, dipendenti efo esponenfi del Gruppo e

17.8.- Ydiiditd e maggiorgnza.

Spetta a ciascun componente il Consiglic di Amministrazione I facoltd di
formulare al Consiglio stesso proposte o mozioni sugl argomenti all'ordine
del giormno.

Per la validita delle deliberazioni del Consiglio di Amministraozione &

.—— —_ hecessario che_alla iiunione. sia_presenteg. maggioranza-dei componentin

carica. Salvo quanto indicato al successivo art, 17.9, le deliberaziont sono
prese a maggioranza assoluta dei presenti; in caso di paiitd, prevale it voto
di chi presiede.

17.9.- Delibergzioni a maggioranzqg audificatq,

E' richiesto il voto favorevole della maggioranza dei componenti in carica

del Consiglio di Amministrazione per le deliberazioni concernenti:

- la noming e la revoca del Consigliere Delegato, I'athibuzione, la
modifica o la revoca delle sue deleghe e la determinazione della sua
remunerazione;

- la sostituzione dei Consiglieri cessati mediante cooptazione, secondo
quanto dispasto all' Arficolo 15.3:

- la proposta di revoca dei componenti il Comitato per il Controllo suila
Gestione, secondo quanto previsto all' Articolo 15.9:
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- la nomina e la revoca del Diigente preposto dlla redazione
documenti contabili societari, di cui all’art. 154-bis del D. Lgs. 24 febbraio
1998 n. 58 e la determinazione dei relativi poier,

17.10.- Interessi dei Consiglieri di Amministrazione.

It Consigliere di Amministrazione che abbig inferessi, per conto propiio o di
terzi, in una determinata operazione delia Societa sottoposta all'attenzione
del Consiglio di Amministrazione, deve dame tfempestiva  notizia,
precisandene la natura, i termini, I'origine e la portata e, qualora sussista
conflitto di interessi, deve astenersi dalla deliberazione. La deliberazione del
Corsiglio di Amministrazione  favorevole all'operazione  deve
adeguatamente motivare le ragioni e la convenienza di essa per la Societd.

17.11.- Regolamento consiliare,

I Consiglio di Amministrazione pud adottare un propiio regolamento che,
hel rispetto delle indicazionl di legge e di statuto, ne determini pid
specificamente fe modalitdy organizzative.

Articolo 18. Attribuzioni del Consiglio di Amministrazione.

18.1.- Compiti del Consiglio di Amministrazione.

Al Consiglio di Amministrazione spetta I gestione deli'impresa.

A tal fine il Consiglic di- Amministrazione puo complere futte le operazioni
necessarie, ulili o comunque opporiune per il raggiungimento dell'oggstio
sociale, siano esse di ordinaria come di straordinaria amministrazione.

Ferme restando le competenze definite ali'Articolo 18.2, il Consiglio di
Amminisfrozione delega al Consigliere Delegato | poteri necessari ed
opportuni ad assicurare unitatietd alla gestione corrente, in attuazione dedli
indirizzi deliberati dal Consiglio stesso.

I Consiglio determina in modo analitico, con chigrezza e precisione, |l
contenuto, i limiti quantitativi efo di valore e le moddiity di esercizio dellg
delega ol Consigliere Delegato, definendo allres le modalitd attraverso le
quali deve essere assicurata al Consiglio stesso I'informativa sull' orttivitey
delegata, avendo cura di assicurare I'equilibrio dei poteri.

18.2- Competenze non delegabili.
18.2.1. Il Consiglic di Amministrazione esercita tutf i compitt di supervisione

strategica previsti dalla normativa vigentfe. In tale ambito, il Consiglio di
Amminisfrazione:

» definisce e approva il modello di business, gl indlirizzi strategici e la
propensione al tischio e cosl approva il risk appetite framework, i
piani strategici, industriali e finanziari della Societd e del Gruppo;

+ definisce e approva gli obiettivi e le politiche di governo dei rischi
della Societc: e del Gruppo, nonché le linee generdli del processo di
valutazione dell'adeguatezza deil fondi propn {processo KCAAP):

* definisce e approva le linee di Indirizzo del siskemct dei.controlli intemi
della Socletd e del Gruppo e, in tale contesto, dpprova le regole
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con cui sono definiti i compiti e le responsabiiitd degli Organl ¢ delle
funzioni di controllo e le relative modalitd di coordinamento;

* definisce l'assefto complessivo dij governo, dpprova I'asseHo
organizzativo della Societd e identifica i flussi Informativi necessari ad
assicurare la piena circolazione delle informazioni all'interne del
Consiglio e quelli che agli Organi e ai Comitati devono essere
indirizzati anche dalle strutture aziendali; delibera altresi in ording al
sistemna delle deteghe in materia di erogazione del credito e valuta it
generale andamento della Societd e del Gruppo;

s qpprova i sistemi contabilli e di rendicontazione e supervisiong il
processo di informazione al pubblico e di comunicazione dellg
Societd e del Gruppo;

* provvede dl iesame periodico delle determinazioni cosi assunte:
assicura un efficace conironto diglettico con i responsabili dele
principali funzioni aziendali e verifica nel fempo le scelte ¢ lo
decisioni da questl assunte.

18.22. Olfre alle maferie non delegabili in base allg legge ed dlla
regolamentazione  applicabile, - sone- altrest - -riservate - -all'esclusiva
competenza del Consiglio di Amministrazione:
al  lanomina e la revoca del Consigliere Delegato e Direttore Generdle, ||
conferimenfo, la modifica o Ig cessazione dei suoi poterl & lg remunerazione
inerente alla carica:
b) la noming e la revoca dei componenti dei Comitati di noming
consifiare previsti dallo_Statuto, ivi AnCluse-il-lero-presidentee—eventoale -
- costituzione di ulterior comitat interni ol Consiglio con funzioni istruttorie o
consuttive di cui all’ Articolo 28:
c) la costituzions di un Comitato di Direzione, presieduto dal Consigliere
Delegato e composto da dirigenti responsabili delie principali funzioni
azienddii; su proposta del Consiglisre Delegato, il Consiglio determina la
composizione, le competenze ed | poteri di tale Comitato e ne approva il
- _ _regolamento di_funzionexmehfe;—il—eonsiglio-—determiﬁc—lé‘ﬁTodqInc: atraverso
le quclli deve essere assicurata al Consiglio I'informativa sull'attivites svoita.
I componenti del Comitato possono partecipare, senza diritto di voto, dlle
finioni del Consiglio di Amministrazione, secondo quanto previsto nel
regolamento del Consiglio di cui alla successiva lettera i};
d) o costituzione, su proposta del Consigliere Delegato, degli aitri
Comitatt Manageriali previsti dail'assetto organizzativo di primo livello e lg
determinazione dellg composizione, delle competenze e dei relativi potei: il
Consiglio ne approva i regolamento di funzionamento e determing le
modalitd attraverso le quali deve essere assicurata of Consiglio 'informativa
sull' attivites svolia:
a) la nomina, la revoca e la vigilanza del Diigente prepostc aila
redazione dei documenti contabili societar, i sensi dell'art. 154 - bis del D.
Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, la determinazions dei relativi poteri e mezzi e o
refribuzione spettantegii;
f) Ia nomina e la revoca dei fesponsabill delle funzioni aziendali di
controlio come definite dalla normativa di vigilanza, nonché la nomina del
responsabile della funzione Tutelg Aziendale, che & il Datore di Lavero perla
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sicurezza, ai sensi del D. Lgs. 9 apiile 2008, n. 81, con i pil ampi pofed \
decisiondili, organizzafivi e di spesa per la migliore aHtuazione degh
adempimenti in materia di tutela dellg sicurezza e della salute sui voghi di
lavero;
g) lelaborazions della politica di remunerazione e incentivazione da
sottoporre i’ Assemblea e g definizione dei sistemi di remunergzione e
incentivazione dei soggetti per | quali lo normativa di vigilanza riserva tale
compito dll'organo con funzione di sUpervisione strategica;

h)  la definizione dei criteri di identificazione delle operdzioni con parti
correlate da riservare allg propria competenza e I'approvazione delle
procedure applicabil alle operazioni con part corelate e soggetti collegafi
di Gruppo;

i) I'approvazione e la modifica del propiio eventuale regolamento di
organizzazione e funzionamento e di quelll dei Comitati statutar di nomina
consiliare;

I l'approvazione e lo modifica dei principali regolamenti interni;

k) le decisioni concermenti ) 'assunzione e la cessione di partecipazioni

modificative della composizione del Gruppo bancario, nonché delle
partecipazioni considerate strategiche in base dlla normativa di vigilanza o
in base ol piani e alle politiche adottati dal Consiglio stesso, nonché
comunque i) l'acquisto, cessione, conferimento  di aziende, rami

d'azienda, beni e rapporti givridici individuati in bloceo anche di sensi
dell'art. 58 del D. Lgs. 1° settembre 1993 n. 385 considerati strategici i sensi
del criteric indicato o punto i) di cui sopra e i) gii investimenti e
disinvestimenti, anche immobiliari, strategicl o sensi del criterio indicato al
punto i) di cui soprd e, in ogni caso, iv) le operazioni del genere indicato qi
precedenti punti aventi valore unitario superiore ol 3% del fotale dei fondi
propri della Societd calcolato a livello consolidato a fini di vigilanza;

} la designazione dei componenti degli organi delle Societd coniroliate,
ivi inclusi i Consiglieri esecutivi:

M} in applicazione dell'ort, 2365, comma 2, codice civile, le delibere di
fusione o scissione nei casi previsti dagli artt. 2505 e 2505-bis codice civile,
{'istituzione o la soppressione di sedi secondarie, o riduzione del capitale in
caso di recesso del socio e gli adeguamenti dello Statuto a disposizioni
harmative;

n) le linee guida in ordine alle iniziative culturali della Societd e del
Gruppo, con specidle riferimento alla valorizzazione dei patimoni storici,
archeologici e artistici e alla gestione del Fondo di Beneficenza ed opere di
carattere sociale e culiurale, velificando ia convergenza delle iniziative
programmate con gli obietivi assunti. || Consiglio, inoltre, assicura il
coordinamento delle erogazioni liberali nel quadre di un piano annuate
degii interventi, diretfi e indirett, o Cui approva la regolomentazione
generale, anche in coerenza con Fattenzione e lo responsabilita del
Gruppoe nei confronti delle tematiche ambientali, sociali e di governance.

Il Consigliere Delegato esercita it potere di proposta di cui ali’Articolo 20.2,
Restano fermi i poteri consultivi, di istruttoric e proposta tetvatl dalla
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normativa vigente ai Comitati statutor e la facolia dei singoli Consiglieri di
formulare proposte di delibera.

1823. I Consiglio di Amministrazione valuta l'idoneitd dei  propil

componenti, fenendo confo della normativa vigente & delle specifiche
regole adottate dal medesimo Consiglio sulla composizione quantitotiva e
qudlitativa ritenuta oftimale per I'Organe nei suo complesso e per | 5uoi
Comitati, anche in ragione delle caraiteristiche della Societds e degli
obiettivi di govemno societatio prescelfi. ! Consiglllo adottd le misure o tal fine
necessarie ad assicurare che ciascun Consigliere e il Consigllio nel suo
complesso risulfino costantemente adeguati per competenza, correttezza,
reputazione, auionomia di giudizio, dedizione di tempo e grado i
diversificazione anche in termini di esperienze, etd, genere e proiezione
internazionale, ove occorra, proponendo la revoca o pronuncicando g
decadenza o ia sospensione dei Consiglieri che non dimostine di possedere
i requisiti-preseriti; net easi-previsti data normativa vigente, '

Per i componenti del Comitato per il Controlle sula Gesfione Ia
dichiarczione di decadenza & pronunciaia dal Comitato.

18.3.- Incarichi specifici,

Il Consiglio di Amministrazione pud conferire a propri componenti specifici
incarichi; su proposta del Consigliere Delegato, pud daltresi conferire o
Dirigenti, ai preposii alle singole succursali o ad altro personale specific

determinazione del contenuio, del limitl e delle modalitd di esercizio di tali
poteri, prevedendo quando i soggetti delegati possano agire singolarmente
oppure congluntamente ¢ riuniti in comitati.

18.4.- Credito specidle e agevolglo.

Per quanto riguarda le aftivitd di credito speciale o agevolato disciplinate

Roferi. per.. determinate  ativitd..o .-categerio—di--att--e-di-—-affar;~cor- —

— - —— ~— —daspecifiche nothative, poffahno anchs éssere delegali poter di delibera
e di erogazione a banche del Giuppo, nel limifi @ con | criteri che SQIANno
oggetio di convenzione fra le parti contraenti.

Articolo 19. Presidente del Consiglio di Amministrazione.

19.1- Competenze,

Il Presidente def Consiglio di Amministrazione sovigintende ai laveri del
Consiglio, ne organizza e dirige ['attivitd e svolge futti i compiti previsti dalla
normativa di vigilanza pro tempore vigente.

In tale ambito: .

a) convoca e presiede le adunanze del Consiglio e ne fissa I'ordine dei
giomo, provvedendo affinché adeguate informazioni e
documentazione sulle materie iscritte all'ordine del giomo vengano
fornite tempestivamente a tutti i compoenenti:

b) garantisce i'efficacia del dibattito consiliare e si adopera in modo.
neutrale affinché le deliberazioni alle quali giunge i Consiglio siano il
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fisulfato di un'adeguata dialettica, con particolare riguardo i i A
Consigliere Delegato e gl alti Consiglieri, e del contribuNy rmm“d/
consapevole e ragionato di tuti i suoi componenti: T

c} assicura che il processo di autovalutazione sia svolto con efficacic:

d) provvede alla convocazione dell' Assemblec;

e) preslede I'Assembled e soviintende ol suo svolgimento ed ai suol
lavor;

f)  promuove e sovraintende all'sffetiivo funzionamento del sisterna di
governo societario, anche per gii aspetti relativi alla comunicazione
interna ed esterna, ponendosi come interlocutore dei Comitati
statutati consiliari ai quali non partecipl, e garantisce I'equilibrio dei
poteri con particolare  tiferimento  alle attribuzioni di gestione
corrente delegate;

g) infrattiene i necessari e opportuni rapporti con il Consigliere
Delegato,

h} chiede e riceve informazioni anche su specifici aspetfi della gestione
della Societd e del Gruppo e sull'andamento in generale, anche
prospettico, della gestione stessa, avendo comungue a tal fine
accesso a tutte le funzioni aziendali;

I} sovraintende, verificandone I correttezza, alla gestione dei rapporti
coniSoci, d'intesa con il Consigliere Delegato;

i} curairapporti con le Autorita di Vigilanza nell‘ambito e per i fini delle
proprie attiibuzioni e deila sua atffivit di referente consiliare e
assembleare;

k) he lo facoltd di stare in givdizio e di delegare Ia rappresentanza
processuale della Societd innanzi o qualsiasi autorite giudiziaria o
amministrativa, ivi incluso il potere di propoire querele nonché di
conferire procura alle liti con mandato anche generale, con obbligo
di riferire ot Consiglic di Amministrazione sulie decisioni assunte;

1 progetia, sentito il Consigliere Delegato e secondo le linee guida
approvate dot Consiglio, e cura la redlizazione delle iniziative
culturali della Soclsta e del Gruppo, con speciale riferimento dlla
valorizzazione dei pafrimoni storici, archeologici, artistici e allg
gestione del "Fondo di Beneficenza ed opere di carattere sociale

. culturale™;

m) esercita gii ali poteri funzionali all'esercizio delta sua carica.

19.2.- Poteri suppletori in caso dl urgenza.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione ha un ruolo non eseculivo e
nen svolge, neppure di fatio, funzioni gestionall,

In caso di urgenza, il Presidente del Consigiio di Amministrazione o, in caso di
sua assenza o impedimento il Vice-Presidente o il Consigliere pi anziano,
secondo le disposizioni dell' Articolo 19.3, su proposta vincolante del
Consigliere Delegato, pud assumere deliberazioni in merito o qualsiasi
operazione di competenza del Consigiio  di  Amministrazione, fatta
eccezione per le materie strategiche o non delegabili di competenza dol
Consiglio stesso. Con le stesse modalitey POssONC essere assunie in vig
d'urgenza anche deliberazioni di cui - oli'Atficols 18.2.7 dello Statuto,
imitatamente a quelie riguardanti la designazione dei componenti degli
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-26-1--Noming-e poteri;

organi delle societd confrollate, secondo quanto disposto nella lettera |}
delio stesso Articolo 18.2.2.

Le decisioni in materia di erogazione del credito, in caso di urgenza,
POssONo essere assunte in via esclusiva dal Consigliere Defegato.

Le decisioni cosi assunte devono essere portate o conoscenza del Consiglio
di Amministrazione in occasione della primai riunione successiva,

19.3.- Vice - Presidenti.

In caso di assenza o di impedimento del Presidente del Consiglio di
Amministrazione, adempie le sue funzioni il Vice-Presidente det Consiglio di
Amminishazione  che riveste fale carica  de maggior  fempo
ininterrottamente o, a paritd di anzianitdl di carica, quello pit anziano di eté:
in caso di sua assenza o impedimento, gl subentra un Vice-Presidente scelto
secondo i criteri in precedenza indicati. Nel caso di assenza o Impedimento
anche di quest'ulfimo, adempie le funzioni del Presidente il componente del
Consiglio-di-Amministrazione; non comiponante i Comitato ‘per il Controlio
sulla Gestione, pi anziano di carica e, a parita di anzianitd di catica, it
anziane di etd, Il medesimo criterio di_sosfituzione. temporanea si-applica
anche nel caso di cessazions anticipata dalla carica del Presidente sino
dlia data defla successiva Assemblea di noming del nuovo Presidente,

Articolo 20. Consigliere Delegato.

I Consiglio di Amministrazione, sentito il Comitato Nomine e provvedendo
con la maggioranza qudlificata di cui all’ Arficolo 17.9, elegge tra i propri
componenti, al di fuori del Presidente del Consiglio stesso, del componenti
del Comitato per il Confrollo sulla Gestione e del humero minimo di
Consiglieri Indipendenti di cui all'Articolo 13.4, paragrafo 2, leftera b, un
Consigliere Delegato, al quale delega | poteri inerenti alla gestione corrente

~delta Societd, secondo GudRto disposto dall Arficoio 181,

20.2.- Funzioni,
Il Consigliere Delegato :

a) & Capo dell'Esecutivo e Diretiore Genercle e sovrintende  allg
gestione aziendole nell'ambito dei poteri attribuitigh in conformite
con gl indirizzi generall programmatici e strategici determinati dal
Consiglio di Amministrazione;

b} determina e impartisce le diretiive opergtive ed & preposto alla
gestione del personaie;

¢) nelllambito delle competenze ad esso attribuite, ha facolta i
propasta per le deliberazioni del Consigiio di Amministrazione, fermo
quanto previsto all Articolo 18.2, paragrafo 2, ultimo comma:

d) cura ['esecuzione delle  delibergzioni del Consiglio  di
Amministrazione, con particolare riferimento  all' aftuazione degli
indlirizzi strategici, del risk appebite framework e delle polifiche di

governo dei rischi definiti dal Consiglio di Amministraziohe;
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e} cura alfresl che |'assetto organizzative, amministrafivo e contfabite g
sisterma dei confrolli interni siano adeguati dlla noturg e al

dimensfoni dell'mpresa e idonei o rappresetiare correttamente |

fatti di gestione.
Nello svolgimento delle proprie funzioni, i Consigliere Delegato si avvale dei
Comitati di cui all'Articolo 18.2, paragrafo 2, lett. ¢} e d).
In caso di assenza o impedimento del Consigliere Delegato:

- le attibuzioni allo stesso spettanti quale Direftore Generale di sensi
del presente paragrafo 20.2 sono esercitate a firma congiunta da
due Dirigenti apicali, facenti parte del Comitato di Direzione di cui
all'Arficolo 18.2.2 iett. ¢}, individuati dai Consiglio di Amministrazione
su proposia del Cornsigliere Delegato;

- le facoltd allo stesso attribuite in qualita di Consigliere Delegafo sono
esercitate dal Consiglio di Amministrazione. .

20.3 - Informativa.

I Consigliere Delegato fomisce al Consiglioc di  Amminisirazione e
informazioni richiestegli dat Presidente o dai Consiglieri e riferisce in ogni
caso, con periodicita di regola mensile @ comunque dlimeno trimestrale, sul
generale andamento della gestione, nonché sulle operazioni di maggior
rlievo effettuate dalla Societdr e dalle societdr confrollate. Le informazioni
peiriodicamente fornite al Consiglio di Amministrazione sono specificamente
presentate anche al Comitato per il Controllo sulla Gestione. Sono fatti salvi
cosi di particolare urgenza in cui | Consigliere Delegato riferisce senza
indugio.,

Articole 21. Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili
societari.

I Ditigente preposto viene scelio trq i dirigenti della Societd in possesso di
requisiti di professionalité consistenti in una specifica competenza in materia
di:

a) informazione contabile e finanziaria, relativa ad emittenti quotati in
mercati regolamentati o a loro societd controllate e
b) gestione o contollo delle relative procedure amministrative,

maturata per un pericdo di gimeno cingue anni in posizioni di responsabilitey
di strutture operative nell'ambito della Societd, del Gruppo o di dlire societd
o enti comparabili per attivita e struttura organizzativa,

Il Dirigente preposto deve inolire possedere i requisiti di onerabilitar stabiliti
per i membri degli organi di controllo delle societd quotate dalla normativa
vigente,

Il Consiglio di Amministrazione accerta la sussistenza di tutli i predetti requisii
dl momento delia nomina.

Articolo 22. Rappresentanza. Firma sociale.

22.1- Presidents del Consiglio di Amministrazione.
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La rappresentanza legale delia Societd, di fronte ai terz e in giudizio, e la
firma sociale spettano ol Presidente del Consiglio di Amministrazione e, in
caso di sua assenza o impedimento, a chi lo sostituisce ai sensi dell’ Articolo
19.3. Di fronte ai terz la firma di chi sostituisce il Presicente costituisce prova
dell'assenza o dell'impedimento di quest.

22.2 - Consigliere Delegato.

Fermo restando quanto precede, la rappresentanza legale della Societd di
fronte al terzi e in giudizio e la firma sociale spettanc alfresl al Consigliere
Delegato e Direttore Generale nelle materie allo stesso speftanti per Statuto
e delegate dal Consiglio di Amministrazions.

22.3.- Alli soggetti.

Il Consiglio di Amministrazione pud, per singoli atti o categorie di atti,
ritasciare procure, con la relatlva facolte.di fima, anche o persone estrance
dlla Socieid,

I Consiglio di Amminisfrazione pud autorizzare il personale della Societd a
firmare, di norma congiuntamerite, ovwerD, per quelle categorie di atti dallo
stesso Consiglio determinate, anche singolarmenie,

It Presidente del Consiglio di Amministrazione puo tilasciare procure special,
anche a persone esfranee alla Societd, per la sottosctizione di singoli atti o
categorie di atti, confratti e documenti in genere relativi ad operazioni
decise dagli Organi competenti defia Societd medesima.

-Andlege-facold compete; nelltambito deipoter confaiif, & Consigliere

Delegato e Direttore Generale nell'ambito delle sue funzioni e competenze,

Articolo 23. Comitato per il Controllo sulia Gestione.

23.1.- Funzioni,

A-Comitate-svelge i-ecompiti-assegnati dalianormiative vigenté dll'organo di

controllo,

In tale ambito i Comitato:

al} vigilar sull'osservanza delle norme di fegge, regolamentari e statutarie
e sul rispetto dei principi di corretta amministrazione:

b) vigila sull'adeguatezza, efficienza,  funzionalitd delta  struttura
organizzativa della societd e del sistema di controllo interno, nonché del
sistema omministrativo e contabile e sulla sua idoneitdt a rappresentare
correttamente i fatti di gestione, il futto anche in relazione al Gruppo ¢che fa
capo dlla Societd:

c) accerta f'efficacia di tutte le strutture e te funzioni coinvolte nel
sistema dei confroli e l'adeguato coordinamenta  delle medesime,
promuovendo gl inferventi correttivi delle carenze e delle iregolarita
rilevate;

d) & specificamente sentito, oftre che in merito alle decisioni riguardanti
la nomina e la revoca det Dirigente preposto alla redazione dei documenti
contabiii societari & la nominag e la revoea, su proposta del Comitato Rischi,
dei responsabili delle funzoni aziendali di controllc come defihite dalla
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normativa di vigilanza, anche sulla definizione degli elementi e
dell*architetfura complessiva del sistema dei controlf (poteri, responsabififér--
fisorse, flussi informativi, gestione dei confiitti di interesse);
e) viglla sulle modalitd di concreta attuazions delle regole di governo
societario previste da codicl di comportamento redatti da societd di
gestione di mercati regolamentati o da associazioni di categoria cui la
Societd, mediante informativa al pubblico, dichiar di attenersi;

f) propone all'Assemblea la societa di revisione cui atfribuire Ig
revisione legale dei conti e il conispettivo per le relative prestazioni, ne vigila
l'operato e intraltiene con essa i dafi & le informaizioni rilevanti per
Iesplefamento dei rispettivi compiti;

g) esercita i compiti assegnati dall'art. 19 del D. Lgs. 27 genngio 2010, n. 39
al comitato per il controllo & la revisione contabile;

h) riferisce tempestivamente all'auioritd di vigilanza e alla Consob in
merito a irregolaritdl gestionali o violazioni della normativa, i sensi dell'art,
52, 1° comma, del D. Lgs. 1° settembre 1993, n. 385 e dell'art. 149, commi3 e
4-ter, del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58;

i) presenia la denuncia alla Banca d'Halia ai sensi dell' art, 70, comma
settimo, D. Lgs. 1° settembre 1993, n. 385; -
i riferisce sull'attivittr di vigilanza svolta, sulle omissioni e sui fatti

censurabili rilevali all’ Assemblea convocata per I'approvazione del bilancio
di esercizio;

kj previa comunicazione ol Presidente del Conslglio di Amministrazione,
convoca I'Assemblea, qualora nell'sspletamento del suo incarico ravvisi
fatti censurabili di rilevante gravita e vi sig urgente necessita di provvedeare
e negli alttf casi previsti dall' Arficolo 8.2:

) esprime pareri nei casi in cui la normativa vigente sull'organo di
confrolle lo richieda;

m) svelge, in coerenza con la propria funzione di confrollo, gli ulteriori
compiti offidatigh dal Consiglio di Amministrazione, ovvero le atfivitd
richiestegli dal Presidente del Consiglio stesso per i fini & nell'ambifo delle
attribuzioni di cui all' Articolo 19 dello Statuto.

I Comitato si coordina con il Dirigente preposto dlla redaozione dei
documenti contabili societari e con il Comitato Rischi per gl espletamenti e
le informative di congiunto interesse.

23.2.- Organizzazione.

I Comitato determing il proprio regolamento di funzonamento, previo
esame e parere da parte del Consiglio di Amminisfrazione.

I Comitato & regolarmente cosfituito con Ia presenza della maggioranza
dei componenti e deliberg a maggioranza def presenti.

Le riunioni del Comitato possono svolgersi anche con mezzi di collegamento
a distanza secondo quanto previsto dallo Statuto per le riunioni consiliar. In
tal caso, la riunione del Comitato si considera fenuta nel luoga in cui si trova
il Presidente., -
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23.3~ Rapporti con la societd di revisione legale e con i preposti ol controlio
I responsabili delle funzioni-e strutture di controllo interno rifefiscono anche al
Comitato i dati e le informazionl iilevanti, di propria iniziativa o su richiesta
anche di uno solo dei suoi componenti. Le relazioni delle funzioni aziendali di
controllo devono essere diretfamente frasmesse dai responscbili delle
risipettive funzioni anche al Comitato.

23.4.- Raccordo dl Gruppo,

Il Comitato opera in stretto raccordo con gl organi di controllo delie societd
controllate, promuovendo anche il tempestivo scambio  di ogni
informazione utile.

23.5.- Poteri de| Comitato.
Spettane al Comitato. o .a singoli suol- componenti nei limiti-e secondo le
modalitd consentite dall'art. 151-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58: £

poleri di richiesta di nofizie e Informazioni agli alfti Amministratori o agii
Organi di amministrazione e di controlio delle societd controllate, fermo
restando che tali informazioni sono fornite o tuft | componenti del Comitato

medesimo; i) il polere di richledere ol Presidente del Comitato la
convocazione del Comitato stesso indicando gli argomenti da trattare; ) il
potere, previa comunicazione al Presidente del Consiglio di Amministrazione

- di-convocareril- Consiglio-di-Armministreione ed avvalers di dipeadenfidella” =

societd per 'espletamento delle proprie funzioni. Al Comitato spetta altresi il
pofere di procedere in qualsiosi momento, anche ahtraverso un
componente appositamente delegato, ad atti di ispezione e di controllo,
nonché scambiare informazioni con i corrispondenti Orgaoni di Societd
controllate in merito o sistemi di amministrazione e controlic ed
all'andamento generdle dell’ atlivita sociate.

Articolo 24. Comitati Consiliari obbligatori.

Il Consiglio di Amministrazione costituisce al propric intero un Comitato
Nemine, un Comitato Remunerazicni e un Comitato Rischi.

Ciascun Comitato & composto da un minimo di e ad un massimo di
cingue Consiglieri non esecutivi e In maggioranza Indipendenti.

I Consigliere nominato presidente di un Comitato non pud ricoprire la
carica di presidente di altro Comitato di nomina consiliare.

Sono alfresi costituiti dat Consiglio di Amministrazione gl ol comitati resi
obbligatori secondo la disciplina vigente,

Articolo 25. Comitato NMomine.

It Comitato NMomine svolge funzioni istruttorie e consultive a suppotto del
Consiglic di Amministrazione in merito alla nomina dei componenii e allg
composizione del Consiglio di Amministrozione, quando essa spetti i
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Consiglio stesso, e svolge gli uiterior compiti ad esso athibuiti d
normative vigente o dat Consiglio di Amministrazione.

Articolo 26. Comitato Remunerazioni.

Il Comitate Remunerazioni ha funzioni propositive e consultive in merito ai
compensi e ai sistemi di remunerazione e di incentivazione e svolge gli
ulterioti compiti ad esso athibuiti dalla normativa vigente e dal Consiglio di
Amministrazione.

Articolo 27. Comitato Rischi.

Il Comitato Rischi svolge i compiti ad esso attibuiti dalla normativa vigente e

dal Consiglio di Amministrazione.
Articolo 28. Altri Comitati.

It Consiglio di Amministrazione pud istituire dlfri Comitati con comyiti istruttori
e consultivi, permanenti o a durata limitata, determinandone volta per volia
le funzioni, scegliendone i componenti tra i Consiglieri e determinandone o
remunerdzione, in coerenza con le politiche di remunerazione approvate
dall' Assembleq,

TITOLO VI
BILANCIO ~ UTILI

Articolo 29. Bilancio e utili.

29.1.- U'esercizio sociale si chiude al 31 dicembre di ogni anno.

29.2.- I Consiglio di Amministrazione esaming ed approvd | progetto di
bilancio di esercizio ed il bilancio consolidato, osservate le norme dilegge.

29.3.- L'ulile netto risultante dal bilancio, dedotte la quota da destinare a

riserva legale e la quota non disponibile in ossequic o horme di legge, viene
ripartito come segue:

Q) a tutte le azioni ordinarie nella misura in cui | 'Assembled ne deliberi la
distibuzione;
k) I'eventudie rimanenza alla riserva straordinaria o ad altri fondi di

riserva, ferma restando la possibilitar di destinare und quota di tale residuo
alia beneficenza e ol sostegno di opere di carattere sociale e culturale,
tramite ['istituzione di un appaosito fondo.

29.4.- | dividendi non riscossi e prescritti sono devoluti alla Societd e versati
alla riserva straordinarla.
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29.5. - Il Consiglio di Amministrazione pud deliberare la distibuzione di
acconfi sui dividendi nei modi & nelle forme dilegge.

TITOLO Vi

REVISIONE LEGALE DEI CONT! - RECESSO - SCIOGLIMENTO -
RINVIO ALLA LEGGE

Articolo 30. Revisione legale dei conti.

La revisione legale dei conti & esercitata da una societd direvisione avente i
requisiti di legge. Il conferimento e la revoca dellincarico, | compiti, | poteti
e le responsabilitd sono disciplinati dalla legge e dallo Statuto.,

Articolo 31. Recesso.
31.1.- Il dirifto di recesso & ammesso nei soli cast inderogabilmente previsti

dalla legge. £’ escluso il diritto di recesso per i Soci che non hanno concorso
all'approvazione defle deliberazioni riguardanti;

- la proroga del termine della durata della Societd;

- l'introduziene-o-larimeziene di-vincoli-adlla-circolazione-delle-azoni - -~ <o romss

31.2.~ | termini e le modolita dell'ssercizio del diitto di recesso, i crited di

deferminazione del volore delle azioni ed il relativo procedimento di
liquidazione sono regolati dalta legge.

Articolo-32. Scioglimento.- —. . - - - - - . - -

Ferma restando ogni diversa disposizione di legge, qudlora si verifichi una
causa di scioglimento, 'Assemblea stabilrd le modalitd di liquidazione,
neminando uno o pib liquidator.

Articolo 33. Rinvio alle norme di legge.

Per fufto quanfo non disposto dallo Statuta si applicano le disposizioni di
legge.

S
()
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EUROPEAN CENTRAL BANK
. BANKING SUPERVISION

intesa Sanpaolo S.p.A.
- Piazza San Carlo 156

10121 Torino. .

ITALY

(hereinafter the ‘Supervised Entity')
cc: Banca d'ltalia

. ECB-8SM-2022-ITISP-50
Frankfurt am Main, 7 November 2022

Decision on the merger by bsorbtion of Intesa Sanpaolo Provis 8.p.A. into the Supervised Entity

_Dear Sir or Madam, - S Lo . :
In response to your application of 16 September 2022, | am writing to notify you that |- have decided by
means of delegation to authorise the merger by absorption of Intesa Sanpaolo Provis S.p.A. into the
Supervised Entity, , o o o - ‘

This Degision has been adopted pursuant to Article 4(1)(d).and (e).and Article 8(1) of Council Regulation
(EU) No 1024/2013", Article 4 of Decision (EU) 2017/933 of the European Central Bank (ECBIZO1'6/40)2,
Article 8 of Decision (EU) 2019/322 of the European Central Bank (ECB/2019/4)* and Decislon (EU)
20201334 of the European Central Bank (ECB/2020/42)*, in conjunction with Article 57 of the ltalian law
on banking® and Titie I, Chapter 4 of the Banca d'talia Circular No 226/18996.

1.  Facts on which this Decision Is based
14 On 16 September 2022, the Supéfiised Entity sui;qiiﬁed'fan'appliCaiibﬁ to the ECB requestirig
atithorisation’ of a proposed mérger by absdip i oF Intess Sanpaclo’ Provis Sp.A. into the
Superviséd Entity. On 3 October 2022 tHe Supervissd gn"ﬁtyﬁfdvided additional informigtion and the
application s considered to be complete from thatdate. . .. . o

RS

1.2 On 28 July 2022, Intesa Sanpaolo Provig S.p.A. arid the Supervised Entity entered into a merger
agreement by which Intesa Sanpaolo Provis S.p.A. will be absorbed by the Supervised Entity. The
Supervised Entity's board of directors approved the proposed merger on 15 June 2021. The merger

1 Coungil Regulation (EU) No 1024/2013 of 15 Or(;tgt;e}; 2013 conferring specific tasks on the Eurgpean Central Bank
~ gohcetning policies relating to the prudential supervision of credit institutions (OJ L 287, 29.10.2013, p. 63).

. Degigion (EL]) 2017/933 of the European Central Bank of 16, November 2016 on.a general framewark for delegating
decision-making powers for legal instruments related to supervisory tasks (ECB/2016/40) (OJ L 141, 1.6.2017, p. 14).
Decision (EU) 2019/322 of the European Gentral Bank of 31 January 2018 on delegation of the power.to adopt declsions
regarding supervisary powers granted under national law (ECB/2019/4) (OJ L. 55, 25.2.2018, p. 7).

Decision (EU) 2020/4334 af the Eurapean Genital Bank of 15 September 2020 nominating hesads.of work units to adopt
delegated decisions regarding supervisory powers granted under national law and repealing Decision (EU) 2019/323
(ECB/2020/42) (OJ L 312, 25.9.2020, p. 40).
5 Decreto Leglsiativo 1 seftembre 1993, n. 385, Teslo unico delle leggi in maferia bancatia e credffizia, e successive
modificazioni e integrazionl, Gazzetta Ufficiale della Repubblica italiana n.230 del 30-9-1993 - Suppl. Ordinario nn. 92.
6 Banca d'lialia Circular No 229/1999 of 21 of April 1998, “Istruzion di Vigitanza per le banche".
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ECB-CONFIDENTIAL
is part of the simplification and rationalisation programme of the intesa Sanpaole group's
subsidiaries, implemented starting from the 2014-2017 business plan,

1.3 The merger is planned to be carried out in accordance with the simplified procedure set out in Article
- 2505 of the italian Civil Code. Intesa Sanpaolo Provis S.p.A. is 100% directly owned by the
Supervised Entity. The merger will not réquire the Supervised Entity to issue any shares, and the
shares of Intesa Sanpaolo Provis S.p.A. will be deleted in exchange for the book value of its assets

and fiabilities.

1.4 The merger entails minor implementing measures of a functional nature vis-a-vis the information
technology (IT) system, leading to simplification via a reduction of IT redundancies. Furthermore, the
merger entails only minor changes on the organisational structure and internal controls system. The
operatron has no impact on the number of employees as the resources seconded by the Supervised

result of the operatton.

. 2. Assessment
2.1 Based on the information summarised in Section 1, the ECB has assessed thé énvisaged meérger
agalst the followinig eriteria set out i Artisle 57 of tiie Haliah Taw on“banlfin'g aind Titié 1, Chapter 4
of the'Banca d'ltakia Ciroular No 229/1999: ‘ EERTE R
(a) the sound and prudent management of the bank resulti_ng from the merget;’
®)  the'technical snd o‘r;tj'ah’iséﬂbh"al ‘sitlatich of the bahk resltiig from the mékger, inparticalar:

maturlty transformation,

- the leve! of fixed and staff costs;

- the soundness of the organisational structure with regard to the intemal control system and
the flow of information.

- the capabrllty to meet fhe prudential requirements regarding capital, nsk concentraftion and'" R

22 The assessment of the merger d|d not reveal any material issues that could jeopardise the sound
and prudent managerent of the Supervised Entity or affect its technical and organjsational situation.
After the merger, the Supervised Entity will be compliant with the applicable prudential requirements.

2.3 Based on the above, the ECB conciudes that the proposed merger meets the criteria as set out in
paragraph 2.1 and that there is no reason to oppose the proposed merger by absorption of Intesa
Sanpaolo Provis 8.p.A. inte the Supervised Entity.

3. General _
3.1 The ECB has taken this DBGISIOI‘I on the bams of the facts provided and statements made by the

Supervrsed Ehitity. if ‘any of thosé facts, of sta ts were iricotrect of incompléte, or N6 longer
refiect the state ‘of affairs described thls could constrtuté suft'crent grounds to revoke thils Decision

in full or in part

3.2 ThisDecision takes effect on the day of its notification to the Supervised Entlty.
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4.2

ECB-CONFIDENTIAL

Administrative and judicial review

A review of this Decision by the ECB’s Administrative Board of Review may be requestgftl s fart
conditions and within the time limits set out in Article 24 of Regulation (EU) No 12?/ ’;,‘:31' ha
Decision ECB/2014/16 of the European Central Bank’. A request for a review s dp ;
preferably by electronic mail to ABoR@ecb.europa.eu, or by post to:
The Secretary of the Administrative Board of Review

European Central Bank

Sonnemannstrasse 22

60314 Frankfurt am Main

Germany

This Decision may be challenged before the Court of Justice of the European Union under the
conditions and within the time limits provided for in Atticle 263 of the Treaty on the Fuﬁctioning of the

Eurcpean Union.

Yours sincerely,

9%

DocuSigned by:

o Huey

ABCEF49F0B6CA0A...

Rolf KLUG
Deputy Director General

Directorate General Universal & Diversifiad Institutions

7 Decision ECB/2014/6 of the European Central Bank of 14 April 2014 conceming the establishment of an Administrative
Board of Review and its Operating Rules {OJ L. 175, 14.8.2014, p. 47).
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Intesa Sanpaolo S.p.A.
Piazza San Carlo 156
10121 Torine
ITALIA

(di seguito il "Soggetto Vigilato")

cc: Banca dTialia

ECB-SSM-2022-ITISP-50

Francoforte sul Meno, 7 novembre 2022
Decisione sulla fusione per incorporazione di Initesa Sanpdole Provis S.p.A. vell'ente vigilato

Egregio Signoré o Signora,

in risposta alla Sua richiesta del 16 settembre 2022, Le scrive per comunicarLe che ho dec;so medlante delcga di
autorizzare la fisione per mcorporazmne di Intesa Sanpao]o Prov1s S.p.A. nel goggetto vngllato

La presente decisione & stata adottata ai sensi dell'articolo 4, paragrafo 1, lettere d)ede), e dell'arucolo 9, paragrafo 1, del
regolamento (UE) n. 1024/2011 del Consigliol (UE) n, 1024/20131, dell'articolo 4 della Decisione (UE) 2017/933 della
Banca céntfale europea (BCE/2016/40)2, atticolo 8 della decisione (UE) 2019/322 della Banca centrale etiropea
(BCE/2019/4)3 ¢ della detisione (UE) 202071334 della Banca céntrale europea (BCE/2020/42)4 | in combinato disposto
con l'articolo 57 della legge italiana sulle bancheS e il Titolo III, Capitolo 4 della Circolare della Banca d'ftalia n.

229/19996.
1. Fattl su cm si basa la prcsente decxsmne

1.1 11 16 settembre 2022, l'ente vigilato ha presentato alla BCE una richiesta di autorizzazione di un progetto di fusione
per incorporazione di Intesa Sanpaolo Provis 8.p.A. nell'ente vigilato. 113 ottobre 2022, l'ente vigilato ha fomito
informazioni aggiuntive ¢ la domanda & considerata completa da quel momento.

1.2 In data 29 luglio 2022, Intesa Sanpaolo Provis S.p.A. e il Soggetto Vigilato hanno stipulato un accordo di fusione in
base al quale Intesa Sanpaolo Provis §.p.A. sard incorporata dall'Ente vigilato. Il Consiglio di amministrazione dell'ente
vigilato ha approvato il progetto di fusione il 15 giugno 2021. La fusione & parte del programma di semplificazione e
razionalizzazione delle filiali del gruppo Intesa Sanpaolo, attuato a partire dal piano d'impresa 2014-2017.

1 Regolamento (UE) n. 1024/2013 del Conslglm, del 15 ottobre 2013, che conferisce alla Banca cenirale europea
comipiti specifici in materia di politiche prudenziali.

per quanto riguarda le politiche in materia di vigilanza prudenmale degli entl credmzi (GUL 287 del 29. 10 2013,
pag. 63).

2 Decisionie (UE) 2017/933 della Banca centrale europea, del 16 novembre 2016 relatwa aun quadro generale
per la delega di

poteri decisionali per gli strumenti giuridici connessi ai compiti di vigilanza .(BCE12016140) (GUL 141
dell'1.6.2017, pag. 14).

3 Decisionie (UE) 20197322 della Banca cenirale europea del 31 gennmo 2019 siilla delega del potere di adottare
decisioni o , :

relative ai poteri di vigilanza conferiti dalla legislazione nazionale (BCE/2019/4) (GU L 55 del 25.2.2019, pag. 7.

4 Decisione (UE) 2020/1334 della Banca cenirale europea, del 15 settembre 2020, che nomina i capi delle unith di
lavoro per 1'adozione di
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decisioni delegate relative ai poteri di vigilanza conferiti dal diritto nazionale e che abroga Ia decisione (UE)
2019/323

; (BCEIZMI}MZ) (GU L 312 del 25.9.2020, pag. 40).

5 Decreto Legislativo 1 settembre 1993, n. 385, Testo unico delle leggi in materia bancaria e creditizia, e
successwe

modificazioni e integrazioni, Gazzetta Ufficiale della Repubblica Ytaliana n.230 del 30-9-1993 - Suppl. Ordinario
n. 92.

6 Circolare della Banca d'Italia n. 229/1999 del 21 aprile 1999, "Istruzioni di Vigilanza per le banche™.

1.3 La fusione & prevista secondo la procedura semplificata di cui all'articolo 2505 del Codice Civile.
Intesa Sanpaolo Provis S,p.A. & controllata direttamente al 100% dall'Ente Vigilato.

La fusione non comportera l'emissione di azioni da parte dell'Ente Vigilato, e le azioni di Intesa Sanpaolo Provis S.p.A.
saranno elimiuatc in cambio del valore contabile delle sue attivith ¢ passivité

comporteranno una sempllﬁcamone attraverso una nduzmne delIe ndondanze mformatlche Inoltre a fusione comporta
5016 lievi modlﬁchs alla strivttura organizzatwa e al sistema dei conirolli mterm '

L'operazione non | ha alcun lmpatto sul numereo di d1pend¢ntz, in quanto le risorse distaceate dallEnte Vigilato PIesso.
Intesa Sanpaolo Provis 8.p.A. saranno riassorbite all‘mtemo del gruppo Intesa Sanpaolo a seguito dell'operazione.

2. Vilutaziohe

2.1 Sulla base delle informazioni riassimte nelia sezione 1, la BCE ha valutato la fusione conforme rispeito ai seguénti
criteri stabiliti dall'articolo 57 della legge bancaria 1ta11ana e dal Tltolo III Capltolo 4 delIa C1rcolare della Banca
“dTaliEn. 22971999 T T T

(a) la sana e prudente gestione della banca risultante dalla fusione;
(b) 1a situazione tecnica e orgamzzat:va della banca nsultante dalla fusmne in parucolare

- la capacita d1 soddlsfare i requisiti pruden21a11 in mateia.di capitale, concentrazione dei: rlschx e trasformazione delle

- il livello dei costi fissi e del personale;
- la solidita della struttura orgamzzatwa per quanto nguarda i s1stema di controllo iniemno ¢ il flusso di informazioni.

2.2 Dalia valutamone della fuswne 10N SONO emersi aspetta nlevantl che possano pregludlca;e la sanae prudente gesttone
dell'ente v1g11ato o influire sulla sua situazione tecnica e organizzativa,

D‘opo la fusione, Tente vigilato sar conforme al requisiti prudenziali applicabili.

2.3 Sulla base di guanto precede, la BCE conclude che la fusione proposta soddisfa i criteri stabiliti nel paragrafo 2.1 ¢
che non vi & alcuna ragione per opporsi alla proposta di fusmne per incorporazione di Intesa Sanpaolo Pr0v1s S.p. A nel
soggetto vigilato.

3. Aspetti generali
3.1 La BCE ha adoifato la presente decisione sulla base-dei fatti forniti ¢ delle dichiarazioni rese. dall'ente vigilato.

Se uno gualsiasi di tali fatti o dichiarazioni fosse inesatto o incompleto, o non riflettesse pid lo stato di fatto deseritto,
cid potrebbe costituire un motivo sufficiente.per revocare la presente decisione in tutto o in parte.

3.2 La presente decisione enira in vigore il giorno defla sua notifica all'ente vigilato.

RISERVATO ECB



4, Ri¢same amministrativo ¢ gindiziario

pér posta a:

| Segretario del Comitato amministrativo di revisione

Banca centrale europea
Sonnemannstrasse 22
60314 Francoforte sul Meno

Germania

4.2 La presente decisione pud essere impugnata dinanzi alla Corte di giustizia dell'Unione europea aile condizioni e nei
termini previsti dall'articolo 263 del trattato sul funzionamento defl'Unione europea.

Cordiali saiuti,

Rolf KLUG

Direttore generale aggiunto

Direzione generale Istituzioni universali e diversificate

7 Decisione BCE/2014/16 della Banca centrale europea, del 14 aprile 2014, relativa all'istituzione di un organoe di
revisione amministrativa e alle sue regole ¢i funzionamente (GU L 175 del 14.6.2014, pag. 47).






Copia su supporto informatico conforme al documento originale su supporto
cartaceo a sensi dell'art. 22, D. Lgs 7 marzo 2005 n. 82, in termine utile di
registrazione per il Registro Imprese di Torino

Firmato Andrea De Costa

Milano, 21 dicembre 2022

Assolto ai sensi del decreto 22 febbraio 2007 mediante M.U.I.






