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Highlights !
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[*] Perrendera il confronto omogensan, | dati del 2018 sono riesposti per tenar conto dall’incorparazions di Fideuram Fiduciaria e FILGE.
S.pof. avvenute rispettivamente con decorrenza 30/06/2018 ¢ 31,/03,/2014.
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La Struttura della Divisione Private Banking

L Societa appartiene al Gruppo bancario Intesa Sanpaolo per il tramite della Controllante Fideuram = Intesa

Sanpaolo Private Banking (“Fideuram”).

Il Gruppo Fideuram opera in undici paesi e si compone, oltre alla Capogruppao Fideuram - Intesa Sanpaolo

Private Banking, delle seguenti Societa:

FIDEURAM
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Relazione sul'andamento della gestione

Gentile Azionista,

sottoponiamo al Suo esame il bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2020 ed in generale i risultati
conseguiti nell'anno da Societa Italiana di Revisione e Fiduciaria S.LRE.F. 5.p.A., in forma abbreviata “SIREF
Fiduciaria” o "SIREFID 5.p.A.".

11 2020 & stato Fanno caratterizzato a livello mondiale dalla pandemia YCovid-19" la cui diffusione ha avuto
un pesantissimo impatto sul nostro Paese segnando duramente le famiglie, la Societa intera e Pattivita
econamica.

In tale difficile contesto, SIREF Fiduciaria si & impegnata nel mantenere le relazioni commerciali, nel praporre
servizi innovativi e nell’ottenere risultati economici superiori alle stime previsionali, conseguendo un utile
netto d'eserclzio pari a Eure 211.266 con masse fiduciarie amministrate costanti nel corso dell’anno (12,5
miliardi di eurn).

Dichigrazione di conformita ai principi contabili internazionall
Il presente documento di bilancio & redatto:

s inconformita ai principi contabili internazianali /AS/IFRS emanati dall'International Accounting Standards
Board (IASB) e alle relative interpretazioni dell'lnternational Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC) cosi come omalogati dalla Commissione Europea a tutto il 31 dicembre 2020 in base
alla procedura prevista dal Regolamento comunitario n, 1606/2002 Per meglio orientare I'applicazione
dei principi contabili, si & fatto riferimente alle interpretazioni fornite dallInternational Financial
Reparting Interpretations Committee {IFRIC). Non sono state effettuate deroghe all’applicazione dei
principi contabili |AS/IFRS;

e utilizzando gli schemi previsti dal Provwedimento del Governatore della Banca d'ltalia del 22 dicembre
2017 (Allegato A - Schemi di bilancio e nota integrativa degli intermediari finanziari], che tiene conto
dell'introduzione, nel nostro erdinamento, dei principi contabili internazionali in applicazione del D. Lgs.
n. 38 del 28 febbraio 2005 (Decreto 1AS).

Il bilancio di esercizio & costituito dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico, dal Prospetto della
redditivitd complessiva, dal Prospetto delle variazioni di patrimaonio netto, dal Rendiconto Finanziario e dalla
Mota Integrativa che include anche |a sintesi dei pil significativi principi contahbili applicati; & inoltre corredato
dalla Relazione degli Amministratori sull'andamento della gestione.

La Mota integrativa & cosl suddivisa:

a  Parte A - Politiche contabili

&  Parte B - Informazioni sullo Stato Patrimoniale
e Parte C - Informazioni sul Conto Economico

e Parte D - Altre informazioni.

I Bilancio d'esercizio & redatto utilizzando 'Euro quale moneta di conto. |l conto economice del 2020 & stato
poste a confronto con quelle dell’analogo periodo del 2019, mentre lo stato patrimoniale al 31 dicembre
2020 & stato posto a confronto con quello al 31 dicembre 2019, Per agevolare la comparazione dei valori dei
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diversi periodi e fornire una lettura pit chiara e immediata della situazione patrimoniale ed economica della
societa, | dati al 31 dicembre 2020 sono esposti su schemi di stato patrimoniale & conto economico
riclassificati. Tali schemi sono stati costruiti attraverso opportuni raggruppamenti delle voci che compongono

gli schemi ufficiali.



Scenario economico

La diffusione dell’'epidemia “Covid-19", con i suoi pesanti impatti sullattivith economica a livello globale nel
corsa del 2020, ha spinto a trovare risposte di poelitica economica rapide ed efficaci, sia sul versante
monetario sia su quello fiscale.

A inizio 2020 le prospettive di crescita a livello globale risultavano favorevoli, in ragione soprattutta della
riduzione delle tensioni tra USA e Cina, che avevano caratterizzato larga parte del 2019. La diffusione
dell’epidemia ha perd completamente modificato lo scenario economico globale dei mesi a seguire.

La risposta della politica economica al rapido deterioramento conglunturale determinato dall'emergenza
sanitaria & tempestiva, soprattutte negli USA. Sul versante politico I'attenzione dei mercati si & concentrata
sull’esito delle elezioni negli USA, mentre le tensioni tra USA e Cina, che avevano dominato i1 2019, sono state
almeno in parte congelata.

Anche nell’ Area Eurg il 2020 & stato segnato dalla pandemia, che ha colpito In due “ondate”, una primaverile
2d una autunnale. Le prospettive iniziali erano positive, grazie all'accordo commerciale tra USA e Cinae a
guello sulla Brexit tra UK e UE che ponevano le basi per una ripresa ciclica. Gl da febbraio, perd, I'epidemia
da Covid-19 ha dapprima coinvolto Fltalia, e successivamente anche il resto dell'Eurozona, rendendo
necessaria I'adozione di drastiche misure di distanziamento sociale per arrestare | contagi che hanno portato
a marzo ed aprile alla chiusura di tutte le attivitd produttive non essenziali, 5i & trattato di misure mai
sperimentate prima in tempi di pace, rese necessarie dalla gravitd della situazione sanitaria, ma con un
notevole costo econamico: il calo del PIL nel secondo trimestre non & mai stato cosi ampio dalla fine della
Seconda Guerra Mondiale. Le misure adottate sul fronte sanitario sona perd risultate efficaci e a fine aprile
le restrizioni sano state gradualmente allentate, consentendo una vigarosa ripresa nel terzo trimestre. Gia
da settembre si & registrato perd un forte aumento della diffusione virale, che ha costretto | governi ad
imporre nuovi fockdown, guesta volta pill “mirati” e circoscrittl, con un Impatto negativo sul PIL del quarto
trimestre molto meno marcato rispetto alla primavera. La contrazione dell'attivity economica ha
determinato pressioni al ribasso sui prezzi, che hanno riportato Finflazione In territorio negativo da agosto,
mentre 'inflazione core & scesa al minimo dalla nascita della moneta unica. L'intervento delle autorita, fiscali
e monetarie, nazionali ed europee, & stato di entita rilevante. A partire da marzo | singoli governi nazionali
hanno predisposto ingenti misure di supporto al reddito di famiglie e imprese, al mercato del lavoro, nonché
ampie garanzie per i prestiti bancari. Anche I'azione della BCE & stata significativa: il programma di QF & stato
aumentato ed & stato avviate un piano di acquisti di emergenza (il PEPP, condotta can modalita pil flessibili
rispetto al QF tradizionale), deciso a marzo ed aumentate sia a giugno, sia a dicembre. Sono inoltre stati
varati nuovi prestiti agevolati a lungo termine per fornire liquidita alle banche. A livello istituzionale europeo
& stato approvato un ingente fondo di supporto agli stati piu colpiti dalla pandemia (Next Generation ELI),
nell’'ambito del nuovo bilancio settennale europeo 2021-27, pari a 750 miliardi, pit della meta erogati sotto
forma di sussidl. Infine, I'anno si & concluso con il raggiungimento in extremis di un laborieso accordo tra UE
e UK per regolamentare I"avvio ufficlale della Brexit da gennalo 202 1.
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Risultati dell’esercizio

RISULTATI ECONOMICI

La seguente tavola riporta il Conto Economico riclassificato dell'esercizio 2020 che chiude con un Utile Netto
di periado pari a 211 mila euro, in diminuzione di 1,5 milieni rispetto allo scorso esercizio [-B8%),
principalmente per I'impatto di eventi stracrdinari non ricarrenti.

[importi in euro)

2020 20189 VARIAZIONE
ASSOLUTA o
Margine di inleresse ilUE.SQR]I [91.053) (12.845} 14
Kisultato natta delle atbvith e passivitd finanziarie [R.ER‘QJI 14.45k (23.045) ns.
Caommissioni nette 13.534.2049 — 14.423.335 [RRG.131) G
MARGINE DI INTERMEDIAZIONE 13.421.717 14.346.738 [925.021) -B
Altri provent {oneri) di zesticne [135, 758} 157,982 [327.741) n.s.
PROVENTI OPERATIVI NETTI 13.281.959 14534721 {1.252.762) -9
Spese per il parsonalea (6.804 989] [7.426.527) B3R -8
Alere spese amministrative [3.544.147) |3.424.767) 1119.380) 3
Rettifiche di valare nette su attivita materiali ed immateriali (E59.515) [2908.216) -13_?!3]:-'- -4
COSTI OPERATIVI METTI {11.1ﬂ5.551]| {11.759.510) 550859 -5
RISULTATD DELLA GESTIONE DPERATIVA 1.0?3.308' 2775211 {701.903} -25
Rettifiche di valore nette su crediti 149.775 31.445 118,330 ns.
RISULTATO CORREMTE LORDO 2.223.083 2.806.656 {583.573) =21
Impeste sul reddito dell'csercizio per 'operativita corrente [S9R1.434} |796.647) 215,213 -7
Oneari i integrazione [al natto delle impasie) (1.430.353) 1259.766) 11.17061 1 ns.
UTILE NETTD 211.266 1.750.243 {1.538.977) -E8

s nen slgnificative



Di seguito il commenta delle voci principali,

| Proventi Operativi Netti, si sono attestati 13,3 milioni, in flessione di 1,3 milioni rispetto allo scorso
esercizio, 'analisi della dinamica delle voci principali evidenzia che;

- il margine commissionale, pari a 13,5 milioni, ha maostrate complessivamente una riduzione
attribuibile principalmente a minori commissioni rivenienti dall’operativita sui Piani di Azionariato
Diffuso e Stock option {-0,4 milioni), a causa della chiusura di 4 piani avviata lo scorso anno, e alla
flessione dei ricavi “una tantum” legati alle operazioni di escrow agreement {-0,5 milioni), pii
rarefatte nel 2020 sul mercato segnate dalla pandemia;

- gli altri oneri {proventi] di gestione (-0,1 milioni) sono diminuiti di 0,2 milioni rispetto al 2019, Nel
corsa del 2020 & stata definita una contestazione da parte del MEF relativa al 2017 con aneri
sastenuti superiori a quelli stanziati al fondo rischi negli esercizi precedent|, || saldo positivo del 2019
includeva inoltre altri provent! non ricorrenti,

| Costi Operativi Netti, pari a 11,2 milioni, hanno evidenziate una flessione rispetto allo scorso anno {-0,6
milioni). L'analisi di dettaglio evidenzia che:

- Le spese per il personale si sono attestate a 6,8 milioni, in diminuzione di quasi 0,6 milioni rispetto
al 2019 per effetto della diversa incidenza della componente variahile della retribuzione ad alla
riduzione dell'organico medio (cfr. paragrafo “Evoluzione Organico™);

- Le altre spese amministrative, pari a 3,5 milioni, hanno registrata un incrementa di 0,1 milioni
ascrivibile principalmente ai maggiori oneri per i service. | maggiori oneri sostenuti per le spese legali
e informatiche sono stati quasi interamente compensati dalle crescenti sinergie di costa rese possibili
dal completamento delle operazioni di aggregazione aziendale, dalla riduzione dei costi per spese
generali e costi indiretti per il personale e dalle spese per la gestione degli immobili,

- Le rettifiche di valore nette su attivitd materiali e immateriali, pari a 0,9 milioni, sono rimaste
sostanzialmente in linea rispetto al saldo dello scorse anno,

Lavoce Rettifiche di valore nette su crediti presenta un saldo pasitivo (0,2 milioni) attribuibile ad una parziale
ripresa del fondo svalutazione crediti, come da metodologia e parametri di Gruppo.

Per effetto dell'andamento delle voci sopra descritte Il Risultato corrente lordo si & attestato a 2,2 milioni,
in riduzione di 0,6 milioni rispetto al 2019 (-20%).

Gli Oneri di integrazione si sono attestati a 1,4 milioni al netto del relativa effetta imposte, in aumento di 1,2
miliani rispetto allo scorse esercizia. Tali costi, imputati interamente nel 2020, si riferiscono agli oneri di
incentivazione all'esedo previsti dal Protocollo di integrazione di Gruppo del 29/9/2020 &, in misura minaore,
alla guota di ammortamento degli investimenti 1T collegati alle attivita di integrazione dell’ultimo triennio.

Per effetto di quanto sopra descritto I'Utile Netto di esercizio si & attestato a 211 mila, in diminuzione di 1,5
milioni rispetto allo scorso esercizio (-88%).
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AGGREGATI PATRIMONIALI

La seguente tabella riporta 'andamento delle poste patrimoniali al 31.12.2020 ed il confronto con le

corrispondenti voci del 31 dicembre 2019,

{importl in euro)

31.12.2020 31.12.2019 VARIAZIONE

ASSOLUTA .
ATTIVO
;::::::Ié-ln:i:l;anziarievalutateal fair xraluecn.nlma:ue!tma I'_'Gﬂil:.'l A1 521043 15126 e
f,:::;::r...;; l:;:;:;rli;:—?;:tate ab fair value con impatta sulla 85 958 105% 2.9 | (18.661) 4
Crediti versao banche 22.825.057 25.197.300 [2.372.243) -9
Crediti verso clientela 2.995.001 2.447.310 5475491 22
Atkivitd materlall ¢ immaterial 5.??5.95.2 6.336.477 {56“.5?_53- -'_-,1.
..“.E‘r;-.rit.'a.fiscali h 9.113,025 625,630 287390 46
.Altre voil dell"attive 11.209.10% lU.;‘iEIM.SEIEI E:lrJ.,..SDE . b
TOTALE ATTIVO 43.945.575) 45.369.288 {;_41;?_13;_— -_3_
PASSIVO
Dehiti 5.883.423 7.064.812 [181.384) -3
Fassivitd fiscali 58366 152469 [-"TI-’l.'lﬂ.:!:l . {.1'1.
.-'-.I;re woci del passivo 5.Aari.az 7.047.710 {1.075.881) -15
.I-'c:-ndl per rischi o onerl 286,105 1.714.07% 1.172.026 GH
(Tapita.lesncialppriserve - 2?.!-‘.!3.-'-1.586 27639975 2':!4.E;ll 1
Utlle notto 211,266 1.750.243 (1.53.8.9??] -85
TOTALE PASSIVD . 43.945.575 45,369,288 — (1.423.713) -2

1252 nen signilicativo
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Di sepuito il commento delle voci pil significative;

Le Attivita Finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economice si riferiscono alle azioni
Intesa Sanpaoclo acquistate al servizio del piano di remunerazione e incentivazione destinato al

management,

Le Attivita Finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva includono le azioni
Intesa Sanpaolo in portafoglio la cui diminuzione di valore & attribuibile alla minusvalenza registrata
nell’esercizio.

| Crediti verso banche accolgono la liguiditd disponibile sui conti correnti bancari e sui depositi a
scadenza, oltre ai crediti per commissioni attive verso banche. La riduzione di 2,4 milioni rispetto al saldo
dello scorso anno & attribuibile principalmente alla minare liquiditd presente sui conti correnti.

| Crediti verse clientela [+0,6 milioni rispetto al salda di fine 2019) si riferiscono principalmente a credit
per commissioni da incassare,

Le Attivita materiali e immateriali accolgono il software ed il valore attuale dei diritti d’'uso del beni in
leasing. La riduzione di 0,6 milioni & attribuibile alla quota di ammortamento dell’anno.

Le Altre woci dell’attive hanno registrato un aumento di 0,6 milioni in larga parte attribuibile
all'incremento del credito verso clientela per 'impaosta di bolle, sole in parte compensato dalla riduzione
del credito per 'acconto dell'imposta sostitutiva sul capital gain.

| Debiti accolgeno per 5,5 milioni | debiti per canoni di leasing da corrispondere al locatore; la parte
residua, pari a 1,4 milieni, si riferisce a debiti per commissieni da corrispondere alle reti di vendita.

Le Altre voci del passive hanno evidenziato una flessione di 1,1 milioni e si riferiscona principalmente a
debiti per servizi ricevuti da Fideuram e da Intesa Sanpaole,

Cresce infine I'ammontare del Fondi per rischi e oneri a seguito dell'incremento del fondo per oneri del
personale per effette degli accantonamenti per incentlvazionl all'esodo.
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Dati operativi, struttura, gamma prodotti

MASSE AMMINISTRATE E NUMERO DI MANDATI PER PRODOTTO

Le masse in amministrazione fiduciaria rimangono sostanzialmente stabili rispetto al 2019 attestandosi a
12,47 miliardi di euro contro i 12,54 miliardi di euro di fine 2019.

I1 2020 i chivde con numero 61,157 mandati attivi, in linea con i mandati in essere a fine 2019 nonostante
nel corso dell’anno siano stati aperti complessivamente 774 nuovi mandati (di cul nr, 490 mandati relativi
all’attivita fiduciaria classica) compensati tuttavia da altrettante revoche di incarichi, principalmente a causa
della chiusura programmata di circa 200 mandati che accoglievano le guote di un Fendo chiuso di Private

Equity arrivato alla naturale scadenza decennale,

e ——
31122019 31.12.2020 Variaziona
Massa amministrata (min. €) 12.541 12.469 -72
Mumero mandati 61.160 61,157 -12

DI segulto Panalis di dettaglio.

Mandati con intestazione liduciaria (Investimento e Societari)

| mandati di investimento, nel corso dell’'ultimo trimestre dell'anno hanno recuperato in termini di massa
amministrata beneficiando anche del positivo effette mercato registrato nel secondo semestre dell’anno.
L'intensa e positiva attivita dl acquisizione di nuovi mandati non ha compensato Il decremento significativo
del numere di mandatiattivi a causa della chiusura programmata di 300 mandati dedicati ad un Fondo chiuso
di Private Equity arrivato alla naturale scadenza decennale,

e e e S
Mandati [nvestimenta 31.12.2019 31.12.2020 \fariazlone
Massa amministrata {(mln. €) 10.151 10.076 -75
Mumero mandati 3.562 3.267 <295

I mandati societari dedicati a clienti imprenditori (amministrazione di partecipazioni e diritti collegati)
registrano un aumento delle masse amministrate per effetto di alcuni conferimenti importanti avvenuti nel
corso dell’anno e una riduzione fisiologica del numero di mandati per il processo, avviato ormai da tempo, di
selezione dej clienti sulla base di criteri di redditivita e rischiosita,

e
Mandatf Societari 31.12.2019 31.12.2020 Variazione
Massa amministrata (min, €} 1.244 1.381 137
Mumero mandati 1.266 1.183 -83
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MANDATI SENZA INTESTAZIOME FIDUCIARIA [MASI)

Il servizio, nata nel 2015 per soddisfare |e richieste della clientela che ha presentato 'istanza di collaborazione
volontaria (la c.d. “Voluntary Disclosure™), ha visto nell’anno I'apertura di nr. 3 nuovi mandatl compensati da
altrettante chiusure mantenendo quindi inalterati i valori amministrati lo scorso anno.

Mandoti senza Intestazione 31122018 31.12.2020 Variazione
Massa amministrata (min. €) 26 24
Murmero mandati 3B 38

Escrow AGREEMENT

Prosegue la crescita significativa di mandati relativi ai servizi di escrow agent {nr. 120 nuovi mandati relativi
a 38 escrow agreement), condotte in collaborazione con la struttura HNWI di Intesa Sanpaolo Private Banking
o segnalati da primari studi esterni, partner consolidati del Gruppo. Nel periado tuttavia si sono registrati
impartanti rilasci programmati di masse amministrate a causa di contratti giunti a naturale scadenza.

Escrow Agresment 31.12.2019 31,123020 \Variazione
Massa amministrata {min. €) 662 485 -177
mMumero mandati 394 514 120

Piani 01 AZIONARIATO DIFFUSO E 5TOCK OPTION

U'operativita sul Piani di Azionariato Diffuso e Stock Option @ rimasta sostanzialmente stabile nel periodo, La
crescita del numero di mandati, di valori amministrati limitati, non ha compensato le masse perdute per la
revoca di 4 piani giunti a scadenza nel 2019,

Pigni di azionariato diffuso e stock option 31.12.2019 31.12.2020 Variazione

Massa in amministrazione (min. €) 330 355 -25
Mumero mandati 55.899 56.141 242
Mumero piani 7 3 -4
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ATTIVITA NELL"AMBITO DEI TRUST

In crescita il numero dei Trust e le relative masse amministrate che nel corse dell’anno hanno ricevuto anche
alcune dotazioni patrimoniali planificate. [l crescente interesse sul comparto portera ad un crescente sviluppo
nel 2021, confermando la natura di “nlcchia”, con il lancio di servizi dedicati al passaggio generazionale.

31.12.2019 31.12.2020 Variazione

Massa in amministrazione [min. €) 78 138 60
Mumero di incarichi 10 14 a
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INIZIATIVE COMMERCIALI

Nel 2020, nonostante 'emergenza sanitaria e le nuove modality lavorative "a distanza®, la Societd ha
intensificato rispetto agli anni precedenti lo sviluppo commerciale focalizzando le sue energie nelle seguenti
aree, con primi risultati economici concreti gia nel 2020 e da eonsolidare nel 2021:

@ nnovazione di servizi con il completamento della gamma e del modello di servizio conseguente
I'integrazione delle societa fiduciarie del Gruppo;

# innovazione di processo, in coerenza con il Piano di Impresa, al fine di facilitare le fasi acquisitive di nuavi
clienti e nuowi incarichi fiduciari tramite piattaforma digitale con una rinnovata modulistica
standardizzata e semplificata per tutte le Reti distributive;

e comunicazione digitale con iniziative "weblnar” su una vasta platea di Private Banker per promuovere le
innovazionl Introdotte nelfanno e per mantenere aggiornata la conoscenza dei servizi fiduciari,
specialmente sul Private Banker delle reti distributive meno assidul nell'uso degli stessi o di recente
reclutamento.

SERVIZI AD ALTC VALORE AGGIUNTO

La leadership in ambito servizi escrow ogreement, particolarmente significativa per il supporto nelle
operazioni di M&& seppure esse In leggera contrazione per I'emergenza sanitarla In corso, si & rafforzata
nella qualita e complessita contrattuale “su misura” per I'assistenza agli studi professionali primari segnalanti
e alle funzioni High Net Waorth Individual di Intesa Sanpaole Private interessate a acquisire nuovi clienti e
nuoyi depositi dalle stesse operazioni,

Significative energie sono state indirizzate nello sviluppo di schemi contrattuali per esigenze di assistenza
delle Reti nei passaggi generazionali dei lora clienti, tramite I'amministrazione fiduciaria di polizze vita
connessa alla gestione successiva delle prestazioni assicurative nei canfranti dei beneficiari e di speciali Trust
a lore dedicati, in termine di rendite programmate nel tempa,

Infine, comne interesse di nicchia per la clientela primaria “multi-bancarizzata” nella gestione dei patrimoni,
la Societa si & dedicata all'implementazione e al lancio commerciale sia dell’estensione dell'attivitd sostituto
d'imposta, in relazione alle masse depositate fiduciariamente presso le banche del Gruppo al fine di
accentrare la compensazione fiscale con quelle relative a depositi fiduciari esteri o di natura societaria non
quotate, sia della rendicontazione unica di patrimoni anche se non direttamente amministrati,

PROCESSI DI DISTRIBUZIONE INNOVATIVI

Il medello di servizio tramite |a plattaforma digitale “MyFiduciaria”, lanciata nel 2017 per le Reti di Fideuram,
& stato sviluppato ed implementato anche a favore della distribuzione diretta (utilizzo firma elettronica
avanzata) e tramite le Reti Bancarie, per facilitare I'acquisizione di nuovi incarichi fiduciari e la modifica di
precedenti mandati fiduciari, confermando un buon trend di crescita (50% Il tasso d’uso raggiunta).

Contestualmente e in coerenza con la citata piattaforma, & state implementato un nuovo schema
contrattuale unico per i servizi fiduciar, valido per tutte le reti distribuite servite con appendici aperative ed
economiche specializzate per garantire la flessibilita richiesta dal canale/servizio, che sta mostrando notevoli
benefici in termini di semplificazione operativa interna e per le Reti.
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COMUNICAZIONE DIGITALE

Nel 2020, anche in conseguenza al'emergenza sanitaria, la Societa ha impostato una nuova strategla “digita’”
nei confronti delle Reti della Divisione, alla ricerca di maggior efficacia nel rageiungere, a paritad di costi
interni, un maggior numero di Private Banker e nel creare maggiori cccasioni di scambio sulla nuova offerta.

sono stati organizzati 24 webinar rivolti alle singole aree delle Reti (19 per la Rete Fideuram e 5 per la Rete
Intesa Private} focalizzati a promuovere servizi esclusivi in ambito passagei zenerazionali, realizzando una
partecipazione di oltre 1.300 Private Banker, i cui feedbock sono stati collezionati e rielaborati in successivi
incontri a distanza di approfondimento per sviluppare consulenze personalizzate per i clienti pit esigenti.

Presente anche quest'anno la pubblicazione di articoli sui media nazionall all'interno di speciali dedicati al
mondo delle flduciarie d’eccellenza (Sole 24 Ore — Speciale Fiduciarie) e, avvalendosi delle iniziative di
comunicazione interna del Gruppo Intesa Sanpaolo, 'impegno a diffondere [a conoscenza dei servizi tramite
news sull'intranet, quale anticipazione del lancio di nuovl servizi ad alto valore aggiunto (amministrazione di
polizze in collegamento a servizi di trustee , Rendicontazione On Line), ed articali su Mosaico, house organ
online del Gruppo (evoluzione del Trust per obiettivi specifici e modalita standardizzate per la pianificazione
patrimoniale),

Inun anna casi particolare, anche per il ricambio di management apicale avvenuto, SIREF Fiduciaria ha voluto
promuovere iniziative di ascolto strutturato per tutti i suoi dipendenti, in particolare una survey on line mirata
a valutare I'impatto del cambiamento di approccio al lavoro {(smart working) operativo e commerciale attuato
nei primi mesi dell’anno e soprattutto Il rapporto tra i colleghi, rivelando grande collaborazione e proattivita,
nuave opportunita di contatto con la clientela mantenendo un costante presidio sulle loro richieste e bisogni,
un grande impegno e dedizione nel condividere competenze e dispanibilitd al cambiamento.
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EVOLUZIONE ORGANICO

Mel corso del 2020 & proseguita |a riduzione del numero complessive delle risorse, per effetto della
razionalizzazione delle strutture, in seguite al processo di integrazione delle fiducdiarie del Gruppo ed alle
uscite di personale prevalentemente nell'ambito dei piani di esodo incentivati dal Gruppo, parzialmente
compensata dall'inserimento di risorse con contratto a tempo determinato.

Al31.12.2020 le risorse sono diminuite complessivamente di 2 unita rispetto alla situazione di inizio anno.

TN e—— |
. : Cipendenti Distaccati dal Distaccat! al Distaoccati da .
Pati puntioli & L : Organico totole
diretti Gruppo Gruppo Terzi
31.12.2020 =il (=1 16 ] T ) 0 50
Tf:rtn.fe_ _3{12_20‘20 [ 16 1 (4] &0
311 22019 - [EE3 15 0 2 82
Totale 31,12,2013 64 15 o 2 a2
Variazione 1 0 1 -2 -2

Le seguenti tavole riportano la distribuzione dell’organico per genere, inquadramento e tipo di rapporto di

lavoro.

Inguadramerto
DIRIGENT 0 0 4 4 4 4
QUADRI DIRETTIVI 24 23 16 16 40 39
AREE PROFESSIQMALI 24 24 12 13 36 37
Interinali 0 _-E 1] 0 0 2
TOTALE 24 21 16 16 80 82
31.12.2019 31.12.2020 | 31.12.2019
FULL TIME 32 33 31 32 63 [
PART TIME 16 16 1 B 1 17 1?_
TOTALE COMPLESSIVO 48 49 32 33 80 82

Le tavele evidenziano come |a prevalenza di arganica femminile sia rimaste ben rappresentato anche nel
2020 ai diversi livelli di inquadramento, con frequente ricorso al contratta di lavora part-time.

Anche il dato medio dell'arganico evidenzia il calo del numera di risorse avvenuto nel 2020 rispetto al 2019

(-2 unita).
; Dipendenti Distaccati dal Distaccati al Oistaccati do
Daitl medi R : Organica totale
dirett Gruppo Gruppa Terzi

12 mesi 2020 LK _];'E_ 1 1 ?_Q___

Totale 31.12.2020 €3 16 1 1 79
izmesi2018 €3 15 0 2 81

Totale 31.12.2019 63 16 0 2 B
Variaziane - 0 -1 0 B 3
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SISTEMA INFORMATIVO, ORGANIZZAZIONE E FORMAZIONE

Il sistema informativo gestionale e contabile della Societd @ gestito in outsourcing dalla Direzione Sistemi
Informativi del Gruppo Intesa Sanpaolo (di seguito, anche DsI),

L'outsourcing & regolato da Service Level Agreement (S5LA) che dettagliano i contenuti delle attivita, i referenti,
i corrispettivi ed i livelli di servizio attesi. SIREF Fiduciaria effettua un monitoraggio dei servizi erogati, con
una costante attenzione al contenimento dei costi, al contrallo dei rischi ed al miglioramento del servizio
erogato ai Clienti.

In base all'evoluzione della normativa e del mercato, vengono individuati annualmente | progettl Informatici
prioritari - In accordo con le funzioni di Capogruppo e coerentemente con il Piano d’Ilmpresa - che vengono
sviluppati con DSl, sulla base di un processo formalizzato di capital budgeting.

Diversamente, la plattaforma di servizi applicativi che assicura I'integrazione con le procedure di Fideuram —
Intesa Sanpaclo Private Banking & gestita in autonomia dalla fiduciaria, che cura direttamente il rapporto con
il fornitore di servizi applicativi. Le attivita di gestione ardinaria del software sano regolate da un contratto
di manutenzione annuo, mentre le iniziative di sviluppo sono definite e pianificate annualmente, nei [miti
delle disponibilitd di budget e in coerenza con le specifiche esigenze operative e di business,

ALTRE INIZIATIVE PROGETTUALI

Nell'esercizio 2020 si sono completati gli interventi relativi allintroduzione dei servizi di: i) Strong Customer
Authentication, volta a rafforzare i presidi di sicurezza per la clientela In fase di accesso all'area privata del
sito istituzionale per [a visualizzazione on-line della rendicontazione; ii) Account Aggregation, finalizzato ad
offrire una rappresentazione aggregata del patrimonio del fiduciante (sia intestato fiduciariamente, sia
detenuto personalmente); iii} Compensazione Fiscale, volto ad estendere ai rapporti presso le depositarie
italiane di Gruppo 1l servizio di sostituto d'imposta su redditi diversi e redditi di capitale, consentenda ai
clienti di compensare plusvalenze e minusvalenze fiscali Italia/Estero.

E' stata inoltre completata I'estensione delle logiche di processo e delle tecnologie applicative gia in uso
presso le Reti Fideuram (c.d. MOL, Mandati On Line su piattaforma proprietaria MyFiduciaria) ai mandati di
investimento sulle Reti Bancarie ed ai mandati di tipo societatio ed escrow. Tale progetto ha consentito di
migliorare I'efficienza dei processiin relazione all'acquisizione e all’aggiornamento di nuovi rapporti fiduciari
o alla conversione di quelli storici,

Mell’ambito delle iniziative progettuali di carattere normative, si evidenzia il completamento degli interventi
IT valti ad assicurare la conformita in materia di General Data Protection Regulation {c.d. GDPR).

ORGANIZZAZIONE

Mel corso del 2020 |a struttura organizzativa della Societd non ha subito modifiche,

La diffusione del Covid-19, con le sue implicazioni per la tutela della salute e sull’attivitd economica e
produttiva del Paese, ha condizionato la normale gestione operativa dell'intero Gruppo Intesa Sanpaolo,
imponendo I'adozione di misure adeguate di sicurezza in materia di salute & sicurezza sui luoghi di lavoro.
La Divisione Private Banking, in coordinamento con I'Unita di Emergenza di Capogruppo, ha adottato cautele
e protacaolli aperativi, in linea con le disposizioni governative, estese a tutte le societa della Divisione.

La Societd ha promaosso il ricarse allo smart working per tutto il personale, estendendo la possibilita di

7 .

usufruire del lavoro flessibile da casa a tutti i colleghi.



FORMAZIONE

Le iniziative di formazione sono condotte sotto |a gestione ed il coordinamento della struttura competente

della Contrellante.

E' stato predisposto dalla Funzione Antiriciclaggio della Capogruppo il nuovo “Plano triennale di formazione
in ambite Antiriciclaggio, Antiterrorismo ed Embarghi (2020 - 2022)", articolato in interventi formativi,

differenziati per categoria professionale e ruolo ricoperto,

Nel corso delf'anno sono stati erogati modull di formazione tramite la piattaforma Intranet di Gruppo,
particolarmente incentivata data |a situazione di lavare a distanza; tale formazione & stata essenzialmente
focalizzata su temi normativi (es.: GDPR, DAC-6, Antiriciclaggio).

INIZIATIVE SOCIALI E PROMOZIONE DELLA CULTURA

In occasione delle festivitd natalizie, come tradizione si & rinnovato I'impegno di Siref Fiduciaria verso
iniziative a sostegno di cause sociali. Anche quest’anne, in collaborazione con Intesa ForFunding e Destination
Gusto, si & scelto di supportare le iniziative di Plazza dei Mestieri destinando parte del ricavato dell’acquisto
di kit natalizi alla istituzione di borse di studio per giovani provenienti da situazioni famigliari disagiate.

22



Altre informazioni
GESTIONE E CONTROLLO DEI RISCHI

SISTEMA DEI CONTROLLI INTERNI

Il sistema dei cantrolli interni costituisce un elemento fondamentale e imprescindibile dei processi aziendali
finalizzato a garantire, attraverso il presidio dei rischi carrelati, la corretta gestione della Societa.

Il Sisterna dei Controlli Interni Integrato (SCII) & costituito dall'insieme di regole, funzioni, strutture, risorse,
processi e procedure volti ad assicurare, nel rispetto della sana e prudente gestione, il conseguimento delle
seguenti finalita:

= verifica dell'attuazione delle strategie e delle politiche aziendali;

» salvaguardia del valore delle attivita e protezione dalle perdite;

e efficacia ed efficienza dei processi aziendali;

= affidabilitd e sicurezza delle informazioni aziendali e delle pracedure infarmatiche;

= prevenzione del rischio che [a societa sia coinvolta, anche invelontariamente, in attivitd illecite, con
particolare riferimento a quelle connesse con il riciclaggio, il finanziaments del terrorismo e gli
embarghi, quale rischio principale, insieme al rischio operativo ai quali la societd & esposta.

In relazione al presidio dei rischi operativi, in conformita ai requisiti della normativa vigente, SIREF Fiduciaria
5.p.A., analogamente alle altre societa della Divisione, ha la responsablilitd dell'individuazione, della
valutazione, della gestione e della mitigazione dei rischi: al loro interno sono individuate le funzioni,
coordinate dal’'Operational Risk Management della Controllante, responsabili dei processi di Operational Risk
Management,

In particolare, il processa di gestione dei rischi operativi & garantito dagli organi aziendali: a) il Consiglio di
Amministrazione, quale organo attivamente coinvolto nella supervisione strategica del sistema di gestione e
controllo dei rischi; b) il Presidente del Consiglio di Amministrazione, che presidia Fadozlone delle misure
necessarie ad assicurare I'istituzione, il mantenimento e il corretto funzionamento del sistema di gestione e
controllo dei rischi allinterno della societa in attuazione degli indirizzi strategicl; ¢) I'Amministratore
Delegato, Responsabile dell’Autodiagnosi e destinatario della reportistica relativa al profilo di rischio
operativa della societa, che propone eventuali azioni da intraprendere per la prevenzione/mitigazione dei
rischi operativi; d) la Revisione Interna, a cui compete la verifica periodica del sistema di gestione dei rischi
operativi e la relativa informativa agli Organi Aziendali; e) il Referente interno per i rischi operativi,
Responsablle della struttura “Controlli Operativi e Reporting”, al quale compete la strutturazione ed Il
mantenimento dell'insieme delle attivita previste dal sistema di gestione del rischi operativl.

In relazione al “processi di accertamento e contestazione per omessa segnalazione di operazione sospetta”,
ricevuti da Banca d'ltalia a seguito della verifica ispettiva condotta dall’Unité di Informazione Finanziaria per
I'ltalia della Banca d'ltalia (U.I.F.) dal novermbre 2016 al marzo 2017, la Societd ha ricevuto notifica in data 2
dicembre 2020, di due decreti sanzionatori (nn. 401820/A e 401821/A del 30 novembre 2020}
provvisoriamente esecutivi, quale responsabile in solido per le vielazioni contestate all'allora Responsabile
della funzione antiriciclaggio e delegato alla segnalazione di operazioni sospette,
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Can tali decreti sanzionatori sono state irrogate due sanzioni amministrative per omessa segnalazione di
operazieni sospette ed avverso entrambi i decreti & stata proposta opposizione dinanzi il Tribunale di Roma
& si & in attesa di fissazione di udienza.

Per un'informativa qualitativa e quantitativa dei rischi di credito ed operativi, si rinvia alla Nota Integrativa
parte 0 — Altre informazioni.

RAPPORTI CON IMPRESE DEL GRUPPO E INFORMATIVA SULLE PARTI CORRELATE

Le operazioni poste in essere con parti correlate sia dal punto di vista patrimoniale che economico sono
riconducibili  prevalentemente alla seguente operativitd infra-gruppo: operazioni  bancarie, di
intermediazione, di servizi amministrativi e di distaceo del personale.

La Societa, al fine della liquidaziane delle imposte sui redditi, ha aderite al “Consolidato Fiscale Nazionale” e
pertanto tutti i crediti e debiti IRES vengona rilevati nei confronti della Capegruppo.

SIREF Fiduciaria ha aderito altresi al Gruppo IVA Intesa Sanpaolo.

Per il dettaglio sulle operazioni con parti correlate, come definite dal Principio Contabile Internazionale n.
24, si rinvia alla nota integrativa (Parte D = altre informazioni — sezlone 6 punto 6.3 “informazionl sulle
transazioni con parti correlate®).

PRESUPPOSTO DELLA CONTINUITA AZIENDALE

In considerazione dell’operativita svolta nel corso del periodo si & confidentl che Fevoluzione della gestione,
in assenza di eventi eccezionali inattesi e rilevanti sotto il profilo econemico, portera al conseguimenta diun
risultato d'esercizio positive anche nel 202 1.

Si rileva che la Societa @ allo stato attuale in grado di continuare la propria esistenza operativa per un futuro
prevedibile e la redazione del bilancio che segue & compatibile con tale presupposto.

La Societa non presenta allo stato attuale fattori di incertezza efo dubbio riguardo al presupposta della
continuita aziendale,

ATTIVITA DI RICERCA E SVILUPPO

L'aggiornamento della normativa riguardante I'attivita fiduciarla tradizionale, cosl come regolamentata dalla
Legge 1966/39, al fine di individuare anche nueve tipologie di servizi da fornire alla Clientela, & realizzato
prevalentemente attraverso |a partecipazione attiva di esponenti della Societa sia alle riunioni, sia ai lavori
dell’Associazlone di Categoria Assofiduciaria e dell’ Assoclazione “Il Trust in Italia”.

Le attivitd di sviluppo del sistema informativo gestionale e contabile della Societd sono gestite dalla Direzione
Sistemi Informativi del Gruppo Intesa 5anpaola, in forza del contratto di servizio in essere; le iniziative di
innovazione tecnologica, volte principalmente all'ottimizzazione del processi operativi attraverso |a
digitalizzazione, sono gestite anche direttamente dalla Sacieta con il fornitore di servizi infarmatici,

OPERAZIONI 5U AZIONI PROPRIE O DI SOCIETA CONTROLLANTI

La Societd non detiene azioni proprie in portafoglio,

24



La Societd al momento ha in carico n. 117,655 azioni ordinarie Intesa Sanpaalo 5.p.A., per un centrovalore
complessivo pari ad Euro 225,027, | titoli sono coperti da una riserva indisponibile di patrimonio netto di

importe pari al lore controvalore.

ALTRE NOTIZIE

REPORTING PACKAGE

Mel rispetto delle scadenze e con le modalita indicate dalla Capogruppo, si & provweduto a redigere il
reporting package al 31 dicembre 2020, che & stato trasmesso, entro i termini stahiliti, alle preposte funzioni

del Gruppa.

SEDI SECOMDARIE

La Societa nen ha sedi secondarie. A seguito del trasferimento della Sede in Via Mantebella, 18, nel comune
di Milano, la Societa mantiene due uffici operativi; a3 Roma in Via del Serafico, n. 43 e a Torine in Piazza San
Carlo n. 156.

ATTIVITA DI DIREZIOME E COORDINAMENTO

Ai sensi dell'art. 2497 e seguenti del c.c. si segnala che la Societd & soggetta all'attivita di direzione e
coordinamento di Intesa Sanpaclo 5.p.A. ed appartiene al Gruppo Bancario Intesa Sanpaclo.

INFORMAZIONI RELATIVE AL GRUPPO CUI APPARTIENE LA SOCIETA

Siref Fiduciaria 5.p.A. fa parte del gruppo Intesa Sanpaclo ed il capitale sociale & interamente detenuto, dal
30 giugno 2015, da Fideuram — Intesa Sanpaolo Private Banking 5.p.A..
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Fatti di rilievo avwenuti dopo la chiusura dell’esercizio ed evoluzione prevedibile
della gestione

Dopo la data di chiusura dell’esercizio non sl sono verificati eventi di rilievo tali da comportare variazionl al
saldi del bilancio al 31 dicembre 2020.

Per quanto riguarda la prevedibile evoluzione della gestione, le prospettive sulla crescita economica globale
evidenziano ancora wulnerabilita principalmente legate alla diffusione del virus Covid-19, con le sue
implicazioni per la salute pubblica, I'attivita economica e il commercia. Tuttavia le paolitiche di sviluppo
societarie, la dimensione delle masse in amministrazione fiduciaria che continuano a generare commissioni
ricarrenti, unitamente al controllo dei costi e al costante presidio dei rischi, consentiranne alla Societa di
mantenere la propria redditivita,



Proposte all’Assemblea
Signor Azionista,

sottoponiama alla Sua approvazione il Bilancio al 31.12.2020, costituito dalle Stato Patrimeniale, dal Conto
Economico, dal Prospetto della Redditivitd Complessiva, dal Prospetto delle Variaziani del Patrimonio Netta

]

dal Rendiconto Finanziario e dalla Nota Integrativa nel loro complesso e nelle singole appostazioni e dalla
Relazione sulla Gestione,

L'esercizio 2020 di Siref Fiduciaria chiude con un Utile netto di euro 211.266.
5i propone di attribuire Futlle netto di euro 211.266 alla Riserva Straordinaria.

Accogliendosi la proposta, il patrimonio della Societd assumera la seguente composizione e consistenza:

lin cura)

Capitale socialo ) 2,600,000
Riserva Legale — a0l
Riserva Straordinaria ) 25.124.566
Riserve da valutazione  (98.714]
Totale 28.145.852

Milano, 26 febbraio 2021
Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente
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Prospetti contabili

STATO PATRIMONIALE

{import in Eura)

Voel dall’Attive

10. Cassa e disponibilita liguide

A attivita finandarie detenute per la negosiazions
_bj attivita finanziarie designate al fair value
_t) altre aitivita finanzarie obbligatoriamente valutate al fair value
30. Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivits complessiva
A0 Attivith finanziarie valutate al costo ammortizzato

a) eredili verso banche
b} crediti verso societa finanziarie
__t) erediti verso clientels
50. Dervati di copertura - B
B0, Adeguamento di valore delle ativila linanziarie oggetto di copertura generica (+/-)
M. Partecipazioni
80, Attivita materiali
90, Ativita immateriali
oi e -

_ - @wiamente

31.12.2010‘

1.186

141169
8668
25820058
22.825.057|

2.095.001

5.288.091

487861

141169

31.12.2019

2410

62043

62.043|
105.929
27.644.610

25.197.300

2.444.310

5.800.943
535.534

100. Artivita fiscali N . aeee 013.026) 625630

a) corrent o = -
b} anticipate ety . I 913.026 625.630
110 Attivita non comenti e pruppi di attivith invia di dismissione - -
120, Altre attivita Y 11207916 10.592.189
TOTALE ATTIVO 43.945.575]  45.369.288|
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(importiin Furn)

31.12.2021

31.12.2019
Vocl del Passivo e del Patrimonio netto
10, Passivita finanziarie valulate al costo ammortizzato b.881.423 7.064.812
a) dabiti 6.883.423 7.061.812
b titoll in circolazione =
20. Passivita finanziaric i negoziadone =
30, Passivita Ninangarie designate al fair value -
40, Dervati di copertura
50, Adeguamento di valore delle passivita finanziarie oggetto di copertura generica (+/-) -
G0, Passivita fiscali L83 152,409
a) correnti 51.0:' 141180
b dilferite 7.271 11989
70, Passivitd associate ad attivitd in via di dismissione i
Bl Altre passivita 4701678 =3 f[:l'jl‘rll
90. Trattamento di fine rapporto del personale 1270151 1.2653/9
100. Fondi per rischi ed oner: 2.BE6.105 1.714.079
a) impegni e garande rilasciate ]
b) quiescenza e obblighi simili
c) albi Mondi per rischi e oneri 2.B8A.105 1,714,079
110. Capitale 2,600,000 2,600,000
120. Azioni proprie {-) L
130, Strumenti di capilale Al [
140, Sovrapprezzi di emissione H
150. Riserve 25,433.200 25.116:433
160. Riserve da valutazione (38.714) {fﬁ_qb&];
170, Utile (Perdita) d'esercido 211.26G6H 1.?50.?43I
TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO 43.945.575 45.369.288
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CONTO ECONOMICO

[importiin Eura)

2020 2010
10 Irderassi attivl 2 provent] assimilati B 890 1380
i coi: intrressd ot colepdal con i e lodo deilintecesse effertin RAD 16320
20, |I!tErIﬂ g.-i Fassivi odanrr a_-_;s_l_m!!atl |:JC'J.IZI4]_:I [R7.573)
30, MARGIME DF INTERESSE 3 191.151) [71.133}
A0, Comrnissioni sllive i} 14.520.271 15,519,345
S0 Conunlssionl passive . [1.336.057) (EEG.O0)|
(B0, COMPMISSIONI NETTE 13.534,204 | 14423335
A0 isidend) o peaventl simili x 8.886
A0, Risnltate notrn dell'3 it & pepoazicne - -
90, Risultats netto dollativits di copenua A =
__1EIIZI_. \J!:il_l:_-'p-_'rditu \:!.1 |:r~.'§r.ii::r_|r'__a T.I_q!:ql,l_ls,_tu_'_u_ :_]'_i;_ -
al atlivitd finereiarie valistste al costo ammotizzalo -

: I.'!'I Allivibd Tna peiarie valute al fair v loe !:ﬂn_lnjp:a_i_tt_l_:u_Ele_-ll.:-__rﬁq!dll.i_-.-il.ﬁ complassiva -

ol passivits finanderie .

120 Risultato retto dedle ailivila « delle passivith finanziarie valutate &l fair value con impatta @ contn ceonnmien (&880 5570

A atthaty 8 passlvitd linansiarie desigrate al firvalue 3 - -

) altre: atthelts fipznzlarie chl¥igatoriaments valutate al fair wlue __[n.5an] 5570
120, MARGINE L INTERMEDIAZIONE 12934964 | 14,356,598
130 Rettifiche/rprese o walore netle per risclio di credilo di ; 144,04 LS

al tlivitd finanzizric valusate Al costo amimsilizzato ) 149,374 31945

219, Wilifperdive da medifiche contrattual senza cancellazioni _ : £
150, RISULTATD METTO DELLA GESTIONE FINAMZIAAIA 13.584.239 | 14.358.043
160, spese amministiative (22315772 111.231.440)
Ay spese par il persenale 18,534 7361 (7.A46.367)
a} altee: sprs e amvrlalsiralive \RELLOSSH (3,935,053

100 Arcanta

ontl A fardl rlzcli ed eneri - 3
atl imaegni o garanzie rlzsclate = <

b zltri acea rtanamentl netk =

130. Restifichefriprese di valone nette su atlivita matariali (423.341) [501% L01)
190, Mettifiche/ripress di valare nette s a18vitd immaleiali ) 1376.174) jan4.118)
!Ell_:l. _.!"-".Ii prr.lue_!!ti B nnqri |_:|i_5r_.3f:r.\_|1r:_ |1_.39_?53:| 1544989
210, COSTI OPERATIVI : | i13.345.044) (11951873

220, L (Pardite] delle partecipari mi_ =
230 Risuilato netto delly valwmzicor al fairvslun delle _a1_1|'5.'|_‘t§__|1:|_a:|_,,e|idli_|= imenateriali : : -
290, Reatifiche i valore dell'avdamenta :

250, Uil Perdite) da cessivne investBmenti ) 3

260, UTILE {Periita) DELUATTIVITA’ CORRENTE AL LORDO DELLE IMPOSTE 239095 2446370
270 Imposte sul reddils dell'esercizio dell'oprrativith cormante _|Ig_?_:|2i.‘] 1898127
250, UTHLE (Perdita) DELLATTIVITA CORRENTE AL NETID DELLF IMPOSTE 210266 | 1750243

290 Uble e rdita) del Ao i sitivits in via d dismizsions al rotto delle rpos i = =

300, UTILE DESERCIZIC 211.256 1.750.243




REDDITIVITA COMPLESSIVA

PROSPETTO DELLA REDDITIVITA COMPLESSIVA

(importi in Euro)

A0, utlle (Perdita) d'eserclrio =T R
Airre component] reddituall al netto delle impeste senza rigiro a conto ecenemico

20 Tiok di cApitale deskgrat al far value wn erpatio sula reddibivits complessiva

3. Passhita firarelarie deskjrate al laic vakee con mpatto a conto smnomion (varadoni del propeo menta aeditein
0. Copertura d ol 0l ceplake designati al fai valie oon Inpatto sula reddinitd oorplesswa

50, Allivitd sroberial . N

B0, ALlivita imrraterial

0. Pan a benefig defint
B0, Atfvit non coment e qruppi d attits i via d dismssions
0. Quota defie nserve d3 valurazions dele parledpazion valutats A patnmomio retto
Altre component] reddituall al netto delle imposte con rigire a conto econoimico
100, Copertura di investiment] ested
110, Difereree o mmbio

120 Copertura deifhssifinandari S
130, Strument d copertura (ekmenti non dasigrati)

140, AtIES finanzarie {diverse da ok dicpitae) valitate al fair value wn inpatto sulls reddtnit conplessiva
150, AlGVLS o correrdi e gruppld artvit in via df disrissone
L1600 Quaola dede riseree da valutazione dele partecipazion valulale a patrirmoro netto
170, Totale altre component reddituali al nello delle imposte

180, Reddilivila complessiva (Voce 104 170)

202

{7.314)

(22.356)

189.010

019

LI50.243

(32.901)

13,201

{46.752)

{32.001)

117352

31



VARIAZIONI DEL PATRIMONIO NETTO

PROSPETTO DELLE VARIAZION! DEL PATRIMONIO NETTO 2020

{importi in Curo)

Allocogone risultato Vat FHOA SN onteitio
esercitlo precedente Operazdioni sul patrimanio netia 9
5
o 5 8
o n o . -E = E i |
E 2 3 H a 2 | g i
= u
= B 2 2 § 5 ¥ | 8 g . =
i = b2/ g E [ g f = £ £ E
s [ B E e | 2SO s g2 5| £ &
5] 2] - [=3
g i 5 g £ 3 E £ £ E g E 5
2 ; £ g ] u o = E = c E
i & 2 5 B g 7 £ 2 g
w E g i = w = = E
-E B = = E x5 .E =
=z 3 : =
= & b & B 3 &
£ 3| i 3
8 =
(=

Capltale 2600000 _ LEanO E iz - ) . ] : - - 2.BLHL O

soeTapprezze emissionl RN - £ £ ; + - - - -

Rlinrua: 15116433 25116433 50243 C ] - - - - 45.433.300

il izi17.a71 S 117471 03 P : : . - - 12467734

_ by alue 12898802 - - - MGgad e - - - _ 14.3ES.5P

HRigerie da alutazions _|FRASR} = AT5.MSE] . ___ G = 2 5 (2.756)  (%B.714)

Sarurnanki of capilale e E - £ ] H =

_n.ti:rl aragrie = E = 3 . 3 N B

UiPe (Perdd la) dell'esermiza  1.730.249 1FEL245 {30,243 (1F00.000| e - - - anLIes  211.76F

Patrimoenio nelto 29,300,218 . 29.390.218 - (1,700.000] 266624 " 3 < . - 1u9.010 2H.145.857

PROSPETTO DELLE VARIAZION| DEL PATRIMONIO NETTO 2019

{importiin Cura)

Abzaiare eukabo e | Worazon deRisvackie =
reredants DiwaralEond wak pl ks mrita = o
= B g . = . g E R
H 1 ! z E B H E g i z B
= e 5 H & i E £ o x £ .
= V8| 3| = 2| 2| E| ¢ |G| 2| 8| R |4
i £ i E 5 5 s i it g 3 5
3 7 : i i z i £ z g
a i L 7 £ | b 8 £ £
3 : g i 2 E E 3 5
= E 5 ¥ ) £ o

- L] ] =

Caplah 280,000 - LGN . - . . - RG0L000

tiersrapatesan | & - . . . = _ F.

Rhmman: 2 124,624 PeREFL R Moan b IAFLY t ¥ - 45234 25.116.q4%
Aol L e B 12.AK.#0 .7 - ¥ - - IILREED FRIFE T
LEELT] EZ LY BT < TATIES - EFE R R : - - 5&9.3:_‘?. . (RN

RBOvE f2 valizain: [RER S - H1ALT] = . - - : TR LAy

Struwvenl d etk . 5 : : : : _ 2

Biad e 2 - = k x b

L e [Parela ) ol sserriin 149,730 - 1450, 08 e (1A oo - S . 1,750,743 1_750,:-:3-

Fatrimanin ratta FEELLEE - 2A.IE.048 - (1Avs000)  ALATET - - - ARIAM 1717352 29330216

[} e wariasioni si rferscone all'impatro della fusione per inensparasione della FILGE S.p.a. a decorrera dal 15 geanaio 2019,
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RENMDICONTO FINANZIARIO
{Metodo indiretto)

[lFrpeaartiin Eural

2020 2018
A ATTWITA OFERATVA
1. Gestione o ) ] ) :.;u:.nsaL 3362636
- risulbato dell'esercizio 211.266 1750243
- plus/minusyalenze su attivita finanziarl e detenule per la nepodzzione e sulle altre attivitypassvits finansiarievaluteoe sl
ey £r
F.u: value con impatts o ..Dnmnc':-nnrnlrn L | [5570]
plu:..-"nunu'.-vulen:l:l. su :II:|.I'\.J1. dl rnprﬂura i = _-_ = : : ] : -
123775 _|31.443)
__B59.5150 905,216
1750.334 4w
e I #4979 636127
-I'Et‘E'Frthuﬁ nll‘!-rt n:lh delle. lﬁ.‘h'niti upamlhra cessate al nethe deﬂ‘e‘l‘ﬁeﬂn 'I'isc,glu ; - -
altri aggiustamant 31364
2 qu_uldlta g_l.*m:ral:a.l'asmrblta dalle: al:tlwt‘l ﬂnanzlarra Boz0180| 2315753
: : s (5gAT)
'Il'h'-'“* ﬂp:nrlarlrm[uramal falrvalu <:Ll|| Imgatto sulla raddltlwt‘l rnrnplr"r.swa_ E -
aHivitd finanziaricwaiutato al coska ammartizeato ) R2h4a2 1748492
- altre attivita ) = = ; (G103 1.623.734
3. Llnuldlsa penaratalassorhita dalle passivita finaniaric _ ] ] [1.978.668| 1,645,005
- pasaivila linangiaria valutate ol costo ammortizzata z |181.383| (1011,3085)
-.D-RS'SJ'\I'H.EI 1Inanz|a| la {|-- ﬂE‘Fﬁ.ﬂﬂlll'.ll'lE B ) - ] -
. iza1273) 1746480
qudﬂﬁmmpmrﬂmﬂnﬂ Mlinp!rltm ) 8740280 a 343485
B ATTRATA DI INVESTIMENTO o )
; ; generata da E = |5 28511 =
- umdl i parecipaziani B [ -
= |:|I'.'Ide|||1| inassalisu par LELI[.IJ asioni 1 -
Sy o 20511 -
- AL R A1 - - g
2. Liguiditd assarbita da — 2285011 {153500)
Sasquistdi prrscipaani —— i, -
- acquisti di ablivil materiali == 1 [ :
B o 3 |323.5011 (1a3,500)
mmﬂmﬂlnﬂ‘mhﬁid'mmm-m : _ [z38.990] :15;.5:1[:;[
Bﬂi%s_‘él‘l‘i:{ﬂ‘_ﬁ.qll‘i.‘;:ﬂ.d| azinni r;-_n.'u_-p.rs_q-_ _ : e -
- ermissianifmoquisti di stramenti di capitale - -
- i bri bwzi one dividendi @ alire finalits ! 1475 000|
. _{1.475.000]
6.714.985
RICOMNCILIAZIONE
Cassa & disponibilit liquide allinizdo dell'eserclzio ) ) 1610098 3.895.863
Liguidita tetzle netts generatafassarbita nell'esercizio [ G.750.350 F.714.985
Cissa e dis ponibilith lguide: efforto della varlazieas EEI caribi =
Cassa e diaponibilita liguide alla chivsura dell'esercizia = : 17.361.233 ILE1DEAE

{*}Con riferimento alinformativa prevista dal paragrato 448 dello 1AS7, sl prociss che levarizzioni delle passivitd derfvantl da altivith di finenzizmente
ammuontana o -1.978,668 curo (liquidita assorbita) e sono riferibili per -181.389 curo 3 flussi finanzizri e per -1.797.279 euro ad altre variszioni.
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Sezione 8 - Rettifiche/riprese di valore nette per rischio di credite - vace 130

Sezione 10 - Spese amministrative - voce 160
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PARTE A - POLITICHE CONTABILI
A.1 PARTE GENERALE

SEZIONE 1 - DICHIARAZIONE DN CONFORMITA Al PRINCIPI CONTABILI INTERMAZIONALI

Il Bilancio d'esercizio di Siref Fiduciaria S.p.A. & redatto in conformitd ai principi contabili internazionali
IAS/IFRS emanati dall'lnternational Accounting Standards Board (IASB) e alle relative interpretazioni
dell'International Financial Repaorting Interpretations Committee (IFRIC) omologati dalla Commissione
Eurcpea ed in vigore al 31 dicembre 2020, in applicazione del D. Lgs. n. 3&/2005 e conformemente al

Regolamento Comunitario 1606/2002,
Non sono state effettuate deroghe all’applicazione dei principi contabili |1AS/IFRS.

Il Bilancio d'esercizio & predisposto sulla base del Provvedimento "Il bilancio degli intermediari IFRS diversi
dagli intermediari bancari” emanato dalla Banca d'ltalia in data 30 novembre 2018 ed entrato in vigore dal
1% gennaio 2019 e della comunicazione della Banca d'ltalla del 27 gennaio 2021 con cui sono state integrate
le disposizioni relative agli impatti del COVID-13, alle misure di sostegno dell'economia e agli emendamenti
agli IAS/IFRS. Le disposizioni contenute nell'Allegato & di tale Provvedimento stabiliscono gli schemi di

bilancio e le relative modalita di compilazione, nonché il contenuto della Nota Integrativa.

Siriportano di seguito i nuavi principi contabili internazionali o le modifiche ai principi contabili gia in vigore,

con i relativi Regolamenti di omologazione della Commissione Europea, entrati in vigore nel 2020;

s Regolamento 2075/2019: Madifiche ai riferimenti al Quadro Concettuale.

s Regolamento 2014,/2019: Definizione di rilevante - Maodifiche allo 145 1 e allo 1AS 8,

o Regolamento 34/2020: Riforma degli indici di riferimento per la determinazione dei tassi di interesse -
Modifiche all'lFRS 2, allo 1AS 39 e all'IFRS 7.

» Regolamento 551/2020; Definizione di un'attivita aziendale - Madifiche all'lFRS 3,

¢ Regolamento 1434/2020: Concassioni sui canoni connesse alla COVID-19 - Madifiche all'lFRS 16,

SEZIOME 2 - PRINCIPI GENERALI DI REDAZIONE

Il Bilancio di esercizio @ composto dallo Stato patrimoniale, dal Conto economico, dal Prospetto della
redditivita complessiva, dal Prospetto delle variazioni di patrimonio netto, dal Rendiconto finanziario e dalla
Mota integrativa; & Inoltre corredato dalla Relazione sull'andamento della gestione al 31 dicembre 2020.

Nella Mota integrativa sono fornite tutte le informazioni previste dalla normativa nonché le indicazioni
complementari ritenute necessarie a dare una rappresentazione veritiera e corretta della situazione della
Societa. Il presente bilancio @ redatto nel presupposto della continuita aziendale non sussistendo incertezze
circa la capacita dell’'impresa di proseguire |a prapria attivita. | criteri di valutazione adottati sono pertanto
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coerenti con tale presupposto e rispondono ai principi di competenza, di rilevanza e significativita
dell'informazione contabile e di prevalenza della sostanza economica sulla forma giuridica.

Il bilancio & redatto utilizzando I'euro come moneta di conto; gli importi della presente Nota Integrativa, se
non diversamente specificato, sono esposti in migliaia di euro. In conformita alle citate istruzioni emanate
dalla Banca d'ltalla, le tabelle che non presentano Importi non sono state indicate.

| prospetti contabili e la Nota Integrativa presentano, oltre agli importi del periodo di riferimento, anche i
corrispendenti dati di raffronto riferiti al 31 dicembre 2019.

Mella Relazione sulla gestione, per agevolare la comparazione dei valori dei diversi periodi e fornire una
lettura piv chiara e immediata della situazione patrimeniale ed economica della socicta, i dati al 31 dicembre
2020 sono esposti su schemi di stato patrimoniale e conto economico riclassificati. Tali schemi sono stati
costruiti attraverso oppertuni raggruppamenti delle voci che compangono gli schemi ufficiali.

SEZIONE 3 - EVENTI SUCCESSIVI ALLA DATA DI RIFERIMENTO DEL BILANCID

Dopo la data di chiusura dell'esercizio non sl sono verificati eventi significativi tall da comportare variazioni
ai saldi del bilancio di Siref Fiduciaria al 31 dicembre 2020,

SEZIONME 4 - ALTRI ASPETTI
Il Bilancio & sottoposto a revisione contabile da parte della societd KPMG S.p.A..

SIREF Fiduciarla 5.p.A. & stata costituita a Milano, Il 9 novembre 1973, dove ha sede legale. E iscritta all’Albo
delle Societa Fiduciarie nonché alla Sezione separata dell’Albo unico ex art. 106 TUB dal 19 settembre 2017.
La Socleta ha per oggetto sociale attivitd fiduclaria in applicazione della Legge 1966 del 23 novernbre 1939,
La Societa con efficacia 30 giugno 2015 & passata sotto il contrallo di Fideuram - Intesa Sanpaoclo Private
Banking 5.p.A. ed & sottoposta all’attivita di direzione e coordinamento di Intesa Sanpaclo 5.p.A..

Rischi, incertezze e impatti dell’epidemia COVID-19

La progressiva diffusione a livello mondiale dell'epidemia Covid-19 nella prima parte dell’'anno, a cul ha fatto
seguito una seconda ondata dopo Festate, ha sconvelto I'andamento dell’economia globale ed ha portato in
quasi tutti i Paesi all'introduzione di misure restrittive, all interruzione di attivita produttive e ad una forte
prenccupazione nei consumatori. La combinazione di guesti fattori ha significativamente penalizzato I'attivita
economica causando una recessione nel primo e nel secondo trimestre, seguita da un rimbalzo di notevele
ampigezza e quindi da un nuove rallentamento nel trimestre autunnale,

In un'economia integrata verticalmente a livello internazionale, le ripercussioni tra Paesi e settori industriali
hanno amplificato ulteriormente gll effetti della crisi. In questo contesto I'economia italiana, data la struttura
produttiva incentrata sulle piccole e medie imprese, & risultata particolarmente fragile e in settori rilevanti
quali il turismo, Pindustria manifatturiera e la ristorazione sard molto difficile riprendersi velocemente. La
particolarita della crisi attuale & data dalla combinazione di uno shock dal lato dell'offerta (con conseguente
riduzione di produzione e investimenti) con un forte aumento dell'incertezza che paralizza la domanda (con
conseguente riduzione dei consumi e aumento del risparmio precauzionale). | governi nazionali hanno varato
numerosi interventi volti a mitigare Mimpatto della crisi economica su aziende, famiglie e banche, Alcune
misure prevedono uno spostamento diretto delle perdite dal settore privato al bilancio dello Stato:
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trasferimenti verso famiglie e imprese, estensione della platea di beneficiari della cassa integrazione,
aumento dei sussidi di disoccupazione. Altre misure, quali il rilascio di garanzie pubbliche sui finanziamenti e
le maratarie fiscali e creditizie non alleggeriscona le perdite subite da alcuni settori ma mirano ad agevolare
la concessione di liquiditd a condizioni favorevaoli da parte del sistema finanziario cosi da posticipare le
perdite.

Le misure fiscali di contrasto agli effetti economici della pandemia si seno riflesse in un aumento del deficit
aggregato del settore pubblico di oltre 8 punti percentuali. Tali misure includonao rinvii dei pagamenti fiscali,
erogazione di garanzie al credito bancario, sussidi alle famiglie, rafforzamento dei meccanismi di sicurezza
sociale e, inalcuni Paesi, sussidi per le imprese che hanno subito decurtazioni del fatturato nel 2020. L'Unione
Europea ha altresi lanciato diverse misure di sostegno finanziario: una linea di credito del MES (Meccanismo
Europeo di Stabilita) denominata PCS (Pandemic Crisis Support), che pud arrivare fino al 2% del PIL di ogni
stato membro; un fonde (SURE) per |l rifinanziamento dei programmi di sostegno all'occupazione; un fondo
di garanzia per i crediti erogati dalla Banca Europea per gl Investimenti. Inoltre, & stata raggiunta un’intesa
per il lancio di un nuovo piano per la ripresa, Next Generation EU, che dal 2021 finanziera riforme e progetti
coerenti con le priorita di azlone dell’Unione mediante trasferimenti o crediti agevolati,

La Banca Centrale Europea ha assecondato lo sforzo fiscale mediante un eccezionale ampliamento dei
programmi di acquisto di titoli, incluso il lancio di un programma temporanea specifica (PEPP, Pandemic
Emergency Purchase Programme), I'allentamento delle condizioni sui programmi di rifinanziamento a lungo
termine, un'estensione della gamma di attivitd stanziabili come garanzia e alleggerimenti transitori delle
norme di vigilanza.

L'economia italiana ha sublito una netta contrazione nel 2020 stimata in circa 9 puntl percentuali. Il rimbalzo
del terzo trimestre ha parzialmente annullato la contrazione del primo semestre ma il livello del PIL era
ancora del 5% inferiore a quello di un anno prima. Incltre, la seconda ondata pandemica ha reso necessaria
Fintroduzione di nuove misure restrittive a partire da novembre, con effetti negativi sul PIL del quarto
trimestre. A novembre, 'occupazione era inferiore aj livelli pre-crisi di 280 mila unita.

La necessita di contrastare gli effetti economici e sociali negativi della pandemia e delle misure di
contenimento dei contagi ha portato il fabbisogno del settore statale nel 2020 a 15% miliardi di eura, con un
aumento di 117 miliardi rispetto al 2019. |l corrispondente incremento del debito pubhlico non si & riflessa
in pressioni sui premi per il rischio, in gquanto ha trovato indiretta ma pressoché piena copertura
nell'incremento del portafoglio di titoli di stato italiani dellEurosistema.

In queste quadroe prospettico si sono mossi anche | Regulators europei che si sono espressi con una serie di
provvedimenti che mirano a garantire agli intermediar finanziari un’opportuna flessibilitd nella gestione di
guesto pericdo di crisi. Le istituzioni finanziarie sono state invitate, tra I'altro, ad evitare effetti pro-ciclici
eccessivi nell’applicazione del principio contabile IFRS9 - Strumenti finanziari. Nei documenti pubblicati da
Autorita e Standard setters si suggerisce infatti che, alla luce dell’attuale incertezza, per la determinazione
delle previsioni di perdita ai sensi dell'lFRS9 non si debbano applicare meccanicamente le metodologie in
use, ma & necessario utilizzare un appropriato metra di giudizio che tenga opportunamente conto delle
circostanze straordinarie. Nello scenario di emergenza delineatosi a seguito della diffusione dell'epidemia si
sono susseguiti una serie di documenti delle diverse Autaritd di vigilanza europee & nazionali volti a dare
elementi di supporto metodologico alle banche. Successivamente anche la |ASB {International Accounting
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Standards Board), lo Standard setter dei principi centabili internazionali, si @ espresso sui temi piti rilevanti
relativi agli impatti del Covid-19.

| documenti emessi dai diversi regulator e standard setter si sono concentrati principalmente sulle seguenti
tematiche:

¢ indicazioni relative alla classificazione dei crediti, emanate da |1ASB, BCE ed EBA, che forniscono |e linee
guida per il trattamento delle moratorie;

= determinazione dell'Expected Credit Loss (ECL) secondo F'IFRS9 in ottica forward looking, In particolare
con riferimento all'utilizzo degli scenari macroeconomicl futurl;

* |3 trasparenza e I'informativa al mercato.,

Le caratteristiche eccezionall della crisi attuale, l'incertezza sulla durata dell’'emergenza sanitaria e gli
interventi dei Governi e dell’'Unione Europea rendono molto complessa I"applicazione di principi contabili
ancarati su valari di mercato e su valutazioni prospettiche,

Sulla base del quadro generale sopra descritto le tematiche di bilancie maggiormente impattate
dall’'emergenza sanitaria sono le seguenti:

& Classificazione dei creditl in stadi di rischio:
# Valutazione dell’avviamento e delle attivita intangibili a vita utile definita.

| documenti emessi dai diversi regulator e standard setter in relazione ai cambiamenti delle stime contabili
legate al Covid-19 impattano in modo marginale sull’attivith della socleta.

La stabilita della societa si basa su:

= ricavi sostenibili derivanti in larga parte da commissioni ricorrenti collegate ad una base solida di masse
in amministrazione fiduciaria;

# un sistema di monitoraggio dei rischi strutturato su diversi livelli di controllo;

e un efficace presidio dei contenziosi legali e fiscali con accantonamenti adeguati.

I modello di business e le strategie adottate dalla societd consentona di fronteggiare |a volatilita dei mercat)
finanziari senza impatti sulla continuita aziendale.
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A.2 PARTE RELATIVA ALLE PRINCIPALI VOCI DI BILANCIO

Di seguito sona esposti | principi contabili adottati per la predisposizione del bilancio.

ATTIVITA FINANZIARIE VALUTATE AL FAIR VALUE CON IMPATTO A CONTO ECONOMICO
CRITER| DI CLASSIFICAZIONE

Sono classificate in questa categoria le attivitad finanziarie diverse da guelle classificate tra le Attivita
finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivitd eamplessiva e tra le Attivita finanziare valutate
al costo ammartizzato,

La vace, in particolare, include:

s e attivita finanziarie detenute per |la negoziazione,

¢ e attivitd finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value i cui termini contrattuali non prevedono
esclusivamente rimborsi del capitale e pagamenti dell'interesse sull'importo del capitale da restituire
(cd. “SPP1 test” non superato), oppure che non seno detenute nel quadro di un modello di business il
cui obiettivo & il possesso di attivitd finalizzata alla raccolta dei flussi finanziari contrattuali {Business
model "Hold to Collect”} o il cui obiettivo & conseguito sia mediante la raccolta dei flussi finanziari
contrattuali sia mediante |a vendita di attivita finanziarie (Business model "Hold to Collect and Sell”);

o le attivitd finanziarie designate al fair value, ossia le attivita finanziarie cosi definite al momento della
rilevazione iniziale e ove ne sussistano | presupposti, In relazione a tale fattispecie, un‘entith pud
designare irrevocabilmente all'iscrizione un'attivita finanziaria come valutata al fair value con impatto
a conto economico se, e solo se, cosl facendo elimina o riduce significativamente un'incoerenza
valutativa.

Mon sono ammesse riclassifiche verso altre categorie di attivita finanziarie salvo in caso in cui la Societa
decida di medificare il proprio modello di business perla gestione delle attivitd finanziarie,

CRITERI DI ISCRIZIOMNE E VALUTAZIONE

Liscrizione iniziale delle attivita finanziarie avviene alla data di regolamente per i titoli di debito e per i titali
di capitale, alla data di erogazione per i finanziamenti.

All'atto della rilevazione iniziale le attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico
vengeno rilevate al fair value, senza considerare | costi o proventi di transazione direttamente attribuibili allo
strumento stesso, Successivamente alla rilevazione iniziale, le attivita finanziarie valutate al fair value con
impatta a conto economico sono valorizzate al fair value. Gli effetti dell'applicazione di tale criterio di
valutazione sono imputati nel conto economico.

Criteri di cancellazione

Le attivita finanziarie vengono cancellate dal bilancio solamente se la cessione ha compartata il sostanziale
trasferimento di tutti i rischi e benefici connessi alle attivita stesse,
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ATTIVITA FINANZIARIE VALUTATE AL FAIR VALUE CON IMPATTO SULLA REDDITIVITA COMPLESSIVA
CRITERI DI CLASSIFICAZIONE
Sona incluse nella presente categoria le attivita finanziarie che soddisfano entrambe le seguenti condizioni;

= [attivita finanziaria & posseduta secondo un modello di business il cui obiettive & consegulito sia
mediante l'incasso dei flussi finanziari previsti contrattualmente sia mediante la vendita (Business
medel "Hold to Collect and Sell”);

= i terminl contrattuali dell'attivitd finanziaria prevedono, a determinate date, flussi finanziari
rappresentati unicamente da pagamenti del capitale e dell'interesse sulfimporto del capitale da

restituire.

Sono inoltre inclusi nella voce gli strumenti di capitale, non detenuti per finalita di negoziazione, per i quali
al momento della rilevazione iniziale & stata esercitata 'opzione per la valutazione al fair value con impatto
sulla redditivita complessiva.

Mon sono ammesse riclassifiche verso altre categorie di attivitad finanziarie salve in caso in cui la Societa
decida di modificare il proprio modelle di business per la gestione delle attivita finanziarie.

CRITERI DI ISCRIZIOMNE E VALUTAZIOME

L'iscrizione iniziale delle attivita finanziarie avviene alla data di regolamenta per i titali di debito e per i titali
di capitale e alla data di erogazione per | finanziamenti. All'atto della rilevazione inizlale le attivitd sono
contabilizzate al fair value, comprensivo dei costi o proventi di transazione direttamente attribuibill allo
strumenteo stesso. Successivamente alla rilevazione iniziale, le Attivita finanziarie classificate al fair value con
impatta sulla redditivita complessiva, diverse dai titoli di capitale, sono valutate al fair value, con la
rilevazione a Conto economico degli impatti derivanti dall’applicazione del costo ammortizzato, degli effetti
dell’impairment e dell'eventuale effetto cambio, mentre gli altrl utill o perdite derivanti da una variazione di
fair value vengono rilevati in una specifica riserva di patrimonio netto finché I'attivita finanzlarla non viene
cancellata. Al momento della dismissione, totale o parziale, I'utile o la perdita cumulati nella riserva da
valutazione vengono riversati, in tutto o in parte, a Conto economico.

Gli strumenti di capitale per cui & stata effettuata la scelta per |a classificazione nella presente categoria sono
valutati al fair value e gli importi rilevati in contropartita del patrimonio netto non devono essere
successivamente trasferiti a conto economico, neanche in caso di cessione, La sola componente riferibile ai
titoli di capitale in questione che & oggetto di rilevazione a conto economica & rappresentata dai relativi
dividendi, Le Attivita finanziarie, sia sotto forma di titoli di debito sia di crediti, sono soggette alla verifica
dellincremento significativo del rischio creditizio (impairment) prevista dallIFRS9, con conseguente
rilevazione a canto economico di una rettifica di valore a copertura delle perdite attese, Invece non sono
assoggettati al processo di impairment i titoli di capitale.

CRITERI DI CANCELLAZIONE

Le attivita finanziarie vengono cancellate dal bilancio solamente se la cessione ha comportato il sostanziale
trasferimento di tutti i rischi e benefici connessi alle attivita stesse.
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ATTIVITA FINANZIARIE VALUTATE AL COSTO AMMORTIZZATO
CRITERI DI CLASSIFICAZIONE

Sono incluse nella presente categoria e attivita finanziarie [in particolare finanziamenti e titoli di debita) che
soddisfano entrambe le zeguenti condizieni:
= |'attivita finanziaria & posseduta secondo un modello di business il cui obiettiva & conseguito
mediante I'incasso del flussi finanziarl previsti contrattualmente (Business model “Hold to Collect”);
o i termini contrattuali dell’attivita finanziaria prevedono, a determinate date, flussi finanziari
rappresentat] unicamente da pagamenti del capitale e dell'lnteresse sull'importo del capitale da
restituire.
Pil in particolare, formano oggetto di rilevazione in guesta voce:
= gli impieghi con banche nelle diverse forme tecniche che presentanc i requisiti di cui al paragrafo
precedente;
# gl impieghi con clientela nelle diverse forme teeniche che presentano i requisiti di cui al paragrafo
precedente;
e ititoli di debito che presentanc i requisiti di cui al paragrafo precedente.
Sano ineltre inclusi in tale categoria i crediti di funzionamento connessi con la prestazione di attivita e di
servizi finanziari.
Mon sono ammesse riclassifiche verso altre categorie di attivita finanziarie salva il caso in cui la Societa decida
di modificare il proprio modello di business per la gestione delle attivita finanziarie.

CRITERI DI ISCRIZIONE E VALUTAZIONE

L'lserizione iniziale dell’attivita finanziaria avviene alla data di regeolamento per i titoli di debito ed alla data
di erogazione nel caso di creditl. All'atto della rilevazione iniziale le attivitd sono contabilizzate al fair value,
comprensive dei costi o proventi di transazione direttamente attribuibili allo strumento stesso.

Successivamente alla rilevazione iniziale, le attivita finanziarie in esame sono valutate al costo ammaortizzato,
utilizzandao il metodo del tasso di interesse effettivo.

Il metodo del costo ammeortizzato non viene utilizzato per le attivita — valorizzate al costo storico = la cuj
breve durata fa ritenere trascurablle I'effetto dell’applicazione della logica dell'attualizzazione, per quelle
seniza una scadenza definita e per i crediti a revoca.

CRITERI DI CANCELLAZIOMNE

Le attivita finanziarie vengono cancellate dal hilancio solamente se la cessione ha comportato il sostanziale
trasferimento di tutti i rischi e benefici connessi alle attivita stesse,

ATTIVITA MATERIALI
CRITERI O CLASSIFICAZIOMNE

Le attivitdh materiali includono i terreni, gli immobili strumentali, gli impianti tecnici, | mobili & gli arredi, le
macchine e le attrezzature. Le attivita materiali sono detenute per essere utilizzate nella produzione o nella

42



fornitura di beni e servizi per pit di un esercizio. Sono pertanto classificate come “attivita ad uso funzionale”
secondo lo 1AS 16. Sono inclusi | dirlttl d’uso acquisiti con il leasing e relativi all utilizzo di un’attivita materiale,

CRITERI DI ISCRIZIONME E VALUTAZIONE

Le attivitd materiali sono inizialmente iscritte al costo che camprende, altre al prezzo di acquisto, tutti gli
eventuali oneri accessori direttamente imputabili all'acquisto e alla messa in funzione del bene,

Le spese di manutenzione straordinaria che comportano un incremento dei benefici economici futuri
vengono imputate ad incremento del valore dei cespiti, mentre gli altri costi di manutenzione ordinaria sono
rilevati a Conto economico,

Successivamente alla rilevazione iniziale, le attivita materiali sono valutate al costo, dedotti gli ammortamenti
e le eventuali perdite di valore ad eccezione degli immohili ad uso funzionale e del patrimonio artistico di
pregio che sone valutati secondao il metodo della rideterminazione del valore,

Il valore ammortizzabile & ripartito sistematicarmente lungo la vita utile, adottando come eriteria di
ammartamento il metodo a quote costanti.

Se esiste qualche indicazione che dimostri che un’attivitd materiale valutata al costo possa aver subito una
perdita di valore, si procede al confronto tra il valore di carico del cespite ed il suo valore di recupero. Le
eventuali rettifiche vengoneo rilevate a Conto Economico,

Cuzlora vengano meno i motivi che hanno portata alla rilevazione della perdita, si da luogo ad una ripresa di
valore, che non pud superare il valore che I'attivita avrebbe avuto, al netto degli ammortamenti calcolatl, In
assenza di precedenti perdite di valore.

Artlvitd materiali rappresentate dal diritto d'uso di beni di cui a contratti di “leasing”

Ai sensi dell'IFRS 16 il "leasing” & un contratto, o parte di un contratto, che, in cambio di un corrispettivo,
trasferisce il diritto di utilizzo di un’attivita (I'attivita sottostante) per un periodo di tempo.

Secondo I'lFRS 16, i leasing sono contabilizzati sulla base del madella del right of use, per cui, alla data iniziale,
il locatario ha un’obbligazione finanziaria a effettuare pagamenti dovuti al locatore per compensare il suo
diritto a utilizzare il bene sottostante durante |a durata del leasing. Quando Fattivita & resa disponibile al
locatario per il relativo utilizzo (data iniziale), il locatario riconosce sia la passivita sia Iattivitd consistente nel
diritto di utilizzo. In particolare, il diritto d’uso acquisito con il leasing & rilevata come somma del valore
attuale dei canoni futuri da pagare per la durata contrattuale, dei pagamenti per leasing corrisposti alla data
o prima della decorrenza del leasing, degli eventuali incentivi ricevuti, dei casti diretti iniziali & degli eventuali
costi stimati per lo smantellamento o il ripristino dell’attivita sottostante il leasing. La passivita finanziaria
iscritta carrisponde al valore attuale dei pagamenti dovuti per il leasing.

In merito al tasso di attualizzazione, sulla base dei requisiti IFRS 16, |a societa utilizza per ogni contratto di
leasing il tasso di interesse implicito, laddove sia disponibile. Per quanto riguarda i contratti di leasing dal
punto di vista del locatario, in alcuni casi, ad esempio con riferimento ai contrati di affitto, il tasse di interesse
implicito non pud essere sermpre determinato prontamente senza ricorrere a stime e assunzioni (il locatario
nan ha abbastanza informazioni sul valore residuo non garantito del bene locato). In questi casi, la sacieta ha
sviluppata una metodologia per definire il tasso di interesse inerementale in alternativa al tasso di interesse
implicito ed ha deciso di adottare il tasso interno di trasferimento {TIT) della raccolta, 5i tratta di una curva
tassi non garantita {unsecured) e amortizing, prevedendo il contratta di leasing dei canoni, tipicamente

/_.
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costanti, lungo |a durata del contratto, e non un unico pagamento a scadenza. Tale tasso tiene conto del
merito creditizio del locatario, della durata del leasing, nonché dell'ambiente economico nel quale Ia
transazione ha luogo e pertante & in linea con quanto richiesto dal principio.

La durata del leasing viene determinata tenenda conto di;

= periodi coperti da un'opzione di proroga del leasing, in caso lesercizio della medesima sia
ragionevolmente certa;

= periodi copertl da un'opzione di risoluzione del leasing, in caso l'esercizio della medesima sia
ragionevolmente certo.

Mel corso della durata del contratto di leasing, il locatario deve:

= valutare il diritto d'uso al costo, al netto degli ammertamenti cumulati e delle rettifiche cumulate di
valore determinate e contabilizzate In base alle previsioni dello 1AS 36 “Riduzioni di valore delle attivita”,
rettificato per tenere conto delle eventuali rideterminazioni della passivita del leasing:

= incrementare la passivita riveniente dall'operazione di leasing a seguito della maturazione di interessi
passivi calcolati al tasso di interesse implicito del leasing, o, alternativamente, al tasso di finanziamento
marginale ¢ ridurla per i pagamenti delle quote capitale e interessi,

In caso di modifiche nei pagament| dovuti per il leasing la passivitd deve essere rideterminata; 'impatto
della rideterminazione della passivita & rilevato in contropartita dell’attivita consistente nel diritto di
utilizzo,

CRITERI DI CANCELLAZIONE

Un'immobilizzazione materiale & eliminata dallo stato patrimoniale al momento della dismisslone o quando
il bene & permanentemente ritirato dall'uso e dalla sua dismissione non sono attesl benefici economici futurl,

ATTIVITA IMMATERIALI
CRITERI DI CLASSIFICAZIOME

Le attivita immateriali sono attivitd non monetarie, identificabili e prive di consistenza fisica, che trovano
origine in diritti legali o contrattuali, Esse comprendono il software sviluppato internamente o acquisito da

terzi.
CRITERI DI ISCRIZIONE E VALUTAZIONE

Le attivita immateriali sona iscritte al casto, rettificato per eventuali oneri accessori, solo se & probabile che
i futurl benefici attribuibili allattivita si reallzzino e se il costo dell’attivitd stessa pud essere determinato
attendibilmente. In caso contrario il costo & rilevato a conto economico nell’'esercizio in cul & stato sostenuto.

Per le attivitd a wita utile definita, il costo & ammaortizzato in quote costanti determinate in funzione
dell'afflusso dei benefici economici attesi dall’attivitd. Se esiste qualche indicazione che dimostri che
un’attivita possa avere subito una perdita di valore, si procede alla stima del valore di recupero dellattivita.
L'ammontare della perdita, rilevato a conto economico, & pari alla differenza tra il valore contabile
dell’attivita ed il valore recuperabile.
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CRITER| D CANCELLAZIONE

Un’attivita Immateriale & eliminata dallo stato patrimoniale al momento della sua dismissione o qualora non
siano pit attesi benefici economici futuri,

ATTIVITA E PASSIVITA FISCALI

Le imposte sul reddito, determinate in conformitd alla vigente normativa fiscale nazionale, sono
contabilizzate in base al criterio della competenza economica, coerentemente con le modalita di rilevazione
in bilancio dei costi e ricavi che le hanno generate. Esse rappresentano pertanto il saldo della fiscalita corrente
e differita relativa al reddito dell’esercizio.

Le attivita e passivita fiscali correnti accolgono il saldo netto della posizione fiscale della Societa nei confronti
dell’amministrazione finanziaria. In particolare, tali poste accolgono il saldo netto tra le passivith fiscali
correnti dell’esercizio relative allIRAP, calcolate in base ad una prudenziale previsione dell’onere tributario
dovuto, determinato in base alle norme tributarie in vigore, e le attivita fiscali correnti rappresentate dagli
accontl e dagll altrl crediti d'imposta di esercizi precedenti per i quali si pud procedere alla compensazione
con imposte di esercizi successivi,

L'IRES viene evidenziata nelle altre attivitd o passivitd verso la capogruppo Intesa Sanpaolo, in considerazione
dell'inclusione della societs nell’ambito del Consolidato Fiscale di Gruppo, calcolata anch’essa in base ad una
prudenziale previsione dell’'onere tributario dovuto, determinata in base alle norme tributarie in vigore,

La fiscalita differita viene determinata in base al criterio del cosiddetto balance sheet liability method, tenuto
conto dell'effetto fiscale connesso alle differenze temporanee tra il valore contabile delle attivita e passivita
ed il lore valore fiscale che determineranna importi imponibili o deducibili nei futuri periodi. A tali fini, si
intendono “differenze temporanee tassabili” quelle che nei perlodi futuri determineranna importi imponibili
e "differenze temporanee deducibili” quelle che negli esercizi futuri determineranno importl deducibili.

La fiscalita differita viene calcolata applicando le aliquote di imposizione stabilite dalle disposizioni di legge
in vigere alle differenze temporanee tassabili per cui esiste la probabilitd di un effettiva sastenimento di
imposte e alle differenze termporanee deducibili per cui esiste una ragionevole certezza di recupero.
Cualora |e attivita e le passivita differite si riferiscano a componenti che hanne interessato il conto
economico, la contropartita & rappresentata dalle imposte sul reddito,

Mei casi in cui le imposte anticipate e differite riguardine transazioni che hanno interessato direttamente il
patrimonio netto senza influenzare il conto econormico, le stesse vengono iscritte in contrapartita al
patrimonio netto.

ALTRE ATTIVITA

Le altre attivita accolgono essenzialmente partite in attesa di sistemazione e poste non riconducibili ad altre
vaci dello stato patrimoniale, tra cui i crediti derivanti da forniture di beni e servizi non finanziari e i crediti
verso I'Erario per acconti di imposte versati nel corso dell'esercizio.

PASSIVITA FINANZIARIE VALUTATE AL COSTO AMMORTIZZATO
CRITERI DI CLASSIFICAZIONE
| debiti verso banche e | debiti verso clientela accolgono tutte le forme tecniche di pravvista attivate con le

suddette controparti, Sono inoltre inclusi i debiti per leasing verso banche e clientela per i canani da versare.
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CRITERI DI SCRIZIONE E VALUTAZIONE

Alla data di prima iscrizione, tali passivitd sono iscritte nello stato patrimoniale al fair value, che usualmente
corrisponde al corrispettivo incassato, aumentato di eventuali costi di transazione direttamente attribuibili
alla singola operazione di provvista,

Successivamente i debiti, ad eccezione delle poste a vista e a breve termine che rimangonao iscritte per il
valore incassato, sono valutati al costo ammortizzato con il metodo del tasso di interesse effettiva, il cui
effetto & rilevato tra gli interessi passivi nel conto economico. | debiti per leasing vengono rivalutati quando
wi & una lease maodification (ossia una modifica del perimetra del contratta), che non & considerata come un
contratto separata.

Criteri di cancellazione

Le passivita finanziarie sono cancellate dal bilancio quande risultano scadute, estinte a, nel caso dei debiti
per leasing, qualora il contratto venga risolto anticipatamente.

TRATTAMENTO DI FINE RAFPORTO

Il trattamento di fine rapporto si configura pertanto come un “beneficio successivo al rapporto di lavoro”
classificato come;

+ “piano a contribuzione definita” per le guote di trattamento di fine rapporto del personale
maturande a partire dal 1" gennaio 2007 (data di entrata in vigore della riforma della previdenza
complementare di cui al D, Lgs. 5 dicembre 2005 n. 252) sia nel caso di opzione da parte del
dipendente per la previdenza_complementare, sia nel case di destinazione al fondo di Tesoreria
presso FINPS. Per tali quote, I'lmporto contabilizzato tra | costl del personale & determinato sulla
base dei contributi dovuti senza Mapplicazione di metodologie di calcolo attuariali,

= “pianc a benefici definiti” e pertanto & Iscritto sulla base del suo valore attuariale determinato
utilizzando il metodo della “Proiezione Unitaria del Credito”, per la quota del trattamento di fine
rapporte del personale maturata sino al 31 dicembre 2006, Tali guote sano iscritte sulla base del lora
valore attuariale senza applicazione del pro-rata del servizio prestato in quanto il costo previdenziale
(“current service cost”) del TFR & quasl Interamente maturato e la rivalutazione dello stesso, per gli
anni a wenire, non si ritiene dia luogo a significativi benefici per | dipendenti. Ai fini
dell’attualizzazione, il tasso utilizzato & determinato con riferimento al rendimento di mercato
tenendo conto della durata media residua della passivita, ponderata in base alla percentuale
dell'importo pagato e anticipato, per clascuna scadenza, rispetto al totale da pagare e anticipare fino
all'estinzione finale dell'intera obbligazione. | costi per Il servizio del piano sono contabilizzati tra i
costi del personale mentre gli utili e le perdite attuariali sono rilevati nel Praspetto della redditivita
camplessiva.

FOMDI PER RISCHI ED OMERI

Gli altri fondi per rischi ed oneri accolgono gli accantonamenti relativi ad obbligazioni legali o connessi a
rapporti di lavoro oppure a contenziosi, anche fiscali, originati da un evento passato per i quali sia probabile
I'esborso di risorse economiche per I'adempimento delle obbligazioni stesse, sempre che possa essere
effettuata una stima attendibile del relativo ammaontare.

Conseguentemente, la rilevazione di un accantonamento avviene se e solo sa:
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= vié un'obbligazione in corso (legale o implicita) quale risultato di un evento passato;

s & probabile che per adempiere all'obbligazione si renderd necessario I'implego di risorse atte a
produrre benefici economic;

e pud essere effettuata una stima attendibile dell'importo derivante dall'adempimento
dell’'obbligazione.,

L'importo rilevato come accantonamento rappresenta la migliore stima della spesa richlesta per adempiere
all'obbligazione esistente alla data di riferimento del bilancio e riflette rischi ed incertezze che
inevitabilmente caratterizzano una pluralitd di fatti e circostanze,

Laddove I'elemento temporale sia significativo, i fondi vengono attualizzati utilizzando i tassi correnti di
mercato. L'accantonamento e gli incrementi dovuti al fattore temporale sono rilevati a Conto economico.

L'accantonamento viene stornato quando diviene improbabile I'impiego di risorse atte a produrre benefici
economici per adempiere I'ohbligazione oppure quando si estingue Fobhligazione.

ALTRE PASSIVITA

Le altre passivitd accolgona debitl verse fornitori e debiti verso FErario per imposte ancora da versare e altri
debiti residuali che non trovane collocamento in altre voci del passiva

ALTRE INFORMAZION!
RICONQOSCIMENTO DEI COSTIE DEI RICAW]

I costi sono rilevati nel Conto economico nei periodi nei quali saono contabilizzati | relativi ricavi. Se
I'assoclazione fra costi e ricavi pud essere fatta solo In modo generico e indiretto, i costi sono Iscritti su pii
periodi con procedure razional e su base sistematica. | costi che non possono essere associati ai rispettivi
ricavi sano rilevati immediatamente in conto economice. | ricavi sono rilevati nel momenta in cui vengono
conseguiti; nel caso di prestazioni di servizi, nel momento in cui gli stessi vengono prestati,

In particolare:

= gliinteressi sono rilevati con un criterio temporale che considera il tasso di interesse contrattuale o
quello effettivo nel case di applicazione del costo ammortizzato;

s |a rilevazione delle commissioni per ricavi da servizi avviene tramite I'applicazione di un modello a
cingue step:
— identificazione dei contratti con la clientela;
— identificazione delle obhligazioni di fare presenti nei contratti;
— determinazione del prezzo della transazione;
- ripartizione del prezzo tra le obbligazioni di fare;
- serizione del ricava in bilancio nel mamento in cui sono soddisfatte le obbligazioni di fare.
Il medello prevede che i ricavi debbano essere rilevati nel momento in cui Pentitd trasferisce il
controllo dei beni o servizi al cliente, per un ammontare misurato tenendo conto del diritto in capo
alla stessa entita;
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e gli utili e le perdite derivanti dalla negoziazione di strumenti finanziari sono riconosciuti al Conta
ecanomico al momento del perferionamento della vendita, sulla base della differenza tra il
corrispettive pagato o incassato ed il valore di iscrizione degli strumenti stessi;

® iricavi per le prestazioni di servizi sona rilevati in bilancio al fair value del corrispettivo pattuito.

Le commissioni attive rivenienti dalla prestazione di servizi fiduciari vengono richieste con periodicita annua
o per frazione d'anno con decorrenza della maturazione del ricavo dalla data dl accensione del rapporto,
Le tipologie di ricavo sono prevalentemente riconducibili a quattro specifiche linee:

a) "societario” (funzione "corporate” della banca);

b} “privati” (funzione “private” della banca);

c) “piani azionariato diffuso”;

dj "attivita di amministrazione del beni conferiti in Trust” dove la socletd riveste il ruolo di "Trustee”,

Altre tipologie di ricave sono riconducibill all'attivita di Rappresentante degli Obbligazionisti
(Cartolarizzazioni) e all'attivita di Escrow Agreement.

PAGAMENTI BASATI 5L AZIONI

I pagamenti basati su azioni si riferiscone ai Piani di incentivazione a lunge termine 2018-2021 destinati
rispettivamente al Top Management, Risk Taker e Manager Strategici (POP) e alla generalita dei dipendenti
(Professional & Manager) (Lecoip 2.0).

POP (Performance Based Option Plan)

Il Piano & finalizzato ad allineare | manager, che hanno leve dirette sulle performance aziendali, agli obiettivi
fissati nel Piano d'lmpresa 2018-2021. In dettaglic il Piano POP & basato su strumenti finanziari collegati alle
azioni (Cafl Option), Opzloni POP, assegnati I'11 luglio 2018 ad un prezzo di esercizio (strike price) pari a
2,5416 euro calcolato sulla base della media aritmetica del prezzo YWAP (Volume Weighted Average Price)
dell'azione ordinaria di Intesa Sanpaclo rilevato in ciascun giorno lavorativo nei 30 glorni di calendario
precedenti 'assegnazione. Le Opzionl POP saranno esercitate in maniera automatica a scadenza del Piano
nel 2022, in casa di:

= Differenza positiva tra il prezzo a termine, calcolato nell’'ultimo anno di Piano, e il prezzo di esercizio

(strike price).
¢« Mantenimento in ciascun anno di Piano dei livelli richiesti dalle condizioni di attivazione,
® Raggiungimento della soglia minima prevista per le condizioni di perfarmance al 2021,

Il PFiano POP prevede che la determinazione del numero di Opzioni POP esercitabili a scadenza dipendono dal
raggiungimento del target fissato nel Piano di Impresa per due indicatori strategici: il Non Performing Loans
Ratio e il rapporta tra Proventi operativi Metti con Risk Weighted Assets.

L'ammontare sara liquidato in azioni e in un orizzonte temporale pluriennale di incasso differenziato per
durata in funzione del cluster di appartenenza del beneficiario, previa verifica delle condizioni di malus negli
anni in cui queste siano previste. Nel mese di giugno 2018 Intesa Sanpaolo ha avviato il Piano e firmato con
1P, Margan un accordoe di accollo liberatorio, con cui trasferisce a 1.P. Morgan Fobbligo di consegna ai
dipendenti delle eventuali azioni ordinarie che saranno dovute alla scadenza delle Opzioni POP e,
conseguentemente, alla controparte stessa ['assunzione di tutti i rischi di volatilita del Plano.
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LECOIP 2.0 fLleveraged Employce Ca-lnvestment Plan)

E' uno strumento di partecipazione azionaria diffusa proposto per la seconda volta dal Gruppo Intesa
Sanpaoclo in concomitanza con il lancio del Fiano di impresa 2018-2021,
Il Plano ha previsto l'assegnazione di Certificates emessi da 1.P. Morgan ai dipendenti nella seguente
modalita:
®  Assegnazione gratuita di azioni ordinarie di Intesa Sanpaoclo di nuova emissione rivenienti da un
aumenta gratuito di capitale {“Free Shares”);
s Assegnazione gratuita diulteriori azioni ardinarie di Intesa Sanpaclo, di nuova emissione a fronte del
medesimo aumento gratulto di capitale {"Matching Shares”);
s Sottoscrizione di azioni ordinarie di Intesa Sanpaale di nuova emissione rivenienti da un aumento di
capitale a pagamento riservato ai dipendenti con emissione di azioni a un prezzo scontato rispetto al
valore di mercato (“Azloni Scontate”).

| Certificates sone suddivisi in due categorie ed hanno caratteristiche diverse a seconda che siano destinati
ai dipendenti “Professional” oppure “Manager”; alla scadenza consentono al dipendente di ricevere un
ammontare per cassa {o in azioni ordinarie Intesa Sanpaolo) pari al valore di mercato originario della Free
Shares e delle Matching 5hares per | dipendenti "Professional” e al 75% dello stesso per i dipendenti
“Manager”, pill 'eventuale apprezzamento rispetto al valore di mercato ariginario connesso all’lammontare
di Free Shares, Matching Shares e Azioni Scontate,

| plani di remunerazione e incentivazione destinati al management prevedono I'acquisto di azioni Intesa
Sanpaolo al servizio dei piani e I'lscrizlone tra le attivita finanziarie obbligatorlamente valutate al fair value a
conto econamico. La passivita nei confronti del parzonale beneficiario dei piani viene iscritta tra i fondi rischi
e adeguata alle variazioni di fair value delle azioni fino a quande non viene estinta.

MMASSA FIDUCIARIA E CONTI D'ORDINE

Le masse in amministrazione fiduciaria sono state valarizzate nel presente bilancio seguendeo i seguenti

criteri:

= |eazioni e le obbligazioni quotate e i titoli di stato, sono esposti al valore di mercato;

¢ |e polizze sono esposte al controvalore comunicato dalla compagnia assicurativa;

# titoli non quotati, le quote in societa a responsabilita limitata sono esposte al prezzo medio dicarico;

# |e gestioni patrimeniali sono esposte con il valore a fine esercizio fornito dal gestore;

® jconti carrenti fiduciari sono esposti al saldo contabile risultante a fine esercizio;

o tutti i valor sono espasti in euro; i saldi in valuta estera sono convertiti in euro al tasso di cambio
cantro eurc disponibile il prime giorno lavorative successivo alla data di riferimento.

| beni conferiti in Trust esposti nel presente bilancio sono valorizzati secanda i eriteri di seguito descritti:
= gliimmobili conferiti/acquistati apportati al Trust sono valorizzati in base al valore dichiarato sull‘atto
di conferimente o di acquisto e, in mancanza di tale informazione, sulla base della rendita catastale,
e possona incrementarsi in seguito ad opere di manutenzione straordinaria efo ristrutturazione
unitamente alle spese accessorie sostonute;
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» le azioni non quotate, le quote in societa a responsabilita limitata, i valori di terzi in qualsiasi forma
detenuti e le partecipazioni acquisite intestate al Trust sono valorizzate in base al prezzo d"acquisto,
oppure, se conferite senza dichiarazione del prezzo, al valore neminale;

e jvalori ed i fondi mobiliari intestati al Trust sonao esposti alvalore corrente di mercato a fine esercizio;

s e gestioni patrimoniali intestate al Trust sono esposte al valore corrente del patrimonio a fine
esercizio risultante al pestore;

& |conti correnti intestati al Trust sono esposti al saldo contabile risultante a fine esercizio; nel caso di
canti esteriil salde viene convertito in euro al cambilo ufficlale dell’ ultimeo giorno lavorative dell’anno.

Gli altri valori sono relativi a beni e titoli di proprietd depositati presso terzi, nonché a beni di terzi utilizzati
dalla Societd per il raggiungimento dei propri scopi.

CONTI IMPEGNI, GARANZIE RILASCIATE E GARANZIE RICEVUTE

La Societa, tramite I'intermediario finanziario abilitato, ha rilasciato fidejussioni ed assunta impegni (mandati
a vendere) per conto dei fiducianti nei limiti del patrimonio affidato, previo vineolo sulla stesso, anche nella
forma di pegno su titoli, e previa autorizzazione dei fiducianti ad utilizzare tale patrimonio.

UTILIZZO DI STIME E ASSUNZIONI NELLA PREDISPOSIZIONE DEL BILANCIO

La redazione del bilancio richiede anche il ricorso a stime e ad assunzioni che possono determinare
significativi effetti sui valori iscritti nello stato patrimoniale e nel conto economico, nonché sull’informativa
relativa alle attivitd e passivitd potenziali riportate in bilancio. L'elaborazione di tali stime Implica I'utilizzo
delle informazionl disponibili e Fadozione di valutazioni soggettive, fondate anche sull’esperienza storica,
utilizzata ai fini della formulazione di assunzioni ragionevali per la rilevazione dei fatti di gestione. Per loro
natura le stime e le assunzioni utilizzate possono variare di esercizio in esercizio e, pertanto, non & da
escludersi che negli esercizi successivi gli attuali valori iscritti in bilancio potranno differire anche in maniera
significativa a seguito del mutamento delle valutazioni soggettive utilizzate, Le principali fattispecie per le
guali & maggiormente richiesto I'impiego di valutazioni soggettive da parte della direzione aziendale sono:

- la gquantificazione delle perdite per riduzione di valore dei crediti e, in genere, delle altre attivita
finanziarie;

= lestime e |e assunzioni sulla recuperabilitd della fiscalita differita attiva,

- la guantificazione dei fondi del personale e dei fondi per rischi e oneri,

| CRITERI DI CLASSIFICAZIONE DELLE ATTIVITA FINANZIARIE

La classificazione delle attivita finanziarie nelle tre categarie previste dal principio contabile IFRS9 dipende
da due criter, o driver, di classificazione:

# il modello di business con cui sono gestiti gli strumenti finanziari (o Business Model);
e |e caratteristiche contrattuali dei flussi finanziari delle attivita finanziarie.

Dal combinate disposto dei due driver sopra menzionati discende la classificazione in bilancio delle attivita
finanziare secondo quanto di seguito evidenziato:

= Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato: attivitd che superano il test sulle caratteristiche
contrattuali (SPPI test) e rientrano nel business model Hold to Collect (HTC).
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a  Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivitd complessiva (FYOCI): attivita che
superana 'SPPI test e rlentrano nel business model Hold to Collect and Sell {(HTCS).

s Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico (FVTPL): & una categoria
residuale, in cui rientrano gli strumenti finanziari che non sono classificabili nelle categorie
precedenti in base a gquanto emerso dal business model o dal test sulle caratteristiche dei flussi
contrattuali [SPPI test non superato).

SPPITEST

Affinché un'attivitd finanziaria possa essere classificata al costo ammortizzato o a FVYOCI - oltre all'analisi
relativa al business model - & necessario che i termini contrattuali dell'attivita stessa prevedano, a
determinate date, flussi finanziari rappresentati unicamente da pagamenti del capitale e dell'inieresse
sull'importo del capitale da restituire {"solely payment of principal and Interest” - SPPI). Tale analisi deve
essere effettuata, in particolare, per i finanziamenti e per i titoli di dehito.

Il test SPPI deve essere effettuato su ogni singolo strumentoe finanziario, al momento dell’iscrizione in
bilancio. Successivamente alla rilevazione iniziale e finché & rilevata in bilancio Pattivit non & pib oggetto di
nuove valutazioni ai fini del test SPPI. Qualora dal test emerga che i flussi di cassa contrattuali risulting
significativamente differenti rispetto ai flussi di cassa di uno strumenta benchrmark, gli stessi non possono
essere considerati come rispondenti alla definizione di SPPI. Anche la presenza di clausole contrattuali che
possano modificare la periodicitd o Fammontare dei flussi di cassa contraituali deve essere considerata per
valutare se tali flussi soddisfano i requisiti per essere considerati SPPI (ad esempio opzioni di prepagamento,
possibilita di differire | flussi di cassa previsti contrattualmente, strumenti con derivati incarporati, strumenti
subordinati, ecc.).

BUSIMESS MODEL

Per quanto riguarda if business model, I'IFRSS individua tre fattispecie in relazione alla modalita con cul sono
gestiti i flussi di cassa e le vendite delle attivita finanziarie:

* Hold to Collect (HTC): si tratta di un modello di business il cul obiettivo si realizza attraverso I'incasso
dei flussi di cassa contrattuali delle attivita finanziarie incluse nei portafogli ad esso associati.
L'inserimento di un portafoglio di attivitd finanziarie in tale business model non comporta
necessariamente 'impossibllita di vendere gli strumenti anche se & necessario considerare la
frequenza, il valore e |a tempistica delle vendite negli esercizi precedenti, le ragioni delle vendite e
le aspettative riguardo alle vendite future;

#  Hald to Collect and Sell (HTCS): & un modello di business misto, il cui obiettiva viene raggiunto
attraverso I'incasso dei flussi di cassa contrattuali delle attivitd finanziarie in portafoglio e anche
attraverso un'attivita di vendita che & parte integrante della strategia. Entrambe le attivita (raccaolta
dei flussi contrattuali e vendita) sono indispensabili per il raggiungimento dell’'oblettivo del modello
di business. Pertanto, le vendite sono pill frequenti e significative rispetto ad un business mode| HTC
e sono parte integrante delle strategie porseguite;

e Other/Trading: si tratta di una categoria residuale che comprende sia le attivita finanziarie detenute
con finalita di trading sia le attivita finanziarie gestite con un modello di business non riconducibile
alle categorie precedenti (Hold to Collect e Hold to Collect and Sell),
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In generale tale classificazione si applica a un portafoglio di asset finanziari la cui gestione e performance
sono valutate sulla base del fair value, Il business medel riflette le maodalita con e quali le attivitd
finanziarie sono gestite per generare flussi di cassa a beneficio dell'entita e viene definito dal top
management mediante Popportune coinvolgimento delle strutture di business. Viene osservato
consideranda la modalita di gestione delle attivita finanziarie e, come conseguenza, la misura in cui i
flussi di cassa del portafoglio derivano dall'incasso di flussi contrattuali, dalla vendita delle attivita
finanziarie o da entrambe queste attivita. Il business medel non dipende dalle intenzioni del management
relativamente ad un singolo strumento finanziario ma fa riferimento alle modalitd con le quali gruppi di
attivita finanziarie vengonao gestiti ai fini del raggiungimenta di un determinato obiettive di business.

In sintesi, il business model:

e riflette le modalitd con cui le attivita finanziarie sono gestite per generare flussi di cassa:
= viene definito dal top management con Fopportuno coinvalgimento delle strutture di business:
e deve essere osservabile considerando le modalita di gestione delle attivits finanziarie.

MODALITA DI DETERMINAZIONE DEL COSTO AMMORTIZZATO

Il costo ammaortizzato di un’attivitd o passivita flnanziaria & il valore a cui & stata misurata, alla rilevazione
inlzlale, Fattivita o la passivita finanziaria al netto dei rimborsi di capitale, accresciuto o diminuito
dell'ammortamento complessivo, calcolato usando Il metodo dell'interesse effettiva, delle differenze tra il
valore iniziale e quello a scadenza e al netto di qualsiasi perdita di valore.

Il tasse di interesse effettivo & quel tasso che eguaglia il valore attuale di un’attivith o passivita finanziarla al
flusso contrattuale dei pagamenti futuri in denare o ricevuti fino alla scadenza o alla successiva data di
ricalcolo del prezzo. Per il calcolo del valore attuale siapplica il tasso di interesse effettiva al flusso dei futuri
incassi o pagamentl lungo I'intera vita utile dell’attivith o passivita finanziaria o per un periodo piti breve in
presenza di talune condizioni (per esempio revisione dei tassi di mercata).

Successivamente alla rilevazione iniziale, il costo ammaortizzato permette di allocare ricavi e eosti portati in
diminuzione o aumento dello strumento lungo l'intera vita attesa dello stesso per il tramite del processo di

ammortamento,

La valutazione al costo ammortizzato viene effettuata per le attivitd finanziarie valutate al costo
ammortizzato e per guelle valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva, nonché per le
passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato.

Le attivitd e le passivitd finanziarie negoziate a condizioni di mereate sono inizialmente rilevate al loro fair
value, che normalmente corrisponde allammontare erogato o pagato comprensivo, per gli strumenti valutati
al costo ammertizzato, dei costi di transazione e delle commissioni direttamente imputahili,

Sono considerati costi di transazione i costi ed i proventi marginali interni o esterni attribuibili all'emissione,
all'acquisizione o alla dismissione di uno strumento finanziario & nan riaddebitabili al cliente.
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MODALITA DI DETERMINAZIONE DELLE PERDITE DI VALORE

Perdite di valore di attivita finanziarie

Ad ogni data di bilancio le attivitd finanziarie diverse da quelle valutate al fair value con impatto a conto
economico seno sottoposte ad una valutazione volta a verificare se esistano evidenze che possano far
ritenera non interamente recuperabile il valore di iscrizione delle attivita stesse. Nel caso in cui tali evidenze
sussistano (c.d. "evidenze di Impairment”), le attivita finanziarie in questione sono considerate deteriorate e
confluiscono nello stage 3. A fronte di tali esposizioni deveno essere rilevate rettifiche di valore pari alle
perdite attese relative alla loro intera vita residua,

Per le attivita finanziarie per cui nen sussistono evidenze di impairment (strumenti finanziari nan deteriorati,
occorre invece verificare se esistono indicatori tali per cui il rischio creditizio della singola operazione risult
significativamente incrementato rispetto al momento di iscrizione iniziale, Le conseguenze di tale verifica,
dal punto di vista della classificazione (o, pil propriamente, dello staging) e della valutazione, sono le
seguenti:

» ove tali indicatori sussistano I'attivita finanziaria confluisce nello stage 2. La valutazione in tal caso
pur in assenza di una perdita di valore manifesta, prevede |a rilevazione di rettifiche di valore pari
alle perdite attese lungo l'intera vita residua dello strumento finanziario. Tali rettifiche sono oggetto
di revisione ad ogni data di reporting successiva sia per verificarne periodicamente la congruita
rispetto alle stime di perdita costantemente aggiornate, sia per tener conto— nel caso in cui vengano
meno gli indicatorl di una rischiosita creditizia “significativamente incrementata” — del mutato
orizzonte previsionale di calcolo della perdita attesa;

» ove tali indicatori non sussistano I'attivita finanziaria confluisce nello stage 1. La valutazione in tal
caso, pur in assenza di perdita di valore manifesta, prevede |3 rilevazione di perdite attese, per lo
specifico strumento finanziario, nel corso dei dodici mesi successivi, Tali rettifiche sono oggetto di
revisione ad ogni data di bilancio successiva sia per verificarne periodicamente |a congruita rispetto
alle stime di perdita costantermente aggiornate, sia per tener conto — nel caso dovessero presentarsi
indicatori di una rischiosita creditizia “significativamente incrementata” — del mutato orizzonte
previsionale di calcolo della perdita attesa. Per quel che attiene alla valutazione delle attivita
finanziarie e, in particolare, allidentificazione del "significative Incremento” del rischio di credito
{condizione necessaria e sufficiente per la classificazione dell’attivith oggetto di valutazione nello
stage 2}, gli elementi da prendere in considerazione sono i seguenti:

- la variazione delle probabilitd di default lifetime rispetto al momento dell’iscrizione iniziale
in hilancio dello strumento finanziario, Si tratta, dunque, di una valutazione effettuata
adottando un eriterio relativo, che si configura come il driver principale;

— Feventuale presenza di uno scaduto che risultl tale da almeno 30 giomi; in presenza di tale
fattispecie la rischiositd creditizia dell’esposizione si  ritiene  presuntivamente
“significativamente incrementata” e ne consegue il passaggio nello stage 2;

- leventuale presenza di misure di forbearance che comportano la classificazione delle
esposizioni tra quelle il cui rischio di credito risulta significativamente incrementato rispetto
all'iscrizione iniziale,

Una volta definita 'allocazione delle esposizioni nei diversi stadi di rischio creditizio, la determinazione delle
perdite attese (ECL} & effettuata, a livello di singola operazione o tranche di titolo, partendo dalla modellistica
IRB/Gestionale, basata sui parametri di Probabilitad di Default (PD), Loss Given Default (LGD) e Expasure at
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Default (EAD), su cui sono effettuati opportuni interventi correttivi, in moda da garantirne la compliance con
le prescrizioni dell'IFRS9,

Per PD, LGD ed EAD valgono le seguenti definizioni:

» PD (Probabilitd di Default): probabilita di migrare dalla stato di bonis a quello di credito deteriorato
nell'orizzonte temporale di un anno; nel modelli coerenti con le disposizioni di vigilanza, Il fattore PD
viene tipicamente quantificato attraverso il rating;

» LGD (Loss Given Default): percentuale di perdita in caso di default; nei modelli coerenti con le disposizioni
di vigilanza viene quantificata attraverso I'esperienza storica dei recuperi attualizzat! sulle pratiche
passate a credito deterioratao;

» EAD (Exposure At Default) o equivalente creditizio: ammontare dell'esposizione al momento del default.

A.4=INFORMATIVA SUL FAIR VALUE
INFORMATIVA DI NATURA QUALITATIVA
A4.1 LIVELLI DI FAIR VALUE 2 E 3: TECNICHE DI VALUTAZIONE E INPUT UTILIZZATI

Il falr value (valore equo) & il prezzo che si percepirebbe per la vendita di un’attivita, owero che si pagherebbe
per il trasferimente di una passivita in una regolare transazione tra operatori di mercato alla data di
valutazione.

Mella definizione di fair value & fondamentale la presunzione che un’lmpresa sl trovi nel normale esercizlo
della sua attivita e non sia nella necessita di liquidare o ridurre sensibilmente I'attivitd o di Intraprendere
delle operazioni a condizioni sfavarevoli. Il fair value riflette la qualita creditizia dello strumento in quanto
incarpora il rischio di controparte.

L'esistenza di quotazionl ufficiali in un mercato attivo costltulsce la migliore evidenza del fair value, tali
quotazioni rappresentana quindi i prezzi da utilizzare in via prioritaria. In assenza di un mercato attivo il fair
value viene determinato utilizzando tecniche di valutazione,

A.4.3 GERARCHIA DEL FAIR VALUE

Caosi come previsto dai principi contabili internazionali di riferimento la valutazione delle attivita finanziarie
a fair value rappresenta il risultato di processi valutativi diversi che, a seconda della loro maggior derivazione
dalle valutazioni di un mercate attivo, possono essere definite secondo tre livelli di rappresentazione
{Gararchia del fair value),

Juotazioni effettive di mercata (livelfa 1)

Inquesto case la valutazione e il prezzo di mercato dello stesso strumento finanziario oggetto divalutazione,
ottenuto sulla base di quotazioni espresse da un mercato attivo. In particolare uno strumento finanziario é
considerato guotato su un mercato attive se | prezzi di quotaziona, che riflettono normali operazioni di
mercato, sono prontamente e regalarmente disponibili tramite Borse, Mediatori, Intermediari, Societa del
settore, Servizi di quotazione o Enti autorizzati, e se tali prezzi rappresentano effettive e regalari operazioni
di mercato verificatesi sulla base di un normale periodo di riferimento,

tecniche di valutazione: Comparable Approgch {livello 2)
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Qualara il mercato diriferimenta non possa considerarsi attivo, la valutazione non si pud basare su quotazioni
dello stesso strumento finanziario oggetto di valutazione, ma su parametri osservabili sul mercato, oppure
attraverso I'utilizzo di parametri non asservabili ma supportati e confermati da dati di mercato, quali prezzi
o spread creditizi desunti da quotazioni ufficiali di strumenti sostanzialmente simili in termini di fattori di
rischio, utilizzando opportune metodelogie di caleols (madelli di pricing).

Tali modelli devono consentire di riprodurre i prezz di strumenti finanziari quotati su mercati attivi senza
includere parametri discrezionali tali da influire in misura determinante sul prezzo di valutazione finale,

Tecniche df valutazione: Mark to Madel Approach (livello 3)

Le valutazioni sono effettuate utilizzando input diversi, non tutti desunti direttamente da parametri
osservahili sul mercate e comportano quindi stime ed assunzioni da parte del valutatore che devonao incidere
in maniera determinante sul valore dello strumento finanziario oggette di valutazione. In particolare,
seguendo guesto approceio, la metodologia di calcolo si basa su specifiche ipotesi riguardanti lo sviluppo dei
cash flow futuri e il livello di determinati parametri di input non quotati su mercati attivi, ad esempio
ricorrendo a dati storici o a ricerche specializzate,

INFORMATIVG DI NATURA QUANTITATIVA
A.A.5 Gerarchia del fair value

A.4.5.1 Attivitd e passivitd valutate al fair value su base ricorrente: ripartizione per livelli di fair value

31.12.2020 21.12.209
Livelle 1 Livalla 2 Livello 3 Livells 1 Livello 2 Llvella 3

Attivitd Passivild misurate al Fair valus —
Lo ALyt fin;n;;l:iuris'm!u:tu_{l:.a! Faira -|I1.~'-_5.r_n Imnpatio 3 t-:!|.'!l::> econoimicy _ 139 I - &l 7

) ativiti finanziarie detenuts pn.r Ia nu:gn_rla_rl_.!';_-pel . I a

b ablivita Nnaneiarie desiprate ol fuirwloe

_chaltre attivits firan arie abblizater iz ments valutate al fir value g 1 (=) I B
2. azsivith finanriaric valutate 31 fair value con lnpatls sells redoitvisd complesslva 35 = _'.-I;l_li.

3. Derivati di copertara ) Z z &
e T R i T - : : . -
5 AIVITS imaterial) - o= >

Tetale 225 2 - 166 7

1.Pa '.-siui!:;] Finznzizrie detenots [ la negoziazicne ) 2 a

1._P3__£ 5_I_5.-I_!.n:1__li_r|§_!|+iz|i_u |.'=:-_i_|:|:ul= al fair v_::lue:
3, Darlvatl ol copertura ) - g 3 _
Tatzle - - - E <

A.4.5. 4 Attivitd e passivita non valutate ol fair value o valutate al fair value su base non ricorrente: ripartizione
per eelfi di foir value

2029 2019

varedl ellor uwetoz  tweled | YO Gt thellaz  Livelled

hilancia bilancia
L AT e ngiarie valutaleal cosie e mmartizzata A5.870 A3 EALY 14450 TTEAS LE 16,993 10LELS
&, Ayt materiali detenute 3 scopo di (st menta & - - - : .
3: -‘Ell‘:l_\:l‘.ﬁ_m?!'l cerrent ngruapl ai atslvits in wia -:1_I Arspiasiome | K - - 3 =
Tatzla 25.820 43 BA17 17360 il a4 16997 10,605
1, Passivitd finaniarie velutale @l coste ammortizzato A,ERS - [EctoE ] TORS - - TS =
2. Passivitd ssociatead ativitd in viz di dimissions [ - S E =
Jotale G883 £ B.583 £ 1065 . THES -

25
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PARTE B — INFORMAZIONI SULLO STATO PATRIMONIALE

ATTIVO
SEZIONE 1 — CASSA E DISPOMIBILITA LIQUIDE = VOCE 10

Composizione della voce 10 “Cassa e disponibilita liquide”

31.12.2020 31122019

Lassa contanti 1 2
Totale 1 P

SEZIONE 2 — ATTIVITA FINANZIARIE VALUTATE AL FAIR VALUE CON IMPATTO A CONTO ECONOMICO — VOCE
20

2.6 Altre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value: composizione merceologica

31.12.2020 31,12.2019

Vol Valori Livello 1 Liwella 2 Livelle 3 Livells 2 Livello 2 Livello 3
1. Titoli di debita o - 4 a4 r : 5
LA Titali strutturati S e F _ 3 . £ : Z
1.2 Al teli di debite T = - - . : - E
2. Tiholl di caplitale 1 e - - 60 - or
3 Quaote di 0GR, . i i ~ A =B = = f
4. Finanziament] = 3 4 : 2

4.1 Pronti cantra termine : : : =

4.2 Alwri N e 2 — 5 e & = s
Tatale 139 2 2 &0 2 ==

I titoll di capltale st riferiscona alle azioni Intesa Sanpanin aoquistate al servizio del piani di remunerazione £ incentivadan e dostinati al management.
L& Socistd ha attualments in carico n, 72,550 azioni.
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2.7 Altre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value: composizione per dehitorifemittenti

Voci/Valorl

1. Titoli di capitale
di cui; banche o
di cui: altre societa finanziarie
di cui: societa non finanziarie
2.Titoll di debito _
- xe_l}&mm_f_nis't_raziuni pubbliche
bl Banche
] Altre societd finanziarie
__dicuitimprese di assicurazione
d) Societd non finanziarie
3. Quote di O..CR
4.Finanziamenti
a} Amministrazioni pubbliche
cHitsnche .
o] Altresocieta finanziarie
__dicuizimprese di assicurazione
o] Societa non finanziarie
2] Famiglie
Totale

31.12.2020

139
139

141

31.12.2019

60
a0

62
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SEZIOME 3 - ATTIVITA FINANZIARIE VALUTATE AL FAIR VALUE CON IMPATTO SULLA REDDITIVITA

COMPLESSIVA - VOCE 30

3.1 Attivitd finanziarie valutate al fair value con impatto

merceologica

Voci MMalori

1. T::itl:lll' didehito
.1 1 T| toli .s I:rll;ll:t.ura ]
1.2 Altri ttall dl debito
2. Titoll di capitale
3, Finanziamenti
Totale

sulla redditivita complessiva: composizione

Livelio 1

BB

EG

31122020

Llvello 2

Livelle 3

31.12.201%

Livello 1 Livello 2

10&

106

Liviello 3

I titali di capitale siriferiscona alfeccedenza non assegnata delle azionl Intesa Sanpaolo acquistate al servizia del piana di incentivazicne 2014-2017
destinato 3l personale dipendente del Gruppo Intesa Sanpaala, La Societd ha attualments in canico n. 45105 aziani.

3.2 Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva: composizione per

debitorifemittenti

1. Titol di debito
&) Amministrazioni pubbliche
b} Banche -
] Altre societd fivansas
di cui: i..mpres & di as;i.;urazione
d) 5ocieta nan finanzia.rdlz;__
2. Titoli di capitale '

a) amministrazioni pubbliche

b) Eanche

l:]h_#_l.ltre sacietd finanziarie

d‘i._c_tlll:liﬂprese di assicurazione

M Sauiea ol Boanaian
3 ananxiérpgnti_ o
gliAnTminls e sl patiliche
b) Banche .

c) Altre societd finanziarie

di cuizimprese di assicurazione
d) Societa non finanziarie
e] Famiglie

Totale

31.12.2020 31.12.2019

86 106
86 106
86 106
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SEZIONE 4 - ATTIVITA FINANZIARIE VALUTATE AL COSTO AMMORTIZZATO - VOCE 40

4.1 Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato: composizione merceologica dei crediti verso

banche
31122020 21.12.20110
Walara di Walarn di
Fair valun _ Falr valua
Ellancia Bilancin
Campoasizions Primp e Terza i cui: * Primo o Torzo i cuil:
d i i H i
sotonda kPSS | jvetla1 Uvelloz Liveiga| WEON0.  stadio. mpaived Loy gy uvitio s
stadia acguisite o stadio acquisite o
ariginate ariginate
Litepoitl e contl carfinel Waer . Bl - 47350 19.612 = i e o e
2. Finanzlamantl 5465 - - 3485 1 5,545 - - = 5505 -
2.1 Pronti contre termme L - - - 5 . - 3 -
L Fnanzlimcnt| perfedsing. S : : < 1 ; ] -
_ A3 Factoriing. — o 3 4 . - d -
o pruEphe o : i = : z : - :
—sprosoliy _ i AN - S v S s : = N . £
4 Al et 4GS - ST 5 - . R -
dekiito e ; i = e : 5 - .
ATl sbktarabl - - i 3 . . : ]
3.2 Al Lali di debito - . ; == : : 1 : ”
A Altez atthitd s : = it T = > = = 5
Tatake 1325 3 r 2 5465 2 17.3ed0)  25.297 : - lasEE 10,600
Seenn classilicali in quesla voee i conti corranti & f erediti per commissioni da incassare.
4.3 Artivita finanziarie valutate al costo ammortizzato: composizione merceologica dei crediti verso
clientela
ALLEINI N 71.12.2019
ikl Falr Wakas i) Falr Valum
Wianrin Nilanria
ComposHones Prima e Teren dl cul: Frimam “Tmn dizul:
setonde stadin impaired . saconcs  wadin impaired .
sardin acqulite o Livaliz 1 Liweln 2 Livelln ¥ Eadi Jcquiste o Liweferl  Livelln?  twels3
urkginate uriginate
1. Fnnnetamendl T = =% - 2451 4 zAam B Tang 5
T13macndeg : Bl - - P - T - it
- st = s - - . -
Teell sttt ; ) = = ] ¥y 3 1 i
i titali i kit z 3 EE] a2 = o -
=== = = : PR " aamE ? z 1 zama E

Meititali di debito sone classificati | Titeli di Stato detenuti dalla Societd al sensi

della Legee n 1966 del 23 novembre 1939,
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4.4 Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato: composizione per debitorifemittenti dei crediti

verso clientela

Tipologia operazioni/Valori 31.12.2020 31.12.2019
Primao e Terzo dicui:y Primoe Terzo di cul:
secondo stadio attlvitd] secondo stadio attivita
stadio impaired stadio impaired
acquisite o acquisite o
originate) originate
1, Titali di debito a3 : - aa -
a} Amministrazioni pubbliche 1 43 ! 3 44 =

b Societa non fina nzia e o = s =

2. Finanziamentiverso 2.952 - g 2.404 -
a) Amministrazieni pubbliche i | - - - -
b Societa non finanzlare e : : E i
~ c) Famiglie B ) 2,052 - E 2,404 =
3. Altre attivita | (E— : - : :
Totale 2.995 - e 2.448 -

4.5 Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato: valore lordo e rettifiche di valore complessive

| ; i 'u'nilnre_ lerdo ._ . | Rettifiche di l:alnrecnmp'le'sshe |
T :
|
| i cut:) | I Write-off |
SLrurrenti saconds Secanda) parmali |
MK 1| | Torra stading Fri i Terzo iladio |
| Iripo sk i, e :itadiul erra stadin] Pamon stadio itadIG! efzn ! :umplnmi‘u]i
rischio di |
e ] et .
Titali o dabivg == & : Sk = ey
Franilamentl 25579 2282y 531 ™ 23 =
Al avivied S 7 A
31122020 25.622 X AT 521 74 240 -
31172018 27.313 25200 845 163 50 -
ol cui: attivild linanziase imgaited sogaisite: o nriginate % x %

&0



SEZIONE & - ATTIVITA MATERIALI - VOCE 80

8.1 Attivita materiali ad uso funzionale: compaosizione delle attivita valutate al costo

Attivita/Valori
1. Attivita di proprieta
a) terreni

b fabbricati

_1;:} mokili B
d_]l impianti elettronici

E]a!ltr[a Y
2. Diritt| d_'l._lS_l:_t acquisiti con il leasing
a) terreni

b fabhricati

c) moebili

d} impianti elettronici

o} altro
Totale

31.12.2020

31.12.2019
a3

41
2

5.758

5758

5.801

di cuit ottenute tramite 'escussione delle garanzie ricevute
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8.6 Attivita materiali ad uso funzionale - attivita di proprieta e diritti d'uso acquisiti con il leasing: variazioni
annue

Terreni Fabbricat] kil Imiplanti Altre Totaka
olotirondl
A, Esistenze iniziali lords S 6250 194 EE{] 6,780
A1 Riduzioni di vzlare totali nets = g (492} 153] _(339) : 979
A2 Esistence infzlali nette — < 5.758 a1 2 - 5801
8. Aun'!.al:l.ﬂ: . ) . L o 3 - - =
8.1 fequisti i ; . - -1 -
B.Z Spese per migliorie capitallcale - = =
AARlpresadivalore = : - . .
B.4 Va rigl:i_nnl p_ns-l!:_iw: gi farrwalies ImnuTa-.‘ea; - 3 . :
al patrimanis el : - - = = - :
blconto econorles . - . = % -
B ifferenze pasitive dl cambla - - - ; =)
b Trasferimenti da immaobill dotenoti 2 sco |:_q.|J-| TiwesLimenlo - B ¥ ¥ % 5
ani y - = = 5 3 X
£ Dimin; : SO 470 41 2 ' E s13
21 Wendite — o : - 18 7 ok an
©.2 dmmartsmean = 47D 13 : 1E3
!_'.!_-_Sn_ttiﬁche d-:_'\:'ylu_re |:|.1 dn!:nrinrr!mnnrc- |I1_'.||1I,I_|:_a_te_._a.:._ : Ty i - ot o
Bl conto econamico - - : =
L8 Marlagon prgatlve di fale valuebmputate a: : 3 s : - -
_:|I|_|:_|atrirnnnich ot o B -_ . = B ._. N : -
PRSI P 1clol 7o o1l L 1R : o= - -
L5 Differenze negative 41 cambio . - F i S
LA Tragtorlmant! 3 A i T - - -
) atbivita materiali detencte 3 seapo i Investlivenbe ) = X X :-:- g =
Loy atunitd e corcenti = gruppd di setivies invia didism : : - : -
GF dtrevarlazionl - - - N -
O Bimanenze finalinotte - 288 - - : 5.2EE
0.1 Riduziani di vaiore kel neste _- B _- “Eg'-:clp:,_pl:u o i |:‘1§§,| (334) I -I:l.-lE;_:'
B2 Rimanenze fingli lorde : i G.250 1E6 334 e - E.750
E valutazione al coste & E 5 . i F

La wita utile dei beni mobili & di circa otto anal, che delerming un tasso di ammortamento del 13%.
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8.6 di cui diritti d'uso acquisiti con il leasing: variazioni annue

A, Esistenze iniziali lorde ]
A1 Riduzioni di valore tatali nette
A.2 Esistenze iniziali nette -

EI- Aumenti:

B] ,!I..-:‘quml
B.2. Spesa per mlg!mrle capitalizzate
B.3. Ripresadivalare
B.4 Variazioni positive |:i| falr value |mputatea
a) patrimonio netto
b conto economico
B.5 Differenze positive di cambia
B.G Trasferimenti da immobili detenuti a scopo di Investimento

__B.7 Altre variazioni =

€. Diminuzioni
C.1. Vendite
| I .ﬁ.mmnrtampnh
C.3. Rettifiche di *-"F:|nrl-‘-dd determra mento imputate a:

aj patrimonio netto

b) conto economico

C.4, Mariazioni negative di fair value imputate a;

.a) patrimonic netto it

b} conto economico
_ £.5 Differenze negative di cambio
3 C B Trasferimenti a:

al attlvlté matpnan detenutea scopa di investi menta

b) attivitd non carrenti e gruppi di attivits invia di dlsmqulone

C.7 Altrevariazioni
D. Rimanenze finali nette

0.1 Riduzioni di valore totali nette
_D.2 Rimanenze finali lorde
E. Valutazione al costo

Fabhricatil

6.250
(492)
5758

470

470

5.288
(362}
6.250

a3



SEZIOME 9 - ATTIVITA IMMATERIAL| - VOCE 90

9.1 Attivita immateriali: composizione

Vad/Valutazione 31.12.2020 31.12.2019
Attivita Attivlté1 Attivita Attivitd
valutate valutate valutate valutate
al costo al fair value| al costo al fair value

1. Avviamento - - e _

2. Altre attivita immateriali

_2.1diprapriets s : :
_ -generate internamente e : 1 - :
-altre 488 1 535 =
22-‘|_'.'hr|:¢| g'.uéu acé!:u-i;iﬁ conil leasing o i . - - - N u - P
Totale 2 i 438 1 536 :
3. attivita riferibili al leasing finanziario
© 31beniinoptati i i = | = P
5 32|:u=.'1| r.iéi rati .a.seg_r_litn di risofuzione 5 s . z . g
C33altribent R | 5 : i .
Totale 3 . - - s ’ i
Totale (1+243) 488 - 536 -

La voce si riferlsce al valore del software, Incrementato dagll ulterlor sviluppl applicativl effettuati nell’ambito del progeteo di sviluppa dells
piattaforma digitale.

La vitz wtile delle attivita immaterlali & compresa tra 3 ¢ i 5anni, || tasso di ammartamesto & comarese bra il 20% o il 33%.
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9.2 Attivita immateriali; variazioni annue

31.12.2020
A. Esistenze iniziali 536
B. Aumenti = 328
8.1 Acquisti o 328
B2 Riprese di valore -
B2 Variaziani positive di fair value -
- & patrimonio netto =
-8 conto stonomico ] -
B4, Altreva r.iaziﬁnl -
C.Diminuzioni 376
C.1 Vendite - :
C.2 Ammortamenti 376
.3 Rettifiche di valore - ; -
- @ patrimonio netto e
___-@ conto economico S
C.4 Wariazioni negative di fair value I : -
- A patrimonio netto :
-a canto ecanamico .
C.5 Altrewva rié—'j_?ic:u.ni. -
D. Rimanenze finall 488

SEZIONE 10 - ATTIVITA FISCALI E PASSIVITA FISCALI - VOCE 100 DELL'ATTIVO E VOCE 60 DEL PASSIVO

10.1 “Attivitd fiscali: correnti e anticipate™: composlzione

31.12.2020 31.12.2019

A. Correnti =

B. Anticipate S 913 626
- In contropartita del conta ecc:uh_{;hﬁ_g:ﬁ - ) vl 597

- In contropartita del patrimenio netto ) 31 i .2;_-’.‘4
Totale 913 626

Le impaste anticlpate si riferizcona agh slanziamenti cffeltusti a fronte del fondo svelutazione creditl e del fondi per risehi o oneri,



10.2 “Passivith fiscali: correnti e differite”: compaosizione

A, Correnti )
- Fondo imposte sul rnddim__l:l_l_:;_.-’il._i‘j]
B. Differite
_-Incontropartita del conto econamico
- In contropartita del patrimonio netto
Totale

31.12.2020

51

=L
7
o

58

31122019

140
L 50
12
7

=

152

10.2 Variazioni delle imposte anticipate (in contropartita del conte economico)

1. Esistenze inizi?li

2 _Aument.i_ .
2:1 I pﬁpﬂqs_p_e_.?rljtrrgiqate rilevate nell'es Erciziu
" a) I‘l%[;t|.'ffi.:!_a__9[?c:el.':|enti esercizi :

b) dovute al mutamento di criteri contabili

c)riprese di valare
djaltre i
2.2 Nuove imposte o incrementi di aliquote fiscali
23 Altri aumenti i
_ _L‘_.I4(_?lhpi.e[a;._:i;pljiII:_I_i.aggregazinnnazfnndale
3

il
3.1 Imposte anticipate annullate nell'esercizic
a) rigiri .
b) swalutazieni per sopravvenuta irrecuperahbilita
o) dovute al muta mentao dilcriieri contabili
djaltre o
3.2 Riduzioni di aiiquu:rtnfiscallll I

3.3 Altre diminuzicni
~ajtrasformazionein crediti di imposta di cul alls Legge n. 21472011
__blaltre

4, Imparto finale

31.12.2020

597
a5l7
517

232
232

232

31.12.2019

539

214

190

190

24
156
156

597

a6



10.4 Variazioni delle imposte differite {in contropartita del conto economico)

31.12.2020 31.12.2019

1. Esistenze iniziali 7 7
2. Aumenti
2.1. Imposte drffer[te ril Ieuate nell’esercizia - =

a) relativoa prm::ﬂdp-nﬂ esercizi - 5

b dowute al mutamento di criteri cgntal:uh . -

c) altre ) . - -

2.2, Muove imposte o incromenti di ;q.i.i.-:-*:runte fi.:u:ali - =

_ 2.3, Altri aumenti - - -
3. Diminuzioni . -
3.1, Imposte dfﬂ‘erite annullate nell’esercizio K "

FI.:I rigiri -

c) al!‘.rn . . -

3.2. Riduzioni di aliguote .f.lsm_q II : 3
3.3, Altre diminuzioni 5 B

4, Importo finale 7 7

10.5 Variazioni delle imposte anticipate (in contropartita del patrimonio netto)

31.12.2020 31.12.2019

1. Esistenze iniziali _ 29 15
2. Aumenti - z 14
2.1 Imposte anticipate rilevate nell’esercizio _ 2 14

&) relative a precedenti esercizi 4 -

l:l] dovute al mutamento di critori cnntahlll ) il =
1altre = Fl 14

? 2 Nuwmmpoateu |ncremer1t| di aliquote fiscali : _ _ i
2.:—1 Altri aumenti 4 2

3. Diminuzioni - ) _ 2 7
3.1 Imposte anticipate annullate nell'esercizio - £
a)rigiri 4 i

b} svalutazioni per sopravvenuta irrecuperahilita il i 2 E

c} dovute al mutamento di C!lt?ﬂ rontﬂmh o . . i o N

d] altre . - : ; ' i

3.2 Riduzioni di aliguote fiscali - _ = ; =
3.3 Altrediminuzioni = =
4, Imflurtufrnale é.j_ 20

&7



10.6 Variazionl delle imposte differite (in contropartita del patrimonio netto)

31.12.2020 31.12.2018
1. Esistenze iniziall 5 =
2. Aumenti L 5
2, I.Impcatedlfferrte rilevate nell’esercizio 5
a) relative a precedenti esercizi - i
b} dovute al mutamento di criteri contabili - “
claltre p 5
2.2, Nuowve |rnpc15teomcr|:m|:nt| di allquntp Flsmll 4 &
2.3, A0t aumenti 4 2
2.4 Operazioni di ageregazione aziendale 4 5
1. Diminuzioni 5 =
3.1 Impmtedlﬁemeannullate nell'esercizio 5 _
a) rigiri A =
bj dovute al mutamento di ::rm:-rl cuntd bili - -
__c)altre g &
3.2. Riduzioni di aliguote fiscali 4 .
3.3, Altre diminuzioni - u
4, Importo finale g 5
SEZIONE 12 - ALTRE ATTIVITA - VOCE 120
12.1 Altre attivita: composizione
31.12.2020 31.12.2019
Credltcu VErso I Erario por accanto Impubtd au5t|tutwa 8, H? 2,989
Credltl VErSO C]IEHH per |mpusta d1 h{:lln 3 2}52 291
Cradito verso Intesa Sanpaolo per Consalidato fiscale 191 B
Crediti verso Fideuram per rimborso fondo esuberi 175 209
_fﬂ}rlﬂc_!’?dl?! verso F _Era rm 63 7
Risconti attivi . 27 40
Cridit dwpm 203 443.
TntEihE 11.208 10.592

I eredito ve o FCrario per acoonte imposta sostitutiva s riferisce a gquanto versato, nel mese di dicermbre 2018, ai sens| dellfartioolo 2 comma 5 del
3L 30 novermnbre 2013, n. 133, per ['imposta sul capital galn a seguito della scadenza del Plano Lecolp 2014 = 2017,
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PASSIVO

SEZIONE 1 - PASSIVITA FINANZIARIE VALUTATE AL COSTO AMMORTIZZATO - VOCE 10

1.1 Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato: composizione merceologica dei debiti

Vol 31,12,2020 _ 31.12.2018
Verso Verso Verso Verso \fer-su Verso
Banche Societd Clientela) Banche Societd Clientela

finanziarie finanziarie
L. Finanziamenti = il T " 3 £
_ 1.1 Pronti contro termine - - - . - .
1.2 Altri finanziamenti - - - Y - =
2. Debiti per leasing - 1?.6 . 5.304 - 105 5711 e
3. Altri debiti 1.403 ; 1.149 i :
Totale 1.579 5,304 : 1.354 5711 2
Fair value - livello 1 : : - : 3 ;
Fair value - livello 2 1579 5.304 - 1358 5.711 :
Fair value - livello 3 Eos = - 3 .
Totale fair value 1.579 5.304 . 1,354 5711 ;

La vare Include | debiti per commission] passive rivenienti dall'attivith caratterlstica della Socletd e i debiti per canoni dileasing.

1.5 Dehiti per leasing

Le uscite di cossa nefl corso dell’esercizio o fronte di debiti per leasing ammontano o 536 mile euro.

Distribuzione temporale per durata residua dei debiti per leasing

Debit] per leasing verso banche B
Dehiti per leasing verso societa finanziarie

Entra
1lanno
27
454

Tra
le 5anni
108

1.896

Oltre
5 anni
41
2.954

31.12,2020

176
5.304

SEZIONE 6 - PASSIVITA FISCALI - VOCE 60

Yedasi Sezione 10 dell'attivo.
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SEZIOME 8 - ALTRE PASSIVITA - VOCE 20

8.1 Altre passivita: composizione

31.12.2020 31.12.2019
Debiti verso societa del Gruppo por servizi ricevuti 2.878 3614
Debiti verso fornitori . GE7 104
Dchiti vcrs..nl'Erat.'.ic‘;. _ 319 182
De_hit'r versa Enti previdénziaii 192 159
Babit persfipends 2 126 232
Debito varsq_l ntesa Sanpanlc: per IVA eli (‘ruppo &7 1657
.Dvlahlt:tj‘;;.r?rm intesa Sanpaolo per cnnsnlldam T"h;ale - 555
Altri debiti 433 Ca17
Totale 4.702 5.752
SEZIONME @ - TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DEL PERSOMALE - WOCE 80
8.1 Trattamento di fine rapporto del personale: variazioni annue

31.12.2020 31.12.2019

A, Esistenze iniziali 1.295 1.221

B_' E;r;lenti — __11? i - 141

B.1 Méﬂh&mamnﬂ dell’esercizia _Z .4.1 .

B.2 Nm} varldzlonl in aumento 105 BE

B2 Dperarlcnl dl aggregazioni azlendah - 14

i Dlmlnuzlum 142 67

.1 Liquidazieni cfferttuatp 9 67

CE .&.Itre variazioni in d|m|numone 123 _

. leananze finali 1.270 1..295




9.2 Altre informazioni - Variazioni nell'esercizio delle passivitad nette a benefici definiti

31.12.2020
TFR PIANI
INTERMI

Esistenze iniziali 1.255
Crata previdenzlale relalivo alle prestazioni di lavoro
Costo prwldon?lale per presladion di favora passate
Interezzi passivi 12

Ferdite attuariali rilevate per varlazmnl |pnm<| demagrafiche - ==

Perdite alluariali rilevate por variazioni ipotesi finanziarie 73
I-'erdlre :ttTu:wJalI h'n'mﬁ 5 uII 'pgpcriunr_a passata

ﬁ.\rmentl Gpe:azlu"u |:|| 3ggregaz|nn‘i ariendali i =
Eontrll:lu'll dei partecipanti al piano - -
Wi atiwariali dlevali per variagoni ipotesi demcgrafu:he :
.L.'.t' |.'..3.1.'.t”..'?‘['.'?.|.' rilevati per varlaziani ipotesi finanziarie i
Ltili attuariali basati sull'ezperienza passala {58y
Difterenze negative &i cambin I . -
Indennita paga e a}
Hminuzian - npf'rwlnnl i vgprcgazioni aIIEI‘IdE“

Effetto r |dhzrane del fonda ) -

Effetto estnzione del fondo ) i "=
Allre variagioni inaumenta o e : 3z =
Allreyarisgioni indiminuzicns ) ) (70) -
Rimanenze flnall 1,270 -

PLAMI TFR

ESTERNI
1221

13

14

1.795

{57)

31.12.2018
PlaMi
INTERMI

PIAMI
ESTERMI

Sirportana di seguito le princigall lpotesi altusciali o i tassi di riferimente wtilizzati per la determilnazions del Tanda TFR;

- Fassa i allealizsagione 0,14%
- | psso atteso di incrementi retributivi 2%
- Tasae annga di inflazione 1,1%

SEZIONE 10 - FONDI PER RISCHI E ONERI - VOCE 100

10.1 Fondi per rischi e oneri: composizione

Vol /valori

1 F?_n_l‘_li_!:!f_r__rqif_l:_lli ﬁ_dli' errTn rflﬂli-.-p u impegni e garanzie finanziarie rilasclate
2.and.i5u altri impegni E.'-IrTrl.‘;ﬂ.-‘lr-.;.l|';..ti|’_\r.i|:‘-_'|5ciat@ . . o
9; andi i q“LII-ESEEr_';Iﬁ azier:dﬁaxl-lﬁ N
d. ."I.Itr: fnndl per rm‘hl F'-."||'|N|

A 1 LDHWHMPFEtPiFgHH varifﬂll

4.2 aneri per il permnal a

4.3 altri

Totale

31.12.2020

2.8.85
340
2,526
240
Z.BEE.

31122019

1..}'14
340

. 1104
17T
L1714
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10.2 Fondi per rischi e oneri: variazioni annue

Fondi su altri
impegni e altre
garanzie
rilasciate

A, Esistenze nizlall
B, Aumenti —
B.1 Accantanamento dell'esercizio
B.2 Variazioni dovute al passare del termpo
i3 Mariazioni dovute a modifiche dol tassa di sconto -
B.4 Altre variazioni _. il -
C. Diminuzioni -
_C.1 Utilizza nell'esercizia - i )
C.2 Wariazioni davute 2 modifiche del tasso di sconba -
C3 Altre variaziani : -
0, Rimanenze finali . =

Fondidl - Altri fondi par
quiescenza  rischi e oneri

1.714
1.868
1.R62

” ' 696
i 96

2.886

Totale

178
1.868
1,462

695
695

2.886

10.6 Fondi per rischi ed oneri - altri fondi

La voce altri fondi per rischi ed aneri & cosi composta:

»  Controversie legali e fiscali: 1a voce si riferisce agli stanziamenti effettuati a fronte di contenziosi.

= Oneri per il personale: la voce comprende gli oneri per incentivazioni all’'esodo, la componente variabile
delle retribuzioni per il personale e gli oneri per gli stanziamenti a fronte dei premi di anzianita ai

dipendenti.

o Altri fondi per rischi ed oneri — altri: la voce si riferisce a stanziamenti per omessa segnalazione di

operazioni sospette,
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SEZIONE 11 - PATRIMONIO - VOCI 110, 120, 130, 140, 150, 160 E 170

11.1 Capitale: composiziona

Tipologie
1. Capitale

ﬂi_;.ﬂ.z?u;r .o rdi narie

1..2 Altre azioni

Imparto

2.600

Il capitale soclale, interamente soltosoilio o verssto, @ diviso in n. 5.000.000 dl azani ordiarice del valore nominale di Euro 0,52 cadauna ed &
interamente detenuto dal Socic Unica Fledeurarm - nlesa Sanpaalo Private Banking S.p.0.

11.5 Altre informazioni

11.5.1 Composizione e variazioni deflg voce 150 “Riserve”

Riserva legale Riserva Riserva Riserva Alire Riserve Totale

straordinaria Azioni Intesa  azionariato

Sanpaolo diffuso
A. Esistenze inizlali 520 11.431 166 765 12.234 25116
B. Aumenti = 78 87 267 : 412
B.2 Attribuzioni di utili - 50 - - - 50
8.2 Altra variazioni 28 a7 Fa7 - 152
C. Diminuzioni - av 2B - - 115
.1 Utilizzi 5 TR . "B
- coperiura pardite ) * - - I -
- distribuzione - - - -
- trasterimento a capitale - ) s i = P
.2 Altre variazioni in diminuzione - A7 28 - 115
0. Rimanenze finali 520 11.422 225 1.032 12.234 25433
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11.5.2 Composizione del Patrimonio netta secondo origine, disponibilita e distribuibilité af 31.12.2020

31.12.2020
Importe Possibilita di Quota
utllizzo [*) disponibile
A} CAFITALE _ 2.600 .
- Capitale sociale 2600 -
B) RISERVE DI UTILI 12,167 11.418
- Riserva Legale S ) 520 B -
- Riserva Straordinaria ! 11.422 AB,C 11.418f
- Riserva azioni Intesa Sanpacle 225 :
C) RISERVE DI ALTRA NATURA : 13.265
- Altre riserve 12,234 -
- Rizarva aziunari:-rtn.rliffmu ‘] |:|32 ; A =
D] RISERVE DA VALUTAZIOME (98] -
- Risenva da valutazione Utilif/perdite attuariall THR (=0 -
- Riserva da valutazione Titeli FYOC) ) (] ;
TOTALE 27.935 11.418
Utila d:—zil_':—zs Brrizio 211 ]
TOTALE PATRIMONIO NETTO 28.146 11.418

[*) A= ger aumento di capitile
B par copartura di perdite
C=per distribuzions 20 soc

Hote:

(1) LHili zza bile secondo quanto previsto dall’art. 2430 del Codice Clvile.
(2] La quate disponibile non Include |8 plusvalenza sulle attlvith finanzlarle obhiigateriamente valutate al fair value {al netio dell’effetto fizcale),

11.5.3 Compasizione e variazion| della voce 160 “Riserve da valutazione”

31.12.2020
L Riserve positive da valutazione | =
2.Riserve negative da valutazione | (98)
Totale (98)

Le riserve negative si riferiscono alle attlith finandaric valutate gl fair value con impatto sulla redditivith complessiva od alle perdite attuariall cl
fondo TFR iscritte al netto delleffetio fiscale,

Al sensi dell'Art. 2427 comma 22 septies del Codlce Civile, il Consiglio di Amministrazione propone di
destinare I'utile dell’esercizio 2020, paria euro 211.266, alla Riserva Straordinaria.
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PARTE C=INFORMAZIONI SUL CONTO ECONOMICO

SEZIONE 1 - INTERESS! - WOCI 10 E 20

1.1 Interessi attivi e proventi assimilati: composizione

ool fFarme tecniche Titall Finanziamenti Altra 2020 2019
di dehito aperazioni
1. Attivitd finanziarie valutate al fair value con impatto
a canto ecamonleo:
1 1 Altivila ﬁl‘l-:"lf!-:"ll:. L‘L".CI'I'.IK‘ per iz negnzlazﬁune -
sal fairvalue
i ) Adlivita Firl.,rl.:mrlt Ubhllpammmente '.-alutate al falr value - =
2. Attivith finanziarie valutate al fair value con Imp atto g
_sulla redditivith complessiva = - X - .
3 ﬂuttlwtﬁ flrm nziarie valutate al costo am mnrtlzz,au:l 9 = g 16
_da Emc‘i‘ltu VT Imru h:ﬁ E E] ] 1%
: X — ==
i = X 2
o] - X X - - -
t » X =
6. Passivith finanziarie - X X X
Totale 3 = g 15
i cul; Interessl attivi su attivith finaneiarie impaired
di cui; interessiatlivi su leasing S [
1.3 Interessi passivi e oneri assimilati; composizione
Vool fForme tecniche Deabyiti Titoli Altra 2020 2019
operaziani
1. Passivita finanziarle valutato ol costo ammortizata. 100 o g ioo L
1.1 Debi b werso banche 3 X A 3 a
el 1 i:lu.bilj '\!’Er;i;}l..'ll..'i;:ti'l Finangariv __ - N - >' ) --IE-_ | -__. I o
a7 X x 7 a
X ] [
E .ﬂ.ttlmt‘l I'In'uularh;r S ke T S S L3 - .
'I'ntalr_' 100 104a B
i cui: inleressi passivi relativi ai debit per Irasing 100 16 BE
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SEZIOME 2 - COMMISSIONI - VOCE 40 E 50

2.1 Commissioni attive: composizione

Dettaglio 2020 2019
al operazioni di leasing
I:;] operazien di facturing . z
c] c:redlto al Consumo . - .
djgaranme rllas:ratp- =
e]ser'.rlzl di; R
- gestione fondl per cunt{: tnrzl £ =
-rntPrmedlazlﬁnﬂ-ln cambi z
-distribuzione prodotti -
-aItrJ - - -
f] serutz: dr |ncassn E pagamenta
E]aervmnglnuperazmm di cartnlarlzzazlnne - -
h:laltre cumm:ssmnl per: 14 92!] 15.319
- servizi dl intestazione ad amministrazione fldur_larla 14, 512 14.62?:
-pestions plani azionariato dlffusn 195 597
- servizi di ammlﬂlstrazmne bran] in cuj si riveste la figura di Trustee 113 a5
Totale 14.920 15.319
2.2 Commissioni passive: composizione
Dettaglio/Settori 2020 2019
abgaramlp ricevute
b} distribuzione di serviz dd tera | = _ =
r:] sarvizi dl incasso e d| pagamentu . 37 20
d} altro commissioni per servizl di |ntlé5taz|0ne ed amministrazione flduclar[a 1.349 3?6
Totale 1.386 BO&




SEZIOMNE 3 - DIVIDENDI E PROVENTI SIMILI - VOCE 70

3.1 Dividendi e proventi simili: composizione

Voci/Proventi

2020 2019
il Proventl Pr ti
Dividendi | pividendi ASER
simili simili
A Attiita finanziarie detenute perla negodadons
B Adtre attivita finanziarie abbfigatarlamente valutale al fair value L i
. Attivitd finanziane valutate al falr value con impallo sulla redditivita complassiva 3
L Partecipaziani e =
5 g

Totale

SEZIONE 7 - RISULTATO NETTO DELLE ALTRE ATTIVITA E DELLE PASSIVITA FINANZIARIE VALUTATE AL FAIR
VALUE CON IMPATTO A CONTO ECONOMICO - VOCE 110

7.2 Variazione netta di valore delle altre attivita e passivita finanziarie valutate al fair value con impatto a
canto economico: composizione delle altre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value

Voci/Componenti reddituali

Plusvalenze Litili da Minusvalenze Perdite da Risultato

redlizzo realizzo natto

1. Attivita finanziarie = - - ()] = (]|
1.1 Titeli di dehita e S - -

1.2 Titoli di capitsle - = (2] LT
1.3 Quote di O.LC.R. o S = S = .

L4 Flnangiamenti - : - e e = ! =

L. Attivita finanziarie in valuta: differenze di camblo L LN : A X Ceatell

= = )] - (9]

Totale




SEZIONE & - RETTIFICHE/RIPRESE D| VALORE METTE PER RISCHIO DI CREDITO - VOCE 130

8.1 Rettifiche/riprese di valore nette per rischio di credito relativo ad attivita finanziarie valutate al costo
ammortizzato: composizione

Operazion! Componenti reddilieali Rettdficha di valore Rigrese di valare 2020 I01n
I'Era.u stadia
Prinyo & Primao o
seoande stadie YWrike-off Altre sacgndo stadio

Terzo stadio

L. Ceedit vero banche — - : :
Credith Impaired acouisitl o oiginati :
E ':'ﬁ.:r-!_}-'a;'|'né_""'- et il
e factoring
J ul!.ri ur-u_diti
AT erediti
e ieng
- P"’{E'“”‘rr"'g
3 -_u!Lri_u:_rEdil.i
2, Craditl verso soclets linanziarie
) -E:[;"a.ltl_!mpalrr:i__a r.ql.:l:liﬂ n-r_.rlg1 riatl

31

|t

- s faclorivg
- altri cranit

.ﬂi'rl I:r{!ﬂlﬂ.
- per lacioring
- altel credis
3. Croditi

widathoat kb i SR .- & 2 48y 0000 34
Crediti impi iped acQuisi B oeiginat]
- pal _Sn:-e_ =i ) o B ._
- par fackaring £
pereno st corson S
) -ultri:_r;?:ii:i_ .'_ . ) ) P
At crecit T s : : 128
- per leasing '

. prr factarin

- per credito ol consuma

- prasliti s pepng
-altr credi - 128 16 a1

Tatale 3 150 150 31
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SEZIONE 10 - SPESE AMMINISTRATIVE - VOCE 160

10.1 Spese per il personale: composizione

Tipologia di spese f\falori 2020 2019
1. F_!':'.‘_f_E_D_Hﬂ|E.‘__d_i_pE_I‘_il_:|_E nte 6.3?0_ 5.B57
a) salari estipendi .3.3?.? 3.?éﬂ
h] oneri sociall N o977 1.103
c) indennita di fine ra pparto 219 210
d;lspesc previdenziali 219 218
e) accantonamento al trattamento di fine rapporto del persenale 12 I'E;
fy accantonamento al fonde trattameanta di QUiE_SCE_I_'Iz;EI_ e ohblighi simili: = -
-3 contribuzione definita R =
- & henefici definiti
= g] _x_f_:ars_a]__rq:-::r_'!_t_i_ gl I‘undl dl previdenza complementare esterni; -
- & contribuzione definita -
- a benefici definiti . .
h) altri benefici a favore dei dipen;j-ent.i A 2.066 5.28
2. Altro personale in attivité 64 ) 80
3. Amministratori e Sindaci 200 184
4. Perso nq]glpg_iiu cato a riposo - . .
5. Recuperi di spesa per dipendenti distaccati presso alt"_‘;_?zif—'"de (76) [an}“
&, Rimbarsi di spesa per dipendenti distaccati presso la su:iéta_ 1477 1.340
Tatale 8.535 7.446
[*} vavose include pos 1,717 mila cura l'accantonamente al fando esod! proevisto dal Probocollo di integrazions del 20/9/2024,
10.2 Numero medio dei dipendenti ripartiti per categoria
2020 2019
Fersonale dipendente
_ ;—,_1] D_I rign_i'nti a 4
_IJ:;:I.QuaL.iri direttivi ag 37
<) Restante personale dipendente 28 31
f"-ft"rvo g;;rlmnaie - - 1 2
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10.3 Altre spese amministrative: composizione

Spese informatiche
- manuteni one cd ggginrn:—:rnenm software
- manutenzione e canchi relativi a macchine e apparecchiature elettroniche
_ -t noni passivi lecazione macehine non auto
__-spese tel Effpr]_iglhe
_Servizi resi daterzi

- oneri per servizi prestati da torzi

- oneri per outsourcing interna al Gruppo

Spese generali
-Akbong mienlt s o cauts e iolur

_ -corriereetrasporti
- spese materia li per ufficio

__-spese postali e telegrafiche
- infarmazioni e visure
- altre spese m——

Spese professionali ed assicurative
-compensi a professionisti
-sp_gse_lxegali e giudiziarie _

- premi assicurazinng_ba nche & clientela

Spese gestione immabili )

-canoni per [ucazi__r.-r'!e |rr1m|:.|b|||
-spasedi pulizia locali

- spess energetiche

-spesa diverse immohiliar

Spese promo-pubblicitarie
-spese di pubblicita e rappresentanza

Onerl indirett] del personale i
-uherl indiretti per il personale

Imposte indirette e tasse

Totale altre spese amministrative

2020

244
734
10

2.4962
145
2817
157

47
19
40
A4

373

173

00|

27
15
12
10

10
27

27

1
3.811

2019

183
1ad
10

2.895
217
2.678
160

22
30
37
30
339
190
146

108
62
21

24
34
34
53

3.785
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SEZIONE 12 - RETTIFICHE/RIPRESE DI VALORE NETTE SU ATTIVITA MATERIALI - VOCE 180

12.1 Rettifiche/riprese di valore nette su attivitd materiali; composizione

Attivita/ Componenti reddituali Ammaortamento Rettifiche Riprese Risultata
di valore per di valore netto

deteriorameanto
A, Attivitd materlali 483 - - 483
A1 Ad uso funzionale ) _ A83 - - 481
- Bi propriets : 13 - z 13
- Diritti d'uso acquisiti con il leasing 470 - - 470

A_Z. Det_e nute a Scopo _d] investimento - -

_-Dipropriets : : 1 -
: ”Dlr;tlzl d'uso a_chlr.i.si.t-i.cnn il leasing - 2 . : 4
A3.Rimanenze X - : -
Totale 483 s - 483

SEZIONE 13 - RETTIFICHE/RIPRESE DI VALORE NETTE SU ATTIVITA IMMATERIALI - VOCE 190

13.1 Rettifiche/riprese di valore nette su attivita immateriali: composizione

Atthvitdfcomponente reddituale Ammaortamento Rettifiche Riprese Risultato
di valore per di valore netto

deterioramento
1. Attjvitd immateriali diverse dall'aviamento e i * 376

1.1 dl praprigty = 376 = 2 376
1.2 dirith d'use acguisiti con il leasing : = = _ ) :
2. Attivita riferibili al leasing finanziario - - - ' !
3. Attivita concesse in leasing operative T - - : -
Tatale 376 = 2 376
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SEZIONE 14 - ALTRI PROVENT| E ONERI DI GESTIGNE - VOCE 200

14.1 Altri oneri di gestione: composizione

Oneri:
- Perdite operative (172]
- Altri oneri (12]
Totale 2020 (184)
Tutgle 2019 (40)
14.2 Altri proventi di gestione: composizionea

Proventi:

- Recupero spesc |egali 15
- .-'-‘a.ltrl pmuentl 28
Totale 2020 44
Totale 2018 228

SEZIONE 19 - IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO DELL'OPERATIVITA CORRENTE VOCE 270

19.1 Imposte sul reddito dell’esercizio dell'operativita corrente: compasizione

1 Impastecarrert
z.Variazlonl delle -mp-:-ste corrent dei pre E:eu.ntl ez

B m:ﬁuiune delle imposte correnti dell eercizio

et hl_*: n'-t_ndnmm-:-dc-ll In'n,nnsrrrc'rrvrttl delf ererclzlo per credit d’ Ienpus La i cui 1||'|-|r'gg;' . 214,-'.5[:-1]
4 ".‘arlarlcnc'm'lln impaste anticipate
5 Warlazlone delie Imposte dlr'fer:te

5 mmdmmmu dul‘tuw.l&e

2020

(313}

ZED

1zs1]

iy

| any

31

 [aas]
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19.2 Riconciliazione tra onere fiscale teorico e onere fiscale effettivo di bilancio

2020
Imponibile ] ) 238
Aliguotas ordinariz applicabile . ) 2?,?}[‘]51;;
Onare fiscale teorica ) o 57
Effetto delle variazionl In aumento rispetto all'aliquota ordinarla
Costl Indeduelbili - 1
Altre differenze perma nanli ! A0
Differenze imponlbile ed aliquata effettiva IRAP i | 2
Effetto delle variazloni in diminuzione rispetto all'aliquota ordinaria
Altre differenze permanent 2ol
Onere fiscale effettivo 28

SEZIOME 21 = CONTO ECONOMICO: ALTRE INFORMAZIONI
21.2 — Altre informazioni

Per Siref Fiduciaria nell'esercizio 2020 non risultano erogazioni pubbliche da segnalare secondo I'articolo 35
del Decreto Legge n. 34/2019 (‘decreto crescita’), convertito dalla Legge n. 58/2019, che sancisce gli obblighi
di trasparenza sulle informazioni relative a sovvenzioni, sussidi, vantaggi, contributi o aiuti, in denaro o in
natura, “non aventi carattere generale e privi di natura corrispettiva, retrlbutiva o risarcitoria”,
effettivamente erogati dalle pubbliche amministrazionl nonché dai soggetti di cui all"articolo 2-his del decreto
legislativo n. 33/2013.
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PARTE D = ALTRE INFORMAZIONI
SEZIONE 1 — RIFERIMENTI SPECIFICI SULL’ATTIVITA SVOLTA

Altre attivita

Htnll di debito (Depasite wincolala L 1996/39);
Aaioni Ordinaric intesa Sanp;_mli
Totale

WALORE NOMIMALE

43
bt

1M

1.2 Masse in amministrazione fiduciaria

La massa amministrata tramite il mandato con intestazione fiduciaria al 31.12.2020 & cosi composta;

CATEGORIE TITOLI MASSA AMMINISTRATA
01 - Obbligazioni ltaliane quotate di qualsiasi tipo 153,324,773
02 - Obbligazioni italiane non quotate di qualsiasi tipo 43.291.55
03 - Titoli di Stato 89.761,037
04 - Axioni Haliane quotate - - 155.?41.3?_2_
05 - Azioni italiane non gquotate 188138174
08 - Quate s.r.l. e partecipazioni in altre Societa R 154.705.549
07 - Quate Fondi Camuni oi Investimenta 1.902.555.23?1
08 - Titoli Esterl obbligazionari o di Stato S8B8.297.237
0% - Titoli Esteri azionari 387.106.931

10 - Liguidita

1.354.141.618

11 - Gestione patrimanio {¥)

2.345.832.540

12 - Opere d'arte 10.000
13 - Metalli preziosi ';'.5?1.1??
14 - Altri titall beni ES.SEB.DSB

12.296.357.901

(*] Sarviei prostati da altel Inlermediar 2utori: ki

La massa amministrata con mandato senza intestazione fiduciaria al 31.12.2020 & cosi composta:

CATEGORIE TITOLI

MASSA AMMINISTRATA

05 - Azioni Italiane non guotate 1.811.985
06 - Quaote s.rl. e partecipazioni in altre Societs 1.859.92;_
07 - Quote Fendi Comuni di lnvestimenta - 1836.176
0% - Titoli Esteri azionari 4.0{)4-
10 - Liguidita 757.847
14 - Altri titeli beni 15.1?8.2_?;_
15 - Immohili IE,???.lE-
34,327,377
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Alla data del 31,12.2020 la massa fiduciarla ed i cont d’ordine complessivi della Socleta si POsSsONo cosi

riassumere:

IMPORTI PARZIALI

Titoli ed altri valori amministrati tramite ||
mandato con Intestazione fiduciaria cvalori
in amministrazione fiduciaria c/o terzi

Titeli ed altri valori amministrati tramite il

mandato senza intestazione fiduclaria e valeri

inamministrazione fiduciaria cfo terzi 34327377

138.415.021

Valore relativo al Trust di terzi

TOTALE CONTROVALORE MASSA

12.296.357.901

IMPORTI TOTALI

12.469.100.299

5l precisa che i valori in amministrazione fiduciaria c/o terzi includono € 352.742.613 relativi alloperazione
LECOIP 2.0 (leveraged Employee Co-Investment Plan). La massa complessiva relativa al Piani Azianari e

di Stock Option & paria € 354.580.615.
SEZIONE 3 — INFORMAZIONI SUI RISCHI E SULLE RELATIVE POLITICHE Dl COPERTURA
3.1 Rischio di credito

INFORMAZIONT DI NATURA QUALITATIVA

[l rischio di credito & limitate ai crediti verso la clientela per commissioni sui mandati fiduciari e si riferiscono

principalmente a posizioni correnti ed esigibili,

Impatti derivanti dolla epidemia Covid-19

La diffusione della pandemia da Covid-19 ha determinato un impatto significativo sulle imprese, prontamente

fronteggiato da una serie di misure pubbliche senza precedenti per sostenere 'economia, che devono essera

considerate nella valutazione del rischio. La velocitd dei cambiamenti nel contesto economico € sociale ha

aumentato il livello di incertezza delle previsioni economiche su cui si fondane le valutazioni del rischio dj

credito. In questa fase & quindi necessaria una maggiore capacita di adattamento e attenzione alle diverse

sfide poste agli attuali modelli di valutazione del rischio di credita,

Con riferimento all'attivita di gestione del mandati fiduciari la situazione emergenziale legata alla pandemia

nan ha avuto impatti rilevanti sul profilo di rischio della societa.
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INFORMAZIONI Df NATURA QUANTITATIVA

1. DISTRIBUZIONE DELLE ATTIVITA FINANZIARIE PER PORTAFOGLI DI APPARTENENZA E PER QUALITA

CREDITIZIA [VALORI DI BILANCIO)

= e
E a 2 g
3 =
g | 5 | g | §8| 58| 3
Portafogli/qualita g -} - 48 | §3 g
£ 2 oy E & a a8
@ E E & 33 -
1 g =
2 a *
1. ativits flnanzlarle valutate al costo smmortizrata - ) a7 25548 15 B30
2. Armvita finanziaric valutate al falr value con impailo sulla redditivies comple, 2
Aativith finanziarie designate al fair valug £ :
4. Allre slivils finandarie shiligslariamente valutate al falr value z 2
St finanziarie |n corse di dismissicne = - - -
Totale 31.12.2020 272 G560 25827
495 27152 27,647

Totale 31.12.201%

2. DISTRIBUZIONE DELLE ATTIVITA FINANZIARIE PER PORTAFOGLI DI APPARTENENZA E PER QUALITA

CREDITIZIA {VALORI LORDI E NETTI)

|
Deteriorate | Hon detarlorate
| = ‘ e -+ E
5 | | =
¢ | ¥ o |
(I - e | B | §e| £ | B
. . E | 5% F A - I i =
Portaloglifqualita i | =% - i | =8| i [
E | = 5 = I 3 £ s
i | fF £ 4 | & g £
= ¥y | i &2 i Z E
& £ | B e | | £ g | A
fri K] ] z | 1] & o] | A
S |
i) . e
It Bnanziarievalutate 2l cosle ammortizsate - 25143 EEET LT ] 25,820
itd fina nziarie valutate al faicvabic can fmpztte s ul |3 radditlvit, comele = : 2 z :
3. .I?._r!:l'\.'_;_ré__ﬁnanz!ar_lndp:lgnatp_aHalr yalue o . . 2
A Mlreaily randarie pbbligstariamente walutate al falr valua BT E =
A attha b finanslariain eeesn didismlsslone - 2 5 A S 2
Totale 31,12,2020 - 26.145 13232) 25.822 25822
Tatale 21.12.201% - 25,150 1512] 2T.EA7 274547
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3. DISTRIBUZIONE DELLE ATTIVITA FINANZIARIE PER FASCE DI SCADUTO (VALORI DI BILANCIO)

Priman stadia Semncdo stadia Terza stadia
= - 2]
i : i
= - = ds
5 ] g ] H g
E n i & § g = 2
= = = £
=2
2 i B & 'aa E -‘g 3 i £ 'E
Burtafaplifstadi ¢ rischio T = & 7 2 E -
g 2 z H = 2 @
B b= 4 = & £
- E Q - a2 - ] Q
| B £ a E a 5
ik 3
& 8 &
. |
L. AtHvIES Hnanalarle wa lutata 21 coska asm 1Feentn ) ) R
2. M Tic ngia rie it ] i vlus con impatte sull o redditdt comale 3
A mtivitd Ticanziarie in cerso di dismissione - - - B
Totale 31122020 i i72
Talake 31.123010 435

4. ATTIVITA FINANZIARIE, IMPEGNI A EROGARE FONDI E GARANZIE FINANZIARIE RILASCIATE: DINAMICA
DELLE RETTIFICHE DI VALORE COMPLESSIVE E DEGLI ACCANTONAMENT! COMPLESSIV|

Fakilirhe dlvibore complassve

Actamunamenti
sirzlmaii

mp2gl a e |

| 3
AL rlankrantl el primstagin | 1PN IERRARIRELSREN03 Lt e e stedls fangi @ garante
| wtacfa Fnaralane kg
| |
! {
l (
[ |
WU e e e A S
[ |
i I | !I dlrul
sl skl 6 hehin | =8 [ z | & e | sty | i
E g 2 E E ¢ B3 " liravealarir. &
Ble. 3]~ i B 5 R S T R
iy I Nl ] B S et -t B s
3|38 88| & S5\ S| E| 5|33 8| 3|8 o .
B B2l s | & |3 BE|SE[5 | 552|285 z2]+% =1
2|gEl e | 2|y |8 =& 5| ® 8] 8 [=E 522 21 312
= |£ /| # = z 2 |Es| F = |25 8 = c ] 3
gl=al 5| B| = =2l B §|B|E|zal | B ]
ElEg s | q €| B|EF| £ B 0 488 < 9] ElElE]
S RE| B |TpE| (R 22| ElEE e |58 £ LA
Bilel B3| 2383|853 |8ald|3| 2] :
| iz | E alz {4| I3z | £
£ % % (818 | %] S O
3 |3 | | |
il ] . O ) O e
Patlilichu compluanioa ikl I e 1 [ i 7 15 EE FET R = - saz
“arhizlan) io 2amenta dlatuibh Bnasalacieang slice wighale : e R L I Y T ¥ PR o
[+ Hugisdi = P oLl A = E = — _- __ IR LY
'.,. plfioibl HRRL [ 2 A A . At S P )
E - —_— - : -y —_— X 2 2
= — : P B S
Atfcwadatied 3 — = S S O R e e T T
RrkiEchr eomplashr Al 74 = 7 248 o an

87



6. ESPOSIZIONI CREDITIZIE VERSO CLIENTELA, VERSO BANCHE E VERSO SOCIETA FINANZIARIE

6.1 Esposizioni creditizie e fuori bilancio verso banche e societa finanziarie: valori lordi @ netti

Espasliane lorda

i Rettifich |
di walare | |
2 5 i writa-off

11
i 3 shur g Fsposizione ]
Tipologie espasizionifvalori B e 1 i
Raiog i o g actEntonamenti] natta) par:l:l.all.
Deteriorate é complessivi £t
= |
] |
. x = . =
o di S e :
El Ina demplenze proba l.'-III il o - LS
- di rul; rspasizianl oggrto de u:nnu:e-sslmu = b o=
dutedeterioraie. E -
" ni opgetio di :nr'rr:'.'ilnnl kS =
d} Esp-.m.:mm stdd_gtp[lurl detrrlurutc e ¥
-l ezposizionl oppetto. tII 'B:lunl - B ® g =
&) altre esgosizion non deqenu:wate I e e % 22835 (9 phamny
o dicudzesprsizioni oggestn di rg:-nc.essinnl 3 - =
Totale & 22836 () 22.827
. B ool b Ao tilango. -
al Detericale = : ¥ B
bl Mon deteriorata o B b
Totale A - -
- Totale (A+E) 22836 (9] 22827
6.4 Esposizioni creditizie e fuori bilancio verso clientela: valori lordi e netti
= === ML = = —7— .| S
| Esposizlone brda | | ‘
| = Rettifiche dl valore | G
- |
Tigabogie esposizionifvalari = complasshve e | Esposiziane parsial
.E accantoramenti natta e csll
Deteriorate = comglessii | |Emeess
| = | |
1 =
g I
= e T8 . — — = = A 1
A Exposiziond creditizie per cossa - -
;.',J SoHarenze % Ly - -
~ %
Inademplenze probahlll == ct X =
-di culiespesizionl capette di concessioni. . o - b
f;’ I-_::_[.\nﬁir'rnnl ':rar]urr' dNrfInrarn X =
nslzlnru aggesto di di concrssionl x = =
|.i| _spusulnnl 1] Lil.rbL non | ir:"bc rlnmtr = = 2: = £ :;.!1 .-:'z.aj] .2"?"_1__
icanceseinnl; b ; -
Alte esposizloal non detesiorate * §65] AL o
-l cul: esposizioni opsetlo di concessions R X -
Totala A 3.309 (314) 2.995
B. Espaslzlunlwdltlzllz Fuori bilantdo
o ]
— — :': e -
Totale B = - 3
Tatale l:P.-@:I 3.309 (314} 2,995 c
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7. CLASSIFICAZIOME DELLE ATTIVITA FINANZIARIE, DEGLI IMPEGNI A EROGARE FONDI E DELLE GARANZIE
FINAMNZIARIE RILASCIATE IN BASE Al RATING ESTERMI E INTERM|

7.1 Distribuzione delle attivita finanziarie, degli impegni a erogare fondi e delle garanzie finanziarie
rilasciate per classl di rating esterni [valori lordi)

Classi di rating estarni

Sorizi
Classel Classe? Clmsed Classod  Chse5  Classe 6 :I'" Tetalc
rating

A Attiviza finanziarle valutate al costo ammortizzata - - 12.B68 . - - 2852 25820
- Prirmm stadio - 22 ERE - - - 2680 25,548

_.‘_l_rf:{ndn_s_ﬁdi-:l B - - - - 212 2?2

_ - Terzo stadio -

B, Attivita finanzlarle valutate al fair value con impatta sulla redditivits

complessiva . § :
- Brimo stadio . < - - = =
s - = — : — e — — i
- Tercu sladic ' '

€. Attlita fivanzlolo in corso dl dismissione : : : :
L. Priro stadio

2. Seconda stadin E = = e = = = e 1
1. larzo stadia - 5 2y 2 = ¥ 1
Totaly [A+BHC) R o - - - 22.B68 = . - 285% 25820

i culz atbivils Nnancianie impaired acouisite o nriginate - - - E = °
D Irspegni a erogare fondi e garanzic finanziarie rilasciate = = - A 2 =

1. Frima stadin £ : ; i . A

2. Secondo stadia B : T = ; ; z =

-!....:I'.nrrv.'.-.':rrl r.Ii.r..| = ) - ) I 3 FE E
Totale (D) . -

Totale (A+B+L4D) - 12,868 - - = 2.852 T5.820

CLASS! DN MERITO DI CREDITD
CLASSE 1 CLASSE 2 CLASSE 3 CLASSE 4 CLASSE S CLASSED

Ruenizic di Standard 2 AAAAA  daAdaA-  daBEB+a daBR+a B daBraB- CCCre
rating {ECAI} Moody's  dahazadal daslonsd  daBsala daBala daBlaB3 Caale
& Fitch dudff sl daAdah-  daBBE+s daBBeali daB+ab- CLCta

9. CONCENTRAZIONE DEL CREDITO

9.1 Distribuzione delle esposizioni creditizie per cassa e fuori bilancio per settore di attivitd economica
della controparte

A Inkstrazioni Banche Farmighie
pubbliche
Esposlglone nella Esposiziona netta Esposizione nolls
Esposizieni creditizie per cassa non deteriarate 43 22.827 2.4a52
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9.2 Distribuzione delle esposizioni creditizie per cassa e fuori bilancio per area geografica della controparte

La Societa detiene esposizioni creditizie prevalentemente con soggetti residenti in Italia, e, in misura minore
con controparti residentiin Europa,

3.2 RISCH| DI MERCATO

INFORMAZION! DI NATURA QUALITATIVA
La Societd effettua investimenti in conto propric guale impiego temporaneo della liquidita disponibile
esclusivamente in Titoli di Stato.

impatti derivanti dalla pandemia Covid — 19
La situazione emergenziale legata alla pandemia non ha avuto impatti rilevanti sul profilo di rischio della
societa.

3.3 RISCH| OPERATIVI
INFORMAZION! DF MATURA QUALITATIVA
3.1 Aspetti generali, processi di gestione e metodi di misurazione del rischio operativo

Il rischio operative & definito come il rischio di subire perdite derivanti dallainadeguatezza o dalla disfunzione
di procedure, risorse umane e sistemi interni, oppure da eventi esogeni’. |l Gruppo Intesa Sanpaolo adotta
una strategia di assunzione e gestione dei rischi operativi orientata a criteri di prudente gestione e finalizzata
a garantire solidita e continuita aziendale nel lungo periodo. Inaltre, il Gruppo pone particolare attenzione al
conseguimente di un equilibrio ottimale tra obiettivi di crescita e di redditivita e rischi conseguenti.

In coerenza con tali finalita, il Gruppo Intesa Sanpaole ha da tempo definito un framewaork per la gestione
dei rischi operativi, stabilendo normativa e processi organizzativi per la misurazione, la gestione e il controllo
degli stessi.

Aifini di Vigilanza il Gruppo adotta, per la determinazione del requisito patrimaniale, il Metodo Avanzato (nel
seguito anche AMA o modello interno) in partial use con i metodi standardizzato [TSA) e base (BIA).

Modello di Governo

Un framework di gestione dei rischi operativi efficace ed efficiente presuppone che lo stesso sia strettamente
integrato nei processi decisionali e nella gestione dell’'operativita azlendale. Per tale ragione, il Gruppo Intesa
sanpaoclo ha scelto di coinvolgere con respansabilita diretta nel processo di gestione dei rischi operativi (cd.
Operational Risk Management) le Unitd Organizzative (business unit, strutture centrali/di supparta) della
Capogruppo, delle Banche e delle Societd del Gruppo.

Il modello di governo del rischio operative & sviluppato in ottica di:

e ottimizzazione e valorizzazione dei presidi organizzativi, delle interrelazioni e dei flussi infermativi
intercorrenti fra le Unitd Organizzative esistenti e integrazione dell'approccio di gestlone del rischio
operativo con gli altri modelli aziendali sviluppati a fronte di specifici rischi (es. Continuitd Operativa,

1 Per la compenarts di perdite ceenemichn, aed rlschio aperative sona con gresi anche i rischi: legale, €l condetta, di nen canfarmita, difinanclal crie, T e cyber, di sivurezza Flca,

i eeatinnits operaties, df inlor malie financiariz, terze part 2 di medela. Sona esciisl rischl strategici 2 di repulazones.
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Sicurezza Informatica, ..);

s trasparenza e diffusione dei maodelli, delle metodologie & dei criteri di analisi, valutazione e
misurazione utilizzati, al fine di facilitare il processo di diffusione culturale e la comprensione delle

logiche sottostanti le scelte adottate,

Singoke Unta Gfganizotive
[finziani dl Opeea tiandgl Rk

Manogeamsnl Decentoio e
Refazanil)

Coordinamanto
dell' ottuorons degi
Indirt7 & delle
polifiche di govemo
del mschi operativ
hat a L A Rt = Sy

Presidio dal rscid
— operalivinele singole
Unilta Crganizzafive

DelinFions obiallivie
— politiche di govemo |
delrschl operathl

r ' [ Aimentadons del
| sistema di gestlone dal
|| Eschi Operativi [event]
opamthd, criticita,
dazioni di mitigagone,
autodlagnosk)

Delnizone, sviluppo,
mantanimants el
Framework di gestions
dei rischi cperativ

Supervisione g
Indidzze Strategico

L & L1 ) X

Rischio ICT

Inlinea con il quadro metodologice definito per il governo dei rischi operativi, il modello di governo del rischio
ICT & sviluppato in ottica di integrazione e coordinamento delle competenze specifiche delle strutture

coinvolte.

Per Rischio ICT (Information and Communication Technology) si intende il rischio di incorrere in perdite
economiche, di reputazione e di guote di mercato, in relazione all'utilizzo di tecnologia dell’infarmazione e
della comunicazione. Nella rappresentazione integrata dei rischi aziendali a fini prudenziali tale tipologia di

rischio & considerata, secondo gl specifici aspetti, tra i rischi operativi, reputazionali e strategici.

Il rischio ICT comprende:

il rischio cyber: il rischio di incorrere in perdite economiche, di reputazione e di quote di mercato dovuto
a

- gualungue accesse o tentativo di accesso non autorizzate al sistema informativo del Gruppo o ai dati e
alle informazioni digitali ivi contenuti;

- gualungue evento [doloso o involontario) favorito o causato dall'uso della tecnologia o ad essa
connesso che ha o potrebbe avere un impatto negativo sull'integrita, la disponihilita, la riservatezza e/fo
I"autenticitd dei dati e delle informazioni aziendali, ovvero sulla continuita dei processi aziendali;

- uso &/o diffusione impropri di dati e informazioni digitali, anche non direttamente prodotti e gestiti dal
Gruppa [5P.

Il rischio cyber include il rischio di sicurezza informatica.

il rischio IT: il rischio di incorrere in perdite economiche, di reputazione e di quote di mercato in relazione
all'utilizzo del sistema informativo aziendale e connesso a malfunzionamento di hardware, software e

reti.
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Il Gruppe Intesa Sanpaclo considera il sisterma informativo uno strumento di primaria importanza per il
conseguimento dei propri obiettivi strategici, di business e di responsahilits sociale, anche in considerazione
della criticita dei processi aziendali che da esso dipendono. Conseguentemente si impegna a creare un
ambiente resiliente e ad investire in attivitd e infrastrutture volte a minimizzare 'impatto potenziale di eventi
ICT & a proteggere il proprio business, la propria immagine, i propri clienti e i propri dipendenti,

W Gruppo si & dotato, quindi, di un sistema di principi e regole finalizzati o identificare e misurore il
rischio ICT a cui sono esposti gli osset aziendali, valutare | presidi esistenti e individuare le adeguate
madalitd di trattomenta di tali rischi, coerente con il processo di gestiane dei rischi operativi.

Processo di Gestione del Rischi Operativi df Gruppo

Il pracesso di gestione dei rischi operativi del Gruppo Intesa Sanpaclo si articola nelle seguenti fasi;

Misurazione s
Yolulozione

Camunicazione

Moniforaggio o

Mitigazions e nire lla

tdentificazione

La fase di identificazione comprende le attivita di raccolta e classificazione delle informazioni quali-
guantitative che consentano di individuare e descrivere le potenziali aree di rischio operativo del Gruppo. In
particolare prevede:

» |araccolta e laggiornamento dei dati sugli eventi operativi (Loss Data Collection), decentrata sulle Unita
Organizzative;

e lindividuazione dei processi aziendali e delle componenti del sistema infermativo a maggior rischio
potenziale;

e la determinazione della applicabilita e della rilevanza dei fattori di rischio operativo definiti;

s [l'identificazione dei progetti che implicheranno modifiche rilevanti al sistema informativo o medifiche a
componenti rilevanti del sistema infoermativo;

» |'individuazione degli scenari di rischio rilevanti, anche in funzione del contesto esterno (es. dati esterni
di perdita, evoluzione regolamentare, trend emergenti, strategic e threat intelligence);
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« [Individuazione e I'analisi di criticita che interessano le aree di operativita del Gruppo.

# |n conformita ai requisiti della normativa vigente, le singole societd del Gruppo Fideuram, tra cui SIREF
Fiduciaria 5.p.A., hanno la responsabilita dell'individuazione, della valutazione, della gestione e della
mitigazione dei rischi: al loro interno sono individuate le funzioni, coordinate dall'Operational Risk
Management di Fideuram |SPB, responsabili dei processi di Operational Risk Management,

# In SIREF Fiduciaria 5.p.A. il processo di gestione dei rischi operativi & garantito dagli organi aziendali: a) il
Consiglio di Amministrazione quale organo attivamente coinvolto nella supervisione strategica del sistema
di gestione e controllo del rischi; b) il Presidente del Consiglio di Amministrazione che presidia 'adozione
delle misure necessarie ad assicurare l'istituzione, || mantenimento e il corretto funzionamento del
sistema di gestione e controllo del rischi all'interno della societa in attuazione degli indirizzl strategici; c)
FAmministratore Delegato, Responsabile dell’Autodiagnosl e destinatario della reportistica relativa al
profilo di rischic operative della societd, che propone eventuali azieni da intraprendere per la
prevenzione/mitigazione dei rischi operativi; d) la Revisiane Interna a cui compete la verifica periodica del
sistema di gestione dei rischi operativie la relativa informativa agli Organi Aziendali; &) il Referente interno
per 1 rischi operatlvi, collocato all'interno della Funzione “Controlll Operativi € Reporting”, responsahile
della strutturazione e del mantenimento dell'insieme delle attivita previste dal sistema di gestione dei
rischi operativi tra cui, ad esempio, il censimento strutturato delle informazioni relative agli eventi
operativi.

Misurazione e valutazione

La fase di misurazicne e valutazione comprende le attivitd di determinazione guali-quantitativa
dell’'esposizione ai rischi operativi del Gruppo.

Esza prevede:

= o svolgimento almeno annuale del processo di valutazione dell'esposizione al rischio operativo e ICT
[Autodiagnosi: insieme dei processi di Operational e |CT Risk Assessment);

+ [esecuzione di analisi preventive dei rischi operativi e ICT derivanti da accordi con terze parti {es.
esternalizzazione di attivita), operazioni di business o iniziative progettuali, intreduzione o revisione di
nuovi pradotti e servizi, avvio di nuove attivitd e ingresso in nuovi mercati;

¢ la definizione della rilevanza delle criticitd individuate;

# la trasformazione delle valutazioni raccolte (es. dati interni ed esterni di perdita operativa, livelli di
presidio dei fattori di rischio, probabilitd e impatto in caso di realizzazione degli scenari di rischio) in
misure sintetiche di rischio;

# la determinazione del capitale economico e regolamentare mediante il maodello interno e i metodi
semplificati definiti dalla normativa vigente.

Monitoroggio e controllo

La fase di monitoraggio ha I'oblettivo di analizzare e controllare nel continuo evoluzione dell’esposizione ai
rischi operativi, basandosi sull’organizzazione strutturata dei risultati ottenuti dalle attivita di identificazione
e di valutazione e misurazione e sull’'osservazione di indicatori che rappresentino una buona prowy
dell'esposizione ai rischi operativi (es. limiti, early warning e indicatori definiti in ambito RAF).

Mitinozione

La fase di mitigazione comprende le attivita finalizzate al contenimento dell'esposizione ai rischi operativi,
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definite sulla base di quanto emerso in sede di identificazione, misurazione, valutazione e monitoraggio. Essa
preveds:

I'individuazione, definizione e attuazione delle azioni correttive {cd, azioni di mitigazione} necessarie a
colmare le carenze di presidio rilevate o a ricondurre la rilevanza delle criticitd individuate entra la
tolleranza definita;

— la promozione di iniziative finalizzate alla diffusione della cultura del rischio operativo all'internc del
Gruppo;

- la definizione delle strategie di trasferimento dei rischi operativi, in termini di ottimizzazione della
coperture assicurative e delle altre eventuali forme di trasferimente del rischio tempo per tempo adottate
dal Gruppo,

A tale riguardo, oltre ad usufruire di un programma assicurativo tradizionale (a tutela da illecit] come
Finfedelta dei dipendenti, furto e danneggiamenti, trasporte valori, frode informatica, falsificazione, cyber,
incendio e terremoto nonché da responsabilita civile verso terzi), il Gruppo ha stipulato, nel rispetto dei
requisiti stabiliti dalla normativa e per fruire dei benefici patrimoniali dalla stessa previsti, una polizza
assicurativa denominata Operational Risk Insurance Programme che offre una copertura ad hoc, elevanda
sensibilmente | massimali coperti, con trasferimento al mercato assicurativo del rischio derivante da perdite
operative rilevanti.

Inoltre, per quanto riguarda i rischi legati a immobili e infrastrutture e al fine di contenere gli impatti di
fenomeni quali eventi ambientali catastrofici, situazioni di erisi internazionali, manifestazioni di protesta
sociale, il Gruppo pud attivare le proprie soluzioni di continuita operativa.

Comunicozione

La fase di comunicazione comprende la predisposizione di idonei flussi informativi connessi alla gestione dei
rischi operativi, volti fornire informazioni utili, ad esempio, per:

= ['analisl e la comprensione delle eventuall dinamiche sottostanti evoluzione del livello di esposizione ai
rischi operativi;

e l'analisi e la comprensione delle principali criticitd rilevate;

e |a definizione delle azioni di mitigazione e delle priorita di intervente.

Avtodiognosi

L'autodiagnosi & il processo annuale attraverso il quale le Unitd Organizzative identificano il proprio livello di
esposizione al rischio operativo e ICT. Essa comprende 'Operational Risk Assessment e I'ICT Risk Assessment,
a loro volta costituiti da:

= Valutazione del Contesto Operativo (WVCO): attivita tramite la quale vengono identificati | Fattori di Rischio
rilevanti e viene valutato il relativo livello di presidio®.

* Analisi di Scenario (AS): metodologia di analisi prospettica che trova declinazione in un processo
sistematico, tipicamente ripetuto a cadenza predefinita ma che pud essere condotto anche ad hoc, e che
consiste nell'ipotizzare il verificarsi di situazioni particolari (o scenari) e nel prevederne le conseguenze.
Una volta identificati e opportunamente caratterizzati, gli scenari debbono essere valutati; hisogna cioé

2 lwwiubaizar Al ypedeatl1E a dlece e del Famod A1 R0 sk o5t g quaniscenzamn i rachis 0T da pars dele o 1ecieche, 2ol Tuaeai b eybaiascunty v dade ndnel d cansnes b reesaita, P QuainsLurLers
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determinare probahilita di accadimento (frequenza) e impatto petenziale {impatto medio e caso
peggiore), in caso di accadimento, della situazione descritta dallo scenario medesimao.

Modello interno per la misurazione del rischio operativa

Il modello interno di calcole dell’assorbimento patrimoniale del Gruppo Intesa Sanpaolo & conceplto in modo
da cambinare tutte le principali fonti informative sia di tipo quantitative (perdite operative: eventi interni ed
esterni, stime derivanti dall’Analisl di Scenario) che qualitativo (Valutazione del Contesta Operativa),

Il capitale a rischio & quindi individuato come la misura minima, a livello di Gruppo, necessaria per
fronteggiare la massima perdita potenziale; & stimato utilizzande un modello di Loss Distribution Approach
[modello statistico di derivazione attuariale per il calcolo del Value at Risk delle perdite operative), applicatn
sia ai dati quantitativi sia ai risultatl dell’analisl di scenario su un orizzonte temporale di un anna, con un
intervallo di confidenza del 99,90%. La metodologia prevede ingltre Fapplicazione di un fattore di correzione,
derivante dalle analisi qualitative sulla rischiosita del contesto operativo (VCO), per tenere conto dell efficacia
dei contralli interni nelle varie Unita Organizzative,

La componente di mitigazione assicurativa del modello interno & stata autorizzata da Banca d’italia nel mese
digiugno 2012 e ha esplicato i suei benefici gestionali e sul requisito patrimoniale con pari decorrenza.

Impotti derivanti dalla pandemio COVID-19

Il Gruppo, sin dall'inizio dell'emergenza, ha declso di adottare iniziative preventive al fine di garantire la
continuith dell'operativita aziendale e, allo stesso tempo, preservare il massimo livello di sicurezza di clienti
e dipendenti. Cio anche alla luce della rapida evaluzione osservata nel panorama delle minacce cyber, che
cercanc di sfruttare a fini fraudalenti le paure e il senso di urgenza delle persone e le opportunita offerte
dalle soluzioni di remaote banking attivate dalle istituzioni finanziarie, in particolare, & stato attivato il piano
di continuitd operativa e sono state immediatamente definite ulteriori azioni per far fronte efficacemente
all'ampia diffusione della pandemia (es. estensione dello smart-working alla quasi totalita del personale delle
funzioni centrali, al personale difiliale online e ad una parte del persanale delle filiali “fisiche”, potenziamento
delVinfrastruttura IT per la connettivita da remoto), & stato accelerato Il processo di digital transformatian,
anticipando importanti investimenti volti ad evolvere le modalitd di interazione con la clientela (es.
arricchimento dei servizi offerti tramite Internet e Mobile Banking), sono state progressivamente potenziate
le infrastrutture di sicurezza per I'accesso alla rete aziendale e le misure a protezione di dati e informazioni
con l'oblettivo di Incrementare la capacita di far fronte al forte aumento delle minacce e degli attacchi cyber
(es. Distributed Denial of Service, malware) e sono state attivate numerose iniziative farmative & campagne
di comunicazione volte a sensibilizzare clienti e dipendenti rispetto alle crescenti campagne di social
engineering/phishing. E stata inoltre verificata la sostenibilita nel lungo termine delle soluzioni adottate dai
fornitori maggiormente critici.

Per quanto attiene alle misure dl protezione della salute di colleghi e clienti, si & provveduto all'acquisto e
alla distribuzione di dispositivi di protezione come mascherine e guanti, alla fornitura di gel igienizzante, alla
periodica sanificazione dei locali aziendali. Tra le diverse azione di mitizazione sopra descritte, solo
quest’ultima componente & stata considerata ai fini del calcolo del requisito patrimoniale a fronte dei rischi
operativi.

Inoltre, Faccesso in Societa, fin dal primi momenti dell’'emergenza, & stato organizzato In modo da rispettare
regole precise per la distanza interpersonale e per numero di colleghi e clienti presenti nei locali, al fine di
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tutelare la salute sia dei dipendenti sia della clientela. L'approccio & stato adattato nel tempo in funzione dei
diversi provvedimenti governativl e dell’andamento del contagio.

Sempre con il fine di garantire la protezicne del personale & stato sviluppato un Madella di rischio del
Contagio che supporta il processo decisionale di adozione delle misure da attuare, come ad esempio il piano
di rientro del personale di direzione con attivita svalgibili da remoto nelle sedi aziendali, nel rispetto della
normativa sulla distanza di sicurezza, E’ stato sviluppato un questionario di screening medica da compilare a
cura del dipendenti propedeutico all'autorizzazione al rientro In sede e uno strumento che consente la
pianificazione della presenza del personale in sede; tale strumento garantisce il monitoraggio centralizzato
delle prezenze totali nelle sedi centrali,

A fine 2020 ha avuto luogo una campagna vaccinale, su base volontaria, per la somministrazione ai dipendenti
del vaccino antinfluenzale e del vaccino anti-pneumeococen,
INFORMAZION! D NATURA QUANTITATIVA

Di seguito si illustra la ripartizione delle perdite operative [di importo superiore alla soglia di rilevazione
obbligatoria stabilita per il Gruppo) contabilizzate nell’'esercizio, suddivise per tipologia di evento.

Ezsecuzione, Chienti, Prodotti
cOnsegna e e Prassl
gestiona dal Operative
processi 89%
5%

Disastri e altri
eventi
B

A presidio dei fenomeni descritti, la Societa ha continuato a promuovere gli interventi di miglioramento dei
processi e deicontrolli volti alla mitigazione del rischio e al contenimento delle perdite, aderendo pienaments
a tutte le iniziative predisposte dalla Capogruppo.
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3.4 RISCHIO 01 LIQUIDITA

INFORMAZIONT D NATURA QUALITATIVA

1 Aspetti generali, processi di gestione e metodi di misurazione del rischio di liguidita

Il rischio di liquidita & caratteriziato dalla peculiarita del business della Societd. Nella specifico la Societd

ritiene tale rischio non rilevante in quanto la pasizione finanziaria netta & caratterizzata da tempi di incasso

e pagamento contenuti e da uno shilancio positivo tra crediti e debiti inerenti al business caratteristico.

INFORMAZIONT DI NATURA QUANTITATIVA

1. DISTRIBUZIONE TEMPORALE PER DURATA RESIDUA CONTRATTUALE DELLE ATTIVITA E PASSIVITA
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SEZIONE 4 = INFORMAZIONE SUL PATRIMONID
4.1 1l patrimonio dell'impresa
4.1.1 Informazioni di natura qualitativa

La gestione del patrimonio societario & orientata principalmente a consentire che lo stesso sia atto a garantire
il mantenimento di una solidita tale da assicurare un’adeguata gestione delle masse fiduciarie.

4.1.2 Informazioni di natura quantitativa

4.1.2.1 Patrimonio dellimpresa: composizione
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4.1.2.2 Riserve da valutazione delle attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita
complessiva: composizione
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SEZIONE 5 —PROSPETTO ANALITICO DELLA REDDITIVITA COMPLESSIVA
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= u|:|I|,|l prrdlrr' |:|. rmil:rm
rl altre l.rarlaa‘nnl
1&60. “tbl.-'lba e <:l:ll rentl E Jar Ugi di attiviky in via r'| r'|1|'r||“.-nnc'
al variasion di fait value
h| n g;l rn .1 ri.'.nm f."nnrinrnifn
A Itrn i rIA?I nnl
’?El Duota deller|=er-.re da valutazione dalle p'.\rrrr-:p'.\:rmr'l walistate a Patrimanio natts
_a) variazion di lair valus
h) nglrv.-.- A ranta rfnnnrrlru
- rel:tlflrha e dmrluramentn
- utIII.F perdite da realizan

lEre '\l'u'.| ria I'.l\'.II'II

200. Reddll:lulta :,nm ples.:n-a Wn:e 1I]+‘.I.E|I:I]

2020

211

(22}
20}
120}

122]
1849

LU

1.750
133}
18

=

[33)
1.717
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SEZIONE & - OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

6.1 Informazioni sui compensi dei dirigenti con responsabilita strategica

2020
Benefici a breve termine {*) o 79
Benefici successivi al rapporto di lavoro () N . a8
Altri benefici a lungo termine - T 50
Indennita per cessazione del rapporto di lavoro ; sy :
Pagamenti in azioni = o ) — i 129
Totale 946

{*1nclude i compensi degli Amministratori, dei Sindaci & def Direttare Generale in guanta assimilabili al costo del lavora dipepdenle o gli aneri sociali
o carica defl'adanda per i dipendenti,

(**}inchede o cantribuzions agdendale ai fondi pensione & Maccantonamenio al TRR nelle misure previste dallz legoe & dal regalamenti ssiendali
6.2 Crediti e garanzie rilasciate a favore degli Amministratori e dei Sindaci

Mon vi sono crediti per garanzie rilasciate a favore degli Amministratari e Sindaci

6.3 Informazioni sulle transazioni con parti correlate

Rapparti con le Sacieta del Gruppo Intesa Sanpaolo

Nella tabella seguente vengono esposti | rapporti intervenut] nell’esercizio a condizioni di mercato nei
canfronti di tutte le societa del Gruppo Intesa Sanpaolo:

ATTIVITA! PASSIVITA' PROVENTI OMNERI
Impresa Capogruppo
Intesa Sanpacle S.pa. 763 2,365 255 2498
Imprese sottopaste al controllo dell'impresa Capogruppo
Fideuram - Intesa Sanpaola Private fanking S04, i 1.648 275 429 547
Inteza Sanpaola Private Banking 5.p.o. 14.1%8 a2 5149 412
_Eurizen Capital 5GR e 43 - E o= e
Fideirarm Investimenti 5GR 50,8, - 5 - 2506

Sono inoltre presenti 110 clienti parti correlate della Capogruppo e soggetti collegati, rilevati tramite rapporti
esistenti con il Gruppo di appartenenza; al 31.12.2020 la relativa massa fiduciaria ammonta ad curo 50
miliani circa e |le commissioni maturate corrispondono ad euro 29,170,

SEZIOME 7 = INFORMATIVA SUL LEASING

Nella presente parte sono fornite le informazloni richieste dall'IFRS16 che non sono presentl nelle altre parti

del hilancio.

INFORMAZIONI! QUALITATIVE

La Societd ha in essere esclusivamente contratti di leasing immobiliara,
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Al 31.12.2020, | contrattl di leasing sono 3, per un valore di dirittl d'uso complessivo pari a 5.288 mila euro,

| contratti di leasing immobiliare includona immaobili destinati ad use ufficio. | contratti, di norma, hanno
durate superiori ai 12 mesi e presentana tipicamente apzioni di rinnovo ed estinzione esercitabili dal locatore
e dal locataric secondo le regole di legge oppure di specifiche previsioni contrattuali. Solitamente questi
contratti non includono Popzlone di acquisto al termine del leasing oppure costi di ripristino significativi per
la Societa. Sulla base delle caratteristiche dei contratti di locazione italiani e di quanto previsto dalla Legge
392,/1978, nel caso di sottoscrizione di un nuovo contratto di affitto con una durata contrattuale di sei anni
e I'opzione di rinnovare tacitamente il contratto di sei anni in sei anni, la durata complessiva del leasing viene
posta pari a dadici anni. Tale indicazione generale viene superata se vi sono elementi nuovi o situazioni
specifiche allinterno del contratto.

Come gia indicato nelle politiche contahbili, la Societa si avvale delle esentioni consentite dal principio IFRS16
perileasing a breve termine {con durata inferiore o uguale ai 12 mesi) o i leasing di attivitd di modesto valore
{con valore inferiore o uguale ai 5.000 cura).

INFORMAZION! QUANTITATIVE

Nella Parte B - Attivo della Nota integrativa sono esposte le informazioni sui diritti d'uso acquisiti con Il leasing
(Tabella 8.1 - Attivitd materiali ad uso funzionale: composizione delle attivitd valutate al costo). Nella Parte B
- Passiva sono esposti i debiti per leasing (Tabella 1.1 - Composizione delle Passivita finanziarie valutate al
costo ammortizzato: Composizione merceologica dei debiti). In particolare i diritti d'uso acqulisiti con il leasing
ammaontano a 5.288 mila euro. | dehiti per leasing ammontano a 5,488 mila euro. 5i rimanda a tali sezioni
per maggiori dettagli.

Mella Parte Cdella Nota integrativa sone contenute le informazioni sugli interessi passivi sui debiti per leasing
e gli altri oneri connessi con i dirittl d'uso acquisiti con il leasing. Si rimanda alle specifiche sezlonl per maggiori
dettagli.

La tabella che segue suddivide le spese di ammortamento per le attivitd consistenti nel diritto d’uso nelle
varie categorie in linea con 'esposizione delle attivitd materiali.

Spese per ammortamenti per classe di attivita

2020
_Attivita materiali ad uso funzionale — .| _
a) fabbricati N = 470
b mabili — s
o) implanti elettronici - -
_dﬁaltrp.- o ) -
Totale R : 470

Al 31.12,2020 non si rilevana imparti relativi a impegni per leasing non ancora stipulati,
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SEZIOME 8 - ALTRI DETTAGLI INFORMATIVI

Datl relativi ollo societa di revisione

In aderenza a quanto disposto dall’art. 149 duodecies del regolamento CONSOB N. 11971 sono indicati |
corrispettivi di competenza dell'eserclzlo per le attivita svolie dalla societa di revisione KPMG 5.p.A.;

2020
__Fffbyisionemntabile 120
Totale 120

Gli impaorti sono indicati al netto delle spese vive addebltate e del conlributo Consab.
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ATTIVITA DI DIREZIONE E COORDINAMENTO

L'attivita di direzione e coordinamento sulle societa controllate, ex art. 2497 e ss. C.C., viene svolta da Intesa
Sanpaclo S.p.A.

La sede legale di Intesa Sanpaoclo 5.p.A. & in Torino, Piazza San Carlo 156, con sede secondaria in Milane, Via
Monte di Pieta 8.

Mumero di Iscrizione al Registro delle Impreze di Torino e Codice Fiscale 00799960158,

SIREF Fiduciaria S.p.A., & controllata al 100% da Fideuram - Intesa Sanpaclo Private Banking 5.p.A. che
provvede a predisporre il Bilancio consolidato, il cui capitale sociale & interamente detenuto da Intesa
Sanpaola S.p.A..

Fideuram - Intesa Sanpaclo Private Banking 5.p.A. ha sede legale in Torino, Piazza San Carlo 156, e sede
secondaria con rappresentanza stabile in Milano, via Montebello, 18.

Mumera di lscrizione al Registro delle Imprese e Codice Fiscale 00714540150,

Milano, 26 febbraio 2021
Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente

Pier Luigi Sappa
I

ﬁ“ JER 'L\k |
/\'n Y '. \
— ﬂ']a{ VoA

“J
'.._J
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Allegati di Bilancio

PROSPETTI CONTABILI DELL"ULTIMO BILANCIO APPROVATO DALLA CAPOGRUPPOD

PROSPETTI CONTABILI DELLA SOCIETA CHE ESERCITA L"ATTIVITA DI DIREZIONE E COQRDINAMENTO, INTESA SANPAOLD 5.P.A.

Stato Patrimoniale di Intesa Sappaolo 5.p.A.

(importi in euro)

Voci dell’Attivo

10, Cassa e disponibilita liguide :
20 Attlwta finanziarie velutate aI falr valu::- mn impal a conto economicg

ﬂ} AtviLd finanzia rie I:I'etenute per Ia negnaazlnnn

) Attivil finenzarie designate al fair value

)}/ P-ItrP altivity finarziarie obbligatariaments valu@te al falr value
.Q_Q:Lﬁ-ttl'ﬂ{:: ﬂn:mz walidate al fair value con |mpal:tn sulla 1Eddlﬂull1‘| ComHessiva
A0, Atthdra | fnanzlarle valutatp- al coslo ammortizeato

: aj Cledltl WEFSD banu:hn

) Crediti versg clten_tela
50, Derivat di copertura
B0, Adeguamenta di valore delle attivich finarziaric D-ggnm::- di copertura generica (+-)
70, Partecipazioni

__BO. Attiviti materiali

B0 Al Immaterial

di cul:
- awiamento 1,242,487 402 1.160.336.910
L0, Attivits fiscali 14.016,882.094] 14,334, 819.665
&) correnti 1480236 864] 2.906,573.278
by anticipate ) 12.536. h.?dU 11.338.246.387
110, Altivid non correnti Egnlppl di attwn.a |n 1.-1a dl dlsmlssrnn::- / 672,258,249
120, Altre thivith 3.739.834.486|  2.987.801.986
TOTALE DELL"ATTIVO 564, 42&.629.640| 528.553.004.307

31.12.2019

6.013,356,038
22.973.103.973
19.871.692.215
~ 195.028.564|
2.906.383.194
33.276.643.885

439,932,789.628|

172.454.605.998
317.478.183.630
2.830,373.955
1.525.813.562
24 410.?62 611]
0,088, 430, I]?E
4,551.602.210

31.12.2018

7.363.132.608
25.878.591.115
18.020.440.604
197.753.361
7.660,397.150
31.135.690.759

409.602.431.307

154 59-!] B37. 735
255.011.503.572
2.877.547.472
77.275,285
76,257.677.770.
4,596.266.116
2.767,601.935.
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Stato Patrimoniale di Intesa Sanpaole 5.p.A.

[imparti in eura)

Vacl dal Passivo e del Patrimonio Metto

10 F

0.
40,
50,
. Passivila fiscali

7.
. Mire passhita
a0. |

100,

110,
120,

L0,

144,

150,
160.

180,

Passivita finarziarie valutate al costo ammartizzata
a‘,l DEIJltI WETED I}ar‘d}e i
b Dehiti verso clientala
o] TItCIlr in clrcu::!azmne
I}a‘;i;wllil I“nunznrle d:—'lslqlni!te al.féw value
Derivati oi copertura
.ﬁ.l:feguamentl::n divalore delle passivitd finareiariz uggEi‘l‘D cli c,cupemua gr_-nerlca (=)

a} carrent
L) dlfﬁ:rﬂ:e
Passivild associale ad a!‘h'-'ll.—ou in via di dismissionz

Trattamento di fine rapporlo del parsonalea

Fam:h i per v rlarhu ed areri R
a} impegni & garanzle |IIa9|:Iate
b} quiescenza o nt_:hl!gtu_g!lr_r_'guy

_ &) altri fondi per rischi & oneri

Riserve da valutazions

Azionl Himborsabill

Strumenti di capitale

Rlser‘me

Sm-'ra pprezzl dl amissicene

Capitale

. Azioni nroprle { J

Latile {parelita) e esarcizo [+-)
TOTALE DEL PASSIVO E DEL PATRIMONIO NETTO

31.12.2019‘

476.324.527 437
152.9785.451 667
247.937.370.294
75.408.705.476
16. 445 060.197
1.914,031.202
7.323.119.194
521.940.321
928,948.213
 23.502.680
905.355.533
41.034,565
7.500.20.651
1.057.087,202
3.099.839.100
184,991,008
205.670,302
2.509,177.700
1.374.623.166

4,102.664.631
3,399 458,545
25.733,266.857
8,085.663.010
{60.813.066)
7,136.974.390
560.428.620.640

31.12.2018

447,143.398.340
161,719.030.845
208.532.094,893
76.,892,272,562
14.559.502.621
1.621.039,982
5,357,675.339
381,865,835
1.446, 555.314
75.887.346
1.370.667. em_

5.352,470.569
45,215,781

3 -‘134 6760119
350, DIU 141
223290421
2.861,375.557
1.080,.91%.602
4.102.664.631
4.369.749.752
24.925.954.843
9.085 460,852
(39.659.254)
3.6A5.504 819
528.553.094.307
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Conto economico di Intesa Sanpaolo 5.p.4.

[importi in eura)

10, Interessi attivi £ pl‘t‘.l'.'E'I‘ﬂI asslmrlah
 df cul: Interess! atth calcolatl con if metndo delinterasse effettive
20, Interessi passivi e orerl assimilatl
30. Marg!ne dl Interesse
- Commissionl atiive

G0, | l:l:rrlmisnm netl;e )
A0 I:Mdﬂndu e prwentl slmIIi
A0, R!sui_tat_cu nietio dell'atthita di negoziasons
Ao, | RisuFLaLa rr_U.a dell! L'lLLi'.l'i‘id di t'.c]ps-rtum
aJ_ _F.ﬁ'!\{!?_.a ftna n_2|a!|_|_v.=,: }\gluﬁre a! q:ustq ammortizzato
1) Attivits finanzizrie valutate al falr value con impallo sulla redditivits complessiva
) Passivich f‘nanzlarlr:

110. Risultalo netlo delle alire attivith e passivit finanziarie valutate al falr value con Impatto a

) Aftivits e passiith finarziare designate al fair value
b} Altre ativitd finanziarie obbligatorlaments valutate 21 fair value
120. Margine dI rntermdiazhnﬂ
130, Rx:lul“cthRlprcse di valr:-m nette per nsrhu dl credltcu iz
_a} Ativila finanziarie valutate al costo amnmrtlzatc-
S ) .-’l.thwta ﬂnanrlane x-alutate al fair value can impatto sulla redditivith complessiva
i 140, Lh_JII_."pgru:Irt_e da_ I'I'H_:Idlﬁl:l'lE cnl_'ltral:lJ.Jarl serza cancellasione
150. Risultato netto della gestione finanziaria
160, Spese amminisiralive:
) SPHSE pET | J| personzle
b altre spese ammrnlstra'tl'.fe
170, ACC_EI‘IDIII'IEITII_EI'IEI ret al fcnndl por rischi e arar
@) impogni ¢ garanzie rilasciale
by alli accantonamenti netli
180, R:ettlﬁl:heleerse d: valor& nette s attMla materiall
190, Rettifiche/Riprese di 1_:'EI|DIE nette su attl'ull_:a immateriali
200, ARl onerlfprovent] di gestione
210. Costi nparal:hrl
220. LKl (Perdite) delle partecipazioni
230, Risultato natto della valutazione al falr value delle attivith maleriali & immaterali
240, RE‘['LIﬂChE di valnre dell avvlamento
250, Ll {Pcrdln’:] da cesslone di Irw‘_shrm:-nlu
260. Lkile (Perdita) della operativita corrente al lordo delle imposte
20, Imposte sul reddito dell'esercizio dell u:||:|E|a1j'u1'Ia corrente
280, Utile {Perdita} dela nperathh& corrente al netto delle :rpusl;e
2480, Utile (Perdita) o dellz atilita oparative cessate al nello I:|F'||l.=' imposte
300. Rile {Perdita} d'esercizio

2019

7.282.086.219
7568, 715. 562
{2.874,258.933)
4.407.827.286/
3.09?.939.!&??
|:ED§| 465, ?!':Hj
4.488.474,109
2.144.099.724
38.655,668
(36,605,444
357.904.493
(25.917.941)
214,497,933
166.324,501
17.662.586
(95,452,555}
113,115,141
11.417.924.422
(1.965.432.618)
{1.953.653.603))
{11.573.925)

~ (5.072.667)

9.447.419.137
{7.155.003.404)]

{44998 946.153)
{2.656.057.221)
(65.545.408)
{BA3.09H)

(54, 702.310)
{391 583.737)
(535,560,647

80/.164.212|

{7.341.948.984)
(56.028.165)
(10,204, f41}

(111.558)
2.039.126.248]

2. 0?'3 255 542
63.717.848
2.136.5974.390

2018

7.036.468,661
.?2-!‘5.3.!2 [
{2 /S, 2!-.1? 553‘-
4.251.180.968
4.566.781.542
{627 795.460)
3.938.986.082
3191677 892
[F0.830.248)
{22.244,300)
100.711,617
{6.232.505)
214,593,962
{50.049. 540
280,731,335

29 512 935_
251,108,380
11.964.203.3456
(1.820.970.596)
(1.571.932.128)
951.532
(16.347.123)

C10.126.885.627

{7.014.160.148)
{3.669.654.828)
{3.344.505.320)
(39.701.233)
9969715
[49.670.347)
(125, 285 2459)
[14.591.31%)
518, 187.937
(6.675.550.011)
147, 339 46l
(5.B06 488)

HOS. 923

3.573. 574 511
64,177, 552
3.637.852.063
47.742.756
3.685.594.819
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CRITERI DI REDAZIONE DEI PROSPETTI CONTABILI RICLASSIFICATI

Per una migliore rappresentazione del'andamento gestionale ordinario, nella Relazione sulla gestione i dati
di Conto economico e Stato patrimoniale sono esposti in schemi riclassificati,

Mello schema di Conte economico riclassificato sona state effettuale le seguenti variazioni rispetto allo

schema civilistico:

# il time value del trattamento di fine rapporto del personale e del fondo premi di anzianita & stato
ricondotto al margne di interesse;

+ gli oneri di integrazione e dl Incentivazione all'esodo sono stati riclassificatl a voce propria, al netio
dell'effetto fiscale.
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PROSPETTI DI RACCORDI

Prospetto di raccordo tra Stato patrimoniale civilistico e Stato patrimaniale riclassificato

{import in gura)

WO DELLD STATO PATRIMOMALL RICLABEIFICATD
- ATTIVG

Al manzaiaahnale al [@ir ek 2eon impetto 8 conts ecenomice

Adllvba Fnanzianz saktate al e vabe con Imgslta sulls milidls l i

et A lanelin
izreckli verse chemsla

Alrdtd maleral a Iwaabedtall
Alliva bscal
Akm el dadfaltvn

TOTALE ATTIVD

WG| DELLD SCHEMA DI 3TATO PATRIMONIALE CIVILISTICS
- ATTIVD

Ve X AT fremziene vadale al farvalus Zon impatis a onnla coawkiEina

Wasg 4 AN Wisneiais valias 0! cosle ammemzzal - creot verso bancha

Ve 00 Afnatd inanziade valivofe o costa ammaizzals - oodl wrss Shandals

Vaco B3 ARtk malasniah
Voo B SNNEA Mvaledail

Vioew ML Athard :‘:'as.ﬂ:'

Voge 10 Cassa o aEpeibitd s
Ve 170 Al /il

A1.12.10309 31,12.2010

SEERTT! s
e
m.‘};ﬁ 105 5%
sozes|  1aspm
22375 05| 25 197,00

APAMAST] 25 190 200

2505001
2ewno0t| 2aa s
rreses| R 28477
szaaont| Sovmen

Z447.310

Sn.83s
LIRS G20530
A20 A3

LEapei v}
1122813238 111.504 B0
1188 i

TLMF OS] {0532 185
4504557 46359, 208

WO DELLD STATD PATRIMONIALE RICLASSIFICATD
- FASEND

Chatnli
Fasalvrd Paeel
Al v ol pege

Feargli par el & caard

WOGCI DELLO STATD PATRIMONIALE CIVILISTICO
- PSS

Viea o Pazandd Ivanziade vatare of cosio ammadizaah - aobiy
Wooe G0 Fasshatd Mscal!

Wina G0 Alve parsintd
\iore NI \rtamenta of ie rannarte o rvEonaie

.

ALY M12.2019

E T4 7084812

sa.3560 157 488
wsssi.' kT !
P mees
i et
L2

Vooo 100 Fondl par fsci @ a.-'-ef. 3 LT o

Captae ;ﬂﬂld! B rsers S ) . ' .2|':E3.5_.!|.T.:l-
o . Voge Il Camiate 25&:! el

3 - e 'u"OGl!' j‘-ﬂﬂ. Risone Pl e v Rl -?‘5 iR 4313

' Vooe 150, Azt o A peTia|  maasy

-'_HHE retta R - . “?‘.'-.5..3.5: |..i'.:\‘.:|.24;.'
- i B Vi 1700 Uil {Fanea) mesersizio 2tt.260| rrsazer
TOTALE PASSIVO - . 43.846.675 E.Mﬂﬁ
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Prospetto di raccorde tra Conto economico civilistico e Conto economice riclassificato

et in eura)

[ oA 2010
Marglre d intaressa (103.898) 101043
Veea 1 inferes sl S @ provenll asshinlal 830 14,3611
W # InemEsi pRESW & o0en Ssaimlan [ TN (1) [A7.ETT)
Vore 1680 al (pamials) Componente s valve TR e preon ansiania (12 74T {18865
Rlpullaio netbz delle shidba & pass s inarziais |E|.5_@-:lh 14,4545
Vaee T30, flanlas netin delle aiifald = aeie sessatd Ananzians valitale
i : . 589 570
al faiv valag oo IMESe & SO Seonaiiog
Vooe 70 Dividennd & pmwenfi siml = - [T
Commissian asHe DB A 1.{_:{-23_;@
WVocs 42, Conlmissiy athive 14 920 271 15 318,345
Voos S0 COMnNESnm passive (1. 286 D&F) (ENEGTO)
MARGINE DI INTERMEDIAZIONE 13420717 14,346,733
Altn prevenll jonen) 41 gesliona DA | 107 GHd
Vi N0 Al provant! g omar o gssfions {144, rhg) THT. Ga
PROVENTI OF ERATIVI KETTI 13.281.958 1d.534.721
Spase prr il prrsooale (8. A0, S (7AZAFET
Vors 1A% ) s par persanat (5.55. 728 (A48 3‘5_?}_-
Vore 165 al fpari 18 [E VAL TFIR & oVenli Arsianta 12,747 18.850
Vora 165 a) foarzisis) S par Inseiiivas e alisot: 1OAT000 -
Allre Bpage ammini sl (3414147 (.43 TS
Vare TS, b sl Spess animinisisive L [3 871 125) (3. FES 053]
Vooe 160, ) it Do o integazions 6 BAR T 266
RFetifiche: d wilare nelie su it matenal ed immatandsl] s 859 i) [206.216;
Voce TEO Raeficrehpresa o veione neile su Siluls marensy fa 341;1 [535.001)
Ve 100 Aafiichedioress of vaioes Asile su silivld mmalsdal LHEATH) (402245
COSTI DPERATIVI HETTI L20REET)) {11 TER.E10)
RISULTATO DELLA GESTIOME GPERATIVA !.d?J.&l:ﬂJ LITE M1
Feitrhabea 6 wlne relbe sw crodil E: 140 ¥ i 31445
Vs 1300 ) Refffichempess o veins aslle cer izohio of credis 1489 £ 75 31,445
RESULTATO CORRENTE LORDC 2,223,083 2806 hEs
Impasin su eardtn ael'nseecea per ieparallubs comens (EET A34) (7EE.64T)
Ve FTQ. Imposta Su oo calsseizio cel npenailnld canenile frs vl (B9 12T)
Vora 200 fparziale) IMpais Ngeme Su0 i per neeniveine olosods 478 545 =
Ve 2P0, (o iale! [masns fEcsie su anen ol Tifegrasiong [PLABEY (TN
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE ALL’ASSEMBLEA
DELL’AZIONISTA

SUL BILANCIO DELL'ESERCIZIO CHIUSC AL 31 DICEMBRE 2020
Al SENST DELL’ARTICOLO 2429, COMMA. 2 DEL CODICE CIVILE

All’Azionista Unico.

11 Collegio Sindacale di SIREF Fiduciaria S.p.A. (di seguito anche la “Societd”) attesta,
preliminanmente, che nell’adempimento dei doveri contemplati ai sensi degli arit. 2403
e segg. del codice civile, delle pertinenti disposizioni del D. Lgs. 39/2010 nonché nel
rispetto delle disposizioni emanate dalle Autoritd di Vigilanza, si & attenuio, nella
redazione della presente relazione, alle Norme di Comportamento del Collegio
Sindacale emanate dal Consiglio Nuzivnale dei Dottori Commercialisti ed Esperti
Contabili nonché al documento sulle “Linee Operative per i Collegi Sindacali, anche
in qualita di Organismi di Vigilanza, delle societd controllate italiane del Gruppo Intesa
Sanpaolo™,

La Societa & soggetta all’attivitd di direzione e coordinamento di Intesa Sanpaolo

3.p.A. e, atale riguardo, il Collegio ha constatato il rispetto delV’art, 2497-ter codice
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civile. Nella rclazione sulla gestione sono esposti i rapporti intercorsi con Intesa
Sanpaolo 5.p.A, e con le societd del gruppo, in ottemperanza sia al disposto dell’art,
2428 codice civile, sia al disposto dell’art. 2497 bis codice civile.

[1 Collegio Sindacale svolge anche le funzioni di Organismo di Vigilanza ex D. Lgs.
23172001, L’attivitd svolta in qualitd di Organismo di Vigilanza e le relative
conclusioni vengono relazionate semestralmente al Consiglio di Amministrazione,
mediante predisposizione di una specifica relazione redatta ai sensi del vigente Modello
231.

Cid premesso, il Collegio Sindacale espone di seguito le risultanze dell’attivitd svolta

nel corso dell’anna.

VIGILANZA SULL’OSSERVANZA DELLA LEGGE E DELLO STATUTO

Il Collegio Sindacale ha esercitato attivila di vigilanza circa I'osservanza della legge e

dello statuto da parte della Societd, in particolare wramite:

= 8 (otto) riunioni periodiche dell’Organo di controllo sia come Collegio sia come
Organismo di Vigilanza, dal 6 marzo si sono tenute da remoto in relazione alle
misure antipandemiche, nel corso delle quali i sottoscritti Sindaci hanno ricevuto
periodici flussi informativi da parte dell’organo di gestions e delle funzioni
aziendali di controllo, incontrando 1'Amministratore Delegato, il Direttore
Generale ed 1 Responsabili delle principali funzioni aziendali di controlle, tra cui
Vinternal Audit, la Compliance, 1" Antiriciclaggiv, la GAF e I'Operational Risk
Management ¢ il responsabile del controlli di primo livello;

e la partecipazione alle & (otto) riunioni del Consiglio di Amministrazione ottenendo,
nel rispetto di quanto previsto dal comma 5 dell’art, 2381 c.c., lempestive ed idonee
informazioni sul generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile
evoluzione, nonché sulle operazioni di maggior rilievo per loro dimensioni o
caratieristiche ¢ alle 3 (lre) adunanze dell’ Assemblea, potendo constatare che le
riunioni di tali organi sociali si sono svolte nel a"'ispe.ttn delle norme di lepge;

¢ incontri con Societd di Revisione KPMG S.p.A per seguire il loro lavoro e per
vigilare sulla loro indipendenza, il Collegio si & avvalso dei risultati, chiesti e
commentatici dal socio responsabile dellincarico, dal semior e dalla manawer,
infervenuli nelle rivnioni i quali non ¢i hanno comunicato crilicitd, anomalie ed

omissioni.




Il Collegio Sindacale ha assodato il lempestivo assolvimento di taluni obblighi

amministrativi e societar,

Nel corso del 2020 e in sede di Consiglio, il Collegio ha esercitato la propria atlivita di
vigilanza in merito all’integrazione del Consiglio di Amministrazione della Societa
appurando P'avvenuta verifica dei requisiti di lepge previsti ai sensi del D. M. del 16
gennaio 1995, della Circolare della Banea d’ltalia n. 288 del 3 aprile 2016 e del D, M.
n. 161 del 18 marzo 1998 in capo ai neo Amministratori. I1 Cullegio ha, altresi, espresso
parere favorevole alle operazioni ¢ delibere assunte dalla Societa guando
espressamente previsto dalla legge. Sulla base delle informazioni ottenute, il Collegio
Sindacale pud affermare che non sono state poste in essere operazioni contrarie alla
legge, estranee all’ogpetio sociale o in contrasto con lo Statuio o con le deliberazion

dell’ Assemblea e del Consiglio di Amministrazione,

VIGILANZA SUL RISPETTO DEI FRINCEPI DI CORRETTA AMMINISTRAZIONE

Il Collegio Sindacale ha acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di competenza, sul
rispetto dei principi di corretta amministrazione, il tutto sulla scorta amche della
partecipazione alle riunioni del Consiglio di Amministrazione, della documentazione e
delle tempestive informazioni ricevute con rignardo alle operazioni poste in essere
dalla Societh, nonché iramite incontri con Valta direzione ed analisi e verifiche
specifiche. L’iter decisionale del Consiglio di Amministrazione & apparso ispitato al
rispetto del fondamentale principio dell’agive informato. La documentazione relativa
alle riunioni del Consiglio di Amministrazione & risultata adeguata, sia in relazione alla
chiarezza dei contenuti, sia in fermini di tempistica di messa a disposizione i
Consiglieri e Sindaci. L' Amministratore Delegato ha costantemente fornito notizic in
merito all’andamento della gestione nonché esposto i feri in esame con dovizia di
informazioni anche con gli approfondimenti opportuni emersi in corso di riunione.
Quanto alle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e patrimoniale poste
in essere dalla Societa, apposite riunioni con I’Amministratore Delegato e con la
Societd di Revisione hanno consentito di accertarne la conformita alle previsiom di
legge ¢ statutarie nonché la rispondenza delle delibere assunte in tal senso all’interesse
sociale,

Il Collegio Sindacale ha acquisito informazioni circa operazioni infragruppo e con parti
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correlale atlraverso quanio esposto nei documenii di Bilanclo e attvaverso le
informazioni tempo per tempo rese in occasione della partecipazione alle riunioni del
Consiglio di Amministrazione. Con specifico riguardo alle operazioni con parti
correlate, esse risultano poste in essere con la Capogruppo Intesa Sanpaolo e sue
controllatc nonché con la Controllante Fideuram e sue controllate, in una logica di
oftimizzazions delle potenzialita del Gruppo e nel rispetto detle norme di legge ¢ del
Regolamento di Gruppo, Operazioni che risultano indicate nella Relazione sulla
gestione ¢ detiagliate nella Nota Integrativa nel rispetio di quanto previsto dagli arit.
2428, 2497-bis e 2497-ter c.c. ¢ ne confermano la regolazione a condizioni di mercato
sottolineando che la direzione ¢ il coordinamento dell*unico azionista produconoe effetti
positivi, anche quanto alle possibili cconomie di scala e alla disponibilita di prestazioni
qualificate.

Complessivamente, le informazioni acquisite hanne consentito di riscontrare la
conformita alla lepge ed allo Statuto delle azioni deliberate e poste in essere & che le
stesse non fossero manifestamente imprudenti, azzardate, in potenziale conflitto di

interesse o tali da compromettere I’integritd del patrimonio sociale.

11 Collegio Sindacale dé atlo che nel corso dell’esercizic 2020 non ha ricevuto denunce
ax arl, 2408 del codice civile. Si evidenzia, inolire, che nel corso dell’esercizio 2020 &
atato fornito doveroso riscontro agli esposti nonché ai reclami presentati nei confronti
della Societa e, ove opportune, sono state avviate specifiche indagini da parte delle
preposte strutture aziendali. In merito alla normativa «Whistleblowing», si evidenzia
che nel periodo non seno prevenute comunicazioni della speeie,

In relazione alle misure antipandemiche il Collegio ne ha appurato 1’adazione e la
permanenza inlerloquendo con le funzioni aziendali preposte, abitualmente presenti
alle riunioni, le quali hanno riferito cirea I'adozione di disposizioni, protocolli e eautele
cocrenti con quanto & stalo disposto, tempo per tempo, dalle Aulorita Pubbliche e dal

Nucleo Operativo di Gestiono della Crisi della Capogruppo.

VIGILANZA SULL' ADEGUATEZZA DELL’ ASSETTO ORGANIZZATIVO

I Collegio Sindacale, anche in occasione delle riunioni del Consiglio di
Amministrazione ed in veste di Organismo di Vigilanza, ha avuto modo di verificare,
per quanto di competenza, I'idonea definizione dei poteri delegati, la chiar

identificazione di ruoli e responsabilita, I'adeguatezza dell’assetto organizzativo della
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Societa nel perseguimento dei propri scopi sociali e Ia presenza di piani strutturati di
lormazione del personale dipendente.

Le attivita della Societh risultano regolate da un impianto normativo inlcrno,
disponibile in apposito sistema informativo, Tulli gli atti normativi ed informativi
emanati cfo recepiti, quando viene specificatamente richiesta delibera del Consiglio di
Amministrazione, sono pubblicati nel sistema aziendale e costituiscono cosi norme
della Societa,

L’appartencnza della Socicta al Gruppo Intesa Sanpaolo, nonché alla Divisione Privare
Banking, fa si che la Socield, nel perseguire le proprie attivitd di business, si avvalga,
in ottica di ottimizzazione dei costi ¢ delle potenzialith gestionali, della fornitura di
servizi in oufsourcing da parte della Capogruppo Intesa Sanpaolo e della Controllante
Fideuram.

Nell’ambito delle altivita di verifica periodica, il Collegio ha avuto modo di avere
cvidenza — in relazione alle materic di volta in volta oggetto di esame ed
approfondimento — degli assett, delle procedure ¢ degli strumenti che caralterizzano
'organizzazione delle aitivita all’interno delle struttwre della Societd, 1l Collegio
Sindacale ha, inoltre, accertato I'adeguatezza dei presidi posti a controllo della gualita
ed efficacia dei servizi forniti dagli outsourcer, anche in linea con quanto previsto dal

Disposizione di Vigilanza della Banca d*Ttalia con Cireolare 288 del 3 aprile 2015,

VIGILANZA SULL' ADEGUATEZZA DEL SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO

Il Collegio Sindacale ha vigilato sull’adeguatezza del sistema di controllo interno,
nonché sull’efficienza ed efficacia di quest’ultimo nel presidio dei rischi e del rispetio
della legge, delle normative interne in termini di procedure e disposizioni mediante
acquisizione di informazioni dai responsabili delle funzioni di Audit, Compliance,
Antiriciclaggio, GAF e Operational Risk Management e dal responsabile dei controlli

operativi di primo livello.

Il Collegio Sindacale, anche in veste di Organismo di Vigilanza, ha, inoltre, vipilato
sull’adeguatezza del sistema di controlli interni attraverso I'esame delle relazioni
semestrali delle funzioni di controllo riscontrando adeguati presidi.

In qualita di Organismo di Vigilanza, il Collegio ha, inoltre, monitorato il rispetto del
“Modello di organizzazione, gestione ¢ controflo ai sensi del D. Lgs, 231/2001” di

SIREF Fiduciaria, aggiornato in occasione del Consiglio di Amministrazione dell’11
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dicembre. 2020, relazionando al medesimo organo sull'applicazione del Modello
all’interno della Societd, sull’evoluzione della normativa e sugli adegnamenti proposti;
in esito delle attivitd non sono emerse criticitd rispetto alla corretta attuazione del

Maodello, né sono pervenute segnalazioni ai sensi del Decreto Legislativo n, 23 1/2001.

VIGILANZA SULL’ ADEGUATEZZA DEL SISTEMA AMMINISTRATIVO-CONTARILE

Il Collegio Sindacale, per quanto di competenza, ha valutato "affidabilita del sistema
amminisirativo e contabile a recepire e rappresentare correttamente | {atti di gestione
ottenendo informazioni dai responsabili delle diverse funzioni e incontrando la Socicta
di Revisione. Come anticipato in premessa del consueto scambio di informagzioni con
la Societd di Revisione non sono emerse segnalazioni di anomalie significative e non
sono state sollevate eccezioni in merito all’organizzazione della struttura contahile e
all'idoneita della stessa a rappresentare correttamente i fatti di gestione, né sono emersi

dati e informazioni rilevanti che debhano essere evidenziati nella presente relazione.

Quanto al Conferimento dell’incarico di revisione legale dei conti per il periodo 2021-
2029 Ricordiamo che I’Assemblea Ordinaria della Capogruppo del 30 aprile 2019 ha
deliberato di conferire a EY S.p.A. 'incarico di revisione legale dei conti per gli
gsercizi 2021-2029,

A seguito di talc nomina ed in applicazione del Principio del "Revisore unico” nel
Gruppo Intesa Sanpaolo - previsto dal vigente “Repolamento di Gruppo per il
conferimento di incarichi a societa di revisione legale e loro reti” - la Capogruppo ha
attivato le procedure necessarie affinché anche le altre societd facenti parte del Gruppo
Intesa Sanpaolo, ivi inclusa Siref Fiduciaria $.p.A., conferissero 1’incarico di revisione
legale per gli esercizi 2021-2029 alla societa di revisione Frnest Young, permettendo,
in tal modo, di affidarc al medesimo soggetto (revisore unico) tutte le attivitd di
revisione del Gruppo, anche al fine di consentire un maggiore coordinamento ed una
maggior razionalizzazione nello svolgimento delle ativita di audit e agevolando,
aliresl, ’assunzione di responsabilitd da parte del revisore unico sull’intero Gruppo,
come, peraltro, previsto dalla vigente normativa in tema di revisione legale.

In tale contesto, quindi, si rammenta che il Collegio Sindacale, nel corsa dell’esercizio
2020 ¢ per guanto di propria competenza, ha aderito alla proposta della Capogruppo
Intesa Sanpaolo del 22 ottobre 2019 indirizzando - all’ Assemblea degli Azionisti

chiamala ad approvare il bilancio d’esercizio di S.1L.REF, §.p.A. al 31 dicembre 2019
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- una proposta motivata per il conferimento dell’incarico di revisione legale ad Frnest
Young per il periodo 2021-2029,

VIGILANZA SUL BILANCIO DI ESERCIZIO E SULLA RELAZIONE SULLA GESTIONE

Il Collegio Sindacale, per quanto di competenza, attesta di aver esaminato il progetto

di bilancio dell’esercizio chinso alla data del 31 dicembre 2020, che ¢ stato redatto ed

approvato dal Consiglio di Amministrazione nella riunione del 26 febbrajo 2021, ai

sensi di legge, e messo a dispesizione del Collegio Sindacale, unitamente agli allegati

di dettaglio.

Tale propetto, che viene sottoposto all’esame dell’ Assemblea per I'approvazione, é

stato redatto secondo i principi contabili internazionali IASAIFRS, cmanati

dall ‘Tnternational  Accounting  Standard  Board (“IASB"™), omologati dalla

Commissione Europea con il Repolamento tencendo anche conto, per le fatlispecie

applicabili, delle interpretazioni dell ‘Infernational Financial Reporting Interprefations

Commitee (“IFRIC™),

Gli schemi utilizzali per la redazione del progetto di hilancio sono quelli previsti dal

Provvedimento del Governatore della Banca d’Italia del 22 dicembre 2017 (Allepato

A — Schemi di bilancio ¢ nota integrativa degli intermediari finanziari) che tiene conto

delPintroduzione, nel nostro ordinamento, dei principi contabili infernazionali in

applicazione del D. Lgs, n. 38 del 28 febbraio 2005 (Decreto IAS).

11 bilancio al 31 dicembre 2020 evidenzia un Patrinionio Netto di Turo 28.145.852 di

cui I"utile dell’esercizio, al netto delle imposte & di Buro 211.266.

11 Collegio Sindacale, avendo vigilato sull’impostazione generale e sull’ osservanza da

parle degli amministratori delle norme pracedurali inerenti alla formazione, osserva,

inolire, che:

e nella formazione di suddetto progetto sono state rispeliate le norme di legge inerenti
all'impostazione del Bilancio e della Relazione sulla gestione; gli schemi di Bilaneio
adottali ed i principi contabili, deseritti nella Nota Integrativa, sono adeguati in
relazione all’attivitd della Societd;

* la Relazione sulla gestione risponde ai requisiti dell’art. 2428 del Codice civile cosl
come novellato dal Decreto Legislativo 2 febbraio 2007 n. 32 ed & coerente con |
dati ¢ le risultanze del Bilancio; essa fornisce un’adeguata informativa sulle attivita
della Societa.

Il Collegio Sindacale osserva, infine, che: _;Il';
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¢ il Bilancio & stato redatlo in applicazione dei principi generali di prudenza,
competenza e nella prospettiva della continuitd aziendale;

* gh Amministratori non hanno derogato nell’applicazione delle disposizioni previste
dai principi contabili inlernazionali ¢ dunque non si & reso necessario motivarne le
ragioni € I'influenza;

* la Socield di Revisione KPMG S.p.A. ha emesso in data 23/03/2021 la sua relazione
sul bilancio, ai sensi degli articoli 14 ¢ 16 del D. Lgs. n. 39/2010, senza evidenziare

rilievi o irregolarita,

In conclusione, mediante la descritta attivith da noi svolta dircitamente e tramite i
risultati ai quali & pervenuta la Societd di revisione, abbiamo cosl preso atto
dell'impostazione e della struttura del Bilancio e riteniamo che lo stesso € la proposta
del Consiglio di Amministrazionc di destinazione dell’utile d’esercizio siano

susceitibili di approvazione,

In ultimo il Presidente di questo Collegio nel ringraziare gli organi sociali, la strattura
e i colleghi per la disponibiliti e la collaborazione ricorda che per motivi di salute ha
comunicato prima d’ora agli organi sociali la volontd di dimetlersi da Sindaco e da
Presidente con effetto dalla data dell’assemblea di approvazione del Bilangio 2020 ¢

che pertanto occorrerd provvedere in merito.

Milano, 25 marzo 2021

IL COLLEGIO SIMDACALE
F.to Rag. Gianpaolo Brianza
I".to Doti.ssa Federica Manting

F.lo Dott.s3a Beatrice Ramasco
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KPMG S.p.A.

Revisione & organizzazione contabile
Via Vittor Pisani, 25

20124 MILAND MI

Telefono +39 02 67631

Emall It-frmauditaly@kprg. it

PEC kpmgspa@pec.kpmg.it

Relazione della societa di revisione indipendente ai sensi
dell’art. 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39

AllAzionista Unico o
Siref Fiduciaria S.p A.

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d'esercizio

Giudizip

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d'esercizio di Siref Fiduciaria S.p.A.
(nel seguite anche la "Societd”), costituito dallo stato patrimaniale al 31 dicembre
2020, dal conta econamico, dal prospetto della redditivita complessiva, dal prospetto
delle variazian| del patrimonio netio e dal rendiconto finanziario per 'esercizio chiuso
a lale dala e dalla nota integrativa che include anche la sintesi dei pil significativi
principi contabili applicati,

A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e
corretta della situazione patrimontale e finanziaria di Siref Fiduciaria S.p.A. al

31 dicembre 2020, del risultato economico e dei flussi di cassa per 'esercizio chiuso g
tale data in confarmitd agli International Financial Reporting Standards adottati
dall'lUnione Europea.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita al principi di revisione
internazienali (154 Halia). Le nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono
ulteriormente descritte nel paragrafo "Responsabilita della societa di revisione per la
revisione contabile del bilancio d'esercizio" della presente relazione. Siamo
indipendenti rispetto a Siref Fiduciaria S.p.A. in conformita alle norme e ai principi in
materia ci etica e di indipendenza applicabili nell'ordinamento italiano alla revisione
contabile def bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficient] e
appropriati su cui basare il nostro giudizio,

Sooctd per azionl
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Siref Fiduciaria §.p.A.
FRefaxione dele sociels df revisione
37 dicambra 2020

Altri aspetfi

Direzione e coordinamento

Come richiesto dalla legge, gli amministratori di Siref Fiduciaria S.p.A. hanno inserito
nella nota integrativa i dati essenziali dell'ultimo bilancio della societa che esercita su
di essa I'atlivita di direziene e coordinamento. || giudizio sul bilancio d'esercizio di Siref
Fiduciaria 5. p.A. non si estende a tali dati,

Responsabilita degli Amministratori e del Collegio Sindacale di Siref
Fidugiaria 5.p.A. per il bllancio d'esercizio

Gl Amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d'esercizio che
fornisca una rappresentazione veriliera e corretta in conformita agli International
Financial Reporting Standards adottati dall'Unione Europea e, nei termini previsti dalla
legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta necessaria per
consentire la redazione di un bilancio che non contenga error significativi dovuti a
frodi o a comportamenti o eventi non intenzionall.

Gli Amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita della Societa di
continuare a operare come un'entitd in funzionamento &, nella redazione del bilancio
d'esercizio, per I'appropriatezza dell'utilizzo del presupposto della continuita
aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia. Gli Amministralor
ulilizeana il presupposto della continuitd aziendale nella redazione del hilancio
d'esercizio a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la
liquidazione della Societd o per 'interruzione dell'attivitd o non abbiano alternative
realistiche a lali scalte.

Il Collegio Sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla
legge, sul processa di predisposizione dell'informativa finanziaria della Societa.

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabifle del
bilancio d’esercizio

| nostri obiettivi sone I'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio
d'esercizio nel sua complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodio a
comportamenti o eventi non intenzionali, e Femissione di una relazione di revisiona
che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si intende un livello elevalo di
sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile gvoita in
conformitd al principi di revisione internazionali (I1SA italia) individul sempre un errore
significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da
comportamenti o eventi non inlenzionali e sono considerali significativi qualora ci s
possa ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in
grado di influenzare le decisioni economiche degli utilizzatori prase sulla base dal
bilancio d'esercizlo,



Sfref Fiduciarfa 5.p A,
Refaziona delfa socield di revisione
A1 digembra 2020

Mell'ambito della revisione contablle svolta in conformita aj principi di revisione
internazionali (ISA ltalia), abblamo esercitato il giudizio professionale & abbiamo
mantenuto lo scetticismo professionale per tutta la durata della revisione contabile.
Inoltre;

— abbiama identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d'esercizio,
dovuli a frodi 0 a compertament! o eventi non intenzionali; abbiama definito &
svalto procedure di revisione in risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elemeanti
probativi sufficienti e appropriati su cul basare il nostro giudizig. |l rischio di non
individuare un errore significative dovuto a frodi & pilk elevato rispetto al rischio di
nor individuare un errore significativo derivante da comportamenti o evenii nan
intenzionali, poiché |a frode pud implicare 'esistenza di collusion|, falsificazioni,
omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno;

— ahbiamo acquisito una comprensione del controlla interna rilevante ai fini della
revisione contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle
circostanze e non per esprimere un giudizio sull'efiicacia del controllo interno della
Societa;

— abbiamo valutato 'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché |
ragionevolezza delle stime contabili effettuate dagli Amministratori, inclusa la
relativa informativa;

— siamo giunti a una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte deqli
Amministrator] del presupposto della continuita aziendale g, in base agli elementi
probativi acquisiti, sulleventuale esistenza di un'incertezza slgnificativa riguardo a
eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi significativi sulla capacita dalla
Societa di continuare a operare come un'entita in funzionamento. In prasenza di
un‘incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare I'attenzione nella relazione di
revisione sulla relativa informativa di bilancio owvers, qualora tale informativa sig
inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio, Le
nostre conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla dala della
presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono comportare
che la Societa cessi di operare came un'entita in funzionamento;

— abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilanclo
d'esercizio nel suo complesso, inclusa l'informativa, e se il bilancio d'esercizio
rappresenti le operazioni e gli eventl sottostanti in modo da fornire una corretta
rappresentazione.

Abbiamo comunicate ai responsabili delle attivita di governance, identificati a un livello
appropriato come richiesto dagli ISA lalia, tra gli allri aspetti, la portata e la tempistica
planificate per la revisiona contabile & | risultati significativi emersi, incluse le eventuali
carenze significative nel controllo interno identificate nel corso della revisione
contabile.



Sivef Fiduciaria 5.p.A.
Rofazione della socialéd of revisicne
27 dicembra 2020

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio ai sensi dell’art. 14, comma 2, letfera e}, del D.Lgs. 39/10

Gll Amministratori di Siref Fiduciaria 5.p.A. sono responsabili per la predisposizione
della relazione sulla gestione di Siref Fiduciaria S.p.A. al 31 dicembre 2020, incluse la
sua coerenza con il relativo bilancio d'esercizio e la sua conformita alle norme dj
legge.

Abbiamo svolte le procedure indicate nel principio di revisiona {SA ltalia) 7208 al fine
di esprimere un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio
d'esercizio di Siref Fiduciaria al 31 dicembre 2020 e sulla conformitd della stessa alie
norme di legge, nonché di rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi,
A nostro giudizio, 1a relazlone sulla gestione & coerente con il bilancio d'esercizio di
Siref Fiduciaria 8.p.A. al 31 dicembre 2020 ed & redatla in conformita alle norme di
legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all'art. 14, comma 2, lettera &), dsl D.Lgs.
39/10, rilasciata sulla base delle conoscenze e della comprensione dellimpresa e del
ralativa contesto acquisite nel corzo dell'attivitd di revisione, non abbiamo nulla da
riportare.

Milano, 23 marzo 2021
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