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Relazione sulla gestione




Principali dati della banca e indicatori alternativi di
performance*

E oA s Variazioni
Dati economici (migliaiadi euro) assolute 7
Interessi netti _991925 14275 o0 152
126
Commissioni nette -1.268 1.394
Risultato netto delle attivita e passivita finanziarie al fair 306 94 -235
value 400 ’
Proventi operativi netti 114.556 14.779 14,8
| 99.777
. - -32.816
t ti 4. 14,1
Costi operativi 28758 | 058 5
Risultato della gestione operativa 81.740 10.721 15,1
71.019
- ’ " 2.978
Rettifiche di valore nette su crediti 6.776
-3.798
18.796
Risultato netto 5.061 36,8
13.735

*

2025

2024

| principali dati della Banca e gli indicatori alternativi di performance sono stati cos
risultati economici e gli aggregati

truiti utilizzando i datiriclassi f i c at i
p at mto noo sonogérfettamentSdomparabdi stante &

operazioni straordinarie che hanno interessato la Banca, connesse al cambio di business della stessa.

riportati

che

ne
d




. . T APy T Variazioni
Dati patrimoniali (migliaiadi euro) assolute o
3

644.769

Finanziamenti verso clientela 291.575 353.194

I 3.347.556
3,012 319 835237 27,7

Totale attivita

I 3.069.843

Raccolta diretta da clientela 2.524.168

545.675 21,6

Patrimonio netto I 401.173 5.340 1,3
395.833

|
Finanziamenti verso clientela/ Raccolta diretta da clientela (%) ‘ 21
(Loan to deposit ratio) ‘ 1"

31.12.2025 |

31.12.2024

Indicatori di redditivita (%)

Cost/Income 286
28,8

Risultato netto/ Patrimonio netto (ROE)(a) -3469

0,5

Risultato netto/ Totale Attivita (ROA)(b) 05

(a) Risultato netto rapportatoal patrimonio netto di fine periodo. Il patrimonio netto non tiene conto dell'utile di periodo.
(b) Risultato netto rapportato al totale dell'Attivo di fine periodo.

2025 (Dati economici)

31.12.2025(Dati patrimoniali) ]

2024 (Dati economici)
31.12.2024 (Dati patrimoniali)

Indicatori di rischiosita (%)

0,7
Crediti deterioratinetti / Finanziamentiverso clientela 03
Rettifiche di valore accumulatesu crediti deterioratilordi / Crediti I 2.9
deterioratilordi con clientela 36,0

si22025 |

31.12.2024




Coefficienti patrimoniali (%)

Capitaleprimario di Classe 1 (CET1)al netto delle rettifiche h 30,5
regolamentari/Attivitadi rischio ponderate (CommonEquity Tier 1 ratio) 60,6
Capitaledi Classe 1 (TIER1)/ Attivita di rischio ponderate I 305
60,6
Totale fondi propri/ Attivita di rischio ponderate M 305 606
R o I, 1 253634
Attivita di rischio ponderate (migliaiadi euro) 630276

Siprecisachei dati al 31 dicembre2025sono stati determinatiin base al Regolamento(UE)2024/1623(c.d. CRR3),con cui vengonorecepiti nella legislazione europeai
principi di Basilea4. | dati di raffronto non sono stati riesposti.

122025

31.12.2024

Struttura operativa 31.12.2025 31.12.2024 Variazioni
assolute

Numero dei dipendenti 41 38 3

L’organico indicato si riferisce al numero puntuale dei dipendentia fine anno, inclusi i distaccati da/pressoaltre societa, conteggiandoanche i part time
comeparia 1 unita.




L'andamento dell'economia nel 2025 e le prospettive per
il 2026

Lo scenario macroeconomico

Lébandamento dell 6economi a

Nel 2025, |l o scenari o macroeconomico globale =~ stato fortement
elevate barriere tariffarie alle importazioni, secondounpr ocesso che non =~ stato n® |ineare n®
dei dazi, |l a loro estensione settoriale e | 6incertezstmentoirca | a
e sulle aspettative degli operatori. Cido nonostant e , il rischio di una brusca frenata del

contrazione dei flussi commerciali non si & materializzato. Il parziale congelamento delle misure verso la Cina e la successiva

tregua commerciale di fine anno hanno contribuito a ridurre le tensioni finanziarie, senza perd determinare un pieno rientro

del |l dincertezza. (| defl agrare di un breve confl ittouskigna | r an,
sull 6economia globale.

Negli Stati Uniti, la crescita media annua del PIL é rallentata rispetto al 2024, ma il tasso di crescita € stato robusto nel terzo
trimestre (+1,1% rispetto al periodo precedente). La domanda finale interna (in particolare, gli investimenti connessi allo sviluppo

dell 6intelligenza artificiale) ha continuato a forniraonun sost
nette & stato volatile, riflettendo strategie di front-loading e di riorganizzazione delle catene di approvvigionamento da parte

dell e imprese, ma complessivamente | e importazioni sono cal at
significativo ma alentareentdo delfe@ressidni sai seavizith@co® conséndto ugualmente di raffreddare la
dinamica dell dindice generale dei prezzi. In questo contesto,
ha ripreso | 6al | dahsettembee20@ S5mopetraminado a novembre il t83/5%% di rif
Léorientamento di politica monetaria ~ ora improntato ahél a caut
i tassi siano tagliati ulteriormente.

Nel |l 6area del |l deuro, il 2025 =~ stato caratterizzato da wuna cr |
attese. Dopo un avvio ddanno relativamente favorevol elcorsonche pe
dei trimestri centrali. La crescita del PIL si & mantenuta su ritmi contenuti (secondo la stima preliminare: 1,3% anno su anno nel

quarto trimestre 2025 e 1,5% la media annua), con una dinamica pi% favorevole nei paesi
principali paesi ficoredo. 11|l clima di fiducia delle i mpneese, in
corso dell danno del | deadhstimolo €iscate pldriennalenn Gemmania,o cupeffedti macroeconomici diretti
restano tuttavia | imitati nel breve periodo. Léinflazi dine ha
prossimi al 2% n el |. wquesorcantestof la Baach eentrdledurop@aha rdotto i tassi ufficiali quattro volte

nella prima met”™ dell éanno, portando il tasso sui deposi ti al
Lari duzione del bilancio dell 6Eurosistema =~ proseguita in modo
scadenza, senza generare tensioni significative sui meoinat i mo |

maggiore domanda di liquidita alle aste di rifinanziamento.

In Italia, il 2025 si € chiuso con una crescita economica debole ma positiva, stimata allo 0,8% nel quarto trimestre e 0,7% in
media annua. Dopo un buonl daavivtiioviddannor,i sultata stagnante nel secon
secondo semestre. La crescita dimessa riflette la frenata della domanda estera e il contributo ancora modesto dei consumi.
Gli investimenti non residenziali hanno continuato a rappresentare la componente piu dinamica della domanda interna, mentre
il settore delle costruzioni ha mostrato segnali di rallentamento. La produzione industriale, dopo una fase di marcata contrazione

nei mesi estivi, si =~ stabilizzata verso fine anno. | Iziomer cat o
e cresciuta su base annua e il tasso di disoccupazione si € mantenuto su livelli prossimi ai minimi storici, intorno al 6%.
Lacrescita dei salari contrattuali, superiore all dinf |rmiglid one, h:

pur in un contesto di propensione al risparmio ancora elevata.

Sul fronte finanziario, il 2025 é stato caratterizzato da un progressivo allentamento delle condizioni monetarie a breve termine,
accompagnato tuttavia da una moderata risalita dei rendimenti a lungo termine in euro, soprattutto nella seconda meta

del lobanin tassi swap decennal.i del |l 6area euro risultano a fine
riflettendo aspettative di crescita pi% resilienti nealeBTP- aument
Bund, dopo un temporaneo allargamento in aprile in concomitanza con le tensioni legate ai dazi statunitensi, si &

progressivamente ridotto nel corso dell danno, chi udenanoo. i | 202
Imercati val ut ari sono stati caratterizzati da el evatauovol at il
chiudendo | é6anno su Ilivelli significativamente pi Y% astestwat i risij

Tuttavia, le ripercussioni sul rendimento dei titoli di stato americani sono state minime: il rendimento decennale dei titoli federali
€ addirittura calato rispetto a fine 2024. Anche lo yen giapponese ha sperimentato ampi movimenti, connessi in parte

all éasincronia dei cicli di politica monetaria e in parte a svi
Nel 2025, i mercat i azionar.i nell éarea dell 6euro hanno registr
rialzista del precedente anno, pur con fasi di el evatacovol at i

internazionale.

Gl i indici azionari europei si sono mossi al rial zo un@&oideipr i mi r
piani di stimolo fiscale in Germania e da una rotazione dei portafogli degli investitori dai titoli tecnologici statunitensi verso i




mercati europei. Sul mercato azionario italiano, la prosecuzione della fase di consolidamento nel settore bancario ha contrib uito
al progresso dell éindice.

Dopo aver raggiunto un massimo relativo nel mese di marzo, gli indici hanno subito una forte correzione ad inizio aprile, a

seguito dell éannuncio di dazi reciproci tra USA ed EU dmo parte
esegnando un mini mo il 9 aprile. Léannunci o di una sospensione
poi una fase di forte recupero delle quotazioni, che hanno segnato nuovi massimi attorno a meta maggio. Dopo una breve fase

di correzione a seguit o-odeathld, giindiceazisnaridhanno ripresd undsasteruta tenderaa rialzista

sino a meta novembre, sostenuti anche dai risultati societari del 2° e 3° trimestre, che hanno mostrato una redditivita in
miglioramento per i settori finanziari, e resilenza dei margini per i settori non-finanziari.

Nell e ultime settimane dell 6anno, una nuova fase di rotlazi one
prudente degli investitori hanno portato ad un consolidamento dei livelli raggiunti.

Léindice Euro Stoxx ha chiuso | dédanno in rialzo del 21, 2 %; il
politiche, mentre il DAX ha evidenziato una performance positiv
nel period 0 ) . Al di fuori del | 6area eur o, | 6indice svizzero SMI h a

Unito si € apprezzato del 21,5%.

(| mercato azionari o USA ha registrato performance positive: |
dei titoli tecnologici NASDAQ 100 ha registrato un rialzo del 20,2%. | principali mercati azionari in Asia hanno evidenziato rialzi

significativi: | i ndice NI KKEI 225 ha chiuso | danno a +26, 2% e
(| mercato azionario italiano ha evidenziato performance | arga
ha chiuso il 2025 a +31,5% e | d6indice FTSE Italia AlIl SMoare a +

sottoperformato, registrando un rialzo del +10,2%.

Il mercato obbligazionario corporate europeo ha registrato una performance positiva nel 2025, con premi al rischio (misurati
come asset swap spread-ASW) in restringimento.

Dopo un inizio di anno favorevole, a fine marzo gli spread sono stati caratterizzati da un progressivo allargamento, con una

forte accelerazione a partire dal -of2épmgeguitalfie al(9@prile, menda gliswead Day 0 ) .
hanno registrato i | oro massimi di periodo. LOédannunci oscaoi una s
una fase di forte recupero, proseguita fino a met”™ magijtao. Nel |
gli spread hanno continuato il processo di restringimento.

| volumi del mercato primario sono stati solidi, anche grazie alla positiva combinazione di favorevoli condizioni di finanziamento
(in termini di spread) per gli emittenti, e ricerca di rendimento da parte degli investitori. A questo proposito, da sottolineare i
volumi in crescita delle emissioni di strumenti subordinati da parte di societa non finanziarie (+20%). Le emissioni ESG hanno
registrato un leggero calo, con i green bond che si sono confermati i maggiori contributori (circa 80%, del totale).

In termini di performance, i titoli Investment Grade hanno chiuso il 2025 a 76 punti base rispetto ai 99 di inizio anno, e ai 120
toccati il 9 aprile. Simili gl i -25%) mon-finanmi&in22%. Paraatmenteidiffegentt ® s et t o
risultato per i titoli High Yield, a 267 punti base rispetto ai 292 di inizio anno e ai 399 di inizio aprile, con performance divergenti

tra bond finanziari e non-finanziari (+5 punti base a 297, e -30 punti base a 263, rispettivamente). Positiva anche la performance

degli indici di CDS (iTraxx).

Il sistema creditizio italiano

| tassi e gli spread

In linea generale, il 2025 puo essere visto come un anno a due facce per i tassi bancari: da una prima fase, circa fino ai mesi
estivi, in cui € proseguita la trasmissione dei ribassi dei tassi ufficiali attuati fino a giugno dalla BCE ai tassi su prestiti e depositi,
a undultima parte contraddistinta da un sostanziale assestamen!t
non finanziarie, il tasso medio si € ridotto fino ad agosto, perdendo un punto percentuale rispetto a fine 2024, per poi mostrare

cenni di rialzo nell dultimo trimestre. Diversa st aitcaicllobevol uz
si ~ arrestato a inizio 2025 riportando una s uimeneosddtaseodisso,i sal i t e
| I RS a 10 anni . Da agost o, il tasso sui nuovi mut ui siio~ asse

sullo stock di prestiti a famiglie e imprese si € ridotto fino ad agosto, per poi stabilizzarsi poco sotto il 4,0%, in calo di 47 punti
base rispetto a dodici mesi prima.

Anche per i tassi sui depositi, le riduzioni intercorse nel 2025 si sono concentrate nei primi otto mesi, seguite da stabilita per i

tassi sugli stock e da un | eggero aumento per quelli guoia nuowvi
dicont i correnti sul totale della raccolta hanno influemzato 1|6
lcosto complessivo della raccolta da clientela ha riflesso | d6a

del tasso sulle obbligazioni.

La forbice tra tassi attivi e passivi si € ristretta di circa un quarto di punto nel primo semestre per risultare essenzialmente

invariata sul finire dell danno; nella media del -@®m®sbideposiicesa di
a vista ha continuato a ridursi fino a luglio, per podimedimstrare
annua ~ risultato pari all 61,81% con un cal o diupduitassi gtivirat i per c

breve si € ampliato leggermente.




Gli impieghi

Nel corso del 2025 si € assistito a una significativa ripresa dei prestiti alle imprese favorita da condizioni di finanziamento distese
e da un miglioramento della domanda di credito, sostenuta dagli investimenti in beni strumentali e da un minore ricorso
all dautofinanziamento. Da giugno i prestiti all e socitaiore. non f i
Il buon andamento & proseguito nel secondo semestre con una progressiva accelerazione. Determinante & stato il riavvio dei
finanziamenti a medio-lungo termine, con erogazioni finalizzate a investimenti in beni strumentali in aumento a due cifre, anche
di riflesso agli incentivi previsti dai piani Transizione 4.0 e 5.0. Di conseguenza, a luglio anche lo stock di prestiti a medio-lungo
termine & tornato in crescita, uscendo da un ciclo negativo durato oltre tre anni. | prestiti a breve termine, il cui recupero si &

mani festato gi "~ nell éultima parte del 2024, s moueratorrallentarsento in au
del trend nel secondo semestre. La ripresa dei finanziamenti a
passando dal +0,4% di gennaio al +2,5% didice mb r e . La dinamica =~ stata guidata dall 6ac

di abitazioni, unita al proseguimento della crescita robusta del credito al consumo (4,5% in media annua). Grazie al calo dei
tassi sulle nuove operazioni, avviato nel 2024 per il tasso fisso e che ha interessato anche il variabile nel 2025, le nuove

erogazioni di mut ui hanno riportato aumenti a due cifre anche
tasso di crescita del 3,4% a dicembre. Tale tendenza ha riflesso | 6andamento positi
tre trimestri ha confermato | 6aumento delle compravendite e une
Dal lato della qualita del credito, si & osservata una sostanziale stabilita o leggeri miglioramenti. Il ritmo di formazione di nuovi

credi ti deteriorati =~ risultato poco variato, al | 6 1lziahén®in n e | t e
bonis, rispettoal | 61, 33% del |l 6ultimo trimestre 2024. Un simile andament
alle i mprese, mentre | dindicatore riferito ai prestietprestal | e f ar

| 6idenza dello stock di crediti deteriorati delle banche significative si & ridotta, risultando pari a 2,2% a settembre al lord o delle
rettifiche di valore, dal 2,4% di dodici mesi prima e 2,3% di fine 2024.

Laraccolta diretta

Nel 2025 i depositi hanno segnato un buon ritmo di crescita, del 2,3% in media annua, leggermente piu sostenuto nel secondo

semestre. La tendenza positiva ha riguardato sia i depositi delle famiglie sia quelli delle societa non finanziarie. | dati cumulati

da gennaioadicembrer i assumono il mi gl i orament o r edgidepdsiti delte tamiglie,bumentati s 0 de | |
di 31 miliardi, rispetto ai 18 circa nel 2024. Sui depositi delle societa non finanziarie € stata versata liquidita per 9,6 miliardi, un

importo moderatamente piu contenuto di quanto confluito nel 2024. | conti correnti hanno fatto la parte del leone, con afflussi

importanti sia dal lato delle famiglie, sia delle imprese, e una crescita dello stock totale salita al 4,6% in media nella seconda

met © d e IDivedsanmentey dopo la ricomposizione verso le forme a tempo osservata nei due anni precedenti, da marzo

2025 i depositi con durata prestabilita hanno registrato un calo significativo, connesso alla diminuzione dei tassi offerti sui vincoli

temporali.

Per le obbligazioni, a un primo semestre ancora in frenata & seguito il ritorno a una crescita moderata nella seconda meta

dell danno. Nel complesso, |l a raccolta totale da clientemdtaa ha mo
e risultata la crescita della raccolta complessiva, che include il rifinanziamento BCE e i deposti da non residenti e che ha
beneficiato di variazioni a due cifre di questdultimi, nonch®

La raccoltaindiretta e il risparmio gestito

Con riguardo alla raccolta amministrata, nel corso del 2025 gli investimenti diretti in titoli da parte dei risparmiatori sono risultati
ancora significativi ma complessivamente piu contenuti rispetto ai due anni precedenti. Nel periodo da gennaio a novembre
2025, i titoli di debito delle famiglie in custodia presso le banche sono aumentati di 40,3 miliardi, un importo inferiore rispetto ai
quasi 51 miliardi di incremento segnato nello stesso periodo del 2024 e ai 143 miliardi del 2023, confermando che la
riallocazione dei risparmi verso i titoli di Stato pud essere considerata essenzialmente realizzata. A riprova del permanere di
una buona situazione di liquidita delle imprese, i loro titoli di debito in custodia presso le banche da gennaio a novembre hanno
registrato un incremento netto di 19,3 miliardi, superiore ai 16,6 miliardi dello stesso periodo del 2024.

Nel 2025 1 6industria del ri sparmio gestito ha conseguantta r i sul
performance grazie al buon andamento dei mercati, nonostante un primo trimestre impattato negativamente da correzioni sugli
indici azionari . La raccolta netta dei fondi déinvestarneent o ap

monetari, che hanno piu che compensato i deflussi dai comparti azionario, bilanciato e flessibile. Anche le gestioni patrimoniali
hanno realizzato una raccolta netta positiva, dopo due anni di dati negativi, registrando apporti sia dal lato dei mandati
istituzionali, sia nelldambito delle gestioni retail

Per le assicurazioni vita la raccolta netta dei primi tre trimestri € risultata positiva e in chiaro miglioramento rispetto allo stesso
periodo del 2024, sostenuta dalle polizze tradizionali che nei nove mesi hanno registrato premi lordi in aumento e un calo degli
oneri. Per le unit-linked, la raccolta lorda dei primi tre trimestri ha mostrato una dinamica a due cifre, a fronte di oneri in
diminuzione dopo due anni consecutivi di crescita. In termini di nuova produzione, il confronto tra il dato cumulato fino a
dicembre e lo stesso periodo del 2024 evidenzia un aumento a doppia cifra per le polizze ad alto contenuto finanziario, mentre
quelle tradizionali sono cresciute in misura limitata, indicando un assestamento del segmento.




Le prospettive per | 6esercizio 2026

La visibilita sulle prospettive dei mercati continua a essere offuscata da una elevata concentrazione di fattori di incertezza,
legati sia alle politiche economiche, sia ai focolai internazionali di crisi. A tale riguardo, vi sono preoccupazioni per il rischio di
escalation delle pressioni cinesi su Taiwan, per gli sviluppi del conflitto russo-ucraino ma anche per il peggioramento dei rapporti
tra Stati Uniti ed Europa legato alle ambizioni americane di controllo della Groenlandia e per il rischio di nuovi conflitti in Medio
Oriente. I noltre, il quadro dell e politiche commercial:. americ
nuove tensioni, anche nei confronti del |l 6Uni one Eurtiamentein | |

caso di brusca correzione dei corsi azionari nel comparto tecnologico. Di contro, il ciclo elettorale potrebbe portare a spinte al

rialzo sulla domanda interna negli Stati Uniti, oltre a rendere di difficile lettura le prospettive dei tassi di interesse sul dollaro.

I'n lItalia, si prevede che | a crescita dell d6attivit”™ ecdellaomi ca I
famiglie, | 6atbedt aiment of dedheiarie e | 6i mpatto del PNRR dovre
che compensando | 6effetto negativo dell e misure protezionistic

dovrebbe attestarsi poco sopra il mezzo punto percentuale. Il disavanzo pubblico dovrebbe calare ulteriormente, pur senza
ancora determinare la riduzione del rapporto debito/PIL, ma consentendo ai premi per il rischio di rimanere su livelli contenuti.

Léinflazione =~ attesa stabilizzarsi su livelli pr ossinvariataal 2 %.
i tassi a termine non scontano né tagli, né rialzi dei tassi ufficiali prima di fine anno.

Le prospettive economiche dei Paesi con controllate ISP riflettono un contesto eterogeneo. In Europa Centrale e Sud-Orientale
(CEE e SEE), la crescita dovrebbe essere trainata dai consumi e dagli investimenti infrastrutturali finanziati da fondi UE, ma
imi tata dalla debolezza della domanda estera e dalla stagnazi one
del quadro geopoalitico incerto circa le prospettive per un accordo di pace tra Russia e Ucraina e della scarsa fiducia degli
investitori, mentre in Egitto la discesa dei prezzi dovrebbe ulteriormente favorire la crescita del PIL gia robusta nei primi tre

tri mestri del 2025. Sul fronte inflazionistico, gl i ul pia mi dat
ampi a tendenza discendente che supporta |l e attese di un moder at
CEE/ SEE con presenza | SP I o6inflazione =~ scesa al 4,5% nel 2025

prevista al 4,4% in media nel 2026 e in Egitto al 12,3%. Nel complesso, il 2026 si prefigura come un anno di equilibrio tra
sostegno alla crescita e stabilith macroeconomica, in un contesto internazionale complicato.

Con riguardo al sistema bancario italiano, per il 2026 si prospetta il proseguimento della crescita dei prestiti alle imprese, grazie
alle condizioni di finanziamento divenute piu favorevoli. La domanda di credito € attesa riflettere la tendenza positiva degli

investimenti, sostenuti dall dapprossimarsi del tiereditoidovebbe e | PNR
restare cauto ma disponibile, considerata la situazione sotto controllo della qualita del credito. Tuttavia, la dinamica dei prestiti
alle imprese restera condizionata dal buon grado di autofinanziamento e dal contesto globale caricodii ncert ezze. Ldevol

positiva dei prestiti alle famiglie & attesa proseguire, grazie a condizioni creditizie distese che facilitano le compravendite di

abitazioni finanziate da mutui, in uno scenario di prezzi delle case visti ancora in aumento. Per la raccolta da clientela, si prevede

che i tassi piu bassi, insieme a motivi precauzionali date le prospettive incerte, continueranno a favorire una crescita moderata

delle forme a vista. In particolare, i depositi delle famiglie resteranno sostenuti da un tasso di risparmio che, sebbene stimato

in modesto calo rispetto al 2025, restera relativamente elevato, superiore ai livelli precpande mi a. Nel |l 6ambi to
management, ci si attende il proseguimento delle sottoscrizioni di fondi comuni, con flussi di raccolta netta complessivamente

positivi, sebbene con possibili discontinuita in relazione al grado di volatilita dei mercati. La dinamica delle assicurazioni vita &

vista mantenere un buon ritmo di crescita.




Condizioni operative e sviluppo dell'attivita della Banca

Nel 2025 | a Banca ha focalizzato | a propri a aquisita nekprecedemtmmer ci al ¢
esercizio, nonch® sull 6incremento dei deposi ti clienti, consegl

Politica commerciale e di sviluppo di Isybank

Nel 2025 i principali operatori attivi nel perimetro competitivo di Isybank hanno intensificato le azioni di acquisizione attraverso

iniziative promozionali di acquisizione ad elevata intensita competitiva e con vantaggi elevati per i clienti, sostenute da periodi

di validita prolungati e da campagne di comunicazione pervasive su larga scala.

In tale contesto, la Banca ha adottato una strategia commerciale orientata al raggiungimento del miglior equilibrio di
massimizzazione dei volumi di acquisizione, il contenimento del costo di acquisizione e la qualita della clientela acquisita, intesa

come capacita di attrarre clienti che diventino attivi e utilizzino stabilmente il conto.

Piu nel dettaglio, la strategia promozionale si € articolata in un insieme di iniziative che, da un lato, hanno consentito

| 6acquisizione di circa 350.000 nuovi clienti, portandnoo | a bas
contributoad aumentare | 6intensit?@ relazional e, la vivacit”™ transaz
2,9 miliardi di euro.

Tra le principali iniziative promozionali realizzate nel corso del 2025 si segnalano:

- 6iniziativa dedicata ai clienti under 35, che per finb@&i ntero
compi mento del trentacinquesi mo anno di et” del cliente. Tal
|l 6attrattivit”™ sul segmento giovane, accelerando | 6acquisizio

- le due iniziative legate a isySalvadanaio, che hanno riconosciuto buoni premio ai clienti che, entro una determinata data,
avessero incrementato | e proprie giacenze e attivato un i sySe
di stimolare la crescita della raccolta, promuovendo comportamenti di risparmio ricorrente in una modalita nuova ed efficace
rispetto alle abitudini della clientela piu giovane;

- la promozione APorta un Amico 2.00, che ha previsto | derogazic
clienti presentati. Tale iniziativa, che gia nel 2024 aveva registrato un notevole successo tra la clientela piu giovane, ha
sostenut o | bacqui sizione a costi contenuti attraverso meccani smi
di crescita e favorendo | d6dingresso di clienti con el evate pro
Sebbene |l e iniziative commerciali si siano concentrate agireval en
uno dei piani del conto di pagamento e sulla crescitaamhel |l e gi

le attivita promozionali e di comunicazione hanno interessato anche gli altri prodotti di Isybank. In particolare, i prodotti di credito
i carta di credito, anticipo stipendio, isyPrestito e Spensierata i hanno registrato significative performance di crescita rispetto
al 2024.

Completano | 6offerta | e carte prepagate, |l a gamma i syProtezione
oltre a rispondere a specifiche esigenze della clientela, rivestono un ruolo fondamentale nel definire il posizionamento di
Isypank,contri buendo a trasmettere | 6i mmagine di wuna banca con unbdc

Evoluzione della piattaforma tecnologica
Isybank continua ad essere un motore di trasformazione digitale per il Gruppo basato su un'architettura IT best-in-class che si
conferma solida e scalabile.

Le linee guida dello sviluppo tecnologico si focalizzeranno su diversi aspetti:
+ Semplificazione catalogo prodotti e processi, abilitata dalla struttura modulare di Thought Machine;
+ Nuova APP con user experience immediata e moderna e gestione omnicanale su prodotti e servizi;

+ Soluzioni di Capogruppo riviste in ottica nativamenteddjgital
+ Fondamenta tecnologiche comuni e scalabili, grazie a infrastruttura Cloud SkyRocket e strumenti di cybersecurity a supporto

potenziati;
+ Gestione unitaria dell 61T con sviluppo di un hub di tecnol og

all'assunzione di talenti dal mercato;
+ Modello dei controlli che mutua gli aspetti qualificanti da quello di Intesa Sanpaolo, caratterizzato da estesa automazione e

dall accentramento in Capogruppo del moni toraggio dei e@residi
+ Utilizzo delle tecnologie ed esperienze di Cybersecurity e Antifrode best in class potenziate per supportare le esigenze dello

specifico modello di business e garantire massima sicurezza al cliente.

Mooney Group i rafforzamento patrimoniale
Mooney Group, partecipata in via paritetica dal Gruppo ISP (per il tramite di Isybank) ed Enel (per il tramite di Enel X), che
opera nella fornitura di servizi e soluzioni tecnologiche personalizzate di pagamento, mobilita e bancari di prossimita, nel corso
del 2025 ¢ stata oggetto di un intervento di rafforzamento patrimoniale, finalizzato a dotare la societa di basi piu solide per
completare il percorso verso una migliore redditivita.
Tenuto anche conto delle indicazioni del Regulator, i soci hanno individuato una soluzione condivisa, approvata dal CdA di
Isybank il 20 giugno 2025, che prevede:

i la rinuncia totale al credito con conseguente conversione in capitale delle DPP (Deferred Purchase Price) Notes, a

partire dal 2026, per un importo complessivo di 529 milioni a fine 2025, tenuto conto della prima tranche da 50 milioni,




di cui 25 milioni pro-quota Isybank, gia convertita a fine luglio 2025;

ii. la sostituzione del bond da 530 milioni (rimborsato anticipatamente) e della Revolving Credit Facility, in essere per
93 milioni, con uno Shareholders Loan ( A SHL 0) a 5 anni, con caratteristiche t e
finanziarie e sottoscritto pari passu tra i soci per 620 milioni (310 milioni pro-quota Isybank) a condizioni di mercato in
data 21 ottobre 2025;

ii. Il 6attivazione di una nuova RCF per massi mi 50 milioni, con
destinata a coprire eventuali esigenze di Iliquidit”™ deter mi
interbancario, con impegno da parte di Intesa Sanpaolo ad erogare massimi 25 milioni.

A completamento del quadro informativo, segnaliamo che nel corso del 2025 é stata effettuata una conversione in capitale di
25 milioni di DPP Notes, in miXsura paritetica con | daltro socic

Definizione del modello di servizio, Contratto di servizio con Capogruppo, adozione normativa di gruppo, modello dei
controlli

Il modello operativo complessivo della Banca fa leva su una struttura organizzativa snella e agile, sulla semplificazione dei
processi in ottica di automazione e su un utilizzo esteso di servizi esternalizzati.

In tale contesto, particolare rilievo assume il contratto di servizio infragruppo, che, tenuto conto degli ambiti coperti (dalla

gestione dei sistemi informativi, filiale digitale, servizi di governo e amministrativi ai servizi operativi e di back office), nel suo

complesso é stato valutato quale FEI. Il contratto di servizio infragruppo viene aggiornato annualmente per tenere conto delle

mutevoli esigenze della Banca nel suo percorso di crescita; la versione 2025 € stata firmata il 1° luglio 2025.

Léadozione dell dattuaGrepmod@lrlevedie $éi dieaei dekcazione di un ref
erogato da Capogruppo, piu eventuali coordinatori per le Direzioni che erogano piu prodotti/servizi e lato Isybank,

| 6identificazione di Re f e r essidioiin te@nini ds risahio € qualitg der déverg semvia erdmati| oitre d e | p

a un Coordinatore Outsourcing complessivo al fine di valutare e supervisionare i servizi complessivamente resi.

I n coerenza con quanto previsto nel contratto stesso lizzatey bank e
tramite Incontri periodici tra fornitore e cliente, Misurazione e analisi dei KPI, nonché controllo dei costi e volumi connessi.

Con riferimento alldevoluzione del sistema dei contr ol itai di |
progettuali avviate nel 2024 in sinergia con Capogruppfimato | n par
| approccio operativo definito con | a metodologia SClldta(Sister
ai tavol. di |l avoro Control by Design per | 6i mpl ementazione

trasformativi, quali conti a piano e finanziamenti.

Gl i strument. e |l e metodologie sviluppate hanno posto | e basi
all 6i mpl ementazione di controlli automati zzati sin daihahda f ase ¢
lanecessit”™ di anal i si ed interventi successi vi e aumentando | 6c¢

Tale metodologia € stata gia applicata alle progettualita in corso e verra ulteriormente consolidata in accordo con il piano di
sviluppo della Societa, coerentemente con le linee guida stabilite a livello di Gruppo e nel rispetto dei principi e delle regole
definite nel regolamento del sistema dei controlli interni integrato di capogruppo (SCII).

Nel corso del 2025, la Societa ha provveduto a dotarsi di tutta la normativa di governance, di nuova emissione o aggiornata,
rilevante o applicabile alldoperativit”™ di Il sybank.




Le Risorse umane

Al 31 dicembre 2025 la forza lavoro risulta costituita da 41 risorse, ¢ 0 n un incremento di t
precedente.

Numero dei dipendenti per categoria

Struttura operativa 31.12.2025 31.12.2024 Variazioni
assolute

Numero dei dipendenti (*) 41 38 3
Dirigenti 2 2 -
Quadri direttivi 22 22 -
Restante personale dipendente 17 14 3

(*)L'organico indicato si riferisce al numero puntuale dei dipendentia fine anno conteggiandoanchei part time come pari a 1 unita.

Distribuzione inquadramenti

31.12.2025
Dirigenti 2
Quadri direttivi 22
Restante personale dipendente 17

(*) I datiincludonoil personaledistaccato IN/OUT

Distribuzione inquadramenti

Dirigenti
5%

Restante
personale
dipendente
41%

Quadri
direttivi
54%




| risultati economici e gli aggregati patrimoniali

Premessa

Di seguito si riportano il Conto economico e lo Stato patrimoniale riclassificati al 31 dicembre 2025, corredati dal commento dei
risultati economici e degli aggregati patrimoniali.

Aspetti generali relativi al Conto economico riclassificato

Al fine di consentire una lettura pit immediata dei risultati, il Conto economico viene esposto secondo uno schema riclassificato
sintetico.

| dettagli analitici delle riclassificazioni ri spet tomitbeohl o schc¢
distinti prospetti, tra gli allegati, in aderenza anche a quanto richiesto dalla Consob con la Comunicazione n. 6064293 del
28 luglio 2006.

In sintesi, le riclassificazioni riguardano le seguenti fattispecie:
- i dividendi su titoli di capitale al fair value che sono riallocati nell'ambito del Risultato delle attivita e passivita finanziarie

al fair value;

- il rientro del time value del Trattamento di fine rapporto del personale e dei Fondi per rischi e oneri, che € ricondotto
tra gli Interessi netti, in quanto il fenomeno deriva dire
in assenza di variazioni nella previsione dei flussi futuri attesi;

- il Risultato netto delléattivit”™ di negoziazione, tvitA Ri sul

e passivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico nonché gli Utili e perdite da cessione o
riacquisto di attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva e da cessione o riacquisto
di passivit”™ finanziarie, che sono riallocati nell dunica v
- i recuperi di spese e di imposte e tasse, che sono portati a riduzione delle Spese amministrative, anziché essere
evidenziati tra gli Altri proventi;
- gli Utili e perdite da cessione o riacquisto di attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato, con forme tecniche di
finanziamenti e titoli di debito con controparti enti pubblici, imprese non finanziarie e altri, che sono appostati tra le
Rettifiche di valore nette su crediti;
- le Rettifiche/Riprese di valore nette per rischio di credito relative ad attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato
e ad attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva, gli effetti economici delle
modifiche contrattuali nonché gli accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri per rischio di credito riferiti a impegni
e garanzie rilasciate, chesonor i condot t i nell dambito dell unica voce Rettif
- gli Oneri di integrazione e di incentivazione all 6esodo del
a voce propria dalle voci Spese per il personale, Spese amministrative e da altre voci di conto economico;
- i Tributi e gli altri oneri finalizzati a mantenere la stabilita del sistema bancario e assicurativo, che sono ricondotti,
al netto delle imposte, alla specifica voce.




Conto economico riclassificato

(migliaia di euro)

2025 2024 Variazioni

assolute %
Interessi netti 114.275 99.196 15.079 15,2
Commissioni nette 126 -1.268 1.394
Risultato netto delle attivita e passivita finanziarie al fair value 306 400 -94 -23,5
Altri proventi (oneri) operativi netti -151 1.449 -1.600
Proventi operativi netti 114.556 99.777 14.779 14,8
Spese del personale -4.123 -4.318 -195 -4,5
Spese amministrative -28.350 -24.006 4.344 18,1
Ammortamento immobilizzazioni immateriali e materiali -343 -434 -91 -21,0
Costi operativi -32.816 -28.758 4.058 14,1
Risultato della gestione operativa 81.740 71.019 10.721 15,1
Rettifiche di valore nette su crediti 2.978 -3.798 6.776
Altri accantonamenti netti e rettifiche di valore nette su altre attivita -40.147 -39.649 498 1,3
Risultato corrente lordo 44,571 27.572 16.999 61,7
Imposte sul reddito -25.539 -11.517 14.022
Oneri di integrazione e incentivazione all'esodo (al netto delle imposte) -7 -8 -1 -12,5
Tributi ed altri oneri riguardanti il sistema bancario e assicurativo (al netto delle
imposte) -229 -2.312 -2.083 -90,1
Risultato netto 18.796 13.735 5.061 36,8

Risultato netto

(| conto economico dell édesercizio 2025 si - chiuso con wu
del |l 6eserci zi o 1milaet86e8t) mente il Risultato Gofrente lordo, pari a 44.571 mila, segna un incremento di
16.999 mila (+61,7%) rispetto ai 27.572 mila di dicembre 2024.

La variazione del risultato netto € attribuibile:

- al 1l 6i ncr e me n operatidi eeiti peP 14370 enita(+L4,8%), prevalentemente riconducibile al maggior apporto
positivo degli Interessi netti (15.079 mila; +15,2%) e delle Commissioni nette (per 1.394 mila), parzialmente
compensato dall'apporto negativo degli Altri (oneri) proventi operativi netti (per 1.600 mila);

- amaggiori Costi operativi per 4.058 mila (+14,1%), riferibili prevalentemente allaumento delle Spese amministrative
(+4.344 mila; +18,1%);

- alle rettifiche di valore nette su crediti che registrano un apporto positivo pari a 6.776 mila;

- allincremento degli Altri accantonamenti netti e rettifiche di valore nette su altre attivita per 498 mila (+1,3%);

- all éeffetto fiscale connesso alle predette variazioni;

- aminori Tributi ed altri oneri riguardanti il sistema bancario e assicurativo (al netto delle imposte) per 2.083 mila.

n

ut i



Interessi netti

(migliaia di euro)

voci 2025 2024 Variazioni
assolute %
Intermediazione con clientela 26.329 19.820 6.509 32,8
Attivita finanziarie - - - -
Rapporti con banche 92.692 109.597 -16.905 -15,4
Differenziali su derivati di copertura -5.114 -30.184 -25.070 -83,1
Altri interessi netti 368 -37 405
Interessi netti 114.275 99.196 15.079 15,2
Gl i interessi nett.i S i attestano a 114.275 mil a, segnan
(99.196 mila).
Léandamento =~ determinato principal mente dal mi nor appor
25.070 mila), imputabile alla dinamica decrescente dei tassi.
In crescita | 6intermediazione con clientela, principalmiag

parzialmente compensato da minori interessi sul Vendor Loan (-942 mila), quale effetto delle rinunce parziali al credito vantato
nei confronti di Mooney Group S.p.A., per un importo complessivo pari a 75 milioni (tre tranche da 25 milioni con efficacia
29 febbraio 2024, 30 settembre 2024 e 31 luglio 2025), in parte mitigato dalla capitalizzazione degli interessi 2024 (pari a
23,1 milioni). Inoltre, si rilevano maggiori interessi attivi (+3.632 mila) connessi all'erogazione a Mooney Group S.p.A., in data
21 ottobre 2025, di uno Shareholder Loan per 310 milioni, con scadenza 21 ottobre 2030
di una piu ampia attivita di revisione della struttura finanziaria del Gruppo che vede coinvolti i soci, Isybank ed Enel X,
pariteticamente.

In calo l'intermediazione con banche (per 16.905 mila), per effetto dei minori interessi maturati sulla liquidita depositata presso
la Capogruppo, determinati principalmente dalla riduzione dei tassi, solo in parte compensata dalla crescita dei volumi.

Commissioni nette

(migliaia di euro)
Voci

2025 2024 Variazioni

assolute %
Garanzie rilasciate / ricevute -10 - 10 -
Servizi di incasso e pagamento -1.281 -1.156 125 10,8
Conti correnti 5.349 1.447 3.902
Servizio Bancomat e carte di credito -5.063 -2.329 2.734
Attivita Bancaria Commerciale -1.005 -2.038 -1.033 -50,7
Intermediazione e collocamento titoli 50 - 50 -
Distribuzione prodotti assicurativi 4 2 2
Altre commissioni intermediazione / gestione 631 450 181 40,2
Attivita di gestione, intermediazione e consulenza 685 452 233 51,5
Altre commissioni nette 446 318 128 40,3
Commissioni nette 126 -1.268 1.394

Le commissioni nette ammontano a +126 mila, a fronte dei -1.268 mila di dicembre 2024, con una variazione di +1.394 mila.
Si ricorda che nel periodo a confronto erano stati rilevati gli impegni connessi alla chiusura, in data 12 giugno 2024, del
procedimento dell'Autorita Garante della Concorrenza e del Mercato, che aveva comportato la restituzione delle commissioni
percepite dalla clientela rientrante nel primo lotto di migrazione, dal 16 ottobre 2023 fino al 30 giugno 2024 (o alla data di
chiusura del rapporto se anteriore), per un totale di 1.596 mila. Si precisa che tale impatto negativo rientrava tra gli oneri
"derivanti dagli interventi effettuati dalle Autorita competenti” coperti dalla lettera di manleva rilasciata il 16 febbraio 2024 dalla
Capogruppo alla Banca e pertanto andava letto unitamente all 6 i mp at t d pap imgorita rilewato alla voce Altri proventi
(oneri) operativi netti.

Al netto della citata rifusione, la variazione su base annua sarebbe pari a -202 mila, riconducibile al maggior contributo negativo
derivante dal comparto dell'Attivita bancaria commerciale (-557 mila), al positivo contributo dell'Attivita di gestione,
intermediazione e consulenza (+233 mila) e allincremento delle Altre commissioni nette (+123 mila).

Risultato netto delle attivita e passivita finanziarie al fair value
Il Risultato netto delle attivita e passivita finanziarie valutate al fair value ammonta a +306 mila, contro i +400 mila registrati
nell'esercizio precedente. La variazione pari a -94 mila (-23,5%) € ascrivibile per -190mi | a al |l éapporto

do un
to neg

nte pert

al tas:

negat.i




netto da operazioni di copertura in hedge accounting, riferibile al
mitigato dall apporto positivo del Risultato netto da operazioni di trading e da strumenti finanziari in fair value option (+51 mila),

riferibile alla revi

sione del

model | o

di v er wsoEurinar, \sdlonreparte o

di copertura

deltdire

cambi, e del Risultato netto da attivita valutate obbligatoriamente al fair value con impatto a conto economico (+45 mila), riferibile
alla valutazione delle azioni Intesa Sanpaolo in portafoglio alla Banca, acquisite nell'ambito del Piano di incentivazione a lungo

termine.

Altri proventi (oneri) operativi netti

Gli Altri oneri operativi netti, riferibili a oneri non ricorrenti, si attestano a -151 mila, contro i +1.449 mila di dicembre 2024, che
erano riferibili per +1.596 mila alla rifusione effettuata dalla Capogruppo in forza della gia citata lettera di manleva, volta a tenere

derivante

6 AGCM a

chiusura

del

indenne | a Banca dall 6effetto negativo

I, dalla data del perfezionamento del conferimento, 16 ottobre 2023, sino al 30 giugno 2024, quale misura di carattere
economico ulteriore rispetto agli impegni propostiedaccett at i dal |

2023.

Proventi operativi netti

Per effetto delle predette dinamiche, i Proventi operativi netti si attestano a 114.556 mila, contr o 99. 777
precedente, segnando un incremento di 14.779 mila (+14,8%).

Costi operativi

| Costi operativi ammontano a 32.816 mila, in aumento di 4.058 mila (+14,1%) rispetto a dicembre 2024 (28.758 mila), per
effetto dell'aumento delle Spese amministrative, che passano da 24.006 mila a 28.350 mila (+4.344 mila), del decremento delle
Spese del personale, che si attestano a 4.123 mila a fronte di 4.318 mila a dicembre 2024 (-195 mila), e della diminuzione degli
Ammortamenti su immobilizzazioni immateriali e materiali, che passano da 434 mila a 343 mila (-91 mila).

Voci

Salari e stipendi

Oneri sociali

Altri oneri del personale

Spese del personale

Spese per servizi informatici
Spese di gestione immobili

Spese generali di funzionamento
Spese legali e professionali
Spese pubblicitarie e promozionali
Oneri per outsourcing verso societa del Gruppo
Costi indiretti del personale

Altre spese

Imposte indirette e tasse

Spese amministrative
Immobilizzazioni materiali
Immobilizzazioni immateriali
Ammortamenti

Costi operativi

2025

2.582
676
865

4.123
103

45

1.057
762
451

21.243
27
2.101
2.561
28.350
343

343

32.816

2024

2.546
665
1.107
4.318
293

85

617
813
1.299
16.431
36
1.994
2.438
24.006
342

92

434

28.758

(migliaia di euro)

Variazioni
assolute %
36 1,4
11 1,7
-242 -21,9
-195 -4,5
-190 -64,8
-40 -47,1
440 71,3
-51 -6,3
-848  -65,3
4.812 29,3
-9 -250
107 5,4
123 5,0
4.344 18,1
1 0,3

-92

-91 -21,0
4.058 14,1

del | ¢

poste

dal | I®npr at ui t”

pro




Spese per il personale

Con specifico riferimento alle Spese del personale, la diminuzione di 195 mila (-4,5%) € connessa principalmente al decremento
degli altri benefici del personale (325 mila), parzialmente compensato dalla crescita dei costi inerenti agli organi sociali (88 mila)
e dall'aumento per TFR e quiescenza (33 mila).

Spese amministrative

Per quanto attiene alle Spese amministrative, I'incremento di 4.344 mila (+18,1%) € ascrivibile principalmente ai maggiori oneri
per outsourcing (+4.812 mila), connessi prevalentemente al contratto di service in essere con la Capogruppo Intesa Sanpaolo,
e a maggiori spese generali di funzionamento (+440 mila), cui si contrappone il calo delle spese pubblicitarie e promozionali
(-848 mila) e delle spese per servizi informatici (-190 mila).

Ammortamento immobilizzazioni immateriali e materiali

La diminuzione di 91 mila degli Ammortamenti su immaobilizzazioni immateriali e materiali (-21%) & attribuibile principalmente

al venir meno degli ammortament i del |l e atti vi toftwaie dediaatoealai a | i , P
gestione del servizio di pagamento bollettini postali tramite la rete Mooney, dismesso nel 2024, e alla riduzione degli
ammortamenti delle attivita materiali per il raggiungimento del termine della vita utile di taluni cespiti.

Risultato della gestione operativa

Léandamento dei provent.i e degli oner i operativi sopra il |l ust
+81.740 mila, che si raffronta con i +71.019 mila di dicembre 2024, evidenziando un incremento di 10.721 mila (+15,1%).

Il cost/income ratio si attesta al 28,6%, in miglioramento rispetto al valore di dicembre 2024 (28,8%).

Rettifiche di valore nette su crediti

Le Rettifiche di valore nette su crediti si attestano a +2.978 mila, con una variazione positiva di 6.776 mila rispetto al risultato
negativo di dicembre 2024, che era stato negativo per 3.798 mila.

La variazione € ascrivibile in particolare a riprese di valore su controparti in Stage 2 per 14.897 mila (riferibili per 12.271 mila al
Vendor Loan in essere con la controparte Mooney Group S.p.A. per un valore lordo di 265 milioni) e a rettifiche di valore: per
5.455 mila sulle controparti in Stage 1 (di cui 5.778 mila relativi al nuovo finanziamento di 310 milioni concesso alla controparte
Mooney Group S.p.A. a ottobre 2025) e per 2.655 mila sulle controparti in Stage 3.

Per quanto attiene la controparte Mooney Group S.p.A., complessivamente, a dicembre 2025 si registrano riprese di valore
nette per 6.493 mil a, rispetto a rettifiche di val ore mette pe
verso la controparte, oltre al recepimento delle modifiche metodologiche e di scenario, hanno influito sia la concessione di un
nuovo finanziamento, erogato il 21 ottobre 2025 per un importo lordo pari a 310 milioni, sia la rinuncia parziale, in data
31 luglio 2025, del credito vantato verso la stessa per un importo pari a 25 milioni, con contestuale incremento di pari valore
della partecipazione detenuta dalla Banca. Nel periodo a confronto, invece, rilevava la rinuncia parziale del credito per
complessivi 50 milioni, perfezionatasi in due tranche di pari importo nei mesi di febbraio e settembre 2024.

Altri accantonamenti netti e rettifiche di valore nette su altre attivita

Gli Altri accantonamenti netti e rettifiche di valore nette su altre attivita ammontano a -40.147 mila, riferibili per -10.717 mila
prevalentemente agli stanziamenti ai fondi rischi chiamati a fronteggiare gli oneri per i concorsi e operazioni a premi promossi
dalla Banca e relativi a piu esercizi e per -29.430 mila a rettifiche di valore nette su altre attivita, per effetto della svalutazione
della partecipazione detenuta in Mooney Group S.p.A., in esito alla verifica annuale di congruita dei valori di iscrizione

(i mpairment test) che ha evidenziat o un2milonhiafroetediuacalonedicaadoi | e del
pari a 236,6 milioni.
Nel |l éesercizio a confronto, Il a v 82649 nala, eicorducibile pes £38.598 wmitatagli un r i

stanziamenti ai fondi rischi chiamati a fronteggiare gli oneri per concorsi e operazioni a premi promossi dalla Banca e relativi a
piu esercizi e per -1.029 mila a rettifiche di valore nette su altre attivita, imputabili alla disdetta del contratto di erogazione del
servizio di pagamento dei bollettini postali attraverso la rete Mooney, che aveva determinato la svalutazione integrale del
software dedicato.

Risultato corrente lordo
Per effetto delle dinamiche illustrate, il Risultato corrente lordo si attesta a +44.571 mila, in aumento di 16.999 mila (+61,7%)
rispetto a dicembre 2024 (+27.572 mila).

Imposte sul reddito

Le Imposte sul reddito, calcolate sulle componenti che contribuiscono al risultato corrente lordo, ammontano a -25.539 mila, a
fronte di -11.517 mila a dicembre 2024. La voce ¢ influenzata dalla indeducibilita della svalutazione rilevata sulla partecipazione
detenuta in Mooney Group S.p.A. Escludendo tale effetto, il tax rate si attesterebbe al 34,5% (41,8% a dicembre 2024).

Oneri di integrazione e incentivazione all desodo (al netto de
Gl i Oner.i di integrazione e incent i v aiinteramentead dminersroedtosu Kfenil net
materiali e immateriali, ammontano a -7 mila e sono sostanzialmente in linea con I'esercizio precedente (-8 mila).

Il
tc




Tributi ed altri oneri riguardanti il sistema bancario e assicurativo (al netto delle imposte)
La voce € pari a -229 mila, in diminuzione di 2.083 mila rispetto ai -2.312 mila consuntivati a dicembre 2024, e rappresenta, al
netto dei relativi impatti fiscali, la contribuzione ordinaria da destinare alla dotazione finanziaria del FITD (Fondo Interbancario

di Tutela dei Depositi), ancheprotettil a | uce dell dandamento dei der




Aspetti generali relativi allo Stato patrimoniale

| dettagli analitici delle aggregazioni e delle riclassificazioni sono forniti, con distinti prospetti, tra gli allegati alla situazione
economico patrimoniale, in aderenza anche a quanto richiesto dalla Consob con la Comunicazione n. 6064293 del
28 luglio 2006.

Le aggregazioni di voci dello Stato patrimoniale riclassificato riguardano:

- | 6evidenza separata delle attivit?’ finanziarie che costit.
clientela, indipendentemente dai rispettivi portafogli contabili di allocazione;
- | devidenza separata delle attivit”™ finanziarie che ®Bon cost

al costo ammortizzato, attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico e attivita finanziarie
valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva, al netto di quanto riclassificato nelle voci Finanziamenti
verso banche e Finanziamenti verso clientela;

- | 6aggregazione in undéuni caimmaecad, caharttidolaziond nellé sotitovoti Attiwigatde r i al i
propriet”™ e Diritti débuso acquisiti con il Il easing;

- |l dinclusione del valore dei Derivati di copertura e dell 6Ad
di copertura generica tra | e Altre voci dell dattivo/ Altre

- | devidenza separata dei Debiti verso banche al costo ammor"

- | 6aggregazione in undbunica voce dell dammontare dei Debi ti
circolazione;

- il raggruppamento i n un 6 wmneii)da fondiaweeti déstihaziore ispeqifiear(Trattamentotdii e

fine rapporto, Fondi per rischio di credito relativo a impegni e garanzie finanziarie rilasciate, Fondi su altri impegni e
garanzie rilasciate, Fondi di quiescenza e Altri fondi per rischi e oneri);
- l'a riclassificazione dei Debi ti p
- | 6indicazione delle Riserve in mo

er leasing in s
do aggregato, a




Stato patrimoniale riclassificato

(migliaia di euro)

Attivita 31.12.2025 31.12.2024 Variazioni
assolute %
Cassa e disponibilita liquide 563.512 421.195 142.317 33,8
Finanziamenti verso banche 2.392.050 2.042.180 349.870 17,1
Finanziamenti verso clientela 644.768 291.575 353.193
Crediti verso clientela valutati al costo ammortizzato 644.768 291.575 353.193
Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico 396 293 103 35,2
Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva 13 8 5 62,5
Partecipazioni 207.200 211.630 -4.430 -2,1
Attivita materiali e immateriali 1.048 1.419 -371 -26,1
Attivita di proprieta 73 154 -81 -52,6
Diritti d'uso acquisiti con il leasing 975 1.265 -290 -22,9
Attivita fiscali 2.397 5.167 -2.770 -53,6
Altre voci dell'attivo 36.172 38.852 -2.680 -6,9
Totale attivita 3.847.556 3.012.319 835.237 27,7
Passivita 31.12.2025 31.12.2024 Variazioni
assolute %
Debiti verso banche al costo ammortizzato 310.026 24 310.002
Debiti verso clientela al costo ammortizzato e titoli in circolazione 3.069.843 2.524.168 545.675 21,6
Passivita fiscali 2.780 4.360 -1.580 -36,2
Altre voci del passivo 55.503 71.169 -15.666 -22,0
di cui debiti per leasing 1.210 1.299 -89 -6,9
Fondi per rischi e oneri 8.231 16.765 -8.534 -50,9
di cui per impegni e garanzie finanziarie rilasciate 82 63 19 30,2
Capitale 31.000 31.000 - -
Riserve 351.536 351.276 260 0,1
Riserve da valutazione -159 -178 -19 -10,7
Risultato netto 18.796 13.735 5.061 36,8
Totale passivita e patrimonio netto 3.847.556 3.012.319 835.237 27,7

Cassa e disponibilita liquide

La voce Cassa e disponibilita liquide, pari a 563.512 mila, interamente rappresentata da rapporti verso la Capogruppo, evidenzia
un incremento di 142.317 mila rispetto ai 421.195 mila del 31 dicembre 2024.

Finanziamenti verso clientela

| Finanziamenti verso clientela ammontano a 644.768 mila, in incremento rispetto ai 291.575 mila del 31 dicembre 2024
(+353.193 mila). La variazione € principalmente riconducibile ai Prestiti personali (+36,7 milioni) e all'erogazione a Mooney
Group S.p.A., in data 21 ottobre 2025, di uno Shareholder Loan (310 milioni con scadenza 2030), finalizzato a supportare una
pit ampia revisione della struttura finanziaria del Gruppo Mooney che vede coinvolti i soci, Isybank ed Enel X, pariteticamente.
In questo quadro si colloca anche la rinuncia parziale al credito vantato dalla Banca nei confronti della medesima controparte,
per un importo pari a 25 milioni, con efficacia 31 luglio 2025, che si qualifica come una capital contribution e ha determinato un
incremento di pari importo del valore della partecipazione iscritta in Bilancio.

A dicembre 2025 lo stock dei finanziamenti lordi verso clientela € pari a 660.096 mila, cosi suddivisi: 380.323 mila relativi a
finanziamenti classificati in Stage 1 (di cui 310 milioni erogati a ottobre 2025 e riconducibili alla sola controparte Mooney Group
S.p.A.), con un livello di copertura dello 1,59% (0,63% al 31 dicembre 2024); 271.734 mila relativi a finanziamenti classificati a
Stage 2 (di cui 265 milioni riconducibili alla sola controparte Mooney Group S.p.A.), su cui rileva una rettifica cumulata di
5.842 mila, con un livello di copertura del 2,15% (6,61% al 31 dicembre 2024); 8.039 mila relativi a finanziamenti verso
controparti in Stage 3, su cui rileva una rettifica cumulata di 3.446 mila, con un livello di copertura del 42,87% (35,99% al
31 dicembre 2024).




Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico

Le Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico, pari a 396 mila, risultano in aumento di 103 mila

(+35,2%) rispetto ai 293 mila di fine esercizio 2024. Accolgono le azioni Intesa Sanpaolo acquisitiene |l | 6 ambi t o del P
incentivazione a lungo termine.

Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva

Le Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivitd complessiva, rappresentate dagli investimenti nel capitale
sociale di S.W.L.LF.T. S.c.r.l. e da una quota partecipativa in CBI S.c.p.a. Societa Benefit, ammontano a 13 mila e risultano in
aumento di 5 mila (+62,5%) rispetto agli 8 mila del 31 dicembre 2024.

Posizione interbancaria netta

La posizione interbancaria netta, costituita dai Finanziamenti verso banche al costo ammortizzato e detenuti per la
negoziazione, al netto dei Debiti verso banche al costo ammortizzato, ammonta a 2.082.024 mila, in aumento di 39.868 mila
(+2%) rispetto ai 2.042.156 mila del 31 dicembre 2024.

Partecipazioni
Le Partecipazioni ammontano a 207.200 mila e sono costituite interamente da azioni detenute in Mooney Group S.p.A., pari al

50% del capitale sociale. Lavoce evidenzaun decremento di 4 milioni ri s paualageffettaa | | a f i
combinat o: (i) del l dincremento del valore della partecipazion
contribution connessa alla rinuncia parziale del credito vantato dalla Banca verso la controparte; (ii) della svalutazione della

partecipazione per 29 milioni, ad esito dell éi mpairment test ef

Attivita materiali e immateriali

Le Attivita materiali e immateriali ammontano a 1.048 mila, in calo di 371 mila (-26,1%) rispetto ai 1.419 mila del 31 dicembre
2024. La variazione e prevalentemente riconducibile agli ammortamenti del periodo.

Le attivita materiali includono, in particolare, i diritti d 6 leasimg checagsanmnmanota B75 mita,nin cald rispetto ai
1.265 mila al 31 dicembre 2024 (-290 mila; -22,9%).

Attivita e Passivita fiscali

Le Attivita fiscali, al netto delle Passivita fiscali, ammontano a -383 mila, con una variazione di -1.190 mila rispetto al saldo
positivo, pari 807 mila, di fine 202 4ontridutastracodnaiod in cd wid ea Il 166 anpto.r &
69-72 della Legge 30 dicembre 2025, n.199, da liquidarsi nella dichiarazione dei redditi relativa al periodo in cui esso € applicato.

Raccolta diretta bancaria

La Raccolta diretta, costituita dai Debiti verso clientela al costo ammortizzato, ammonta a 3.069.843 mila, in aumento di
545.675 mila rispetto ai 2.524.168 mila di fine esercizio precedente (+21,6%). La variazione € pressoché interamente
riconducibile all éincremento dei contii correnti

Fondi per rischi e oneri

| Fondi per rischi e oneri sono pari a 8.231 mila e si confrontano con i 16.765 mila del 31 dicembre 2024 (-8.534 mila; -50,9%).
La voce include gli Altri fondi per rischi e oneri (8.048 mila), prevalentemente riferibili a concorsi e operazioni a premi promossi
dalla Banca e, in parte residuale, il Trattamento di fine rapporto (183 mila).

Patrimonio netto

Il Patrimonio netto, comprensivo del risultato netto positivo di periodo pari a +18.796 mila, ammonta a 401.173 mila a fronte dei
395.833 mila di fine 2024 (+5.340 mila; +1,3%).

Oltre al diverso risultato netto dei due periodi a confronto (+5.061 mila), concorrono alla variazione principalmente:

- Il dincremento dell e riserve per un i mporto complessivamente
dal |l 6Assemblea dei Soci in data 8 aprile 2025 in sede di app
del | dutil e;

- il decremento della riserva di capitale denominata Lecoip 2.0 per un importo pari a 406 mila, equivalente al 27,5% della
Riserva utili ex L.9/10/2023, n.136 di 1.476 mila, da utilizzare per il pagamento del contributo straordinario d i cui all éar

commi 69-72 della Legge 30 dicembre 2025, n.199.

Al 31 dicembre 2025 il capitale sociale ammonta a 31 milioni, ripartito in n. 31.000.000 azioni ordinarie, prive di valore nominale,
totalmente detenute dalla Capogruppo.




Altre informazioni

Attivita di ricerca e sviluppo

Nel 2025 la Banca non ha svolto attivita di ricerca e sviluppo in senso stretto, focalizzandosi sulla definizione dei requisiti
funzionali e sulle attivita di test del sistema di Core Banking e di gestione dei finanziamenti, collocati al centro della strategia
digitale del Gruppo Intesa Sanpaolo.

Rapporti con parti correlate

Conformemente alla Circolare n. 262 del 22 dicembre 2005, e s
sensi dello IAS 24, il commento e le informazioni relative ai rapporti patrimoniali ed economici con le imprese del Gruppo e con
le parti correlate della Banca é stato inserito in Nota integrativa, Parte H, alla quale si rimanda.

Azioni proprie e azioni/quote di societa controllanti

La Banca non possiede direttamente azioni proprie ma possiede azioni della Capogruppo Intesa Sanpaolo S.p.A., acquistate
nell 6ambi t ol ndceein tfiPviaazniiondeid basati su strumenti finanziari del G

Continuita aziendale

Con riferimento alle indicazioni fornite nell &éambito del Do c ume
déltalia, Consob e Ilvass e successiVvi aggiornamenti, snutaril eva
aziendale, i criteri di valutazione adottati sono pertanto coerenti con tale presupposto e rispondono ai principi di competenza,

di rilevanza e significativit”™ dell éinformazione contabile e di
I'n considerazione dell 6adeguatezza in termini patri moastawml i , di
valutata dagl:i Ammini stratori Il a capacit? della Banca di cont
appropriato il presupposto della continuitd aziendale che sottende la preparazione del bilancio prendendo a riferimento un

periodo futuro di al meno 12 mesi dalla data di chiusura del | 6c¢

integrativa per informazioni sui rischi e sulle relative politiche di copertura adottate dalla Banca.




Governo societario

Le disposizioni di Vigilanza di Banca déltalia in materia di (
dotino di un assetto organizzativo e di governo societario efficace al fine di assicurare le condizioni necessarie per una sana e

prudente gestione.

La Banca, a tale proposito, ha delineato il proprio sistema di governo societario che permette di monitorare e valutare con
continuit”™ | e strategie aziendali e |l e politiche di gestione e

Linee generali degli assetti organizzativi e di governo societario

La societa si € dotata di un modello di amministrazione e controllo tradizionale, che prevede ai sensi degli artt. 2380 e seguenti

del codice civile:

- il Consiglio di Amministrazione, a norma dell 6art o]
ammi ni strazione, salvo quanto normativamente riservato all 6A

- al Coll egio Sindacale competono, in particolare, l e Funzioni
dei Regol ament i e del |l o Statuto, al ri spetto dei principi
organizzativo, ammi ni strativo e contabile e del |l oro concreto funzio
Control i I nterni, con particolare riguardo al cont caridol o dei
di revisione legale dei conti alla societa di Revisione Legale e ad ogni altro atto o fatto previsto dalla legge;

- | 6Assembl ea dei Soci esprime, con | 6esercizio del potere del
legge (art. 7 dello Statuto) nonché approva e vigila sulle Politiche di Remunerazione e di Incentivazione adottate dalla
Banca (art. 9 dello Statuto);

- 1l édincarico della revisione |l egale dei conti dell a s odgetaet ", <co
di Revisione Legale dei contii esterna, iscritta nell dapposit

rdindriad e | |

c
.
{

Componenti il Consiglio di Amministrazione

(| Consiglio di Amministrazione, alla data di approvazserene del

composto da 9 componenti, compreso il Presidente, di cui 3 risultano essere indipendenti. La citata composizione rispetta le

previsioni statutarie che richiedono la presenza di almeno un membro - ovvero due, ove il Consiglio di Amministrazione sia

composto da piu di seicomponenti-i ndi pendenti, el etti dall 6 Assemblea (art. 13 d

Léattuale Consiglio di Ammi ni strazione =~ stato nominato, nel | a

del | 68 aprile 2025 e rimarr”™ in carica sino all o6approvazione de

Con successiva delibera consiliare, sempre in data 8 aprile 2025, il Consigliere Ing. Antonio Valitutti &€ stato nominato

Amministratore Delegato, e gli sono stati conferiti i poteri necessari ed opportuni ad assicurare unitarieta alla gestione corrente,

in attuazione degli indirizzi deliberati dal Consiglio stesso.

Nell a medesima sedut a, in considerazione dei compi ti e poteri

del i bere consiliari del 29 novembre 2023 e 30 aprile 20i24 aven

fResponsabile dell 6attivitd di | dastri buzi Bspomented BRespowsabiealper v d i f

| Anti rd,ciicll acgugii o ncar i

(delibera d e | 30 aprile 2024

dichiarato di accettare:

- I i ncaRecwmomsabii |l e del |l dattivid "prdeviddtsd rd dlulza omer matsiicarat t v
2016/97 sulla distribuzione assicurativa il cui svolgimento & assicurato dagli specifici compiti allo stesso assegnati che, tra
| 6altro, prevedono:

A sovrintendere, dirigere, coordinare e controllare | damttivit
A autorizzare accordi di distribuzione e/o collaborazione aventi ad oggetto il collocamento di prodotti assicurativi
nel |l 6ambi t annuhle dpprévata g e t
A nell dambito dei poteri di spesa conferiti, sottoscrivere,
dell'oggetto sociale quali, accordi di distribuzione e/o collaborazione (aventi ad oggetto anche il collocamento di prodotti
assicurativi);

- il r ueoslpoo ndeintie Responsabid eeRpleientdiAMLANtendor, i @iiclsaggiodel | e Di spos
déltalia in materia di organizzazione, procedure e controlll
Provvedi mento della Banca doéltalia del 1A agosto 2023,

Come previsto dalla normativa vigente sulla materia, il Consiglio di Amministrazione ha provveduto, nella seduta del 30 aprile

2025, a valutare, oltre al permanere dell dadeguatezza della pro

identificata, | 6idoneit”™ dei sSsuoi componenti nonch® ildellai spett

di sponibilit”™ a destinare una sufficiente quantit”™ di déenempo al

presso la Banca. La verifica € stata eseguita in modo da fornire puntuale e analitico riscontro delle valutazioni effettuate nonché

delle motivazioni in base alle quali i singoli Esponenti sono stati ritenuti idonei.

Cosi come previsto dalla normativa, analoga valutazione ¢ stata effettuata, nella seduta del 29 aprile 2025, anche dal Collegio

Sindacal e con riguardo sia al per maner e dell 6adeguatezza del

preventivament e i denti ficata <che all éindome@iat i deimppeopnril | éApoembl éa

d e | dprde®025 - nonché al rispetto, da parte degli stessi, dei limiti al cumulo degli incarichi, della disponibilita a destinare una

sufficiente quantit”™ di tempo alldéincarico ricoperto eganod esegu

di controllo rimarr”™ in carica fino all éapprovazione del Bil anc

| verbali relativi a tutte le predette verifiche, separatamente condotte dai due Organi Societari, sono stati trasmessi alle Autorita

di Vigilanza.

In data 23 aprile 2025 il Prof. Ing. Giampio Bracchi ha rassegnato le proprie dimissioni dalla carica di Consigliere non esecutivo

della Banca ed il Consiglio di Amministrazione della Capogruppo Intesa Sanpaolo del 10 luglio 2025, in sua sostituzione, ha

co ha natura esecut i va, Refevente AMLimterso®t ual e
), il Consiglio di Amministrazione ha coc




designat o, sino alla scadenza del mandato triennale dell 60rgan
31 dicembre 2027, il Dott. Carlo Murolo.

Poich® nel caso di speci e, per |l a nomina del nuovo Esponente,
Codice Ci vil e (non di competenza dell 8Assembl ea), nel ri spetto de
valutazione dell 6idoneit?” da parte dell 60rgano competente (qui
nomina stessa e, specificamente, nella seduta consiliare del 24 settembre 2025. Contestualmente, il Consiglio ha valutato ed

accertato, anche alla luce del futuro ingresso del Dottla Mur ol c
propria composizione quali-quantitativa con quella ottimale preventivamente identificata, in quanto idonea a realizzare gli

obiettiwvi indicati dall 6art. 11 del D. M. n. 169/ 2020. eldi ver ba

supporto, € stato poi trasmesso, entro i termini normativamente previsti, tramite il Portale IMAS, alla Banca Centrale Europea.
Questoul tima, con propria deci s iSBN-2025dTéSP-38-FAPAR2026-2084), heerife@dche; ( pr ot

al | 6esassesemente ¥ bBt o, non sono stati evidenziati elementi talli da
| 6i ncarico di Consigliere non esecutivo di |l sybank in sost it
Amministrazione, nella riunione d e | 18 dicembre 2025, ha provvedut o, ai sensi del
del nuovo Consigliere che rimarra in carica fino alla prossima Assemblea.

LaBancahacomuni cato alla Vigilanza | 6avvenuta nomina entro i termi

La gestione dei rischi e il patrimonio

Per informazioni sui rischi e sulle relative politiche di copertura adottate dalla Banca, nonché sul patrimonio, si rimanda ai
contenuti della Parte E e F della Nota integrativa.

Sedi secondarie

Si precisa che la Banca non ha sedi secondarie.

Rendicontazione di Sostenibilita

La societ”™ non rientra nelléambito di applicazione delreftdrart . 2 d
2022/2464/UE (i.e. CSRD), e conseguentemente, non & tenuta alla predisposizione della Rendicontazione individuale di
sostenibilit”™ secondo quanto previsto dalldart. 3 del medesi mo
Si precisa tuttavia che Isybank S.p.A e inclusa nel perimetro di consolidamento del Gruppo Intesa Sanpaolo, la cui Capogruppo,
rientrando nell dambito di applicazione della suddetta normativ

Consolidata di Sostenibilita.




Evoluzione prevedibile della gestione

Nel 2026 | 6offerta commerciale evolver”™ ampliando | e opezioni d
incontro a esigenze manifestate dalla clientela.

I noltre, costruendo sulla base clienti acqui siti nel tatidiso del |
conto attivi), la Banca, anche per il tramite di appropriate iniziative commerciali e promozionali, proseguira nello sforzo di
renderne operativo il maggior numero possibile, favorendo | 6uti
Un ulteriore fronte riguarda | dincremento dei depositi della cl

Isybank manterra altresi in essere le attivita di impiego e raccolta con Mooney, dando cosi una complessiva continuita alla
gestione anche operativa della relazione con la partecipata.

Fatti di rili evo avvenut.i do

Si rimanda a quant o -Poltiche crtabili -rSeziomea3 - BvPrai successivh alla data di riferimento del
Bilancioo0.




Proposte all 6Assembl ea

Signori Azionisti,

sottoponiamo alla Vostra apprReRy d sybank £p.A. ¢ la relativagpmoposteodi déstifaziodee s er ci z
del | dutile dbdéesercizio.

Preliminarment e, s del DrLi nc 104/2028, conkegtito tod madificaziodi Gella Legge 9 ottobre 2023 n. 136,

aveva previsto per | besercizio 2023, per |l e banche di izaui al |l 6
(Decreto legislativo 1A settembredi t88BancoBR8a)i quadvamdebt 40% ¢
mar gi ne di interesse con un fcapoptaad) allad MorBaH pregtéed RWMWA dH®,
del |l 6l mpost a, |l e banche potesserb HDeb&anoanoereiatsedealdi 6aperoi:
corso al 1A gennaio 2024, ad una riserva non distribuiodtail e a t

Su tale punto si ramment a |8upride 2024 dveva delibbrdtee-a no rcbinrsd rdiea acdeélone del |

concessa dalla legge di rafforzare il patrimonio aziendale - di destinare ad una specifica riserva (Riserva utili ex L. 9/10/2023,
n.13ic.d. fARiserva 20 21306)190)03(i preproir tao 2d,i5 eworlot e | 61 mpost a) .

I n proposito, | 6art.1, comma 68 della Legge 30 dicembreun2025 n.

nuovo comma al citato art. 26 del D.L. n. 104/2023, ha previsto che, indipendentemente dalla delibera assembleare, le

distribuzioni di dividendi (anche in acconto) o di riserve

successivamente al 1° gennaio 2028 (quindi a far tempo dal 1° gennaio 2029) si presumono effettuate utilizzando in via

prioritaria la Riserva2023, con conseguente debenza dell 6l mposta con | 6aliquo

30 giugno 2024. E stata pero al contempo prevista la possibilita, fino al 31 dicembre 2028, di assoggettare la Riserva 2023 ad
un contributo straordinario ( i Co n t rcan ke segwestiyaliquote:

1 27,5% per le riserve esistenti nel bilancio chiuso al 31 dicembre 2025;

1 33% per le riserve esistenti nel bilancio chiuso al 31 dicembre 2026.

Il Contributo deve essere liquidatonellad i chi arazione dei redditi relativa al periodo
e versato entro |l a data di versamento del saldo delle i mposte ¢
Per espressa previsione della Legge, il Contributo si applica alla Riserva 2023 indipendentemente dalla natura delle poste che

hanno contribuito alla sua formazione e dalle relativelnchmodal it
temporali, sopra descritti, comporta |l a non applicazione dell 61

In relazione a quanto sopra, Vi segnaliamo che il Consiglio di Amministrazione in data 26 gennaio 2026 ha deliberato di
corrispondere il Contributo in misura pari al 27,5% della Riserva 2023 mediante imputazione del relativo importo, pari a euro
405.952,26, alla Riserva contribuzione piani di incentivazione LECOIP 2.0. Inoltre, Vi segnaliamo che nella medesima seduta

il Consiglio di Ammi ni strazione ha altres?® deliberato da propo
del Contributo nella dichiarazione dei redditi relativa al periodoincuiesso™ appl icato, | 6intero i mporto |
alla Riserva straordinaria con conseguente eliminazione della Riserva 2023 e cid considerato che una volta adempiuta

| obbligazione di applicazione delrhlbérdmenteatilizzabile senz2 olterioni andriper o, | a |
Isybank S.p.A.

Pertanto Vi proponiamo di prendere atto della (e di condividere la) decisione del Consiglio di corrispondere il Contributo, e

qui ndi di del i berare favorevol ment e Risarvammntribuzione padi di demiyazidne z i o n e
LECOIP 2.0, nonché di destinare, con decorrenza dalla liquidazione del Contributo nella dichiarazione dei redditi relativa al
periodo in cui esso ~ applicato, | 6intero importo iscritto n
eliminazione dell a Riserva 2023, e ci, considerato che wuna volta a
Contributo, la Riserva 2023 diverra liberamente utilizzabile senza ulteriori oneri per Isybank S.p.A.

Si ricorda, inoltre, che, ai sensi del |l dart. 6, 1A c eghioti l et t .
del |l 6esercizio corrispondente alle plusvalenze i scrsedagwlenel con
riferibildi agl i strumenti finanziari di negoziazioneomdeh!| | dope

criterio del valore equo (fair value), deve essere iscritta in una riserva indisponibile. Tale importo, al 31 dicembre 2025, é risultato
pari a euro zero.




Pertanto, stante tutto quanto sopra, si sottopongono alla Vostra approvazione le seguenti proposte:

(euro)
Utile di esercizio 18.795.764,61
Assegnazione alla Riserva disponibile azioni controllante 200.000,00
Assegnazione del residuo a Riserva straordinaria 95.764,61
Assegnazione di un dividendo per complessivi 18.500.000,00

Se la proposta formulata otterra la vostra approvazione, il patrimonio netto della Banca risultera come indicato nella tabella
sotto riportata.

(euro)

Patrimonio netto Bilancio 2025 Variazioni Capitale e riserve
del Bilancio 2025

dopo le delibere

dell'’Assemblea

Capitale 31.000.000,00 - 31.000.000,00
Riserve 351.535.880,24 295.764,61 351.831.644,85
Riserve da valutazione -159.033,14 - -159.033,14
Totale riserve 351.376.847,10 295.764,61 351.672.611,71
TOTALE 382.376.847,10 295.764,61 382.672.611,71

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione

Milano, 23 febbraio 2026
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Prospetti
contabili




Stato patrimoniale

(importi in euro)

Voci dell'attivo 31.12.2025 31.12.2024 Variazioni
assolute %
10. Cassa e disponibilita liquide 563.512.445 421.194.769 142.317.676 33,8

Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto
20.  economico 408.534 302.847 105.687 34,9

a) attivita finanziarie detenute per la negoziazione - - - -

b) attivita finanziarie designate al fair value - - - _

c) altre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value 408.534 302.847 105.687 34,9
Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla

30. redditivita complessiva 12.723 8.040 4.683 58,2

40.  Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato 3.036.805.290 2.333.745.441 703.059.849 30,1
a) crediti verso banche 2.392.036.845 2.042.170.117 349.866.728 17,1
b) crediti verso clientela 644.768.445 291.575.324 353.193.121

50. Derivati di copertura 17.114.032 24.845.761 -7.731.729 -31,1

Adeguamento di valore delle attivitd finanziarie oggetto di
60.  copertura generica (+/-) - - R R

70.  Partecipazioni 207.200.000 211.630.259 -4.430.259 -2,1
80. Attivita materiali 1.047.876 1.418.621 -370.745 -26,1

90.  Attivita immateriali - - R R

di cui:

- avviamento - - - -
100.  Attivita fiscali 2.397.435 5.167.377 -2.769.942 -53,6

a) correnti 180 381.116 -380.936

b) anticipate 2.397.255 4.786.261 -2.389.006 -49,9

110.  Attivita non correnti e gruppi di attivita in via di dismissione - - - -

120.  Altre attivita 19.057.995 14.006.217 5.051.778 36,1

Totale dell'attivo 3.847.556.330 3.012.319.332 835.236.998 21,7




Voci del passivo e del patrimonio netto 31.12.2025
10. Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato 3.380.893.968
a) debiti verso banche 311.043.982

b) debiti verso la clientela 3.069.849.986

20.
30.

40.

50.
60.

70.
80.
90.
100.

110.
120.
130.
140.
145.
150.
160.
170.

180.

c) titoli in circolazione -
Passivita finanziarie di negoziazione -

Passivita finanziarie designate al fair value -

Derivati di copertura 41.056.029
Adeguamento di valore delle passivita finanziarie oggetto di

copertura generica (+/-) -36.927.398
Passivita fiscali 2.780.120
a) correnti 2.776.511
b) differite 3.609

Passivita associate ad attivita in via di dismissione -

Altre passivita 50.349.972
Trattamento di fine rapporto del personale 183.184
Fondi per rischi e oneri 8.047.843
a) impegni e garanzie rilasciate 81.792

b) quiescenza e obblighi simili -

c) altri fondi per rischi e oneri 7.966.051
Riserve da valutazione -159.033
Azioni rimborsabili -
Strumenti di capitale -
Riserve 351.535.880
Acconti su dividendi (-) -
Sovrapprezzi di emissione -
Capitale 31.000.000
Azioni proprie (-) R

Utile (Perdita) d'esercizio (+/-) 18.795.765

Totale del passivo e del patrimonio netto 3.847.556.330

31.12.2024

2.525.491.041
1.270.572
2.524.220.469

40.084.743

-23.224.552

4.360.189
4.358.266
1.923

53.008.759
195.556

16.569.883
63.041

16.506.842

-177.823

351.276.051

31.000.000

13.735.485

3.012.319.332

(importi in euro)

Variazioni
assolute %
855.402.927 33,9

309.773.410

545.629.517 21,6
971.286 2,4
13.702.846 59,0
-1.580.069 -36,2
-1.581.755 -36,3
1.686 87,7
-2.658.787 -5,0
-12.372 -6,3
-8.522.040 -51,4
18.751 29,7
-8.540.791 -51,7
-18.790 -10,6
259.829 0,1
5.060.280 36,8
835.236.998 27,7




Conto economico

(importi in euro)

Voci 2025 2024 Variazioni
assolute %
10. Interessi attivi e proventi assimilati 124.800.622 133.652.826 -8.852.204 -6,6
di cui: interessi attivi calcolati con il metodo dell'interesse effettivo 124.800.622 133.652.826 -8.852.204 -6,6
20. Interessi passivi e oneri assimilati -10.519.307 -34.448.698 -23.929.391 -69,5
30. Margine di interesse 114.281.315 99.204.128 15.077.187 15,2
40.  Commissioni attive 16.010.296 9.160.437 6.849.859 74,8
50. Commissioni passive -13.836.813 -10.006.501 3.830.312 38,3
60. Commissioni nette 2.173.483 -846.064 3.019.547
70. Dividendi e proventi simili 23.831 24.677 -846 -3,4
80. Risultato netto dell'attivita di negoziazione 145.524 94.040 51.484 54,7
90. Risultato netto dell'attivita di copertura -7.761 182.803 -190.564
100.  Utili (perdite) da cessione o riacquisto di: 1.419 -10 1.429
a) attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato 1.419 -10 1.429

b) attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita
complessiva - - - -

c) passivita finanziarie - - - -

Risultato netto delle altre attivita e passivita finanziarie valutate al fair

110.  value con impatto a conto economico 144.151 98.549 45.602 46,3
a) attivita e passivita finanziarie designate al fair value - - - -
b) altre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value 144.151 98.549 45.602 46,3
120. Margine di intermediazione 116.761.962 98.758.123 18.003.839 18,2
130. Rettifiche/riprese di valore nette per rischio di credito di: 2.996.179 -3.735.507 6.731.686
a) attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato 2.996.179 -3.735.507 6.731.686
b) attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita
complessiva - - - -
140.  Utili/perdite da modifiche contrattuali senza cancellazioni 125 -6 131
150. Risultato netto della gestione finanziaria 119.758.266 95.022.610 24.735.656 26,0
160.  Spese amministrative: -36.769.310 -33.421.462 3.347.848 10,0
a) spese per il personale -4.130.041 -4.326.559 -196.518 -4,5
b) altre spese amministrative -32.639.269 -29.094.903 3.544.366 12,2
170. Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri -10.736.157 -38.682.364 -27.946.207 -72,2
a) impegni e garanzie rilasciate -18.751 -62.426 -43.675 -70,0
b) altri accantonamenti netti -10.717.406 -38.619.938 -27.902.532 -72,2
180. Rettifiche/riprese di valore nette su attivita materiali -354.357 -354.322 35 -
190. Rettifiche/riprese di valore nette su attivita immateriali - -1.120.750 -1.120.750
200.  Altri oneri/proventi di gestione 1.749.966 2.662.336 -912.370 -34,3
210.  Costi operativi -46.109.858 -70.916.562 -24.806.704 -35,0
220.  Utili (Perdite) delle partecipazioni -29.430.259 - 29.430.259 -

Risultato netto della valutazione al fair value delle attivita materiali e
230. immateriali - - - -

240.  Rettifiche di valore dell'avviamento - - - -

250.  Utili (Perdite) da cessione di investimenti - - - -

260.  Utile (Perdita) della operativita corrente al lordo delle imposte 44.218.149 24.106.048 20.112.101 83,4
270, I mposte sul reddito dell'eserciz -25.422.384 -10.370.563 15.051.821
280.  Utile (Perdita) della operativita corrente al netto delle imposte 18.795.765 13.735.485 5.060.280 36,8

290.  Utile (Perdita) delle attivita operative cessate al netto delle imposte - - - -

300. Utile (Perdita) d'esercizio 18.795.765 13.735.485 5.060.280 36,8




Prospetto della redditivita complessiva

10.

20.

30.

40.

50.

60.

70.

80.

90.

100.

110.

120.

130.

140.

150.

160.

170.

180.

Utile (Perdita) d'esercizio

Altre componenti reddituali al netto delle imposte senza rigiro a conto
economico

Titoli di capitale designati al fair value con impatto sulla redditivita complessiva
Passivita finanziarie designate al fair value con impatto a conto economico
(variazioni del proprio merito creditizio)

Copertura di titoli di capitale designati al fair value con impatto sulla redditivita
complessiva

Attivita materiali

Attivita immateriali

Piani a benefici definiti

Attivita non correnti e gruppi di attivita in via di dismissione

Quota delle riserve da valutazione delle partecipazioni valutate a patrimonio netto
Altre componenti reddituali al netto delle imposte con rigiro a conto
economico

Copertura di investimenti esteri

Differenze di cambio

Copertura dei flussi finanziari

Strumenti di copertura (elementi non designati)

Attivita finanziarie (diverse dai titoli di capitale) valutate al fair value con impatto
sulla redditivita complessiva

Attivita non correnti e gruppi di attivita in via di dismissione
Quota delle riserve da valutazione delle partecipazioni valutate a patrimonio netto

Totale altre componenti reddituali al netto delle imposte

Redditivita complessiva (Voce 10+170)

2025

18.795.765

18.790

1.233

18.790

18.814.555

2024

13.735.485

-32.468

-27.944

-32.468

13.703.017

(importi in euro)

assolute

5.060.280
51.258

29.177

51.258

5.111.538

Variazioni

%

36,8

37,3




Prospetto delle variazioni del patrimonio netto al 31 dicembre 2025

(importi in euro)
31.12.2025

. Sovrap- ) Riserve Strumenti Acconti Azioni Utile Patrimonio
Capitale prezzi Riserve da di su proprie (Perdita) netto
di valutazione capitale dividendi di

azioni altre emissione di utili altre e

ordinarie azioni

ESISTENZE AL 31.12.2024 31.000.000 - - 243.646.910 107.629.141 -177.823 - - - 13.735.485 395.833.713
Modifica saldi apertura - - - - - - - - - - -

ESISTENZE AL 1.1.2025 31.000.000 - - 243.646.910 107.629.141 -177.823 - - - 13.735.485 395.833.713
ALLOCAZIONE RISULTATO
ESERCIZIO PRECEDENTE
Riserve - - - 535.485 - - - - - -535.485 -
Dividendi e altre destinazioni - - - - - - - - - 13.200.000 -13.200.000
VARIAZIONI DELL'ESERCIZIO
Variazioni di riserve (a) - - - 1.420 -277.076 - - - - - -275.656
Operazioni sul patrimonio
netto
Emissione nuove azioni - - - - - - - - - - -
Acquisto azioni proprie - - - - - - - - - - -
Acconti su dividendi - - - - - - - - - - -
Distribuzione dividendi - - - - - - - - - - -
Variazione  strumenti  di
capitale - - - - - - - - - - -
Derivati su proprie azioni - - - - - - - - - - -
Stock option - - - - - - - - - - -
Redditivita complessiva
esercizio 2025 - - - - - 18.790 - - - 18.795.765 18.814.555

PATRIMONIO NETTO AL
31.12.2025 31.000.000 - - 244.183.815 107.352.065 -159.033 - - - 18.795.765 401.172.612

(a) L'Assemblea di Isybank a cui & sottoposta I'approvazione del Bilancio d'esercizio 2025 & chiamata ad esprimersiin meritoalld appr ovazi one del | 6i mput azi one del contributo str:
contribuzione piani di incentivazione LECOIP 2.0, individuata dal Consiglio di Amministrazione del 26 gennalo 2026. Si rimanda allo specifico paragrafo della Nota integrativa - Parte A - Politiche contabili per
ulteriori informazioni.




Prospetto delle variazioni del patrimonio netto al 31 dicembre 2024

(importi in euro)
31.12.2024

Sovrap- Riserve Strumenti Acconti Azioni Utile Patrimonio
prezzi Riserve da di su proprie (Perdita) netto
di valutazione capitale dividendi di
emissione esercizio
azioni altre di utili altre
ordinarie azioni

Capitale

ESISTENZE AL 31.12.2023 30.300.000 - - 242.079.453 107.509.227 -145.355 - - - 5.138.908 384.882.233
Modifica saldi apertura - - - - - - - - - - -

ESISTENZE AL 1.1.2024 30.300.000 - - 242.079.453 107.509.227 -145.355 - - - 5.138.908 384.882.233
ALLOCAZIONE RISULTATO

ESERCIZIO PRECEDENTE
Riserve - - - 1.538.908 - - - - - -1.538.908 -
Dividendi e altre destinazioni - - - - - - - - - -3.600.000 -3.600.000
VARIAZIONI DELL'ESERCIZIO
Variazioni di riserve - - - 28.549 119.914 - - - - - 148.463
Operazioni sul patrimonio netto
Emissione nuove azioni 700.000 - - - - - - - - - 700.000
Acquisto azioni proprie - - - - - - - - - - -
Acconti su dividendi - - - - - - - - - - -
Distribuzione dividendi - - - - - - - - - - -
Variazione strumenti di capitale - - - - - - - - - - -
Derivati su proprie azioni - - - - - - - - - - -
Stock option - - - - - - - - - - -
Redditivitd complessiva esercizio

2024 - - - - - -32.468 - - - 13.735.485 13.703.017

PATRIMONIO NETTO AL 31.12.2024 31.000.000 - - 243.646.910 107.629.141 -177.823 - - - 13.735.485 395.833.713




Rendiconto finanziario

(importi in euro)

2025 2024
A. ATTIVITA' OPERATIVA
1. Gestione 82.118.581 68.190.101
Risultato d'esercizio (+/-) 18.795.765 13.735.485
Plus/minusvalenze su attivita finanziarie detenute per la negoziazione e sulle altre attivita/passivita valutate al fair value con
impatto a conto economico (-/+) -138.380 -95.000
Plus/minusvalenze su attivita di copertura (-/+) 7.761 -182.803
Rettifiche/riprese di valore nette per rischio di credito (+/-) -2.974.652 3.735.951
Rettifiche/riprese di valore nette su immobilizzazioni materiali e immateriali (+/-) 354.357 1.475.072
Accantonamenti netti a fondi rischi ed oneri ed altri costi/ricavi (+/-) 11.090.790 39.031.200
Imposte, tasse e crediti d'imposta non liquidati (+/-) 25.422.384 10.370.563
Rettifiche/riprese di valore nette delle attivita operative cessate al netto dell'effetto fiscale (+/-) - -
Altri aggiustamenti (+/-) 29.560.556 119.633
2. Liquidita generata/assorbita dalle attivita finanziarie -733.300.187 -399.926.137
Attivita finanziarie detenute per la negoziazione - -
Attivita finanziarie designate al fair value - -
Altre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value 32.694 11.779
Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva -3.358 24.010
Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato -725.085.198 -396.892.601
Altre attivita -8.244.325 -3.069.325
3. Liquidita generata/assorbita dalle passivita finanziarie (*) 806.699.282 569.155.992
Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato 855.402.926 571.730.756
Passivita finanziarie di negoziazione - -
Passivita finanziarie designate al fair value - -
Altre passivita -48.703.644 -2.574.764
Liquidit”™ netta generatal/assorbita dallodattivit”™ operativse 155.517.676 237.419.956
B. ATTIVITA' DI INVESTIMENTO
1. Liquidita generata da - 12.273
Vendite di partecipazioni - 11.992
Dividendi incassati su partecipazioni - 281
Vendite di attivita materiali - -
Vendite di attivita immateriali - -
Vendite di rami dbdazienda - -
2. Liquidita assorbita da - -
Acquisti di partecipazioni - -
Acquisti di attivita materiali - -
Acquisti di attivita immateriali - -
Acqui sti di rami ddazienda - -
Liquidit”™ netta generata/assorbita dalloéattivit”™ dodéinvesti - 12.273
C. ATTIVITA' DI PROVVISTA
Emissioni/acquisti di azioni proprie - 700.000
Emissione/acquisti di strumenti di capitale - -
Distribuzione dividendi e altre finalita -13.200.000 -3.600.000
Liquidit”™ netta generatal/assorbita dalldéattivit”™ di provvi -13.200.000 -2.900.000
LI QUI DITé NETTA GENERATA/ ASSORBITA NELLO6ESERCI ZI O 142.317.676 234.532.229
RICONCILIAZIONE
Voci di bilancio
Cassaedi sponi bilit”™ liquide alldinizio dell'esercizio 421.194.769 186.662.540
Liquidita totale netta generata/assorbita nell'esercizio 142.317.676 234.532.229
Cassa e disponibilita liquide: effetto della variazione dei cambi - -
CASSA E DISPONIBILITA' LIQUIDE ALLA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO 563.512.445 421.194.769

LEGENDA: (+) generata (i) assorbita

(*) Con riferimento alloéinformativa prevista dal p a r .i daddivitaedi fidamdiamento hrdn@ntahq a +807 mifioni e
(liquidita generata) e sono riferibili per +855 milioni a flussi finanziari e per -49 milioni ad altre variazioni.
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Parte A1 Politiche contabili

A.1- PARTE GENERALE

SEZIONE 1 - DICHIARAZIONE DI CONFORMITA Al PRINCIPI CONTABILI INTERNAZIONALI

Il Bilancio di Isybank, in applicazione del D. Lgs. 28 febbraio 2005 n. 38, € redatto secondo i principi contabili IAS/IFRS emanati
dall édl nternational Accounting Standards Board (I ASB) e
Standards 1 Interpretations Committee (IFRS-IC) ed omologati dalla Commissione Europea, come stabilito dal Regolamento
Comunitario n. 1606 del 19 luglio 2002.

Il Bilancio al 31 dicembre 2025~ st at o predi sposto sulla base delle fAlstr
bilancio consolidato delle

nell 6eserci zi odallelio arott.er4 3 sd ealh ¢dd ii Prdingdimento del 22 dicénibiz @0D%con cui & stata
emanata la Circolare n. 262/2005 con i successivi aggiornamenti. In particolare, il presente bilancio & predisposto secondo gli
schemi e |l e regole di compil azi ome02d.el | 68A aggi ornament o
Queste Istruzioni stabiliscono in modo vincolante gli schemi di bilancio e le relative modalita di compilazione, nonché il contenuto
della Nota integrativa.

Nella predisposizione del bilancio sono stati applicati i principi contabili IAS/IFRS omologati ed in vigore al 31 dicembre 2025
(inclusi i documenti interpretativi denominati SIC e IFRIC) il cui elenco € riportato tra gli allegati del presente bilancio.

Nella tabella che segue sono riportati i nuovi principi contabili internazionali e le modifiche ai principi contabili gia in vigore, con

uzi on

banche e delle societ” finanziari

i
e

del 17

i relatiwvi Regol amenti di omologazione da parte della Commissi

Principi contabili internazionali omologati al 31.12.2025 ed in vigore dal 2025

Regolamento
omologazione Modifiche a principi/interpretazioni Data di entrata in vigore

2862/2024 Modifiche allo IAS 21 Effetti delle variazioni dei cambi delle valute ~ 01/01/2025
estere i Impossibilita di cambio Primo esercizio con inizio in data 01/01/2025 o
successiva

Come evidenziato nella precedente tabella, per la predisposizione del Bilancio 2025 trovano applicazione le disposizioni del
Regolamento n. 2862/2024 Modifiche allo IAS 21 Effetti delle variazioni dei cambi delle valute estere i Impossibilita di cambio
per cui non si riscontrano aspetti di particolare rilievo per la Banca. Di seguito si riporta una breve sintesi di quanto previsto.

Regolamento n. 2862/2024 del 12 novembre 2024: modifiche allo IAS 21 Effetti delle variazioni dei cambi delle valute estere 1
Impossibilita di cambio
Con il Regolamento n. 2862/2024 vengono introdotte alcune limitate modifiche allo IAS 21 per specificare quando una valuta e

scambiabile con undaltra valuta e, se non | o , in che iomodo | di

integrative che deve fornire. Le modifiche ri
gui da applicativa per aiutare |l e entit”™ a d
chiarimenti su come valutare il lasso temporale necessario per ottenere la valuta).

Si segnala che le modifiche non forniscono indicazioni su come stimare i tassi di cambio quando la valuta non & scambiabile;
viene invece richiesto di fornire una disclosure puntuale che consenta ai lettori di comprendere le metodologie adottate e gli
impatti in bilancio.

(

guar dano?edipmi nci pal
eterminare se una

Come evidenziato anche dallo | ASB, | a casistica oggettostodi inte

non ci si aspetta che le modifiche assumano rilevanza per Isybank.

Nella tabella che segue sono, invece, riportati i nuovi principi contabili internazionali e le modifiche di principi contabili gia in
vigore, con i relativi Regolamenti di omologazione da parte della Commissione Europea, la cui applicazione obbligatoria de corre
successivamente al 2025 e rispetto ai qual.i |l sybank non

ILoArt. 43 del D. Lgs. n.136/2015 ha confermato al |l a B eadentementt atiriivit 4lla stessa
Autorita dal D. Lgs. n. 38/2005.

21 As 21.8: AfUna valuta =~ scambiabile con undaltra val ut aditgmpacheanmeétthaent i t -

S

i a\

poteri

normale ritardo amministrativo e attraverso un mer crbib oreerebbeudiritti ;ebblgazioni s mo di

l egal mente esercitabili.o




Principi contabili internazionali omologati al 31.12.2025 e con applicazione successiva al 31.12.2025

Regolamento

omologazione Modifiche a principi/interpretazioni Data di entrata in vigore
1047/2025 Modifiche alla classificazione e alla valutazione degli strumenti  01/01/2026
finanziarit Modi fi che all 61l FRS 9 e al | ¢ Primo esercizio con inizio in data 01/01/2026 o
successiva
1266/2025 Contratti collegati all 6ener giia 01/01/2026
Modi fiche all 6l FRS 9 e all 61 FRS Primo esercizio con inizio in data 01/01/2026 o
successiva
1331/2025 Ciclo annuale di miglioramenti ai principi contabili IFRS - Volume 11 ~ 01/01/2026
™*) Primo esercizio con inizio in data 01/01/2026 o
successiva

(*) I miglioramenti annuali introdotti con il Reg. 1331/2025 riguardano: Metodo del costo (Modifiche allo IAS 7), Determinazione di un "agente di fatto"
(Modifiche all'lFRS 10), Utili e perdite derivanti dall'eliminazione contabile (Modifiche all'lFRS 7), Contabilizzazione delle operazioni di copertura
nell'ambito della prima applicazione dei principi contabili IFRS (Modifiche all'lFRS 1), Cancellazione delle passivita da leasing (Modifiche all'lFRS 9),
Costi di transazione (Modifiche all'lFRS 9)

Con riferimento ai regolamenti di omologazione che recepiscono modifiche a principi contabili gia esistenti, a partire dal
1° gennaio 2026 saranno applicabili il Regolamento n. 1047/2025, il Regolamento n. 1266/2025 e il Regolamento n. 1331/2025
illustrati di seguito.

Regolamento UE n. 1047/2025 del 27 maggio 2025 i Modifiche alla classificazione e alla valutazione degli strumenti finanziari
iModifiche alld&lFRS 9 e allél FRS 7

Con riferimento agli aspetti di maggiore interesse, le modifiche introdotte forniscono chiarimenti sulla classificazione delle attivita
finanziarie con caratteristiche ESG (o caratteristiche analoghe) e impongono obblighi di informativa volti ad accrescere la
trasparenza in relazione agli strumenti finanziari con variabilitd nei flussi di cassa al verificarsi di eventi contingenti. Come
indicato nei considerando del regolamento, tali modifiche dovrebbero promuovere i prestiti con caratteristiche ESG i con la
possibilita di valutarli al costo ammortizzato o al FVOCI al superamento del test SPPI - al fine di sostenere le misure di
transizione economica necessarie per la realizzazione del Green Deal europeo.

Le modifiche riguardano i seguenti aspetti:

1. Classificazione delle attivita finanziarie

Sono introdotti alcuni chiarimenti nella guida applicativa per la verifica delle caratteristiche dei flussi di cassa contrattuali, il
cosiddetto SPPI test che, se superato, consente la classificazione delle attivita al costo ammortizzato o al FVOCI.

I'n gqguestdambito sono incluse | e modifiche volte a chiarire il
caratteristiche ESG che, al raggiungimento (o al mancato raggiungimento) di determinati KPI ESG, prevedono una variabilita
contratt ual mente definita del tasso di interesse (tipicamente | 06i
points).

I'n proposito, - previsto che per i contratti in cui l aenatur a
correlata alle variazioni dei rischi e dei costi relativi al prestito base (c.d. basic lending risk and cost), ad esempio una riduzione
contrattual mente definita delle emissioni di car boni o utate | debi

che i flussi di cassa dello strumento non siano significativamente differenti da quelli di uno strumento identico ma senza la
caratteristica contingente. In alcune circostanze tale valutazione puo essere fatta attraverso una verifica qualitativa, ma in altri
casi puo essere necessario sviluppare una valutazione quantitativa e, quindi, definendo le modalita di calcolo e le relative soglie
(non indicate dal principio).

Tale approccio deve applicarsi anche ai contratti in essere alla data di prima applicazione e non solo a quelli emessi
successivamente, in quanto le modifiche devono essere applicate retrospettivamente.

Nel principio sono, inoltre, stati inseriti ulteriori chiarimenti in merito alla definizione di strumenti legati contrattualmente, i c.d.
Contractually linked instrument (o CLI)® e alla distinzione rispetto agli strumenti con elementi di rivalsa, o non-recourse®.

Le modifiche non sono al momento di interesse per la Banca.

2. Cancellazione delle passivita finanziare regolate attraverso sistemi di pagamento elettronici

Con | e modifiche viene precisato che | e passivit”™ finatmeri arie s
| 6applicazione delle nuove previsioni che consentono dio el i min
sistemi di pagamento elettronici prima della data di regolamento, se specifici criteri sono rispettati®. La modifica introdotta
prevede | a possibilit”™ (e non | 6obbligo) di adottare wunta polic
effettuati attraverso uno specifico sistema di pagamento elettronico.

La Banca elimina contabil mente |l e passivit”™ alla data della regol a

sopra citata accounting policy relativa ai sistemi di pagamento elettronici non & di interesse.
3. Nuovi requisiti di disclosure

L6I FRS 7 stato modificato per introdurre nuovi requisiti di i

3 |l riferimento & agli strumenti suddivisi in tranches che creano concentrazioni di rischio di credito per il ripianamento del debito e i cui pagamenti sono
contrattualmente collegati ai pagamenti ricevuti da un pool di altri strumenti.

4Uundattivit” finanziaria presenta elementi di non r irattwlmente linsitato di flussidinamziart t o ul t i r
generati da determinate attivita.

SNel I o specifico, | 6eliminazione contabile di una passi uéamimesfaisatdtiseguaentii a al mo
criteri sono rispettati:

) la societ” non =~ materialmente in grado di revocar e, b | o onibdita luide daa nnul | ar

utilizzare per il regolamento;
) il rischio di regolamento associato al sistema di pagamento elettronico e trascurabile.




i strument.i finanziari con termini contrattual:. che possono ca
verificarsi) di un evento contingente non direttamente correlato alle variazioni dei rischi e dei costi relativi al prestito di base
(come il valore temporale del denaro o il rischio di credito), ad esempio nel caso di strumenti ESG.
Pi% in dettaglio, valutando | édappropriato |ivello di aggrega:
o una descrizione qualitativa sulla natura dell 6evento conti
o informazioni quantitative sulle possibili modifiche dei flussi di cassa che potrebbero derivare dai termini contrattuali
(ad esempio il possibile range di impatto); e
o il valore contabile lordo delle attivita finanziarie e il costo ammortizzato delle passivita finanziarie soggette a tali
disposizioni.
I strumenti rappresentativi di capitale designati al FVOCI.
Per questi strumenti viene richiesto di fornire il fair value a fine periodo e le variazioni del fair value nel periodo, con separata

evidenza dell 6ammontare riferibile a strumenti canc tbltitea t i nel
s richiede di dare evidenza dei trasferi ment.i all 6interno d
periodo.

Per le banche italiane la relativa disclosure dovra esseref or ni ta secondo | e indicazioni del | a

previsioni della Circolare 262/05 in corso di aggiornamento.
Lédapplicazi onei obkdidatbria daimld dennfaio 2086e- & retroattiva ai sensi dello IAS 8. Tuttavia, non & previsto
| 6obbligo di riesposizione del periodo comparativo (come avvent

Regolamento UE n. 1266/2025 del 30 giugno 20257 Contrattic o | | egati al |l éenergi a el Maodifiché ca di p

all 6l FRS 9 e allél FRsS 7

Le modifiche in oggetto sono volte ad aiutare le aziende a rendicontare meglio gli effetti finanziari dei contratti di acquisto di

energia elettrica prodotta da fonti naturali che sono spesso strutturati come accordi di compravendita di energia elettrica (i c.d.

Power Purchase Agreements o PPA).

In particolare, i contratti di PPA possono riguardare:

i la sottoscrizione di un contratto di acquisto di energia rinnovabile (physical PPA) con il quale una societa si impegna ad
acquistare per un determinato numero di anni (anche molto Iwu
elettricaprodot t a da fonti rinnovabili (ad es. potrebbe trattarsi di
fisso predeterminato;

i i contratti virtuali (o virtual PPA) in cui, invece, non ci sono consegne fisiche di energia; si tratta di contratti in cui si regola

la differenza tra il prezzo fisso determinato nel PPA e il
mercato.

Lo IASB & intervenuto alla luce del crescente utilizzo di questicontratti®tc he ai utano |l e aziende a garanti

elettrico da fonti rinnovabili, come | 6energia eolica ¢a sol are

guantit”™ di elettricit”™ gener ara@ inbasd d féitarimbni contolladili, coopelle condizionc ont r a't

metereologiche, e in alcuni momenti (ad esempionelweek-e nd o durante | a notte) |l a societ”™ pu

acquistata, con la conseguente necessita di rivenderla sul mercato, d a t i i i mi ti all 6accumul o del | 6

Al fine di riflettere meglio in bilancio | e modalit”™ Biha cui o}

apportato mirate modifiche all dél FRS 9 St informaziortiintegfaiveanzi ari e al

Le modifiche riguardano:

i al cuni chiari menti in merito all 6appl iuseaxdptom’e del |l e esigenze
Loobiettivo del |l edimopddrfmecthteer e d Wwealplpd i cazione dell 6esenzi one
sottoscrivono tali contratti con |l dédintenzione di ricpivere en
questo caso il contratto non rientra nel perimetro IFRS 9 - evitando quindi la classificazione come strumento finanziario da
valutare al fairvaluei e vi ene contabilizzato come un ordinario contratto
guell o di estender e dnéaleanttd cheasattosorivano quiesti dordrattsperrpater ricevere energia

elettrica prodotta da fonti alternative in accordo con le proprie aspettative di utilizzo e non, invece, per generare profitti di
breve termine derivanti dalla fluttuazione dei prezzi (per i quali la rappresentazione al fair value & quella piu appropriata);

i consentire | 6hedge accounting nel caso in cui tali contratti
virtuale).
Con | e modifiche in oggetto =~ permesso designare un volume v
coperto in una copertura di cash flow hedge, con ci, favoren:
i 1l 6aggiunta di nuovi requi siti di informativa per cosulkentire
performance e sui flussi di cassa di undentit?’

In particolare, viene richiesto di fornire informazioni sui termini e sulle condizioni dei contratti e una serie di informazioni
qualitative e quantitative sui contratti e sui loro effetti finanziari.
Le modifiche non sono al momento di interesse per la Banca.

Regolamento UE n. 1331/2025 del 9 luglio 2025 i Ciclo annuale di miglioramenti ai Principi contabili IFRS i Volume 11

Il Regolamento in oggetto recepisce le modifiche pubblicate dallo IASB il 18 luglio 2024 nel Ciclo annuale di miglioramenti ai

Principi contabili IFRS 7 Vol ume 11 nel contesto dell éordinaria attivit”™ di
modifiche di portata limitata, ad esempio eliminando incoerenze riscontrate nei Principi contabili IFRS oppure inserendo
precisazioni di carattere terminologico.

Data la natura limitata delle modifiche, le stesse non rivestono particolare interesse per Isybank.

6 Tali contratti stanno aumentando la loro diffusione in quanto sono tipicamente accompagnati dal rilascio di certificati di energia rinnovabile (o0 REC,

renewable energy certificates).

“La c. dusd@oevxncepti ono -~ definita dal paragrafo 2.4 dell 61 FRSiuBelenbnéonahi sci pl i n
finanziario secondo le esigenze di acquisto, vendita o uso previste dall'entita.




Nella tabella che segue sono riportati i nuovi principi contabili internazionali o le modifiche ai principi contabili gia in vigore non
ancora omologati da parte della Commissione Europea.

Principi contabili internazionali non ancora omologati al 31.12.2025

Nuovi principi/interpretazioni Data di pubblicazione
IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial Statements 09/04/2024
IFRS 19 Subsidiaries without Public Accountability: Disclosures 09/05/2024

Modifiche a principi/interpretazioni

IFRS 19 Amendments to IFRS 19 Subsidiaries without Public Accountability: Disclosures 21/08/2025

Amendments to IAS 21 The Effects of Changes in Foreign Exchange Rates: Translation
IAS 21 to a Hyperinflationary Presentation Currency 13/11/2025

Per quanto riguarda i documenti dello IASB che introducono nuovi principi contabili o modificano principi contabili esistenti e
sono ancora in attesa di omologazione si segnala quanto segue:

IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial Statements
In data 9 aprile 2024 lo IASB ha pubblicato il nuovo principio contabile IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial
Statements che entrera obbligatoriamente in vigore dal 1° gennaio 2027, con possibilita di applicazione anticipata, previa

conclusione d e | processo di omol ogazione europea. C richiesta la pre
precedente.

Il principio non influira sul modo in cui le aziende misurano la propria performance finanziaria, ma solo sulle modalita di
presentazione, prevedendo:

1. Introduzione nel prospetto di conto economico di subtotali definiti

L6I FRS 18 richiede obbligatoriamente alle aziende di teddassi fic
finanziamento-oggett o di nuova de f aauiiszaggaungeno e onposté sull rdelditS e 1d &tivita operative

cessate, che non presentano aspetti di novita.

Per particolari settori di attivita, quali quello bancario, assicurativo e dei conglomerati finanziari, proventi e oneri che sarebbero

normalmente classificati nelle categorie di investimento o di finanziamento contribuiscono al risultato operativo in

consi derazione del fatto che per queste societ"’ l 6attivit”™ di i
fimain business activityo.

2. Management-defined performance measures (MPM)

Per misure di performance definite dal management i dette anche MPM i si intendono i subtotali di conto economico diversi

da quelli previsti dall 6l FRS 18 o specificatamente richiesti
comunicazioni pubbliche diverse dal bilancio finanziario (risulta quindi rilevante a questi fini, ad esempio, anche quanto

rappresentato nella relazione sulla gestione e nei comunicati stampa) per rappresentare agli investitori il punto di vista del
managementsuasp et t i speci fici dell a performance finanziaria dell dazi
| 61 FRS 18 richiede di fornire specifica disclosure in wnha sezi

utili alla loro comprensione.




3. Raggruppamento (aggregazione e disaggregazione) delle informazioni
L'IFRS 18 fornisce alcune indicazioni sul raggruppamento delle informazioni sia negli schemi ufficiali che in nota integrativa,

che sono considerati tra |l oro complementari. Con riferimento a
IBRS 18 richiede che |l e poste siano rappresentate nel modo pi?
naturaodo o fAper funzioneo, ma  ammessa anche | a rappresentazion
innotaint egrativa undevidenza per natura di specifiche spese.

Il Gruppo Intesa Sanpaolo ha avviato una specifica progettualita volta ad analizzare le nuove disposizioni normative e le

conseguenti ricadute operative derivanti dal nuovo principio IFRS 18, anche al fine di avviare il percorso di progressivo
adeguamento di procedure e di processi aziendali inerenti. Una fase preliminare delle attivita, focalizzata ad analizzare le

previsioni del principio e ad individuare gli aspetti di rilevanza per il Gruppo, € stata avviata gia nel corso del 2025. Per le banche

itaiane occorrer” in ogni caso attendere |l e iniziative di adeguam
riferimento alla Circolare 262/2005, anche per valutare le implicazioni sui sistemi applicativi.

IFRS 19 Subsidiaries without Public Accountability: Disclosures

Nel corso del mese di maggio 2024 lo IASB ha pubblicato il nuovo principio contabile IFRS 19 Subsidiaries without public
accountability: Disclosures che consente su base volontaria alle societa partecipate che hanno specifici requisiti®, di fornire una

disclosure semplificata rispetto a quanto richiesto dagli altri IAS/IFRS.

L6 FRS 19 non risulta applicabil e p elsybahkaPiupnmgeneradlesiapportatadelponoigo del bi
risulta ridimensionata per le banche, gli intermediari finanziari e le assicurazioni (che spesso soddisfano il criteriodella pu b | i ¢
accountabilityo).

Amendments to IFRS 19 1 Subsidiaries without Public Accountability: Disclosures

In data 21 agosto 2025 | o | ASB ha pubblicato alcune modifich
Disclosures. Le modi fiche sono volte a completare i contenuti dell o s
alle pubblicazioni dello IASB tra febbraio 2021 e maggio 2024.

Anche tali integrazioni, cos3® combybdnkl FRS 19, non risultano di

Translation to a Hyperinflationary Presentation Currency i Amendments to IAS 21

In data 13 novembre lo IASB ha pubblicato alcune limitate modifiche allo IAS 21 con riferimento alla conversione di dati

patrimoniali ed economici in una valuta di presentazione® che € la valuta di un'economia iperinflazionata.

Con | e modifiche in commento, per p as s ar eiperidfiadiohata alla avdlusatda f un zi
presentazione di unbéeconomia iperinflazionata, | 6dentiedoiingconver:t
period, sia le poste dello stato patrimoniale che del conto economico, inclusi i dati comparativi a confronto.

Viene inoltre richiesto di fornire una specifica disclosure per illustrare i fatti e specifiche circostanze.

Le modifiche in oggetto non sono di interesse per la predisposizione del Bilancio di Isybank.

*%k%k

Trattamento contabile del Afcontributo straordinarioo di cui al |l

Si ritiene opportuno fornire talune specificazioni con riferimento agli impatti contabili di cui alla Legge di Bilancio 2026 che ha
introdotto - tra le altre novita - i mport anti modi fiche relative alla disciplina
sull dincremento del mar gine di interesseo0 istit u(convartitodeoh | 6art
modificazioni, dalla Legge 9 ottobre 2023, n. 136).
Tale nor ma, c he pr-emalijeota pari al 4®4 encpnacaptpari allo 0,26% degli RWA-sul | 6i ncr ement o
margine di interesse registrato dalle banche nel 2023 rispetto a quello del 2021, aveva tuttavia previsto la possibilita, in luogo
del versamento dell 6i mpost a, di destinare ad a®guewlieteanezrai ser v a
| 6 i mpstessatdavuta. Avvalendosi di tale opzione la Banc a , in | inea c oGruppd ntesp Baspbcdozinsedee de |
di approvazione del Bilancio 2023 e di destinazione detlettabuti | e
riserva non distribuibile un ammontare pari a circa 1,5 milionicor ri spondente a 2,5 volte | édammon
dovuta di circa 0,6 milioni. La Legge n. 136 del 2023 sopra citata prevedeva anche che, qualora la Riserva 2023 fosse stata
utilizzata per |l a distribuzione di uti i, | 6l mposta de4,did40% si
interessi calcolati al tasso sui depositi presso la BCE.
La Legge di Bilancio 2026, sinteticamente, prevede:
i che, indipendentemente dalla delibera assembleare, le distribuzioni di dividendi o di riserve da parte delle banche italiane
a partire dall b6esercizio avente inizio successivamente al 1/
presumonoeffet t uate wutilizzando in via prioritaria |la suddetta ris
del 40% oltre interessi calcolati a partire dal 30 giugno 2024;
i la possibilita, fino al 31 dicembre 2028, di assoggettare la riserva ad un contributo straordinario con le seguenti aliquote:
o  27,5% per lariserva esistente nel bilancio chiuso al 31 dicembre 2025;
o  33% per la riserva esistente nel bilancio chiuso al 31 dicembre 2026.
Per espressa previsione della Legge, il contributo straordinario si applica alla riserva indipendentemente dalla natura delle poste
che hanno contribuito alla sua formazione e dalle relative modalita di costituzione; ulteriormente € previsto che il pagamento
del contributo straordinario nei termini, anche temporal, s opr a descri tti, comporti | a noan appli
del 40% maggiorata degli interessi.

8Lo Standard -~ applicabile alle societ”™ partecipate c helaxioconsoligatoiappleandoi Apubl i
gl i Standard | FRS. Una societ”™ ~ dotata di Apublic accountabilityo se:

a. emette strumenti di debito o di equity che sono negoziati in un mercato pubblico; o

b. una delle sue attivit”™ principali consiste nel den.enere attivit”™ a titolo

S Ai sensi dello IAS 21 lavaluta (0 moneta) di presentazione € la valuta in cui il bilancio viene presentato, mentre la valuta funzionale & la valuta
dell'ambiente economico prevalente in cui I'entita opera.




Da un punto di vista contabile si ritiene, in primis, che quanto disciplinato dalla Legge di Bilancio 2026 rappresenti una nuova
obbligazione, distinta da quella precedente, che é stata estinta a suo tempo mediante la costituzione della riserva. In altri termini,

si ritiene che mediante | a costituzione della medesima | a Banc
n104/2023, identificando pertanto nelle previsioni delllla Legge
precedente, la cui finalita si ritiene possa essere riscontrata in ultima istanza nel prevedere il versamento di un contributo

patrimoniale conseguente alle future distribuzioni di dividendi

In assenza di specifiche previsioni nei principi contabili IAS/IFRSC, per la rilevazione del caso di specie, in ossequio alle
previsioni dello 1AS 8 che, in tal caso, richiede ai redattori del bilancio di far riferimento a disposizioni che trattino fattispecie
similari, la Banca ha ritenuto di far riferimento alle previsioni dello IAS 12 che, al paragrafo 61A, richiede di rilevare la fiscalita

in coerenza con |l a posta di riferimento su culi computata | 06ir
Nel caso specifico, ritenendo che | 0 &Bédneadicostitudtesuhalrigewadphttiniogatez i one n
in luogo del pagamento dell di mposta di cui al Decreto Legge n.
sia disgiunta rispetto alla precedente, richiamando peraltro il disposto normativodellaL e gge dii Bilanci dale2026 se
contributo straordinario si applica alla suddetta riserva indipendentemente dalla natura delle poste che hanno contribuito alla

sua formazione e dalle relative modalita di costituzioned s i ritiene che citcaéum 406 migliaiall, bebba o , pari
essere imputato a riduzione di una riserva disponibil ealidel Pai

correnti o.

Tale impatto é stato oggetto di rilevazione nel Bilancio al 31 dicembre 2025, in funzione della:

T approvazione definitiva, avvenuta il 30 dicembre 2025, della Legge di Bilancio 2026;

i formalizzazione, da parte del Consiglio di Amministrazione della Banca, avvenuta in data 26 gennaio 2026
antecedentemente all 6appr ovazi on @elladdedsioné piravvglerdi dedla fatolta i | anci
corrispondere il contributo straordinario, mediante imputazione del relativo importo, pari a circa euro 406 migliaia, alla
fRiserva contribuzione piani di incentivazione LECOIP 2.0a

L6Assembl ea di Il sybank a cui =~ d0¢$ e pi@erlhamatdaalgliperae fawwmvolmenee d e | Bi
in merito all éompui &zRisevaeohttibazion® piani di incentivazione LECOIP 2.00 nonché circa la
destinazione, con decorrenza dalla liquidazione del contributo nella dichiarazione dei redditi relativa al periodo in cui esso &
applicato, del | 6i nt Riserga uiiliexplLo10/2023i s 360 £t d . n @ Ri sakaiRisaava &rac2dharia
con conseguent e eRisgewsa uiilaexiL.09M@2028,enl 1360 ( & . d . i Ri sdche diverra 2b@randeate
utilizzabile senza ulteriori oneri per Isybank dopo aver adempi

SEZIONE 2 - PRINCIPI GENERALI DI REDAZIONE

Per la predisposizione degli schemi di bilancio e il contenuto della Nota integrativa, sono state applicate le disposizioni della
Circolare della Banca doéltalia n. 262 del 22 dicembre 2WO05 Al
aggiornamenti (da ultimo quello pubblicato in data 17 novembre 2022elet t er e di chi ari menti (cosiddet
particolare della Circolare emanata dalla Banca doéltalia nell 0ce
Il bilancio & costituito dallo Stato patrimoniale, dal Conto economico, dal Prospetto della redditivita complessiva, dal Pros petto

delle variazioni di patrimonio netto, dal Rendiconto finanziario e dalla Nota integrativa ed € inoltre corredato da una Relazione

degli Amministratori sull 6andamento della gestione, saoziariari sul t a
della banca.
I'n conformit”™ a quanto disposto dalléart. 5 del D. L goonto. N. 38/

In particolare:
- Schemi di Stato patrimoniale, di Conto economico e Nota integrativa
Negli schemi di bilancio di Stato patrimoniale e di Conto economico non sono indicati i conti che non presentano importi

n® per | 6esercizio al gual e si riferisce il bilancio n® per
Nel Conto economico (schemi e Nota integrativa) i ricavi sono indicati senza segno, mentre i costi sono preceduti dal

segno meno.

Siprecisa che, come previsto dalla Circolare della Banca dolt :
e regole di compilazioned e successi Vi aggiornament.i, non so

non presentano importi. Ulteriormente, la non valorizzazione di voci di dettaglio in tabelle della Nota integrativa significa
che il fenomeno € inesistente.
- Prospetto della redditivita complessiva

I Prospetto della redditivit”®™ complessiva presenta, ndltre a
Conto economico (in particolare le variazioni delle riserve da valutazione del patrimonio netto). Non sono indicati i conti
che non presentano i mporti n® per | dbesercizio al qual e si rif

sono preceduti dal segno meno.
- Prospetto delle variazioni del patrimonio netto
Il Prospetto delle variazioni del patrimonio netto riporta la composizione e la movimentazione del patrimonio netto relative
all 6esercizio di riferimento e a quello precedente. MNel dett :
di utili, riserve di valutazione e utile (perdita) di esercizio. Non sono presenti azioni proprie in portafoglio.

10 sj ritiene che la casistica non rientri:

- nel |l 6ambito di applicazione dell 6l FRIC 21 ATributio, p 0 3@ un@sceitdawitonorha pagame n
dell a banca, deliberata nell dambito dell e pr opr amminist@azonipubblica; nonohd, conf i gur anc
- nell 6ambito di applicazione dello I AS 12 Al mposte sul redditod non trattar

“Yl'n ragione del 2 7, Ristsvasitili X LO9I10A2028y nt 18600 € | 8 a i Ri spariracieca ekird 2.876 rpigliaia.




Rendiconto finanziario

I Prospetto del Rendiconto finanziario =~ stato redaititho con
operativa sono rappresentat.i dal risultato dell 6esercizio re
Iflussi finanziari sono suddivisi tra quelli derivaequeli dal |l 6a
prodotti dall édattivit”™ di provvista. Nel Prospettmo,mentel ussi (

quelli assorbiti sono preceduti dal segno meno.
Unita di conto e arrotondamenti

11 bilancio redatto in unit”™ di conto euro. Negli aratrotonda
i deci mal i pari o inferiori a 50 centesi mi ed elevati all 61
arrotondato delle voci & ottenuto per somma degli importi arrotondati delle sottovoci. La somma algebrica delle differenze

derivant.i dagl i arrotondament. operat.i sulle voci, ove pres.
patrimonialee tra gli #fAaltri proventi/oneri di gestioned per il Con

La redazione della Nota integrativa € in migliaia di euro ove non diversamente indicato. In fase di arrotondamento sono
trascurate le frazioni degli importi pari o inferiori a 500 euro ed elevati al migliaio superiore le frazioni maggiori di 500 euro.
In ogni caso, gli arrotondamenti dei dati contenuti nella Nota integrativa sono effettuati in modo da assicurare coerenza
con gli importi figuranti negli schemi di Stato patrimoniale e di Conto economico.

Continuita aziendale

Con riferimento alle indicazioni fornite nell édambito del Doc
Banca do6éltalia, Consob e lIlvass e successivi aggiornamenti, si
continuita aziendale, i criteri di valutazione adottati sono pertanto coerenti con tale presupposto e rispondono ai principi di

competenza, di rilevanza e significativit”™ dell éinformazione
giuridica.Inconsi derazione dell 6adeguatezza in termini patrimoniali,
operativi, nonch® all devoluzione connessa al gi " citato Proc¢
capacita della Banca d i continuare ad operare come undentit”™ in funziona
continuitd aziendale che sottende la preparazione del bilancio prendendo a riferimento un periodo futuro di almeno 12 mesi

dalla data di zib. iPreasano, aguindiedi Ho avereerilecato nella struttura patrimoniale e finanziaria e

nell dandamento operativo della Banca sintomi che possano in

Si rimanda ai contenuti della Parte E della Nota integrativa per informazioni sui rischi e sulle relative politiche di copertura

adottate dalla Banca.

Contabilizzazione per competenza economica

La rilevazione dei costi e dei ricavi avviene a prescindere dal momento del loro regolamento monetario, secondo il criterio

di correlazione e in base alla maturazione economica.

Coerenza di presentazione del bilancio

Sono mantenute la presentazione e la classificazione delle vocidaun esercizoa l | 6al tro, al fine di gar a
delle informazioni, ad esclusione dei casi in cui la variazione sia richiesta da un principio contabile internazionale o da una
interpretazione oppure non sia evi degand non salpié appropbatlintermanidpr es ent
rilevanza e affidabilita nella rappresentazione delle informazioni. Se la presentazione o la classificazione di voci di bilancio

viene modificata, gli importi comparativi vengono riclassificati indicando anche la natura e i motivi della riclassifica.

Rilevanza e aggregazione

Ogni classe rilevante di voci simili viene esposta distintamente in bilancio. Le voci di natura o destinazione dissimile

vengono presentate distintamente a meno che siano irrilevanti.

Compensazione

Non viene effettuata la compensazione tra le attivita, le passivita, i costi e i ricavi, se non nei casi in cui € richiesto o

consentito da un principio contabile internazionale o da una interpretazione oppure sia espressamente previsto dagli

schemi di bilancio per le banche.

Informativa comparativa

Le informazioni comparative vengono riportate per tutoti i da
precedente, ad eccezione di quando consentano diversamente un principio contabile internazionale o una interpretazione.

Sono inoltre incluse informazioni di commento, qualora cid migliori la comprensibilita del bilancio. Di conseguenza il

documento di bilancio recepisce quanto previsto in materia dal D. Lgs. 38/05, dagli articoli del codice civile e dalle
corrispondenti norme del TUF in tema di relazione sulla gestione (art. 2428 C.C.), controllo contabile (art. 2409-bis C.C.)

e pubblicazione del bilancio (art. 2435 G&.ndh.sgno imBediatgmentec i sa c h
comparabili con qu4 legualindhesdnd state sggette di riespasizi@nd, per effetto delle operazioni non
ricorrenti verificatesi in entrambi gl i eserci zi e d@alle cor

Banca.




SEZIONE 3 - EVENTI SUCCESSIVI ALLA DATA DI RIFERIMENTO DEL BILANCIO

Non ci sono stati eventi successivi alla data di riferimento del bilancio tali da modificare la situazione patrimoniale ed economica
della societa al 31 dicembre 2025.

SEZIONE 4 - ALTRI ASPETTI

Opzione per il consolidato fiscale nazionale

Intesa Sanpaolo e le societa italiane del Gruppo (quindi anche Isybank) hanno adottato il c.d . ficonsolidato fiscal
disciplinato dagli artt. 117-129 del TUIR, introdotto nella legislazione fiscale dal D. Lgs. n. 344/2003. Esso consiste in un regime
opzionale, in virtd del quale il reddito complessivo netto o la perdita fiscale di ciascuna societa controllata partecipante al
consolidato fiscale T unitamente alle ritenute subite, alle detrazioni e ai crediti di imposta I sono trasferiti alla societa

controll ant e, in capo alla quale d et e ditmfiscake ripprtabile (risultaritidadla r ed di t
somma algebrica dei redditi/perdite propri e delle societa controllate partecipanti) e, conseguentemente, un unico debito/cre dito

di imposta. In virtd di questa opzione, le imprese del Gruppo che hanno aderitoalicons ol i dato fiscale nazio
| 6onere fiscale di propria pertinenza ed il corrispondente r ed:¢

Costituzione del Gruppo IVA

Intesa Sanpaolo e la totalita delle societa del Gruppo che hanno i requisiti per parteciparvi (anche Isybank) hanno optato per la

costituzione del Gruppo IVA, disciplinato dagli articoli da 70-bis a 70-duodecies del DPR n. 633/1972.

Léopzione ~ efficace dal 1A gennaio 2019 e ha durata triennale,
Per effetto dell dopzione, sia | e prestazioni di ser vitranne si a | e
poche eccezioni, ai fini del tributo. Le cessioni di beni e le prestazioni di servizi effettuate da un soggetto partecipante ad un

soggetto esterno, si considerano effettuate dal Gruppo; le cessioni di beni e le prestazioni di servizi effettuate da un soggetto

esterno ad un soggetto partecipante, si considerano effettuate al Gruppo.

Revisione contabile

Il bilancio di esercizio € sottoposto a revisione contabile a cura della societa EY S.p.A. ai sensi del D. Lgs. n. 39 del

27gennaio2 010, come da incarico conferito dall 6Assembl ea20eqgl i Azi
Altri aspetti

Nel Il édarti col oL e3gsg edenl. [Bedc/r2e0tlodd (fADecreto Crescitao), convertito
riformulazione della disciplina di trasparenza delP9dellaleggwgazi on
n. 124/2017. La riformulazione ha indicato come oggetto degli obblighi di trasparenza le informazioni relative a sovvenzioni,
sussidi, vantaggi, contributi o aiuti, in denar o o iretribmieat ur a, A
O risarcitoriao, effettivamente erogati dal |l e pubblsidal D.hgs. ammi ni
n. 33/2013.

Alla luce di tale riformulazione, ulteriori chiarimenti interpretativi intervenuti con la circolare Assonime n. 32 del 23 dicembre

2019 hanno confermato che oggetto dell 6obbligo di trasparenza
rapporto bilaterale tra un soggetto pubblico e uno specifico beneficiario. Sono espressamente escluse le somme percepite

dal |l 6i mpresa a titolo di corrispettivo per una prestapwuutene svo

a fine risarcitori. Sono altresi esclusi i vantaggi economici ricevuti in applicazione di un regime generale, quali ad esempio
agevolazioni fiscali o contributi accessibili a tutti i soggetti che soddisfano determinate condizioni. In considerazione di quanto
sopra, nel | @®snenrieultano per la Banca fattispecie da segnalare.

Per completezza informativa, si rinvia anche al Registro Nazionale degli Aiuti di Stato, pubblicamente consultabile sul relativo
sito internet, nel quale vengono pubblicate le misure di Aiuto e i relativi Aiuti individuali concessi e registrati nel siste ma dai
Soggetti gestori, ancorché non oggetto degli obblighi di trasparenza di cui ai commi 125 e 125-bis.




A. 217 PARTE RELATIVA ALLE PRINCIPALI VOCI DI BILANCIO

Vengono elencati di seguito i principi contabili appl i2025t i
I'n particol are, di nor ma, per ciascuna categoria di adeduitivi t ~

in riferimento agli aspetti della classificazione, della iscrizione (iniziale e successiva), della valutazione, della cancellazione e di
rilevazione delle componenti reddituali.

1. Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico (FVTPL)

Criteri di classificazione

Sono classificate in questa categoria le attivita finanziarie diverse da quelle classificate tra le Attivita finanziarie valutate al fair

value con impatto sulla redditivita complessiva e tra le Attivita finanziare valutate al costo ammortizzato. La voce, in particolare,

include:

- le attivita finanziarie detenute per la negoziazione, essenzialmente rappresentate da titoli di debito e di capitale e dal valore
positivo dei contratti derivati detenuti con finalitd di negoziazione;

- le attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value, rappresentate dalle attivita finanziarie che non soddisfano i
requisiti per la valutazione al costo ammortizzato o al fair value con impatto sulla redditivita complessiva. Si tratta di attivita
finanziarie i cui termini contrattuald] non prevedono

es

sull 8i mporto del capitale da restituire (cd. ASPPI testo

di business il cui obiettivo € il possesso di attivita finalizzato alla raccolta dei flussi finanziari contrattuali (Business model

AHol d to Collecto) o il cui obiettivo conseguito siaa

venditad i attivit”™ finanziarie (Business model AiHol d to Col

- le attivita finanziarie designate al fair value, ossia le attivita finanziarie cosi definite al momento della rilevazione iniziale e
ove ne sussistano i presupposti. I'n relazione a tale
undattivit”™ finanziaria come valutata al fair value con
significativamente unéincoerenza valutativa.

Trovano quindi evidenza in questa voce:
- ititoli di debito e i finanziamenti che sono inclusi in un business model Other/Trading (non riconducibili quindi ai business

model W@AHold to Collectodo o fiHold to Collect and Sell o) io
sottoscritti o altre tipologie di finanziamenti che, s

riconducibili ad un Business model Hold to Collect and Sell;

- gli strumenti di capitale - non qualificabili di controllo, collegamento e controllo congiunto - detenuti per finalita di
negoziazione o per cui non si sia optato, in sede di rilevazione iniziale, per la designazione al fair value con impatto sulla
redditivitd complessiva;

- le quote di OICR.

La voce accoglie inoltre i contratti derivati, contabilizzati tra le attivita finanziarie detenute per la negoziazione, che sono
rappresentati come attivita se il fair value & positivo e come passivita se il fair value & negativo. E possibile compensare i valori
correnti positivi e negativi derivanti da operazioni in essere con la medesima controparte - anche tra i contratti derivati allocati
nel portafoglio di negoziazione e i contratti derivati di copertura, come previsto dalla Circolare 262 - soltanto qualora si abbia
correntemente il diritto legale di compensare gli importi rilevati contabilmente e si intenda procedere al regolamento su base
netta delle posizioni oggetto di compensazione.

Fra i derivati sono inclusi anche quelli incorporati in contratti finanziari complessi - in cui il contratto primario € una passivita
finanziaria - che sono stati oggetto di rilevazione separata in quanto:

- le loro caratteristiche economiche ed i rischi non sono strettamente correlati alle caratteristiche del contratto sottostante;
- gli strumenti incorporati, anche se separati, soddisfano la definizione di derivato;

- gli strumenti ibridi cui appartengono non sono valutati al fair value con le relative variazioni rilevate a Conto economico.

Secondo |l e regole generali.i previste dall d8l FRS 9 i n matitobdii
capitale, per cui non & ammessa alcuna riclassifica), non sono ammesse riclassifiche verso altre categorie di attivita finanziarie
salvo il caso in cui |l dentit”™ modifichi il propr i o smahelocddi
attende siano altamente infrequenti, le attivita finanziarie potranno essere riclassificate dalla categoria valutata al fair value con
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ammortizzato o Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivitd complessiva). Il valore di trasferimento &
rappresentato dal fair value al momento della riclassificazione e gli effetti della riclassificazione operano in maniera pros pettica

a partire dalla data di riclassificazi on e ivitalfimanzigria eciassificata @ s o ,

determinato in base al suo fair value alla data di riclassificazione e tale data viene considerata come data di rilevazione iniziale

per | 6all ocazione nei diversi stadi doi mpachmentreditizio

Per maggi ori informazioni sui criteri di classificazieniudie
classificazione delle attivit”™ finanziarieo.

Criteri di iscrizione
Léiscrizione iniziale delle attivit”™ finanziari e pitale dleda@
di erogazione per i finanziamenti ed alla data di sottoscrizione per i contratti derivati.

All 6atto della rilevazione iniziale |l e attivit? finamwa@ahr i

fair value, senza considerare i costi o proventi di transazione direttamente attribuibili allo strumento stesso.
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Criteri di valutazione
Successivamente alla rilevazione iniziale, le attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico sono
valorizzate al fair value. Gli effetti dell dapplicazione di tal

Per la determinazione del fair value degli strumenti finanziari quotati in un mercato attivo, vengono utilizzate quotazioni di
mercato. In assenza di un mercato attivo, vengono utilizzati metodi di stima e modelli valutativi comunemente adottati, che
tengono conto di tutti i fattori di rischio correlati agli strumenti e che sono basati su dati rilevabili sul mercato quali: valutazione
di strumenti quotati che presentano analoghe caratteristiche, calcoli di flussi di cassa scontati, modelli di determinazione del
prezzo di opzioni, valori rilevati in recenti transazioni comparabili, ecc. Per i titoli di capitale e per gli strumenti derivati che hanno
per oggetto titoli di capitale, non quotati in un mercato attivo, il criterio del costo e utilizzato quale stima del fair value soltanto
in via residuale e limitatamente a poche circostanze, ossia in caso di non applicabilita di tutti i metodi di valutazione

precedentemente richiamati, ovvero in presenza dcuiamhitéibcospi a gamn
rappresenta la stima piu significativa.
Per maggiori informazioni sui criteri di determinazioente del f ai

Criteri di cancellazione

Le attivita finanziarie vengono cancellate dal bilancio solamente se la cessione ha comportato il sostanziale trasferimento di
tutti i rischi e benefici connessi alle attivita stesse. Per contro, qualora sia stata mantenuta una quota parte rilevante dei rischi
e benefici relativi alle attivita finanziarie cedute, queste continuano ad essere iscritte in bilancio, ancorché giuridicamente la
titolarita delle stesse sia stata effettivamente trasferita.

Nel caso in cui non sia possibile accertare il sostanziale trasferimento dei rischi e benefici, le attivitd finanziarie vengono
cancellate dal bilancio qualora non sia stato mantenuto alcun tipo di controllo sulle stesse. In caso contrario, la conservazione,
anche in parte, di tale controllo comporta il mantenimento in bilancio delle attivita in misura pari al coinvolgimento residuo,

mi surato dall 6esposizione ai cambiamenti di valore delle attivi
Infine, le attivita finanziarie cedute vengono cancellate dal bilancio nel caso in cui vi sia la conservazione dei diritti contrattuali
a ricevere i rel ativi flussi di cassa, con | a cont eissenzaaune assurt

ritardo rilevante ad altri soggetti terzi.

2. Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva (FVOCI)

Criteri di classificazione
Sono incluse nella presente categoria le attivita finanziarie che soddisfano entrambe le seguenti condizioni:

- 1l dattivit®™ finanziaria =~ posseduta secondo un modell o di bus
flussi finanziari previsti contrattual mente che mediante | a \
- termini contrattuald] dell 6attivit”™ finanziaria prevedono,
pagamenti del capitale e dell dinteresse sull 6importo del capi

Sono inoltre inclusi nella voce gli strumenti di capitale, non detenuti per finalitd di negoziazione, per i quali, al momento della

rilevazione iniziale, stata esercitata | 6opzione pear | a desi

In particolare, vengono inclusi in questa voce:
- ititoli di debito che sono riconducibili ad un business model Hold to Collect and Sell e che hanno superato il test SPPI,
- le interessenze azionarie, non qualificabili di controllo, collegamento o controllo congiunto, che non sono detenute con

finalit”™ di negoziazione, per cui S i esercitata | 6opzione
complessiva;

- i finanziamenti che sono riconducibili ad un business model Hold to Collect and Sell e che hanno superato il test SPPI,
incluse | e quote dei prestiti sindacati sottoscrittiateo altre

alla cessione e che sono riconducibili ad un Business model Hold to Collect and Sell.

Secondo |l e regole generali. previste dall d8l FRS 9 i n matitogdii a di |
capitale, per cui non € ammessa alcuna riclassifica), non sono ammesse riclassifiche verso altre categorie di attivita finanziarie
salvo il caso in cui | dentit”™ modifichi il proprio modell o di I
In tali casi, che ci si attende siano altamente infrequenti, le attivita finanziarie potranno essere riclassificate dalla categoria
valutata al fair value con impatto sulla redditivit”™ w@mpl essi

finanziarie valutate al costo ammortizzato o Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a Conto economico). Il valore
di trasferimento é rappresentato dal fair value al momento della riclassificazione e gli effetti della riclassificazione operano in
maniera prospettica a partire dalla data di riclassificazione. Nel caso di riclassifica dalla categoria in oggetto a quella del costo

ammortizzato, |l 6utile (perdita) cumulato rilevato nel N@@ riser:
finanziaria alla data della riclassificazione. Nel caso invece di riclassifica nella categoria del fair value con impatto a Conto

economico, l'utile (perdita) cumulato rilevato precedentemente nella riserva da valutazione é riclassificato dal patrimonio netto

all'utile (perdita) d'esercizio.

Per maggi ori informazioni sui criteri di classificazienidie degl i
classificazione delle attivit”™ finanziarieo.

Criteri di iscrizione

Léiscrizione iniziale delle attivit”™ finanziarie apitaldedala al l a
data di erogazione per i finanziamenti . Al Il 6datt valug eomprensivoi | evazi

dei costi 0 proventi di transazione direttamente attribuibili allo strumento stesso.




Criteri di valutazione
Successivamente alla rilevazione iniziale, le Attivita classificate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva, diverse

dai titoli di capitale, sono valutate al fair val ue,aziomedel | a r i |
costo ammortizzato, degl i e f f dféttb éamhdoenhehtr@ gliralfriatili o peeditetderieantidl@dnd 6 e v e n't
variazione di fair value vengono rilevati in una speciefica ri
cancell at a. Al moment o del | atledilaspendita cuinubati eella rideva da vakutazionepvengonoi a |l e, |

riversati, in tutto o in parte, a Conto economico.

Gli strumenti di capitale per cui & stata effettuata la scelta per la classificazione nella presente categoria sono valutati al fair
value e gli importi rilevati in contropartita del patrimonio netto (Prospetto della redditivita complessiva) non devono essere
successivamente trasferiti a conto economico, neanche in caso di cessione. La sola componente riferibile ai titoli di capitale in
guestione che & oggetto di rilevazione a Conto economico € rappresentata dai relativi dividendi.

Il fair value viene determinato sulla base dei criteri gia illustrati per le Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a
Conto economico.

Per i titoli di capitale inclusi in questa categoria, non quotati in un mercato attivo, il criterio del costo €& utilizzato quale stima del
fair value soltanto in via residuale e limitatamente a poche circostanze, ossia in caso di non applicabilita di tutti i metodi di

valutazione precedentemente richiamati, ovvero in presenza di
ambito il costo rappresenta la stima piu significativa.
Per maggiori informazioni sui criteri di determinazioente del f ai

Le Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivith complessiva - sia sotto forma di titoli di debito che di

creditit sono soggette alla verifica dell édincremento sign9dlpadgati vo
delle Attivita al costo ammortizzato, con conseguente rilevazione a Conto economico di una rettifica di valore a copertura delle
perdite attese. Piu in particolare, sugli strumenti classificati in Stage 1 (ossia sulle attivita finanziariealmome nt o del | 6or i gi r

ove non deteriorate, e sugli strumenti per cui non si € verificato un significativo incremento del rischio creditizio rispetto alla
data di rilevazione iniziale) viene contabilizzata, alla data di rilevazione iniziale e ad ogni data di reporting successiva, una
perdita attesa ad un anno. Invece, per gli strumenti classificati in Stage 2 (bonis per i quali si € verificato un incremento
significativo del rischio creditizio rispetto alla data di rilevazione iniziale) e in Stage 3 (esposizioni deteriorate) viene

contabilizzata una perdita attesa per | dintera vita residua del
Viceversa, non sono assoggettati al processo di impairment i titoli di capitale.
Si rinvia al successivo paragrafo APerdite di valore delle atti

Criteri di cancellazione

Le attivita finanziarie vengono cancellate dal bilancio solamente se la cessione ha comportato il sostanziale trasferimento di
tutti i rischi e benefici connessi alle attivita stesse. Per contro, qualora sia stata mantenuta una quota parte rilevante dei rischi
e benefici relativi alle attivitd finanziarie cedute, queste continuano ad essere iscritte in bilancio, ancorché giuridicamente la
titolarita delle stesse sia stata effettivamente trasferita.

Nel caso in cui non sia possibile accertare il sostanziale trasferimento dei rischi e benefici, le attivita finanziarie vengono
cancellate dal bilancio qualora non sia stato mantenuto alcun tipo di controllo sulle stesse. In caso contrario, la conservazione,
anche in parte, di tale controllo comporta il mantenimento in bilancio delle attivita in misura pari al coinvolgimento residuo,

mi surato dall desposi zione ai cambi amentii di valore delle attiuvi
Infine, le attivita finanziarie cedute vengono cancellate dal bilancio nel caso in cui vi sia la conservazione dei diritti contrattuali
a ricevere i relativi flussi di cassa, con |l a cont eigssernzaaune as s ul

ritardo rilevante ad altri soggetti terzi.

3. Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato

Criteri di classificazione
Sono incluse nella presente categoria le attivita finanziarie (in particolare finanziamenti e titoli di debito) che soddisfano
entrambe le seguenti condizioni:

- ldéattivit”™ finanziaria posseduta secondo un modell o di bus
finanziari previsti contrattual mente (Business model fiHold t
- termini contrattuald] dell 6attivit”™ finanziaria prevedono,
pagamenti del capitale e dell dinteresse sull 6importo del capi

Piu in particolare, formano oggetto di rilevazione in questa voce:

- gliimpieghi con banche nelle diverse forme tecniche che presentano i requisiti di cui sopra;

- gliimpieghi con clientela nelle diverse forme tecniche che presentano i requisiti di cui sopra;

- ititoli di debito che presentano i requisiti di cui sopra.

Sono inoltre inclusi in tale categoria i crediti di funzionamento connessi con la prestazione di attivita e di servizi finanziari come
definiti dal TUB e dal TUF (ad esempio per distribuzione di prodotti finanziari ed attivita di servicing).

Secondo | e regole generali. previste dall 6l FRS 9 in materia di
riclassifiche verso altre categorie di attivit”™ finmeessperlari e sal
gestione delle attivita finanziarie. In tali casi, che ci si attende siano altamente infrequenti, le attivita finanziarie potranno essere

riclassificate dalla categoria valutata al cost o RS Migitivith i zzat o

finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva o Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto
a conto economico). Il valore di trasferimento & rappresentato dal fair value al momento della riclassificazione e gli effetti della
riclassificazione operano in maniera prospettica a partire dalla data di riclassificazione. Gli utili o le perdite risultanti dalla
differenza tra il costo ammortizzato dell'attivita finanziaria e il relativo fair value sono rilevati a Conto economico nel caso di
riclassifica tra |le Attivit”™ finanziarie valutate al fsai r val u




riserva di valutazione, nel caso di riclassifica tra le Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita
complessiva.

Per maggiori informazioni sui criteri di classificazione degli strumenti finanziari si rinviaal successi vo paragrafo
classificazione delle attivit”™ finanziarieo.

Criteri di iscrizione

Léiscrizione iniziale dell 6
caso di crediti. All 6atto de
transazione direttamente attribuibili allo strumento stesso.

In particolare, per quel che attiene ai crediti, la data di erogazione normalmente coincide con la data di sottoscrizione del
contratto. Qualora tale coincidenza non si manifesti, in sede di sottoscrizione del contratto si provvede ad iscrivere un impegno

attivit”™ finanziaria avvizeneee all a d
I'la rilevazione iniziadpoventedi att i vi

ad erogare fondi che si chiude alla data di erogazione rdel fir
val ue del |l o stesso, pari all 6ammont ar e erogat o, 0 prezzo di
riconducib i | i al singolo credito e determinabili sin dall dédorigine ¢

Sono esclusi i costi che, pur avendo le caratteristiche suddette, sono oggetto di rimborso da parte della controparte debitrice o
sono inquadrabili tra i normali costi interni di carattere amministrativo.

Le operazioni di pronti contro termine con obbligo di riacquisto o di rivendita a termine sono iscritte in Bilancio come operazioni

di raccolta o impiego. In particolare, le operazioni di vendita a pronti e di riacquisto a termine sono rilevate in Bilancio come

debiti per |1 86i mporto percepito a pronti, mentre | e opeemedtzi oni d
per | i mporto corrisposto a pronti

Criteri di valutazione
Successivamente alla rilevazione iniziale, le attivita finanziarie in esame sono valutate al costo ammortizzato, utilizzando il

metodo del tasso di interesse effettivo. I n questi t elorendi ni | I 6
prima iscrizione diminuito dei ri mbor si di capitale, pi % o men
interesse effettivo) della differenza tra tale i mpor/proventini zi al
i mputati direttamente alla singola attivit”™) e ret tasdeffettieot o del |
~ individuato calcolando il tasso che eguaalliea eidl iwalearees saet,t uadll
erogato inclusivo dei costi/proventi ricondotti all 6azandad vi t "~ f
una |l ogica finanziaria, consente di di stambébuouni eeatl Deflheitbiol ieca

finanziaria lungo la sua vita residua attesa.
Il metodo del costo ammortizzato non viene utilizzato per le attivita i valorizzate al costo storico i la cui breve durata fa ritenere

trascurabile | deffetto dell dapplicazione della | ogperceaedti@! | 6att
revoca.

| criteri di valutazione, come meglio indicato nel pexoneegsi af o #fAP
all édinclusione degli strumentii in esame in uno deimotdeai gualiSt ages

(stage 3) comprende le attivita finanziarie deteriorate e i restanti (Stage 1 e 2) le attivita finanziarie in bonis.

Con riferimento alla rappresentazione contabile dei suddetti effetti valutativi, le rettifiche di valore riferite a questa tipologia di
attivita sono rilevate nel Conto economico:

- all éatto dell discrizione iniziale, per un ammontare par.i al |«

- all datto della valutazione successiva dell dattivit”™,amove il
rispetto allo6iscrizione iniziale, in relazione al |l eidod&iri azi on
mesi successivi;

- all datto della valutazione successiva dell dattivit rispettve i1l r
all 6iscrizione iniziale, in relazione alla ril evdaresolune di re
prevista contrattual mente per | dattivit’;

- all éatto della valut azi oindepo she si € eesfisaiowminceermdntb Significativovdel rischio dio v e
credito rispetto Jal hoifissdrginziifarmceatini i al ei tale incremento
all dadegoadel l e rettifiche di valore cumulate per tener cont
residua dello strumento (Alifetimed) ad una a dodici me s i

Le attivita finanziarie in esame, ove risultino in bonis, sono sottoposte ad una valutazione, volta a definire le rettifiche di valore

da rilevare in bilancio, a livello di singol o r aighiocrappresentati edi t i z

da probability of default (PD), loss given default (LGD) ed exposure at default (EAD), derivati dai modelli AIRB e opportunamente
corretti per tener conto delle previsioni del principio contabile IFRS 9.
Se, oltre ad un incremento significativo del rischio di credito, si riscontrano anche oggettive evidenze di una perdita di valore,

| i mporto della perdita viene misuratoicotmesdiffitatanda met d&diel ey
di tutti gli altri rapporti intercorrenti con la medesima controparte i e il valore attuale dei futuri flussi finanziari stimati, scontati

al tasso di interesse effettivo originario. L onitorsplia baseodi whe | | a  p e
processo di valutazione analitica o determinato per categorie omogenee e, quindi, attribuito analiticamente ad ogni posizione e

tiene cont o, come dettagliato nel paragr af o f Plewadilooking eldei val or e
possibili scenari alternativi di recupero.

Rientrano nell 6ambito del | e attivit?’ deteriorate gli st rument
inadempienza probabile o di scaduto/sconfinante da oltre novan

normativa IAS/IFRS e di Vigilanza europea.

| flussi di cassa previsti tengono conto dei tempi di recupero attesi e del presumibile valore di realizzo delle eventuali garanzie.
Il tasso effettivo originario di ciascuna attivita rimane invariato nel tempo ancorché sia intervenuta una ristrutturazione del
rapporto che abbia comportato la variazione del tasso contrattuale ed anche qualora il rapporto divenga, nella pratica, infruttifero
di interessi contrattuali.




Qualora i motivi della perdita di valore siano rimossi a seguito di un evento verificatosi successivamente alla rilevazione della

riduzione di valore, vengono effettuate riprese di valore con imputazione a Conto economico. La ripresa di valore non puod

eccedere il costo ammortizzato che lo strumento finanziario avrebbe avuto in assenza di precedenti rettifiche.

| ripristini di valore connessi con il trascorrere del tempo sono appostati nel margine di interesse.

In alcuni casi, durante la vita delle attivita finanziarie in esame e, in particolare, dei crediti, le condizioni contrattuali originarie

sono oggetto di successiva modifica per volonta delle parti del contratto. Quando, nel corso della vita di uno strumento, le
clausole contrattuali sono oggetto di modi fica occorreinveri fic
bilancio o se, al contrario, lo strumento originario deve essere oggetto di cancellazione dal bilancio (derecognition) e debba

essere rilevato un nuovo strumento finanziario.

I'n general e, Il e modifiche di undattivit”™ finanziaria ativibducono
guando sono fisostanzialio. La valutazione <circa |l a fAsostanzia
elementi qualitativi sia elementi quantitativi. In alcuni casi, infatti, potra risultare chiaro, senza il ricorso a complesse analisi, che

i cambiamenti introdotti modificano sostanzialmente le caratteristiche e/o i flussi contrattuali di una determinata attivita mentre,

in altri casi, dovranno essere svolte ulteriori analisi (anche di tipo quantitativo) per apprezzare gli effetti delle stesse e verificare

|l a necessit”™ di procedere o meno all a canceiédntfinanziarie. del | datti vi
Le analisi (quali-quanti tative) volte a definire |l a fAsostanzialit”™o dell e
dovranno pertanto considerare:
- le finalita per cui le modifiche sono state effettuate: ad esempio, rinegoziazioni per motivi commerciali e concessioni per
difficolta finanziarie della controparte:
o |l e pri me, volte a fAtrattenereo il cliente, vedono coinvol
finanziaria. I n questa casistica sono incluse tutte |l e oper

del debito alle condizioni di mercato. Tali operazioni comportano una variazione delle condizioni originarie del
contratto, solitamente richieste dal debitore, che attiene ad aspetti connessi alla onerosita del debito, con un
conseguente beneficio economico per il debitore stesso. In linea generale si ritiene che, ogniqualvolta la Banca effettui
una rinegoziazione al fine di evitare di perdere il proprio cliente, tale rinegoziazione debba essere considerata come
sostanziale in quanto, ove non fosse effettuata, il cliente potrebbe finanziarsi presso un altro intermediario e la Banca
subirebbe un decremento dei ricavi futuri previsti;

o |l e seconde, effettuate per fAragioni di rischio creditizioc
Banca di massimizzare il recupero dei flussi di cassa del credito originario. | rischi e i benefici sottostanti,
successivamente alle modifiche, di norma, non sono sostanzialmente trasferiti e, conseguentemente, la
rappresentazione contabile che offre informazioni piu rilevanti per il lettore del bilancio (salvo quanto si dira in seguito
in tema di elementi oggettivi), € quellaeffettuata t r ami t e i | 7 mo ddhdimplica la lilevaziore a Conta nt i n g 0
economico della differenza tra valore contabile e valore attuale dei flussi di cassa modificati scontati al tasso di
interesse originario - e non tramite la derecognition;

- la presenza di speci fici el ementii oggettivi (Atrigger o) che
strumento finanziario (quali, a solo titolo di esempio, il cambiamento di divisa o la modifica della tipologia di rischio a cui si

€ esposti, ove la si correli a parametri di equity e commaodity), che si ritiene comportino la derecognition in considerazione

del loro impatto (atteso come significativo) sui flussi contrattuali originari.

Criteri di cancellazione

Le attivita finanziarie vengono cancellate dal bilancio solamente se la cessione ha comportato il sostanziale trasferimento di
tutti i rischi e benefici connessi alle attivitd stesse. Per contro, qualora sia stata mantenuta una quota parte rilevante dei rischi
e benefici relativi alle attivita finanziarie cedute, queste continuano ad essere iscritte in bilancio, ancorché giuridicamente la
titolarita delle stesse sia stata effettivamente trasferita.

Nel caso in cui non sia possibile accertare il sostanziale trasferimento dei rischi e benefici, le attivitd finanziarie vengono
cancellate dal bilancio qualora non sia stato mantenuto alcun tipo di controllo sulle stesse. In caso contrario, la conservazione,
anche in parte, di tale controllo comporta il mantenimento in bilancio delle attivita in misura pari al coinvolgimento residuo,

mi surato dall desposi zione ai cambi amentii di valore delle attiuvi
Infine, le attivita finanziarie cedute vengono cancellate dal bilancio nel caso in cui vi sia la conservazione dei diritti contrattuali
a ricevere i rel ativi flussi di cassa, con | a cont eissenzaaune assurt

ritardo rilevante ad altri soggetti terzi.

4. Operazioni di copertura

La Banca, analogamente alla Capogruppo, si avvale dell arepossi bi
ad applicare integralmente | e previsioni del principio-otontabil
omologata dalla Commissione Europea) per ogni tipologia di copertura (sia per le coperture specifiche che per le macro

coperture).

Criteri di classificazione: tipologia di coperture

Le operazioni di copertura dei rischi sono finalizzate a neutralizzare potenziali perdite, attribuibili ad un determinato rischio, e

rilevabili su un determinato elemento o gruppo di elementi, nel caso in cui quel particolare rischio dovesse effettivamente

manifestarsi.

Le tipologie di coperture utilizzate sono le seguenti:

- copertura di fair value: ha | 6obiettivo di coprire pdlogiesposi z
di rischio) di attivita e passivita iscritte in bilancio o porzioni di esse, di gruppi di attivita/passivita, di impegni irrevocabili e
di portafogli di attivita e passivita finanziarie, inclusi i core deposits, come consentito dallo IAS 39 omologato dalla
Commi ssione Europea. Le coperture generiche di fair value (A
fair value, imputabili al rischio di tasso di interesse, di un importo monetario, riveniente da un portafoglio di attivita o di




passivita finanziarie. Non possono essere oggetto di copertura generica importi netti derivanti dallo shilancio di attivita e
passivita;

- copertura di flussi finanziari: ha | d6obiettivo diapartcplarii r e | de

rischi associati a poste del bilancio. Tale tipologia di copertura & utilizzata essenzialmente per stabilizzare il flusso di
interessi della raccolta a tasso variabile nella misura i
circostanze, analoghe operazioni sono poste in essere relativamente ad alcune tipologie di impieghi a tasso variabile;

- copertura di un investimento in valuta: attiene alla coperturl

valuta.

Solo gli strumenti che coinvolgono una controparte esterna alla Banca possono essere designati come strumenti di copertura.
Data la scelta esercitata dal Gruppo di avvalersi della possibilita di continuare ad applicare integralmente le regole dello IAS 39
per le relazioni di copertura, non & possibile designare i titoli di capitale classificati tra le Attivita finanziarie valutate al fair value
con impatto sulla redditivitd complessiva (FVOCI) come oggetti coperti per il rischio di prezzo o di cambio, dato che tali strumenti
non impattano il conto economico, nemmeno in caso di vendita (se non per i dividendi che sono rilevati a conto economico).

Criteri di iscrizione
Gli strumenti derivati di copertura, al pari di tutti i derivati, sono inizialmente iscritti e successivamente misurati al fair value.

Una relazione si qualifica come di copertura, e trova coerente rappresentazione contabile, soltanto se tutte le seguenti
condizioni sono soddisfatte:

all 6éinizio della copertura vi =~ una designazione e document a:
societ” nella gestione del rischio e della strategi aomel | 6eff
dell o strumento di copertura, | 6el emento o | doperazione cope
| 6efficacia dello strumento di copertura nel compensaeie | 6esry

flussi finanziari attribuibili al rischio coperto;

la copertura € attesa altamente efficace;

la programmata operazione oggetto di copertura, per le coperture di flussi finanziari, & altamente probabile e presenta
undesposi zione alle variazioni di flussi finanziari che po
| 6efficacia della copertura pu, essere attendibilmente val
la copertura é valutata sulla base di un criterio di continuita ed & considerata altamente efficace per tutti gli esercizi di
riferimento per cui la copertura & designata.

t
u

Criteri di valutazione

| derivati di copertura sono valutati al fair value. In particolare:

- nel caso di copertura di fair value, si compensa | a variazi
value dello strumento di copertura. Tale compensazione € riconosciuta attraverso la rilevazione a Conto economico delle

variazioni di val or e, riferite sia allodelemento coperto (per gua
sottostante), sia allo strumento di copertura. Lbéevenaual e i
ne costituiscedi conseguenza | 6effetto economico netto. Nel caso di
hedgeodo) |l e variazioni di fair value con riferimento sanb risc
imputatenelloSt at o patri moni al e, ri spettivamente, nella voce 60. f
di copertura genericao oppure 50. AAdeguamento di valore de

- nelcaso di copertura di flussi finanziari, le variazioni di fair value del derivato sono imputate a patrimonio netto, per la quota
efficace della copertura, e sono rilevate a Conto economico solo quando, con riferimento alla posta coperta, si manifesta
la variazione dei flussi di cassa da compensare o se la copertura risulta inefficace;

- le coperture di un investimento in valuta sono contabilizzate allo stesso modo delle coperture di flussi finanziari.

L'efficacia della copertura dipende dalla misura in cui le variazioni di fair value dello strumento coperto o dei relativi flussi
finanziari attesi risultano compensati da quelle dello strumento di copertura. Pertanto, I'efficacia € apprezzata dal confronto
delle suddette variazioni, tenuto conto dell'intento perseguito dallimpresa nel momento in cui la copertura é stata posta in
essere. Si ha efficacia quando le variazioni di fair value (o dei flussi di cassa) dello strumento finanziario di copertura

- =

neutr al i zzano quasi integral mente, d35%, le variegioni Heilonsirumento sdpertb,ipéri t i dal

| 6el ement o di rischio oggetto di copertur a.

La valutazione dell'efficacia € effettuata ad ogni chiusura di bilancio o di situazione infrannuale utilizzando:

- test prospettici, che giustificano I'applicazione della contabilizzazione di copertura, in quanto dimostrano la sua efficacia
attesa;

- test retrospettivi, che evidenziano il grado di efficacia della copertura raggiunto nel periodo cui si riferiscono, ovvero,
misurano quanto i risultati effettivi si siano discostati dalla copertura perfetta.

La contabilizzazione delle coperture di fair value cessa prospetticamente nei seguenti casi:
) lo strumento di copertura giunge a scadenza, € venduto, cessato o esercitato;

T la copertura non soddisfa piu i criteri per la contabilizzazione di copertura sopra detti;
i | 6i mpresa revoca | a designazione.

Se |l e verifiche non confermano | 6efficacia della copertara, da
secondo quanto sopra esposto, viene interrotta, il contratto derivato di copertura viene riclassificato tra gli strumenti di
negoziazione e lo strumento finanziario coperto riacquisisce il criterio di valutazione corrispondente alla sua classificazione di
bil ancio. Qualora | dattivit”™ o passivit”™ coperta sia vddutata
valutazione della stessa a fair value per effetto della copertura divenuta inefficace viene imputato a Conto economico secondo
il metodo del tasso di interesse effettivo. Nel caso di interruzione di una relazione di copertura generica di fair value, le




rivalutazioni/svalutazioni cumul ate iscritte nella vocrtera60. i A
genericao oppure 50. fiAdeguament o di valore dell e passivit fi
economico tra gli interessi attivi o passivi lungo la durata residua delle originarie relazioni di copertura, ferma restando la verifica

che ne sussistano i presupposti.

I n ciascuna delle seguenti circostanze undéi mpresa deve cessare
finanziari:
i lo strumento di copertura giunge a scadenza o €& venduto, cessato o esercitato (a questo scopo, la sostituzione o il riporto

di uno strumento di copertura con un altro strumento di copertura non € una conclusione o una cessazione se tale
sostituzione o ripor t o =~ parte della documentata strategia di copertu
complessivo dello strumento di copertura rimane rilevato di
copertura era efficace e resta separatamente iscritto nel patrimonio netto sino a quando la programmata operazione,

oggetto di copertura, si verifica;

i la copertura non soddisfa pi% i criteri per |l a contadblbl i zzazi
strumento di copertura rilevata direttamente nel patri moni o
resta separatamente iscritta nel patrimonio netto sino a quando la programmata operazione si verifica;

I non si ritiene piu che la programmata operazione debba accadere, nel qual caso qualsiasi correlato utile o perdita

complessiva sullo strumento di copertura rilevata direttamen
efficace va rilevata a Conto economico;

i | 8i mpresa revoca | a designazione. Per | e coperture di una pr
strumento di copertura rilevata direttamente nel patri moni o

resta separatamente iscritta nel patrimonio netto sino a quando la programmata operazione si verifica o ci si attende non
debba piu accadere.

5. Partecipazioni

Criteri di classificazione, iscrizione e valutazione

La voce include le interessenze detenute in societa controllate, controllate congiuntamente e collegate.

Sono considerate societa controllate le entita in cui la Banca e esposta a rendimenti variabili, o detiene diritti su tali rendimenti,
derivanti dal proprio rapporto con le stesse e nel contempo ha la capacita di incidere su tali rendimenti esercitando il proprio
potere su tali entita.

Sono considerate societa sottoposte a controllo congiunto (joint ventures) le entita per le quali, su base contrattuale, il controllo
e condiviso fra la Banca e un altro o piu soggetti esterni al Gruppo, ovvero quando per le decisioni riguardanti le attivita rilevanti
e richiesto il consenso unanime di tutte le parti che condividono il controllo.

Sono considerate societa sottoposte ad una influenza notevole (collegate), le entita in cui la Banca possiede almeno il 20% dei
diritti di voto (iwvi i ncl usi -purcdniuna quotaidi diitti di vot inferioré p latil poteeidia | i 0) o©
partecipare alla determinazione delle politiche finanziarie e gestionali della partecipata in virtu di particolari legami giuridici quali
la partecipazione a patti di sindacato.

Non sono considerate sottoposte ad influenza notevole alcune interessenze superiori al 20%, nelle quali la Banca detiene
esclusivamente diritti patrimoniali su una porzione dei frutti degli investimenti, non ha accesso alle politiche di gestione e pud
esercitare diritti di governance limitati alla tutela degli interessi patrimoniali.

Le partecipazioni sono iscritte alla data di regol ameworoo . Al 1 ¢
contabilizzate al costo.

Le partecipazioni sono valutate al costo, eventualmente rettificato per perdite di valore. Se esistono evidenze che il valore di

una partecipazione possa aver subito una riduzione, si procede alla stima del valore recuperabile della partecipazione stessa,

tenendo conto del valore attuale dei flussi finanziari futuri che la partecipazione potra generare, incluso il valore di dismissione

finale dell dinvestimento.

Qualora il valore di recupero risulti inferiore al valore contabile, la relativa differenza é rilevata a Conto economico.

Qualora i motivi della perdita di valore siano rimossi a seguito di un evento verificatosi successivamente alla rilevazione della

riduzione di valore, vengono effettuate riprese di valore con imputazione a Conto economico.

Criteri di cancellazione
Le partecipazioni vengono cancellate quando scadono i diritti contrattuali sui flussi finanziari derivati dalle attivita stesse o
quando la partecipazione viene ceduta trasferendo sostanzialmente tutti i rischi e benefici ad essa connessi.

6. Attivita materiali

Criteri di classificazione

Le attivita materiali comprendono gli impianti tecnici, i mobili e gli arredi nonché le attrezzature di qualsiasi tipo che si ritiene di

utilizzare per piu di un periodo.

Le attivitd materiali detenute per essere utilizzate nella produzione o nella fornitura di beni e servizi sono classificate come
fattivit”™ ad uso funzionaleodo secondo |l o I AS 16.

Sono, infine, inclusi i diritti débuso acquisiti c o)e leiattivital easi ng
concesse in leasing operativo (per i locatori).

Criteri di iscrizione
Le attivita materiali sono inizialmente iscritte al costo che comprende, oltre al prezzo di acquisto, tutti gli eventuali oneri
accessori direttamente i mputabilidi all dacquisto e alla messa in




Criteri di valutazione
Le attivitd materiali sono valutate al costo, dedotti gli ammortamenti ed eventuali perdite di valore.

Le attivita materiali sono sistematicamente ammortizzate, adottando come criterio di ammortamento il metodo a quote costanti,
lungo la loro vita utile. Il valore ammortizzabile € rappresentato dal costo dei beni (o dal valore netto rideterminato qualora il
metodo adottato per la valutazione sia quello della rideterminazione del valore) al netto del valore residuo al termine del
processo di ammortamento, se significativo. Le attivita materiali sono ammortizzate sulla base delle seguenti vite utili: i mobili

da 5 a 10 anni , gli i mpianti da 4 a 10 anni , amnidehidimedgvatibenie | e a|
da3al3anni.
Se esiste qualche indicazione che dimostri che undattiesit”™ mate

procede al confronto tra il valore di carico del cespite ed il suo valore di recupero. Le eventuali rettifiche vengono rilevate a
Conto economico.
Qualora vengano meno i motivi che hanno portato alla rilevazione della perdita, si da luogo ad una ripresa di valore, che non

pu, superare il valore che | dattivit”™ avrebbe avut o, aldi netto
valore.

Attivit”™ materiali rappresentate dal diritto déuso di beni di ¢
Ai sensi del Il 61 FRS 16 il il easingd =~ un contratto, oldmptadite di l
utilizzo di undattivit”™ (lob6attivit sottostante) per un peri odoc¢
Secondo | 61l FRS 16, i | easing sono cont apericliiala datatniziale illdcdtasiohha s e del
undobbligazione finanziaria a effettuare pagamenti doostantei al I o
durante la durata del leasing.

Quando | 6attivit”™ ~ resa disponibile al | ocatario psvitachel rel at
| 6attivit®™ consistente nel diritto di utilizzo.

I'n particolare, il diritto déuso acquisito con il | e cepérlag ~ ril
durata contrattuale, dei pagamenti per leasing corrisposti alla data o prima della decorrenza del leasing, degli eventuali incentivi
ricevuti, dei costi diretti iniziali e degli everostantailléasing.ost i st

La passivita finanziaria iscritta corrisponde al valore attuale dei pagamenti dovuti per il leasing.

In merito al tasso di attualizzazione, sulla base dei requisiti IFRS 16, la Banca, in linea con quanto fatto a livello di Gruppo,

utilizza per ogni contratto di leasing il tasso di interesse implicito, laddove sia disponibile. Per quanto riguarda i contratti di

leasing dal punto di vista del locatario, in alcuni casi, ad esempio con riferimento ai contratti di affitto, il tasso di interesse

implicito non puo essere sempre determinato prontamente senza ricorrere a stime e assunzioni (il locatario non ha abbastanza

informazioni sul valore residuo non garantito del bene locato). In questi casi, il Gruppo ha sviluppato una metodologia per

definire il tasso di interesse incrementale in alternativa al tasso di interesse implicito ed ha deciso di adottare il tasso interno di
trasferimento (TIT) della raccolta. Si tratta di una curva tassi non garantita (unsecured) e amortizing, prevedendo il contratto di

leasing dei canoni, tipicamente costanti, lungo la durata del contratto, e non un unico pagamento a scadenza. Tale tasso tiene

conto del merito creditizio del |l ocatario, della duratédadel I e
luogo e pertanto € in linea con quanto richiesto dal principio.

La durata del leasing viene determinata tenendo conto di:

periodi coperti da undopzione di proroga del |l easing, in cas

periodi coperti da unbdéopzione di risoluzione del |l easing, in
Nel corso della durata del contratto di leasing, il locatario deve:

valutare il diritto doéuso al cost o, al netto degli ammor t ame

contabilizzate in base alle previsioni dell o I AS 36 HARiduzi

eventuali rideterminazioni della passivita del leasing;

incrementare |l a passivit”®™ riveniente dall doperazione di |l eas

tasso di interesse implicito del leasing o, alternativamente, al tasso di finanziamento marginale e ridurla per i pagamenti
delle quote capitale e interessi.
I'n caso di modi fiche nei pagamenti dovut.i pe |

roi |l easiiong | a pas
della passivit”™ ~ rilevato in contropartita dell o6atti

vit® consi
Criteri di cancellazione

Un'attivita materiale € eliminata dallo Stato patrimoniale al momento della dismissione o quando il bene & permanentemente
ritirato dall duso e dalla sua dismissione non sono attesi benef

7. Attivita immateriali
Criteri di classificazione

Le attivita immateriali comprendono le attivita immateriali disciplinate dallo IAS 38.
Le attivita immateriali sono iscritte come tali se sono identificabili e trovano origine in diritti legali o contrattuali.




Criteri di iscrizione e valutazione
Le attivita immateriali sono iscritte al costo, rettificato per eventuali oneri accessori solo se € probabile che i futuri benefici

economici attribuibildi all éattivit”™ si realizzino e Iseaso | cost
contrario il costo delldattivit”™ immateriale ~ rilevato a Cont
Per le attivita a vita utile definita, il costo & ammortizzato in quote costanti o in quote decrescenti determinate in funzione

del |l 6afflusso dei benefici economici attesi dall dattivit?’

Se esiste qualche indicazione che di mostri che unéattivlt”™ pos
valore di recupero dell"attivit”™. Léammontare del |l a poatabdei t a, r i
dell dattivit”™ ed il valore recuperabile.

In particolare, le attivita immateriali basate sulla tecnologia, quali il software applicativo, sono ammortizzate principalmente in
funzione della prevista obsolescenza tecnologica del Imenqgset esse o
tendenzialmente non oltre un periodo massimo di sette anni. Inoltre, i costi sostenuti per lo sviluppo di software costituiscono
attivit”™ i mmaterialid e sono iscritti all 6atti vo wiodiol e ealtlu& atet i
sviluppo = attendibilmente determinabile, ii) vi ~— 4Aaréndeteenzi one
| 6attivit”™ disponibile allduso o al |l a pwéuraberefii,economicifuturi. lcasti most r a|

di sviluppo del software capitalizzati comprendono le sole spese sostenute che possono essere attribuite direttamente al
processo di sviluppo. | costi di sviluppo software capitalizzati sono ammortizzati sistematicamente lungo la vita stimata del

relativo prodotto/servizio in modo da riflettere le modalita con cui ci si attende che i benefici economici futuriderivantid a | | 6 at
siano consumati dall déentit”™ dall &i nproddttm del |l a produzione |

tivit
ungo
Criteri di cancellazione

Un'attivita immateriale & eliminata dallo Stato patrimoniale al momento della dismissione o qualora non siano piu attesi benefici
economici futuri.

8. Altre attivita

Le altre attivita accolgono essenzialmente partite in attesa di sistemazione e poste non riconducibili ad altre voci dello Stato

patrimoniale, tra cui si ricordano i crediti derivanti da forniture di beni e servizi non finanziari, le partite fiscali diverse da quelle
rilevate a voce propria (ad esempio, connesse con | Oaanhoi vit"~ d
capitalizzati sulle relative attivita finanziarie.

9. Fiscalita corrente e differita

Le imposte sul reddito?, calcolate nel rispetto delle legislazioni fiscali nazionali, sono contabilizzate come costo in base al
criterio della competenza economica, coerentemente con le modalita di rilevazione in bilancio dei costi e ricavi che le hanno

generate. Esse rappresentano pertanto il saldo della fiscalita corrente e differita’*r el at i va al reddito dell 6e
Passivita fiscali correnti accolgono il saldo netto delle posizioni della Banca nei confronti delle Amministrazioni finanziarie
italiana ed estere riconduci bi |colare thlipéste mdzalgono il shldd netta trafle passiatd i t ~  di
fiscali di anni pregressi e correnti dell desercizi o, vwopércol at e
| deserci zi o, determinato i mre ledeativitdafischlicorrant rappesentatei dagli &ceontii, dallei n vi g
ritenute ddédacconto subite o da altri cr e di dllo stess@ monigpdei sischainsiti || risc

in procedimenti che non hanno richiesto versamenti a titolo provvisorio i viene valutato secondo le logiche dello IAS 37, in

relazione alle probabilita di impiego di risorse economiche per il loro adempimento.

La fiscalita differita viene determinata in base al criterio del cosiddetto balance sheet liability method, tenuto contodelld e f f et t o
fiscale connesso alle differenze temporanee tra il valore contabile delle attivita e passivita ed il loro valore fiscale che
determineranno i mporti i mponi bili o deduci bili nei f wt wruiel ger i
che nei periodi futuri determineranno i mporti i mponi bfutdrii e fAd
determineranno importi deducibili.

La fiscalita differita viene calcolata applicando le aliquote di imposizione stabilite dalle disposizioni di legge in vigore alle

differenze temporanee tassabili per cui esiste la probabilita di un effettivo sostenimento di imposte ed alle differenze temporanee

deducibili per cui esiste una ragionevole certezza che vi siano ammontari imponibili futuri al momento in cui si manifestera la

relativa deducibilita fiscale (cd. probability test). Le imposte anticipate e differite relative alla medesima imposta e scadenti nel

medesimo periodo vengono compensate.

Qualora le Attivita e Passivita fiscali differite si riferiscano a componenti che hanno interessato il conto economico, la
contropartita € rappresentata dalle imposte sul reddito.

Nei casi in cui le imposte anticipate e differite riguardino transazioni che hanno interessato direttamente il patrimonio netto

senza influenzare il conto economico (quali le rettifiche di prima applicazione dei principi contabili IAS/IFRS, le valutazioni degli

strumenti finanziari rilevati al fair value con impatto sulla redditivita complessiva o dei contratti derivati di copertura di flussi

finanziari), le stesse vengono iscritte in contropartita al patrimonio netto, interessando le specifiche riserve quando previsto (es.

riserve da valutazione).

La Banca aderisce allo6istituto del consolidato fiscale nazion
i mponi bili di tutte | e societ”™ partecipanti € un unico versamer

(
i

12 Tra le imposte sul reddito rientrano, come espressamente previsto dallo IAS 12, anche quelle derivanti da normative fiscali emanate per attuare le regole
relative alla cd. Global Minimum Tax.

13 In materia di fiscalita differita & utile precisare che, ai sensi delle previsioni dello IAS 12, non si devono rilevare né comunicare informazioni sulle attivita
e passivita fiscali differite relative alle imposte sul reddito di cui alla cd. Global Minimum Tax.




10. Fondi per rischi ed oneri

Fondi per rischi ed oneri a fronte di impegni e garanzie rilasciate
La sottovoce dei fondi per rischi ed oneri in esame accoglie i fondi per rischio di credito rilevati a fronte degli impegni ad erogare

fondi ed alle garanzie rilasciate che rientrano nellFRSOrPermet r o d

tali fattispecie sono adottate, in linea di principio, le medesime modalita di allocazione tra i tre Stage (stadi di rischio creditizio)
e di calcolo della perdita attesa esposte con riferimento alle attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato o al fair value con
impatto sulla redditivita complessiva.

Léaggregato accogli e, peraltro, anche i fondi per ri s oziei ed o

rilasciate che, in virtY%¥% delle proprie peculiarit”™, neensirientr

del | 81 FRS 9.

Altri fondi

Gli altri fondi per rischi ed oneri accolgono gli accantonamenti relativi ad obbligazioni legali o connessi a rapporti di lavoro

oppure a contenziosi, anche fiscali, originati da un ewywya&nto pas

| 6adempi mento delle obbligazioni stesse, sempre che possa esser

Conseguentemente, la rilevazione di un accantonamento avviene se e solo se:

- Vvi ~ unb6obbligazione in corso (legale o implicita) quale risi

-~ probabile che per adempiere all 6obbligazione si render”™ nec
e

- puo essere effettuatauna stmaat t endi bil e del |l 6i mporto derivante dall 6adempi

L6éi mporto rilevato come accantonamento rappresenta | a migliore

esistente alla data di riferimento del bilancio e riflette rischi ed incertezze che inevitabilmente caratterizzano una pluralita di fatti

e circostanze. Laddove | 6elemento temporale sia signifriestiati vo,

di mercat o. Léaccantonamento e gl incrementi dovuti al fattore

Ldaccantonamento viene stornato quando diviene iimprobabile 16

adempiere | dobbligazione oppure quando si estingue | dobbligazic

La voce Altri fondi include principalmente i fondi oneri relativi ai concorsi a premi e ai programmi di fidelizzazione della clientela.

11. Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato

Criteri di classificazione

| Debiti verso banche, i Debiti verso clientela e i Titoli in circolazione ricomprendono le varie forme di provvista interbancaria e

con clientela, le operazioni di pronti contro termine con obbligo di riacquisto a termine e la raccolta effettuata attraverso certificati

di deposito, titoli obbligazionari ed altri strumenti di raccolta in circolazione, al netto degli eventuali ammontari riacquistati.

Sono inoltre inclusi i debiti iscritti dalla Banca in qualit?™ ¢

Criteri di iscrizione

La prima iscrizione di tali passivita finanziarie avviene alla data di sottoscrizione del contratto, che normalmente coincide con il

momento della ricezione delle somme raccolte o della emissione dei titoli di debito.

La prima iscrizione =~ =effettuata sulla base del fair vazbue del |

di emissione, aumentato degli eventuali costi/proventi aggiuntivi direttamente attribuibili alla singola operazione di provvista o
di emissione. Sono esclusi i costi interni di carattere amministrativo.

| debiti per leasing vengono iscritti al valore attuale dei pagamenti di leasing futuri, attualizzati utilizzando il tasso di interesse
i mplicito dell 6operazione oppure, se non determinabile,

Criteri di valutazione

Dopo la rilevazione iniziale, le passivita finanziarie vengono valutate al costo ammortizzato col metodo del tasso di interesse
effettivo.

Fanno eccezione le passivita a breve termine, per le quali il fattore temporale risulta trascurabile, che rimangono iscritte per il
valore incassato.

| debiti per leasing vengono rideterminati quando vi € una lease modification (e.g. una modifica del contratto che non
contabilizzatal/considerata come contratto separato); [ttiit
per diritto dobéuso.

e
a

Criteri di cancellazione

Le passivita finanziarie sono cancellate dal bilancio quando risultano scadute o estinte. La cancellazione avviene anche in
presenza di riacquisto di titoli obbligazionari precedentemente emessi. La differenza tra valore contabile della passivita e
| 6 a mtare corrisposto per acquistarla viene registrata a Conto economico.

Il ricollocamento sul mercato di titoli propri successivamente al loro riacquisto € considerato come una nuova emissione con
iscrizione al nuovo prezzo di collocamento.

attrave

ffetto




12. Altre informazioni

Ratei e risconti
| ratei ed i risconti che accolgono oneri e proventi di competenza del periodo maturati su attivita e passivita sono iscritti in
bilancio a rettifica delle attivita e passivita a cui si riferiscono.

Trattamento di fine rapporto del personale

I'l trattamento di fine rapporto si configura come un fAbeneficic
ipiano a contribuzione definitad per | e quote di t rganhdioament o
2007 (data di entrata in vigore della riforma della previdenza complementare di cui al Decreto Legislativo 5 dicembre 2005
n. 252) sia nel caso di opzione da parte del dipendente per la previdenza complementare, sia nel caso di destinazione al

fondo di Tesoreria presso | 61 NPS. Per tali quote | 6i mporto c
deicontributidovuti senza | 6applicazione di metodologie di calcolo a
Aipiano a benefici definitio per | a quota del trattamento di f
Tal i guote sono iscritte sulla base del |l oro valore a¢ltuari al
Creditoo, senza amplai cdeezdi osreer vdeli oprpada estato in quanto il cost

TFR ¢ quasi interamente maturato e la rivalutazione dello stesso, per gli anni a venire, non si ritiene dia luogo a significativi
benefici per i dipendenti.

Ai fini dell'attualizzazione, il tasso utilizzato & determinato con riferimento al rendimento di mercato di obbligazioni di aziende

primarie tenendo conto della durata media residua della passivita, ponderata in base alla percentuale dell'importo pagato e
anticipato, per ciascuna scadenza, rispetto al total eneda pagar e
| costi per il servizio del piano sono contabilizzati tra i costi del personale, mentre gli utili e le perdite attuariali sono rilevati nel

prospetto della redditivitd complessiva.

Pagamenti basati su azioni

| piani di remunerazione del personale basati su azioni vengono rilevati nel Conto economico, con un corrispondente incremento

del patrimonio netto, sulla base del fair value degli strumenti finanziari attribuiti alla data di assegnazione, suddividendo | deoce

lungo il periodo previsto dal piano.

In presenza di opzioni, il fair value delle stesse € calcolato utilizzando un modello che considera, oltre ad informazioni quali il

prezzo di esercizio e Icarenteidell@azidned ld Idrovplatilitdoatiesa, i dividendpattesiz # tasso di

interesse risk-free, anche le caratteristiche specifiche del piano in essere. Nel modello di valorizzazione sono valutate in modo
distinto | 6opzi on kzzaeone delle pondizioraib baseialte qualdd opziom sono state assegnate.

La combinazione dei due valori fornisce il fair value dello strumento assegnato.

Léeventuale riduzione del numero di strumenti finanzi atessi asseqgn

Benefici ai dipendenti
Si definiscono benefici ai di pendenti tutti i tipi dvoltada@ muner a.
dipendenti. | benefici ai dipendenti si suddividono tra:

benefici a breve termine (diversi dai benefici dovuti ai dipendenti per la cessazione del rapporto di lavoro e dai benefici

retributivi sotto forma di partecipazione al capitale) che si prevede di liquidare interamente entro dodici mesi dal termine

del ¢deiszi o nel quale i dipendenti hanno prestato | dattivit™ |
dell a maturazione (rientrano in tale categoria, ad esempio, I
benef i ci successivi al rapporto di Il avoro dovuti dopo |l a co
underogazione futura nei confronti dei dipendenti. Trha, quest.i
a loro volta si suddividono in piani a contribuzione definita e piani a benefici definiti o fondi di quiescenza aziendale;

benef i ci per |l a cessazione del rapporto di |l avor o, ossia ql

contropartita alla cessazione del rapporto di lavoro, in seguito alla decisione della stessa di concludere il rapporto di lavoro

prima della normale data di pensionamento;

benefici a lungo termine, diversi dai precedenti, che non si prevede siano estinti interamente entro i dodici mesi successivi

al temine dell éesercizio in cui i di pendenti hanno svolto |e

Riconoscimento dei ricavi e dei costi

| ricavi sono flussi l ordi di benefici economici dervatrrzn t i dal
momento in cui viene trasferito il controll o dei beni 0O servi
corrispettivo a cui S ritiene di avere diritto. | unmaglelld i col ar

che deve soddisfare i seguenti criteri:
identificazione del contratto, definito come un accordo in cui le parti si sono impegnate ad adempiere alle rispettive

obbligazioni;

individuazione dell e singole obbligazioni di fare (fAperfor mal
determinazione del prezzo della transazione, ossia il corrispettivo atteso per il trasferimento al cliente dei beni o dei servizi;
ripartizione del prezzo dell a transazi on epreazidivergitadelansmgolaper f or 1
obbligazione;

riconoscimento dei ricavi nel momento in cui (o man mano chi

cliente il bene o servizio promesso.

(| prezzo dell 6operazione rappresenta | 6i mporto del rimemtoali spett.i
cliente dei beni e servizi promessi. Esso pu0 includere importi fissi, variabili o entrambe le casistiche. | ricavi configurati da
corrispettivi variabili vengono rilevati a Conto economico se attendibilmente stimabili e unicamente se € altamente probabile
che tale corrispettivo non debba essere, in periodi successivi, in tutto o in una sua parte significativa, stornato dal Conto




economico. In caso di forte prevalenza di fattori di incertezza legati alla natura del corrispettivo, il medesimo sara rilevato solo
al momento in cui tale incertezza verra risolta.

| ricavi possono essere riconosciuti:

in un momento preciso, quando | 6entit”™ adempie | d6dobbligazi one
nel corso del tempo, a mano a mano che | 6entit”™ adempie | 060t
promesso.

Il bene é trasferito quando, o nel corso del periodo in cui, il cliente ne acquisisce il controllo.

In particolare:

gli interessi corrispettivi sono riconosciuti pro rata temporis sulla base del tasso di interesse contrattuale o di quello effettivo

nel caso di applicazione del costo ammortizzato. La voce interessi attivi (ovvero interessi passivi) comprende anche i

differenziali o i margini, positivi (0 negativi), maturati sino alla data di riferimento del bilancio, relativi a contratti derivati

finanziari:

a) dicopertura di attivita e passivita che generano interessi;

b) classificati nello Stato Patrimoniale nel portafoglio di negoziazione, ma gestionalmente collegati ad attivita e/o
passivita finanziarie valutate al fair value (fair value option);

c) connessi gestionalmente con attivita e passivita classificate nel portafoglio di negoziazione e che prevedono la
liquidazione di differenziali o di margini a pit scadenze;

gli interessi di mora, eventualmente previsti in via contrattuale, sono contabilizzati a Conto economico solo al momento del

loro effettivo incasso;

i dividendi sono rilevati a Conto economico al momento in cui ne viene deliberata la distribuzione, a meno che tale data

non sia nota o | 6informazione non sia immediatamente disponi
del |l dincasso;
Il e commi ssioni per ricavi da servizi sono iscritte, ewizill a bas

stessi sono stati prestati. Le commissioni considerate nel costo ammortizzato ai fini della determinazione del tasso di

interesse effettivo, sono rilevate tra gli interessi;

gli utili e perdite derivanti dalla negoziazione di strumenti finanziari sono riconosciuti al Conto economico al momento del

perfezionamento della vendita, sulla base della differenza tra il corrispettivo pagato o incassato ed il valore di iscrizione

degli strumenti stessi;

i ricavi derivanti dalla vendita di attivita non finanziarie sono rilevati al momento del perfezionamento della vendita, ovvero

guando =~ adempiuta | dobbligazione di fare nei confronti del ¢
|l costi sono rilevati a Conto economico secondo il pritmdeii pi o de
contratti con la clientela sono rilevati a Conto economico nei periodi nei quali sono contabilizzati i relativi ricavi.

Utilizzo di stime e assunzioni nella predisposizione dell dinfor
La predisposizione dell dinformativa finanziaria richiede anche
significativi effetti sui valori iscritti nel |l o St ateattivib®&t ri moni
passivit”®™ potenziali riportate in bilancio. Ldelabdrdmadioanenedi df
valutazioni soggettive, fondate anche sull 6espeniragionevalipartaor i c a,

rilevazione dei fatti di gestione. Per loro natura le stime e le assunzioni utilizzate possono variare di esercizio in esercizio e,
pertanto, non € da escludersi che negli esercizi successivi i valori iscritti in bilancio possano variare anche in maniera
significativa a seguito del mutamento delle valutazioni soggettive utilizzate.

Le principali.i fatti specie per Il e qual. ~ maggiormente richies
aziendale sono:
la quantificazione delle perdite per riduzione di valore dei crediti, delle partecipazioni e, in genere, delle altre attivita

finanziarie;
Il 6utilizzo di model i valutatiwvi per |l a rilevazione del fair
la quantificazione dei fondi del personale e dei fondi per rischi e oneri anche con riferimento ai fondi oneri relativi ai concorsi
a premi e ai programmi di fidelizzazione della clientela;
le stime e le assunzioni sulla recuperabilita della fiscalita differita attiva.
Per talune delle fattispecie appena elencate possono essere identificati i principali fattori che sono oggetto di stime da parte
della Banca e che quindi concorrono a determinare il valore di iscrizione in bilancio di attivita e passivita. Senza pretesa di
esaustivita, si segnala che:
per | a determinazione del fair value degli strumentizzoi nanzi
di parametri non desumibili dal mercato, le principali stime riguardano, da un lato, lo sviluppo dei flussi finanziari futuri (o
anche flussi redditual i, nel caso di titoli azionarili, even
determinati parametri in input non quotati su mercati attivi;
per | dallocazione nei tre stadi di rischio creditiAitviia previ
finanziarie al costo ammortizzato e le Attivita finanziarie al fair value con impatto sulla redditivita complessiva ed il calcolo
delle relative perdite attese, le principali stime riguardano:
o la determinazione dei parametri di significativo incremento del rischio di credito, basati essenzialmente su modelli di
mi surazione delle probabilit”™ di default (PD) alléoriginat:
o I éinclusione di fattori forward | ooking, anche di tipo mac!

per la determinazione delle stime dei flussi di cassa futuri rivenienti dai crediti deteriorati, sono presi in considerazione

alcuni elementi: i tempi di recupero attesi, il presumibile valore di realizzo delle eventuali garanzie nonché i costi che si

ritiene verranno sostenut.i per il recupero del |l 6esposi zione cr e
per la quantificazione dei fondi di quiescenza e per obblighi simili & oggetto di stima il valore attuale delle obbligazioni,

tenuto conto dei flussi, opportunamente attualizzati, derivanti dalle analisi storico statistiche, e della curva demografica;




per la quantificazione dei fondi per rischi e oneri & oggetto di stima i ove possibilei | 6 ammont are degli esbor
per | 6adempi mento dell e obbligazioni, tenuto conto della prol
per la determinazione delle poste relative alla fiscalita differita & stimata la probabilita di un futuro effettivo sostenimento di
imposte (differenze temporanee tassabili) ed il grado di ragionevole certezza i se esistente i di ammontari imponibili futuri
al momento in cui si manifestera la deducibilita fiscale (differenze temporanee deducibili e perdite fiscali riportate a nuovo).

| criteri di classificazione delle attivita finanziarie

La classificazione delle attivita finanziarie nelle tre categorie previste dal principio dipende da due criteri, o driver, di
classificazione: il modello di business con cui sono gestiti gli strumenti finanziari (o Business Model) e le caratteristiche
contrattuali dei flussi finanziari delle attivita finanziarie (o0 SPPI Test).

Dal combinato disposto dei due driver sopra menzionati discende la classificazione delle attivita finanziarie, secondo quanto di
seguito evidenziato:

Attivit”™ finanziarie valutate al costo ammortizzat o: attivit’
collect (HTC);
Attivit®™ finanziarie valutate al fair value con i mpatesto sul | @

e rientrano nel business model Hold to collect and sell (HTCS);

Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico (FVTPL): &€ una categoria residuale, in cui rientrano
gli strumenti finanziari che non sono classificabili nelle categorie precedenti in base a quanto emerso dal business model
test o dal test sulle caratteristiche dei flussi contrattuali (SPPI test non superato).

SPPI test
Affinch® undattivit”™ finanziaria possa e=soslerree callasbsainfailc astia raell a
model-~ necessario che i termini contrattual. del | 6atti sentati- st ess
uni camente da pagamentii del capitale e dell 6interesse &l d8i mp
i nt e+SPRIt Tale analisi deve essere effettuata, in particolare, per i finanziamenti e i titoli di debito.
(| test SPPI deve essere ef fettuato su ogni singol o strumer
Successivamente alla rilevazione iniziale, e finch® ~— arilfédwat a
del test SPPIlI. Qualora si proceda alla cancell azione e( dder eucnagni
nuova attivit”®™ finanziaria occorre procedere all deffettuazione
Ai fini dell 6applicazione del test SPPI, 18I FRS 9 fornisce | e
Capitale: e il farvalued el | 6attivit”™ finanziaria allodatto della rilevazio

dello strumento finanziario, per esempio per effetto dei rimborsi di parte del capitale;
Interesse: € il corrispettivo per il valore temporale del denaro (time value of money) e per il rischio di credito associato al
capitale in essere in un particolare periodo di tempo. Puo anche includere la remunerazione per altri rischi e costi di base

associ ati alldéattivit”™ creditizia e un margine di profitto.
Nel wvalutare se i flussi contrattualdi di undattivit lcdngetoanzi ar i
general e di Afcontratto base di concessione del creditote (basic
dell dattivit™. Quando | e clausole contrattuald] i ntrouwlunoomno | 6e
coerente con la definizione di basic |l ending arrangemeiodi, come
merci, i flussi contrattuali non soddisfano la definizione diSPPI.L6 appl i cazi one del driver di cl ass

cassa contrattuali richiede talvolta un giudizio soggettivo e, pertanto, la definizione di policy interne di applicazione.

Nei casi in cui il val ore temporale del d) e ad &sempiosquaadoihmssa di i cat o
interesse dell dattivit”™ finanziaria =~ —rideterminato periodicanm
pagamento delle cedole non rispecchiano la natura del tasso di interesse (ad esempio il tasso di interesse € rivisto mensilmente

sulla base di un tasso a un anno) oppure gquando il tasso doéint
di particolari tassi di breve o medio-lungo termine-1 6 i mpresa deve valutare, sia utilizzando
se i flussi contrattuali rispondano ancora alla definizione di SPPI (cd. benchmark cash flows test). Qualora dal test emerga che

i flussi di cassa contrattual:. (non attwualizzati) ribesbkbiamonfs
attualizzati) di uno strumento benchmark (ovver o senza | 6el ement)ifludsi di cassarcentrattaalinoe modi f
possono essere considerati come rispondenti alla definizione di SPPI.

Anal i si particol ari (cd. ilook through testodo) sono richdgieste d:
strumenti multipli Il egati contr at t Gl)khmaeanoeonderirazom dinsechio di creditol y | i n k

per il ripianamento del debito e per i non recourse asset, ad esempio nei casi in cui il credito pud essere fatto valere solo in
relazione a determinate attivita del debitore o ai flussi finanziari derivanti da determinate attivita.

Anche |l a presenza di clausole contrattuali che possono Inodi fic
deve essere considerata per valutare se tali flussi soddisfano i requisiti per essere considerati SPPI (ad esempio opzioni di
prepagamento, possibilita di differire i flussi di cassa previsti contrattualmente, strumenti con derivati incorporati, strumenti

subordinati, eccetera).

Tuttavi a, cC 0me previsto dall 61 FRS 9, una <caratteristice dei f
dell'attivita finanziaria qualora possa avere solo un effetto de minimis sui flussi finanziari contrattuali dell'attivita finanziaria

(in ciascun esercizio e cumulativamente). Analogamente, se una caratteristica dei flussi finanziari non e realistica (not genuine),

ovvero se influisce sui flussi finanziari contrattuali dello strumento soltanto al verificarsi di un evento estremamente raro, molto
insolito e molto improbabile, essa non influisce sulla classifi

Ai fini dell d6effettuazione del test SPPIl, per | 060p siaadleideii t "~ i n
servizi forniti da noti info-provider. Tale scelta, da un lato, permette agli operatori di front office che operano in titoli di avere un
esito i mmediato per | o svolgimento del test, consenteneéeénte uno sn




di avvalersi di impostazioni di mercato condivise da molteplici operatori e societa di revisione. Solo nel caso in cui i titoli non

siano gestitidagliinfo-pr ovi der, il test effettuato manual ment e todologiami t e | 6
sviluppata internamente (alberi decisionali).

Business model

Per quanto riguarda il business model , | 61 FRS 9 indi viissidia tre f
cassa e le vendite delle attivita finanziarie:
Hold to Collect (HTC): si tratta di un model |l o di business il cui obietti)
contrattual. dell e attivit”™ finanziarie incluse nei portaf o
finanziarie in tale busine ss model non comporta necessariamente | 86i mpossib

necessario considerare la frequenza, il valore e la tempistica delle vendite negli esercizi precedenti, le ragioni delle vendite
e le aspettative riguardo alle vendite future;

Hold to Collect and Sell (HTCS): ™ un model | o di business misto, il cui obiett
flussi di cassa contrattual. dell e attivit”™ finanziarie in |
integrante della strategia. Entrambe le attivita (raccolta dei flussi contrattuali e vendita) sono indispensabili per il

raggiungi mento dell 6obiettivo del model | o di busi ness. Pert al

business model HTC e sono parte integrante delle strategie perseguite;

Other/Trading: si tratta di una categoria residuale che comprende sia le attivita finanziarie detenute con finalita di trading
sia le attivita finanziarie gestite con un modello di business non riconducibile alle categorie precedenti (Hold to Collect ed
Hold to Collect and Sell). In generale tale classificazione si applica ad un portafoglio di asset finanziari la cui gestione e
performance sono valutate sulla base del fair value.

Il business model riflette le modalita con le quali le attivita finanziarie sono gestite per generare flussi di cassa a beneficio

del |l dentit”™ e viene definito dal top management mediassetvado | 6oppo
considerando la modalita di gestione delle attivita finanziarie e, come conseguenza, la misura in cui i flussi di cassa del
portafoglio derivano dall dincasso di flussi contr at ttivta.lLa , dal |
valutazione non avviene sulla base di scenari che, in base a previsioni ragionevoli dell'entita, non sono destinati a verificarsi,
come i cosiddetti scenari Afworst cased 0o fAistress casedglioPer es
di attivit®™ finanziarie solo in uno scenari o fistress npessseo, t a

dell'entita per tali attivita se tale scenario, in base a previsioni ragionevoli dell'entita, non e destinato a verificarsi.

Il modello di business non dipende dalle intenzioni che il management ha con riferimento ad un singolo strumento finanziario,
ma fa riferimento alle modalita con le quali gruppi di attivita finanziarie vengono gestiti ai fini del raggiungimento di un
determinato obiettivo di business.

In sintesi, il business model:
riflette le modalita con cui le attivita finanziarie sono gestite per generare flussi di cassa,;
viene definito dal top management , giretdredbusiness] 6opportuno coi n
deve essere osservabile considerando le modalita di gestione delle attivita finanziarie.

I'n termini operativi | 6assessment del model | o di business vie
specializzazione delle funzioni di business, il modeddfofredtit ua sk
| dassessment del business model S i utilizzano t uevidénzeisopaat t or i
richiamate comprendono | a strategia, i rischi e |l a | ondaele gestio
vendite. Nel |l 6anal i si del business model " essenziale adhe gli
siano coerenti ri spetto alla strategia perseguita. L &stavel denza

adeguatamente giustificata.

Modalita di determinazione del costo ammortizzato

I costo ammortizzato di undattivit”™ o passivit”™ fio6natntziivairti'a o
passivit”®™ finanziaria al netto dei rimborsi di capbDlatcausaedo accr e s
il metodo dell dinteresse effettivo, delle differenztadivalora. i | val
Il tasso di interesse effettivo =~ quel tasso che egconaatlalea i | ve
dei pagamenti futuri in denaro o ricevuti fino alla scadenza o alla successiva data di ricalcolo del prezzo. Per il calcolo del valore

attuale si applica il tasso di interesse effetti v dvitmolpassiMitausso de

finanziaria o per un periodo piu breve in presenza di talune condizioni (per esempio revisione dei tassi di mercato).

Successivamente alla rilevazione iniziale, il costo ammortizzato permette di allocare ricavi e costi portati in diminuzione o
aumento dell o strumento lungo | dintera vita att esdetenmdzionre st es sc
del costo ammortizzato € diversa a seconda che le attivita/passivita finanziarie oggetto di valutazione siano a tasso fisso o
variabileei i n que st 6 Ua&sedondachelavar@bilita del tasso sia nota 0 meno a priori. Per gli strumenti a tasso fisso
0 a tasso fisso per fasce temporali, i flussi futuri di cassa vengono quantificati in base al tasso di interesse noto (unico o variabile)
durante la vita del finanziamento. Per le attivitd/passivita finanziarie a tasso variabile, la cui variabilita non & nota a priori (ad

esempi o perch® | egata ad un indice), |l a determinazioneoghiei fl us
data di revisione del tasso si procede al ricalcolo del piano di ammortamento e del tasso di rendimento effettivo su tutta la vita

utile dello strument o, cio  fino alla data di scadenza. Léaggi
economico.

La valutazione al costo ammortizzato viene effettuata per le attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato e per quelle
valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva, nonché per le passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato.




Le attivita e le passivita finanziarie negoziate a condizioni di mercato sono inizialmente rilevate al loro fair value, che
nor mal mente corrisponde all dammontare erogato o pagato compren
costi di transazione e delle commissioni direttamente imputabili.

Sono considerati costi di transazione i costi ed i miziane e nt i ma
alla dismissione di uno strumento finanziario e non riaddebitabili al cliente. Tali commissioni, che devono essere direttamente
riconducibili alla singola attivita o passivita finanziaria, incidono sul rendimento effettivo originario e rendono il tasso di interesse
effettivo associato alla transazione diverso dal tasso di interesse contrattuale. Sono esclusi i costi/proventi relativi
indistintamente a piu operazioni e le componenti correlate ad eventi che possono verificarsi nel corso della vita dello strumento

finanziari o, ma che non sono cert.i all 6atto dell a doed peni zi one
mancato utilizzo, per estinzione anticipata. | noltre,mpesan sono
dovrebbe sostenere indipendentemente dall éoper azi on queladhe . costi
pur essendo specificatamente attribuibili all operazione, riert
esempio, attivit”™ finalizzate all éerogazione del fido).

Il criterio di valutazione al costo ammortizzato non si applica per le attivitd/passivita finanziarie coperte per le quali € prevista la
rilevazione delle variazioni di fair value relative al rischio coperto a Conto economico. Lo strumento finanziario viene pero
nuovamente valutato al costo ammortizzato in caso di cessazione della copertura, momento a partire dal quale le variazioni di
fair value precedentemente rilevate sono ammortizzate, calcolando un nuovo tasso di interesse effettivo di rendimento che
considera il valore del credito aggiustato del fair value della parte oggetto di copertura, fino alla scadenza della copertura
originariamente prevista. Inoltre, come gia ricordato nei paragrafi relativi alle attivita e passivita finanziarie valutate al costo
ammortizzato, la valutazione al costo ammortizzato non si applica per le attivitd/passivita finanziarie la cui breve durata fa
ritenere trascurabile | 6effetto economico dell dattualizzazione

Modalita di determinazione delle perdite di valore

Perdite di valore delle attivita finanziarie

Ad ogni data di bil anci o, ai sensi del Il 61l FRS 9, |l e aadomtor i t "~ fi
economico sono sottoposte ad una valutazione volta a verificare se esistano evidenze che possano far ritenere non interamente

recuperabile il val ore di iscrizione delle attivit”™ staesse. Un
fondi e per |l e garanzie rilasciate che rientrano nel perimetro
Propedeuticamente alla determinazione delle perdite di val or e,
degl i strumenti finanziari (cd. iStage Assignmento o AStagingo)

Stage 1: comprendente gli strumenti finanziari per i quali, dal momento della loro rilevazione iniziale sino alla data di

reporting, non siano state rilevate evidenze di un significativo incremento del rischio di credito;

Stage 2: che comprende le attivita finanziarie che hanno evidenziato un significativo incremento del rischio creditizio

rispetto al momento della rilevazione iniziale;

Stage 3: nel caso in cui sussistano evidenze di perdite di
guestione i coerentemente, ove esistenti, con tutte quelle restanti di pertinenza della medesima controparte i sono

considerate deteriorate (impaired) e pertanto classificate nello Stage 3.

Le esposizioni deteriorate (impaired), sono rappresentate dalle attivita finanziarie classificate nelle categorie delle

sof ferenze, del l e inadempi &nJ7IR e gellecebpasizioni scadytefida oltrei navantaygiorni,o pay o
definite nella Circolare di Banca déltalia n.272/2008.

Perdite di valore delle attivita finanziarie performing

Per le attivita finanziarie per cui non sussistono evidenze di impairment (strumenti finanziari non deteriorati), occorre verificare
se esistono indicatori tali per cui il rischio creditizio della singola operazione risulti significativamente incrementato rispetto al
momento di iscrizione iniziale. Le conseguenze di tale verifica, dal punto di vista della classificazione (o, pit propriamente, dello
staging) e della valutazione, sono le seguenti:

ove tali indicatori sussistano, Il dattivit”®™ finanziariih confl
dettato dei principi contabili IAS/IFRS e pur in assenza di una perdita di valore manifesta, prevede la rilevazione di rettifiche
di valore pari alle perdite attese lungo | dintera vevidiore resi du

ad ogni data di reporting successiva sia per verificarne periodicamente la congruita rispetto alle stime di perdita
costantemente aggiornate, sia per tener conto i nel caso in cui vengano meno gli indicatori di una rischiosita creditizia
Asignificati vamedeknutatoorizzont previsibnale diaalcolo della perdita attesa;

ove tali indicatori non sussistano, |l 6attivit”™ finaneharia c«
il dettato dei principi contabili IAS/IFRS e pur in assenza di perdita di valore manifesta, prevede la rilevazione di perdite

attese, per lo specifico strumento finanziario, nel corso dei dodici mesi successivi. Tali rettifiche sono oggetto di revisione

ad ogni data di bilancio successiva sia per verificarne periodicamente la congruita rispetto alle stime di perdita
costantemente aggiornate, sia per tener conto i nel caso dovessero presentarsi indicatori di una rischiosita creditizia
Asignificati vamedeknautatoorizzont previsibnale di aalcolo della perdita attesa.

Per quel che attiene alla valutazioned e |l | e attivit”™ finanziarie e, in particolare, &
rischio di credito (condizione necessaria e sufficieget2egliper | a
elementi che - ai sensi del principio e della sua declinazione operativa effettuata dal Gruppo Intesa Sanpaolo - costituiscono le
determinanti principali da prendere in considerazione sono i seguenti:
la variazione (oltre soglie determinate) del l e probammilit”™ ¢
bilancio dello strumento finanziari o. Si tratta, dungsie, di
configura come il idriverod principale;




|l 6eventual e pr es entfemerestando le soglie di siguificativita ideatificate dalla normativa - risulti tale
da al meno 30 giorni. I'n presenza di tale fattispecie, in al
presuntivamente fAsignificativamente incrementataodo e, dunque,
precedentemente fosse ricompresa nello Stage 1);
|l 6eventual e presenza di i ménpre ineia présuntivadir dompontaaonlia adassificaziome delle
esposi zioni tra quelle il cui rischio di credito risulta 0
Ldéat t i vianamisuraéifotbearance implica una permanenza di almeno 24 mesi (cd. probation period) del credito a
Stage 2;
sono poi considerati T a i fini del p a s & anghg alauni degliandidatdrt deigsistand di monitoraggio del
credito.
Da wultimo =~ presente anche wun effetmodedi asdtjaugsitnnge nal |loecgaattioo na |nl
scenar.i festremi o (descritto nel proseguo di guesto paragrafo)

ritenute piu vulnerabili ai citati scenari estremi in relazione al rating assegnato.

Focalizzando | dattenzione sul principale dei tri ggesgsignificatpor a evi d
incremento del rischio di credito (ASI CR0) =~ det er miidinDefaui met t e
lifetime registrata tra la data di prima iscrizione del rapporto e quella di osservazione (Delta PD Lifetime) con soglie di

significativita predeterminate. L6 at t ri buzi one di una PD Lifetime ai gidnen @lao | i rap
masterscale dei rating per singolo segmento sia alla dsutaa di pr

base di modelli interni ove disponibili o gestionali. In assenza di rating vengono assegnate le PD Benchmark sul tipo di
controparte valutata.

La determinazione di significativo deterioramento  datdé pertan
posizione tra | 6éorigination della stessa e | a data difattomportin
macroeconomici futuri.

La suddetta variazioneiicehé&atguvaa domeDI| bi hdt cemeore dell 8incre
credito riscontrato nel periodo di riferimento. Per poeer sta
incremento di rischio creditizio possa considerars i Asignificativodo (e comportare, quindi,

definire apposite soglie. Gli incrementi di PD lifetime inferiori a tali soglie non sono considerati significativi e, di conseguenza,
non comportano il trasferimento di singole linee di credito/tranches di titoli di debito dallo Stage 1 allo Stage 2; tale spostamento
€, invece, necessario in presenza di incrementi relativi di PD superiori alle soglie in questione. Le soglie utilizzate sono stimate
sulla base di un processo di simulazioni ed ottimizzazioni di performance predittive, sviluppate utilizzando dati storici granulari
di portafoglio. Le soglie si differenziano per durata residua, granularita annuale e classe di rating.
La determinazione delle soglie & stata calibrata al fine di trovare un corretto bilanciamento tra gli indicatori di performance
relativi alla capacita delle soglie stesse di:

intercettare posizioni a Stage 2 prima del loro passaggio a default;

identificare le posizioni per le quali il rientro a Stage 1 sia sinonimo di un effettivo miglioramento del merito di credito.

Ad integrazione della metodol ogia sopra descritta, ~ alda@avi sta i
di osservazione rispetto alla PD lifetime alla data di prima iscrizione), che agisce in via residuale rispetto alla metodologia
principale. Pertanto, ove tale soglia venga superata, la posizione viene automaticamente classificata a Stage 2. Al fine di evitare
|l o Ascivolamentod a Stage 2 di posi zioni di gual iitcreditientéoll i t i zi a

non "investment gradeo.

Al cune considerazioni peculiari wvalgono poi per il  pobgiadistagin
esposizioni, operazioni di compravendita successive al primo acquisto (effettuate con riferimento al medesimo ISIN) possono
rientrare abitual mente nell éordinaria attivit?’ di gestione de
met odol ogia da adottare per | d6identificazione delle verdedite e
tansazioni cui associare una qualit”™ creditizial/lrating abl dorig
contesto, si ~ ritenuto chiefirdt-dwtd |o zizPl F@Ad | (ap enre tiold orl iowd lad &Bd mtsa

registrata, in caso di vendite e rimborsi) contribuisca ad una gestione piu trasparente del portafoglio, anche dal punto di vista
degli operatori di front office, consentendo, contestualmente, un continuo aggiornamento della valutazione del merito creditizio
sulla base dei nuovi acquisti.

Una volta definita | d6dallocazione delle esposizioni nettesedi ver si
(ECL) e effettuata, a livello di singola operazione o tranche di titolo, partendo dalla modellistica IRB/Gestionale, basata sui
parametri di Probabilita di Default (PD), Loss Given Default (LGD) e Exposure at Default (EAD), su cui sono effettuati opportuni

interventi correttivi, in modo da garantirne |l a compliance con
Per PD, LGD ed EAD valgono le seguenti definizioni:
PD (Probabilit”™ di Default): probabilit”™ di migrare dkell o ste

di un anno. Nei modelli coerenti con le disposizioni di vigilanza, il fattore PD viene tipicamente quantificato attraverso il
rating. Nel Gruppo Intesa Sanpaolo i valori di PD derivano dai modelli di rating interno laddove disponibili, integrati da
valutazioni esterne o da dati medi di segmento/portafoglio;

LGD (Loss Given Default): percentuale di perdita in caso di default. Nei modelli coerenti con le disposizioni di vigilanza

viene quantificata attraverso | 6esperienza storica dei recup
EAD (Exposure At Default) o equivalente creditizio: ammontar ¢
Come gia sopra evidenziato, per poterr i spettare il dettato dell 8l FRS 9 si T reso

adeguamento sui suddetti fattori, tra cui si ricordano in particolare:
|l 6adozione di una PD Point in Time (PI'T) a fronte della PD TI




la rimozione dalla LGD TTC di alcune componenti aggiuntive, quali i costi indiretti (costi non ripetibili) e ulteriori margini di
conservativismo specificatamente introdotti per i modelli regolamentari, nonché della componente legata al ciclo
economico avverso (cd. Downturn);
Il dintroduzione di trattamenti specifici ri spetto al dérett
nella modellistica (in coerenza con |l e indicazioni dpefol 0
interne oltre la soglia regolamentare del Maximum Recovery Period, ciog il limite massimo oltre il quale la Vigilanza ipotizza
recuperi nulli;
Il éutilizzo di PD e, ove necessario, di LGD mul tiperidelidal i al
strumento finanziario (Stage 2 e 3). A tal fine si specifica che, per la determinazione della vita residua dei singoli strumenti
finanziari, S i utilizza, di nor ma, |l a durata contr atatperal e deg
i quali la durata viene definita all a | uce dell e analisi comportamentald] sul
(«behavioural» maturity), mantenendo comunque una durata minima pari ad un anno. Tali analisi sono mutuate dalla
modellizzazione delle poste a vista sviluppata nell athbito dei rischi finanziari;
léntroduzione di alcuni trattamenti specifici per gli strumenti finanziari che presentano obblighi di pagamento significativi
soltanto in prossimita della scadenza dello strumento finanziario stesso (si tratta degli strumenti che vedono il rimborso in
un'uni ca soluzione di capitale ed interessi, i c.d. Abulletodo, o
alla scadenza ultima del contratto, i c. d. fiball oono) . Per t
necessariamente con il passare del tempo, di conseguenza per queste tipologie di strumenti finanziari & stato introdotto
un correttivo al calcolo dell& CL , che modula | e PD #dAlifetimedo in funzione d
esposizioni, applicando fattori di aggiustamento tali da riflettere, in modo piu realistico, la distribuzione empirica dei de fault
rilevata storicamente. Tale aggiustamento € applicato sulldntero portafoglio dei crediti in bonis in stage 2 e sulle sole
controparti in stage 1 con durata residua inferioreall@ nno e con una macro cl asse ;di rating
Il 6uti |l i zzo, processoldibatiualizzazione dei 8uksi di cassa futuri attesi, del tasso di interesse effettivo della
singola operazione, a differenza di quanto previsto dai modelli regolamentari, in cui lo sconto dei singoli flussi di cassa
avviene tramite i tassi di attualizzazione determinati in conformita con la normativa prudenziale.
I'n relazione all 6EAD mul tiperiodale, in linea con i | zadogeért at o de
quel che riguarda sia i crediti che i titoli di debito, a prescindere dalle relative modalita di valutazione (costo ammortizzato o fair
value con impatto sulla redditivit”™ complessiva). Per gli i mpe
valore nominale ponderato per un apposito Fattore di Conversione Creditizia (CCF).
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La valutazione delle attivita finanziarie riflette, inoltre, la miglior stima degli effetti delle condizioni correnti e future, prime tra

tutte quelle di contesto economico, sulla base delle quali vengono condizionate le PD e LGD forward looking. Ne |l | dambi t o
del |l 8l FRS 9, anche in base alle indicazioni dei Regul aisuglir s i nte
scenari macroeconomici futuri in cui la Banca puo trovarsi ad operare e che influenzano, di tutta evidenza, la situazione dei
debitori con riferimento sia alla fArischiosit”™0 di mbogundizi one
|l o istagingd) sia agli ammontari recuperabili (rigizian).ddaumdo qui r
punto di vista metodologico, sono stati analizzati diversi possibili approcci alternativi al fine di prendere in considerazione tali

el ement i . Rispetto alle diverse alternative consi diadotatee, I 6apryg
rappresentato dal c¢cd. Jf®Ma@®st Slicloeldy $a@adédmraraipprochdd, il condizio
LGD viene effettuato tramite uno scenari o base (fAMoslqudiiakel y o,
titolo esemplificativo, budget e piani di impresa) e poi corretto con un Add-On volto ad includere le eventuali differenze rispetto

a scenar.i peggiorativi e mi gOnirisulti eomplessivamer@eupasitivo rswa patardeitridiprischid, ® del | 6
stato scelto di sterilizzarne | 6effetto sia per finalit”™ di st

Lo scenario macroeconomico € determinato da Research Department della Capogruppo tramite modelli previsivi portati poi in
condivisione con il mercato per determinare il consenso. Gli scenari alternativi migliorativi e peggiorativi sono determinati tramite
stress delle variabili in input ai modelli previsivi.

Tenendo conto del piano di rimborso dei singoli finanziamenti, delle loro PD e LGD condizionate, della maturity residua e dello
staging si determinano le perdite di valore delle attivita finanziarie performing.

Infine, con riferimento alle metodologie di stima delle perdite di valore delle attivita finanziarie performing, € possibile che in
determinate circostanze emerga | 6esigenza di apportare aggius
modellistica adottata. Tale evenienza pud nascere, a titolo indicativo, a seguito di eventi esogeni, di natura inattesa, non

controllabili ad opera della Banca, e con conseguenze potenziali, anche su vasta scala, sulla misurazione della ECL dei

portafogliper ef fetto di el ementii altrimenti non col ti adeguatament e
|l e metodol ogie di stima I FRS 9 si fondano su assunzioni basate
storiche, che vengono considerate su un arco temporale congruo e in un contesto di riferimento sufficientemente stabile.

Pertanto, al fine di cogliere compiutamente gli effetti di particolari volatilita o di possibili e congiunturali deviazioni significative

dagliscen ar i macroeconomici attesi, anche in relazione ai cd. Ari s
riferimento entro cui agire tali interventi T opportunamente mutuato da quello in essere nella Capogruppo Intesa Sanpaolo

SpAitesia fattorizzare nel calcolo dell 6ECL wulteriori el ement i no
uso.

Pi % specificatamente, | a misura dell 6ECL i niségaehtielersentt uazi oni Vi ¢

- un impatto (in-model adjustment) sul complesso delle posizioni performing, in presenza di specifici momenti
congiunturali caratterizzati da rischi di deviazione significativa dagli scenari attesi, stimato i attraverso la modellistica
di condizionamento forward-looking - con impatto sui singoli parametri di rischio (PD ed LGD), mediante
| 6identificazione di scenari fifestremi 0, connotat.i da una p!
di eventi estremi (quindi al di fuori dei range di consensus), rispetto allo scenario macroeconomico di lungo periodo.
L 6 a p g@ordescritto produce anche un effetto di staging allocation con la classificazione a Stage 2 delle controparti
ritenute piu vulnerabili agli scenari estremi in relazione al rating assegnato;




- un secondo impatto (in-mo d e | adjustment) che ha | 6obiettivo dobéincorpora
di rischio di credito, con un focus sui prestiti performing ad imprese e mutui a persone fisiche. Nello specifico, sono
valutati gli effetti del rischio di transizione e fisico sul merito creditizio delle imprese, simulando gli impatti dei rischi
climatici sui bilanci (con impatto sulla PD), nonché le ricadute dei rischi fisici acuti sul valore prospettico delle garanzie
immobiliari dei mutui retail (con impatto sulla LGD). Gli effetti sono ottenuti valutando diversi scenari climatici (fonte
NGFSi Net wor k for Greening the Financi al System). Léapprocc
allocation.

Perdite di valore delle attivita finanziarie non performing

| crediti deteriorati sono rappresentati dalle posizioni in sofferenza, dalle inadempienze probabili e dalle posizioni scadute e/o

sconfinanti da oltre 90 giorni.

| crediti deteriorati classificati a sofferenza sono assoggettati alle seguenti modalita di valutazione:
valutazione analitico-s t at i stica, che =~ adottata per | e esposizioni inferi
griglie di LGD, a cui si aggiunge un Add-On al fine di tenere conto delle informazioni forward looking riferite agli impatti di
scenari macroeconomici futuri attesi (come illustrato nei paragrafi precedenti);
valutazione analitico-specifica, che & adottata per i clienti con esposizioni superiori a 2 milioni ed & basata sulle percentuali
di svalutazione attribuite dal gestore, a seguito di appositi processi di analisi e valutazione, a cui si aggiunge una
componente di Add-On al fine di tenere conto delle informazioni forward looking, in particolare quelle riferite agli impatti di
scenari macroeconomici futuri.

Anche la valutazione delle inadempienze probabili (Unlikely to Pay i UTP) & operata sulla base di differenti approcci:

valutazione analitco-s t at i stica, per | e esposizioni inferiori a 2 milion
di LGD a cui si aggiunge un Add-On al fine di tener conto degli impatti di scenari macroeconomici futuri, nonché della
permanenza nello stato di rischio con | éobiettivo di penali z

movimentazioni e/o recuperi per un determinato periodo di tempo;

valutazione analitico-specifica, per le esposizioni di cassa superiori a 2 milioni, basata sulle percentuali di svalutazione
attribuite dal gestore, a seguito di appositi processi di analisi e valutazione, a cui si aggiunge una componente di Add-On
al fine di tener conto, anche in questo caso, degli impatti di scenari macroeconomici futuri e della permanenza nello stato
di rischio.

| crediti deteriorati classificati nella categoria dei crediti scaduti e/o sconfinanti sono, invece, oggetto di valutazione analitica su

basi statistiche indipendentemente dall éammontare delthsbilasposi zi
base delle griglie statistiche di LGD ¢ integrata per tener conto della componente diAdd-On ascr i vi bile all 6effet
e degli scenari macroeconomici futuri.

Le esposizioni creditizie devono continuare a essere rilevate come deteriorate sino a quando non siano trascorsi almeno tre

mesi dal momento in cui non soddisfano pitl le condizioni per essere classificate come tali (cd probation period). Tali esposizioni

sonomant enute, sino al maturare delle condizioni per | duaeita da
in modalita analitico-statistica o analitico-specifica tenendo conto della loro minore rischiosita.

Per quel che attiene ai crediti deteriorati, si ricorda, infine, che la Banca, in linea con le politiche della Capogruppo, ricorre allo
stralcio/cancellazione - integrale o parziale - d i partite contabi-bffd)hesi pirmicleidnge( ad .l a i\
imputazione a perdite del residuo non ancora rettificato nei seguenti casi:

T irrecuperabilita del credito, risultante da elementi certi e precisi (quali, a titolo di esempio, irreperibilita e nullatenenza del
debitore, mancati recuperi da esecuzioni mobiliari ed immobiliari, pignoramenti negativi, procedure concorsuali chiuse con
non completo ristoro per la Banca, se non vi sono ulteriori garanzie utilmente escutibili ecc.);

i rinuncia al credito, in conseguenza di remissione unilaterale del debito o residuo a fronte di contratti transattivi;

senza rinuncia al credito. Per quel che attiene agli stralci integrali o parziali senza rinuncia del credito, al fine di evitare il

mantenimento in Bilancio di crediti che, pur continuando ad essere gestiti dalle strutture di recupero, presentano possibilita di

recupero molto marginali, si procede allo stralcio integrale o parziale per irrecuperabilita del credito pur senza chiusura della

pratica legale. Lo stralcio puo interessare solo la porzione di credito coperta da accantonamenti; pertanto, ciascun credito puo
essere stralciato fino al limite del Net Book Value.

Perdite di valore di partecipazioni
Ad ogni data di bilancio le partecipazioni di collegamento o sottoposte a controllo congiunto sono assoggettate ad un test di
impairment al fine di verificare se esistono obiettive evidenze che possano far ritenere non interamente recuperabile il valore di
iscrizione delle attivita stesse.
Il processo di rilevazione di eventuali impairment prevede la verifica della presenza di indicatori di possibili riduzioni di valore e
|l a determinazione dell deventuale svalutazione. Gl i i neddricatori
indicatori qualitativi e indicatori quantitativi.
Tra quelli qualitativi si segnalano:
il conseguimento di risultati economici negativi o comunqgue un significativo scostamento rispetto ad obiettivi di budget o
previsti da piani pluriennali comunicati al mercato;

|l dannuncio/avvio di procedure concorsual:] o di piani di risti
la revisione al ri basso del Airatingo di oltre due cl assi;
Il i nadempi mento rispetto agl:. obblighi di puntuale ed integr:

il ricorso a strumenti di politica industriale finalizzati a fronteggiare gravi crisi o per consentire alle aziende di affrontare
processi di ristrutturazione/riorganizzazione.

Tra gli indicatori quantitativi si segnalano:
la riduzione del fair value al di sotto del valore di bilancio di oltre il 30% ovvero per un periodo superiore a 24 mesi;




la capitalizzazione di borsa inferiore al patrimonio netto contabile della societa, nel caso di titoli quotati su mercati attivi,

ovvero da un valore contabile della partecipazione nel bilancio separato superiore al valore contabile nel bilancio
consolidato del | 6attivo netto e dell davviamento della partecipata
superiore al proprio reddito complessivo.

La presenza di indicatori di impairment comporta la rilevazione di una svalutazione nella misura in cui il valore recuperabile
risulti inferiore al valore di iscrizione.

I'l valore recuperabile =~ rappresentato dal maggiore tra il fair
(| valore doéuso ~— il val ore attuale dei flussi f i finamziag attasr i atte
dall 6attivit" ™, la stima delle possibili.i var i azvaworm finanaiaid delb a mmo n t
t empo, il prezzo atto a remunerare |l a rischiosit”™ del padtatti vit
degl i operatori di mercato, dei flussi finanziari attesi riveni
Nell a determinazione del valore dobéuso si utilizza il met odo del

A3TI NFORMATI VA SUI TRASFERI MENTI TRA PORTAFOGLI DI

La Banca non ha effettuato cambiamenti di business model per la gestione delle proprie attivita finanziarie e,
conseguentemente, non sono avvenuti trasferimenti tra portafogli di attivita finanziarie.

Secondo | e regole generali previste dalldl FRS 9 in mattobdii a di |
capitale, per cui non & ammessa alcuna riclassifica) non sono ammesse riclassifiche verso altre categorie di attivita finanziarie
salvo il caso in cui | 6enti t”™ modifichi il ntoattesd cheotali dhodifidhes s i ne s s

siano altamente infrequenti e devono essere determinate dal management a seguito di rilevanti cambiamenti esterni o interni,
dimostrabili a soggetti esterni.

A.3.1 Attivita finanziarie riclassificate: cambiamento di modello di business, valore di bilancio e interessi attivi

Léinformativa non dovuta in quanto non sussistono attivit”™ fi

A.3.2 Attivita finanziarie riclassificate: cambiamento di modello di business, fair value ed effetti sulla redditivita
complessiva
Léinformativa non =~ dovuta in quanto nell 6esercizio im®n sono st

A.3.3 Attivita finanziarie riclassificate: cambiamento del modello di business e tasso di interesse effettivo

Léinformativa non dovuta in qguanto non sussistono attivit™ fi




A.47 INFORMATIVA SUL FAIR VALUE

INFORMATIVA DI NATURA QUALITATIVA
Principi generali fair value

Il principio contabile IFRS 13 che armonizza le regole di misurazione e la relativa informativa, definisce il fair value come il

prezzo che si percepirebbe per I a vendita di undattivita ovver
regolare operazione tra operatori di mercato (ossia non in una liquidazione forzosa o in una vendita sottocosto) alla data di

valutazione. Il fair value & un criterio di valutazione di mercato, non specificatamente riferito alla singola Banca. Sottostante la
definizione di fair value, ¢cd |l a presunzione che | a elzommca si t
di liquidare i propri beni, di ridurre in via significativa il livello delle proprie attivita ovvero di procedere alla definizione di

transazioni a condizioni sfavorevoli.

La Banca valuta il fair value di undattivit”™ o passivinglla adott
determinazione del prezzo dell dattivit O passivit"”, pr@sumend
interesse economico. La valutazione del fair value suppone che
passivita abbia luogo:

a. nel mercato attivo principale delldattivit”™ o passivit’;

b. in assenza di un mercato principale, nel mercato attivo pi

La Banca non deve effettuare una ricerca esaustiva di tutti i possibili mercati per identificare il mercato principale o, in assenza
del mercato principale, il mercato piu vantaggioso, ma deve prendere in considerazione tutte le informazioni che sono

ragonevol mente disponibili. I'n assenza di undevidenza contrari a,
opera per vendere | 6attivit”™ o trasferire |l a passivitecatsi a i |
pitvant aggi oso. La Banca ritiene che il mercato principale di unt
mercato nel quale normalmente opera la Banca.

L61I FRS 13 stabilisce una gerarchia del fair value chate Taléassi fi

gerarchia attribuisce la massima priorita ai prezzi quotati (non rettificati) in mercati attivi per attivita o passivita identiche (dati di
Livello 1) e minima priorita agli input non osservabili (dati di Livello 3). In particolare:
- il'livello di fair value viene classificato a 1 quando la valutazione dello strumento & ottenuta direttamente da prezzi quotati

(non rettificati) in mercati attivi per attivit”™ o passivit?’
- il livello di fair value viene classificato a 2 qualora non sia stato riscontrato un prezzo da mercato attivo e la valutazione
avvenga via tecnica di valutazione, sulla base di parametri

osservabili ma supportati e confermati da evidenze di mercato, quali prezzi, spread o altri input;
- il livello di fair value viene classificato a 3 quando le valutazioni sono effettuate utilizzando input diversi, non tutti desunti
direttamente da parametri osservabili sul mercato e comportano quindi stime ed assunzioni da parte del valutatore.
Nel caso in cui differenti input siano utilizzati ¢bleegerarchial ut ar e
- determinata in base alldinput di pi Y% basso | i vehéidvalueuigne | i zz at
data priorita agli input delle tecniche di valutazione piuttosto che alle tecniche di valutazione stesse.
Per gli strumenti finanziar:i di l'ivello 1 viene utiediippzat o i |
corrente richiesto (fAiletterao) per | e passivit®™ f lachusutaidedr i e, r i
periodo di riferimento. Nel caso di strumenti finanziari per i quali il differenziale domanda-offerta risulta scarsamente rilevante,
o0 per le attivita e passivita finanziarie con caratteristiche tali da portare a posizioni compensative per il rischio di mercato, viene
utilizzato un prezzo medio di mercato (sempre riferitdertal | 6ul t
o del prezzo richiesto.
In assenza di quotazione su un mercato attivo o in assenza di un regolare funzionamento del mercato, cioe quando il mercato
non ha un sufficiente e continuativo numero di transazioni, spread denaro-lettera e volatilita non sufficientemente contenuti, la
det er mi nazi one del fair value degli strumenti finanzi amribne preve
aventi | 6obiettivo di stabilire il prezzo al gual e, asfenitatmna tr al
partecipanti al mercato, alla data di valutazione, in condizioni attuali di mercato.
Nel caso di strumenti classificati a livello 2, la valutazione & basata su prezzi o spread creditizi desunti dalle quotazioni ufficiali
di strumenti sostanzialmente simili in termini di fattori di rischio, utilizzando una data metodologia di calcolo (modello di
valutazione). |l ricorso a tale approccio si traduce nella ricerca di transazioni presenti su mercati attivi, relative a strumenti che,
in termini di fattori di rischio, sono comparabili con lo strumento oggetto di valutazione. Le metodologie di calcolo classificate di
livello 2 consentono di riprodurre i prezzi di strumenti finanziari quotati su mercati attivi (calibrazione del modello) senza
includere parametri discrezionali i cioe parametri il cui valore non pud essere desunto da quotazioni di strumenti finanziari
presenti su mercati attivi ovvero non puo essere fissato su livelli tali da replicare quotazioni presenti su mercati attivi i tali da
influire in maniera determinante sul prezzo di valutazione finale.
Nel caso di strumenti classificati a livello 3, per la determinazione del fair value € necessario ricorrere a modelli valutativi che
presuppongono | o6utilizzo di parametr.i di i nput non direttamen
assunzioni da parte del valutatore. In particolare, la valutazione dello strumento finanziario viene condotta utilizzando una
metodologia di calcolo basata su specifiche ipotesi riguardanti:
lo sviluppo dei cash-flow futuri, eventualmente condizionati ad eventi futuri cui possono essere attribuite probabilita desunte
dal |l 6esperienza storica o sulla base di i potesi di comport ame
il livello di determinati parametri in input non quotati su mercati attivi, per la cui stima sono comunque privilegiate le
informazioni acquisite da prezzi e spread osservati sul mercato. Nel caso queste non siano disponibili, si ricorre a dati
storici del fattore di rischio specifico sottostante o a ricerche specializzate in materia (ad es. report di Agenzie di Rating o
di primari attori del mercato).




La valutazione delle attivita e passivita finanziarie non valutate al fair value su base ricorrente
Infine, per gli strumenti finanziari attivi e passivi valutati al costo ammortizzato, il cui fair value € determinato ai soli fini informativi
di nota integrativa, si precisa che:
il fair value dei titoli obbligazionari viene determinato applicando le medesime metodologie esposte in precedenza;
la valutazione del fair value degli altri strumenti finanziari attivi e passivi a medio e lungo termine viene effettuata attraverso
|l 6attualizzazione dei flussi di cassa futuri basata diol di sc¢
creditizio siano considerati nel tasso di attualizzazione dei cash flow futuri;
per le attivita e passivita di breve periodo, il valore di bilancio viene assunto quale ragionevole approssimazione del
fair value.

A.4.1 Livelli di fair value 2 e 3: tecniche di valutazione e input utilizzati

Il fair value delle attivita e delle passivita valutate su base ricorrente, per le quali non risultano disponibili prezzi direttamente

osservabili su mercati attivi, € determinato facendo ricorso a tecniche di valutazione che massimizzino il ricorso alle informazioni

disponibili sul mercato, in base ai seguenti approcci valutativi:

- comparable approach: intalcasoilfairvalued el | o strumento si basa sulldutilizzo di
e confermati da evidenze di mercato, quali prezzi, spread o altri input;

- valutazioni a modello: in mancanza di prezzi di transazioni osservabili per lo strumento oggetto di valutazione o per
strumenti simili, & necessario adottare un modello di valutazione; tale modello deve essere di provata affidabilita nella
stima di ipotetic i prezzi foperativi o e pertanto deve .trovare ampio ri

La valutazione dei Derivati OTC
Gli strumenti finanziari laddove non scambiati su mercati regolamentati sono strumenti Over The Counter (OTC), ovvero

negoziati bilateralmente con controparti di mercato, e la loro valutazione é effettuata mediante apposite metodologie di
valutazione e parametri di input. In particolare, gli Interest Rate Swap sono valutati utilizzando delle apposite curve di tasso di
interesse differenziate fra curve di sconto e curve di indicizzazione. Le curve di sconto sono costruite a partire da quotazioni di
mercato di strumenti OIS (Overnight Indexed Swap), mentre le curve di indicizzazione sono differenziate a seconda del tasso
sottostante (ad esempi o USTR, EURI BOR 3 M, EURI BOR 6 M, etc.) e

strumenti derivati indicizzati ai medesimi tassi (FRA, Futures, IRS, etc.).
La valutazione dei Titoli di capitale

Si segnala che al 31 dicembre 2025 le poste valutate al fair value su base ricorrente, per le quali non risultano disponibili prezzi

direttamente osservabili su mercati attivi, sono rappresentate da n.1 azione di SW.I.F.T. S.c.r.l. (n.1 al 31 dicembre 2024). Le

azioni sono detenute in r-&lllacd @atnieoml Proodi S &, T Sharpr keede | dobb
da parte della Banca, sulla base dei propri volumi di contribuzione al circuito.

A.4.2 Processi e sensibilita delle valutazioni

Léutilizzo di parametr.i non osservabili, che comportano gui n
determinazione del fair value, determina la classificazione al livello 3 della gerarchia del fair value. Poiché non sono state

rilevate posizioni valutate utilizzando tali parametri, non é stata elaborata alcuna analisi quantitativa di sensitivity del fair value

rispetto al cambiamento degli input non osservabili.

A.4.3 Gerarchia del fair value
Con riferimento alla descrizione dei principi adottati per stabilire quando si verificano i trasferimenti tra i diversi livelli della
gerarchia del fair value (cfr. I FRS 13, par . 95) si Vamaeodod.a ql

A.4.4 Altre informazioni

La Banca non si avvale della possibilit”™ prevista dall i FRS 13
attivita e passivita finanziarie sulla base del prezzo che si percepirebbe dalla vendita di una posizione netta lunga (ossia
unbattivit”™) per una particolare esposizione al rischiopeo dal t

una particolare esposizione al rischio in una regolare operazione tra operatori di mercato alla data di valutazione, alle condizioni
di mercato correntio.




Informativa di natura quantitativa

A.4.5 Gerarchia del fair value

A.4.5.1 Attivita e passivita valutate al fair value su base ricorrente: ripartizione per livelli di fair value

(migliaia di euro)

31.12.2024

Livello 1 Livello 2
293 10
293 10
293 -
- 8

- 8

- 24.846
293 24.864
- 40.085

- 40.085

Livello 3

1 3 5 nop somo.inte@eduti rasferimentia ¢ )

Attivita/Passivita finanziarie misurate al fair value 31.12.2025
Livello 1 Livello 2 Livello 3
1. Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto
economico 396 13 -
a) Attivita finanziarie detenute per la negoziazione - - -
di cui: titoli di capitale - - -
di cui: OICR - - -
b) Attivita finanziarie designate al fair value - - -
c) Altre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair
value 396 13 -
di cui: titoli di capitale 396 - -
di cui: OICR - - -
2. Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla
redditivita complessiva - 10 3
di cui: Titoli di capitale - 10 3
3. Derivati di copertura - 17.114 -
4. Attivita materiali - - -
5. Attivita immateriali - - -
Totale 396 17.137 3
1. Passivita finanziarie detenute per la negoziazione - - -
2. Passivita finanziarie designate al fair value - - -
3. Derivati di copertura - 41.056 -
Totale - 41.056 -
Ai sensi di gquanto indicato dall 6l FRS
tra livelli di fair value.
Al 31 dicembre 2025, | 6i mpatto del rischio di non

performance

(Credit

rilevato nella determinazione del fair value dei contratti derivati in quanto si tratta di derivati posti in essere con la Capogruppo

Intesa Sanpaolo.

<

\




A.4.5.2 Variazioni annue delle attivita valutate al fair value su base ricorrente (livello 3)

(migliaia di euro)

Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a Attivita Derivati Attivita Attivita
conto economico finanziarie di  materiali immateriali
valutate al  copertura
TOTALE di cui: a) di cui: b) di cui: c) altre fair value
attivita attivita  attivita finanziarie con impatto
finanziarie  finanziarie  obbligatoriamente sulla
detenute per  designate valutate al fair redditivita
la al fair value complessiva
negoziazione value
1. Esistenze iniziali - - - - - - - -
2. Aumenti - - - - 3 - - -
2.1. Acquisti - - - - 3 - - -
2.2. Profitti imputati
a: - - - - - - - -
2.2.1. Conto
Economico - - - - - - - -
- di cui plusvalenze - - - - - - - -
2.2.2. Patrimonio
netto - X X X - - - -
2.3. Trasferimenti da
altri livelli - - - - - - - -
2.4. Altre variazioni
in aumento - - - - - - - -
3. Diminuzioni - - - - - - - -
3.1. Vendite - - - - - - - -
3.2. Rimborsi - - - - - - - -
3.3. Perdite imputate
a: - - - - - - - -
3.3.1. Conto
Economico - - - - - - - -
- di cui
minusvalenze - - - - - - - -
3.3.2. Patrimonio
netto - X X X - - - -
3.4. Trasferimenti ad
altri livelli - - - - - - - -
3.5. Altre variazioni
in diminuzione - - - - - - - -
4. Rimanenze finali - - - - 3 - - -
Ne | | 6 a mbAttivita findneidrié walutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva, la sottovoce Titoli di capitale

€ rappresentata dagli investimenti nel capitale sociale di CBI S.c.p.a. Societa Benefit e rileva un incremento di 3 migliaia per
effetto della sottoscrizione di un aumento di capitale.

A.4.5.3 Variazioni annue delle passivita valutate al fair value su base ricorrente (livello 3)
Per la Banca non sussiste tale fattispecie.




A.4.5.4 Attivita e passivita non valutate al fair value o valutate al fair value su base non ricorrente: ripartizione per livelli
di fair value

(migliaia di euro)

Attivita/Passivita non misurate al fair 31.12.2025 31.12.2024

value o misurate al fair value su base

non ricorrente Valore di Livello 1 Livello 2 Livello 3 Valore di Livello 1 Livello 2 Livello 3
bilancio bilancio

1. Attivita finanziarie valutate al costo
ammortizzato 3.036.805 - 3.103.675 4.593 2.333.745 - 2.402.576 -
2. Attivita materiali detenute a scopo di
investimento - - - - - - - -
3. Attivita non correnti e gruppi di attivita
in via di dismissione - - - - - - - -

Totale 3.036.805 - 3.103.675 4.593 2.333.745 - 2.402.576 -
1. Passivita finanziarie valutate al costo
ammortizzato 3.380.894 - 3.373.320 1.018 2.525.491 - 2.524.244 1.246
2. Passivita associate ad attivita in via di
dismissione - - - - - - - -
Totale 3.380.894 - 3.373.320 1.018 2.525.491 - 2.524.244 1.246

Attivita e passivita finanziarie
Per quanto riguarda le attivita e le passivita finanziarie non valutate al fair value (crediti e debiti), la prassi adottata dalla Banca
prevede la determinazione del fair value attraverso il calcolo del valore attuale dei flussi di cassa futuri, ad un tasso che incorpora
la stima dei principali rischi e delle incertezze associati allo strumento finanziario oggetto di valutazione (il cosiddetto idi scount
rate adjustment approacho).
I'n particolare, il tasso di interesse utilizzato per adiofeat t ual i :
seguenti fattori di rischio:
- il rischio tasso di interesse, che rappresenta il rendimento che il mercato offre per ogni unita di capitale prestato a
controparti prive di rischio;
- il rischio di credito, che rappresenta il premio per aver prestato capitale a controparti che presentano rischio di
insolvenza.
Nel caso di strumenti a tasso fisso, i flussi di cassa sono pari a quelli previsti dal contratto. Per gli strumenti a tasso variabile, i
flussi di cassa futuri sono determinati sulla base dei tassi di interesse forward, impliciti nelle curve di tassi zero coupon osservati
in corrispondenza delle diverse date di fixing e differenziate per tipologia di indicizzazione.

(| val ore del premio per il rischio (credit spread) aclasset er mi n
di rischio (LGD) e del rating (PD). Queste grandezze, unitamente alla durata media finanziaria residua, costituiscono il criterio

guida per | dacquisizione del credit spread.

- Nel determinare i fair value esposti nella tabella A.4.5.4, il valore di bilancio viene assunto quale ragionevole
approssimazione del fair value per:

- le poste finanziarie (attive e passive) a vista o aventi durata originaria uguale o inferiore a 12 mesi e durata residua
uguale o inferiore a 12 mesi, inoltre si segnala che nella tabella sono esposte nella colonna corrispondente al livello
2 della gerarchia del fair value le poste finanziarie a breve termine e i cash collateral dati a garanzia di operazioni
finanziarie;

- le attivitd deteriorate che, nella tabella, sono confluite nella colonna corrispondente al livello 3 della gerarchia del
fair value.




AS5TI NFORMATI VA SUL CD. VOLAXYS SONE PROFI T

L6I FRS 9 stabilisce che | 6iscrizione iniziale degli wtdiunomenti f
strumento finanziario alla data di rilevazione inliZiimgerton edrida
per le attivit”™ finanziarie o alla somma incassata pigzaleine passi

bilancio il fair value di uno strumento finanziario di norma coincide con il prezzo della transazione € intuitivamente generalmente
riscontrabile nel caso di transazioni del cosiddetto livello 1 della gerarchia del fair value. Eventuali differenze tra prezzo e fair
value sono normalmente da attribuire ai cosiddetti margini commerciali, che si ritiene di non far rientrare nella casistica del Day
One Profit (DOP). | margini commerciali transitano, dunque, a conto economico al momento della prima valutazione successiva
dello strumento finanziario. Anche nel caso del livello 2, che si basa su prezzi derivati indirettamente dal mercato (comparable

approach), | 6i scrizione iniziale vede in molti casi sostanzi e
riscontrabili, come nel caso precedente, sono di norma da attribuire ai cosiddetti margini commerciali. Nel caso del livello 3
sussiste una discrezionalit? parziale dell 6operatore nella va

soggettivita nella determinazione del fair value, manca un inequivocabile termine di riferimento da raffrontare con il prezzo della
transazione. Per lo stesso motivo risulta difficile determinare con precisione anche un eventuale margine commerciale da

i mputare a conto economico. I'n tal caso | d8iscri oidalapossibilai zi al e
identificazione di margini commerciali. La successiva valutazione non puo includere la differenza tra prezzo e fair value

riscontrata alldatto della prima valutazione, definitaoanche
economico solo se deriva da cambiamenti dei fattori su cui i partecipanti al mercato basano le loro valutazioni nel fissare i prezzi

(incluso | 6effetto tempo). Nel caso in cui i Nput inoasservabil, s er vabi
residui DOP sospesi patrimoni al mente vengono iscritt.i a conto
operazioni gestite fia |libroo nellodambito del | 6o peraziani-iinclise © del I

nella suddetta gestione a libro - sono rilevati a conto economico nel momento in cui sono poste in essere operazioni che nella
sostanza eliminano i rischi legati a parametri non osservabili dello strumento che ha generato il DOP.

La Banca non ha posto in essere operazioni per le quali emerge, al momento della prima iscrizione di uno strumento finanziario,
una differenza tra il prezzo di acquisto e il valore dello strumento ottenuto attraverso tecniche di valutazione interna, basate su
input non osservabili (livello 3 della gerarchia).




Parte BT Informazioni sullo Stato patrimoniale

ATTIVO

SEZIONE 1 - CASSA E DISPONIBILITA LIQUIDE - VOCE 10

1.1 Cassa e disponibilita liquide: composizione

31.12.2025
a) Cassa -
b) Conti correnti e depositi a vista presso Banche Centrali -
c) Conti correnti e depositi a vista presso banche 563.512
Totale 563.512

(migliaia di euro)
31.12.2024

421.195
421.195

La sottovoce Conti correnti e depositi a vista presso banche si riferisce esclusivamente a rapporti in essere con la Capogruppo.

SEZIONE 2 - ATTIVITA FINANZIARIE VALUTATE AL FAIR VALUE CON IMPATTO A CONTO ECONOMICO i VOCE

20

2.1 Attivita finanziarie detenute per la negoziazione: composizione merceologica
Per la Banca non sussiste tale fattispecie.

2.2 Attivita finanziarie detenute per la negoziazione: composizione debitori/emittenti
Per la Banca non sussiste tale fattispecie.

2.3 Attivita finanziarie designate al fair value: composizione merceologica
Per la Banca non sussiste tale fattispecie.

2.4 Attivita finanziarie designate al fair value: composizione debitori/emittenti
Per la Banca non sussiste tale fattispecie.

2.5 Altre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value: composizione merceologica

(migliaia di euro)

Voci 31.12.2025 31.12.2024

Livello 1 Livello 2 Livello 3 Livello 1

1. Titoli di debito
1.1 Titoli strutturati
1.2 Altri titoli di debito

2. Titoli di capitale 396 - - 293
3. Quote di O.I.C.R.

4. Finanziamenti - 13
4.1 Pronti contro termine
4.2 Altri - 13

Totale 396 13 = 293

La sottovoce Titoli di capitale Livello 1 rappresenta le azioni di Intesa Sanpaolo detenuteinpor t af
Piano di incentivazione a lungo termine.

Livello 2 Livello 3

10 -

10 -
10 =

oglio, acquisite




2.6 Altre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value:

Voci

1.Titoli di capitale
di cui: banche
di cui: altre societa finanziarie
di cui: societa non finanziarie
2. Titoli di debito
a) Banche Centrali
b) Amministrazioni pubbliche
c) Banche
d) Altre societa finanziarie
di cui: imprese di assicurazione

e) Societa non finanziarie
3. Quote di O.I.C.R.

4. Finanziamenti
a) Banche Centrali
b) Amministrazioni pubbliche
c) Banche
d) Altre societa finanziarie
di cui: imprese di assicurazione
e) Societa non finanziarie
f) Famiglie

Totale

SEZIONE 3 - ATTI VI Té

COMPLESSIVA - VOCE 30

FI NANZI ARI E

VALUTATE

composizione per debitori/emittenti

31.12.2025

396
396

409

AL FAI

(migliaia di euro)

R

31.12.2024

293
293

303

VALUE

3.1 Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva: composizione merceologica

Voci

1. Titoli di debito
1.1 Titoli strutturati
1.2 Altri titoli di debito

2. Titoli di capitale
3. Finanziamenti

Totale

La sottovoce Titoli di capitale rappresenta gli investimenti

Benefit P e r

31.12.2025

Livello 1 Livello 2

= 10

(migliaia di euro)

31.12.2024

Livello 3 Livello 1 Livello 2
3 - 8

3 - 8

si attesta a 3 migliaia (rispetto ad un valore di bilancio immateriale al 31 dicembre 2024).

Livello 3

nel capitale sociale di S.W.I.LF.T. S.c.r.l. e di CBI S.c.p.a. Societa
quest 6okt | the keottdsaeizonedi un aumento di capitale per effetto del quale il valore di iscrizione

CON




3.2 Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva: composizione per
debitori/emittenti

(migliaia di euro)
Voci 31.12.2025 31.12.2024

1. Titoli di debito - -
a) Banche Centrali - -
b) Amministrazioni pubbliche - -
c) Banche - -
d) Altre societa finanziarie - -

di cui: imprese di assicurazione - -

e) Societa non finanziarie - -

2. Titoli di capitale 13 8
a) Banche - -
b) Altri emittenti: 13 8

- altre societa finanziarie - -
di cui: imprese di assicurazione - -
- societa non finanziarie 13 8

- altri - -

3. Finanziamenti - R
a) Banche Centrali - N
b) Amministrazioni pubbliche - -
c) Banche - N
d) Altre societa finanziarie - N

di cui: imprese di assicurazione - R

e) Societa non finanziarie - R
f) Famiglie - -
Totale 13 8

3.3 Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva: valore lordo e rettifiche di valore
complessive
Per la Banca non sussiste tale fattispecie.




SEZIONE 4 - ATTIVITA FINANZIARIE VALUTATE AL COSTO AMMORTIZZATO i VOCE 40

4.1 Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato: composizione merceologica dei crediti verso banche

(migliaia di euro)

Tipologia 31.12.2025 31.12.2024
operazioni/Valori
Vel ¢ BT IRl e Valore di bilancio Fair value
Primo e Terzo Impaired Livello Livello 2 Livello Primo e Terzo Impaired Livello Livello 2 Livello
secondo stadio acquisite 1 3 secondo stadio acquisite 1 3
stadio o stadio o
originate originate
A. Crediti verso
Banche centrali - - - - - - - - - - - -
1. Depositi a
scadenza - - - X X X - - - X X X
2. Riserva
obbligatoria - - - X X X - - - X X X
3. Pronti contro
termine - - - X X X - - - X X X
4. Altri - - - X X X - - - X X X
B. Crediti verso
banche 2.392.037 - - - 2.430.345 - 2.042.170 - - - 2.092.386 -
1. Finanziamenti 2.392.037 - - - 2.430.345 - 2042170 - - - 2.092.386 -
1.1 Conti correnti - - - X X X - - - X X X
1.2 Depositi a
scadenza 2.367.825 - - X X X 2.026.320 - - X X X
1.3 Altri
finanziamenti: 24.212 - - X X X 15.850 - - X X X
- Pronti contro
termine attivi - - - X X X - - - X X X
- Finanziamenti
per leasing - - - X X X - - - X X X
- Altri 24.212 - - X X X 15.850 - - X X X
2. Titoli di debito - - - - - - - - - - - -
2.1 Titoli strutturati - - - - - - - - - - - -
2.2 Altri titoli di
debito - - - - - - - - - - - -
Totale 2.392.037 = = = 2.430.345 = 2.042.170 = = = 2.092.386 =

La voce e costituita da rapporti detenuti nei confronti della Capogruppo.

Non sono presenti crediti verso Banche Centrali in quanto la Banca € stata autorizzata ad assolvere gli obblighi di riserva in via
indiretta per il tramite della Controllante. (| deposidoecosti
ammonta a 28.328 migliaia (23.509 migliaia al 31 dicembre 2024).

La sottovoce Altri finanziamenti include crediti di funzionamento, ovvero crediti per operazioni connesse con la prestazione di

attivita e di servizi finanziari privi di affidamento, per un ammontare pari a 5 migliaia (4 migliaia al 31 dicembre 2024). Tali

esposizioni risultano classificate nel primo stadio.

4.2 Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato: composizione merceologica dei crediti verso clientela

(migliaia di euro)

Tipologia 31.12.2025 31.12.2024
operazioni/Valori
Valore di bilancio Fair value Valore di bilancio Fair value
Primo e Terzo Impaired Livello Livello 2 Livello Primo e Terzo Impaired Livello Livello 2 Livello
secondo stadio acquisite 1 3  secondo stadio  acquisite 1
stadio o stadio o
originate originate
1. Finanziamenti 640.175 4.593 - - 673.330 4.593 290.729 846 - - 310.190 -
1.1. Conti correnti 754 1.257 - X X X 360 516 - X X X
1.2. Pronti  contro
termine attivi - - - X X X - - - X X X
1.3. Mutui - - - X X X - - - X X X
1.4. Carte di credito,
prestiti  personali e
cessioni del quinto 75.902 3.336 - X X X 40.494 330 - X X X
1.5 Finanziamenti per
leasing - - - X X X - - - X X X
1.6. Factoring - - - X X X - - - X X X
1.7. Altri finanziamenti 563.519 - - X X X 249.875 - - X X X
2. Titoli di debito - - - - - - - - - - - -
2.1. Titoli strutturati - - - - - - - - - - - -
2.2. Altri titoli di debito - - - - - - - - -
Totale 640.175 4.593 - - 673.330 4.593 290.729 846 - - 310.190 -

La sottovoce Carte di credito, prestiti personali e cessione del quinto accoglie i prestiti personali erogati direttamente dalla
Banca a partire dal 2024.




La sottovoce Altri finanziamenti include il Vendor Loan per euro 259,2 milioni (249,8 milioni al 31 dicembre 2024), erogato a
Mooney Group S. p.efoperanaonilstraéréinarie iddl 2019d@perdzione Gallo) e del 2022 (Operazione Spring e

ProgettoRoma)e cl assi ficato a Stage 2 a seguito delldincremento signi
effettuato da Mo odyShisaldo gdva lxrimundagpardaée perf&zidratasi con efficacia 31 luglio 2025 per un
importo di 25 milionb,c on conseguente conver si opiteampionnteavento di patrimonalizzadoaedélla t o d i l

Societa. La sottovoce include altresi euro 304,2 milioni relativi allo Shareholder Loan, erogato a Mooney Group S.p.A il
21 ottobre 2025 e classificato a Stage 1.

La sottovoce Altri finanziamenti include crediti di funzionamento, ovvero crediti per operazioni connesse con la prestazione di
attivitd e di servizi finanziari privi di affidamento, per un ammontare pari a 54 migliaia (52 migliaia al 31 dicembre 2024). Tali
esposizioni risultano classificate nel primo stadio.

4.3 Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato: composizione per debitori/emittenti dei crediti verso clientela

(migliaia di euro)

Tipologia operazioni/Valori 31.12.2025 31.12.2024
Primo e Terzo Impaired Primo e Terzo Impaired
secondo stadio acquisite o secondo stadio acquisite o
stadio originate stadio originate

1. Titoli di debito - - - - - -
a) Amministrazioni pubbliche - - - - - -
b) Altre societa finanziarie - - - - - -

di cui: imprese di assicurazione - - - - - -
c) Societa non finanziarie - - - - - -
2. Finanziamenti verso: 640.175 4.593 - 290.729 846 -

a) Amministrazioni pubbliche - - - - - -

b) Altre societa finanziarie 563.496 - - 249.839 - -
di cui: imprese di assicurazione 9 - - - - -

c) Societa non finanziarie 24 - - 35 - -
d) Famiglie 76.655 4.593 - 40.855 846 -
TOTALE 640.175 4.593 = 290.729 846 =

4.4 Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato: valore lordo e rettifiche di valore complessive

(migliaia di euro)

Valore lordo Rettifiche di valore complessive \Aggfz'i:ﬂ
Primo di cui: Secondo Terzo Impaired Primo Secondo Terzo Impaired complessivi
stadio Strumenti stadio stadio acquisite stadio stadio stadio acquisite
con basso o [¢]
rischio di originate originate
credito
Titoli di debito - - - - - - -
Finanziamenti 2.772.527 2.392.211 271.734 8.039 - -6.207 -5.842 -3.446
Totale  31.12.2025 2.772.527 2.392.211 271.734 8.039 - -6.207 -5.842 -3.446

Totale 31122024 5080.753  2.042.439 270520  1.322 - -505 -17.869 -476




SEZIONE 5 - DERIVATI DI COPERTURA 1 VOCE 50

Per quanto riguarda gli obiettiwvi e |l e strategie sotl dtdmabti it oa
della Parte E - Informazioni sui rischi e sulle relative politiche di copertura, Sezione 2 - Rischi di mercato.

5.1 Derivati di copertura: composizione per tipologia di copertura e per livelli
(migliaia di euro)

Fair value 31.12.2025 Valore Fair value 31.12.2024 Valore
nozionale nozionale
Livello1  Livello 2 Livello 3 81.12.2025 Livellol Livello2 Livello3 31.12.2024

A. Derivati finanziari
1. Fair Value - 17.114 - 895.334 - 24.846 - 1.006.055
2. Flussi Finanziari - - - - - - - -
3. Investimenti esteri - - - - - - - -
B. Derivati creditizi
1. Fair Value - - - - - - - -

2. Flussi Finanziari - - - - - - - -

Totale = 17.114 = 895.334 = 24.846 = 1.006.055

5.2 Derivati di copertura: composizione per portafogli coperti e per tipologia di copertura

(migliaia di euro)

Operazioni/Tipo di copertura Fair Value Flussi Investim.
finanziari esteri
Specifica Generica 3 3
titoli di titolidi  valute e credito merci altri & &
debito e capitale oro
tassi di e indici

interesse azionari

1. Attivita finanziarie valutate al
fair value con impatto sulla

redditivita complessiva - - - - X X X - X X
2. Attivita finanziarie valutate al

costo ammortizzato - X - - X X X - X X
3. Portafoglio X X X X X X - X - X
4. Altre operazioni - - - - - - X - X -

Totale attivita - - - - = - - - - -

1. Passivita finanziarie - X - - - - X - X X
2. Portafoglio X X X X X X 17.114 X - X
Totale passivita - - - - - - 17.114 - - -
1. Transazioni attese X X X X X X X - X X
2. Portafoglio di attivita e

passivita finanziarie X X X X X X - X - -

| contratti derivati in portafoglio sono utilizzati nella copertura generica dal rischio di tasso di interesse (fair value hedge) di
passivita rappresentate da poste a vista.

SEZIONE 6 i ADEGUAMENTO DI VALORE DELLE ATTIVITA FINANZIARIE OGGETTO DI COPERTURA
GENERICA i VOCE 60
Per la Banca non sussiste tale fattispecie.




SEZIONE 71 PARTECIPAZIONIT VOCE 70
7.1 Partecipazioni: informazioni sui rapporti partecipativi

Denominazioni Sede Sede Quotadi Disponibilita
legale operativa partecipazione % voti %

CY

A. IMPRESE CONTROLLATE IN VIA ESCLUSIVA

B. IMPRESE CONTROLLATE IN MODO CONGIUNTO
MOONEY GROUP S.P.A. Milano Milano 50

C. IMPRESE SOTTOPOSTE AD INFLUENZA NOTEVOLE

(a) Ove differente dalla quota di partecipazione %, viene indicata I'effettiva disponibilita dei voti nell'assemblea ordinaria, distinguendo, ove applicabile, tra diritti di voto effettivi e
potenziali: (*) Diritti di voto effettivi (**) Diritti di voto potenziali.

7.2 Partecipazioni significative: valore di bilancio, fair value e dividendi percepiti

(migliaia di euro)

Denominazioni Valore di Bilancio Fair Value Dividendi percepiti

A. IMPRESE CONTROLLATE IN VIA ESCLUSIVA

B. IMPRESE CONTROLLATE IN MODO CONGIUNTO
MOONEY GROUP S.P.A. 207.200 - -

C. IMPRESE SOTTOPOSTE AD INFLUENZA NOTEVOLE

Totale - - R

7.3 Partecipazioni significative: informazioni contabili
(migliaia di euro)
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A. IMPRESE CONTROLLATE IN VIA ESCLUSIVA
B. IMPRESE CONTROLLATE IN MODO CONGIUNTO
MOONEY GROUP
S.P.A. X 344.509 934.838 1.432.525 267.889 202.239 X X -41.255 -32.579 - -32.579 - -32.579
C. IMPRESE SOTTOPOSTE AD INFLUENZA NOTEVOLE
La partecipazione nella societa Mooney Group S.p.A.-acqui sita in seguito al closing dell 60|
dbéazienda in Mooney S.p.A. (ex SisalPay) avvenuta nel 2019 e a
Mooney Group S.p. A. avvenuta il 14 1 ugl i o - 2ddladscritteenklIbeaciobal t o del
31 dicembre 2025 al valore di207,2mi | i oni . A valle dell doperazione perfezionata r
il 30% del capitale sociale del Gruppo Mooney, detengono ciascuna una quota pari al 50% della societa. Tale partecipazione
funzionale all desgpianseowniezide| meldeddwmbi to dell 6evoluzione dell a

del bilancio 2025 di Mooney Group S.p.A. non € risultata compatibile con le tempistiche di chiusura del bilancio della Banca;
pertanto, le informazioni sopra riportate si riferiscono ai dati del resoconto intermedio al 30 giugno 2025.




Come richiesto dai principi IAS/IFRS, le partecipazioni sono state sottoposte al test di impairment al fine di verificare se esistono
obiettive evidenze che possano far ritenere non interamente recuperabile il relativo valore di iscrizione.
Il processo di rilevazione di eventuali impairment prevede la verifica della presenza di indicatori di impairment (trigger event) e

|l a deter mi
I'n particol are,
|l a Banca s -

nazi

one dell
ai fini
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del | 6ef f et thudlapartecpaziodean ModneynGpoap StprAe n t
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centr al

t es’

dell a Capogrup

attraverso il metodo del Discounted Cash Flow (DCF). La valutazione cosi definita ha restituito un valore recuperabile

del |l i nves

ti

ment o

Per ulteriori dettagli si imanda al successivo paragrafo 7.9 Altre informazioni.

7.4 Partecipazioni non significative: informazioni contabili
Per la Banca non sussiste tale fattispecie.

7.5 Partecipazioni: variazioni annue

A. Esistenze iniziali
B. Aumenti

B.1 acquisti

B.2 riprese di valore

B.3 rivalutazioni

B.4 altre variazioni
C. Diminuzioni

C.1 vendite

C.2 rettifiche di valore

C.3 svalutazioni

C.4 altre variazioni
D. Rimanenze finali
E. Rivalutazioni totali
F. Rettifiche totali

31.12.2025

211.630
25.000

25.000
-29.430

-29.430

207.200

-29.430

p e campoatato2ufarettifica del veloreodn darjco delta partecipazione di 29,4 milioni.

(migliaia di euro)
31.12.2024

161.633
50.009

50.009
-12

-12
211.630

Con riferimento alla partecipazione detenuta in Mooney Group S.p.A., nel corso del 2025, la voce ha subito un incremento di
25 milioni, rappresentato nella voce B.4 altre variazioni, per effetto di un intervento di patrimonializzazione, con efficacia
31 luglio 2025, tramite rinuncia parziale del credito vantato verso la Societa.
La sottovoce C.2 Rettifiche di valore accoglie la svalutazione della partecipazione Mooney Group S.p.A. per 29,4 milioni.

7.6 Impegni riferiti a partecipazioni in societa controllate in modo congiunto
La Banca ha iscritto un impegno alla patrimonializzazione di Mooney Group S.p.A. pari a 10 milioni, richiamabile in funzione

del |

oeffetti

vV O

fabbi

sogno

del

| a

7.7 Impegni riferiti a partecipazioni in societa sottoposte ad influenza notevole
Non ci sono informazioni da segnalare.

7.8 Restrizioni significative
Non ci sono informazioni da segnalare.

partecipata




7.9 Altre informazioni
| test di impairment sulle partecipazioni

Come richiesto dai principi contabili IAS/IFRS, le partecipazioni sono state sottoposte al test di impairment al fine di verificare

se esistono obiettive evidenze che possano far ritenere non interamente recuperabile il valore di iscrizione delle attivita stesse.

Ad ogni data di bilancio, per le partecipazioni di collegamento e controllo congiunto, il processo di rilevazione di eventuali

i mpairment prevede |l a verifica della presenza di indicatori di
conseguimento di risultati economici negativi 0 comungue un significativo scostamento rispetto ad obiettivi di budget o previsti

da piani pluriennal: comunicat.i al mer cat o, | 6annunci oforevvi o di
al ribasso del iratingo di oltre due classi; indicaddelvalorequant it
di bilancio di oltre il 30% ovvero per un periodo superiore a 24 mesi, da una capitalizzazione di borsa inferiore al patrimonio

netto contabile della societa, nel caso di titoli quotati su mercati attivi, ovvero da un valore contabile della partecipazione nel

Bil ancio separato superiore al val ore contabile nel Bidomncio c
dalla distribuzione da parte di guestodoul tima di un dividendo s
In presenza di indicatori di impairment viene determinato il valore recuperabile, rappresentato dal maggiore tra il fair value al

netto dei costi di vendita ed il val ore doéuso, e se dehllaval ore
rilevazione dell 6i mpairment. Qual ora il valore recuperabile d

contabile ed i motivi della perdita di valore siano rimossi a seguito di un evento verificatosi successivamente alla rilevazione
della riduzione di valore, si procede alla rilevazione di riprese di valore, con imputazione a conto economico, fino a concorrenza
della rettifica precedentemente registrata.

I n particolare, ai fini del | deffettuazione dell 6i mpairmfment tes
congiunto in Mooney Group S.p.A., considerando quale indicatore di impairment lo scostamento dei consuntivi dal Piano, si &
procedutoallaval ut azi one dell 6investi mento, avvalendosi dell e struttu
in continuit”™ con Adtt@wrselmetodadelDisguntd @shd-lovi (BCF).

La valutazione e stata condotta sulla base delle previsioni elaborate dalla nuova leadership della societa i insediatasi nel marzo
scorso - per il periodo 2026-2030 ed approvato dal Consiglio di Amministrazione di Mooney Group S.p.A.

Le assunzioni delineate nel nuovo piano sono supportate da una specifica analisi predisposta da un terzo indipendente esperto
del settore e commissionata dalla societa su richiesta dei soci, che ha condotto specifiche analisi di sensitivita, rilasciando un
giudizio di ragionevolezza sullo stesso.

I flussi di cassa o0per at2030sonpstataitializzati ad pneduplice thssardi seonto (WAEC), pabi 2l 6
7% per le componenti dei flussi riconducibili alle iniziative di business a minore rischio di execution e al 9% per le progettualita

di prossimo avvi o; il Terminal Value =~ stato st iomettoperildasspart i r e
di crescita di lungo periodo del 2%. Al val or &ntarpriseVVdlue)astatae dal | 6
poi sottratta la posizione finanziaria netta a fine 2025. | risultati di tale valutazione hanno evidenziato un valore recuperabile

del |l dinvesti mento par.i a 207 milioni che, confrontato aon il Y

la necessita di procedere ad una rettifica di valore per 29 milioni.




SEZIONE 8 - ATTIVITA MATERIALI i VOCE 80

8.1 Attivita materiali ad uso funzionale: composizione delle attivita valutate al costo

(migliaia di euro)

Attivita/Valori 31.12.2025 31.12.2024
1. Attivita di proprieta 72 154
a) terreni - -
b) fabbricati - -
c) mobili 33 47
d) impianti elettronici 39 107
e) altre - -
2. Diritti d'uso acquisiti con il leasing 976 1.265
a) terreni - -
b) fabbricati 976 1.265
c) mobili - -
d) impianti elettronici - -
e) altre - -
Totale 1.048 1.419
di cui : ottenute tramite | descussio - -

8.2 Attivita materiali detenute a scopo di investimento: composizione delle attivita valutate al costo
Per la Banca non sussiste tale fattispecie.

8.3 Attivita materiali ad uso funzionale: composizione delle attivita rivalutate
Per la Banca non sussiste tale fattispecie.

8.4 Attivita materiali detenute a scopo di investimento: composizione delle attivita valutate al fair value
Per la Banca non sussiste tale fattispecie.

8.5 Rimanenze di attivita materiali disciplinate dallo IAS 2: composizione
Per la Banca non sussiste tale fattispecie.




8.6 Attivita materiali ad uso funzionale: variazioni annue

(migliaia di euro)

Terreni Fabbricati Mobili Impianti Patrimonio Altre Totale
elettronici artistico di
pregio

A. Esistenze iniziali lorde - 1.596 364 2.747 - - 4.707
A.1 Riduzioni di valore totali nette - -331 -317 -2.640 - - -3.288

A. Esistenze iniziali nette - 1.265 47 107 - - 1.419

B. Aumenti: - 15 - - - - 15
B.1 Acquisti - - - - - - -
di cui: operazioni di aggregazione aziendale - - - - - - -
B.2 Spese per migliorie capitalizzate - - - - - - -
B.3 Riprese di valore - - - - - - -
B.4 Variazioni positive di fair value imputate a - - - - - - -
a) patrimonio netto - - - - - - -
b) conto economico - - - - - - -

B.5 Differenze positive di cambio - - - - - - -
B.6 Trasferimenti da immobili detenuti a scopo di
investimento - - X X X X -

B.7 Altre variazioni - 15 - - - - 15

C. Diminuzioni: - -304 -14 -68 - - -386
C.1 Vendite - - - - - - -
di cui: operazioni di aggregazione aziendale - - - - - - -
C.2 Ammortamenti - -273 -14 -67 - - -354
C.3 Rettifiche di valore da deterioramento imputate a - - - - - - -
a) patrimonio netto - - - - - - -
b) conto economico - - - - - - -
C.4 Variazioni negative di fair value imputate a - - - - - - -
a) patrimonio netto - - - - - - -
b) conto economico - - - - - - -
C.5 Differenze negative di cambio - - - - - - -

C.6 Trasferimenti a: - - - - - - -
a) attivita materiali detenute a scopo di
investimento - - X X X X -
b) attivita non correnti e gruppi di attivita in via di
dismissione - - - - - - -

C.7 Altre variazioni - -31 - -1 - - -32

D. Rimanenze finali nette - 976 33 39 - - 1.048
D.1 Riduzioni di valore totali nette - -592 -331 -2.707 - - -3.630

D.2 Rimanenze finali lorde - 1.568 364 2.746 - - 4.678

E. Valutazione al costo - - - - - - -

La sottovoce Fabbricati = rappresentata escl usi vamenlocaziodea di r it
immobiliare.

La sottovoceE-Val ut azi one al costo non valorizzata in quanto, come
prevista solo per le attivita materiali valutate in bilancio al fair value.




8.6 bis Di cui - Attivita materiali ad uso funzionale - Diritti d'uso acquisiti con il leasing: variazioni annue

(migliaia di euro)

Terreni Fabbricati Mobili Impianti Patrimonio Altre Totale
elettronici artistico di
pregio

A. Esistenze iniziali lorde - 1.596 - - - - 1.596

A.1 Riduzioni di valore totali nette - -331 - - - - -331
A. Esistenze iniziali nette - 1.265 - - - - 1.265

B. Aumenti: - 15 - - - - 15
B.1 Acquisti - - - - - - -
di cui: operazioni di aggregazione aziendale - - - - - - -
B.2 Spese per migliorie capitalizzate - - - - - - -
B.3 Riprese di valore - - - - - - -
B.4 Variazioni positive di fair value imputate a - - - - - - -
a) patrimonio netto - - - - - - -
b) conto economico - - - - - - -

B.5 Differenze positive di cambio - - - - - - -
B.6 Trasferimenti da immobili detenuti a scopo di
investimento - - X X X X -

B.7 Altre variazioni - 15 - - - - 15

C. Diminuzioni: - -304 - - - - -304
C.1 Vendite - - - - - - -
di cui: operazioni di aggregazione aziendale - - - - - - -
C.2 Ammortamenti - -273 - - - - 273
C.3 Rettifiche di valore da deterioramento imputate a - - - - - - -
a) patrimonio netto - - - - - - -
b) conto economico - - - - - - -
C.4 Variazioni negative di fair value imputate a - - - - - - -
a) patrimonio netto - - - - - - -
b) conto economico - - - - - - -
C.5 Differenze negative di cambio - - - - - - -

C.6 Trasferimenti a: - - - - - - -
a) attivita materiali detenute a scopo di
investimento - - X X X X -
b) attivita non correnti e gruppi di attivita in via di
dismissione - - - - - - -

C.7 Altre variazioni - -31 - - - - 31

D. Rimanenze finali nette - 976 - - - - 976

D.1 Riduzioni di valore totali nette - -592 - - - - -592
D.2 Rimanenze finali lorde - 1.568 - - - - 1.568

E. Valutazione al costo - - - - - - -

8.7 Attivita materiali detenute a scopo di investimento: variazioni annue
Per la Banca non sussiste tale fattispecie.

8.7 bis Di cui - Attivita materiali detenute a scopo di investimento - Diritti d'uso acquisiti con il leasing: variazioni annue
Per la Banca non sussiste tale fattispecie.

8.8 Rimanenze di attivita materiali disciplinate dallo IAS 2: variazioni annue
Per la Banca non sussiste tale fattispecie.

8.9 Impegni per acquisto di attivita materiali
Al 31 dicembre 2025 non si segnalano impegni per acquisto di attivita materiali.




SEZIONE 9 - ATTIVITA IMMATERIALI - VOCE 90

Per la Banca non sussiste tale fattispecie.

SEZIONE 10 i LE ATTIVITA FISCALI E LE PASSIVITA FISCALIi VOCE 100 DELLGO6ATTIVO E VOC
PASSIVO

10.1 Attivita per imposte anticipate: composizione

(migliaia di euro)

31.12.2025 31.12.2024

Contropartita del Conto economico (*) IRES IRAP IRES IRAP
A. Differenze temporanee deducibili

Rettifiche di crediti deducibili in futuri esercizi 70 12 70 10

Accantonamenti per oneri futuri 2.271 44 4.645 41

Maggior valore fiscale di partecipazioni, titoli e altri beni - - - -

Altre - - 20 -
B. Differenze temporanee tassabili compensate

TOTALE (A+B) 2.341 56 4,735 51
Contropartita del Patrimonio netto (*) IRES IRAP IRES IRAP

Rilevazione di utili/perdite attuariali - - - -

TOTALE - - - -
Totale attivita per imposte anticipate 2.341 56 4.735 51
(*) La fiscalit”™ anticipata e differita =~ wvalorizzata a20252@reSde inpeste
anticipate e differite con timing di rientrotmneddlil Gasleirqgcu atia 2I0RAR QIO
per tali esercizi, dall éart. 1, comma 74 della Legge 30/12/2025 n. 19!

10.2 Passivita per imposte differite: composizione
(migliaia di euro)

31.12.2025 31.12.2024

Contropartita del Conto economico (*) IRES IRAP IRES IRAP
A. Differenze temporanee tassabili

Minor valore fiscale di titoli e altri beni 4 - 2 -
B. Differenze temporanee deducibili compensate

TOTALE (A+B) 4 - 2 -
Contropartita del Patrimonio netto (*) IRES IRAP IRES IRAP

Attivita finanziarie valutate al fair value - - - -

TOTALE - - - -
Totale passivita per imposte differite 4 - 2 -
(*) La fiscalit”™ anticipata e differita =~ wvalorizzata a20252@r)eSde inpeste

anticipate e differite con timing di rientrotoneddlil Geasleirgu @tia 2I0RAR Ri0
per tali esercizi, dalldéart.1, comma 74 della Legge 30/12/2025 n. 19!




10.3 Variazioni delle imposte anticipate (in contropartita del conto economico)

(migliaia di euro)

31.12.2025 31.12.2024

1. Importo iniziale 4.786 740

2. Aumenti 4.059 10.878

2.1 Imposte anticipate rilevate nell'esercizio 4.056 10.859

a) relative a precedenti esercizi - 18

b) dovute al mutamento di criteri contabili - -

c) riprese di valore - -

d) altre 4.056 10.841

2.2 Nuove imposte o incrementi di aliquote fiscali 3 -

2.3 Altri aumenti - -

2.4 Operazioni di aggregazione aziendale - 19

3. Diminuzioni -6.448 -6.832

3.1 Imposte anticipate annullate nell'esercizio -6.448 -6.832

a) rigiri -6.448 -6.832

b) svalutazioni per sopravvenuta irrecuperabilita - -

¢) mutamento di criteri contabili - -

d) altre - -

3.2 Riduzioni di aliquote fiscali - -

3.3 Altre diminuzioni: - -

a) trasformazione in crediti d'imposta di cui alla L. 214/2011 - -

b) altre - -

3.4 Operazioni di aggregazione aziendale - -

4. Importo finale 2.397 4.786
Nel | 6ambito degl: Aument i, |l a sottovoce 2. 1. | mpost e ffarenzei ci pat e

temporanee deduci bili sorte nellbdesercizio connesse ad accanton

Nel |l 6ambito delle Diminuzioni, |l a sottovoce 3. 1. | mpostbdi antici

imposte anticipate, precedentemente iscritte a fronte di accantonamenti a fondi per rischi e oneri, a seguito del relativo utilizzo
avvenuto nell éesercizio.

10.3bis Variazioni delle imposte anticipate di cui alla L. n. 214/2011

(migliaia di euro)

31.12.2025 31.12.2024

1. Importo iniziale 49 92
2. Aumenti 1 _
- di cui operazioni di aggregazione aziendale R R
3. Diminuzioni R 43
3.1 Rigiri R .43

3.2 Trasformazione in crediti d'imposta R R
a) derivante da perdite di esercizio - -
b) derivante da perdite fiscali R R

3.3 Altre diminuzioni - R

4. Importo finale 50 49




10.4 Variazioni delle imposte differite (in contropartita del conto economico)

(migliaia di euro)

31.12.2025 31.12.2024

1. Importo iniziale 2 1
2. Aumenti 2 1
2.1 Imposte differite rilevate nell'esercizio 2 1

a) relative a precedenti esercizi
b) dovute al mutamento di criteri contabili - -
c) altre 2 1
2.2 Nuove imposte o incrementi di aliquote fiscali - -
2.3 Altri aumenti - -
2.4 Operazioni di aggregazione aziendale - -
3. Diminuzioni - -
3.1 Imposte differite annullate nell'esercizio - -
a) rigiri - -
b) dovute al mutamento di criteri contabili - -
c) altre - -
3.2 Riduzioni di aliquote fiscali - -

3.3 Altre diminuzioni - R

3.4 Operazioni di aggregazione aziendale - -
4. Importo finale 4 2

10.5 Variazioni delle imposte anticipate (in contropartita del patrimonio netto)
Per la Banca non sussiste tale fattispecie.

10.6 Variazioni delle imposte differite (in contropartita del patrimonio netto)
Per la Banca non sussiste tale fattispecie.

10.7 Altre informazioni

La Banca ha aderito al consolidato fiscale nazionale dielntesa
prevede | daggregazione degl: i mponi bili di tutte | e Societ”™ de
di Intesa Sanpaolo, in qualita di consolidante.

La verifica della sussistenza del presupposto della f#dAplrobabil
31 dicembre 2025 ( ¢ d . Aiptelai)l ivtiene svolta considerando i benefici ri

consolidato fiscale nazionale di Intesa Sanpaolo. A tali fini la consolidante fiscale ha sviluppato lo specifico test di recuperabilita
previsto dallo IAS 12 confermando la previsione di recupero delle suddette attivita fiscali anticipate al 31 dicembre 2025 sulla
base della capacita reddituale prospettica del Gruppo. In relazione alla verifica della recuperabilitéi delle attivita fiscali anticipate

relative all d6addi zionale | RES e alldl RAP, st atdegliesemidimet t a una
quali & previsto il rigiro delle medesime imposte anticipate, dalla quale & emersa la piena recuperabilita delle stesse.

Passivita fiscali correnti: composizione

Le passivita per imposte correnti, paria2.777mi gl i ai a, sono | egate prevalentemente al d:¢
compensazione con gl accont i 2025 & Bensi dello 8AS 12y includomo inplteed i@ r @ §i mp@o 3
406 migliaia, relativo al contributo straordinario, sulla Riserva utili ex L. 9/10/2023,n.136, pr evi st o dal7Rdebar t . 1,

Legge del 30 dicembre 2025, n. 199. Per maggiori informazioni si rinviata alle Politiche contabili della presente Nota integrativa.




SEZIONE 11 - ATTI VI Té& NON

CORRENTI

ASSOCIATE-VOCE 110 DELLO6ATTI VO E

Per la Banca non sussiste tale fattispecie.

SEZIONE 12 - ALTRE ATTIVITA i VOCE 120

12.1 Altre attivita: composizione

Voci

Partite in corso di lavorazione
Partite verso I'Erario

Saldo partite illiquide di portafoglio
Ratei e risconti non ricondotti
Fatture da emettere

Altre partite

TOTALE 31.12.2025
TOTALE 31.12.2024
Come previsto dal par a

grafo 116

E GRUPPI DI ATTI VI TA6 I N
VOCE 70 DEL PASSI VO

(migliaia di euro)

12.330
4.623
889
579
318
319
19.058

14.006

e successivi del | 6| FRSusd 5,

nelle sottovoci Altre partite e Fatture da emettere, sono pari a 208 migliaia, mentre a fine 2024 ammontavano a 306 migliaia.

Vi /

S




PASSIVO

SEZIONE1i PASSI VI TAG6 FI NANZI

1.1 Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato: composizione merceologica dei debiti verso banche

Tipologia operazioni/Valori

Valore
di
bilancio
1. Debiti verso banche centrali -
2. Debiti verso banche 311.044
2.1 Conti correnti e depositi a vista 2
2.2 Depositi a scadenza 310.024
2.3 Finanziamenti -
2.3.1 Pronti contro termine passivi -
2.3.2 Altri -

2.4 Debiti per impegni di riacquisto di propri
strumenti patrimoniali -
2.5 Debiti per leasing 1.018
2.6 Altri debiti -
Totale 311.044

ARI

31.12.2025

Valore di bilancio
Fair Value

Livello 1 Livello 2

X X X X X X X
X X X X X X X

xX X
xX X

= 303.470

Livello 3

X X X X X X X

xX X

1.018

Valore di
bilancio

1.271

1.247
23

1.271

31.12.2024
Fair value
Livello1  Livello 2
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
- 24

E VALUTATE AMOCEIOSTO AMMORTI

(migliaia di euro)

La voce si riferisce esclusivamente a rapporti in essere con la Capogruppo. L 6i ncr ement o
Capogruppo destinata a finanziare la sottoscrizione da parte della Banca dello Shareholder Loan emesso da Mooney Group

S.p.A.

Livello 3

X X X X X X X

xX X

1.246

ascri

1.2 Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato: composizione merceologica dei debiti verso clientela

Tipologia operazioni/Valori 31.12.2025

Valore di Fair Value
bilancio
Livello 1 Livello 2
1. Conti correnti e depositi a vista 3.054.351 X X
2. Depositi a scadenza - X X
3. Finanziamenti - X X
3.1 Pronti contro termine passivi - X X
3.2 Altri - X X
4. Debiti per impegni di riacquisto di

propri strumenti patrimoniali - X X
5. Debiti per leasing 7 X X
6. Altri debiti 15.492 X X
Totale 3.069.850 - 3.069.850

1.3 Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato: composizione merceologica dei titoli in circolazione

Per la Banca non sussiste tale fattispecie.

1.4 Dettaglio dei debiti / titoli subordinati
Per la Banca non sussiste tale fattispecie.

Livello 3

X X X X X

xX X

Valore di
bilancio

2.510.264

52
13.904

2.524.220

(migliaia di euro)

31.12.2024
Fair value
Livello 1 Livello 2
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
- 2524220

Livello 3

X X X X X

xX X

ZZATC

Vi

bi

e




1.5 Dettaglio dei debiti strutturati
Per la Banca non sussiste tale fattispecie.

1.6 Debiti per leasing
In coerenza con il principio contabile IFRS 16, la voce Debiti verso banche include debiti per 1.018 migliaia iscritti dalla Banca

in qualit”™ di |l ocatario nell dambito di operazioni diblilaeuvdasi ng.
scadenza e prevista per 20 migliaia a giugno 2028, per 974 migliaia a ottobre 2029 e per 24 migliaia a febbraio 2030. Per tutti
- prevista | 6opzione di rinnovo tacito per ulteriori 6 anni

La voce Debiti verso clientela include debiti per leasing pari a 7 migliaia, relativi ad un contratto la cui scadenza & prevista a
settembre 2026.

SEZIONE27T1 PASSI VI TA6 FI NANZI ARI Eil VDCE2ZREGOZI AZIl ONE
Per la Banca non sussiste tale fattispecie.

SEZIONE3i PASSI VI TAd FI NANZI ARI E DESIIGN@GERBE AL FAI R VALUE
Per la Banca non sussiste tale fattispecie.

SEZIONE 47 DERIVATI DI COPERTURA i VOCE 40

(migliaia di euro)

31.12.2025 31.12.2024

Fair value Valore Fair value Valore
nozionale nozionale
Livello 1 Livello 2 Livello3 31.12.2025 Livello 1 Livello 2 Livello 3 31.12.2024
A. Derivati finanziari - 41.056 - 1.224.756 - 40.085 - 817.479
1) Fair value - 41.056 - 1.224.756 - 40.085 - 817.479
2) Flussi finanziari - - - - - - - -
3) Investimenti esteri - - - - - - - -
B. Derivati creditizi - - - - - - - -
1) Fair value - - - - - - - -
2) Flussi finanziari - - - - - - - -
Totale - 41.056 - 1.224.756 - 40.085 - 817.479

4.2 Derivati di copertura: composizione per portafogli coperti e per tipologie di copertura

(migliaia di euro)

Operazioni/Tipo di copertura . Flussi Investim.
el el finanziari esteri
Specifica Generica

« «

- - . . . o [3)

titoli di titoli di valute credito merci altri = 5

debito e  capitale e e oro b S

tassi di indici & 10)

interesse azionari

1. Attivita finanziarie valutate al fair
value con impatto sulla redditivita

complessiva - - - - X X X - X X
2. Attivita finanziarie valutate al

costo ammortizzato - X - - X X - X

3. Portafoglio X X X X X - X -

4. Altre operazioni - - - - - - X - X -
Totale attivita - - - - - - - - -

1. Passivita finanziarie - X - - - - X - X

2. Portafoglio X X X X X X 41.056 X -

Totale passivita - - - - - - 41.056 - - -
1. Transazioni attese X X X X X X X - X X
2. Portafoglio di attivita e passivita

finanziarie X X X X X X - X - -

| contratti derivati in portafoglio sono utilizzati nella copertura generica dal rischio di tasso di interesse (fair value hedge) di
passivita rappresentate da poste a vista.




SEZIONE 57 ADEGUAMENTO DI VALORE DELLE PASSIVITA® FINANZI ARI E
GENERICA i VOCE 50

5.1 Adeguamento di valore delle passivita finanziarie coperte: composizione per portafogli coperti

(migliaia di euro)

Adeguamento di valore delle passivita coperte/ Valori 31.12.2025 31.12.2024
1. Adeguamento positivo delle passivita finanziarie 7.363 16.689
2. Adeguamento negativo delle passivita finanziarie -44.290 -39.914
Totale -36.927 -23.225

Forma oggetto di rilevazione nella presente voce il saldo delle variazioni di valore delle passivita oggetto di copertura generica
(macrohedging) dal rischio di tasso di interesse, per la cui applicazione la Banca si avvale della possibilita, previstadalld | FR S

di continuare ad applicare le previsioni consentite dallo IAS 39 nella versione carve-out.

(| maggi or saldo negativo dell dadeguamento di valore desbl e pas:
rispetto al 31 di cembr edan?eft@de i tcaonssie mduk dontdste daghw®®o delle passivita

finanziarie coperte.

SEZIONE 6 i PASSIVITA FISCALIi VOCE 60

Per quanto riguarda le informazioni di questa sezione si rinvia a quanto espostonellaSe zi one 10. del | 6 Atti vo

SEZIONE 7 i PASSIVITA ASSOCIATE AD ATTIVITA IN VIA DI DISMISSIONE i VOCE 70
Per quanto riguarda le informazioni di questa sezione si rinvia a quanto espostonellaSe zi one 11 del |l 6 Atti vo.

SEZIONE 87 ALTRE PASSIVITA i VOCE 80

8.1 Altre passivita: composizione

(migliaia di euro)

Voci

Debiti verso fornitori 25.169
Partite in corso di lavorazione 13.127
Debiti verso societa del Gruppo per consolidato fiscale 8.496
Partite verso I'Erario 2.376
Ratei e risconti non ricondotti 360
Debiti verso enti previdenziali 126
Somme da erogare al personale 57
Somme a disposizione di terzi 42
Altre partite 597
TOTALE 31.12.2025 50.350
TOTALE 31.12.2024 53.009

| Debiti verso societa del Gruppo per consolidato fiscale rappresentano i debiti per imposte dirette trasferiti alla Controllante in
ossequio alla normativa del consolidato fiscale nazionale.

Come previsto dal paragrafo 116 a) dell 8l FRS 15, S seginal a ch
incluse nella sottovoce Ratei e risconti non ricondotti.




SEZIONE 97 TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DEL PERSONALE i VOCE 90

9.1 Trattamento di fine rapporto del personale: variazioni annue

(migliaia di euro)

31.12.2025 31.12.2024

A. Esistenze iniziali 196 164

B. Aumenti 13 110

B.1 Accantonamenti dell'esercizio 13 15

B.2 Altre variazioni - 95

- di cui operazioni di aggregazione aziendale - 89

C. Diminuzioni -26 -78

C.1 Liquidazioni effettuate - =77

C.2 Altre variazioni -26 -1

- di cui operazioni di aggregazione aziendale - -

D. Rimanenze finali 183 196

Totale 183 196

9.2 Altre informazioni

Léillustrazione dei criteri di det &Pdilicheaxaniaine del |l a voce =~ ripc

Descrizione delle principali ipotesi attuariali
Di seguito vengono riportate le ipotesi attuariali e i tassi di riferimento utilizzati per la determinazione della voce.

31.12.2025 31.12.2024
Tasso atteso di incrementi retributivi 2,45% 2,55%
Tasso annuo di inflazione 1,90% 1,90%
Tasso di sconto 4,41% 3,38%

Il Gruppo Intesa Sanpaolo utilizza prevalentemente come tasso di attualizzazione la curva dei tassi Eur Composite AA

ponderata in base al rapporto tra i pagament.i e gli antvo ci pi r
dei pagament i e degli anticipi che devono essere sostenuti fino @
In particolare, nel caso di piani a benefici definiti, il tasso utilizzato corrisponde al tasso medio che riflette i parametri di mercato

cui S i riferisce il piano. La curva Eur Composite AA efaricavat
riferimento ad un paniere di titoli emessi da emittentidentcor por a
nell area euro e appartenent.i a diversi settori

Analogamente il Gruppo Intesa Sanpaolo utilizza prevalentemente come tasso di inflazione la curva europea dei tassi

Zero-Coupon Inflationl ndexed Swap ponderata in base al rapporto tra | 6i mpo

da pagare fino alldestinzione finale dell dintera obbligazione.




Informazioni su importo, tempistica e incertezza sui flussi finanziari

(migliaia di euro)

31.12.2025
Tasso di inflazione +1,00% 196
Tasso di inflazione -1,00% 172
Tasso di attualizzazione +1,00% 162
Tasso di attualizzazione -1,00% 208
Tasso atteso di incremento retributivo +1,00% 187
Tasso atteso di incremento retributivo -1,00% 179

Léanalisi espomeen,siitn vidlyore assoluto, qual e sarebbe | dammont ar e

+/-100 bps di tasso.
La duration media del TFR € pari a 16,28 anni.

SEZIONE 107 FONDI PER RISCHI E ONERIT VOCE 100

10.1 Fondi per rischi e oneri: composizione

(migliaia di euro)
Voci/Componenti 31.12.2025 31.12.2024

1. Fondi per rischio di credito relativo a impegni e garanzie finanziarie rilasciate 82 63
2. Fondi su altri impegni e altre garanzie rilasciate - -

3. Fondi di quiescenza aziendali - -

4. Altri fondi per rischi ed oneri 7.966 16.507
4.1 controversie legali e fiscali - -
4.2 oneri per il personale 715 676
4.3 altri 7.251 15.831

Totale 8.048 16.570

Gli Altri fondi per rischi ed oneri - oneri per il personale sono costituiti essenzialmente da accantonamenti per bonus del
personale dipendente nonché da oneri per premi di anzianita.

La sottovoce Altri fondi per rischi ed oneri - altri si riferisce ai fondi residui al 31 dicembre 2025 chiamati a fronteggiare gli oneri
relativi ai concorsi ed operazioni a premio in corso, ovvero principalmentei Port a un Amico 2. 00, 2fd,sySal v
il syr efwasryd@o,f t

La Banca, con il supporto delle competenti strutture della Capogruppo, ha effettuato le opportune analisi circa il trattamento

contabile delle suddette operazioni, Il e quali hanno richiest
|l dinapplilit” delle previ3ieniidehédddé RSallé eperatrOvit”™ rientra
sostanza di obbligazioni incerte nell ammontare.

Conseguentemente, in sede di avvio delle diverse iniziative, la Banca ha provveduto a stimarne i relativi oneri considerando la
probabilit?” di adesione da parte dei clienti e i costi da so0s
provvedendo a rilevare i relativi accantonamenti ai fondi per rischi ed oneri.

Le probabilit”™ di adesione alldiniziativa sono state dmeer mina:
nelle precedenti operazioni, opportunamente impiegate considerando le peculiarita della specifica iniziativa.

Si precisa che con riferimento alle diverse iniziatvea v vi at e nel ¢ or s olaBhechHadlevatela nigliareistima2 0 2 5,

del costo complessivo, paria11.938mi gl i ai a, i n parte g4.748 nigbasw toa utilizroidel foreld sktabzmte e r c i z i ¢

inizialmente) e in parte da sostenersi nel 2026 (7.190 migliaia).
Infine, residuano fondi rischi pari a 61 migliaia relativi ad iniziative avviate nel precedente esercizio.

Per completezza, si specifica che gli oneri connessi a concorsi e operazioni a premio in scope allo IAS 37 che sono stati lanciati
e si sono conclusi nel medesimo esercizio sono classificati nelle Altre Spese Amministrative.




10.2 Fondi per rischi e oneri: variazioni annue

(migliaia di euro)

Fondi su Fondi di Altri fondi Totale
altri impegni quiescenza per rischi
e altr_e ed oneri
garanzie
rilasciate
A. Esistenze iniziali - - 16.507 16.507
B. Aumenti - - 14.646 14.646
B.1 Accantonamento dell'esercizio - - 14.646 14.646
B.2 Variazioni dovute al passare del tempo - - - -
B.3 Variazioni dovute a modifiche del tasso di sconto - - - -
B.4 Altre variazioni - - - -
- di cui operazioni di aggregazione aziendale - - - -
C. Diminuzioni - - -23.187 -23.187
C.1 Utilizzo nell'esercizio - - -23.187 -23.187
C.2 Variazioni dovute a modifiche del tasso di sconto - - - -
C.3 Altre variazioni - - - -
- di cui operazioni di aggregazione aziendale - - - -
D. Rimanenze finali - - 7.966 7.966

Nella sottovoce Altri fondi per rischi ed oneri sono inclusi accantonamenti netti a voce 170 lettera b) di Conto economico per
10.717 migliaia, principalmente relativi a concorsi ed operazioni a premio (di cui accantonamenti per 11.938 migliaia relativi alle
nuove iniziative 2025 e riattribuzioni per 1.227 migliaia relative ad iniziative 2024) e, per il residuo, accantonamenti netti ad altre
voci di Conto economico.

Gl i utilizzi del | 6 d%29T nugliarmiadestk®orsi riguardardi concorsi @ aperazipra & premio (4.748 migliaia
relativi alle nuove iniziative 2025 e 14.543 migliaia ad iniziative 2024).

10.3 Fondi per rischio di credito relativo a impegni e garanzie finanziarie rilasciate

(migliaia di euro)
Fondi per rischio di credito relativo aimpegni e garanzie
finanziarie rilasciate

Primo Secondo Terzo Impaired Totale

stadio stadio stadio acquisite

originat:
1. Impegni a erogare fondi 29 53 - - 82
2. Garanzie finanziarie rilasciate - - - - -
Totale 29 53 - - 82

10.4 Fondi su altri impegni e altre garanzie rilasciate
Per la Banca non sussiste tale fattispecie.

10.5 Fondi di quiescenza aziendali a benefici definiti
Per la Banca non sussiste tale fattispecie.




10.6 Fondi per rischi ed oneri - altri fondi

(migliaia di euro)
Voci/Componenti 31.12.2025 31.12.2024

Altri fondi
1. controversie legali e fiscali - -
2. oneri per il personale 715 676

oneri per iniziative di incentivazione all'esodo - -

premi per anzianita ai dipendenti 7 7

altri oneri diversi del personale 708 669

3. altri rischi e oneri 7.251 15.831
Totale 7.966 16.507

SEZIONE 117 AZIONI RIMBORSABILI i VOCE 120
Per la Banca non sussiste tale fattispecie.

SEZIONE 127 PATRI MONI O DEL L &/OQIPIB, B3 AL40, 145, 150, 160, 170 E 180

12.1 "Capitale" e "Azioni proprie": composizione
Al31dicembre2025i | capitale sociale =~ pari a G 31.000.000, suddiviso i
e risulta interamente sottoscritto e versato. La Banca non detiene azioni proprie in portafoglio.




12.2 Capitale - Numero azioni: variazioni annue

Voci/Tipologie

A. Azioni esistenti all'inizio dell'esercizio
- interamente liberate
- non interamente liberate
A.1 Azioni proprie (-)
A.2 Azioni in circolazione: esistenze iniziali

B. Aumenti
B.1 Nuove emissioni
- a pagamento:
- operazioni di aggregazioni di imprese
- conversione di obbligazioni
- esercizio di warrant
- altre
- a titolo gratuito:
- a favore dei dipendenti
- a favore degli amministratori
- altre
B.2 Vendita di azioni proprie
B.3 Altre variazioni
C. Diminuzioni
C.1 Annullamento
C.2 Acquisto di azioni proprie
C.3 Operazioni di cessione di imprese
C.4 Altre variazioni
D. Azioni in circolazione: rimanenze finali
D.1 Azioni proprie (+)
D.2 Azioni esistenti alla fine dell'esercizio
- interamente liberate

- non interamente liberate

Ordinarie

31.000.000
31.000.000

31.000.000

31.000.000

31.000.000
31.000.000

12.3 Capitale: altre informazioni

Non ci sono altre informazioni da segnalare rispetto a quanto riportato nei precedenti punti della presente sezione.

Sulle azioni della Banca non vi sono né privilegi né pegni e, per quanto riguarda i vincoli alla distribuzione dei dividendi e nel

ri
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12.4 Riserve di utili: altre informazioni

Le riserve ammontano a 351.536 migliaia e includono la riserva legale, la riserva straordinaria, le riserve in conto capitale
costituite da versamenti da parte del socio unico Intesa Sanpaolo S.p.A., le riserve dedicate ai piani di incentivazione, nonché
altre riserve principalmente costituite in passati esercizi a fronte di specifiche disposizioni normative.

Si evidenzia che, nell 6eserci ziari llev aziisoenrev ed e$0bl90RPG\setlatd adl i i net uerr o
contributo straordi nar 6962 deltakegde sef 30 dickrmbrel 2628, n.t199. Sispecifica ametiAssemblea
di Isybank a cui & sottoposta I'approvazione del Bilanciod 6 e se206R 5%i o0 chi amata ad esprimersi i n

del | di mputazi one de lRissrvadahtebuzione piaro diibcentiviazibhed EGOIPI2.8, individuata dal Consiglio
di Amministrazione del 26 gennaio 2026.

Si riporta di seguito la composizione di Capitale e Riserve secondo origine, disponibilita e distribuibilita.

(migliaia di euro)

Importo al Quota Quota Quotain Possibilita Riepilogo
31.12.2025 capitale utili sospensione di utilizzi
d'imposta utilizzazione effettuati
(a) negli
ultimi tre
esercizi
Patrimonio netto
i Capitale sociale 31.000 31.000 - - - -
1 Riserva legale 6.200 - 6.200 - A(1), B, C(1) -
1 Altre riserve di cui:
Riserva straordinaria 236.139 - 236.139 - AB,C -
Riserva versamento soci in conto capitale 105.646 105.646 - - AB -
Riserva utili ex L. 9/10/2023, n. 136 (b) 1.476 - 1.476 - A(2), B(3) -
Riserva contribuzione piani di incentivazione LECOIP 2.0/POP (c) 1.347 1.347 - - AB,C -
Riserva contribuzione piani di incentivazione LECOIP 3.0/PSP 365 359 6 - A -
Riserva disponibile azioni controllante 205 - 205 - AB,C -
Riserva indisponibile azioni controllante 395 - 395 - - -
Riserva FTA IFRS9 -189 - -189 - - -
Riserva utili/perdite attuariali per ripianamento disavanzo =77 - =77 - AB,C -
Altre riserve 29 - 29 - AB,C -
i Riserve da valutazione:
Riserva da valutazione FVOCI 6 - 6 - - -
Riserva da valutazione piani a benefici definiti -165 - -165 - - -
Totale Capitale e Riserve 382.377 138.352 244.025 - -
Quota non distribuibile (d) 113.917 - - - - -

(a) A = per aumento di capitale; B = per copertura perdite; C = per distribuzione ai soci.

(b) La riserva trae origine dalla delibera di approvazione del Bilancio d'esercizio 2023 che ha previsto - ai sensi dell'art.26 comma 5-bis Decreto Legge 10 agosto 2023 n. 104,

convertito con modificazioni dalla Legge 9 ottobre 2023 n.136-didest i nare a ri serva non distribuibile un importo pari a circ
straordinaria).

(c) Il saldo dellariservaal 31 dicembre2 025 recepi sce | Olaiaeelatvo al goatribito saaordifaso, soilia Riserva utili ex L. 9/10/2023,n.136-¢ d . ARi serva 20230
-di cui alla precedente | et t €2dellabhegge dg 30elivemlsre 2025,chalbol 6art . 1, commi 69

(d) La quota non distribuibile & principalmente riferibile alle riserve da valutazione, alle riserve costituite nellambito dei piani di incentivazione a lungo termine, alle riserve costituite

con versamenti soci in conto capitale, alla riserva legale, nonché alla riserva costituita ai sensi dell'art. 26 comma 5-bis del Decreto Legge 10 agosto 2023 n. 104, convertito con

modificazioni dalla Legge 9 ottobre 2023 n. 136.

(1) Utilizzabile per aumento di capitale (A) e per la distribuzione ai soci (C) per la quota che supera un quinto del capitale sociale.

(2) Sino alla liquidazione del contributo straordinar i o d i cui a | -T2ddella ltegge 30,dicemiore2025 n.6199, 6 ut i | i zzo della riserva per aument
successivo rimborso del capitale ai soci, a qual siasi t ipdsta btraordmatia, maggidraga degh intereisss nelfaa  mi ni ma,
misura prevista dal Decreto Legge 10 agosto 2023, n. 104.

3)Sino alla liquidazione del <contr i-{fadellalLegge 80alicemtre 2026m.i1®9, I@u t icluiiz 2d | dalrlta rli, s erowmania 6Qopertur a

presenza di altre riserve disponibili, comporta il trasferimento del vincolo di indistribuibilita sulle altre riserve disponibili, di utili e/o di capitale, per un ammontare pari al suo utilizzo
e, comunque, fino a capienza delle stesse; resta fermo che non si pud dare luogo a distribuzione di utili fino a quando la riserva non é reintegrata.

eeeeeeeeeeeeceeececeeceeeceeeceeceeceecececeeececeececeeceeeceeeceeceeeceeeceecececeececececeececeeceeececeececeeceececeeeceeceececeeceececeececeeeceeceeceeeceeeeee. .

12.5 Strumenti di capitale: composizione e variazioni annue
Per la Banca non rileva tale fattispecie.

12.6 Altre informazioni
Per la Banca non viene fornita alcuna informativa aggiuntiva prevista dallo IAS 1, paragrafo 136A, 137 e 80A in quanto la stessa
non presenta tali fattispecie.
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ALTRE INFORMAZIONI

1. Impegni e garanzie finanziarie rilasciate (diversi da quelli designati al fair value)

(migliaia di euro)
Valore nominale su impegni e garanzie 31.12.2025 31.12.2024
finanziarie rilasciate

Primo Secondo Terzo Impaired

stadio stadio stadio  acquisiti/e

originati/g
1. Impegni a erogare fondi 23.660 1.050 69 - 24.779 19.030
a) Banche Centrali - - - - - -
b) Amministrazioni pubbliche - - - - - -
c) Banche - - - - - -
d) Altre societa finanziarie 10.000 - - - 10.000 10.000
e) Societa non finanziarie 10 - - - 10 -
f) Famiglie 13.650 1.050 69 - 14.769 9.030

2. Garanzie finanziarie rilasciate - - - - - -
a) Banche Centrali - - - - - N
b) Amministrazioni pubbliche - - - - - -
c) Banche - - - - - R
d) Altre societa finanziarie - - - - - -
e) Societa non finanziarie - - - - - R

f) Famiglie - - - - - -

La sottovoce 1.d) Impegni a erogare fondi - Altre societa finanziarie rappresenta | 6 i mp @sgunt® dalla Banca alla
patrimonializzazione di Mooney Group S.p.A.,,d a q u e s tichiarmatilé imyau tranche in funzione del fabbisogno.

2. Altri impegni e altre garanzie rilasciate
Per la Banca non sussiste tale fattispecie.

3. Attivita costituite a garanzia di proprie passivita e impegni

(migliaia di euro)
Portafogli 31.12.2025 31.12.2024

1. Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico - -
2. Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva - -
3. Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato 24.207 15.847
4. Attivita materiali - -

di cui: attivita materiali che costituiscono rimanenze - -




4. Gestione e intermediazione per conto terzi

(migliaia di euro)
Tipologia servizi 31.12.2025

1. Esecuzione di ordini per conto della clientela
a) Acquisti -
1. regolati -
2. non regolati -
b) Vendite -
1. regolate -
2. non regolate -

2. Gestioni individuali di portafogli
a) individuali -
b) collettive -

3. Custodia e amministrazione di titoli

a) titoli di terzi in deposito: connessi con lo svolgimento di banca depositaria (escluse le gestioni di portafoglio) -
1. titoli emessi dalla banca che redige il bilancio -
2. altri titoli -

b) titoli di terzi in deposito (escluse gestioni di portafogli): altri -
1. titoli emessi dalla banca che redige il bilancio -
2. altri titoli -

c) titoli di terzi depositati presso terzi -

d) titoli di proprieta depositati presso terzi 5.062

4. Altre operazioni -

La voce comprende principalmente il valore nominale della partecipazione detenuta in Mooney Group S.p.A.

5. Attivita finanziarie oggetto di compensazione in bilancio, oppure soggette ad accordi-quadro di compensazione o
ad accordi similari
Per la Banca non sussiste tale fattispecie.

6. Passivita finanziarie oggetto di compensazione in bilancio, oppure soggette ad accordi-quadro di compensazione o
ad accordi similari
Per la Banca non sussiste tale fattispecie.

7. Operazioni di prestito titoli
Per la Banca non sussiste tale fattispecie.

8. Informativa sulle attivita a controllo congiunto

La Banca non tenuta a fornire | dinformativa sull e atndoivit?” 3
Consolidato da Intesa Sanpaolo S.p.A.




Parte C i1 Informazioni sul Conto economico

SEZIONE 171 INTERESSI - VOCI 10 E 20

1.1 Interessi attivi e proventi assimilati: composizione

(migliaia di euro)
Voci/Forme tecniche Titolidi  Finanziamenti Altre 2025 2024
debito operazioni

1. Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto
economico: - - - - -

1.1 Attivita finanziarie detenute per la negoziazione - - - - -
1.2 Attivita finanziarie designate al fair value - - - - -

1.3 Altre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value - - - - -

2. Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla

redditivita complessiva - - X - -
3. Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato: - 124.801 X 124.801 133.653

3.1 Crediti verso banche - 94.431 X 94.431 109.597

3.2 Crediti verso clientela - 30.370 X 30.370 24.056
4. Derivati di copertura X X - - -
5. Altre attivita X X - - -
6. Passivita finanziarie X X X - -
Totale = 124.801 = 124.801 133.653
di cui: interessi attivi su attivita finanziarie impaired - 426 - 426 35
di cui: interessi attivi su leasing finanziario X - X - -

La sottovoce Crediti verso banche include essenzialmente gli interessi attivi maturati su rapporti in essere con la Capogruppo
Intesa Sanpaolo.

La sottovoce Crediti verso clientela include interessi attivi maturati sui rapporti in essere con Mooney Group S.p.A.
complessivamente pari a 25.782 mila (di cui 22.150 mila maturati sul Vendor Loan e 3.632 mila maturati sullo Shareholder
Loan, pari a 310 milioni erogati il 21 ottobre 2025). La sottovoce include altresi interessi attivi su prestiti personali per 4.481 mila
(959 mila al 31 dicembre 2024).

1.2 Interessi attivi e proventi assimilati: altre informazioni
1.2.1 Interessi attivi su attivita finanziarie in valuta

Tale fattispecie risulta valorizzata per importi non materiali.

1.3 Interessi passivi e oneri assimilati: composizione

(migliaia di euro)

Voci/Forme tecniche Debiti Titoli A_Itrg 2025 2024
operazioni
1. Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato 5.404 - X 5.404 4.265
1.1 Debiti verso banche centrali - X X - -
1.2 Debiti verso banche 1.789 X X 1.789 59
1.3 Debiti verso clientela 3.615 X X 3.615 4.206
1.4 Titoli in circolazione X - X - -
2. Passivita finanziarie di negoziazione - - - - -
3. Passivita finanziarie designate al fair value - - - - -
4. Altre passivita e fondi X X 1 1 -
5. Derivati di copertura X X 5.114 5.114 30.184
6. Attivita finanziarie X X X - -
Totale 5.404 - 5.115 10.519 34.449

di cui: interessi passivi relativi ai debiti per leasing 50 X X 50 63




La sottovoce Debiti verso banche include essenzialmente gli interessi passivi maturati sul deposito passivo in essere verso la
Capogruppo Intesa Sanpaolo.

La sottovoce Debiti verso clientela é riferibile essenzialmente agli interessi passivi maturati su conti correnti intestati a Mooney.
Nella sottovoce Derivati di copertura sono presenti i differenziali su contratti derivati stipulati con Intesa Sanpaolo.

1.4 Interessi passivi e oneri assimilati: altre informazioni

1.4.1 Interessi passivi su passivita in valuta
Tale fattispecie risulta valorizzata per importi non materiali.

1.5 Differenziali relativi alle operazioni di copertura

(migliaia di euro)

Voci 2025 2024
A. Differenziali positivi relativi a operazioni di copertura 23.636 25.226
B. Differenziali negativi relativi a operazioni di copertura -28.750 -55.410

C. Saldo (A-B) -5.114 -30.184




SEZIONE 27 COMMISSIONI - VOCI 40 E 50

2.1 Commissioni attive: composizione

(migliaia di euro)

Tipologia di servizi/Valori 2025 2024
a) Strumenti finanziari 50 -
1. Collocamento titoli 50 -

1.1 Con assunzione a fermo e/o sulla base di un impegno irrevocabile - -

1.2 Senza impegno irrevocabile 50 -

2. Attivita di ricezione e trasmissione di ordini e esecuzione di ordini per conto dei clienti - -
2.1 Ricezione e trasmissione di ordini di uno o piu strumenti finanziari - -

2.2 Esecuzione di ordini per conto dei clienti - -

3. Altre commissioni connesse con attivita legate a strumenti finanziari - -
di cui: negoziazione per conto proprio - -

di cui: gestione di portafogli individuali - -

b) Corporate Finance - -
1. Consulenza in materia di fusioni e acquisizioni - -
2. Servizi di tesoreria - -
3. Altre commissioni connesse con servizi di corporate finance - -
c) Attivita di consulenza in materia di investimenti - -
d) Compensazione e regolamento - -
e) Custodia e amministrazione - -
1. Banca depositaria - -
2Al tre commi ssioni |l egate alldattivit”™ di - -
f) Servizi amministrativi centrali per gestioni di portafogli collettive - -

g) Attivita fiduciaria - -

h) Servizi di pagamento 14.753 8.303
1. Conti correnti 5.349 1.447
2. Carte di credito 6.043 3.100
3. Carte di debito ed altre carte di pagamento 2.424 2.947
4. Bonifici e altri ordini di pagamento 244 80
5. Altre commissioni legate ai servizi di pagamento 693 729

i) Distribuzione di servizi di terzi 636 453
1. Gestioni di portafogli collettive - -
2. Prodotti assicurativi 4 2
3. Altri prodotti 632 451

di cui: gestioni di portafogli individuali - -
j) Finanza strutturata - -
k) Attivita di servicing per operazioni di cartolarizzazione - -
I) Impegni a erogare fondi - -
m) Garanzie finanziarie rilasciate - -
di cui: derivati su crediti - -
n) Operazioni di finanziamento 186 23
di cui: per operazioni di factoring - -
0) Negoziazione di valute - -
p) Merci - -
q) Altre commissioni attive 385 381
di cui: per attivita di gestione di sistemi multilaterali di scambio - -

di cui: per attivita di gestione di sistemi organizzati di negoziazione - -

Totale 16.010 9.160
| dati al 31 dicembre 2024 scontavano mi n o r i commi ssi oni su Servizi di pagament o |
derivante dalla gratuit”™ dell e condi zionidadlella rdagptpaordio péd rcfoenzoisc

conferimento, 16 ot tioubgrneo -2900233#,e sminsouraal d3 0 cggr attere economico
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2.2 Commissioni attive: canali distributivi dei prodotti e servizi

Canali/Valori

a) Presso propri sportelli:

1. gestioni di portafogli

2. collocamento di titoli

3. servizi e prodotti di terzi
b) Offerta fuori sede:

1. gestioni di portafogli

2. collocamento di titoli

3. servizi e prodotti di terzi
c) Altri canali distributivi:

1. gestioni di portafogli

2. collocamento di titoli

3. servizi e prodotti di terzi

2025

686

50
636

procedi ment o a

t opardgeafo |1561 bl; RiSsegriak ,che le commissioni comprendono i ricavi rilevati nel corso
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ipgrfoamahcpr eb

(migliaia di euro)
2024

2.3 Commissioni passive: composizione

Tipologia di servizi/valori

a) Strumenti finanziari

di cui: negoziazione di strumenti finanziari

di cui: collocamento di strumenti finanziari

di cui: gestione di portafogli individuali
- Proprie
- Delegate a terzi
b) Compensazione e regolamento
c) Custodia e amministrazione

d) Servizi di incasso e pagamento

di cui: carte di credito, carte di debito e altre carte di pagamento

e) Attivita di servicing per operazioni di cartolarizzazione

f) Impegni aricevere fondi
g) Garanzie finanziarie ricevute

di cui: derivati su crediti

h) Offerta fuori sede di strumenti finanziari, prodotti e servizi

i) Negoziazione di valute
j) Altre commissioni passive

Totale

Come richiesto

dal

precedenti per un ammontare pari a 68 migliaia.

paragrafo

116 <c)

2025

13.702
11.483

125
13.837

(migliaia di euro)
2024

9.920
7.955

87
10.007

del | 61 FIR&ionkhdempiutemenloanni nc |l us i




SEZIONE 31 DIVIDENDI E PROVENTI SIMILI -

3.1 Dividendi e proventi simili: composizione

Voci/Proventi

A. Attivita finanziarie detenute per la negoziazione

VOCE 70

B. Altre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value

C. Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva

D. Partecipazioni

Totale

SEZIONE47i Rl SULTATO NETTO

4.1 Risultatonettode |l | 6atti vit"”

Operazioni/Componenti reddituali

1. Attivita finanziarie di negoziazione
1.1 Titoli di debito
1.2 Titoli di capitale
1.3 Quote di O.I.C.R.
1.4 Finanziamenti
1.5 Altre

2. Passivita finanziarie di negoziazione
2.1 Titoli di debito
2.2 Debiti
2.3 Altre
3. Attivita e passivita finanziarie: differenze di cambio
4. Strumenti derivati
4.1 Derivati finanziari:
- Su titoli di debito e tassi di interesse
- Su titoli di capitale e indici azionari
- Su valute e oro
- Altri

4.2 Derivati su crediti
di cui: coperture naturali connesse con la fair value
option

Totale

(migliaia di euro)

2025 2024
Dividendi Proventi Dividendi Proventi
simili simili
24 - 25 -
24 - 25 -

DELLOATTI VIIVOCEHBD NEGOZI AZI ONE

di negoziazione: composizione

Plusvalenze Utili da
negoziazione

X X
- 1.267
- 1.267
- 1.267

X X

X X

= 1.267

(migliaia di euro)

Minusvalenze Perdite da  Risultato
negoziazione netto

X X 100

- -1.221 46

- -1.221 46

- -1.221 46

X X -

X X -

- -1.221 146




SEZIONE 5 RISULTATO NETTO DELL'ATTIVITA DI COPERTURA - VOCE 90

5.1 Risultato netto dellb6attivit”™ di copertura: composizione

(migliaia di euro)
Componenti reddituali/Valori 2025 2024

A. Proventi relativi a:
A.1 Derivati di copertura del fair value - 30.960
A.2 Attivita finanziarie coperte (fair value) - -
A.3 Passivita finanziarie coperte (fair value) 13.727 -
A.4 Derivati finanziari di copertura dei flussi finanziari - -
A.5 Attivita e passivita in valuta - -
Totale proventi dell'attivita di copertura (A) 13.727 30.960
B. Oneri relativi a:
B.1 Derivati di copertura del fair value -13.735 -
B.2 Attivita finanziarie coperte (fair value) - -
B.3 Passivita finanziarie coperte (fair value) - -30.777
B.4 Derivati finanziari di copertura dei flussi finanziari - -

B.5 Attivita e passivita in valuta - -

Totale oneri dell'attivita di copertura (B) -13.735 -30.777

C. Risultato netto dell'attivita di copertura (A - B) -8 183

di cui: risultato delle coperture su posizioni nette - -

La Banca si avvale della facolt ™, prevista in sede di introdu
previsioni del principio contabile | AS 3 9outiomologatardala Commissibned ge a c ¢
Europea) per ogni tipologia di copertura (sia per le coperture specifiche che per le macro-coperture). Per questa ragione, nella

tabella 5.1 Risultato netto delldattivit”™ di coperturnuae:ssu compos
posizioni netteo prevista per i soggetti che applicano il princ

SEZIONE 61 UTILI (PERDITE) DA CESSIONE/RIACQUISTO i VOCE 100

6.1 Utili (Perdite) da cessione/riacquisto: composizione

(migliaia di euro)
Voci/Componenti reddituali 2025 2024

Utili Perdite  Risultato Utili Perdite  Risultato
netto netto

A. Attivita finanziarie
1. Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato 9 -8 1 - - -
1.1 Crediti verso banche - - - - - -

1.2 Crediti verso clientela 9 -8 1 - - -
2. Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla
redditivita complessiva - - - - - -

2.1 Titoli di debito - - - - - -

2.2 Finanziamenti - - - - - -

Totale attivita (A) 9 -8 1 - - -
B. Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato

1. Debiti verso banche - - - - - -

2. Debiti verso clientela - - - - - -

3. Titoli in circolazione - - - - - -

Totale passivita (B) - - = = - -




SEZIONE 77T RI SULTATO NETTO DELLE ALTRE ATTIVITéd E PASSI VI TEéEO F
VALUE CON IMPATTO A CONTO ECONOMICO - VOCE 110

7.1 Variazione netta di valore delle altre attivita e passivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto
economico: composizione delle attivita e delle passivita finanziarie designate al fair value
Per la Banca non sussiste tale fattispecie.

7.2 Variazione netta di valore delle altre attivita e passivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto
economico: composizione delle altre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value

(migliaia di euro)

Operazioni/Componenti reddituali Plusvalenze Utilida Minusvalenze Perdite  Risultato
realizzo da netto
realizzo
1. Attivita finanziarie 138 6 - - 144
1.1 Titoli di debito - - - - -
1.2 Titoli di capitale 137 6 - - 143
1.3 Quote di O.I.C.R. - - - - -
1.4 Finanziamenti 1 - - - 1
2. Attivita finanziarie in valuta: differenze di cambio X X X X -
Totale 138 6 - - 144
La voce accoglie prevalentemente |l a valutazione dell e aeioni I

Piano di incentivazione a lungo termine.

SEZIONE 81 RETTIFICHE/RIPRESE DI VALORE NETTE PER RISCHIO DI CREDITO i VOCE 130

8.1 Rettifiche di valore nette per rischio di credito relativo ad attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato:
composizione

(migliaia di euro)

Operazioni/Componenti RETTIFICHE DI VALORE RIPRESE DI VALORE 2025 2024
reddituali
Primo Secondo Terzo stadio Impaired Primo Secondo Terzo Impaired
stadio stadio acquisite o stadio stadio stadio acquisite
originate o
e ot originate
rite- rite-
off Altre off Altre
A. Crediti verso banche - - - - - - 113 - - - 113 -99
- Finanziamenti - - - - - - 113 - - - 113 -99
- Titoli di debito - - - - - - - -
B. Crediti verso clientela -6.110 - -51 -3.131 - - 119 12.027 29 - 2.883 -3.637
- Finanziamenti -6.110 - -51 -3.131 - - 119 12.027 29 - 2.883 -3.637
- Titoli di debito - - - - - - - -
Totale -6.110 - -51 -3.131 - - 232 12.027 29 - 2.996 -3.736

La sottovoce Crediti verso clientela - Finanziamenti - Secondo stadio recepisce riprese di valore riferibili al Vendor Loan in
essere con la controparte Mooney Group S.p.A per 12 milioni, dovute a | | 6 a ddelnuoeormedello Large Corporate e alla
rivisitazione dei parametri di rischio, nonché alla rinuncia parziale del credito per 25 milioni (con contestuale incremento di pari
valore della partecipazione detenuta dalla Banca). La medesima sottovoce Primo stadio recepisce le rettifiche di valore relative
al finanziamento di 310 milioni concesso alla controparte Mooney Group S.p.A. il 21 ottobre 2025.

8.2 Rettifiche di valore nette per rischio di credito relativo ad attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla
redditivita complessiva: composizione

Per la Banca non sussiste tale fattispecie.

SEZIONE 97 UTILI/PERDITE DA MODIFICHE CONTRATTUALI SENZA CANCELLAZIONIi VOCE 140
La voce risulta valorizzata per importi non materiali.




SEZIONE 10 - SPESE AMMINISTRATIVE - VOCE 160

10.1 Spese per il personale: composizione

Tipologia di spese

1) Personale dipendente

a) salari e stipendi

b) oneri sociali

c) indennita di fine rapporto

d) spese previdenziali

e) accantonamento al trattamento di fine rapporto del personale

f) accantonamento al fondo trattamento di quiescenza e obblighi simili:
- a contribuzione definita
- a benefici definiti

g) versamenti ai fondi di previdenza complementare esterni:
- a contribuzione definita
- a benefici definiti

h) costi derivanti da accordi di pagamento basati su propri strumenti patrimoniali

i) altri benefici a favore dei dipendenti
2) Altro personale in attivita
3) Amministratori e sindaci
4) Personale collocato ariposo
5) Recuperi di spese per dipendenti distaccati presso altre aziende
6) Rimborsi di spese per dipendenti di terzi distaccati presso la societa

Totale

10.2 Numero medio dei dipendenti per categoria

Personale dipendente

a) dirigenti

b) quadri direttivi

c) restante personale dipendente
Altro personale

TOTALE

10.3 Fondi di quiescenza aziendali a benefici definiti: costi e ricavi
Per la Banca non sussiste tale fattispecie.

10.4 Altri benefici a favore di dipendenti

Non vi sono informazioni da fornire ai sensi dei paragrafi 53, 158 e 171 dello IAS 19.

2025

3.672
2.698
713

262
262

136
-154

630

-372
200
4.130

2025
39

21
16

39

(migliaia di euro)
2024

3.558
2.387
622

2

15

230
230

127
175

542

2024
35

20
13

35




10.5 Altre spese amministrative: composizione

(migliaia di euro)

Tipologia di spesalvalori 2025 2024
Spese di manutenzione servizi informatici e apparecchiature elettroniche 100 290
Spese telefoniche, teletrasmissioni e trasmissione dati 3 3
Spese per servizi informatici 103 293
Canoni passivi per locazione immobili e spese condominiali 16 59

Spese di vigilanza - -
Spese per pulizia locali 12 4
Spese per manutenzione immobili, mobili e impianti 17 23
Spese energetiche - -
Spese diverse immobiliari - -
Spese di gestione immobili 45 86
Spese per stampati, cancelleria, materiali di consumo e pubblicazioni 3 5

Spese per trasporti ed altri servizi collegati (incluso conta valori) - -

Spese per visure ed informazioni 861 538
Spese postali e telegrafiche 192 74
Spese generali di funzionamento 1.056 617
Spese per consulenze professionali 369 426
Spese legali e giudiziarie 38 94
Premi di assicurazione banche e clientela 355 293
Spese legali e professionali 762 813
Spese pubblicitarie e promozionali 951 1.299
Servizi resi da terzi 4.076 2.366
Costi indiretti del personale 27 36
Rimborso costi a societa del Gruppo 21.243 16.430
Altre spese 78 55
Contributi a fondi di risoluzione e schemi di garanzia 341 3.454
Imposte indirette e tasse 3.956 3.646

Recuperi spese diverse - -
Totale 32.638 29.095

Con riferimento alla sottovoce Canoni passi vi per | ocazeone
a queste ultime.

Le spese per Rimborso costi a societa del Gruppo rappresentano principalmente gli oneri per outsourcing derivanti dal contratto
di service con la Capogruppo.

La voce Contributi a fondi di risoluzione e schemi di garanzia accoglie il contributo ordinario per 341 migliaia (3.454 migliaia al
31 dicembre 2024), da destinare alla dotazione finanziaria del FI TD ne |l | 6 BGBhDeposit Glaantee Schemes) in
relazioneal | 6andamento dei deposi ti protett.i

mil




SEZIONE 11 - ACCANTONAMENTI NETTI Al FONDI PER RISCHI E ONERI - VOCE 170

11.1 Accantonamenti netti per rischio di credito relativi a impegni ad erogare fondi e garanzie finanziarie rilasciate:
composizione

(migliaia di euro)

Accantonamenti Riattribuzioni Accantonamenti netti
Stagel -18 19 1
Stage2 -43 24 -19
Stage3 - - -
Totale -61 43 -18

11.2 Accantonamenti netti relativi ad altri impegni e altre garanzie rilasciate: composizione
Per la Banca non sussiste tale fattispecie.

11.3 Accantonamenti netti agli altri fondi per rischi e oneri: composizione

(migliaia di euro)

Accantonamenti Riattribuzioni Accantonamenti

netti

Accantonamenti netti ai fondi oneri per controversie legali e fiscali -6 - -6
Accantonamenti netti ai fondi oneri diversi per il personale - - -
Accantonamenti netti ai fondi rischi e oneri diversi -14.298 3.587 -10.711
Totale -14.304 3.587 -10.717

La voce Accantonamenti netti agli altri fondi per rischi e oneri accoglie gli stanziamenti dell'esercizio a fronte di controversie
legali nonché altri rischi ed oneri diversi al netto delle riattribuzioni.

Gli accantonamenti netti ai fondi rischi e oneri diversi, paria 10.711mi gl i ai a, accol gono gli stanzi ame
a fronteggiare gli oneri relativi a concorsi ed operazioni a premio. Per ulteriori dettagli si rimanda a quanto illustrato nella Parte B
della Nota Integrativa, ai paragrafi 10.1 Fondi per rischi ed oneri: composizione e 10.2 Fondi per rischi e oneri: variazioni annue.

SEZIONE 12 i RETTIFICHE/RIPRESE DI VALORE NETTE SU ATTIVITA MATERIALI - VOCE 180

12.1 Rettifiche di valore nette su attivita materiali: composizione

(migliaia di euro)

Attivita/Componenti reddituali Ammortamento Rettifiche di Riprese di valore Risultato netto
valore per
deterioramento

A. Attivita materiali

A.1 Ad uso funzionale -354 - - -354

- Di proprieta -81 - - -81

- Diritti d'uso acquisiti con il leasing -273 - - -273
A.2 Detenute a scopo di investimento - - - -

- Di proprieta - - - -

- Diritti d'uso acquisiti con il leasing - - - -
A.3 Rimanenze X - - -
B. Attivita possedute per la vendita X - - -

Totale -354 - - -354




SEZIONE 13 i RETTIFICHE/RIPRESE DI VALORE NETTE SU ATTIVITA IMMATERIALI - VOCE 190
13.1 Rettifiche di valore nette di attivita immateriali: composizione

Al 31 dicembre 2024, le Rettifiche di valore di valore per deterioramento si riferivano interamente alla svalutazione del software
dedicato alla gestione del servizio di pagamento bollettini postali, dismesso a far data dal 1° febbraio 2024.

SEZIONE 141 ALTRI ONERI E PROVENTI DI GESTIONE - VOCE 200
14.1 Altri oneri di gestione: composizione

(migliaia di euro)
Tipologia di spesa/Valori

Transazioni per cause passive 2
Altri oneri 196
Totale 2025 198
Totale 2024 169

14.2 Altri proventi di gestione: composizione
(migliaia di euro)

Componenti reddituali/Valori

Recupero imposte e tasse 1.396

Recupero spese diverse 505

Fitti attivi ed altri proventi da gestione immobiliare 1

Altri proventi 46

Totale 2025 1.948

Totale 2024 2.831
Al 31 dicembre 2024, la voce Altri proventi di gestione includeva il provento, parial . 596 mi gl i ai a, riconduci
effettuata dalla Capogruppo in forza della |ettera di d&ahlava v
gratuit”™ delle condizioni del rappdeat bardebaodci peafekianameren

leottobre 2023, sinqual e3®miguugndi 2@24attere economico ulterior
dall 6AGCM a chiusura dedvemmrced2nzhto avviato a

Come richiesto dal paragrafo 116 c¢c) del | &1 PR&onadempiutemegibaniincl usi
precedenti per un ammontare non significativo.




SEZIONE 1571 UTILI (PERDITE) DELLE PARTECIPAZIONI - VOCE 220

15.1 Utili (perdite) delle partecipazioni: composizione

(migliaia di euro)
Componente reddituale/Valori 2025 2024

A. Proventi -
1. Rivalutazioni -
2. Utili da cessione -
3. Riprese di valore -
4. Altri proventi -

B. Oneri -29.430
1. Svalutazioni -
2. Rettifiche di valore da deterioramento -29.430 N
3. Perdite da cessione -
4. Altri oneri -

Risultato netto -29.430 -

La voce accoglie la svalutazione della partecipazione detenuta in Mooney Group S.p.A., in esito alla verifica annuale di congruita

dei valori di iscrizione (impairmentt est ) che ha evidenziato un valore recisppter abil e
al valore di carico pari a 236,6 milioni. Per ulteriori dettagli si rimanda alla Parte B - Sezione 7 Partecipazioni - paragrafo 7.9

Altre informazioni.

SEZIONE 16 i RISULTATO NETTO DELLA VALUTAZIONE AL FAIR VALUE DELLE ATTIVITA MATERIALI E
IMMATERIALI - VOCE 230
Per la Banca non sussiste tale fattispecie.

SEZIONE 17 7 RETTIFICHE DI VALORE DELL'AVVIAMENTO - VOCE 240
Per la Banca non sussiste tale fattispecie.

SEZIONE 181 UTILI (PERDITE) DA CESSIONE DI INVESTIMENTI - VOCE 250
Per la Banca non sussiste tale fattispecie.

SEZIONE 19 - LE IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO DELL'OPERATIVITA CORRENTE - VOCE 270

19.1 I mposte sul reddito dell 6esercizio dell doperativit”™ correr
(migliaia di euro)
Componenti reddituali/Valori 2025 2024
1. Imposte correnti (-) -23.165 -14.594
2. Variazioni delle imposte correnti dei precedenti esercizi (+/-) 134 197

3. Riduzione delle imposte correnti dell'esercizio (+) - R
3. bis Riduzione delle imposte correnti dell'esercizio per crediti d'imposta di cui alla Legge n.
214/2011 (+) - -

4. Variazione delle imposte anticipate (+/-) -2.389 4.027

5. Variazione delle imposte differite (+/-) -2 -1

6. Imposte di competenza dell'esercizio (-) (-1+/-2+3+3bis+/-4+/-5) ~25.422 -10.371




19.2 Riconciliazione tra onere fiscale teorico e onere fiscale effettivo di bilancio
(migliaia di euro)

2025 2024

Utile (perdita) della operativita corrente al lordo delle imposte 44.218 24.106
Utile (perdita) delle attivita operative cessate al lordo delle imposte - -
Utile imponibile teorico 44.218 24.106
Imposte (a) Incidenza % su

utile imponibile

teorico

Imposte sul reddito - onere (provento) fiscale teorico ® 14.623 33,1
Variazioni in aumento delle imposte 11.272 25,5
Maggior base imponibile IRAP 559 1,3
Costi indeducibili (impairment su avviamenti) - -
Altri costi indeducibili 972 2,2
Minusvalenze su partecipazioni 9.733 22,0
Altre 8 -
Variazioni in diminuzione delle imposte -473 -1,1
Minore base imponibile IRAP -290 -0,7
Plusvalenze non tassate su partecipazioni -37 -0,1
Plusvalenze assoggettate a imposta sostitutiva - -
Quota esente dividendi -7 -
Beneficio ACE - Aiuto alla crescita economica - -
Effetto netto del riallineamento del "brand name" e altre attivita immateriali - -
Altre -139 -0,3
Totale variazioni delle imposte 10.799 24,4
Onere (provento) fiscale effettivo di bilancio 25.422 57,5
di cui: - onere (provento) fiscale effettivo sull'operativita corrente 25.422 57,0

- onere (provento) fiscale effettivo sulle attivita operative cessate - -

(a) Loonere fiscale =~ indicato con ®egagivoo posi ti

(b) Comprende l'aliquota IRES ordinaria 24%, I'addizionale IRES 3,5% e l'aliquota media ponderata IRAP 5,57%.




SEZIONE 20 i UTILE (PERDITA) DELLE ATTIVITA OPERATIVE CESSATE AL NETTO DELLE IMPOSTE - VOCE
290
Per la Banca non sussiste tale fattispecie.

SEZIONE 217 ALTRE INFORMAZIONI
Non si segnalano ulteriori informazioni oltre a quelle gia fornite nelle precedenti sezioni.

SEZIONE 227 UTILE PER AZIONE

Le azioni della Banca non sono negoziate su mercati fieranzi a
azione. Si specifica che il divi deo2déstatopdrit euroi0,d25&perciastueardelle s ul | 6
n. 31.000.000 azioni costituenti il capitale sociale.

ri
u




Parte D i Redditivita complessiva

(migliaia di euro)

PROSPETTO ANALITICO DELLA REDDITIVITA' COMPLESSIVA 2025 2024
10 Utile (Perdita) d'esercizio 18.796 13.735
Altre componenti reddituali senzarigiro a conto economico 19 -32
20 Titoli di capitale designati al fair value con impatto sulla redditivita complessiva: 1 -30
a) variazione di fair value 1 -
b) trasferimenti ad altre componenti di patrimonio netto - -30

Passivita finanziarie designate al fair value con impatto a conto economico (variazioni del proprio
30 merito creditizio): - -

a) variazione del fair value - -
b) trasferimenti ad altre componenti di patrimonio netto - -
40 Coperture di titoli di capitale designati al fair value con impatto sulla redditivita complessiva: - -
a) variazione di fair value (strumento coperto) - -
b) variazione di fair value (strumento di copertura) - -

50 Attivita materiali - -
60 Attivita immateriali - -
70 Piani a benefici definiti 24 -6
80 Attivita non correnti e gruppi di attivita in via di dismissione - -
90 Quota delle riserve da valutazione delle partecipazioni valutate a patrimonio netto - -
100 Imposte sul reddito relative alle altre componenti reddituali senza rigiro a conto economico -6 4

Altre componenti reddituali con rigiro a conto economico - -

110 Copertura di investimenti esteri: - _
a) variazioni di fair value - -

b) rigiro a conto economico - R

c) altre variazioni - -

120 Differenze di cambio: - R
a) variazione di valore - R

b) rigiro a conto economico - R

c) altre variazioni - -

130 Copertura dei flussi finanziari: - R
a) variazioni di fair value - -

b) rigiro a conto economico - _

c) altre variazioni - -

di cui: risultato delle posizioni nette - R

140 Strumenti di copertura (elementi non designati): - R
a) variazione di valore - R

b) rigiro a conto economico - R

c) altre variazioni - R
Attivita finanziarie (diverse dai titoli di capitale) valutate al fair value con impatto sulla redditivita
150 complessiva: - R

a) variazioni di fair value - -

b) rigiro a conto economico - -

- rettifiche per rischio di credito - -

- utili/perdite da realizzo - -

c) altre variazioni - -

160 Attivita non correnti e gruppi di attivita in via di dismissione: - -
a) variazioni di fair value - -

b) rigiro a conto economico - -

c) altre variazioni - -

170 Quota delle riserve da valutazione delle partecipazioni valutate a patrimonio netto: - -
a) variazioni di fair value - -

b) rigiro a conto economico - -

- rettifiche da deterioramento - -

- utili/perdite da realizzo - -

c) altre variazioni - -

180 Imposte sul reddito relative alle altre componenti reddituali con rigiro a conto economico - -
190 Totale altre componenti reddituali 19 -32
200 Redditivita complessiva (Voce 10+190) 18.815 13.703




Parte E T Informazioni sui rischi e sulle relative
politiche di copertura

PREMESSA

Il Gruppo Intesa Sanpaolo attribuisce una forte rilevanza alla gestione ed al controllo dei rischi, quale condizione per garantire
undaffidabile e sostenibile generazione di wvalore in un cont est
La strategia di risk management punta ad una visione completa e coerente dei rischi, considerando sia lo scenario
macroeconomico, sia il profilo di rischio del Gruppo, stimolando la crescita della cultura del rischio e rafforzando una trasparente

e accurata rappresentazione della rischiosita dei portafogli del Gruppo.

Le politiche relative alldassunzione e i processi di gestione
approvati dal Consiglio di Amministrazione di Intesa Sanpaolo, in qualita di Capogruppo, con il supporto del Comitato Rischi e
Sosteni bi l it ™. I Comitato per il Controllo sulla Gesti on,e, or ga

funzionalita e affidabilita del processo di gestione dei rischi e del Risk Appetite Framework (RAF).
Il Consigliere Delegato e CEO della Capogruppo esercita il potere di proposta di adozione delle delibere che riguardano il

sistema dei rischi e cura | 6esecuzione di tutte |l e deliebere de
riguard o al |l 6attuazione degli indirizzi strategici, del RAF e del
funzione di gestione, =~ individuato quale Esponente responsabil
Gli Organi societari della Capogruppo beneficiano anchshidel | 6az

Tali Comitati operano nel rispetto delle responsabilita primarie degli Organi stessi sul sistema dei controlli interni e delle
prerogative delle funzioni aziendali di controllo ed in particolare della funzione di controllo dei rischi.

Nel |l éambi to di I ntesa Sanpaol o, | 6 Area di Governo Chi eEORIi sk Of
della Capogruppo, nella quale sono concentrate le funzioni di risk management, inclusi i controlli sul processo di gestione dei

rischi e di wvalidazione interna, costituisce componennteen,ril eval
separata e indipendente rispetto alle funzioni di supporto al business.

L6Area ha | a responsabilit”™ di governare il macro processo di

Gruppo con il supporto delle altre funzioni aziendali coinvolte, nonché di coadiuvare gli Organi societari nel definire e attuare,

in coerenza con le strategie e gli obiettivi aziendali, gli indirizzi e le politiche in materia di gestione dei rischi del Gruppo e ne
coordina e verifica | dattuazione da parte delle unit”™ Ilprepost
mi surazione e il controllo dell desposizione di Gr uqigreditasial e di v e
sugli altri rischi, diversi da quelli creditizi, oltre ad assicurare la convalida dei sistemi interni per la misurazione e gestione dei

rischi.

L6Area di Governo Chief Ri sk Officer declina operativamente g
decisionale della Capogruppo, fino alla singola unita operativa.

L6Area di Gover no Chicelbcata dirptto rippntocdel CddsiglierecDelegato e CEO, in posizione di

indipendenza e autonomia dalle strutture operative e di separatezza dalla revisione interna, assicura il presidio del rischio di

non conformita alle norme a livello di Gruppo, ivii ncl uso i | rischio di condotta. Nel | 6ambi
di Governo Chief Compliance Officer (i) propone gli statement e i limiti con riferimento al rischio di non conformita, e (ii) collabora

con | 6Area di Govemalo @hniefoRaggi ©fé icemtroll o dei rischi non f
di violazione dei i miti previsti, nell 6identificazione/ anali
nell 6indi viduazi tewent coreetjv. i opportuni in

Nel |l 6 Area di Governo Chief Compliance Officer, cui soraleattri bl
norme (compliance)o cos3® come definiti nell a normati vanodi rif e
attribuiti i compiti e le responsabilita definiti nella normativa in materia di antiriciclaggio, contrasto al terrorismo, presidio delle

financi al sanctions e anticorruzione, e |l a Afunzi odspgosizbEt a pr o

normative in materia di privacy.
Gli Organi aziendali delle Societa del Gruppo sono consapevoli delle scelte effettuate dalla Capogruppo e sono responsabili

del |l 6attuazione, nell éambito delle rispettive realt? aizi endal
favor endone | 6integrazione nell 6ambito dei control li di gruppo.
Da questo punto di vista, |Isybank ha previsto | 6adozieondo del mo
e terzo livello (Internal Audit, Controllo dei Rischi, Convalida Interna, Compliance, Antiriciclaggio e Data protection officer). La

Capogruppo Intesa Sanpaolo ha infattival ut at o strategico | daccentramento di tali F

di conseguire una maggiore efficacia ed efficienza nello svolgimento delle attivita di presidio dei rischi della Banca.

Le principali ragioni della scelta operata sono indirizzate a conseguire una serie di benefici, senza peraltro determinare rischi e

costi aggiuntivi per la Banca e per il Gruppo; piu in particolare:

- assicurare un presidio specialistico sulle attivita rientranti nel perimetro di competenza di ciascuna FAC, rafforzandone
ulteriormente | 6dindipendenza;

- permettere di valorizzare in modo efficiente |l e sinergie real

- garantire un adeguato livello informativo agli Organi societari della Banca e assicurare a tali Organi la possibilita di
richiedere in qualsiasi momento ulteriori interventi di verifica.




In tale contesto di riferimento, per garantire una saneane prud

undassunzione dei rischi consapevole e con una condotta operati
La Banca, in linea con la normativa di legge e di Vigilanza ed in coerenza con le indicazioni della Capogruppo, € dotata di un
sistema di controllo interno idoneo a rilevare, mi surare e ver.

Le strategie di assunzione dei rischi sono riassunte nel RAF del Gruppo, approvato dal Consiglio di Amministrazione della
Capogruppo a fronte del quale sono stati definiti limiti specifici per Isybank.

La definizione del RAF & un processo articolato guidato dal Chief Risk Officer di Gruppo, che prevede una stretta interazione

con il Chief Financial Officer di Gruppo ed i Responsabili delle varie Divisioni, si sviluppa in coerenza con i processi di ICAAP,

| LAAP, Recovery Plan, Capital Plan e Liquidity Plan e ppatppresen
il Budget e il Piano Industriale. In questo modo si garantisce coerenza tra la strategia, la politica di assunzione dei rischi e il

processo di Pianificazione e di Budget.

Il RAF é aggiornato con cadenza annuale in vista della predisposizione del Budget annuale e/o del Piano di Impresa. In corso

ddéanno, al verificarsi di avveni ment i di rilievo, qguali vari a
evoluzioni significative della configurazione del Gruppo stesso e/o del suo approccio strategico o su diretta indicazione del

Consiglio di Amministrazione, anche per il tramite delvallaomi t at o
ilpersistere dell 6adeguatezza del framewor k RAF e, se del caso,

Relativamente a Isybank, per il 2025 la Capogruppo ha definito in ambito RAF limiti e soglie in ambito adeguatezza patrimoniale,

liquidita, rischio di tasso di interesse del banking book (IRRBB) e rischi non finanziari adottando specifici hard limit e early

warning per ambiti afferentiairis chi operati vi e una specifica soglia sul numero
Vigilanza, e ricorsi a Organismi di risoluzione stragiudiziale delle controversie con riferimento ai rischi di compliance e anti

financial crime.

I'l complessivo fAiSistema dei Control li Interni o (SCIl) adonittat o e
contenute nella Parte |, Titolo IV, Capitolo 3 della Cilacol are
cornice di riferimento del sistema dei controlli interni, nella quale si inquadrano i principi e le regole sui controlli cui devono

i spirarsi e ricondursi i document i normati vi emanati laazal 6i nt er
prudenziale.

Il Gruppo Intesa Sanpaolo attribuisce un rilievo strategico al sistema dei controlli interni, in quanto il medesimo rappresenta:
- un elemento fondamentale del complessivo sistema di governo del Gruppo Intesa Sanpaolo, che consente di assicurare
che | dattivit”™ aziendale sia in |linea con | e strategie e |e
gestione;
- un elemento fondamentale di conoscenza per gli Organi societari, che consente loro di avere piena consapevolezza della
situazione, di assicurare un efficace presidio dei rischi aziendali e delle loro interrelazioni, di orientare i mutamenti delle
linee strategiche e delle politiche aziendali e di adattare in modo coerente il contesto organizzativo;
- un elemento importante per presidiare il rispetto degli istituti di vigilanza prudenziale e per favorire la diffusione di una
corretta cultura dei rischi.
La cultura del controllo non riguarda solo |l e Funzionf{rganzi endal
societari, Funzioni di controllo, Funzioni di businetdipera ogni
identificare, misurare e valutare, monitorare e controllare, mitigare e comunicare i rischi.

Il Gruppo adotta un sistema dei controlli interni, sia automatici sia manuali, basato su tre livelli, in coerenza con le disposizioni
normative e regolamentari vigenti:

- llivello: controlli di linea che sono diretti ad assicurare il corretto svolgimento delle operazioni (ad esempio, controlli di tipo
gerarchico, sistematici e a campione) e che, per quanto possibile, sono incorporati nelle procedure informatiche. Essi sono

effettuati dall e stesse strutture operative e di business (
esclusivamente a compiti di controllo che riportano ai respon
back office. Le strutture operative e di business sono le prime responsabili del processo di gestione dei rischi; nel corso
del | operativit”™ giornaliera tali strutture, in coll aborazio
Funzione Organizzazione devono identificare, misurare e valutare, monitorare e controllare, mitigare e comunicare i rischi
derivanti dall dordinaria attivit”™ aziendale in confomithit”™ col
operativi loro assegnati, coerentemente con gli obiettivi di rischio e con le procedure in cui si articola il processo di gestione
dei rischi;

- l'ivello: controlli sui rischi e sulla conformit”™, che hant

o la corretta attuazione del processo di gestione dei rischi;

o il rispetto dei limiti operativi assegnati alle varie Funzioni;

o la conformit”™ dell doperativit”™ aziendale alle nor me, i

Le Funzioni preposte a tal:i control li (cd. AFunzi onirond i cont
alla definizione delle politiche di governo dei risczoni e del
dicontrollodilll i vel |l oo =~ svolto, in particolare, dall e seguenti str
| 6attivit”™ per | a Banca:

1 Direzione Centrale Compliance Regolamentare BdT e Private, a cui sono attribuiti i compiti e le
responsabilit”™ della AFunzione di conformit”™ alle norm
riferimento;

1 Direzione Centrale Anti Financial Crime, a cui sono attribuiti, tra gli altri, i compiti e le responsabilita della
AFunzione antiriciclaggiodo, cos3® come definiti nella n

1 Direzione Centrale Compliance Governance, Privacy e Controlli, a cui sono attribuiti, tra gli altri, i compiti e
l e responsabilit”™ del fiData protection officero, cos?3

tutela della privacy;




1 Area di Governo Chief Risk Officer, a cui sono attribuitd:i i compi ti e |

controll o dei rischi (Ri sk Management)o, cos3 come def
1 Areadi Coordinamento Internal Validation & Controls cui sono attribuiti, inter alia, i compiti e le responsabilita
della AFunzione di convalidabo, cos?® come definiti nel |
- Il livello: controlli di revisione interna, volti ad individuare violazioni delle procedure e della regolamentazione nonché a
valutare periodicamente |l a completezza, | adeguatezzata | a fu
del sistema dei controlli interni e del sistema informativo (ICT audit) a livello di Gruppo, con cadenza prefissata in relazione
alla natura e all déintensit”™ dei ri schi
Léattivit”™ di revisione interna per Il sybank = svolta, in ser\

Inoltre, al sistema dei controlli interni concorre anche il Responsabile Preposto di Isybank che esercita, a livello di Banca, il
presidio del sistema dei controlli interni funzionali all déinfor

Il perimetro dei rischi

| rischi rilevant.i per |l a Banca sono stati definiti, cmalsir ent e me
dei rischi esplicitamente citati nella normativa e di tutti gli altri rischi che possono avere impatti sulla redditivita e sulla situazione
patrimoniale e finanziaria della Banca, sulla base dell doperati

Peraltro, il processo di risk management del Gruppo prevede che i rischi vengano identificati, valutati, misurati e comunicati in
via continuativa, attraverso metodologie e processi in grado di spiegare la loro efficacia in tutte le fasi del ciclo economico.

Il Gruppo, oltre al rischio di credito, mercato, tasso, liquidita e operativo, trattati nei paragrafi successivi, ha individuato e presidia
i seguenti altri rischi principali.

Rischio strategico

Il Gruppo Intesa Sanpaolo definisce il rischio strategico, attuale o prospettico, come il rischio legato ad una potenziale flessione

degli utili o del capitale derivante da cambiamenti del contesto operativo o da decisioni aziendali errate, attuazione inadeguata

di decisioni, scarsa reattivita a variazioni del contesto competitivo.

Il rischio strategico é fronteggiato innanzitutto da policy e procedure che prevedono che le decisioni piu rilevanti siano riportate

al Consiglio di Amministrazione della Capogruppo e della Banca supportate dalla valutazione attuale e prospettica dei rischi e

del | dadeguatezza patrimoniale. 11 forte accentramento deéelle de
governo aziendale sia del Gruppo che della Banca ed il supporto delle diverse Funzioni aziendali, assicura la mitigazione della

componente legata agli eventuali impatti discendenti da errate decisioni aziendali e scarsa reattivita a variazioni del conte sto

competitivo.

Rischio reputazionale
Il Gruppo Intesa Sanpaolo riconosce grande rilevanza al rischio di reputazione, ossia al rischio attuale e prospettico di flessione
degli wutili o del capitale derivante da una percezi omzonisiegati va
investitori o Autorita di Vigilanza.
Il Gruppo Intesa Sanpaolo persegue la gestione attiva della propria immagine a livello di intero Gruppo presso tutti gli
stakeholder, attraverso il coinvolgimento di tutte le Unita Organizzative e ricercando una crescita robusta e sostenibile, in grado
di creare valore per tutti i portatori di interesse. Inoltre, il Gruppo si propone di minimizzare i possibili effetti negativi sulla propria
reputazione attraverso una governance rigorosa e dedeleatytai at a, |
La gestione complessiva dei rischi reputazionali viene anzitutto perseguita attraverso:
1 il rispetto degli standard etici e comportamentali e delle policy di autoregolamentazione. Il Codice Etico adottato dal
Gruppo contiene i valori di riferimento sui quali Intesa Sanpaolo intende impegnarsi e declina i principi di condotta
volontari nelle relazioni con tutti gli stakeholder (clienti, dipendenti, fornitori, azionisti, ambiente e piu in generale la
collettivita), con obiettivi anche piu ampi rispetto a quelli richiesti dalle vigenti normative;

1 il contributo sistematico e autonomo dalle strutture di Gruppo, con compiti specifici di presidio della reputazione, le
quali, ciascuna per i propri ambiti di competenza, intrattengono la relazione con gli stakeholder di riferimento;
1 un sistema integrato di presidio dei rischi primari volto
limiti di riferimento contenuti nel Risk Appetite Framework.
| processi di Reputational Ri sk Management governat.i dal |l 6 Ar ea
rispetto alle funzioni aziendali e in sinergia con i processi decisionali.
Dal |l 6avvio dell doperativit”™ della Banca digitale, — nterhoadélo att i\

pit ampio presidio della reputazione del Gruppo Intesa Sanpaolo.

Rischi ESG (Environmental, Sociale and Governance)

La sostenibilit"™, termine riferito alla capacit?w di non recar
equilibrio economico, sociale e ambientale di medio-lungo termine, € un fattore di grande e crescente importanza per la societa

nel suo complesso. La gestione delle tematiche ESG richiede quindi che siano tenuti in considerazione non solo l'impatto dei

rischi ad esse connessi sull'organizzazione del Gruppo, ma anche il potenziale impatto sugli stakeholder e i rischi a cui il Gruppo

espon e i propr.i stakeholder e | ' ambiente con | a propria operatiyv
una allocazione corretta e responsabile delle risorse kRltadel | 6i n
sia nel breve sia nel lungo periodo, rivolge particolare attenzione alla gestione dei rischi ESG sia con riferimento alla propria

operativita che in relazione alle attivita delle imprese clienti e ai settori considerati sensibili, caratterizzati cioé da un significativo

profilo di rischio ESG.

| rischi ESG sono, quindi, inclusi nel framework complessivo di Risk Management in quanto rappresentano potenziali impatti




negativi che una organizzazione o unodattivit”™ possono comportar
i rischi connessi alla condotta aziendale (corporate governance), sulla redditivita, sul profilo reputazionale e sulla qualita del
credito con possibili conseguenze legali. Fra i rischi ESG particolare rilievo assume il climate risk, ovvero il rischio finanziario

derivante dall éesposi zione al rischio fisico e di traawelaizi one
ai cambiamenti climatici sono identificati e analizzati in modo coordinato dalle diverse funzioni di Gruppo, con l'obiettivo di

includerli nei processi ordinari di identificazione, valutazione e monitoraggio del rischio, nelle strategie creditzie e nel | 6of f e
commerciale del Gruppo.

(| Gruppo ~ pertanto impegnato nel ricomprendere | 6i mpatto de

strategici per integrarli completamente nel quadro di gestione del rischio con lo scopo di mantenere un profilo a rischio

contenuto.

Cio comprende il monitoraggio e la gestione dei rischi ESG, compresi i rischi derivanti dal cambiamento climatico (di credito,
operativi, reputazionali, di mercato e di i quidit " )progottié 6att ua
servizi offerti ai clienti e nella selezione delle controparti e dei fornitori.

Rischio modello

Il rischio modello € definito come il rischio di incorrere in una perdita, un mancato ricavo, un danno reputazionale o un qualsiasi

altro tipo di pregiudizio che un ente potrebbe subire a seguito di decisioni che potrebbero essere principalmente basate sui
risultati di modelli interni, a causa di er r.dGiuppmletdsa Sanpaoloi | upp o,
effettua periodicamente la misurazione del rischio residuo di modello sui modelli utilizzati dal Gruppo.

Rischi emergenti

(| rafforzamento del complessivo sistema di governo dei rischi
presidio dei cosiddetti rischi emergenti, ossia quei rischi caratterizzati da componenti poco conosciute o in rapida evoluzione,
potenzialmente rilevanti nel medio termine rispetto alla posizione finanziaria e al modello di business del Gruppo, ancorché le

loro ricadute non siano facilmente valutabili e non siano ancora compiutamente integrabili nei framework di gestione dei rischi

pit consolidati.

Léindividuazione di tali fattispecie deriva in primaiderag t ut d
raccolte dalla funzione di ri sk management nell 6ambiruppoidel | 6at
modo continuativo al fine di mantenere un costante allineamento con il mutevole contesto interno ed esterno e di garantire

| 6adeguatezza dei presidi e dei vincoli posti in ess@agswltaa sal va
nell éambi to dei processi caratteristici di identificalbestne e va
practice di mercato, oltre che con le altre funzioni di controllo/di business della Banca.

Eventuali rischi emergenti, per i quali non sia stato ancora sviluppato un modello di calcolo del capitale economico, vengono

comunque valutati mediante approcci expert-based oppure utilizzando proxy o modelli di calcolo sempilificati al fine di garantire

una prudente valutazione del capitale economico assorbito.

Q

Un ulteriore aspetto rilevante =~ connesso alla crescemertile digita
ed alla maggiore automazione dei processi, grazie alnbvéziomtr oduz
hanno infatti indotto una modifica della morfologia di alcuni rischi i quali, pur non essendo intrinsecamente nuovi, hanno visto

modificarsi i profili di criticita, esponendo potenzialmente la societa a:

i rischi IT e Cyber, in relazione a: (i) crescente aumento della dipendenza dai sistemi ICT e conseguente aumento del
numero di utenti che utilizzano i canali virtuali e dei dispositivi interconnessi, (ii) crescita esponenziale della quantita di dati
gestiti che devono essere protetti e di qualita (iii) maggior ricorso ai servizi IT offerti da terze parti (Open Banking, Fintech,
sistemi Cloud), (iv) bassi costi di produzione di nuove tecniche di attacco con la presenza di organizzazioni dotate di
competenze ed esperienze specifiche; (v) risvolti di pericolosita di attacchi cyber mirati alle istituzioni finanziarie italiane,
anche connessi alla crescente instabilita geo-politica, oltre che alla perdurante crisi russo-ucraina e alla possibile apertura
di nuovi fronti conflittuali;

T rischi connessi al percorso di trasfor mazi on e diditaligzazioaelded | egat i
settore finanziario (es. ingresso di nuovi competitor) e da
operativo (es. costi del processo di digitalizzazione, obsolescenza dei sistemi di legacy, frammentazione del framework
regolamentare);

i rischio terze parti, in relazione a: (i) una maggiore dipendenza da sistemi e servizi offerti da soggetti terzi (sia in relazione
all'esternalizzazione di processi aziendali sia alla crescente dipendenza da fornitori di servizi cloud, anche connessa alla
cosiddetta Cloud Sovereinity, e IT in generale);

i rischi connessi alldlntelligenza Artificaastepforndoedeéint@e¢seéeaqg
processi aziendal i, attraverso | o sviluppo di use cases che
degli obiettivi e delle funzioni aziendali coinvolte. Il potenziale impatto dei rischi connessi a tali applicazioni & valutato in
relazione a: i) possibili implicazioni in termini di compliance alla normativa in materia (Artificial Intelligence Act); ii) utilizzo
etico e responsabile delle soluzioni di IA, iii) governo delle soluzioni di IA e valutazione dei rischi ad essi connessi, di hatura
tecnologica, reputazionale e di modello. La gestione delle soluzioni di IA e la valutazione / mitigazione dei rischi ad essi

connessi garantita attraverso | daggiornamento e | 6integraz
prime applicazioni gskssmenmetelonthard deigrischi. Spne stati lcdnf@rmati specifici statement e
metriche nel Risk Appetite di Gruppo, garantendone il monitoraggio nel tempo.

| rischi connessi alle iniziative in corso sono oggetto di valutazione negli ordinari processi di clearing e sono monitorati

nell ambito del Ri sk Appetite Framework (overview complm@ssiva
in termini di segmenti di clientela potenzialmente interessati dalle iniziative, limiti operativi molto stringenti, rischi identificati

nell 6ambito dei progetti in corso).




La continua evoluzione del contesto operativo, interno ed esterno, impone il costante aggiornamento degli attuali framework di

analisi (es. politiche di sviluppo del portafoglio, sistema dei controlli interni, sistemi di pagamento, presidi di cybersecurity,

presidi antiriciclaggio e contrasto del finanziamento al terrorismo, trattamento contabile, fiscale e prudenziale degli asset), in

modo da tener conto della nuova/ mutata operativit”™ e masasimizza
potenziale esposizione del Gruppo. In tal senso, proseguono le iniziative progettuali volte ad ottimizzare il profilo di resilienza

del Gruppo.

SEZIONE 171 RISCHIO DI CREDITO

INFORMAZIONI DI NATURA QUALITATIVA

1. ASPETTI GENERALI
Le strategie, il Risk Appetite Framework, le Facolta e le Regole di Concessione e gestione del credito nel Gruppo sono
indirizzate:

- al raggiungimento di un equilibrio sostenibile e coerente ¢
garantendo la qualita delle attivita creditizie;

- ad unodoefficiente selezione dei singoli affidati, attraver st
il rischio di insolvenza e a mitigare le perdite a queste potenzialmente connesse;

- a privilegiare, nell dattuale fase congiunturale, gli inter

le relazioni con la clientela;

- al costante controllo delle relazioni e delle relative esposizioni, effettuato sia con procedure informatiche, sia con
undattivit”™ di sorveglianza sistematica delle posizioni pr
eventuali sintomi di deterioramento.

2. POLITICHE DI GESTIONE DEL RISCHIO DI CREDITO

2.1 Aspetti organizzativi

Il Consiglio di Amministrazione, nella sua qualita di Organo con funzione di Supervisione Strategica e Organo con funzione di
gestione, assume | a generale responsabilit”™ di indirizzzaabh e con
compiti il Consiglio di Amministrazione garantisce, nel continuo, la coerenza tra le scelte adottate dalla banca e gli indirizzi di

carattere strategico impartiti dalla Capogruppo. In particolare, approva gli orientamenti strategici e le politiche di gestione dei

rischi a |ivello banca, con particolare riferimento agdgdla obi et
cultura del rischio alldinterno delle strutture organizzative.
Léapprovazione di nuovi prodotti viene svolta secondo il proce:c
con il coinvolgimento di tutte le funzioni previste, anche della Capogruppo, al fine di valutare i profili di rischio connessi.

Per quanto riguarda | 6assunzione del rischio di creditaoi sono

facolta creditizie di livello inferiore sono espletate in service da Organi specializzati di Capogruppo.
Infatti, il Consiglio di Amministrazione ha delegato la Capogruppo in materia creditizia e di relativa erogazione, tramite ap posito
fifcontratto di serviceo vigente tra Isybank e | a Capegr uppd Paefeir
di Conformit~™o.
I livelli di Facolta, fissati in termini di RWA, delimitano il potere di delibera nella fase di concessione, specificando le figure
professionali delegate e gli iter deliberativi per gli affidamenti per le singole controparti.
Il documento di Linee guida per il governo del credito di Gruppo, suddivide il processo di gestione del credito in macro-processi,
con il fine di identificare i criteri per la pianificazione e la gestione del rischio, le attivita da realizzare per la corretta applicazione
dei criteri, le unita deputate allo svolgimento delle citate attivita e le procedure a supporto delle stesse. In particolare, al fine di
garantire un efficace ed efficiente presidio del credito la banca ha individuato e definito i seguenti processi di governo:
- processi di indirizzo;
- processi operativi del credito;
- processi infrastrutturali.
Tutti i macro-processi e relativi sotto-processi riguardanti il rischio di credito applicabili alla realta di Isybank sono definiti
all dinterno del | e Linee Gui da citate e periodi camente sottop
| 6 A mstratare Delegato e verso gli Organi Sociali consente loro di espletare, nel continuo, i compiti assegnati al fine di
assicurare la completezza, adeguatezza, funzionalita e affidabilita del Sistema dei Controlli Interni con riferimento alla ge stione
del rischio di credito, grazie anche alle attivita contrattualizzate in service alle competenti funzioni specialistiche di Capogruppo.

2.2 Sistemi di gestione, misurazione e controllo
Il Consiglio di Amministrazione ha definito limiti operativi specifici per il processo di erogazione sulle facolta di delibera per fasce
di importi, caratteristiche di controparti e tipologia di prodotti.
I livelli di Facolta, fissati in termini di RWA per la concessione e in termini nominali per la gestione, delimitano il potere di
delibera, specificando le figure professionali delegate e gli iter deliberativi per gli affidamenti per le singole controparti. In
particolare, nel caso in cui la concessione e la gestione di crediti da parte delle controllate del Gruppo eccedano determinate




soglie =~ prevista |la richiesta del AParere di Conformit” o agli
La fase di concessione del credito € disciplinata anche da metriche complementari agli RWA che definiscono meccanismi di
coordinamento e strumenti di supporto per | desercizio dopntinua
in attuazione delle disposizioni di governo societario.

Il calcolo del pricing delle operazioni ha come obiettivo la definizione di adeguatezza delle condizioni economiche in
considerazione della generazione di valore rispetto alla rischiosita espressa e a tutte le componenti che rientrano nel calcolo

del valore.

Il processo valutativo del merito di credito € in primo luogo teso ad analizzare la capacita autonoma del prenditore di generare,

attraverso i propri redditi, dei flussi finanziari idonei a sostenere il servizio del debito.

| processi di gestione del rischio di credito prevedono inoltre che le posizioni creditizie siano oggetto di un riesame periodico

svolto dalle strutture centrali o periferiche competenti e che la clientela non sia valutata solo in fase di primo affidamento, ma

anche nel continuo, mediante un processo di monitoraggio periodico che interagisce con i processi e le procedure di gestione

e di controllo del credito, a | fine di assicurare una valutazione tempestiva al
con riflesso sul grado di rischiosita delle esposizioni. E attivo, infatti, il sistema di intercettamento e classificazione denominato
Early Warning System. | modelli sono composti da una pauslite stat
a evento. Lébaggi ornament o de g ldiistessncdnfeanind una potenzialegsituaziomealilanoenali@ e | ad.
nella gestione del rapporto, le relative posizioni sono intercettate e segnalate negli specifici processi gestionali. Il Gruppo ha
inoltre proseguito | 6evol uzupportcedei grocespi di comaessions endnitdralggio e gestodreid@ nal i a

credito (es. Affordability e sensitivity, motori di concessione automatica). Piu in dettaglio, in ambito Retail nel 2023 risultano in
produzione il modello di affordability a servizio sia dei prodotti prestiti personali di Intesa Sanpaolo e di Isybank e i motori di
concessione automatica, oggetto di continuo affinamento anche nel 2025.

Il processo di gestione dei clienti in difficolta & esercitato dalle strutture centrali di Intesa Sanpaolo in forza di un contratto di
servicing infragruppo secondo modalitd omogenee e specializzate di contatto con azioni differenziate in base alla rischiosita
della posizione definita a partire dalle indicazioni gestionali con governo da parte di nuclei centralizzati. Il perimetro gestito
comprende sia controparti in bonis intercettate dal sistema di EWS (Early Warning System, precedentemente descritto) a fronte
dei primi segnali di criticita (sconfini e/o arretrati nel rimborso dei debiti) sia controparti successivamente classificate a non
performing (Past Due o Unlikely to Pay). Per il recupero stragiudiziale degli sconfini e/o arretrati Intesa Sanpaolo si avvale, oltre
che delle competenti strutture interne anche di Societa esterne specializzate (Partner) ed in possesso dei necessari requisiti
regolamentari. In generale ogni Partner esterno esegue le prestazioni a proprio carico, organizzando e gestendo, a proprie
spese e nell'ambito della propria autonomia imprenditoriale, tutti i fattori e le risorse produttive. |l contratto-tipo adottato con tutti
i Partner esterni risponde ai dettami dell a Cir ditelclausoeci2z85/ 20 1 3
prevedono la tutela generale dei rischi per la Banca, il controllo sui fornitori, la prevenzione dei conflitti di interesse. Tutti i

Partner, in funzione dell dattivit”™ svolta, egoattialicenaadelQuesioset i al | a
e sono vigilati dal Ministero delldl nterno. La | oro ompdarativit
categoria (UNIREC) e dalla normativa nazi oitead stata slichladata cope i vacy .
Funzione Operativa | mportante (FEI anche alla luce degli orient
Per quanto riguarda le posizioni classificate a sofferenza, le stesse sono clusterizzate al fine di strutturare le azioni da

intraprender e, mentre i criteri di escalation e | 6applicazion

valutazione gerarchicamente superiori. Il processo di contenzioso & avviato nei confronti dei clienti che presentano una

posizione di debito nei confronti della Banca, per il cui recupero le precedenti azioni di gestione non hanno avuto il risultato

atteso.

Nel caso fosse necessario, si chiede il supporto a con<iulenti
delle possibili azioni e/o risposte e pianificando le attivita da effettuare.

In sede di determinazione del Patrimonio di Vigilanza a fronte del rischio di credito e controparte, la Banca fa ricorso alle

metodologie standardizzate. Tuttavia, in chiave gestionale, ai fini del calcolo degli accantonamenti prudenziali (impairment), la

Banca utilizza i parametri di rischio interni sviluppati dal Gruppo opportunamente adattati al fine di renderli coerenti ai requisiti

del Principio IFRS9.

Il rischio di controparte € una particolare fattispecie di rischio di credito, relativo ai contratti derivati e SFT (Securities Financing
Transactions ossia repo/reverse repo e security | encdifropgté borr ow
prima della scadenza del contratto. Tale rischio, sovenite deno
valore di mercato della posizione sia divenuto positivo e, dunque, che, in caso di insolvenza della controparte, la parte solvente

sia costretta a sostituire la posizione sul mercato, sopportando una perdita. Per la misurazione delle esposizioni al rischio di

controparte, ai fini della determinazione dei risk weighted asset (RWA) regolamentari, la Banca utilizza una metodologia

standard (SA-CCR), mentre ai fini della determinazione degli utilizzi delle linee di credito utilizza fattori prudenziali (add-on),

derivati dal modello interno della Capogruppo.

2.3 Metodi di misurazione delle perdite attese

Le attivita finanziarie diverse da quelle valutate al fair value con impatto a conto economico sono sottoposte ad una valutazione

volta a verificare se esistano evidenze che possano far ritenere non interamente recuperabile il valore di iscrizione delle attivita

stesse. Nel caso in cui tali evidenze sussistano, le attivita finanziarie in questione sono considerate deteriorate (impaired) e
confluiscono nello Stage 3. A fronte di tali esposizioni, rappresentate dalle attivita finanziarie classificate - ai sensi delle

di sposi zioni della Circolare della Banca doéltalia n. 262 del
compilazionedo e s uc<cnellesategorie dellg spifeemzae, deffecimadempienze probabili e delle esposizioni

scadute da oltre novanta giorni, vengono rilevate rettifiche di valore pari alle perdite attese relative alla loro intera vita residua.

Per le attivita finanziarie per cui non sussistono evidenze di impairment, vengono verificati indicatori tali per cui il rischio creditizio

della singola operazione risulti significativamente incrementato rispetto al momento di iscrizione iniziale.

Léapproccio generale di calcol o sia del Irisubaxpermamomdnte dlineato aquelld | os s
di Capogruppo: il punto di partenza sono i parametri di rischio regolamentari opportunamente modificati per renderli conformi
con i requisiti del principio contabile IFRS 9. In particolare, per cogliere gli effetti delle condizioni macroeconomiche future, tali




parametri di rischio vengono condizionati attraverso i modelli satellite rendendoli forward looking. Per il condizionamento
macroeconomico | 6éapproccio che il Gruppo ha deciso di-omaottar
Secondo tale approccio, il condizionamento macroeconomico della Probabilita di Default (PD) e della Loss Given Default (LGD)
viene effettuato tramite uno scenario base («Most Likely», coerente con quanto utilizzato per altre finalita aziendali quali, a titolo
esemplificativo, budget e piani di impresa) e poi corretto con un Add-On volto ad includere le eventuali differenze rispetto a
scenari peggiorati vi e mi g | -Omw risatitcompliessivar@anta positiva suilpd@rametp @i tischio, éd e | | 6 Ad
statosce | t o di sterilizzarne | 6effetto sia per finalit”™ di staging
Al fini della staging allocation, il principale criterio per valutare il significativo incremento del rischio creditizio dei singoli rapporti
(e dunque la classificazione in Stage 2) é la variazione delle PD lifetime (cd. delta PD lifetime). Tale modalitd consiste nel
confronto tra la Probabilita di Default lifetime, comprensiva del condizionamento macroeconomico, rilevata alla data di prima

iscrizione delldattivit”™ finanziaria, con quedriizentetempomlephat a di
alla vita residua in essere alla data di valutazione; qualora tale variazione sia superiore a una soglia (differenziata per modello
di rating, classe di rating e maturity) | desposizione viene cl @
Sono inoltre traslati in Stage 2 (dunque si rileva un significativo incremento del rischio di credito):
- |l e esposizioni l'a cui PD |Iifetime alla data di osservazion
quella rilevata alla data di prima iscrizione dehrsdhiatti vit’
superiore a quello cd. fAinvestment gradeo, identificato in

- tutti i rapporti riferibili a un debitore avente almeno un rapporto con piu di 30 giorni di scaduto;

- le linee di credito con una misura di forbearance (performing);
Qualora sia rilevato un significativo incremento del rischio di credito e dunque le esposizioni siano classificate in Stage 2, le
perdite attese sono valwutate lungo | éintera vita residwa dell
incremento delrischio di credi to), |l a perdita attesa viene calcolata aveni

Infine, si segnala che, con riferimento alle metodologie di stima delle perdite di valore delle esposizioni creditizie performing, &
possibile che in determinate <circostanze emerga | b6esigenza d
macroeconomici particolarmente complessi e volatili, rispetto agli esiti della modellistica adottata.

Poiché il contesto geopolitico e le previsioni macroeconomiche presentano forti elementi di incertezza e volatilita, in coerenza

con la metodologia di Gruppo, Isybank ha adottato aggiustamenti manageriali sulla valutazione statistica dei crediti performing.

In particolare, sulla controllata viene applicato un model adjustment per cogliere il rischio che lo scenario prospettico possa

divergere dal range rappresentato dagl:i scenar.i base, mi gliora
precedentemente descritto. Tale model adjustment agisce sia sulla componente ECL che sulla componente staging (su
guestodultima | imitatamente alle posizioni rischiose).

Coerentemente con la metodologia di Capogruppo, nel corso del 2025 ¢ stato implementato il nuovo modello di rating Large
Corporate. Pur non trattandosi dell 6operativit”™Illd&Cd diellagy braanrke
al Vendor Loan in essere con Mooney Group S.p.A., adeguando | 6entit”™ dell 6i mporto accant

del nuovo modello.

2.4 Tecniche di mitigazione del rischio di credito

La politica dei crediti della Banca =~ improntata al | ziatvea&ssi ma &
dei prenditori.
Nel |l 6ambito del processo di concessione e gestione dedenzmr edi t o,

delle tecniche di mitigazione del rischi di credito e di controparte" emanate dalla Capogruppo.

Le tecniche di attenuazione del rischio di credito e di controparte (Credit Risk Mitigation, CRM) ai sensi della normativa di

Gruppo, sono rappresentate da contratti accessori al credito ovvero da altri strumenti e tecniche che determinano una riduzione

del rischio di credito e di controparte, riconosciuta in sede di calcolo dei requisiti patrimoniali. La normativa di riferimento

contiene una puntuale indicazione sia dei requisiti di ammissibilita - giuridici, economici e organizzativi - per il riconoscimento a

fini prudenziali degli strumenti di CRM sia delle modalita di calcolo della riduzione del rischio (quindi del fabbisogno di

patrimonio) che il loro utilizzo determina. Il riconoscimento a fini prudenziali delle tecniche di CRM é subordinato al rispetto dei

requi siti informati vi di idoneit?” stabi liti dalla disciplina
Ldbadeguatezza dei presidi organizzati vi e di control Isecodadottat
verifica prudenziale.

Si segnala che al 31 dicembre 2025 il portafoglio crediti non presenta garanzie attive.

Per quanto riguarda la mitigazione del rischio di controparte per i derivati OTC (non regolamentati) la Banca utilizza accordi

bilaterali di netting che consentono, nel caso di default della controparte, la compensazione delle posizioni creditorie e debitorie.

Questo avviene tramite la sottoscrizione di accordi di tipo ISDA (International Swap Derivatives Association) e ISMA/PSA
(International Securities Market Association / Public Securities Association), che permettono, nel rispetto della normativa di

vigilanza, anche la riduzione degli assorbimenti di capitale regolamentare.

Il nol tre, |l a Banca ha in essere accordi di scambio di aamml | ater a
derivati OTC (Credit Support Annex), anche in virtY¥ dell 6obbli
previsto dalla normativa EMIR.




3. ESPOSIZIONI CREDITIZIE DETERIORATE

3.1 Strategie e politiche di gestione
A partire da novembre 2019, il Gruppo Intesa Sanpaolo adotta la Nuova Definizione di Default secondo quanto previsto dalle

Linee Guida EBA 2016/07 del 18/ 01/2017 sull dappl i cBegdlamen® del | a
intro

575/ 2013 (CRR) ed in |Iinea con |l e ulteriori pr eci definzione dei
credi ti deteriorati converge con | a definizione di attivi

Il Gruppo Intesa Sanpaolo adott a, nel |
| 6intera controparte nel rapporto di c
concesse alla medesima controparte.
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dit a venir vial
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e

Sulla base del guadro regol amentare, secondo |l e regole di
europea, integrato dalle disposizioni interne attuative, le attivita finanziarie deteriorate sono classificate in funzione del loro stato
di criticita in una delle tre citate categorie:
- esposizioni scadute e/o sconfinanti deteriorate: in tale categoria rientrano le esposizioni per cassa diverse da quelle
definite come sofferenze o inadempienze probabili, che, alla data di riferimento della segnalazione, sono scadute o

tr o fi

ificazione edell e

ut at a

r

€

Banc

sconfinanti continuativamente da oltre 90 giorni. Lébesposi

come scaduta e/o sconfinant e qual or a, alla data di riferimento de

interessi e/o delle commissioni non pagato alla data in cui era dovuto, superi entrambe le seguenti soglie (di seguito

congiuntamente definite fASoglie di Rilevanzao):

o limite assoluto pari a 100 euro per le esposizioni retail e pari a 500 euro per le esposizioni diverse da quelle
retail (cd. fASoglia Assolutad) da confrontare con |

o |limite relativo dell d81% da confrontare con il rappo

Il a

S

|

6i mpo

rto

complessivo di tutte | e esposizioni iscritte a bilancio

- inadempienze probabili: esposizioni per le quali i secondo il giudizio della banca creditrice i risulta improbabile
| dadempi mento integrale (in Iinea capitale e/o intere
garanzie. Tale valutazione va operata in maniera indipendente dalla presenza di eventuali importi (o rate) scaduti e
non pagati. Poich® | a valutazione dell di mprobabilit?’
attendere il sintomo esplicito di anomalia (il mancato rimborso), laddove sussistano elementi che implicano una
situazione di rischio di inadempimento del debitore. || complesso delle esposizioni per cassa e fuori bilancio verso un
medesimo debitore che versa nella suddetta situazione € dunque denomi nat o fil nadempi enza
non ricorrano le condizioni per la classificazione del debitore fra le sofferenze). Tra le inadempienze probabili sono
incluse, salvo che non ricorrano i presupposti per una loro classificazione fra le sofferenze, le esposizioni verso gli
emittenti che non abbiano onorato puntualmente gli obblighi di pagamento (in linea capitale o interessi) relativamente
ai titoli di debito quotati. A tal fine si r i G mconossigee
dal mercato di quotazione del titolo.

Le Regole del Grupp
classificazione, in
evidenziano al meno
nello stato di rischio nelle more:

a) della decorrenza del cure period normativamente imposto (minimo 12 mesi) o

b) del verificarsi delle condizioni per il ritorno in bonis come previsto dalle Regole in materia di credito deteriorato;

- sofferenze: esposizioni per cassa e fuori bilancio nei confronti di un soggetto in stato di insolvenza (anche non
accertato giudizialmente) o in situazioni sostanzialmente equiparabili, indipendentemente dalle eventuali previsioni di
perdita formulate dalla Banca. Sono escluse le esposizioni la cui situazione di anomalia sia riconducibile a profili
attinenti al rischio Paese.
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rinegoziazione e/o di rifinanziamento per difficolta finanziaria (manifesta o in procinto di manifestarsi) del cliente che, di fatto,
costituisce un sottoinsieme sia dei crediti deteriorati (Esposizioni oggetto di concessioni deteriorate), che di quelli in bonis (Altre
esposizioni oggetto di concessioni).

Le Esposizioni oggetto di concessioni deteriorate non formano una categoria a sé stante di attivita deteriorate, ma costituiscono
un sottoinsieme delle precedenti categorie di attivita deteriorate.

Le attivita deteriorate sono oggetto di un processo di valutazione cui consegue la determinazione della previsione di perdita per
categorie omogenee (individuate in funzione dello stato di rischio, della durata dello stato di rischio nonché della rilevanza

del |l 6esposi zione rappresentata) e | 6éattribuzione della rettifi

| crediti deteriorati sono valutati secondo due metodologie:
- valutazione analitico-statistica: per le esposizioni pari o inferiori a determinate soglie e per tutte le esposizioni scadute
e/ o sconfinanti deteriorate, basata sull 6applicazione
- valutazione analitico-specifica, per le esposizioni superiori a determinate soglie, basata su stime di svalutazione
attribuite dal gestore, a seguito di analisi e valutazioni improntate a criteri prestabiliti.
Oltre alla componente di valutazione determinata attraverso modelli statistici o attraverso la valutazione esperta individuale,
viene calcolata una componente finalizzata a tenere conart o0
macroeconomici, della rischiosita incrementale della controparte al permanere nello specifico stato di rischio per le
inadempienze probabili (vintage), nonché delle prospettive di vendita, se presenti.
La valutazione delle posizioni deteriorate classificate tra le attivita in dismissione é stata effettuata sulla base degli attesi prezzi
di vendita al netto degli oneri accessori alla vendita stessa, supportati da apposite fairness opinion.
Le modalita di valutazione dei crediti deteriorati sono descritte dettagliatamente nella Parte A -Se z i o n & Paité\reld&iva

di
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alle principali voci di bilanciod ed in particolaregam@difaparagr

rimando.
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Le valutazioni sono effettuate in occasione della classificazione delle esposizioni tra i crediti deteriorati € sono comunque
oggetto di revisione con cadenza periodica.

La valutazione dei crediti & altresi oggetto di revisione ogni qualvolta intervenga un nuovo evento suscettibile di incidere sulle
prospettive di recupero (es. variazione del valore dei beni sui quali & stata acquisita una garanzia, sviluppi dei contenziosi in

corso, ecc.).
Affinché tali eventi possano essere tempestivamente recepiti, si procede ad un monitoraggio periodico del patrimonio
informativo relativo ai debitori e ai garant i e ad umnivecsest ant e

fasi delle procedure giudiziali in essere.

La gestione del Credito Deteriorato di Isybank viene effettuata direttamente da strutture organizzative interne di ISP sulla base

del |l 6accordo di servicing esistente. Le strutture orgaendi zzatiyv
Governo Chief Lending Officer.

La classificazione delle posizioni tra le attivita finanziarie deteriorate & effettuata su proposta della struttura centrale preposta

di Direzione Centrale di Area di Governo Chief Lending Officer. La classificazione avviene anche tramite automatismi qualora

si verifichino predeterminate condizioni oggettive di inadempienza. Ci si riferisce, ad esempio, ai crediti scaduti e/o sconfinanti
continuativamente sopra determinate soglie e per determinati periodi e alle posizioni in bonis oggetto di concessione di misure

di forbearance (posizioni forborne performing provenienti da forborne non performing) per le quali non é stato ancora superato

il cosiddetto fdAprobation pesevengdr a dlévare?ifpresoppasti previgl Walld rmmativalde st es
riferimento per la riallocazione tra i crediti deteriorati mediante la verifica di parametri oggettivi e in particolare, per i rapporti gia

oggetto di targatura forborne, la cd. reiterazione (ovvero concessione di una ulteriore misura di forbearance) e/o la presenza di
sconfinamenti continuativi oltre 30 giorni sopra determinate soglie assolute) ed a operazioni soggette a ristrutturazione onerosa

concesse su posizioni in bonis, che presentanouna per dita superiore all 861%.

Il nol tre, aut omat i s mi di sistema, nell éevidenziare evenmndivual i d |
controparti condivise tra diversi intermediari del Gruppo, la necessaria univoca convergenza degli indirizzi gestionali. La

significativitd & rappresentata dal superamento di una prestabilita soglia di rilevanza dei crediti classificati a maggior rischio,

rispetto alla complessiva esposizione.

Sempre attraverso automatismi di sistema, =~ altres? agstativocur at a
del |l oro merito creditizio (sofferenze escluse), nel perdurare
(| ritorno in bonis delle esposizioni deteriorate, di saiplinat

avviene su iniziativa delle Strutture preposte alla gestione, previo accertamento del venir meno delle condizioni di criticita e
dello stato di insolvenza.

Le esposizioni scadute e/o sconfinanti deteriorate e le Inadempienze Probabili, non soggette a misure di forbearance, devono
continuare ad essere classificate come tali sino a quando non siano trascorsi almeno 3 mesi dal momento in cui non soddisfano
piu le condizioni per essere classificate come tali. Durante il probation period dovra essere valutato il comportamento della

controparte alla luce della relativa situazione finateBogkeri a (i n
di Rilevanza).
Per le controparti Forborne classificate ad Inadempienza Probabile pr eval e | éapplicazione del cd. f

mesi, al termine del quale la posizione potra essere riclassificata in bonis, a condizione che non siano presenti sconfini in capo
al debitore e il debitore abbia pagato un ammontare significativo di capitale o interessi e che, piu in generale, siano comunque
soddisfatti i criteri per il rientro in bonis delle controparti.

Per quanto attiene alle esposizioni classificate tra invaincredi:'t
automatica trascorso il probation period di 90 giorni; lo stesso meccanismo € applicato alle esposizioni di modesta entita, gia
automaticamente classificate a inadempienze probabili, qualora, sempre per verifica automatica, sia rilevato il superamento

delle condizioni che ne hanno determinato la classificazione.

3.2 Write-off
La Banca procede alla cancellazione parziale o totale del credito quando non si hanno piu ragionevoli aspettative di recuperare,
in tutto o in parte, I dattivit”™ finanziaria.

3.3 Attivita finanziarie impaired acquisite o originate

La Banca considera wunobattivit”™ finanziaria deteriorat aolal mo me
elevato e, in caso di acquisto, € acquistata con grossi sconti (rispetto al valore di erogazione iniziale), coerentemente con il
principio IFRS 9. Nel caso in cui |l e attivit”™ finanameé(aweroe i n og

SPPI test e Business model), siano classificate tra le attivita valutate al costo ammortizzato o al fair value con impatto sulla
redditivita complessiva, le stesse sono qualificate come Purchased or Originated Credit Impaired Asset (in breve POCI) e sono
assoggettate ad un trattamento peculiare per quel che attiene al processo di impairment. Al 31 dicembre 2025 non é presente
la casistica per la Banca.




4. ATTIVITA FINANZIARIE OGGETTO DI RINEGOZIAZIONI COMMERCIALI ED ESPOSIZIONI
OGGETTO DI CONCESSIONI

Le misure di concessione (fAiforbearance measureso) rappresentanc
o potrebbe trovarsi ad affrontare, situazioni di difficolta nel rispetto dei propri impegni contrattuali tali da non consentirgli di far

fronte agl:i originari i mpegni di pagamento (fitroubled debto).
Con il termine ficoncessioni o si indicano sia |le modificaei cona}r
sia | derogazione di un nuovo finanziamento per consenngdgad)e il
Rientrano nelle Aconcessioni o anche | e modifiche cont rtattot ual i ,
gia sottoscritto, ma solamente allorché il creditore ritenga che esistano i presupposti perché quel debitore risulti in difficolta
finanziaria (c.d. fembedded forbearance clauseso). Sono pertar
effettuate per motivi/prassi commerciali, che prescindono dalle difficolta finanziarie del debitore.

Léindividuazione dell e esposizioni oggetto di mi sure ditconcess
con quanto previsto dalla normativa EBA e a differenza dell 6apr
la classificazione delle esposizioni deteriorate, avviene nece
termine fiesposi zioneo, in qgquesto contesto, S i fa riferdomento al

nei confronti del medesimo debitore.
Piu in generale, la policy del Gruppo Intesa Sanpaolo, muovendo dalle indicazioni fornite dalle Autorita di Vigilanza, prevede
degl i el ement i per | 6identificazione del | a di fficolt” fina
rinegoziazione/rifinanziamento, comporta la classificazione di una (o piu) lineal/linee di credito tra quella/e oggetto di
concessione nel caso si verifichi almeno una delle seguenti condizioni:

- un peggioramento significativo del rating del debitore rilevato nel corso dei tre mesi precedenti;

- intercettamento nei processi di Credito Proattivo rilevato alla data della misura o nel corso dei tre mesi precedenti

- scaduto superiore alle soglie di materialita per piu di trenta giorni consecutivi nel corso dei tre mesi precedenti la data

della misura o per piu di venti giorni alla data della misura;
- esito semaforico EWS (Early Warning System) associato a un livello rischioso .

Lo stato di difficolta finanziaria si presume sempre nel caso in cui il debitore sia classificato tra le attivita deteriorate.

La definizione di esposi zi one f or b-categore drclassifichzioree de geslite (peefornfifgr a s v e r s
e non performing). | forborne assets, possono essere ricompresi nello Stage 2 (performing) o nello Stage 3 (Non Performing i

cd. operazioni oggetto di concessioni deteriorate).

Le misure di forbearance concesse vengono monitorate per periodi minimi, differenziati in base allo stato amministrativo di
rischio assegnato alla controparte, in dettaglio:
- 24 mesi per | e posizioni in bonis (Aprobation periodo);
- 36 mesi per |l e posizioni classificate a deteriorato, rapp|
probation periodo.

Al l 6atto della concessione di una misura di Forbearanceivead una
(indicatore di obbligazione finanziaria ridotta stabiliAto nell
sull dapplicazione della definizione di default ai sensi del | 6
determinare | d6eventuale classificazione tra i Credi ti Deteri or
Léidentificazione di undesposi zione come forborne implica nec
Sanpaol o, | 6esi stenza di un Aincremento significativoo dell a
classificazioneii n sede di assegnazi oneegldtagds@@3).t ri but o Aforborneod

A differenza delle misure di forbearance, che riguardano crediti relativi a controparti in difficolta finanziaria, le rinegoziazioni per
motivi commerciali vedono coinvolti debitori che non versano in condizioni di difficolta finanziaria e includono tutte le operazioni
volte ad adeguare | donerosit”™ del debito alle condizioni di me r
Le operazioni aventi per oggetto le rinegoziazioni commerciali comportano una variazione delle condizioni originarie del
contratto, solitamente richieste dal debitore, che attiene in genere ad aspetti connessi alla onerosita del debito (o alla sua
durata), con un conseguente beneficio economico per il debitore. In linea generale si ritiene che, ogniqualvolta la banca effettui
una rinegoziazione al fine di evitare di perdere il proprio cliente, tale rinegoziazione debba essere considerata co me sostanziale
in quanto, se non fosse effettuata, il cliente si finanzierebbe presso un altro intermediario e la banca subirebbe un decremento

dei ricavi futuri previsti. Tali operazioni, a deter matandalt e conc
debito originario e alldapertura di un nuovo finanziamento.
Ne |l | & a mbforbearandeariedses, S i specifica che il prodotto ficechrod i doo

2025 é stato rilasciato il processo sospensioni; prevista progressiva estensione a ulteriori tipologie (ad es sospensioni) a partire
dal 2026.




INFORMAZIONI DI NATURA QUANTITATIVA

A. QUALITA DEL CREDITO

Ai fini dello6informativa di natura quantitativa sulroasclgsial it~ ¢
titoli di capitale e le quote di OICR.
Con il termine fAesposizioni creditizie per cassao0o si intendon

clientela, qualunque sia il loro portafoglio di allocazione contabile (valutate al fair value con impatto a conto economico, valutate
al fair value con impatto sulla redditivita complessiva, valutate al costo ammortizzato, attivita finanziarie in via di dismissione).
| crediti a vista verso banche, pur rientrando nella definizione di esposizioni creditizie per cassa, sono convenzionalmente

esclusi dalle tabelle della Sezione 1, salvo i casi espressamente previsti dalla Circolaren.2 62 del |l a Banca doéltal
stessi vanno considerati.

Con il termine fesposizioni creditizie fuori bilanci oosasi int
(garanzie finanziarie rilasciate, i mpegni revocabili eoirrevo

creditizio, qualungue sia la finalita di tali operazioni (negoziazione, copertura, ecc.).
Le esposizioni creditizie deteriorate (per cassa e fuori bilancio) non includono le attivita finanziarie detenute per la negoziazione
e i derivati di copertura, che sono pertanto, convenzionalmente, rilevati tra le esposizioni creditizie non deteriorate.

A.l Esposizioni creditizie deteriorate e non deteriorate: consistenze, rettifiche di valore, dinamica e
distribuzione economica

A.1.1 Distribuzione delle attivita finanziarie per portafogli di appartenenza e per qualita creditizia (valori di bilancio)

(migliaia di euro)

Portafogli/qualita Sofferenze  Inadempienze Esposizioni Esposizioni Altre TOTALE
probabili scadute scadute  esposizioni
deteriorate non non

deteriorate deteriorate

1. Attivita finanziarie valutate al
costo ammortizzato 59 1.911 2.623 3.828 3.028.384 3.036.805
2. Attivita finanziarie valutate al fair
value con impatto sulla redditivita
complessiva - - - - - -
3. Attivita finanziarie designate al fair
value - - - - - -
4. Altre attivita finanziarie
obbligatoriamente valutate al fair

value - - - - 13 13

5. Attivita finanziarie in corso di

dismissione - - - - - -
Totale  31.12.2025 59 1.911 2.623 3.828 3.028.397 3.036.818
Totale  31.12.2024 - 325 521 1.649 2.331.260 2.333.755

A.1.2 Distribuzione delle attivita finanziarie per portafogli di appartenenza e per qualita creditizia (valori lordi e netti)

(migliaia di euro)

Portafogli/qualita ATTIVITA' DETERIORATE ATTIVITA' NON DETERIORATE TOTALE
(esposizione
netta)
Esposizione Rettifiche di Esposizione Write-off Esposizione Rettifiche di Esposizione
lorda valore netta parziali lorda valore netta
complessive complessivi complessive

1. Attivita finanziarie valutate al

costo ammortizzato 8.039 -3.446 4.593 - 3.044.261 -12.049 3.032.212 3.036.805
2. Attivita finanziarie valutate al fair

value con impatto sulla redditivita

complessiva - - - - - -

3. Attivita finanziarie designate al

fair value - - - - X X

4. Altre  attivita  finanziarie

obbligatoriamente valutate al fair

value - - - - X X 13 13
5. Attivita finanziarie in corso di
dismissione - - - - - -

Totale  31.12.2025 8.039 -3.446 4.593 - 3.044.261 -12.049 3.032.225 3.036.818

Totale  31.12.2024 1.322 -476 846 - 2.351.273 -18.374 2.332.909 2.333.755




Portafogli/qualita

1. Attivita finanziarie detenute per la negoziazione

2. Derivati di copertura

Totale  31.12.2025

Totale 31.12.2024

ATTIVITA DI EVIDENTE SCARSA
QUALITA CREDITIZIA

Minusvalenze Esposizione netta
cumulate

A.1.3 Distribuzione delle attivita finanziarie per fasce di scaduto (valori di bilancio)

Portafogli/stadi di rischio PRIMO STADIO
Da
oltre
30
Dal giorni
giorno fino a Oltre
a30 90 90
giorni giorni giorni
1. Attivita fln_anZ|ar|e valutate al 1.479 93 65
costo ammortizzato
2. Attivita finanziarie valutate al
fair value con impatto sulla - - -
redditivita complessiva
3. Attivita finanziarie in corso di : } }
dismissione
Totale  31.12.2025 1.479 93 65

Totale  31.12.2024 730 25 13

SECONDO STADIO TERZO STADIO

Da

Da oltre

oltre 30 30

Dal giorni Dal giorni
giorno fino a Oltre giorno fino a Oltre
a30 90 90 a30 90 90
giorni giorni giorni giorni giorni giorni
683 1.093 415 93 145 3.978
683 1.093 415 93 145 3.978
172 615 94 5 235 509

(migliaia di euro)
ALTRE ATTIVITA

Esposizione netta

17.114
17.114

24.846

(migliaia di euro)
IMPAIRED ACQUISITE O

ORIGINATE

Da

oltre

30

Dal giorni
giorno fino a Oltre
a30 90 90
giorni giorni giorni




A.1.4 Attivita finanziarie, impegni a erogare fondi e garanzie finanziarie rilasciate: dinamica delle rettifiche di valore
complessive e degli accantonamenti complessivi

(migliaia di euro)

Causali/stadi di RETTIFICHE DI VALORE COMPLESSIVE
rischio
Attivita rientranti nel primo stadio Attivita rientranti nel secondo stadio
Crediti Attivita Crediti Attivita
Verso finanziarie Verso finanziarie
banche valutate al banche valutate al
e Attivitd fair value e Attivita fair value
Banch finanziarie con impatto Attivita Banch finanziarie con impatto Attivita
e valutate al sulla finanziarie e valutate al sulla finanziarie
Central costo redditivita in corso di di cui: di cui: Central costo redditivita in corso di di cui: di cui:
ia ammortizzat complessiv dismission svalutazion svalutazion ia ammortizzat complessiv dismission svalutazion svalutazion
vista o a e iindividuali i collettive vista o a = iindividuali i collettive
Rettifiche
complessive
iniziali 55 505 - - 560 - - 17.869 - - 17.869 -
Variazioni in
aumento da
attivita
finanziarie
acquisite o
originate - 1.321 - - 1.321 - - - - - - -
Cancellazioni
diverse dai
write-off - -12 - - -12 - - -6 - - -6 -
Rettifiche/ripres

e di valore nette

per rischio di

credito -15 4.393 - - 4.378 - - -12.021 - - -12.021 -
Modifiche

contrattuali

senza

cancellazioni - - - - - - - - - - - -
Cambiamenti

della

metodologia di

stima - - - - - - - - - - - -
Write-off ~ non

rilevati

direttamente  a

conto

economico - - - - - - - - - - - -

Altre variazioni - - - - - - - - - - - -
Rettifiche

complessive

finali 40 6.207 - - 6.247 - - 5.842 - - 5.842 -
Recuperi da

incasso su

attivita

finanziarie

oggetto di write-

off - - - - - - - - - - - -
Write-off rilevati

direttamente  a

conto
economico - - - - - - - - - - - -
(migliaia di euro)
Causali/stadi di RETTIFICHE DI VALORE COMPLESSIVE
rischio
Attivita rientranti nel terzo stadio Attivita finanziarie impaired acquisite o originate
Attivita Attivita
Crediti finanziarie finanziarie
verso valutate al valutate al
banche Attivita fair value Attivita fair value
® finanziarie con impatto Attivita finanziarie con impatto Attivita
Banche valutate al sulla finanziarie di cui: di cui: valutate al sulla finanziarie di cui: di cui:
Centrali costo redditivita in corso di svalutazioni svalutazioni costo redditivita in corso di svalutazioni svalutazioni
avista ammortizzato complessiva dismissione individuali collettive ammortizzato complessiva dismissione individuali collettive
Rettifiche
complessive iniziali - 476 - - 476 - - - - - -
Variazioni in aumento
da attivita finanziarie
acquisite o originate - - - - - - X X X X X

Cancellazioni diverse
dai write-off - -20 - - -20 - - - - - -

Rettifiche/riprese  di
valore nette  per
rischio di credito - 2.994 - - 2.994 - - - - - -

Modifiche contrattuali
senza cancellazioni - - - - - - - _ . ~ _

Cambiamenti  della
metodologia di stima - - - - - - - - - - -

Write-off non rilevati
direttamente a conto
economico - -4 - - -4 - - - - - -

Altre variazioni - - - - - - - - - - -

Rettifiche
complessive finali - 3.446 - - 3.446 - - - - - -

Recuperi da incasso
su attivita finanziarie
oggetto di write-off - - - - - - - - - - -
Write-off rilevati
direttamente a conto
economico - -51 - - -51 - - - - - -




(migliaia di euro)
Causali/stadi di rischio ACCANTONAMENTI COMPLESSIVI SU IMPEGNI A EROGARE FONDI TOTALE
E GARANZIE FINANZIARIE RILASCIATE

Impegni a
erogare fondi e
garanzie
finanziarie
rilasciate
impaired
Secondo acquisiti/e o
Primo stadio stadio Terzo stadio originati/e
Rettifiche complessive iniziali 29 34 - - 18.968
Variazioni in aumento da attivita finanziarie acquisite o originate - - - - 1.321
Cancellazioni diverse dai write-off - - - - -38
Rettifiche/riprese di valore nette per rischio di credito - 19 - - -4.630
Modifiche contrattuali senza cancellazioni
Cambiamenti della metodologia di stima
Write-off non rilevati direttamente a conto economico - - - - -4
Altre variazioni
Rettifiche complessive finali 29 53 - - 15.617
Recuperi da incasso su attivita finanziarie oggetto di write-off
Write-off rilevati direttamente a conto economico - - - - -51

A.1.5 Attivita finanziarie, impegni a erogare fondi e garanzie finanziarie rilasciate: trasferimenti tra diversi stadi di
rischio di credito (valori lordi e nominali)

(migliaia di euro)

Portafogli/stadi di rischio VALORI LORDI/VALORE NOMINALE
Trasferimenti tra primo Trasferimenti tra Trasferimenti tra
stadio e secondo stadio secondo stadio e terzo primo stadio e terzo
stadio stadio
Da Da
secondo secondo Da terzo Da primo Da terzo
Da primo a stadio a stadio a stadio a stadio a stadio a
secondo primo terzo secondo terzo primo
stadio stadio stadio stadio stadio stadio
1. Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato 6.988 1.242 1.188 5 5.554 10
2. Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita
complessiva - - - - - -

3. Attivita finanziarie in corso di dismissione - - - - - -
4. Impegni a erogare fondi e garanzie finanziarie rilasciate 914 280 13 3 52 5
Totale  31.12.2025 7.902 1.522 1.201 8 5.606 15

Totale  31.12.2024 3.721 L) 266 - 1.024 -




A.1.6 Esposizioni creditizie per cassa e fuori bilancio verso banche: valori lordi e netti

Tipologie
esposizioni/valori

A. ESPOSIZIONI
CREDITIZIE PER CASSA

A.1 AVISTA

a) Deteriorate

b) Non deteriorate
A2 ALTRE

a) Sofferenze

- di cui: esposizioni
oggetto di concessioni

b) Inadempienze probabili
- di cui: esposizioni
oggetto di concessioni

c) Esposizioni scadute
deteriorate

- di cui: esposizioni

oggetto di concessioni
d) Esposizioni scadute
non deteriorate

- di cui: esposizioni

oggetto di concessioni
e) Altre esposizioni non
deteriorate

- di cui: esposizioni

oggetto di concessioni

TOTALE (A)

B. ESPOSIZIONI
CREDITIZIE FUORI
BILANCIO

a) Deteriorate

b) Non deteriorate

TOTALE (B)

TOTALE (A+B)

563.552

563.552

2.392.218

2.392.218

2.955.770

17.114

17.114

2.972.884

Esposizione lorda

Primo Secondo Terzo

stadio stadio  stadio
563.552 - -
X - -
563.552 - X
2.392.204 - -
X - -

X - -

X - -

X - -

X - -

X - -

- - X

- - X
2.392.204 - X
- - X
2.955.756 - -
X - -

- - X
2.955.756 = -

Impaired
acquisite

o
originate

Rettifiche di valore complessive e
accantonamenti complessivi

Primo Second Terzo Impaire

stadio o stadio d

stadio acquisit

eo

originat

e

-40 -40 - - -

- X - - -

-40 -40 - X -
-168 -168 - - -
- X - - -

- X - - -

- X - - -

- X - - -

- X - - -

- X - - -

- - - X -

- - - X -
-168 -168 - X -
- - - X -
-208 -208 - - -
- X - - -

- - - X -
-208 -208 - - -

(migliaia di euro)
Esposizio Write-
ne Netta off
parziali

comple

Ssivi

563.512 -

563.512 -

2.392.050 -

2.392.050 -

2.955.562 =

17.114 -

17.114 =

2.972.676 ©




A.1.7 Esposizioni creditizie per cassa e fuori bilancio verso clientela: valori lordi e netti

(migliaia di euro)

Esposizione lorda Rettifiche di valore complessive e accantonamenti Esposiz Write-
complessivi ione off
Tipologie esposizioni/valori Netta parziali
comple
Ssivi
Primo Secondo Terzo Impaired Primo Secondo Terzo Impaired
stadio stadio stadio  acquisite stadio stadio stadio  acquisite
o o
originate originate
A. ESPOSIZIONI
CREDITIZIE PER CASSA
a) Sofferenze 437 X - 437 - -378 X - -378 - 59 -
- di cui: esposizioni _ X _ _ _ _ X - _ - _ _

oggetto di concessioni
b) Inadempienze probabili 3.507 X - 3.507 - -1.596 X - -1.596 - 1911 -

- di cui: esposizioni

. Sizl 3 X - 3 - -1 X - -1 - 2 -

oggetto di concessioni

©) Esposizioni  scadute 4.095 X - 4095 - 1472 X - 1472 - 2.623 -
deteriorate

- di cui: esposizioni

oggetto di concessioni

d) Esposizioni scadute non 4.000 1.652 2.348 X - 172 -15 -157 X - 3.828 -
deteriorate

- di cui: esposizioni

oggetto di concessioni

€) Alre esposizioni non  g4q g7 378671  269.386 X - 411710 -6.024 -5.685 X - 636.347 -
deteriorate

- di cui: esposizioni

oggetto di concessioni
TOTALE (A) 660.096 380.323  271.734  8.039 - -15328  -6.039 5,842 -3.446 - 644.768 -
B. ESPOSIZIONI
CREDITIZIE FUORI
BILANCIO

a) Deteriorate 69 X - 69 - - X - - - 69 -
b) Non deteriorate 24.710 23.661 1.050 X - -82 28 -53 X - 24.628 -
TOTALE (B) 24.779 23.661 1.050 69 . -82 28 -53 - - 24.697 -
TOTALE (A+B) 684.875 403.984 272784  8.108 - -15410  -6.067 5,895  -3.446 - 669.465 -

A.1.8 Esposizioni creditizie per cassa verso banche: dinamica delle esposizioni deteriorate lorde
Per la Banca non sussiste tale fattispecie.

A.1.8 Bis Esposizioni creditizie per cassa verso banche: dinamica delle esposizioni lorde oggetto di concessioni
distinte per qualita creditizia
Per la Banca non sussiste tale fattispecie.

A.1.9 Esposizioni creditizie per cassa verso clientela: dinamica delle esposizioni deteriorate lorde
(migliaia di euro)

Causali/Categorie Sofferenze  Inadempienze Esposizioni
probabili scadute

deteriorate

A. Esposizione lordainiziale - 580 742
- di cui: esposizioni cedute non cancellate - - -
B. Variazioni in aumento 443 3.510 4.328
B.1 ingressi da esposizioni non deteriorate 7 2.813 4.124
B.2 ingressi da attivita finanziarie impaired acquisite o originate - - -
B.3 trasferimenti da altre categorie di esposizioni deteriorate 433 418 -
B.4 modifiche contrattuali senza cancellazioni - - -
B.5 altre variazioni in aumento 3 279 204
C. Variazioni in diminuzione -6 -583 -975
C.1 uscite verso esposizioni non deteriorate - - -14
C.2 write-off -4 -51 -
C.3incassi -2 -260 -355

C.4 realizzi per cessioni - - R
C.5 perdite da cessione - - -

C.6 trasferimenti ad altre categorie di esposizioni deteriorate - -272 -579
C.7 modifiche contrattuali senza cancellazioni - - -
C.8 altre variazioni in diminuzione - - -27
D. Esposizione lorda finale 437 3.507 4.095

- di cui: esposizioni cedute non cancellate - - -




A.1.9 Bis Esposizioni creditizie per cassa verso clientela: dinamica delle esposizioni lorde oggetto di concessioni
distinte per qualita creditizia

(migliaia di euro)

Causali/Qualita Esposizioni Esposizioni
oggetto di oggetto di

concessioni:  concessioni: non

deteriorate deteriorate

A. Esposizione lordainiziale 3 -

- di cui: esposizioni cedute non cancellate - -
B. Variazioni in aumento - -
B.1 ingressi da esposizioni non deteriorate non oggetto di concessioni - -
B.2 ingressi da esposizioni non deteriorate oggetto di concessioni - X
B.3 ingressi da esposizioni oggetto di concessioni deteriorate X -
B.4 ingressi da esposizioni deteriorate non oggetto di concessioni - -
B.5 altre variazioni in aumento - -
C. Variazioni in diminuzione - -

C.1 uscite verso esposizioni non deteriorate non oggetto di concessioni X -
C.2 uscite verso esposizioni non deteriorate oggetto di concessioni - X
C.3 uscite verso esposizioni oggetto di concessioni deteriorate X -
C.4 write-off - -
C.5incassi - -

C.6 realizzi per cessioni - -
C.7 perdite da cessione - -
C.8 altre variazioni in diminuzione - -
D. Esposizione lorda finale 3 -
- di cui: esposizioni cedute non cancellate - -

A.1.10 Esposizioni creditizie per cassa deteriorate verso banche: dinamica delle rettifiche di valore complessive
Per la Banca non sussiste tale fattispecie.

A.1.11 Esposizioni creditizie per cassa deteriorate verso clientela: dinamica delle rettifiche di valore complessive

(migliaia di euro)

Causali/Categorie SOFFERENZE INADEMPIENZE ESPOSIZIONI SCADUTE
PROBABILI DETERIORATE
Totale di cui: Totale di cui: Totale di cui:
esposizioni esposizioni esposizioni
oggetto di oggetto di oggetto di
concessioni concessioni concessioni
A. Rettifiche complessive iniziali - - 255 - 221 -
- di cui: esposizioni cedute non cancellate - - - - - -
B. Variazioni in aumento 473 - 1.601 1 1.468 -
B.1 rettifiche di valore di attivita impaired

acquisite o originate - X - X - X
B.2 altre rettifiche di valore 237 - 1.454 1 1.468 -

B.3 perdite da cessione - - - - - -
B.4 trasferimenti da altre categorie di esposizioni
deteriorate 169 - 147 - - -

B.5 modifiche contrattuali senza cancellazioni - - - - R R

B.6 altre variazioni in aumento 67 - - - - -
C. Variazioni in diminuzione -95 - -260 - -217 -
C.1riprese di valore da valutazione - - -3 - -2 -
C.2riprese di valore da incasso - - -11 - -11 -

C.3 utili da cessione - - - - R R

C.4 write-off -4 - -51 - - -

C.5 trasferimenti ad altre categorie di esposizioni

deteriorate - - -112 - -204 -

C.6 modifiche contrattuali senza cancellazioni - - - - - R

C.7 altre variazioni in diminuzione -01 - -83 - - -
D. Rettifiche complessive finali 378 - 1.596 1 1.472 -

- di cui: esposizioni cedute non cancellate - - - - R R




A.2 Classificazione attivita finanziarie, degli impegni a erogare fondi e delle garanzie finanziarie rilasciate

in base ai rating esterni e interni

A.2.1 Distribuzione delle attivita finanziarie, degli impegni a erogare fondi e delle garanzie finanziarie rilasciate: per

classi di rating esterni (valori lordi)

La Banca adotta sui portafogli oggetto della segnalazione le valutazioni delle seguenti agenzie di rating esterne: Standard &
Moodyds
Si evidenzia che, in ottemperanza a quanto sancito dalla normativa, laddove siano presenti due valutazioni dello stesso cliente,
viene adottata quella piu prudenziale; nel caso di tre valutazioni quella intermedia; qualora presenti tutte le valutazioni, la
seconda migliore. Il Gruppo svolge attivita di Due Diligence indipendente sui rating contribuiti dalle agenzie di rating per
rafforzare |l a comprensione
fine di confermare che il rating applicato sia appropriato e prudente.

Poorés Ratings Servi

Esposizioni

A. Attivita finanziarie valutate al costo
ammortizzato

- Primo stadio
- Secondo stadio
- Terzo stadio

- Impaired acquisite o originate

B. Attivita finanziarie valutate al fair value con
impatto sulla redditivita complessiva

- Primo stadio
- Secondo stadio
- Terzo stadio
- Impaired acquisite o originate
C. Attivita finanziarie in corso di dismissione
- Primo stadio
- Secondo stadio
- Terzo stadio
- Impaired acquisite o originate
Totale (A+B+C)
D. Impegni a erogare fondi e garanzie
finanziarie rilasciate
- Primo stadio
- Secondo stadio
- Terzo stadio
- Impaired acquisite o originate
Totale (D)
Totale (A+B+C+D)

ces

Classe 1

Classe 2

del profilo

CLASSI RATING ESTERNI

Classe 3

2.966.859
2.702.211
264.648

2.966.859

10.000

10.000
2.976.859

nvestors

Classe 4

di

Classe 5

Servi

risch

Classe 6

ce,

io

e

Fitch

dtigilal e

(migliaia di euro)

SENZA
RATING

85.435
70.310
7.086
8.039

85.435

13.660
1.050
69

14.779
100.214

TOTALE

3.052.300
2.772.527
271.734
8.039

3.052.300

23.660
1.050
69

24.779
3.077.079

Ratir

car a




A.2.2 Distribuzione delle attivita finanziarie, degli impegni a erogare fondi e delle garanzie finanziarie rilasciate: per
classi di rating interni (valori lordi)

Al fini della redazione della tabella sono stati impiegati tutti i rating utilizzati nei sistemi di gestione e controllo dei rischi creditizi,

ivi compresi i rating di agenzie esterne per controparti appartenenti a segmenti di clientela per cui non & disponibile un modello
interno.

(migliaia di euro)

Esposizioni Classi di rating interni Senza Totale
rating
Classe 1 Classe 2 Classe 3 Classe 4 Classe 5 Classe 6

A. Attivita finanziarie valutate al costo

ammortizzato 2.919 19 2.972.957 61.231 9.441 5.331 402 3.052.300
- Primo stadio 2.910 19 2.708.278 58.273 2.928 112 7 2.772.527
- Secondo stadio 9 - 264.679 2.958 3.541 547 - 271.734
- Terzo stadio - - - - 2972 4.672 395 8.039

- Impaired acquisite o originate - - - - - - - -

B. Attivita finanziarie valutate al fair value con
impatto sulla redditivita complessiva - - - - - - - -

- Primo stadio - - - - - - - -
- Secondo stadio - - - - - - - -
- Terzo stadio - - - - - - - -

- Impaired acquisite o originate - - - - - - - -

C. Attivita finanziarie in corso di dismissione - - - - - - - -
- Primo stadio - - - - - - - -
- Secondo stadio - - - - - - - -
- Terzo stadio - - - - - - - -

- Impaired acquisite o originate - - - - - - - -

Totale (A+B+C) 2.919 19 2.972.957 61.231 9.441 5.331 402 3.052.300

D. Impegni a erogare fondi e garanzie finanziarie

rilasciate
- Primo stadio 398 10 11.493 11.493 261 5 - 23.660
- Secondo stadio - - 1 542 446 61 - 1.050
- Terzo stadio - - - - 17 41 11 69

- Impaired acquisite o originate - - - - - - - -
Totale (D) 398 10 11.494 12.035 724 107 11 24.779

Totale (A+B+C+D) 3.317 29 2.984.451 73.266 10.165 5.438 413 3.077.079

A.3 Distribuzione delle esposizioni creditizie garantite per tipologia di garanzia

Per la Banca non sussiste tale fattispecie.

A.4 Attivit”™ finanziarie e non finanziarie ottenute tram
Per la Banca non sussiste tale fattispecie.




B. DISTRIBUZIONE E CONCENTRAZIONE DELLE ESPOSIZIONI CREDITIZIE

B.1 Distribuzione settoriale delle esposizioni creditizi

(migliaia di euro)
Esposizioni/Controparti Amministrazioni pubbliche Societa finanziarie Societa finanziarie (di cui:
imprese di assicurazione)

Esposizione Rettifiche Esposizione Rettifiche Esposizione Rettifiche
netta valore netta valore netta valore
complessive complessive complessive
A. Esposizioni creditizie per cassa

A.1 Sofferenze - - - - - -
- di cui esposizioni oggetto di concessioni - - - - - -
A.2 Inadempienze probabili - - - - - -
- di cui esposizioni oggetto di concessioni - - - - - -
A.3 Esposizioni scadute deteriorate - - - - - -
- di cui esposizioni oggetto di concessioni - - - - - -
A.4 Esposizioni non deteriorate - - 563.496 -11.183 9 -
- di cui esposizioni oggetto di concessioni - - - - - -
Totale (A) - - 563.496 -11.183 9 -

B. Esposizioni creditizie fuori bilancio
B.1 Esposizioni deteriorate - - - - - -
B.2 Esposizioni non deteriorate - - 10.000 - - -
Totale (B) - - 10.000 - - -
Totale (A+B) 31.12.2025 - - 573.496 -11.183 9 -
Totale (A+B) 31.12.2024 - - 259.839 -17.676 - -

(migliaia di euro)

Esposizioni/Controparti Societa non finanziarie Famiglie
Esposizione netta Rettifiche valore  Esposizione netta Rettifiche valore
complessive complessive

A. Esposizioni creditizie per cassa
A.1 Sofferenze - - 59 -378

- di cui esposizioni oggetto di concessioni - - - R

A.2 Inadempienze probabili - - 1.911 -1.596
- di cui esposizioni oggetto di concessioni - - 2 -1
A.3 Esposizioni scadute deteriorate - - 2.623 -1.472

- di cui esposizioni oggetto di concessioni - - - R
A.4 Esposizioni non deteriorate 24 - 76.655 -699
- di cui esposizioni oggetto di concessioni - - - R

Totale (A) 24 - 81.248 -4.145

B. Esposizioni creditizie fuori bilancio

B.1 Esposizioni deteriorate - - 69 -
B.2 Esposizioni non deteriorate 10 - 14.618 -82
Totale (B) 10 - 14.687 -82
Totale (A+B) 31.12.2025 34 - 95.935 -4.227

Totale (A+B) 31.12.2024 35 = 50.668 -972




B.2 Distribuzi

Esposizioni/Aree geografiche

A. Esposizioni creditizie per cassa
A.1 Sofferenze
A.2 Inadempienze probabili
A.3 Esposizioni scadute deteriorate

A.4 Esposizioni non deteriorate

Totale (A)

B. Esposizioni creditizie fuori bilancio

B.1 Esposizioni deteriorate

B.2 Esposizioni non deteriorate

Totale (B)
Totale (A+B) 31.12.2025
Totale (A+B) 31.12.2024

Esposizioni/Aree geografiche

A. Esposizioni creditizie per cassa
A.1 Sofferenze
A.2 Inadempienze probabili
A.3 Esposizioni scadute deteriorate

A.4 Esposizioni non deteriorate

Totale (A)

one territoriale delle esposizioni

Italia Altri paesi

Esposizione Rettifiche Esposizione

netta valore netta

complessive

59 -378 -

1.911 -1.596 -

2.623 -1.472 -

640.175 -11.882 -

644.768 -15.328 -

69 - -

24.628 -82 -

24.697 -82 -

669.465 -15.410 -

310.542 -18.648 -

America Asia
Esposizione Rettifiche  Esposizione Rettifiche  Esposizione
netta valore netta valore netta
complessive complessive

B. Esposizioni creditizie fuori bilancio

B.1 Esposizioni deteriorate

B.2 Esposizioni non deteriorate

Totale (B)

Totale

(A+B) 31.12.2025
Totale

(A+B) 31.12.2024

credi

(migliaia di euro)

europei

Rettifiche valore
complessive

(migliaia di euro)
Resto del mondo

Rettifiche
valore
complessive

t



B.2 bis Ripartizione per area geografica dei rapporti con clientela residente in Italia

(migliaia di euro)
Esposizioni/Aree Nord Ovest Nord Est Centro Sud e Isole
geografiche

Esposizione Rettifiche Esposizione Rettifiche Esposizione Rettifiche Esposizione Rettifiche
netta valore netta valore netta valore netta valore
complessive complessive complessive complessive
A. Esposizioni creditizie
per cassa
A.1 Sofferenze 8 -57 6 -40 8 -58 37 -223
A2 Inadempienze
probabili 714 -641 340 -288 331 -272 526 -395
A.3 Esposizioni scadute
deteriorate 851 -478 483 -266 399 -215 890 -513
A4 Esposizioni non
deteriorate 589.557 -11.406 12.922 -91 11.742 -125 25.954 -260
Totale A 591.130 -12.582 13.751 -685 12.480 -670 27.407 -1.391
B. Esposizioni creditizie
fuori bilancio
B.1 Esposizioni deteriorate 48 - 6 - 4 - 11 -
B.2 Esposizioni non
deteriorate 14.284 -24 2.071 -14 2.262 -12 6.011 -32
Totale B 14.332 -24 2.077 -14 2.266 -12 6.022 -32
Totale
(A+B) 31.12.2025 605.462 -12.606 15.828 -699 14.746 -682 33.429 -1.423
Totale
(A+B) 31.12.2024 277.164 -17.930 8.332 -219 8.176 -132 16.870 -367
B.3 Distribuzione territoriale delle esposi zioni crediti
(migliaia di euro)
Italia Altri paesi europei
Esposizioni/Aree geografiche Esposizione  Rettifiche valore Esposizione  Rettifiche valore
netta complessive netta complessive
A. Esposizioni creditizie per cassa
A.1 Sofferenze - - - R
A.2 Inadempienze probabili - - - -
A.3 Esposizioni scadute deteriorate - - - -
A.4 Esposizioni non deteriorate 2.955.562 -208 - -
Totale (A) 2.955.562 -208 - -
B. Esposizioni creditizie fuori bilancio
B.1 Esposizioni deteriorate - - - -
B.2 Esposizioni non deteriorate 17.114 - - -
Totale (B) 17.114 - - -
Totale (A+B) 31.12.2025 2.972.676 -208 - -

Totale (A+B) 31.12.2024 2.488.221 -321 - -




Esposizioni/Aree geografiche

A. Esposizioni creditizie

per cassa
A.1 Sofferenze

A.2 Inadempienze probabili
A.3 Esposizioni scadute
deteriorate
A4 Esposizioni
deteriorate

Totale (A)
B. Esposizioni
fuori bilancio

non

creditizie

B.1 Esposizioni deteriorate
B.2 Esposizioni non
deteriorate

Totale (B)
Totale (A+B)
Totale (A+B)

B.3 bis Ripartizione per area geografica dei

Esposizioni/Aree
geografiche

A. Esposizioni creditizie

per cassa

A.1 Sofferenze

A.2 Inadempienze
probabili

A.3 Esposizioni scadute
deteriorate

A.4  Esposizioni  non
deteriorate
TOTALE A
B. Esposizioni creditizie
fuori bilancio
B.1 Esposizioni
deteriorate
B.2  Esposizioni  non
deteriorate
Totale B
Totale
(A+B) 31.12.2025
Totale
(A+B) 31.12.2024

America Asia

Esposizione R Esposizione R

valore valore

S complessive S complessive

31.12.2025 - - o -

31.12.2024 - - - -

rapporti con banche residenti in Italia
NORD OVEST NORD EST CENTRO

Esposizione Rettifiche di Esposizione Rettifiche di Esposizione Rettifiche di
netta valore netta valore netta valore
complessive complessive complessive
2.955.562 -208 - - - -
2.955.562 -208 - - - -
17.114 - - - - -
17.114 - - - = s
2.972.676 -208 - - - -
2.488.221 -321 - - - -

(migliaia di euro)

Resto del mondo

Esposizione Foilihs
P e valore
complessive
(migliaia di euro)

SUD E ISOLE
Esposizione Rettifiche di
netta valore
complessive




B.4 Grandi esposizioni

Grandi esposizioni

a) Valore di bilancio (migliaia di euro) 3.726.632
b) Valore ponderato (migliaia di euro) -
c) Numero 2

In base alle disposizioni normative vigenti, il numero delle grandi esposizioni esposto in tabella & determinato facendo

riferimento alle fiesposizioni o non ponderate che superano il 10
(UE) n. 575/ 2013 del 26 giugno 2013 (CRR), d o vderiscpie per cseasep 0 S i zi ©
delle operazioni fuori bilancio (escluse quelle dedotte dal Capitale Ammissibile) nei confronti di un cliente o di un gruppo di

clienti connessi, senza | 6applicazione dei fattori di ponderazi

Tali criteri espositivi portano a ricomprendere nella tabella di bilancio relativa alle grandi esposizioni anche soggetti che - pur

con ponderazione pariallo0% -pr esent ano undesposi zione non ponderata superior
(ad esempio le esposizioni interbancarie nei confronti della Capogruppo Intesa Sanpaolo).

Si precisa che | 6esposizione verso |l a controparte Mooney Group
come fApartecipazione a controllo congiuntod e pertanto inter ame

C. OPERAZIONI DI CARTOLARIZZAZIONE

Per la Banca non sussiste tale fattispecie.

D. I NFORMATI VA SULLE ENTITA®6 STRUTTURATE NON CONSOLI D/
DALLE SOCIETA® VEI COLO PER LA CARTOLARI ZZAZ]I ONE)

Per la Banca non sussiste tale fattispecie.

E. OPERAZIONI DI CESSIONE
Per la Banca non sussiste tale fattispecie.

F. MODELLI PER LA MISURAZIONE DEL RISCHIO DI CREDITO

Al 31 dicembre 2025, la perdita attesa gestionale sui crediti verso la clientela in bonis (che tiene conto delle forme tecniche di

cassa e di firma) risultava pari allo 0,98%.

Nel 2025 la societa ha avviato il programma di estensione con finalita regolamentari del nuovo modello Retail di Capogruppo,

il quale ha ultimato | a fase ispettiva del Model Chandgzonea genna
preventiva nel contesto del model <change regol amentare Retail




SEZIONE 2 - RISCHI DI MERCATO

PORTAFOGLIO DI NEGOZIAZIONE DI VIGILANZA

2.1 RISCHIO DI TASSO DI INTERESSE E RISCHIO DI PREZZO

Informazioni di natura gualitativa
La Banca nel corso dell desercizio non ha effettuato operati

Informazioni di natura guantitativa
La Banca non ha posizioni in essere classificate nel portafoglio di negoziazione di Vigilanza alla data del 31 dicembre 2025.

PORTAFOGLIO BANCARIO
2.2 RISCHIO DI TASSO DI INTERESSE E DI PREZZO

Informazioni di natura gualitativa

A. Aspetti generali, procedure di gestione e metodi di misurazione del rischio di tasso di interesse e
del rischio di prezzo

(| rischio di tasso di interesse del Portafogli o Banaischid o
attuale e prospettico di variazioni sia del margine di interesse che del valore economico a seguito di cambiamenti avversi dei
tassi di interesse. Il sistema di misurazione del rischio di tasso di interesse individua tutte le fonti significative di rischio che
influenzano il banking book:
1  rischio di revisione del tasso (repricing risk), ovvero il rischio legato a disallineamenti temporali nelle scadenze (per le
posizioni a tasso fisso) e nella data di revisione del tasso (per le posizioni a tasso variabile) delle attivita, passivita e
poste fuori bilancio;

vit’

del |

T rischio di curva dei rendimenti (yield curve risk), ovvero

della curva dei rendimenti;

T rischio di base (basis risk), ovvero il rischio |l egato al

passivi su strumenti diversi, ma con caratteristiche di revisione del prezzo altrimenti analoghe. Al variare dei tassi di
interesse, queste differenze possono determinare cambiamenti imprevisti nei flussi finanziari e nei differenziali di
rendimento fra attivita, passivita e posizioni fuori bilancio aventi scadenze o frequenze di revisione del tasso analoghe;

9 rischio di opzione (optionality risk), ovvero il rischio legato alla presenza di opzioni, automatiche o comportamentali,
nelle attivita, passivita e strumenti fuori bilancio del Gruppo.

Il sistema di misurazione adottato deve operare con un livello di analiticith commisurato alla complessita ed alla rischiosita del
proprio portafoglio di banking book e deve consentire di esaminare il profilo di rischio sulla base di due prospettive, distinte ma
complementari:

1  prospettiva del valore economico (EVE - Economic Value of Equity), che misura il cambiamento nel valore economico
del portafoglio della Banca a seguito di shock nelle curve dei tassi di mercato. La volatilita del valore economico
(sensitivity del valore) riflette le variazioni di valore di tutti i flussi di cassa degli strumenti in bilancio fino alla scadenza
delle posizioni, valutando gli effetti di medio-lungo periodo indotti dalla variazione nelle curve dei tassi di mercato, e
viene calcolata come differenza tra il valore attuale dei flussi di cassa futuri ricalcolati a seguito di uno shock dei tassi
di interesse e il valore attuale ottenuto utilizzando le strutture di scadenza dei tassi di mercato vigenti alla data di
misurazione. La sensitivity del valore economico € calcolata a livello di singolo cash flow per ciascuno strumento
finanziario, sulla base di diversi shock istantanei di tasso e sulla base di simulazioni storiche di stress volte a
identificare i casi di worst e best case. Essa riflette le variazioni del valore attuale dei flussi di cassa delle posizioni
gia in bilancio per tutta la durata residua fino a scadenza (run-o f f bal ance sheet). Ai fini
e del monitoraggio dei limiti, i flussi di cassa utilizzati per determinare il present value sono sviluppati al tasso risk-
free (Euribor/Libor) e attualizzati con le curve di sconto risk-free. il calcolo avviene sommando algebricamente

del

| 6equivalente in Euro delle sensitivi tunosthoel alleecuryeae fassii on i n e

nelle diverse divise. Il limite di sensitivity del valore economico & definito sulla base di uno shock istantaneo e parallelo

dei tassi di +100 bps, ed = inteso come un | imite all despo:

nell 6ottt i ca dliBankinyg Boolgnelsnediofunge pedoeo;

1 prospettiva del margine diinteresse (NIli Net | nterest I ncome), che quantifica
parallelo, istantaneo e permanente della curva dei tassi di interesse, avendo a riferimento un orizzonte temporale di

I &i

breve termine (da 1 a 3 anni) . Tale misura evidenzia | 6effetto d




misurazione (sensitivity del margine di interesse), escludendo ipotesi circa i futuri cambiamenti nel mix delle attivita e
passivita e pertanto non puo considerarsi un indicatore previsionale sul livello futuro del margine di interesse. | limiti
di sensitivity del margine sono definiti sulla base di uno shock istantaneo e parallelo dei tassi di +/-50 bps, avendo a
riferimento un orizzonte temporale di 1 anno e in ipotesi di bilancio costante. Il limite di sensitivity del margine € definito
quale limite alla perdita di conto economico e presenta, pertanto, unicamente segno negativo (limite alla riduzione

potenziale del mar gi ne) : |l utilizzo del i mite =~ rappresen
margine nei due scenaridirialzoeribasso parallelo dei tassi. Ldesposizione t
dall a somma algebrica dell desposizione delle singole valut
Il rischio di tasso ddinteresse  presidiato attravecoed | a fi:s
sensitivity del margine di interesse, che rientrano nepréeviapr oces s

condivi

sione con le strutture operative, da Market and Financial Risk Management (MFRM) e approvati dal Comitato Rischi

Finanziari di Gruppo (CRFG). Tali limiti tengono conto delle caratteristiche del portafoglio, con particolare riferimento ai volumi
inter medi ati, all e durate medi e, alla tipologia di strdelment i
Gruppo.

Nel calcolo delle suddette misure di rischio viene adottato un modello comportamentale di rappresentazione delle poste
contrattualmente a vista (conti correnti clientela), volto a riflettere le caratteristiche comportamentali di stabilita delle masse e
di reattivita parziale e ritardata alle variazioni dei tassi di mercato. |l modello & oggetto di monitoraggio continuo e di ristima
periodica per recepire tempestivamente le variazioni delle masse e delle caratteristiche della clientela nel tempo intercorse,
nonché della normativa regolamentare di riferimento.

I

Per il monitoraggi o del rischio di tasso dointeresse dell banki
scenari regolamentari predisposti dal Comitato di Basilea (BCBS- Basel Committee on Banking Supervision) e disciplinati dai

Draft Regul atory Technical Standards, emanat.i dal |l 6EBA ad ottobr
finanziarie, almeno con cadenza trimestrale, effettuino il Supervisory Outlier Test (SOT) sia sulla variazione del valore

economico chedelmar gi ne do6éinteresse, guale strumento di vigilanza il

| 6esposi zione al rischio di tasso ottenendo informazi emdi compa
valore economico pari al 15% di Tier 1, calcolato in riferimento agli scenari BCBS (Parallel shock up, Parallel shock down,

Steepener shock, Flattener shock, Short rates shock up e Short rates shock down) e alle variazioni di margine di interesse pari

al 5% del Tier 1, calcolato con riferimento ai soli scenari paralleli (Parallel shock up e Parallel shock down).

Informazioni di natura guantitativa

Il rischio di tasso di interesse generato dal portafoglio bancario della Societa, misurato mediante la sensitivity del valore in

undéi potesi di variazione istantanea e parallela dbadudv@bre punt i
pari a -11,3 milioni di euro.

La sensitivity del margine diinteressei nel | 6i pot e s i -5@ #50 & di +100gunti liase elei dssi i ammonta alla fine

del | 6 e s eh, rispettiiaroentg ®-2,43 milioni, a +2,45 milioni e a +4,92 milioni di euro.

2.3 RISCHIO DI CAMBIO

Le operazioni poste in essere dalla Banca sono essenzial mente

chiusa.




SEZIONE 31 GLI STRUMENTI DERIVATI E LE POLITICHE DI COPERTURA

Per la misurazione delle esposizioni al rischio di controparte, ai fini della determinazione dei risk weighted asset (RWA)
regolamentari la Banca utilizza una metodologia standard (SA-CCR), mentre ai fini della determinazione degli utilizzi delle linee
di credito utilizza fattori prudenziali (add-on), derivati dal modello interno della Capogruppo.

3.1 Gli strumenti derivati di negoziazione
Per la Banca non sussiste tale fattispecie.

3.2 Le coperture contabili

Informazioni di natura qualitativa

La Banca si avvale della possibilit”™, prevista in sedeledi intr
previsioni del principio contabile IAS 39 in tema di hedge accounting per tutte le tipologie di coperture. Pertanto, non trovano
applicazione | e previsioni dell dIl FRS 9 in tema di coperture.

A. Attivita di copertura del fair value

AL Ldattivit”™ di ¢ 0 pdelia Banga @ finplinzatd aal immuanizzare 8 pontatoglio bancario dalle variazioni
di fair value causate dai movimenti della curva dei tassi di interesse (rischio tasso di interesse).

B. La Banca adotta coperture generiche (macro fair value hedge) applicate alla raccolta a vista stabile (core deposit),
sulla base della normativa di riferimento nella versionecarve-out del l o | AS 39 secondo | 6opzi
di avvalersi della possibilita di applicare integralmente le disposizioni dello IAS 39 in materia di coperture.

C. Le principali tipologie di contratti derivati utilizzati sono Interest rate swap (IRS) di tipo plain ed Overnight index swap
(OI'S) non quotati su mercati regolamentati, ma negoziati n

B. Attivita di copertura dei flussi finanziari
Per la Banca non sussiste tale fattispecie.

C. Attivita di copertura di investimenti esteri
Per la Banca non sussiste tale fattispecie.

D. Strumenti di copertura

Le principali cause di inefficacia del model | o adott aabiaidal | a E
seguenti fenomeni:
- applicazione di curve diverse su derivato di coperturlle ed og:¢

coperture di tipo fair value hedge. | derivati sono scontati alle curve Overnight, mentre gli oggetti coperti sono scontati alla
curva di indicizzazione dello strumento di copertura,;
- inclusione nel test di efficacia del valore della gamba variabile del derivato di copertura.

Léinefficacia della copertura =~ prontamente rilevata ai fini

- dell a determinazione dell 6effetto a conto economico;

- della valutazione in merito alla possibilita di continuare ad applicare le regole di hedge accounting.

La Banca non utilizzalecoper ture dinamiche, cos3® come definite nelldl FRS 7,

E. Elementi coperti

La tipologia di elemento su cui la Banca attiva la copertura € la raccolta a vista modellizzata, coperta in relazioni di copertura

di tipo macro fair value hedge, come previsto dal carve-out dello IAS 39, utilizzando Interest rate swap (IRS) e Overnight index

swap (OIS) come strumenti di copertura.

Scopo di questo tipo di copertura € quello di immunizzare il margine di interesse da possibili cali dei tassi che riducano lo spread

generato dalla raccolta core della Banca.

Il modello & oggetto di continuo monitoraggio ed attivita di verifica da parte di Market and Financial Risk Management della

Capogruppo, al fine di recepire tempestivamente le variazioni delle principali caratteristiche (masse, stabilita, reattivita) e, ove

opportuno, apportare i necessari aggiustamenti.

Per verificare | 6efficacia della.copertura =~ wutilizzato il Dol |




Informazioni di natura quantitativa

A. Derivati finanziari di copertura

A.1 Derivati finanziari di copertura: valori nozionali di fine periodo

(migliaia di euro)

Attivita 31.12.2025 31.12.2024
sottostanti/Tipologie Over the counter Mercati Over the counter Mercati
Celbel Controparti Senza controparti centrali organizzati  controparti Senza controparti centrali organizzati
centrali Con accordi di Senza accordi centrali Con accordi di Senza accordi
compensazione di compensazione di
compensazione compensazione
1. Titoli di debito e tassi
d'interesse - - 2.120.090 - - - 1.823.534 -
a) Opzioni - - - - - - - -
b) Swap - - 2.120.090 - - - 1.823.534 -
c) Forward - - - - - - - -
d) Futures - - - - - - - -
e) Altri - - - - - - - -

2. Titoli di capitale e
indici azionari - - - - - - - -

a) Opzioni - - - - - - - N
b) Swap - - - - - - - -
c) Forward - - - - - - - -
d) Futures - - - - - - - -
e) Altri - - - - - - - -
3. Valute e oro - - - - - - - -
a) Opzioni - - - - - - - -
b) Swap - - - - - - - -
c) Forward - - - - - - - -
d) Futures - - - - - - - -
e) Altri - - - - - - - -
4. Merci - - - - - - - -
5. Altri - - - - - - - -
TOTALE - - 2.120.090 - - - 1.823.534 -

I'l valore nozional e me dihaoziand dopedueasammonta &1.991.886anigliaid.e r i v at i

A.2 Derivati finanziari di copertura: fair value lordo positivo e negativo - ripartizione per prodotti

(migliaia di euro)
Tipologie derivati Fair value positivo e negativo Variazione del valore usato
per calcolare I'efficacia
della copertura
Totale  31.12.2025 Totale  31.12.2024 Totale Totale
Over the counter Over the counter

Senza controparti centrali

Merca
organi

Senza controparti centrali g 31.12.2025 31.12.2024
Con accordi di Senza accordi
compensazione di

compensazione

Con accordi di Senza accordi
compensazione di
compensazione

Contropar
ti centrali
organizzati
Contropar
ti centrali

Mercati

Fair value positivo
a) Opzioni - -
b) Interest rate swap - - 17.114 - - - 24.846 - - -

c) Cross currency
swap - - - - - - - - - -

d) Equity swap - - - - - - - - - -

e) Forward - - - - - - - - - -

f) Futures - - - - - - - - - -

g) Altri - - -
Totale - - 17.114 - - - 24.846 - - -
Fair value negativo

a) Opzioni - - -
b) Interest rate swap - - 41.056 - - - 40.085 - - -
c) Cross currency

swap - - - - - - - - - -

d) Equity swap - - - - - - - - - -
e) Forward - - - - - - - - - -
f) Futures - - - - - - - - - -
g) Altri - - -
Totale - - 41.056 - - - 40.085 - - -




A3Derivat.i finanziari di
controparti

copertur a

ffover the coun

ter o: val ori

(migliaia di euro)

Attivita sottostanti Controparti Banche Altre societa Altri
centrali finanziarie soggetti
Contratti non rientranti in accordi di compensazione
1) Titoli di debito e tassi d'interesse
- valore nozionale X 2.120.090 - -
- fair value positivo X 17.114 - -
- fair value negativo X -41.056 - -
2) Titoli di capitale e indici azionari
- valore nozionale X - - -
- fair value positivo X - - -
- fair value negativo X - - -
3) Valute e oro
- valore nozionale X - - -
- fair value positivo X - - -
- fair value negativo X - - -
4) Merci
- valore nozionale X - - -
- fair value positivo X - - -
- fair value negativo X - - -
5) Altri
- valore nozionale X - R R
- fair value positivo X - - -
- fair value negativo X - - -
Contratti rientranti in accordi di compensazione
1) Titoli di debito e tassi d'interesse
- valore nozionale - - - -
- fair value positivo - - - -
- fair value negativo - - - -
2) Titoli di capitale e indici azionari
- valore nozionale - - - -
- fair value positivo - - - -
- fair value negativo - - - -
3) Valute e oro
- valore nozionale - - - -
- fair value positivo - - - -
- fair value negativo - - - -
4) Merci
- valore nozionale - - - -
- fair value positivo - - - -
- fair value negativo - - - R
5) Altri
- valore nozionale - - - -
- fair value positivo - - - -
- fair value negativo - - - R
A.4 Vita residua dei derivati finanziari di copertura fAover
(migliaia di euro)
Sottostanti/Vita residua Fino ad 1 anno Oltre 1 anno e Oltre 5 anni Totale
fino a 5 anni
A.1 Derivati finanziari su titoli di debito e tassi di interesse 622.319 1.000.102 497.669 2.120.090
A.2 Derivati finanziari su titoli di capitale ed indici azionari - - - -
A.3 Derivati finanziari su valute ed oro - - - R
A.4 Derivati finanziari su merci - - - -
A.5 Altri derivati finanziari - - - -
Totale 31.12.2025 622.319 1.000.102 497.669 2.120.090
Totale 31.12.2024 641.021 877.793 304.720 1.823.534

B. Derivati creditizi di copertura
Per la Banca non sussiste tale fattispecie.

t

N

h e




C. Strumenti non derivati di copertura
Per la Banca non sussiste tale fattispecie.
D. Strumenti coperti

D.1 Coperture del fair value
(migliaia di euro)

Coperture Coperture Coperture specifiche Coperture
specifiche: specifiche - Variazioni Cessazione Variazioni generiche:
valore di posizioni nette: cumulate di della del valore Valore di
bilancio valore di fair value copertura: usato per bilancio

bilancio delle dello variazioni rilevare

attivita o strumento cumulate l'inefficacia

passivita (prima coperto residue del della

della fair value copertura

compensazione)
A. Attivita
1. Attivita finanziarie valutate al fair value
con impatto sulla redditivita complessiva -
copertura di: - - - - -
1.1 Titoli di debito e tassi d'interesse - - - - R
1.2 Titoli di capitale e indici azionari - - - - -
1.3 Valute e oro - - - - R
1.4 Crediti - - - - R
1.5 Altri - - - - R
2. Attivita finanziarie valutate al costo
ammortizzato - copertura di: - - - - -
1.1 Titoli di debito e tassi d'interesse - - - - R
1.2 Titoli di capitale e indici azionari - - - - -
1.3 Valute e oro - - - - R
1.4 Crediti - - - - R
1.5 Altri - - - - R
Totale 31.12.2025 - - - - -
Totale 31.12.2024 o = 5 - - -

X X X X X .

1 X X X X X

B. Passivita
1. Passivita finanziarie valutate al costo
ammortizzato - copertura di: - - - - - 2.120.090
1.1 Titoli di debito e tassi d'interesse - - - - - X
1.2 Valute e oro - - - - - X
1.3 Altri - - - - - X
Totale 31.12.2025 - - - - - 2.120.090
Totale 31.12.2024 - - - - - 1.823.533

D.2 Copertura dei flussi finanziari e degli investimenti esteri
La Banca non adotta coperture di flussi finanziari e degli investimenti esteri.

E. Effetti delle operazioni di copertura a patrimonio netto

E.1 Riconciliazione delle componenti di patrimonio netto

La Banca non adotta coperture di flussi finanziari e degli investimenti esteri.

Inoltre, si specifica che la fattispecie Strumenti di copertura (elementi non designati) non risulta presente dal momento che la

Banca si avvale della possibilit™, prevista in sede di introd
previsioni del principio contabile IAS 39 in tema di hedge accounting (nella versione carve-out omologata dalla Commissione

Europea) per ogni tipologia di copertura (sia per le coperture specifiche che per le macro coperture).

3.3 Altre informazioni sugli strumenti derivati (di negoziazione e di copertura)

A. Derivati finanziari e creditizi
Per la Banca non sussiste tale fattispecie, in quanto non applica per i contratti derivati in portafoglio la compensazione ai sensi
dello IAS 32, paragrafo 42.




SEZIONE 4 - RISCHIO DI LIQUIDITA

INFORMAZIONI DI NATURA QUALITATIVA

A. Aspetti generali, processi di gestione e metodi di misurazione del rischio di liquidita

Si definisce rischio di liquidit”™ il rischio che | a B#asiaea non
di reperire fondi sul mercato (funding liquidity risk), sia di smobilizzare i propri attivi (market liquidity risk).

La predisposizione di un adeguato sistema di governo e gestione di tale rischio assume un ruolo fondamentale per il
mantenimento della stabilitd non solo della singola banca, ma anche del mercato, considerato che gli squilibri di una singola

istituzione finanziaria possono avere ripercussioni sistemiche. Tale sistema deve essere integrato in quello complessivo per la
gestione dei rischi e prevedere controlli incisiwvi e coerenti (

Il sistema interno di controllo e gestione del rischio di liquidita di Isybank si sviluppa nel quadro del Risk Appetite Framework
del Gruppo Intesa Sanpaolo e nel rispetto delle soglie massime di tolleranza al rischio di liquidita ivi approvate, che stabiliscono
il mantenimento di una posizione di liquidita adeguata in grado di fronteggiare periodi di tensione, anche prolungati, sui diversi
mercati di approvvigionamento del funding, anche attraverso la costituzione di adeguate riserve di liquidita rappresentate da
titoli marketable e rifinanziabili presso Banche Centrali. A tal fine, & richiesto il mantenimento di un equilibrato rapporto fra fonti
in entrata e flussi in uscita, sia nel breve che nel medio-lungo termine.

Tale obiettivo =~ sviluppato dalle fLinee Guida di Goveerllmo del r
Capogruppo Intesa Sanpaolo, che nel tempo hanno recepito tutte le vigenti disposizioni regolamentari in materia, in particolar

modo: (i) il requisito minimo di copertura della liquidita di breve termine (Liquidity Coverage Ratio i LCR > 100%), nonché (ii) il

requisito minimo di liquidita strutturale (Net Stable Funding Ratio i NSFR >100%).

Le Linee Guida di Governo del Rischio di Liquidita del Gruppo Intesa Sanpaolo illustrano i compiti delle diverse funzioni

aziendal i, Il e norme e | 6insieme dei processi di controddi o e ge
ligui di t”, prevenendo | dédinsorgere di sitwuazioni di crisidd A tal
rischio, |l a misurazione dell desposi zione al rischi o iwiiinati, di bre
nonch® | e regole per | 6effettuazione di prove di str baasgcltree | 6i nd
alla predisposizione di piani dbdébemergenza e al reporting inforr

Sulla base del modello approvato dal Gruppo Intesa Sanpaolo, Isybank si avvale per la gestione del proprio rischio di liquidita

dell a Banca Capogruppo che, attraverso | 6accesso ai mercat.i S i
esigenze di bilanciamento di liquiditaor i gi nat e dall 6attivit”™ commerciale con |l a cli
patrimoniali con diversa vita residua. In questa prospettiva, la Capogruppo svolge le proprie funzioni di presidio e gestione della

liquidita con riferimento non solo alla propria realta aziend al e, ma anche valutando | doperativit?’

singole legal entity e il rischio di liquidita a cui esse sono esposte.

Al fini dell a gestione e misurazione dell 6esposi zi oreeedeado ri schi
sia | dadozione di indicatori di breve termine, che mhitadl i qui di
rafforzare il profilo di rischio di liquidita di breve termine, assicurando la detenzione di sufficienti attivita liquide di elevata qualita

(HQLA'T High Quality Liquid Assets) non vincolate che possano essere facilmente e immediatamente convertite in contanti nei

mercati privati per soddisfare i fabbisogni di liquidita a 30 giorni in uno scenario di stress acuto di liquidita.

Il requisito strutturale, Net Stable Funding Ratio (NSFR), € invece finalizzato a promuovere un maggiore ricorso alla raccolta

stabile, evitando che | 6operativit”™ a medio e lungo temnmi ne pos
A tal fine, esso stabilisce un ammontare minimo fAaccetgihaebi | edo d
dalle caratteristiche di liquidita e di durata residua delle attivita e delle esposizioni fuori bilancio.

Nel |l éambito delle Linee Guida di Governo del Ri schio di iLiquid
undeventuale crisi di l'iquidit”™, definita come una 9gnpdgnidizi one
cassa in scadenza, a meno di attivare procedure e/o utilizzare strumenti in maniera non riconducibile, per intensita o modalita,

all dordinarialammiahiestoazieshe, il Contingency Liqui ddattivarePl an as

in caso di tensioni sulla liquidit”™ e gli strumenti di interver




INFORMAZIONI DI NATURA QUANTITATIVA

1. Distribuzione temporale per durata residua contrattuale delle attivita e passivita finanziarie

Valuta di denominazione: euro

(migliaia di euro)

Voci/ Scaglioni temporali A vista Daoltre Da Da Daoltre Daoltre Da oltre Daoltre 1 Oltre 5
1 oltre 7 oltre 15 1 mese 3 mesi 6 mesi anno fino anni

giorno giornia  giornia finoa3 finoa6 finoal a5 anni o

a7 15 1 mese mesi mesi anno =

giorni giorni z

S

SR

32

A. Attivita per cassa 594.133 196 6.788 982 9.361 557.905 778.760 1.259.756 480.323 28.328
A.1 Titoli di Stato - - - - - - - - -

A.2 Altri titoli di debito - - - - - - - - - -

A.3 Quote OICR - - - - - - - - - -

A.4 Finanziamenti 594.133 196 6.788 982 9.361 557.905 778.760 1.259.756 480.323 28.328

- Banche 587.685 - - - 6 546.749 470.398 910.658 469.766 28.328

- Clientela 6.448 196 6.788 982 9.355 11.156 308.362 349.098 10.557 -

B. Passivita per cassa 3.069.867 - - - 2.254 2.281 4.560 310.728 - -

B.1 Depositi e conti correnti 3.054.351 - - - 2.205 2.205 4.410 310.000 - -

- Banche - - - - 2.205 2.205 4.410 310.000 - -

- Clientela 3.054.351 - - - - - - - - -

B.2 Titoli di debito - - - - - - - - - -
B.3 Altre passivita 15.516 - - - 49 76 150 728 - -

C. Operazioni “fuori bilancio"
C.1 Derivati finanziari con scambio di
capitale

- Posizioni lunghe - 116 - - - - - - - -

- Posizioni corte - 41 - - - - - - - -
C.2 Derivati finanziari senza scambio di
capitale

- Posizioni lunghe - 2.634 - 397 10.392 9.859 17.666 - - -

- Posizioni corte - 3.213 - 525 68.988 68.113 112.780 - - -
C.3 Depositi e finanziamenti da
ricevere

- Posizioni lunghe - - - - - - - - - -

- Posizioni corte - - - - - - - - - -
C.4 Impegni irrevocabili a erogare fondi

- Posizioni lunghe - - - - - - - 14.769 - -

- Posizioni corte 14.769 - - - - - - - - -
C.5 Garanzie finanziarie rilasciate - - - - - - - - - -

C.6 Garanzie finanziarie ricevute - - - - - - - - - -
C.7 Derivati creditizi con scambio di
capitale

- Posizioni lunghe - - - - - - - - - -

- Posizioni corte - - - - - - - - - -
C.8 Derivati creditizi senza scambio di
capitale

- Posizioni lunghe - - - - - - - - - -

- Posizioni corte - - - - - - - - - -

Posizione di liquidita di Isybank

La Banca svolge undéattivit”™ prevalentemente di raccol tnela,di depc
con unbéeccedenza struttur al e Grdup Tréasury &iCdpital Managément dellacCappgrugpe et i t a d
investita in parte su depositi a vista disponibili presso la Capogruppo Intesa Sanpaolo, che costituiscono le fonti di liquidita

prontamente prelevabili, e in parte su depositi interbancari a
La posizione di liquidita della banca - sostenuta dal significativo contributo di raccolta stabile retail - n e | corso dell des
2025 s i ~ mantenuta alldinterno dei i miti di ri schiatravpersoe vi st i
| assegnazione di soglie target sugli indicatori Liquidity Cove

Nel corso del 2025, il LCR della Banca si € attestato in media a 194%. Anche il Net Stable Funding Ratio NSFR si € confermato
ampiamente superiore al 100%, registrando un valore pari a 139% al 31 dicembre 2025.




Valuta di denominazione: Altre valute

Voci/ Scaglioni temporali

A. Attivita per cassa
A.1 Titoli di Stato
A.2 Altri titoli di debito
A.3 Quote OICR
A.4 Finanziamenti
- Banche
- Clientela
B. Passivita per cassa
B.1 Depositi e conti correnti
- Banche
- Clientela
B.2 Titoli di debito
B.3 Altre passivita

C. Operazioni "fuori bilancio"
C.1 Derivati finanziari con scambio
capitale

- Posizioni lunghe

- Posizioni corte
C.2 Derivati finanziari senza scambio
capitale

- Posizioni lunghe
- Posizioni corte

C.3 Depositi e finanziamenti da ricevere
- Posizioni lunghe
- Posizioni corte

C.4 Impegni irrevocabili a erogare fondi
- Posizioni lunghe
- Posizioni corte

C.5 Garanzie finanziarie rilasciate

C.6 Garanzie finanziarie ricevute

A vista

80

80
80

di

C.7 Derivati creditizi con scambio di capitale

- Posizioni lunghe

- Posizioni corte
C.8 Derivati creditizi senza scambio
capitale

- Posizioni lunghe

- Posizioni corte

di

Daoltre
1 giorno
a7
giorni

41
115

Daoltre
7 giorni
al5
giorni

Daoltre

15
giorni a
1 mese

Da
oltre 1
mese
finoa3
mesi

Da
oltre 3
mesi
finoa6
mesi

Da
oltre 6
mesi
finoa1l
anno

Da
oltre 1
anno
finoa5s
anni

(migliaia di euro)

Oltre 5
anni

Indeterminata

Durata




SEZIONE 571 RISCHI OPERATIVI

INFORMAZIONI DI NATURA QUALITATIVA

A. Aspetti generali, processi di gestione e metodi di misurazione del rischio operativo

Il rischio operativo & definito come il rischio di subire perdite derivanti dalla inadeguatezza o dalla disfunzione di procedure,

risorse umane e sistemi interni, oppure da eventi esogeni.

La tassonomia dei rischi adottata dal Gruppo, condivisa fra le Funzioni Aziendali di Controllo, per la componente di perdite

economiche include nel rischio operativo i rischi: legali, di condotta, di non conformita, di financial crime, fiscali, tecnologici, di
sicurezza informatica, di sicurezza fisica, terze parstlusij di qu
rischi strategici e di reputazione.

Il Gruppo Intesa Sanpaolo adotta una strategia di assunzione e gestione dei rischi operativi orientata a criteri di prudente

gestione e finalizzata a garantire solidita e continuitd aziendale nel lungo periodo. Inoltre, il Gruppo pone particolare attenzione

al conseguimento di un equilibrio ottimale tra obiettivi di crescita e di redditivita e rischi conseguenti.

Per i rischi di natura | CT, compresi nell 6accezione dconlai schi o
best practice internazionale: rischio di incorrere in perdite dovute alla violazione della riservatezza, alla carente integrita e
inadeguatezza dei sistemi e dei dati, alla indisponibilitd dei sistemi e dei dati o alla incapacita di sostituire la tecnologia

del | 8i nf or mazagianeveli lirhitl dit¢mpe encosti, in caso di modifica dei requisiti del contestoesternoo del | 6at t i v i
(agility); si intende inoltre il rischio di sicurezza derivante da processi interni inadeguati o errati o da eventi esterni, inclusi gli

attacchi informatici o da un livello di sicurezza fisica inadeguata.

Il Gruppo ISP considera il sistema informativo uno strumento di primaria importanza per il conseguimento dei propri obiettivi

strategici, di business e di responsabilita sociale, anche in considerazione della criticita dei processi aziendali che da esso

dipendono. Conseguentemente il Gruppo si & impegnato a creare un ambiente resiliente e ad investire in attivita e infrastrutture

volte a minimizzare | 6i mpatto potenziale di eventi | CT ,& di si
propri clienti e i propri dipendenti.

In coerenza con tali finalitd, il Gruppo Intesa Sanpaolo ha definito un Framework integrato per il governo dei rischi Operativi,

I CT e di Sicurezza, costituito da normativa, processdurazomregani zza
il monitoraggio ed il controllo, la mitigazione e la reportistica dei rischi operativi nella Capogruppo e nelle societa controllate. La

normativa in materia, emanata dalla Capogruppo e recepita per quanto applicabile, dalle societa del Gruppo, stabilisce principi

comuni in ordine al ruolo degli organi e delle diverse funzioni aziendali, coinvolti nel processo.

La conformita del sistema di controllo e misurazione dei rischi operativi alla normativa esterna ed ai requisiti definiti dalla
normativa interna € valutata da una funzione indipendente di validazione interna, oltre che dalla funzione di controllo di terzo
livello.

Da gennaio 2025, con | dentrata in vigore del Regol amento (UE)
recepisce gli accordi di Basilea 4, il Gruppo Intesa Sanpaolo calcola il requisito patrimoniale di Vigilanza per i rischi operativi in
base al metodo SA (Standardised Approach).

Modello di Governo

Il presidio delle attivita di Operational, ICT & Security Risk Management del Gruppo Intesa Sanpaolo coinvolge Organi, Comitati

e strutture che interagiscono con responsabilita e ruoli differenziati al fine di dar vita ad un sistema di gestione dei risc hi operativi,

ICT e disicurezza efficacees t r et t amente integrato nei processi decisional:. e

Area diGowvernc Chief Risk
Officer, Funzione Centralizzatad
gestiene del rischic cperative

Coordinamente i e Rischi {Operaticnal, it & Cyber Risk
Men Fin i Management)

Coordinamento Presidio deirischi
Definizicne clietfivie del’attuazicne degl cperativi nelle singcle
— O = digoverno — indrizzi & de — Unitd

Organizzative/Sccieta
del Gruppoc

rischi cperativi

_ Aimentazions del

Definimicne, sviuppo, sistema dig = dei
Supervisions e mantenimento de! R
Indrizze Strategico Framework digestione operativi, criticita,

dei rischi operativi azicnidi mitigazicne,

autediagnosi)




Il Gruppo ha una Funzione centralizzata di gestione del rischio operativo, ICT e di sicurezza, rappresentata dalla struttura
Operational, I' T & Cyber Risk management, che =~ responsabile de
frameworkmet odol ogi co e organizzativo, nonch® della misurazione dei
di mitigazione e del reporting verso i vertici aziendali. In conformita ai requisiti della normativa vigente, le singole Unita
Organizzative hanno la responsabilita della rilevazione, della valutazione, della gestione e della mitigazione dei rischi: al loro

interno sono individuate | e funzioni responsabili dei girocessi
appartenenza (raccolta e censimento strutturato delle informazioni relative agli eventi operativi, rilevazione delle criticita e delle
correlate azioni di mitigazione, esecuzi tivelle di gresidib dearischib hedlei di sc

diverse unita organizzative). Per supportare con continuita il processo di governo del rischio operativo, ICT e di sicurezza &
attivo un programma strutturato di formazione per le persone attivamente coinvolte nel processo stesso.

Processo di Gestione dei Rischi operativi, ICT e di sicurezza di Gruppo

Il processo di gestione dei rischi operativi, ICT e di sicurezza del Gruppo Intesa Sanpaolo si articola nelle seguenti fasi:

Identificazione

Misurazione e
Valutazione

Monitoraggio e
Controllo

Mitigazione

Identificazione
La fase di identificazione comprende le attivita di raccolta e classificazione delle informazioni quali-quantitative che consentano
di individuare e descrivere le potenziali aree di rischio operativo, ICT e di sicurezza del Gruppo. In particolare, prevede:

i |la raccolta e | daggiornamento dei dati sugli eventi operativi

i |1 dindividuazione dei processi aziendali e delle componenti de¢

i 1l 6identificazione dei progetti che implicheranno modi fiiche ri
del sistema informativo;

) Il 6individuazione degl:i scenari di rischio rilevanti, anche
evoluzione regolamentare, trend emergenti, strategic e threat intelligence);

i 1 o6individuazione e | 6analisi di criticit”™ che interessano | e

Misurazione e valutazione
La fase di misurazione e valutazione comprende le attivita di determinazione quali-quant i tativa dell 6esposi
operativi, ICT e di sicurezza del Gruppo.
Essa prevede:
i lo svolgimento almeno annuale del processo di Autodiagnosi,c ost i tui to da undéautovalutazione
operativo, ICT e di sicurezza,
i | desecuzione di anal i si preventive dei rischi operativi, [
esternalizzazione di attivita), operazioni di business o iniziative progettuali, introduzione o revisione di nuovi prodotti e
servizi, avvio di nuove attivita e ingresso in nuovi mercati;
i la definizione della rilevanza delle criticita individuate;
i latrasformazione delle valutazioni raccolte (es. dati interni ed esterni di perdita operativa, livelli di presidio sui rischi insiti
nei processi, probabilita e impatto in caso di realizzazione degli scenari di rischio) in misure sintetiche di rischio;
I la determinazione del capitale regolamentare mediante il metodo S.A. previsto dalla normativa cd. Basilea 4 (di
competenza della funzione amministrativa);




i la determinazione del capitale economico attraverso il mo del
Business Unit della Capogruppo e sulle Societa del Gruppo (di competenza della funzione di Enterprise Risk Management).

Monitoraggio e controllo

La fase di moni toraggio ha | 6obiettivo di analizzare e controlll
i | devoluzione dell desposizione ai rischi operativi, I CT e di
ottenuti dalle attivit”™ di identificazione e di valutazione
unabuona stima dell 6esposi zione ai rischi operativi, I CT e di
I con cadenza annuale (es. sulla base delle serie storiche di effetti e recuperi contabilizzati dal Gruppo e presenti
nell applicativo dedicato) e come specificato nella documen

Framework) ORMC definisce Hard e Soft Limit, Early Warning e additional metrics riferiti ai rischi non finanziari, con il
supporto delle altre funzioni aziendali competenti (es. Funzione di Conformita, Funzione Cybersecurity). Tali metriche
vengono poi monitorate con cadenza generalmente trimestrale e sono preventivamente rendicontate al Comitato
Coordinamento Controlli e Rischi non Finanziari di Gruppo;

i |l 6evoluzione del profilo di rischio insito nelldadozione di
sistemi preesistenti.

Mitigazione

La fase di mitigazione comprende le attivit”™ finalizza&tze al co

definite sulla base di quanto emerso in sede di identificazione, misurazione, valutazione e monitoraggio. Essa prevede:

T | 6individuazi one, definizione e attuazione delle azi ozi COrre
di presidio rilevate o a ricondurre la rilevanza delle criticita individuate entro la tolleranza definita; compito di definire gli
intervent.i di mitigazione =~ dei Responsabili dell e Unit”™ Org:

dal Dirigente Preposto o dalle funzioni valutatrici delle esternalizzazioni), con il coinvolgimento delle competenti funzioni

aziendali in qualita di Enti Realizzatori (es. Funzione Tecnica, Funzione Cybersecurity, Funzione Organizzazione, ecc.).
i | 6i stituzione di controlli di secondo livello su specifici pI
i la promozione di iniziative finalizzate alla diffusione del I
i la definizione delle strategie di trasferimento dei rischi operativi, ICT e di sicurezza in termini di ottimizzazione delle

coperture assicurative e delle altre eventuali forme di trasferimento del rischio tempo per tempo adottate dal Gruppo.

Inoltre, per quanto riguarda i rischi legati a immobili e infrastrutture e al fine di contenere gli impatti di fenomeni quali eventi
ambientali catastrofici, situazioni di crisi internazionali, manifestazioni di protesta sociale, il Gruppo pud attivare le proprie
soluzioni di continuita operativa.

Comunicazione e reporting
- Il sistema di reporting in materia di rischio operativo si propone di ottemperare alla produzione della reportistica

regol amentare nonch® di fornire informazioni gestionali app
comprensione delle eventual.i dinamiche sottostanti | 6evoluzione dell 8
delle entita analizzate, o per supportare la definizione delle azioni di mitigazione e delle priorita di intervento.

- Per convenzione, i report e i contributi prodotti nelihédambit

funzione dei destinatari; in particolare, quelli direzionali, generalmente prodotti da ORMC, sono indirizzati agli Organi della
Capogruppo o al Comitato Coordinamento Controlli e Rischi non Finanziari di Gruppo, mentre quelli gestionali,
generalmente prodotti dagli ORMD, sono destinati ai Responsabili Autodiagnosi o comunque alle singole Unita
Organizzative. Tali flussi informativi, oltre che ad adempiere agli obblighi regolamenteri, sono finalizzati a favorire:

- Il é6analisi e la comprensione delle eventuali dinamichelClsottost
e di sicurezza;
- I danal i si e la comprensione delle principali criticit”™ rileva

- ladefinizione delle azioni di mitigazione e delle priorita di intervento.

Autodiagnosi

L6Autodi agnosi il processo annuale attraverso il guaelak | e Un
rischio operativo, ICT e di sicurezza. Essa comprende | 6 Oper ati onal Ri sk Assessment e | 61

loro volta costituiti da:

I Risk & Control Self-Assessment (RCSA i Operational risk e ICT & Security risk) che consentono di individuare e

autovalutare | 6esposizione inerente e residua ai risdhli oper :
dalle unit”™ organizzative delle Entit”™ di preistiagnitigazioneadegihe ¢ on ¢
stessi.

I Information Security Control Evaluation (ISCE)-c he consente di individuare e valutare

rischio e la relativa efficacia dei presidi a mitigazione per gli asset ICT del Gruppo (ivi compresi anche quelli esternalizzati
a terze parti, vale a dire quelli identificati nelle valutazioni dei contratti di servizi ICT, presenti negli inventory aziendali e
servizi ICT forniti da terzi); alimenta la fase RCSA attraverso la valutazione dei presidi degli asset a supporto dei processi

valutati.
i Analisi di Scenario (AS): metodologia di analisi prospettica che trova declinazione in un processo sistematico, tipicamente
ripetuto a cadenza predefinita ma che pu, essere condotto ar

situazioni particolari (o0 scenari) e nel prevederne le conseguenze. Una volta identificati e opportunamente caratterizzati,
gli scenari debbono essere valutati: bisogna cioé determinare probabilita di accadimento (frequenza) e impatto potenziale
(impatto medio e caso peggiore), in caso di accadimento, della situazione descritta dallo scenario medesimo.




L6Autodi agnosi 2 @et iSybamlaun Alte livelle di prasidid sal rischio operativo, ICT e di sicurezza ed un livello
di rischio residuo Medio-basso.'*

INFORMAZIONI DI NATURA QUANTITATIVA

Da gennaio 2025 il nuovo framework normativo CRR3/Basilea 4 ha modificato la metodologia di calcolo del requisito
patrimoniale di Vigilanza per i rischi operativi, eliminando la possibilita di utilizzare modelli interni ed introducendo un nuovo
unico metodo di calcolo standardizzato, definito S.A. (Standardised Approach).

Attraverso le nuove regole, ispirate a criteri maggiormente prudenziali e finalizzate ad una maggiore uniformita fra le istituzioni

finanziarie europee, la determinazione del requisito avviene in coerenza con la dimensione di business (Bl i Business Indicator),

utilizzando prevalentemente voci FINREP (media degli ultimi tre anni), ponderate con coefficienti regolamentari per scaglioni;
inoltre, |l a metodologia prevede | 6inclusione dei r i fconelliats. i cont g
Nel nuovo quadro normativo viene quindi confermata la rilevanza regolamentare della qualita della raccolta dati di perdita

operativa e della relativa riconciliazione contabile, oltre ovviamente al quadro di governance complessiva del rischio operativo

che si richiede debba essere ben strutturato, supportato da idonea infrastruttura e verificato da funzione indipendente.

Il requisito patrimoniale cosi calcolato al 31 dicembre 2025 ¢ pari a euro 9,1 milioni.

14 Tali valutazioni sono espresse su una scala a 6 livelli, in linea con il Sistema dei Controlli Interni Integrato di Gruppo (basso, medio-
basso, medio, medio-alto, alto, molto alto).




Parte F T Informazioni sul patrimonio

SEZIONE1lil L PATRI MONI O DELL&6I MPRESA

A. Informazioni di natura qualitativa

I'l Patrimonio aziendale =~ <costituito dal capitale s oaoishe e dal
indicati nelle tabelle successive) risulta a presidio di tutti i rischi aziendali in precedenza commentati. Le politiche ed i processi
adottati nella gestione del patri moni o diniegsiore e ld @omiinadiodeiotirsalee me d e |

tra diversi strumenti di capitalizzazione, affinché la dotazione patrimoniale sia coerente con gli obiettivi di propensione al rischio
della Banca, nel rispetto dei requisiti di vigilanza.

B. Informazioni di natura quantitativa

B.1 Patrimonio dell 6i mpresa: composi zione
(migliaia di euro)
Voci/Valori 31.12.2025 31.12.2024
1. Capitale sociale 31.000 31.000
2. Sovrapprezzi di emissione - -
3. Riserve 351.536 351.276
di utili: 244.184 243.647
a) legale 6.200 6.063
b) statutaria - -
c) azioni proprie 600 300
d) altre 237.384 237.284
altre 107.352 107.629

»

Strumenti di capitale - R

o1

(Azioni proprie) - -

o

Riserve da valutazione: -159 -178
- Titoli di capitale designati al fair value con impatto sulla redditivitd complessiva 6 4

- Coperture su Titoli di capitale designati al fair value con impatto sulla redditivita complessiva - -
- Attivita finanziarie (diverse dai Titoli di capitale) valutate al fair value con impatto sulla redditivita
complessiva R R

- Attivita materiali - R
- Attivita immateriali - R
- Copertura di investimenti esteri - -
- Copertura dei flussi finanziari - -
- Strumenti di copertura (elementi non designati) - R
- Differenze di cambio - R

- Attivita non correnti e gruppi di Attivita in via di dismissione - -
- Passivita finanziarie designate al fair value con impatto a conto economico (variazioni del proprio merito
creditizio) - -

- Utili (perdite) attuariali relativi a piani previdenziali a benefici definiti -165 -182
- Quote delle riserve da valutazione delle partecipazioni valutate a patrimonio netto - -
- Leggi speciali di rivalutazione - -
7. Utile (perdita) d'esercizio 18.796 13.735
Totale 401.173 395.833

La sottovoce 3. Riserve - altre comprende i versamenti in conto capitale effettuati dalla Capogruppo Intesa Sanpaolo per
garantire il supporto finanziario e patrimoniale alla Banca, pari complessivamente a 105.646 migliaia.
La sottovoce 3. Riserve i di utilii d) altre include la riserva costituita ex art. 26 comma 5 bis del Decreto Legge 10 agosto 2023

n. 104, convertito con modificazioni dalla Legge 9 ottobre 202
dei soci del 28 marzo 2024 in sede di approvazi onmeonctédoner&i | anci c
pari a 406 mila, relativo al contributo straordinario, sulla Riserva utili ex L. 9/10/2023, n. 136 -c d . fiRi s e-rprevasto2 02 3

dall'art. 1, commi 69-72 della Legge del 30 dicembre 2025 n. 199.




B.2 Riserve da valutazione delle attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva:
composizione

(migliaia di euro)
Attivita/Valori Totale 31.12.2025 Totale 31.12.2024

Riserva Riserva

Riserva positiva negativa Riserva positiva negativa

1. Titoli di debito - - R R
2. Titoli di capitale 6 - 4 -
3. Finanziamenti - - - -

Totale 6 - 4 -

B.3 Riserve da valutazione delle attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivitd complessiva:
variazioni annue

(migliaia di euro)
Titoli di Titolidi  Finanziamenti
debito capitale

1. Esistenze iniziali - 4 N
2. Variazioni positive - 2 -
2.1. Incrementi di fair value - 2 -
2.2. Rettifiche di valore per rischio di credito - - -
2.3. Rigiro a conto economico di riserve negative da realizzo - - -
2.4. Trasferimenti ad altre componenti di patrimonio netto (titoli di capitale) - - -
2.5. Altre variazioni - - -
3. Variazioni negative - - -
3.1. Riduzioni di fair value - - -
3.2. Riprese di valore per rischio di credito - - -
3.3. Rigiro a conto economico da riserve positive: da realizzo - - -
3.4. Trasferimenti ad altre componenti di patrimonio netto (titoli di capitale) - - -
3.5. Altre variazioni - - -
4. Rimanenze finali o 6 -

B.4 Riserve da valutazione relative a piani a benefici definiti: variazioni annue
Nel |l 6esercizio, l e riserve in argomento, i n positiva dheurotl& miglidgiaf er i b i |
Al 31 dicembre 2025 é presente una riserva negativa pari a euro 165 migliaia.




SEZIONE 2171 | FONDI PROPRI E | COEFFICIENTI DI VIGILANZA

2.1 Fondi propri

A. Informazioni di natura qualitativa

| fondi propri, le attivita ponderate per il rischio (Risk Weighted Assets - RWA) e i coefficienti di solvibilita al 31 dicembre 2025
sono stati determinati in base alla disciplina armonizzata per le banche e le imprese di investimento contenuta nella Direttiva
2013/ 36/ UE (CRD) e nel Regol amento (UE) 575/2013 (CRR) e
standard definiti dal Comitato di Basilea per la vigilanza bancaria (cd. framework Basilea), e sulla base della Circolare della
Banca doltalia n. 285,

I CRR é stato poi integrato dal Regolamento Delegato (UE) n. 241/2014 della Commissione (e successive modifiche),
contenente le norme tecniche di regolamentazione sui requisiti di fondi propri e di passivita ammissibili per gli enti.

In data 19 giugno 2024 ¢ stato pubblicato nella Gazzetta Ufficiale dell'Unione Europea il Regolamento (UE) 2024/1623 (anche
not o come i, @dRtRAS8porje net duadro legislativo europeo i principi di Basilea IV, modifica il Regolamento (UE) n.
575/2013 (CRR) per quanto riguarda i requisiti per il rischio di credito, il rischio di aggiustamento della valutazione del credito,
il rischio operativo, il rischio di mercato e I'output floor. Le novita piu rilevanti del nuovo framework normativo sono applicabili
dal 1° gennaio 2025, salvo le disposizioni sul framework FRTB (Fundamental Review of Trading Book) relativo al Rischio di
Mercato che decorreranno invece dal 1° gennaio 2027, come disposto dal Regolamento delegato (UE) 2025/1496.

Dal 26 aprile 2019 € in vigore il Regolamento (UE) 2019/630 del 17 aprile 2019, modificativo del CRR, con cui € stata introdotta
la deduzione da apportare al CET1 in caso di copertura minima insufficiente delle perdite sulle esposizioni deteriorate (minimum
loss coverage), questa determinata sulla base di percentuali di provisioning differenziate, tra esposizioni garantite e non, nonché
di un calendario prestabilito in cui raggiungere tale obiettivo di copertura (cd. calendar provisioning).

1. Capitale Primario di classe 1 (Common Equity Tier 1 - CET1)
Gli strumenti di CET1 che intervengono nella determinazione del patrimonio di base si compongono di:
i Capitale versato;
T Riserve:
o utili o perdite portati a nuovo;
) altre riserve;
i Altre componenti di Conto Economico accumulate (OCI).

2. Capitale Aggiuntivo di classe 1 (Additional Tier 1 - AT1)
Per la Banca non sussiste tale fattispecie.

3. Capitale di classe 2 (Tier 2-T2)
Per la Banca non sussiste tale fattispecie.

SuUCCeEe:




B. Informazioni di natura quantitativa
Fondi propri

A. Capitale primario di classe 1 (Common equity Tier 1 - CET1) prima dell'applicazione dei filtri
prudenziali

di cui strumenti di CET1 oggetto di disposizioni transitorie
B. Filtri prudenziali del CET1 (+/-)
C. CET1 al lordo degli elementi da dedurre e degli effetti del regime transitorio (A+/-B)
D. Elementi da dedurre dal CET1
E. Regime transitorio - Impatto su CET1 (+/-)
F. Totale Capitale primario di classe 1 (Common Equity Tier 1 - CET1) (C-D+/-E)

G. Capitale aggiuntivo di classe 1 (Additional Tier 1 - AT1) al lordo degli elementi da dedurre e
degli effetti del regime transitorio

di cui strumenti di AT1 oggetto di disposizioni transitorie
H. Elementi da dedurre dall'AT1
|. Regime transitorio - Impatto su AT1 (+/-)
L. Totale Capitale aggiuntivo di classe 1 (Additional Tier 1 - AT1) (G-H+/-I)

M. Capitale di classe 2 (Tier 2 - T2) al lordo degli elementi da dedurre e degli effetti del regime
transitorio

di cui strumenti di T2 oggetto di disposizioni transitorie
N. Elementi da dedurre dal T2
O. Regime transitorio - Impatto su T2 (+/-)
P. Totale Capitale di classe 2 (Tier 2 - T2) (M-N+/-O)
Q. Totale Fondi Propri (F+L+P)

31.12.2025

382.377

382.377

382.377

382.377

(migliaia di euro)
31.12.2024

382.098

382.098

382.098

382.098

La variazione dei Fondi Propri & legata per 260 migliaiaa | | 6
parte dell dutile dell b6eserciz
a 406 migliaia,r el at i vo al contributo

nc
(0]
str

re I e
2024, come del
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riserve, in parti
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2.2 Adeguatezza patrimoniale

A. Informazioni di natura qualitativa

| parametri di adeguatezza patrimoniale sono coerenti con la tipologia di attivita effettuata dalla Banca.

Nella seguente tabella viene indicato I'assorbimento di patrimonio di vigilanza in funzione del requisito di adeguatezza
patrimoniale complessivo.

Al 31 dicembre 2025 il rispetto di tale requisito comporta un assorbimento di patrimonio pari a 100.291 migliaia.

(migliaia di euro)
Adeguatezza patrimoniale

Importi non ponderati Importi ponderati/requisiti

Clzzperzslia 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

A. ATTIVITA' DI RISCHIO
A.1 Rischio di credito e di controparte 3.860.668 2.999.576 1.139.622 630.276
1. Metodologia standardizzata 3.860.668 2.999.576 1.139.622 630.276
2. Metodologia basata sui rating interni - - - -
2.1 Base - - - -
2.2 Avanzata - - - -
3. Cartolarizzazioni - - - -
B. REQUISITI PATRIMONIALI DI VIGILANZA
B.1 Rischio di credito e di controparte - - 91.170 42.076
B.2 Rischio di aggiustamento della valutazione del credito - - - -
B.3 Rischio di regolamento - - - -
B.4 Rischi di mercato - - - -
1. Metodologia standard - - - -
2. Modelli interni - - - -
3. Rischio di concentrazione - - - -
B.5 Rischio operativo - - 9.121 8.346
1. Metodo base - - - -
2. Metodo standardizzato - - 9.121 8.346
3. Metodo avanzato - - - -
B.6 Altri elementi del calcolo - - - -
B.7 Totale requisiti prudenziali - - 100.291 50.422
B. ATTIVITA' DI RISCHIO E COEFFICIENTI DI VIGILANZA

C.1 Attivita di rischio ponderate - - 1.253.634 630.276
C.2 Capitale primario di classe 1/Attivita di rischio ponderate (CET1 capital
ratio) - - 30,50% 60,62%

C.3 Capitale di classe 1/Attivita di rischio ponderate (Tier 1 capital ratio) - - 30,50% 60,62%
C.4 Totale fondi propri/Attivita di rischio ponderate (Total capital ratio) - - 30,50% 60,62%

L 61 ncr e hdsohiodi crddito e di controparte € dovuto alla maggior ponderazione (da 100% a 150%) del Vendor Loan in
essere con Mooney Group S.p.A, in applicazione della normativa di Basilea IV, nonché al finanziamento erogato a Mooney
Group S.p.A., in data 21 ottobre 2025 (310 milioni con scadenza 2030), anch'esso ponderato al 150%.

B. Informazioni di natura quantitativa

A partire dal 31 marzo 2025, Isybank calcola il proprio requisito patrimoniale per il rischio operativo utilizzando | approccio unico
ex Basilea IV ai sensi del Regolamento (UE) n. 2013/575/UE (CRR). Tale approccio prevede il calcolo del requisito patrimoniale
attraverso un nuovo indicatore calcolato utilizzando aggregati di origine patrimoniale ed economica.

Disciplina delle riserve di capitale

A partire dal 1° gennaio 2014 le banche sono tenute a rispettare un ratio di CET1 pari almeno al 4,5%, un coefficiente di Tier 1

al meno pari al 6% e un Tot al capital Ratio al meno pari all 68%
detenere a fronte dei rischi di Pillar 1, si aggiunge una ulteriore componente di capitale primario di classe 1, la riserva di
conservazione del capitale (capital conservation buffer); tale riserva & volta a preservare il livello minimo di capitale
regolamentare in momenti di mercato avversi. Essa € obbligatoria ed € pari al 2,5% a partire dal 1° gennaio 2019.

La normativa vigente prevede inoltre, | applicazione ddelél a ris
riserve previste per gli enti a rilevanza sistemica globale e per quelli a rilevanza sistemica.

La Banca doéltalia nel mese di aprile 2024 ha intr osgstemicrsk una r i




buffer, SyRB) per tutte le banche autorizzate in ltaliaparial | 61 % del |l e esposizioni domestiche p

e di controparte a regime dal 30 giugno 2025.
Come sopra evidenziato, i ratios patrimoniali della Banca a fine esercizio rispettano le soglie minime regolamentari entrate in

vigore dal 1° gennaio 2019.




Parte G T Operazioni di aggregazione riguardanti
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SEZIONE 31 RETTIFICHE RETROSPETTIVE

Non si segnalano rettifiche rilevate nell desercizi oprecalent.ent e r ¢




Parte H1 Operazioni con parti correlate

1. Informazioni sui compensi dei dirigenti con responsabilita strategica
Si forniscono di seguito le informazioni relative ai compensi corrisposti ai componenti degli Organi di Amministrazione e di
Controllo.

(migliaia di euro)

31.12.2025

Importo di Importo

competenza corrisposto

Benefici a breve termine 630 518
Benefici successivi al rapporto di lavoro - -
Altri benefici a lungo termine - -
Indennita per la cessazione del rapporto di lavoro - -
Pagamenti in azioni - -
Totale 630 518

(1) Include i compensi fissi e variabili degli Amministratori e Sindaci in quanto assimilabili al costo del lavoro e gli oneri sociali a carico dell'azienda per i dipendenti




2. Informazioni sulle transazioni con parti correlate

|l sybank S.p.A. = direttamente controllata da |

ntesa

Sadelfgaol o S.

disposizioni di legge e delle procedure interne emanate da Intesa Sanpaolo e dalla Banca, tutte le operazioni poste in essere
con parti correlate nel corso del 2025 sono state realizzate a condizioni economiche equivalenti a quelle di mercato praticate
nei confronti di parti non correlate di corrispondente natura e rischio, ovvero, in mancanza di riferimento, a condizioni di

ci
n o

del | e
caso

r
n

reciproca convenienza verificata tenendocont o del compl esso
e dell dinteresse della Banca. I'n ogni
e contrattuali non standardizzate per la tipologia di controparte correlata.

costanze, del | e

sono state

conc

In applicazione dello IAS 24 si riportano di seguito i rapporti intrattenuti nel corso del 2025 con le seguenti societa, azioniste
della Banca, o controllate/collegate, o controllate/collegate a societa azioniste, che al 31 dicembre 2025 avevano almeno un
rappresentante nel Consiglio di Amministrazione della societa e altre parti correlate (ad eccezione dei compensi corrisposti ai

componenti degli Organi di Amministrazione e di Controllo che sono riportati nella precedente sezione).

RAPPORTI CON LA SOCIETA' CONTROLLANTE, LE SOCIETA' COLLEGATE E LE PARTI CORRELATE

Attivita
finanziarie
valutate al

fair value
con
impatto a
conto
economico

Derivati di
copertura

Attivita
finanziarie
valutate al

costo
ammortizzato
Crediti verso
clientela

Attivita
finanziarie
valutate al

costo
ammortizzato
Crediti verso
banche

Attivita
finanziarie
valutate al fair
value con
impatto sulla
redditivita
complessiva

Cassae
disponibilita
liquide

Impresa Capogruppo
Intesa Sanpaolo S.p.A. 563.512 409 2.392.037 17.114
Entita sottoposte a controllo congiunto e relative controllate
Mooney Group S.p.A. 563.465
Mooney S.p.A. -
Entita controllate dalla Capogruppo

Eurizon Capital Real Asset Sgr S.p.A.

Eurizon Capital Sgr S.p.A.

Fideuram Vita S.p.A

Intesa Sanpaolo Protezione S.p.A. - - - - 1
Prestitalia S.P.A.

Altre parti correlate
Bancomat S.p.A
CBI S.C.P.A. Societa Benefit - - 3

Partecipazioni

(migliaia di euro)

Altre
attivita

Attivita
materiali

971 92

207.200

34

RAPPORTI CON LA SOCIETA' CONTROLLANTE, LE SOCIETA' COLLEGATE E LE PARTI CORRELATE

Passivita
finanziarie
valutate al costo
ammortizzato
Debiti verso
banche

Altre
passivita

Derivati di
copertura

Passivita
finanziarie
valutate al costo
ammortizzato
Debiti verso
clientela

Impresa Capogruppo
Intesa Sanpaolo S.p.A. 311.044 41.056 29.763
Entita sottoposte a controllo congiunto e relative controllate
Mooney Group S.p.A. -
Mooney S.p.A. 183.198
Entita controllate dalla Capogruppo

Eurizon Capital Real Asset Sgr S.p.A.

Eurizon Capital Sgr S.p.A.

Fideuram Vita S.p.A

Intesa Sanpaolo Protezione S.p.A.

Prestitalia S.P.A.

Altre parti correlate
Bancomat S.p.A
CBI S.C.P.A. Societa Benefit

(migliaia di euro)

Garanzie e
Impegni
ricevuti

Garanzie e
Impegni
rilasciati

10.000

10




RAPPORTI CON LA SOCIETA' CONTROLLANTE, LE SOCIETA' COLLEGATE E LE PARTI CORRELATE

Interessi Interessi
attivi passivi

Impresa Capogruppo
Intesa Sanpaolo S.p.A. 94.431 -6.903

Entita sottoposte a controllo congiunto e relative controllate
Mooney Group S.p.A. 25.782 -
Mooney S.p.A. - -3.591

Entita controllate dalla Capogruppo
Eurizon Capital Real Asset Sgr S.p.A.
Eurizon Capital Sgr S.p.A.

Fideuram Vita S.p.A

Intesa Sanpaolo Protezione S.p.A.
Prestitalia S.P.A.

Altre parti correlate
Bancomat S.p.A
CBI S.C.P.A. Societa Benefit

Cc Cc issioni Dividendi Rettifiche/riprese
attive passive di valore nette
per rischio di
credito
628 -1.273 24
- 6.493
2 -33 -
50
4
25
- -611
32 -30

Spese
amministrative

-21.184

-18

-191

-11

Rettifiche/riprese
di valore nette
su attivita
materiali

-258

(migliaia di
euro)

Utili (Perdite)
delle
partecipazioni

-29.430

Tra le operazioni con parti correlate intercorse nel | 6 e s,sisegnala ¢he i soci di Mooney Group S.p.A. (Isybank ed Enel X)

hanno definito e approvato un piano di rafforzamento patrimoniale della partecipata, che prevede:

i. larinuncia totale al credito con conseguente conversione in capitale delle DPP (Deferred Purchase Price) Notes, a partire

dal 2026, al netto della prima tranche da 50 milioni, di cui 25 milioni pro-quota Isybank, gia convertita a fine luglio 2025;

ii. la sostituzione del bond da 530 milioni (rimborsato anticipatamente) e della Revolving Credit Facility, in essere per
98milioni, con wuno

Sharehol ders Loan

guota Isybank) a condizioni di mercato, perfezionato in data 21 ottobre 2025;

iii. 1l dattivazione di

dall 6andament o del

massimi 25 milioni.

una nuova RCF per mas si

business, da sindacare

mi
sul

(ASHLO) a 5

50 mi

Oltre a quanto sopra descritto, si evidenzia la sottoscrizione di accordi commerciali con Mooney S.p.A.

Inoltre, si specifica che, nel mese di giugno 2025, il Consiglio di Amministrazione ha approvato il rinnovo del contratto di servizio
tra la Banca e la Capogruppo Intesa Sanpaolo. Il contratto di servizio, sottoscritto in data 1° luglio 2025,
di servizi di indirizzo, presidio e supporto, in estensione progressiva, e pertanto corrispettivi in aumento rispetto a quanto

consuntivato a fine 2024, in ragione dalla piena operativita della Banca e d e ihckemento dei clienti serviti.

anni

i oni
mercat o

prevede

’

sottos

dest
nterbe

| 6er oga




Parte | T Accordi di pagamento basati su propri
strumenti patrimoniali

A. INFORMAZIONI DI NATURA QUALITATIVA

1. Descrizione degli accordi di pagamento basati su propri strumenti patrimoniali

Piani di incentivazione basato su strumenti finanziari
Le Disposizioni di Vigilanza in materia di politiche e prassi di remunerazione e incentivazione nelle banche e nei gruppi bancari

emanate il 30 marzo 2011 (ora integrate nella Circolare dell s
aggiorname nt i ) , hanno prescritto tra | ddaltro, che parte dei premi
medi ante | 6assegnazione di strument i finanziari, in un orizzon
Sanpaolo prevede piani di incentivazione annuali collegati alle performance a servizio dei quali ha acquistato, in attuazione

dell e delibere assembleari, azioni ordinarie Intesa Sangwaol o. L
regolamentatodell e azi oni eventual mente eccedenti | 6effettivo fabbisogrt

futuri piani di incentivazione.
Le suddette azioni saranno attribuite ai beneficiari nel rispetto delle norme attuative contenute nei sistemi di incentivazione che

richiedono, di nor ma, |l a permanenza in servizio dei besneefi ciar
sottopongono ciascuna quota differita delldincentivo (sia essa
meccanismo di correzioneexpost-c osi ddet t a i masécanso ilguale i reldtivodmparto riconosciuto e il numero

dell e eventuali azioni attribuite potranno essere decuuta at i in

differita fa riferimento, di specifici obiettivi economico-patrimoniali che misurano la sostenibilita nel tempo dei risultati conseguiti.

Piani di incentivazione a lungo termine 2022-2025: Piano Performance Share e Piano LECOIP 3.0
Inconcomitanza con il |l anci2028ebkbkoRbasboatdl mprvesai 222 piani do
destinati a differenti cluster di popolazione:
1  Piano Performance Share (PSP) destinato al Management del Gruppo, ivi inclusi il Consigliere Delegato e CEO, i
restanti Risk Taker Apicali di Gruppo e gli altri Risk Taker di Gruppo (perimetro Italia ed estero) conclusosi nel mese
di Marzo 2026;
1  Piano LECOIP 3.0 destinato a tutti i Professional del perimetro italiano del Gruppo conclusosi nel mese di Marzo

2026.
Con riferimento al Management, Intesa Sanpaolo ha ritenuto di adottare un Piano esplicitamente connesso al raggiungimento
degli obiettivi del Piano dol mpresa, che abbia un prmHdziodeo di ri
e sfida dello stesso e che preveda | 6adozione delle Performanc

e stata offerta fino al 31 dicembre 2023 altresi ai Manager neoassunti e in caso di promozioni per riconoscere gli avanzamenti
di carriera.

Nel dettaglio, il Piano Performance Share prevede | 6assegnazio
fronte di un aumento di capitale gratuito, sottoposte ash raggiu
sogget t e al |l 6applicazione di demol tiplicatori basati su target di

accesso individuale (c.d. compliance breach).

Le azioni eventualmente maturate saranno corrisposte in un orizzonte temporale di 4/5 anni secondo schemi di payout definiti

in funzione del cluster di appartenenza del beneficiaria, del | ¢
incidenza rispetto alla remunerazione fissa. Le quote differite sono inoltre soggette alla verifica delle condizioni di malus, definite

in modo speculare alle condizioni di attivazione.

Con riferimento ai Professional, in sostanziale continuita con il Piano LECOIP 2.0, € stato strutturato un piano di retention
denominato ALECOIP 3.00 con | o scopo di proseguire nell doper
appartenenza del personale, in coerenza con la cultura organizzativa inclusiva del Gruppo.

Il Piano LECOIP 3.0 & assegnato in Certificates emessi da JP Morgan, ovvero strumenti finanziari basati su azioni, e prevede:

T I 6attribuzione di azioni ordinarie Intesa Sanpaol o di nuova
Share) per un ammontare pari all éanticipo sul Premi o Varia
la facolta per il dipendente di richiedere che tale anticipo gli venga corrisposto per cassa e quindi non aderire al
LECOIP 3.0);

T I dassegnazione gratuita di ulteriori azioni a fronte del

funzione del ruolo ricoperto e della seniority e la sottoscrizione, in determinate proporzioni rispetto alle azioni gratuite
ricevute, di azioni ordinarie Intesa Sanpaolo di nuova emissione rivenienti da un aumento di capitale a pagamento
riservato ai dipendenti, a un prezzo di emissione scontato rispetto al valore di mercato (Azioni Scontate).
| Certificates riflettono i termini di alcune opzioni aventi come sottostante azioni ordinarie Intesa Sanpaolo e consentono al
dipendente di ricevere alla scadenza, salvo il verificarsi di determinati eventi, un ammontare in contanti (o in azioni ordinarie

I ntesa Sanpaol o) pari al valore di mercato originario delle Fre
rispetto al valore di mercato originario, connesso all dammont ar
I'n casi residuali, | dammontare sar’ l'iguidato secondo specif

riconoscimento di parte del premio in strumenti finanziari. Tali schemi sono differenziati in funzione del cluster di popolazione




di appartenenza alla maturazione del premio nonché dell'lammontare della remunerazione variabile complessiva e della sua
incidenza rispetto alla remunerazione fissa.

I Pi ani Performance Share Plan e LECOIP 3.0 sono stati sottopo
aprile 2022.

La parte straordinaria della stessa Assemblea ha deliberato in merito al conferimento di una delega al Consiglio di

Ammi ni strazione ad aumentare il capitale sociale ai sa&nsi del | ¢
(| 21 giugno 2022 il Consiglio di Ammi ni strazione di | 9P ha es
capitale a favore dei di pendent.i del Gruppo20unzional.i all 6attt
Entrambi i piani di incentivazione a lungo termine in oggetto (Piano Performance Share e LECOIP 3.0) rientrano nel perimetro

di applicazione dell 6l FRS 2 e sono qualificabili come operazi
rappresentati v i di capitalsef{tlddopiani fflequi ty

Con riferimento al Piano Performance Share, alla data di assegnazione viene calcolato il fair value degli strumenti
rappresentativi di capitale oggetto del Piano. Il Piano prevede la presenza di condizioni di servizio e di performance delle quali
occorre tener conto al fine di determinare il numero di azioni per la valorizzazione del costo del Piano. Tali stime saranno

oggetto di revisione nel corso dell 8Accrual Period e fieho all a
Piano,occorr e t ener conto della presenza di condi zioni di performanc
(| costo del Pi ano, cos3 definito, " imputato a conto edodonomicoc

del beneficio, in contropartita ad una specifica riserva di Patrimonio Netto. Al verificarsi degli eventi che comportano per i
dipendenti la perdita del diritto ai benefici del Piano (obiettivi di performance, condizioni di attivazione e venir meno della
permanenza in servizio), qualora vi sia necessita di adeguare la stima precedentemente effettuata, viene modificato il costo del
Piano a fronte di un adeguamento del Patrimonio Netto.

Per quanto riguarda il Piano LECOIP 3.0, alla data di assegnazione viene calcolato il fair value degli strumenti rappresentativi
di capitale oggetto del Piano (equivalente alla somma del fair value delle azioni assegnate gratuitamente e dal fair value dello
sconto per le azioni a pagamento) e non pit modificato.

Il Piano prevede la presenza di condizioni di servizio e di performance non di mercato (i trigger event), di cui occorre tener
conto al fine di determinare il numero di azioni per la valorizzazione del costo del Piano. Tali stime saranno oggetto di revisione
nel corso del vesting period e fino alla scadenza. Il costo del Piano, cosi definito, & imputato a conto economico (come costo
del lavoro) pro rata temporis lungo il periodo di maturazione del beneficio, in contropartita ad una specifica riserva di Patrimonio
Netto.

Al verificarsi degli eventi che comportano per i dipendenti la perdita del diritto ai benefici del LECOIP 3.0. Certificate (trigger

events e venir meno della permanenza in servizio) viene isc
rappresentativo dei Certificate) in contropartita al Patrimonio Netto. In particolare, i Certificate iscritti nel bilancio del Gruppo

sono classificati, in ossequio alle previsioni del pralfarci pi o c
value con impatto a conto economico: Altre attivit?” finanziar

gualora vi sia necessita di adeguare la stima precedentemente effettuata, viene modificato il costo del Piano a fronte di un
adeguamento del Patrimonio Netto.




B. INFORMAZIONI DI NATURA QUANTITATIVA
2. Altre informazioni

Evoluzione dei piani di incentivazione annuali basati su strumenti finanziari nel 2025

Numero Prezzo medio Vita Residua

di di esercizio

azioni (euro)
Strumenti finanziari esistenti al 31 dicembre 2024 8.915 - 2025/2027
Strumenti finanziari assegnati nel corso dell'esercizio (a) 7.595 - 2025/2029
Strumenti finanziari non piu attribuibili - - -

Strumenti finanziari vested nel corso dell'esercizio e

attribuiti 9.013 - -
Strumenti finanziari esistenti al 31 dicembre 2025 7.497 - 2026/2029

di cui: vested ed attribuiti al 31 dicembre 2025 - - -

(a) Comprensivi delle azioni rivenienti da Operazioni Societarie.

(b) Azioni non pili consegnabili ai beneficiari a seguito del venir meno del relativo rapporto di lavoro e/o per effetto dell'applicazione delle cd. malus condition.

Dettaglio per vita residua

Vita residua (a) Numero
di

azioni

2026 -
2027 5.978
2028 759
2029 760
2030 R

(a) Fine retention period.




Evoluzione dei piani di incentivazione a lungo termine 2022-2025: Piano Performance Share e Piano LECOIP 3.0

PERFORMANCE SHARE PLAN (PSP)

Numero Performance Variazioni Numero Performance Fair value
Share al 31.12.2024 dell'esercizio (a) Share al 31.12.2025 unitario
Totale Beneficiari (tutto il Management, ivi incluso il Consigliere Delegato
e CEOQO, i restanti Risk Taker Apicali di Gruppo e gli altri Risk Taker del
Gruppo - perimetro Italia e estero) 138.004 - 138.004 1,0124

(a) Numero di Performance Share riconosciute che non verranno riconosciute ai dipendenti a fronte del mancato rispetto della permanenza in servizio o altre condizioni di
maturazione.

PIANO LECOIP 3.0

Free Shares Matching Azioni Azioni Sell to Numero Numero Variazioni Numero Fair value
agiugno Shares scontate cover to_talg LECOIP dell'esercizio LECOIP medio
2022 agiugno 2022 agiugno 2022 a giugno 2022 (a) azioni Certificates (c) Certificates al
assegnate al al 31.12.2025
agiugno 31.12.2024 31.12.2025
2022

Numero Fair Numero Fair Numero Fair Numero Fair 0 0 0 0 0

di azioni value di azioni value di azioni value di azioni value

medio medio medio medio

unitario unitario unitario unitario

(b)
Totale

Dipendenti 14.535 1,7800 23.530 1,7800 200.859 0,3409 35.739 1,7800 274.663 36.714 -262 36.452 8,2350

(a) Azioni assegnate destinate a coprire I'esborso relativo allimposizione fiscale a carico del dipendente.
(b) Fair value dello sconto di sottoscrizione.

(c) Numero di Certificates per cui & previsto il subentro di Intesa Sanpaolo nei diritti che sarebbero stati riconosciuti ai dipendenti a fronte dei Certificates derivante dal mancato rispetto della condizione di
permanenza in servizio e altre condizioni di maturazione.




Parte L T Informativa di settore

La Banca non =~ tenuta a fornire | 6édinformativa di settoguppo La st
Intesa Sanpaolo S.p.A.




Parte M i Informativa sul leasing

Nella presente parte sono fornite le informazionir i chi este dall 61l FRS 16 che non sono pr e:

distinte tra locatario e locatore.

SEZIONE 1 - LOCATARIO

INFORMAZIONI QUALITATIVE

La Banca ha in essere quattro contratti di leasing: tre relativi ad immobili strumentali destinati a uso ufficio, con scadenza tra il
2028 e il 2030, con possibilita di rinnovo tacito per ulteriori 6 anni, e un contratto relativo ad immobili ad uso foresteria con
scadenza 2026.

Alla data del 31 dicembre 2025 non si rilevano: garanzie sul valore residuo, leasing non ancora stipulati per i quali il locatario
si € impegnato, restrizioni significative imposte dai leasing o operazioni di vendita o retrolocazione.

La Banca si avvale delle esenzioni consentite dal principio IFRS 16 per il leasing a breve termine (i.e. durata inferiore e uguale
ai 12 mesi) o i leasing di attivita di modesto valore (i.e. valore inferiore o uguale a 5.000 euro).

INFORMAZIONI QUANTITATIVE
Per le informazioni quantitative si rimanda alle sezioni della presente Nota integrativa, di seguito indicate:

T le informazioni sui Diritti dduso acqg-Attiwigdzicome i8 tl ekleslilng &.
materiali ad uso funzional e: composizione delle attivit”™ val
Diritti ddéduso acquisiti con il |l easing: variazioni annuebo;

1 le informazioni sui Debiti per leasing sono contenute nella Parte B - Passivo - sezione 1 Passivita finanziarie valutate al
costo ammortizzato-1 . 6 A Debi ti per | easingo;

1 le informazioni sugli interessi passivi relativi ai debiti per leasing sono contenute nella Parte C - sezione 1 - tabella 1.3
Al nteressi passi vi e oneri assimilati: composi zioneo;

T Ie informazioni sugl:. ammortament.i dei diritti déusoeB Il e rel
Attivo-s ezi one 8 tabella 8.6 bis A-Mitrivit ddatser azlgui sdnaseaedfhuniz
in corrispondenza della voce C.2 fAAmmortamenti 0.

Al 31 dicembre 2025, i contratti di leasing stipulati con la Capogruppo Intesa Sanpaolo sono iscritti per un valore complessivo

pari a 971 mila euro (1.214 mila euro al 31 dicembre 2024). | relativi debiti per leasing ammontano a 1.018 mila euro (1.247

mila euro al 31 dicembre 2024).

Al 31 dicembre 2025 i contratti di |l easing stipul at mplessva contr

pari a 4 mila euro (51 mila euro al 31 dicembre 2024). | debiti per leasing ammontano a 7 mila euro (52 mila euro al 31 dicembre

2024). Si rimanda alle suddette sezioni per maggiori dettagli.

Nella Parte C della Nota Integrativa sono contenute le informazioni sugli interessi passivi sui debiti per leasing e gli altri oneri

connessi con i diritti débuso acquisiti con il leasing.

Nello specifico si precisa che, al 31 dicembre 2025, gli interessi passivi per leasing ammontano a 50 mila euro, (63 mila euro

al 31 dicembre 2024) e gli ammortamenti per i diritti déuso amr

SEZIONE 27 LOCATORE

Per la Banca non sussiste tale fattispecie.




Allegati al bilancio di Isybank

Raccordi tra prospetti contabili e schemi di bilancio riclassificati




Raccordo tra Stato patrimoniale e Stato patrimoniale riclassificato

(migliaia di euro)

Attivita 31.12.2025 31.12.2024
Cassa e disponibilita liquide 563.512 421.195
Voce 10 Cassa e disponibilita liquide 563.512 421.195

Finanziamenti verso banche 2.392.050 2.042.180
Voce 40 a) (parziale) Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato - Finanziamenti verso banche 2.392.037 2.042.170

Voce 20 c) (parziale) Altre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value - Finanziamenti verso banche 13 10

Finanziamenti verso clientela 644.768 291.575
Crediti verso clientela valutati al costo ammortizzato 644.768 291.575
Voce 40 b) (parziale) Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato - Finanziamenti verso clientela 644.768 291.575

Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico 396 293
Voce 20 c) (parziale) Altre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value 396 293

Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva 13 8
Voce 30 (parziale) Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva 13 8

Partecipazioni 207.200 211.630
Voce 70 Partecipazioni 207.200 211.630

Attivita materiali e immateriali 1.048 1.419
Attivita di proprieta 73 154
Voce 80 (parziale) Attivita materiali 73 154

Voce 90 Attivita immateriali - -

Diritti d'uso acquisiti con il leasing 975 1.265
Voce 80 (parziale) Attivita materiali 975 1.265

Attivita fiscali 2.397 5.167
Voce 100 Attivita fiscali 2.397 5.167

Altre voci dell'attivo 36.172 38.852
Voce 50 Derivati di copertura 17.114 24.846

Voce 120 Altre attivita 19.058 14.006

Totale attivita 3.847.556 3.012.319




(migliaia di euro)
31.12.2025 31.12.2024

Passivita
Debiti verso banche al costo ammortizzato 310.026 24
Voce 10 a) Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato - Debiti verso banche 311.044 1.271
- Voce 10 a) (parziale) Zssﬁilvg;arflg:;ﬁgne valutate al costo ammortizzato - Debiti verso banche (di cui 1018 1.247
Debiti verso clientela al costo ammortizzato e titoli in circolazione 3.069.843 2.524.168
Voce 10 b) Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato - Debiti verso la clientela 3.069.850 2.524.220

Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato - Debiti verso la clientela (di cui

- Voce 10 b) (parziale)  debiti per leasing) -7 -52
Passivita fiscali 2.780 4.360
Voce 60  Passivita fiscali 2.780 4.360
Altre voci del passivo 55.503 71.169
Voce 40 Derivati di copertura 41.056 40.085
Voce 50  Adeguamento di valore delle passivita finanziarie oggetto di copertura generica (+/-) -36.927 -23.224
Voce 80  Altre passivita 50.349 53.009
+Voce 10 a) (parziale) (I;’:sﬁilvr;tearfllg:;ﬁgne valutate al costo ammortizzato - Debiti verso banche (di cui 1.018 1247
+Voce 10 b) (parziale) E:ts);ilvr;';ar fg:sr}ﬁgne valutate al costo ammortizzato - Debiti verso la clientela (di cui 7 52
Fondi per rischi e oneri 8.231 16.765
Voce 90  Trattamento di fine rapporto del personale 183 195
Voce 100 a) Fondi per rischi e oneri - Impegni e garanzie rilasciate 82 63
Voce 100 c) Fondi per rischi e oneri - Altri fondi per rischi e oneri 7.966 16.507
Capitale 31.000 31.000
Voce 160 Capitale 31.000 31.000
Riserve 351.536 351.276
Voce 140 Riserve 351.536 351.276
Riserve da valutazione -159 -178
Voce 110 Riserve da valutazione -159 -178
Risultato netto 18.796 13.735
Voce 180 Utile (Perdita) d'esercizio (+/-) 18.796 13.735

Totale passivita e patrimonio netto 3.847.556 3.012.319




Raccordo tra Conto economico e Conto economico riclassificato

(migliaia di euro)

Voci
Interessi netti 114.275 99.196
Voce 30 Margine di interesse 114.282 99.204
+ Voce 160 a) (parziale) Spese per il personale (Rientro time value trattamento di fine rapporto ed altri fondi del -7 -8
personale)
Commissioni nette 126 -1.268
Voce 60 Commissioni nette 2.173 -847
+ Voce 160 b) (parziale) Altre spese amministrative (Recuperi spese varie) -2.047 -421
Risultato netto delle attivita e passivita finanziarie al fair value 306 400
Voce 80 Risultato netto dell'attivita di negoziazione 146 94
Voce 90 Risultato netto dell'attivita di copertura -8 183
Voce 110 b) Risultato netto delle altre attivita e passivita finanziarie valutate al fair value con impatto a 144 99
conto economico (b) altre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value
+ Voce 70 Dividendi e proventi simili su titoli di capitale detenuti per la negoziazione, valutati al fair 24 24
value con impatto a conto economico o per cui € esercitata 'opzione di valutazione al fair
value con impatto sulla redditivita complessiva (inclusi i dividendi su OICR)
Altri proventi (oneri) operativi netti -151 1.449
Voce 70 Dividendi e proventi simili 24 25
Voce 200 Altri oneri/proventi di gestione 1.749 2.662
- Voce 70 Dividendi e proventi simili su titoli di capitale detenuti per la negoziazione, valutati al fair -24 -24
value con impatto a conto economico o per cui € esercitata 'opzione di valutazione al fair
value con impatto sulla redditivita complessiva (inclusi i dividendi su OICR)
- Voce 200 (parziale)  Altri oneri/proventi di gestione (Recuperi spese e imposte indirette) -1.900 -1.214
Proventi operativi netti 114.556 99.777
Spese del personale -4.123 -4.318
Voce 160 a) Spese per il personale -4.130 -4.326
- Voce 160 a) (parziale) Spese per il personale (Rientro time value trattamento di fine rapporto ed altri fondi del 7 8
personale)
Spese amministrative -28.350 -24.006
Voce 160 b)  Altre spese amministrative -32.639 -29.095
- Voce 160 b) (parziale) Altre spese amministrative (Contributi ai Fondi di risoluzione e tutela depositi e al Fondo di 342 3.454
Garanzia Assicurativo dei Rami Vita)
- Voce 160 b) (parziale) Altre spese amministrative (Recuperi spese varie) 2.047 421
+ Voce 200 (parziale) Altri oneri/proventi di gestione (Recuperi spese e imposte indirette) 1.900 1.214
Ammortamento immobilizzazioni immateriali e materiali -343 -434
Voce 180 Rettifiche/riprese di valore nette su attivita materiali -354 -354
Voce 190 Rettifiche/riprese di valore nette su attivita immateriali - -1.121
- Voce 180 (parziale) Rettifiche/riprese di valore nette su attivita materiali (Oneri di integrazione) 11 12
- Voce 190 (parziale) Rettifiche/riprese di valore nette su attivita immateriali (Svalutazioni) - 1.029
Costi operativi -32.816 -28.758
Risultato della gestione operativa 81.740 71.019
Rettifiche di valore nette su crediti 2.978 -3.798
Voce 170 a) Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri (a) impegni e garanzie rilasciate -19 -62
+ Voce 100 a) (parziale) Utili (perdite) da cessione o riacquisto di attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato - 1 -
Finanziamenti
+ Voce 130 a) (parziale) Rettifiche/riprese di valore nette per rischio di credito relativo a attivita finanziarie valutate al 2.996 -3.736
costo ammortizzato - Finanziamenti
Altri accantonamenti netti e rettifiche di valore nette su altre attivita -40.147 -39.649
Voce 170 b) Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri (b) altri accantonamenti netti -10.717 -38.620
+ Voce 190 (parziale) Rettifiche/riprese di valore nette su attivita immateriali (Svalutazioni) - -1.029
+ Voce 220 (parziale) Utili (Perdite) delle partecipazioni (Rettifiche/Riprese di valore per deterioramento di -29.430 -

partecipazioni collegate)




Voci 2025 2024

Altri proventi (oneri) netti - -

Voce 220 Utili (Perdite) delle partecipazioni -29.430 -
- Voce 220 (parziale) Utili (Perdite) delle partecipazioni (Rettifiche/Riprese di valore per deterioramento di 29.430 -
partecipazioni collegate)
Risultato corrente lordo 44.571 27.572
Imposte sul reddito -25.539 -11.517
Voce 270 | mposte sul reddito dell ' esercizio dell dope -25.422 -10.371
- Voce 270 (parziale) Imposte sul reddito dell'esercizio dell'operativita corrente (Oneri di integrazione) -4 -4
- Voce 270 (parziale) Imposte sul reddito dell'esercizio dell'operativita corrente (Contributi ai Fondi di risoluzione e -113 -1.142
tutela depositi e al Fondo di Garanzia Assicurativo dei Rami Vita)
Oneri di integrazione e incentivazione all'esodo (al netto delle imposte) -7 -8
+ Voce 180 (parziale) Rettifiche/riprese di valore nette su attivita materiali (Oneri di integrazione) -11 -12
+ Voce 270 (parziale) Imposte sul reddito dell'esercizio dell'operativita corrente (Oneri di integrazione) 4 4
Tributi ed altri oneri riguardanti il sistema bancario e assicurativo (al netto delle imposte) -229 -2.312
+ Voce 160 b) (parziale) Altre spese amministrative (Contributi ai Fondi di risoluzione e tutela depositi e al Fondo di -342 -3.454
Garanzia Assicurativo dei Rami Vita)
+ Voce 270 (parziale) Imposte sul reddito dell'esercizio dell'operativita corrente (Contributi ai Fondi di risoluzione e 113 1.142

tutela depositi e al Fondo di Garanzia Assicurativo dei Rami Vita)

Risultato netto 18.796 13.735




Altri allegati

Corrispettivi di revisione contabile e dei servizi diversi dallarevisione ai sensi dell'art. 149 duodecies
del Regolamento Consob n. 11971

(migliaia di euro)

Tipologia di servizi ISYBANK

EY Rete EY
Revisione contabile (*) 255 -
Servizi di attestazione (**) 13 -
Totale 268 =

(*) Comprensivi dei costi per la revisione legale e revisione volontaria.

(**) Comprensivi dei costi di revisione, su base volontaria, per dichiarazioni fiscali e Fondo Nazionale di Garanzia nell'ambito del servizio di gestione delle
commissioni.

Corrispettivi al netto di IVA, spese vive e Contributo Consob.




Impresa Capogruppo

Intesa Sanpaolo S.p.A.

Sede legale: Piazza S. Carlo, 156 - 10121 Torino

Sede secondaria: Via Monte di Pieta, 8 - 20121 Milano

Léart . 2497 Q@ivs |lkelpr@wckidee che | e societ”™ sottoposte alla direz
fascicolo di bilancio, un prospetto riepilogativo dei dati salienti della Capogruppo. Nel seguito gli schemi di Stato Patrimoniale

e Conto Economicodellbul t i mo bil anci o approvato.




(importi in euro)

Voci dell'attivo 31.12.2024 31.12.2023 Variazioni
assolute %
10. Cassa e disponibilita liquide 26.201.082.223 72.828.943.138 -46.627.860.915 -64,0
20. Attivita _flnanZ|ar|e valutate al fair value con impatto a conto 47.294.542.518 43.785.365.325 3.509.177.193 8.0
economico
a) attivita finanziarie detenute per la negoziazione 42.529.311.636 39.506.143.238 3.023.168.398 7,7
b) attivita finanziarie designate al fair value 1.552.447 1.380.152 172.295 12,5
c) altre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value 4.763.678.435 4.277.841.935 485.836.500 11,4
30. Attivita flngn2|ar|e valutate al fair value con impatto sulla redditivita 58.611.996.503 52.066.232.774 6.545.763.729 126
complessiva
40. Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato 446.605.194.584 451.755.089.080 -5.149.894.496 -1,1
a) crediti verso banche 38.429.971.278 33.275.068.647 5.154.902.631 15,5
b) crediti verso clientela 408.175.223.306 418.480.020.433 -10.304.797.127 -2,5
50. Derivati di copertura 5.782.280.340 6.224.683.916 -442.403.576 -7,1
Adeguamento di valore delle attivita finanziarie oggetto di : } ~ }
60. copertura generica (+/-) 3.572.021.913 5.572.700.613 2.000.678.700 35,9
70. Partecipazioni 25.659.096.238 24.054.704.127 1.604.392.111 6,7
80. Attivita materiali 7.255.248.447 7.982.644.001 -727.395.554 -9,1
90. Attivita immateriali 4.793.600.571 4.506.341.337 287.259.234 6,4
di cui:
- avviamento 67.487.402 67.487.402 - -
100. Attivita fiscali 11.617.204.405 13.563.991.540 -1.946.787.135 -14,4
a) correnti 1.472.690.740 1.809.593.489 -336.902.749 -18,6
b) anticipate 10.144.513.665 11.754.398.051 -1.609.884.386 -13,7
110. Attivita non correnti e gruppi di attivita in via di dismissione 577.382.307 178.302.844 399.079.463
120. Altre attivita 27.704.860.942 25.979.994.126 1.724.866.816 6,6

Totale dell'attivo 658.530.467.165 697.353.591.595 -38.823.124.430 -5,6




Voci del passivo e del patrimonio netto

10.

20.

30.

40.

50.

60.

70.

80.

90.

100.

110.

120.

130.

140.

145.

150.

160.

170.

180.

31.12.2024
Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato 519.596.306.832
a) debiti verso banche 70.456.989.902
b) debiti verso la clientela 338.184.988.110
c) titoli in circolazione 110.954.328.820
Passivita finanziarie di negoziazione 44.291.359.791
Passivita finanziarie designate al fair value 23.439.656.922
Derivati di copertura 3.740.909.100
Adeguamento di valore delle passivita finanziarie oggetto di
copertura generica (+/-) -1.803.199.623
Passivita fiscali 529.532.928
a) correnti 107.973.165
b) differite 421.559.763
Passivita associate ad attivita in via di dismissione 4.889.771
Altre passivita 10.490.889.806
Trattamento di fine rapporto del personale 651.875.074
Fondi per rischi e oneri 3.220.081.163
a) impegni e garanzie rilasciate 426.897.632
b) quiescenza e obblighi simili 60.324.743
c) altri fondi per rischi e oneri 2.732.858.788
Riserve da valutazione 25.669.674
Azioni rimborsabili -
Strumenti di capitale 8.687.976.570
Riserve 5.024.075.963
Acconti su dividendi (-) -3.022.396.313
Sovrapprezzi di emissione 27.760.194.096
Capitale 10.368.870.930
Azioni proprie (-) -79.927.263
Utile (Perdita) d'esercizio (+/-) 5.603.701.744

Totale del passivo e del patrimonio netto 658.530.467.165

31.12.2023

561.074.517.815
115.432.414.988
341.552.499.241
104.089.603.586

45.044.530.346

21.345.247.335

4.335.613.053

-3.907.187.975

476.545.272
61.695.018
414.850.254

2.342.964

8.944.760.628

717.403.948

3.280.409.587
406.617.942
76.370.426
2.797.421.219

174.851.300

7.925.309.985

4.806.577.956

-2.628.985.341

28.161.936.073

10.368.870.930

-61.273.464

7.292.121.183

697.353.591.595

(importi in euro)

Variazioni

assolute

-41.478.210.983
-44.975.425.086
-3.367.511.131
6.864.725.234

-753.170.555

2.094.409.587

-594.703.953

-2.103.988.352

52.987.656
46.278.147
6.709.509

2.546.807

1.546.129.178

-65.528.874

-60.328.424

20.279.690
-16.045.683
-64.562.431

-149.181.626

762.666.585

217.498.007

393.410.972

-401.741.977

18.653.799

-1.688.419.439

-38.823.124.430

%

7.4
-39,0
-1,0
6,6

-1,7

9,8

-13,7

-53,8

11,1
75,0
1,6

-1,8
5,0
-21,0
-2,3

-85,3

9,6

4,5

-1,4
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Interessi attivi e proventi assimilati

di cui: interessi attivi calcolati con il metodo dell'interesse effettivo
Interessi passivi e oneri assimilati

Margine di interesse

Commissioni attive

Commissioni passive

Commissioni nette

Dividendi e proventi simili

Risultato netto dellodattivit”™ <

Risultato netto delldattivit”™ «

Utili (perdite) da cessione o riacquisto di:

a) attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato

b) attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla
redditivita complessiva

c) passivita finanziarie

Risultato netto delle altre attivita e passivita finanziarie valutate al
fair value con impatto a conto economico

a) attivita e passivita finanziarie designate al fair value

b) altre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value
Margine di intermediazione

Rettifiche/riprese di valore nette per rischio di credito di:

a) attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato

b) attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla
redditivita complessiva

Utili/perdite da modifiche contrattuali senza cancellazioni
Risultato netto della gestione finanziaria

Spese amministrative:

a) spese per il personale

b) altre spese amministrative

Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri

a) impegni e garanzie rilasciate

b) altri accantonamenti netti

Rettifiche/riprese di valore nette su attivita materiali
Rettifiche/riprese di valore nette su attivita immateriali
Altri oneri/proventi di gestione

Costi operativi

Utili (Perdite) delle partecipazioni

Risultato netto della valutazione al fair value delle attivita materiali
e immateriali

Rettifiche di valore dell'avviamento

Utili (Perdite) da cessione di investimenti

Utile (Perdita) della operativita corrente al lordo delle imposte

| mposte sul reddito dell'eserci
Utile (Perdita) della operativita corrente al netto delle imposte

Utile (Perdita) delle attivita operative cessate al netto delle imposte

Utile (Perdita) d'esercizio

2024

26.326.550.485

21.723.955.383

-15.105.686.617

11.220.863.868

6.700.496.260

-1.133.220.302

5.567.275.958

2.106.988.243

188.921.008

8.922.705

268.918.011

42.682.356

229.345.331

-3.109.676

-854.998.620

-1.009.712.030

154.713.410

18.506.891.173

-1.098.953.591

-1.091.648.149

-7.305.442

-7.534.239

17.400.403.343

-9.363.673.213

-6.085.590.225

-3.278.082.988

-106.494.808

-19.914.974

-86.579.834

-449.220.928

-926.754.801

980.203.555

-9.865.940.195

-161.460.615

-23.217.357

-2.940.605

7.346.844.571

-1.743.142.827

5.603.701.744

5.603.701.744

2023

24.986.828.101

21.398.773.154

-14.470.469.174

10.516.358.927

6.179.774.563

-1.106.435.391

5.073.339.172

4.268.769.714

456.685.420

-57.158.160

144.494.565

-76.003.797

184.335.269

36.163.093

-932.903.786

-806.080.785

-126.823.001

19.469.585.852

-1.252.331.624

-1.237.166.602

-15.165.022

24.164.628

18.241.418.856

-9.153.380.128

-5.598.628.977

-3.554.751.151

-46.092.074

18.150.791

-64.242.865

-475.382.114

-820.505.062

789.354.998

-9.706.004.380

120.088.826

-11.442.511

-1.174.329

8.642.886.462

-1.350.765.279

7.292.121.183

7.292.121.183

(importi in euro)

Variazioni
assolute %
1.339.722.384 54
325.182.229 15
635.217.443 4.4
704.504.941 6,7
520.721.697 8,4
26.784.911 2,4
493.936.786 9,7
-2.161.781.471 -50,6
-267.764.412 -58,6
66.080.865
124.423.446 86,1
118.686.153
45.010.062 24,4
-39.272.769
-77.905.166 -8,4
203.631.245 253
281.536.411
-962.694.679 -4,9
-153.378.033 -12,2
-145.518.453 -11,8
-7.859.580 -51,8
-31.698.867
-841.015.513 -4,6
210.293.085 2,3
486.961.248 8,7
-276.668.163 -7,8
60.402.734
-38.065.765
22.336.969 34,8
-26.161.186 -5,5
106.249.739 12,9
190.848.557 24,2
159.935.815 1,6
-281.549.441
11.774.846
1.766.276
-1.296.041.891 -15,0
392.377.548 29,0
-1.688.419.439 -23,2
-1.688.419.439 -23,2




Elenco dei principi contabili IAS/IFRS omologati dalla Commissione Europea al 31 dicembre 2025

PRINCIPI CONTABILI

IFRS 1
IFRS 2
IFRS 3
IFRS 4
IFRS 5

IFRS 6
IFRS 7

IFRS 8
IFRS 9

IFRS 10
IFRS 11
IFRS 12
IFRS 13
IFRS 15
IFRS 16
IFRS 17
IAS 1
IAS 2
IAS 7
IAS 8
IAS 10
IAS 12
IAS 16
IAS 19
IAS 20

IAS 21
IAS 23
IAS 24

IAS 26

IAS 27
IAS 28
IAS 29
IAS 32
IAS 33
IAS 34
IAS 36
IAS 37
IAS 38
IAS 39

IAS 40
IAS 41

Prima adozione dei principi contabili internazionali
Pagamenti basati su azioni

Aggregazioni aziendali

Contratti assicurativi

Attivita non correnti possedute per la vendita e attivita

operative cessate
Esplorazione e valutazione delle risorse minerarie

Strumenti finanziari: informazioni integrative

Settori operativi
Strumenti finanziari

Bilancio consolidato

Accordi a controllo congiunto

Informativa sulle partecipazioni in altre entita
Valutazioni del fair value

Ricavi provenienti da contratti con i clienti

Leasing

Contratti assicurativi

Presentazione del bilancio

Rimanenze

Rendiconto finanziario

Principi contabili, cambiamenti nelle stime ed errori
Fatti intervenuti dopo la data di riferimento del bilancio
Imposte sul reddito

Immobili, impianti e macchinari

Benefici per i dipendenti

Contabilizzazione dei contributi pubblici e informativa

sull 6assistenza pubblica
Effetti delle variazioni dei cambi delle valute estere
Oneri finanziari

Informativa di bilancio sulle operazioni con parti
correlate

Rilevazione e rappresentazione in bilancio di fondi
pensione

Bilancio separato

Partecipazioni in societa collegate e Joint Venture
Rendicontazione contabile in economie iperinflazionate
Strumenti finanziari: esposizione nel bilancio

Utile per azione

Bilanci intermedi

Riduzione di valore delle attivita

Accantonamenti, passivita e attivita potenziali

Attivita immateriali

Strumenti finanziari: rilevazione e valutazione (ad
eccezione di talune
disposizioni relative alla contabilizzazione delle

operazioni di copertura)
Investimenti immobiliari

Agricoltura

Regolamento omologazione ¢
1803/2023 mod. 1331/2025 )

1803/2023
1803/2023
1803/2023
1803/2023

1803/2023

1803/2023 mod. 1317/2024 -
1266/2025 ® - 1331/2025
1803/2023

1803/2023 mod. 1047/2025 @ - 1266/2025 © -
1331/2025 @
1803/2023 mod. 1331/2025 M)

1803/2023

1803/2023

1803/2023

1803/2023

1803/2023 mod. 2579/2023
1803/2023

1803/2023 mod. 2822/2023
1803/2023

1803/2023 mod. 1317/2024 - 1331/2025 W
1803/2023

1803/2023

1803/2023 mod. 2468/2023
1803/2023

1803/2023

1803/2023

1047/2025 @ -

1803/2023 mod. 2862/2024
1803/2023
1803/2023

1803/2023

1803/2023
1803/2023
1803/2023
1803/2023
1803/2023
1803/2023
1803/2023
1803/2023
1803/2023
1803/2023

1803/2023
1803/2023

(*) Il Regolamento n. 1803/2023 del 13 agosto 2023, pubblicato sulla GUCE del 26 settembre 2023, ha abrogato e sostituito il precedente Regolamento n.
1126/2008 che ha adottato i Principi contabili internazionali e le relative Interpretazioni emessi o adottati dallo IASB fino al 15 ottobre 2008 ed & stato
successivamente oggetto di numerose modifiche al fine di includere i Principi e le relative Interpretazioni emessi o adottati dallo IASB e adottati dalla Commissione
fino all'8 settembre 2022, conformemente al Regolamento n. 1606/2002.

Al fine di semplificare la legislazione dell'Unione in materia di Principi contabili internazionali, per motivi di chiarezza e trasparenza, il Regolamento n. 1126/2008
€ stato quindi abrogato e sostituito dal Regolamento n. 1803/2023 a cui si intendono fatti i riferimenti al regolamento abrogato.

Pertanto nel presente riepilogo non €& piu riportato il Regolamento n. 1126/2008 e le successive modifiche, come effettuato fino al Bilancio 2022, ma solamente il
Regolamento n. 1803/2023 e le eventuali modifiche ad esso succedute.
(1) Le societa applicano quanto previsto dal presente Regolamento al pit tardi a partire dalla data di inizio del loro primo esercizio finanziario che cominci dopo il
1° gennaio 2026.




Regolamento

INTERPRETAZIONI omologazione
Cambiamenti nelle passivita iscritte per smantellamenti, ripristini e passivita

IFRIC 1 similari 1803/2023

IFRIC 2 Azioni dei soci in entita cooperative e strumenti simili 1803/2023
Diritti derivanti da interessenze in fondi per smantellamenti, ripristini e bonifiche

IFRIC 5 ambientali 1803/2023
Passivita derivanti dalla partecipazione ad un mercato specifico - Rifiuti di

IFRIC 6 apparecchiature elettriche ed elettroniche 1803/2023
Applicazione del metodo della rideterminazione del valore ai sensi dello 1AS 29

IFRIC 7 - Rendicontazione contabile in economie iperinflazionate 1803/2023

IFRIC 10 Bilanci intermedi e riduzione di valore 1803/2023

IFRIC 12 Accordi per servizi in concessione 1803/2023
Il limite relativo ad una attivita a servizio di un piano a benefici definiti, le

IFRIC 14 previsioni di contribuzione minima e la loro interazione 1803/2023

IFRIC 16 Coperture di un investimento netto in una gestione estera 1803/2023

IFRIC 17 Distribuzioni ai soci di attivita non rappresentate da disponibilita liquide 1803/2023

IFRIC 19 Estinzione di passivita finanziarie con strumenti rappresentativi di capitale 1803/2023

IFRIC 20 Costi di shancamento nella fase di produzione di una miniera a cielo aperto 1803/2023

IFRIC 21 Tributi 1803/2023

IFRIC 22 Operazioni in valuta estera e anticipi 1803/2023

IFRIC 23 Incertezza sui trattamenti ai fini dell'imposta sul reddito 1803/2023

SIC 7 I ntroduzione del |l deuro 1803/2023

SIC 10 Assistenza pubblica i Nessuna specifica relazione con le attivita operative 1803/2023
Imposte sulredditoi Cambi amenti nella condizion

SIC 25 azionisti 1803/2023

SIC 29 Accordi per servizi in concessione: informazioni integrative 1803/2023

SIC 32 Attivita immateriali | Costi connessi a siti web 1803/2023

(*) Il Regolamento n. 1803/2023 del 13 agosto 2023, pubblicato sulla GUCE del 26 settembre 2023, ha abrogato e sostituito il precedente Regolamento n.
1126/2008 che ha adottato i Principi contabili internazionali e le relative Interpretazioni emessi o adottati dallo IASB fino al 15 ottobre 2008 ed & stato
successivamente oggetto di numerose modifiche al fine di includere i Principi e le relative Interpretazioni emessi o adottati dallo IASB e adottati dalla Commissione
fino all'8 settembre 2022, conformemente al Regolamento n. 1606/2002.

Al fine di semplificare la legislazione dell'Unione in materia di Principi contabili internazionali, per motivi di chiarezza e trasparenza, il Regolamento n. 1126/2008
€ stato quindi abrogato e sostituito dal Regolamento n. 1803/2023 a cui si intendono fatti i riferimenti al regolamento abrogato.

Pertanto nel presente riepilogo non & piul riportato il Regolamento n. 1126/2008 e le successive modifiche, come effettuato fino al Bilancio 2022, ma solamente il
Regolamento n. 1803/2023 e le eventuali modifiche ad esso succedute.
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Relazione del Collegio Sindacale
all 6 Assembl ea dei socCi d |




RELAZIOME DEL COLLEGIO SINDACALE
ALL'ASSEMELEA DELL AZIONISTA DIISYBANK S.p A,

ai sensi dellArt. 2429, Comma 2, del Codice Civile
Signor Azionista,
nel corso dell'esercizic 2025 il Collegio Sindacale (di seguite anche "il Cellegio™) ha svolto il proprio
incarico in Isybank 5.p.A., (di seguito anche “la Banca™) ai sensi degli articoli 2403 e seguenti del Codice
Civile & di quanto disposto dal D. Lgs. n. 38/2010, dal D. Lgs. n. 385/1883 (Testo Unico Bancario), dal
D. Lgs. n. 58/1998 (Testo Unico della Finanza) e dalla normativa Banca d'ltalia e Consob.
Il Collegic ha anche svolto le attivita in funzione di Comitato per il Controllo Interno e la Revisione
Caontabile (di seguite anche “CCIRC") ai sensi dell'art. 19 del D. Lgs. n. 38/2010 e le atlivita in funzione
di Organisme di Vigilanza ai sensi del D. Lgs. n. 231/2001, che sono state illustrate nella Relazione
Semestrale al 30 giugno 2025, portata allattenzione del Consiglio di Amministrazione nella rivnicne del
22 settembre 2025; la Relazicne annuale al 31 dicembre 2025 sara invece presentata al Consiglio di
Amministrazione nella runione del prossimo 28 marzo 2026.
Il Collegio ha operato facendo riferimento sia ai principi indicati dalla prassi, in particolare alle Morme di
comportamento del Collegio Sindacale emanate dal Consiglio Mazionale dei Dottori Commercialisti e
degli Esperti Contabili (di seguito anche *CNDMZEC"), sia alle previsioni contenute nelle “Linee Operative
per i Collegi Sindacali, anche in qualitd di Organismi di Vigilanza delle Societd Controllate ftaliane del
Gruppo Intesa Sanpaclo” essendo Isybank S.p.A. interamente partecipata da Intesa Sanpaclo S.p.A.
(di seguite anche “la Capogruppo”).
Constatato che in data 8 aprile 2025 'Assemblea Ordinaria della Banca ha rinnovato per compiuto
triennic I'Orgamo di Controlle anche in funziome di Organismo di Vigilanza, come richiesto dalle
Disposizioni di Vigilanza in materia di organizzazione & governo secietario delle banche, il Collegio, in

occasione della propria seduta del 20 aprile 2025, ha ribadito la permanenza, in capo ai propri




componenti confermati nella carica, dei requisiti di idoneita all'incarico e, peril Sindaco Effettivo di nuova
nomina, Dott. Pierluigi Carabelli, ha provweduto alla verifica dei requisiti di onorabilita, professionalita,
competenza e corretterza nonché al possesso dellindipemdenza qualificata & dei requisiti di
indipendenza di giudizio, al rispetto dei limiti al cumule degli incarichi e del tempo stimato dalla Banca
come necessano per Mefficace svolgimento dellincarico, in cttemperanza a quanto previsto dal D.M. n.
168/2020. Il Collegio resta in carica per il triennic 2025-2027, quindi sino all’approvazicne del Bilancio
al 31 dicembre 2027.
Mel corso del 2025 il Collegio ha svolto le funzioni relative alla propria attivitd di vigilanza come di
seguita:
— Partecipazione alle riunioni del Consiglic di Amministrazione;
— Partecipazione alle Assembles dell'Azionista;
—  Riunicni pericdiche in base a un Piano di attivitd approvato con termini temporali pil ravvicinati
rispetto a quelli indicati dalle norme di rferimento e sempre gualora ritenuto necessano;
—  Riunicni specifiche in relazione alla necessita di approfondire materie a seguito di operazioni
straordinarie o altri fatti rlevanti di gestione;
— Incontri e ottenimento di informazioni da parte delle figure apicali della Banca;
— Imcontri con le Funzioni di Controllo della Banca e del Gruppo con acquisizione delle relative
relazioni illustrative delle attivita svolte;
— Incontri perodici, anche in funzione di CCIRC, con la Societd di revisione per il consueto
scambio di informazioni & comunicazioni.
Le riunigni del Collegio, anche in qualita di Organismo di Vigilanza, sono state le seguenti:
* 20 gennaio 2025;

« 21 febbraio 2025;




» 10 marzo 2025;
» 12 marzo 2025 (Relazione al Bilancio 2024 ex art. 2420 c.c.);
o 25 marzo 2025 (Relazione OdV 31.12 2024);
» 29 aprile 2025 (Reporting package al 31.03.2025);
* O giugno 2025 {Proposta di Aggiomamento del Medells ex D, Lgs. n. 23172001);
» 23 |luglio 2025 (Reporting package al 30.06.2025);
s« 22 settembre 2025 (Relaziocne OdV 30.6.2025);
28 ottobre 2025 (Reporting package al 30.08 2025);
» 24 novembre 2025;
» 17 dicembre 2025;
» 23 gennaio 2026 (Prima informativa sul Bilancio 2025);
» 20 febbraio 2028 (Progetto di Bilancio 31.12_2025);
» 10 marzo 2026 (Relazione al Bilancio 2025 ex art. 2420 c.c.).
Il Collegio ha aggicmato il piano delle proprie attivitd in base alle esigenze emerse dalla partecipazione
alle riunioni consiliari, assembleari e aghi incontr di cui sopra alla luce della relativa informativa resa.
Il Collegio ha, indfre, partecipato a n. 3 workshop su tematiche di particolare attualita ed interesse per
la Banca, organizzati da quest'ultima in collaborazione e con il supporto delle competenti Strutture della
Capogruppao:
— "Percorso trasformative di Gruppo con un focus sull’architettura di isybank™, tenutosi in data 27
luglic 2025;
— “Digital Attackers, GenAl, AgenticAl: sfide & opportunitd”, tenutosi il 20 ottobre 2025;
— “Cybersecurity, Antifraud & Business Continuity Management, Scenar di minaccia, strategie e

presidi — Focus per Isybank”, tenutosi il 18 dicembre 2025




1. Operazioni di maggior rilievo

Mel corso del 2025 la Banca ha raggiunio gli obiettivi di superare il milione di clienti e di conseguire

buoni livelli di attivita transazionale  di utilizzo del conto, come cenfermane le giacenze complessive di

oltre eure 2.9 miliandi.

La strategia commerciale =i & consclidata con (i) liniziativa a premi “isySalvadanaio®, che riconosce

buoni premio in funzione di somme versate ad incremento del saldo di conto, (i) liniziativa Under 35,

che offre gratuitamente il Piano isyPrime fino al trentacinguesimo anmo di etd allo scopo di favorire

l'acquisizione di clientela ad elevato life fime value, (i) lniziativa “"Porta un Amico 2.0°, che riconosce

un buono premio ai clienti presentatorn e ai nuovi clienti presentati. La Banca ha pure rafforzato 'offerta

di prodotti di credite (carta di credito, anticipe stipendio, isyPrestito e Spensierata) e alti prodotti quali

carie prepagate, la gamma isyProtezione e fondi comuni di investimento.

La Banca rimane il motore di trasformazione digitale del Gruppo |5P con un’architettura IT besf-in-clazs

a supporto dei prodotti offerti con modalita semplici & veloci, tipiche di una finfech con tecnologie

potenziate di Cybersecurity e Antifrode per garantire la massima sicurezza in una gestione di gruppo

delle capacita IT rafforzata anche con linternalizzazione di competenze traversali e specifiche dal

mercato.

Con riferiments alla partecipata Mooney Group S.p.A., il Collegio ne richiama il rafforzamento

patrimoniale, par passu da parte dei due soci Isybank S.p.A. e Enel X Srl, che il Consiglic di

Amministrazione della Banca ha approvato in data 20 giugmo 2025, per consentire alla Societa il

rimborso di obbligazioni di eurc 530 milicni, collocate sul mercato e detenute da terzi. La Banca ha

quindi proceduto, per la sua parte, alla rinuncia parziale al credito per euro 25 milioni, in forma di capifal

confribution con comispendente aumento dal valore di canco della partecipazione, e all eregazione di

umo Sharehalders Loan di euro 310 milieni con scadenza nel 2030, classificato a Sfage 1. La Banca ha




altri finanziamenti in essere nei confronti di Mooney Group 5.p.A. per euro 284,88 milioni classificati a

Stage 2.

La partecipazione & iscritta a Bilancie, al 31 dicembre 2025, per un valore di euro 207,2 milioni, contro

eura 211,8 milioni al 31 dicembre 2024, per effetto del combinate effetto di incremento di valore per la

suddetta rinuncia parziale al credito e di diminuzione di valere per la svalutazione di eurs 28,4 milioni

ad esito dell' impairment fesf. Quest'ultimo & stato effettuato dalle Strutture competenti della Capogruppo

Intesa Sanpaclo sulla base dei dati del Piano Industriale 2026-2030 che il Consiglio di Amministrazione

di Mooney Group 5.p A. ha approvato in data 18 febbraio 2026 tenendo conto, tra l'altre, della relazione

“Analisi indipendente sulla ragionevolezza delle assunzioni del Piano 2026-2030 del Gruppo Mooney”

rilasciata in par data da un consulente indipendente incaricate da Mooney Group 5.p.A. stessa.

Il Collegio ha preso atto che il Bilancio 2025 della Banca, approvato dal Consiglic di Amminisirazione in

occasione della seduta del 23 febbraio 2028, ha recepito (i) la stima sul valore recuperabile della

partecipazicne in Mooney Group 5.p.A quale valore attuale dei flussi futuri che ha reso necessaria la

suddetta svalutazione per perdite future e (i i livelli di coperiura del 1.58% e del 2,15% rispettivamente

per lo Shareholders Loan e alfri finanziamenti in essere nei confronti della medesima partecipata.

Il Collegio invita, pertanto, le Strutture della Banca & del Gruppo ISP a monitorare costantemente

l'andamento di Mooney Group 5.p_A., partecipazione ritenuta strategica per la Banca e il Gruppo ISP,

& la sostenibilitd del Piano Industriale e la sua effettiva capacita di generare i flussi di cassa attesi per

conseguire I'auspicato equilibrio finanziario, alla luce del rilevante sostegno finanziario profuse negli

anni, sino al presente esercizio, dalla Banca & Enel X a supporio della continuita della gestione della

propria partecipata paritetica.

Alla data della presente Relazions il Bilancic 2025 di Mooney Group S.p.A. non &€ stato ancora approvato

dal Consiglio di Amministrazione.




2. Vigilanza sull’osservanza della Legge e delle Statuto
Mel corso del 2025 il Collegic ha costantemente partecipato alle riunioni consiliari e assemblear
svolgendo in tal modo parte delle atfivita di vigilanza in ordine al rispetio, da parte della Banca, delle
normne statutarie, legislative e regolamentari. In particolare, il Collegio ha partecipato a n. 2 Assemblee
degli Azionisti, a n. 12 riunioni di Consiglio di Amministrazione & ha tenuto n. 12 dunioni di Collegio.
Il Collegic ha swolto la propria attivita sia mediante I'utilizze di mezzi di eollegamento a distanza sia in
presenza nel rispetto dello Statuto, delle disposizioni normative e delle nome di comportamento del
Collegio Sindacale emanate dal CNDCEC in materia di riunioni in teleconferenza.
3. Vigilanza sul rispetto dei principi di corretta amministrazione
Il Collegio, anche mediante la partecipazicne alle rivnioni del Consiglio di Amministrazicne, ha svolio
I'attivita di vigilanza sul rispetto dei principi di cometta amministrazione.
L’Amministratore Delegato ha riferitoc periodicamente sull'andamento della gestione e sull'attuazione
delle delibere del Consiglio di Amministrazione sulla base anche dei punti di attenzione e miglicramento
indicati dal Collegio a seguito delle proprie attivitd di verifica.
Il Collegio ha venficate il processo e i flussi informativi alla base delle decisioni e delibere del Consiglio
di Amministrazione richiamandao la totale autonemia e responsabilita dello stesso ai sensi di legge.
Il Collegio ha vigilato sulladozione, da parte del Consiglio di Amministrazione, di idonee misure in merito
alle criticita riscontrate dalle Funzioni di Controlle & le azioni per il superamento delle stesse.
4_Vigilanza sull’adeguatezza della struttura crganizzativa della Banca
La Banca fa parte della rete italiana del Gruppo Intesa Sanpacls.
La Capogruppo svolge funzioni di indinzzo, gestione e contrello complessivo dei rischi e la Banca opera
entra i limiti di rischio stabiliti a livello di Gruppo.

In continuita con il passato, il modello ocperative si basa su una struttura organizzativa semplificata con




utilizzo esteso di servizi estemnalizzati tra | quali guelli regolati dal Coniratto di Servizio con la
Capogruppo classificato quale FEI, di cui l'ultimo aggiornamento annuale & stato firmato in data 1° luglio
2025. La Banca eserita indirzzo e controlle sulle attivitd estemalizzate, anche con analisi dei Key
Performance Indicators (KP 1), interfacciandesi con | Referenti dei prodotti'servizi erogati, con i Referenti
Cutzourcing a presidio dei rischi e qualita dei servizi resi e infine con il Coordinatore Outsowrcing a
supervisione dei servizi complessivamente resi dalla Capogruppeo alla Banca. |l sistema dei controlli di
| livells & stato rafforzato con il completaments della metodologia “SCID" [ Sistema dei Controlli Interni
Integrate Digitale) attraverso un approccio integrato di identificazione dei rischi e controlli automatizzati
a partire dalle sviluppo di muovi processi o prodotti al fine di aumentare l'efficacia dei presidi a
mitigazione dei rischi, nel rispefic del Regolamento "3CII° di Capogruppo (Sistema dei Controlli Intemni
Integrato).
In questa otfica il numero dei dipendenti al 31 dicembre 2025 & di n. 41 unitad con un aumento di n. 3
unita rispetto allesercizio precedents e, comungque, in linea con il modelle organizzative di gestione e
confrollo con prevalenza di nsorse accentrate presso la Capogruppo.
Il Collegio ha valutato 'adeguatezza della Struttura Organizzativa della Banca attraverso incontri con le
diverse Funzioni Aziendali di Controlle accentrate, anche nel corso delle riunioni di Consiglio di
Amministrazione, & non ha risconfrato crticita particolan da segnalare, pur tuttavia invitando a non
trascurare il quadre complessivo del profile di rischio del modelle di business che rende necessario
monitorare costantemente |'Assetto Organizzativo ed il Sistema di Controlli Intemni della Banca.

5. Vigilanza sull’adeguatezza del sistema dei controlli interni e sull’adeguatezza ed affidabilita

del sistemia amministrative contabile

La Banca, in continuitd, anche nel 2025 ha mantenuto presso la Capogruppo il modello di gestione

accentrata dei controlli intemi quali la Revisione interna, Gompliance, Antiriciclaggio e Risk




Management. con riferimento alle tre modalita di svolgimento dei contralli di I, 11 & 111 livello. [l modello

accentrato presso la Capogruppo dei Responsabili di terzo livello prevede che la Banca faccia

riferimento al Chief Auwdit Officer ("CAD"), al Chief Rizk Officer "CRO") & al Chief Compliance Officer

["CCO") del Gruppa ISP.

Il Collegio ha vigilato sulladeguatezza del sistema complessivo dei controlli interni, con particolare

attenzione al presidic da pare delle Funzioni di Revisione Intema, Antinciclaggio e Compliance

monitorando I'adozione, da parte del Consiglio di Amministrazione, di idonee misure in merto ad

eventuali aspetti di criticita e alle relative azioni programmate di superamento.

Ha valutato infine, per quanto di competenza, I'afidabilitd e adeguatezza del sistema amministrativo

contabile a recepire e rappresentare correttamente i fatti di gestione atiraverso:

- [lottenimento di informazioni dai Responsabili delle diverse Funzioni;

- periodici incontri con la Societa di Revisione e con le Funzioni di Centrollo intemo;

- la Relazione sul sistemna di controlli intemi funzicnali all'informativa finanziaria;

- e attivitd di verifica in ordine all'efficacia delle procedure amministrative e contabili previste dal

“sisterna di governance amministrative finanziaro” a supporto dell'attestazione dellAmministratore

Delegato e del Dirigente Preposto di Capogruppo ai sensi dall'art 154 biz del TUF.

All'esito dell’attivita di vigilanza nel corso del 2025, il Collegio da, incltre, atio dell'osservanza dei pringipi

di coaretta gestione e continuitd aziendale ai sensi dell’art. 2086 secondo comma c.c..

6. Vigilanza in qualitd di Comitato per il Controllo Interno e la Revisione Contabile

Il Cellegio ha svolto le proprie attivita di vigilanza sul processo di informativa finanziaria e sulla revisione

legale dei conti nonché sull'indipendenza della Societa di Revisione EY S.p.A. (di seguito anche “EY™)

Con riferimento all'attivitd di vigilanza sulla revisione legale condotta nel corso dell'anne, il Collegio ha

preso atto del Piano di attivitd di EY per l'esercizio 2025 e, in occasione degli incontri periodici, sono




stati approfonditi | terni relativi all'adeguatezza del sistema amministrativo e contabile e del sistema dei

controlli interni sul processo di informativa finanziaria stabilendo un’efficace comunicazione reciproca

tra Revisorn e Sindaci.

Il Collegio ha quindi esaminato la Relazione aggiuntiva prevista dall'art. 11 del Regolamento UE n.

H37/2014, redatta da EY in data 10 marzo 2028 dalla quale non sono emersi aspetti significativi oltre a

quanto indicate nella Relazione della Societa di revisione indipendente al Bilancio 2025 relativaments

alla "Valutazione delle esposizioni nei confronti di Mooney Group 5.p A~

Il Cellegio ha infine preso atio della relazione sulla trasparenza prevista dallart. 13 del Regolamento

UE n. 537/2014, redaftta da EY in data 10 marzo 2028, che viene allegata alla Relazione di cui all'art

11 del sopra citato Regolamento ai sensi degli artt. 10 e 17 del D. Lgs. n. 38/2010 con |la quale EY ha

confermato la propria indipendenza.

6.1 Conferimento dell'incarico di revisione legale dei conti per il periodo 2021-2023

Liincarico di revisicne legale dei conti del Bilancio di esercizio & stato conferito a EY.

Il Collegio ricorda che 'Assemblea Ordinaria della Capogruppo del 30 aprile 2019 aveva deliberato di

conferire a EY lincarico di revisione legale dei conti per gli esercizi 2021-2029, in applicazione del

Principic del "Revisore unico” del Gruppo ISP previsto dal vigente “Regolamento di Gruppo per il

conferimento di incarichi a societa di revisicne legale & loro ret”.

Il Collegio prende atto che EY ha dichiarato che nen sono stati prestati servizi diversi dalla revisione

contabile vietati ai sensi dell'art. 5, paragrafo 1, del Regolaments UE n. 537/2014 & che & rimasta

indipendente rispetto alla Banca nell’'esecuzione della revisione legale.

T. Vigilanza in ordine al Bilancio d'esercizio ed alla Relazione sulla Gestione

Il Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2025, che & stato trasmesso al Collegio al termine della riunione

del Consiglio di Amministrazione che lo ha approvato in data 23 febbraio 2026, & stato redatto in




conformita ai principi di corretta gestione e continuita aziendale.
Il Collegic conferma, inolire, che nella redazione del Bilancio al 31 dicembre 2025 non si & resa
necessaria I'applicazione della speciale deroga prevista dall’art. 2423, comma 4, del Codice Civile.
Il Collegio non & incarcate della revisione legale per cui ha esaminato, per quanto di sua competenza,
la generale conformita alla legge del processo di formazicne dei dati e della struttura del Bilancio 2025.
Per completezza il Collegio segnala che il Bilancio al 31 dicembre 2025 & stato redatto secondo i principi
contabili internazicnali IAS/IFRS, gli schemi previsti dalla circolare della Banca d'talia n. 262/2005 =
successivi aggiomamenti oltre ai chiarimenti interpretativi forniti dalla medesima.
Il Cellegio si & incontrato periodicamente con EY, come risulia dai relativi verbali delle riunicni, per il
consueto scambio di informazioni & comunicazioni, in particolare sullo stato di avanzamento del lavoro
di revisione, 'esame di eventuali problematiche risconirate o rilievi sul sistema dei controlli intemi e la
pregrammazione delle tempistiche per il imedio degli stessi.

B. Altre informazioni

Denunce & comunicazioni di irregolarita e fatti censurabili

Il Collegio segnala che nel 2025 non sono pervenute segnalazioni al riguardo.

Proposte e pareri rilasciati dal Collegio

- Parere sullaggiomamento del "“Regolamento di Gruppo per la gestione delle Operazioni con

Parti Correlate, Soggetti Collegati del Gruppo e Soggetti Rilevanti ex art. 138 TUB" e del relativo

Addendum della Banca (29 gennaio 2025);

- Parere sullaggiomamento del Madellz di Organizzazione Gestione e Conftrollo della Banca ai

sensi del D. Lgs. m. 23172001 (P giugno 2025);

- Parere sul Regolamento del Sistema dei Controlli Intemni Integrato e del Relative Addendum -

Soglie di rilevanza delle Funzioni Aziendali di Controllo (23 luglic 2025);




- Proposta motivata ai sensi dell'art. 13, comma 1, del D. Lgs. n. 3872010 in ordine allintegrazione
degli onorar della Societd di Revisione EY S.p.A per la revisicne legale dei conti relativa
allesercizio 2025 (23 luglio 2025).

La Banca & sottoposta a direzione e coordinamento di Intesa Sanpacle S.p.A. ai sensi dell’art. 2487

biz del Codice Civile.

Il Collegio, considerato il contenuto della relazione emessa da EY in data 10 marzo 2028, e preso atto
della Dichiarazione rilasciata dallAmministratore Delegato della Banca a favore del Consigliers
Delegato e del Dirgente Preposto di Intesa Sanpaclo S.p.A.. non rileva, per guanto di propria
competenza, elementi ostativi alla approvazione del Bilancio di esemcizio al 31 dicembre 2025 della
Banca.

Il Collegio, in considerazione di quamtc sopra esposto, esprime umanime parere favorevole
allapprovazione del Bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2025 di Isybank 5.p.A. e alla proposta di
destinazione dell'utile di esercizio 2025 par a eurc 18.795.78481 cosi come formulata dagh
Amministratori.

Milano, 10 marzo 2028

Il Collegio Sindacale

Giovanna Conca - Presidents

Elisa Bauchiers - Sindaco Effettive

Pierluigi Carabelli — Sindaco Effettivo
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Relazione della societa di revisione indipendente
ai sensi dell'art. 14 del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 e dell'art. 10 del
Regolamento (UE) n. 537/2014

All'Azionista Unico di
Isybank 5.p.A.

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d'esercizio

Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d'esercizio di Isybank 5.p.A. (la "Societa”™), costituito
dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2025, dal conto economico, dal prospetto della redditivita
complessiva, dal prospetto delle variazioni del patrimonio netto, dal rendiconto finanziario per
I'esercizio chiuso a tale data e dalla nota integrativa che include le informazioni rilevanti sui principi
contabili applicati.

A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria della Societa al 31 dicembre 2025, del risultato economico e dei
flussi di cassa per 'esercizio chiuso a tale data, in conformita ai principi contabili IFRS emanati
dall'lnternational Accounting Standards Board e adottati dall'Unione Europea e ai provvedimenti
emanati in attuazione dell'art. 43 del D. Lgs. 16 agosto 2015, n. 136.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (15A Italia). Le
nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione Responsabilita
della societd di revisione per la revisione contabile del bilancio desercizio della presente relazione.
Siamo indipendenti rispetto alla Societa in conformita alle norme e ai principi in materia di etica e di
indipendenza applicabili nell'ordinamento italiano alla revisione contabile del bilancio. Riteniamo di
aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio.

Aspetti chiave della revisione contabile

Gli aspetti chiave della revisione contabile sono quegli aspetti che, secondo il nostro giudizio
professionale, sono stati maggiormente significativi nell’ambito della revisione contabile del bilancio
dell’esercizio in esame. Tali aspetti sono stati da noi affrontati nell’ambito della revisione contabile e
nella formazione del nostro giudizio sul bilancio d'esercizio nel suo complesso; pertanto su tali aspetti
non esprimiamao un giudizio separato.
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Abbiamo identificato il seguente aspetto chiave della revisione contabile:

Aspetto chiave

Risposte di revisione

Valutazione delle esposizioni nei confronti di Mooney
Group 5.p.A.

Al 31 dicembre 2025 la Societa detiene un'interessenza
del 50% nel capitale di Mooney Group 5.p.A., iscritta in
bilancio quale partecipazione sottoposta a controllo
congiunto nella voce " 70. Partecipazioni” dello stato
patrimoniale per un valore pari a Euro 207, 2 milioni. 11
valore di carico, incrementatosi nell’'esercizio per Euro
25,0 milioni a seguito della rinuncia parziale del credito
vantato nei confronti della partecipata, & stato oggetto di
una rettifica di valore pari ad Euro 29,4 milioni ad esito
del test di impairment previsto dallo 1AS 36.

Al 31 dicembre 2025 i crediti verso Mooney Group 5.p.A.

sono iscritti nella voce "40. Attivita finanziarie valutate
al costo ammortizzato” dello stato patrimoniale per un
valore pari a Euro 563,4 milioni riconducibili:
al Viendor Loan (DPP Notes), pari ad Euro 259,2
milioni, classificato nel secondo stadio;
allo Shareholders Loan erogato nel corso del 2025,
pari ad Euro 304, 2 milioni, classificato nel primo
stadio.

La partecipazione in Mooney Group 5.p.A. @ valutata al
costo rettificato per le perdite di valore. Ai fini del test
d'impairment della partecipazione previsto dallo 1AS 36
ali Amministratori, avvalendosi anche delle strutture
della Capogruppo, ne hanno stimato il valore
recuperabile quale valore attuale dei flussi finanziari
futuri elaborati dalla partecipata per il pericdo 2026-
2030 e approvati dal Consiglio di Amministrazione della
stessa.

| crediti sono valutati al costo ammortizzato, rettificati
dal fondo a copertura delle perdite attese, stimato dagli
Amministratori avvalendosi anche delle strutture della
Capogruppo.

La quantificazione delle perdite per riduzione di valore
dei crediti, delle partecipazioni e, in generale, delle altre
attivita finanziarie, & stata identificata dagli
Amministratori tra le fattispecie per le quali &
maggiormente richiesto l'impiego di valutazioni
soggettive da parte della Direzione aziendale.

In nota integrativa, nella Parte & - Politiche contabili,
nella Parte B - Informazioni sullo stato patrimoniale e

In relazione a tale aspetto chiave, le
nostre procedure di revisione, svolte
anche con il supporto dei nostri
esperti, principalmente in tecniche di
valutazione d'azienda e in risk
management, hanno incluso, tra
I'altro:

la comprensione delle modalita
adottate dagli Amministratori per
determinare i valori recuperabili
della partecipazione & dei crediti;

I'esame della valutazione della
partecipazione con particolare
riferimento all'appropriatezza della
metodologia ed alla ragionevolezza
delle assunzioni chiave utilizzate, il
confronto con informazioni
acquisite da fonti esterne e la
verifica dell'accuratezza
matematica dei calcoli;

I'esame della stima della perdita
per riduzione di valore dei crediti;

I'esame dell'adeguatezza
dell'informativa fornita in nota
integrativa.
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nella Parte C - Informazioni sul Conto economico, gli
Amministratori descrivono il processo adottato per la
valutazione della partecipazione e per la classificazione e
la valutazione del credito e forniscono informativa sui
rapporti con la partecipata, inclusi gl interventi di
patrimonializzazione della stessa effettuati nell'esercizio
mediante la rinuncia parziale del credito nonche la
sottoscrizione dello Shareholders Loan.

In considerazione della significativita, per il bilancio nel
suo complesso, della partecipazione e dei crediti vantati
nei confronti di Mooney Group 5.p.A., nonche della
soggettivita delle assunzioni adottate dagli
Amministratori, abbiamo ritenuto la valutazione delle
suddette esposizioni un aspetto chiave della revisione.

Responsabilita degli Amministratori e del Collegio Sindacale per il bilancio
d'esercizio

Gli Amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d'esercizio che formisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita ai principi contabili IFRS emanati dall’International
Accounting Standards Board e adottati dall'Unione Europea e ai provvedimenti emanati in attuazione
dellart. 43 del D. Lgs. 18 agosto 2015, n. 136 e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del

controllo interno dagli stessi ritenuta necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non
contenga ermori significativi dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli Amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita della Societa di continuare ad
operare come un'entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio d'esercizio, per
I'appropriatezza dell'utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonche per una adeguata
informativa in materia. Gli Amministratori utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella
redazione del bilancio d'esercizio a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la
liquidazione della Societa o per 'interruzione dell’attivita o non abbiano alternative realistiche a tali
scelte.

Il Collegio Sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di
predisposizione dellinformativa finanziaria della Societa.

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio
d'esercizio

I nostri obiettivi sono l'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d'esercizio nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali,
e I'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si
intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione
contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (154 Ikalia) individui sempre un
errore significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi
non intenzionali @ sono considerati significativi qualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi,
singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le decisioni economiche degli utilizzatori
prese sulla base del bilancio d'esercizio.
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Mell'ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principd di revisione internazionali (I5A
Italia), abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale
per tutta la durata della revisione contabile. Inoltre:

abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d'esercizio, dovuti a
frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito & svolto procedure di
revisione in risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati
sU cui basare il nostro giudizio. Il rischio di non individuare un errore significativo dovuto a
frodi & pio elevato rispetto al rischio di non individuare un errore significativo derivante da
comportamenti od eventi non intenzionali, poiche la frode pud implicare l'esistenza di
collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del
controllo interno;

abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione

contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze, e non per
esprimere un giudizio sull'efficacia del controllo interno della Societs;

abbiamo valutato I'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonche la ragionevolezza delle
stime contabili effettuate dagli Amministratori e della relativa informativa;

siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli Amministratori
del presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti,
sull'eventuale esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che
possono far sorgere dubbi significativi sulla capacita della Societa di continuare ad operare
come un'entita in funzionamento. In presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a
richiamare I'attenzione nella relazione di revisione sulla relativa informativa di bilancio ovvero,
gualora tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione del
nostro givdizio. Le nostre conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla
data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono comportare che
la Societa cessi di operare come un'entita in funzionamento;

abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d'esercizio nel suo
complesso, inclusa 'informativa, e se il bilancio d'esercizio rappresenti le operazioni e gli eventi
sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentaziona.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello appropriato
come richiesto dai principi di revisione internazionali (I5A Italia), tra gli altri aspetti, la portata e la
tempistica pianificate per la revisione contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali
carenze significative nel controllo intemo identificate nel corso della revisione contabile.

Abbiamo fornito ai responsabili delle attivita di governance anche una dichiarazione sul fatto che
abbiamo rispettato le norme e i principi in materia di etica e di indipendenza applicabili
nell'ordinamento italiano e abbiamo comunicato loro ogni situazione che possa ragionevolmente avere
un effetto sulla nostra indipendenza e, ove applicabile, le azioni intraprese per eliminare i relativi rischi
o le misure di salvaguardia applicate.

Tra gli aspetti comunicati ai responsabili delle attivita di governance, abbiamo identificato quelli che
sono stati pio rilevanti nell’ambito della revisione contabile del bilancio dell'esercizio in esame, che
hanno costituito quindi gli aspetti chiave della revisione. Abbiamo descritto tali aspetti nella relazione
di revisione.
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Shape the future
with confidence

Altre informazioni comunicate ai sensi dell'art. 10 del Regolamento (UE) n.
R37/2014

LAssemblea degli Azionisti di Isybank 5.p.A. ci ha conferito in data 9 aprile 2020 I'incarico di revisione
leqgale del bilancio d'esercizio della Societa per gli esercizi con chiusura dal 31 dicembre 2021 al 31
dicembre 2029,

Dichiariamo che non sono stati prestati servizi diversi dalla revisione contabile vietati ai sensi dell'art.
5, par. 1, del Regolamento (UE) n. 537/2014 e che siamo rimasti indipendenti rispetto alla Societa
nell'esecuzione della revisione legale.

Confermiamo che il giudizio sul bilancio d'esercizio espresso nella presente relazione & in linea con
quanto indicato nella relazione aggiuntiva destinata al Collegio Sindacale, nella sua funzione di
comitato per il controllo interno e la revisione contabile, predisposta ai sensi dell’art. 171 del citato
Regolamento.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizi e dichiarazione ai sensi dell'art. 14, comma 2, lettera e) e-bis) ed e-ter), del
D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39

Gli Amministratori di Isybank 5.p.A. sono responsabili per la predisposizione della relazione sulla
gestione di lsybank 5.p.A. al 31 dicembre 2025, incluse la sua coerenza con il relativo bilancio
d'esercizio e la sua conformita alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 7208 al fine di:
esprimere un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio d'esercizio;
esprimere un giudizio sulla conformita alle norme di legge della relazione sulla gestione;
rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi nella relazione sulla gestiona.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione & coerente con il bilancio d'esercizio di Isybank 5.p.A. al
31 dicembre 2025.

Inoltre, a nostro giudizio, 1a relazione sulla gestione & redatta in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui allart. 14, comma 2, lettera e-ter), del D. Lgs. 27 gennaio
2010, n. 39, rilasciata sulla base delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del relativo
contesto acquisite nel corso dell’attivita di revisione, non abbiamo nulla da riportare.

Milano, 10 marzo 2026

o SpUA.

e o

(Revisore Legale)




Verbale Assemblea Ordinaria
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ISYBANK 5.p.A.
Via Melchiome Gioig, n. 22 - 20124 MILANO
Capitale Sociale evro 31.000.000,00 i.v.
Codice ABI 03385, iscritta all’ Albo delle Banche al n. 5692,
Codice Fscale e Numero di iscrizione al Regisiro delle Imprese di Milano, Monza
Brianza e Lodi 05435910962, Societa partecipante al Gruppo IVA “Intesa Sanpaoclo”™
— Parfita IVA 11991500015, Societd apparfenente al Gruppo Bancaro INTESA
SANPAOLO, iscriffo all’ Albo dei Gruppi Bancan - Azionista Unico, Direzione e

Coordinamento INTESA SANFAOLO 5.p.A.

VERBALE DELL'ASSEMBLEA ORDINARLA DEI 5OC1
DEL 26 MARZO 2024
I giorno 246 marzo 2024, alle ore 1.5.00. si runisce presso gli Uffici di Intesa
Sanpacle in Miano, Via Romaognos no 5, in prima convocazdone, |"Assemblea
Ordinaria dei Soci di ISYBANE 5. p AL per discutere e deliberare sul seguente
ORDINE DEL GHORNC:
1. Bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2025, deliverazioni inerenti & conseguenti:
a. Imputazions alla Riserva confribudone Piani di incentivazione LECOIP 2.0
dell’importo da ulilzzare per il pagamento del Confribute straordinaric di
cui al'art. 1. commi &9-71, della Legge 30 dicembre 2025 n. 199 e
successiva desfinazione dell'infero importo iscritto nella Riserva ulili ex
Legge n. 1342023 |c.d. "Riserva 20237) alla Riserva straordinarnio;
b. Bilancio d’esercizio 2025 & destinazicne dell'utile;

2 COMISSIS

L
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Assume la presidenza dell odiema Assemblea Ordinania, i sensi del'art. 11

dello Stofuto Sociale & nella suo gualita o Presidente del Consiglio di

Amministrazione, il Prof. Ing. Francesco PROFUMO il guale constata e fa corstatare,

daondone al confermpo atto, che:

- I Assemblea € stafa regolamente convocata framite avviso scrifto inclirato
nel nspeitc delle previsioni di cui all'art. 8 dello Staiuie Sociale; precisa.
tuttavia, che, stante limprovvisa & temporansa indisponibilita dello stabile di
Wilono Via Melchioms Gician. 22in cui € ubicata la Sede Legale della Socistd,
I'Assemblea, con il consenso dell’ Azionista Unico Intesa Sanpaclo, s fiens
presso gl uffici di Infesa Sanpaclo in Milanc, Via Romagnosi n. 5 come riportato
nell’incipit del presente verbales;

- sono presenti, per il Consiglio di Amministrazione, | Signori:

Cav. Lav. Maric BOSELL, Vice Presidente, Ing. Antonio  VALITUTTI,
Armministratore Delegato, Dot ssa Vanna ALFIER], Consigliera, Doft.ssa Sivana
CHILELL, Consigliera, Awv. Achille GALDINI, Consigliere, Doft. Cado MUROLO
Corsigliers, Ing. Claudia VASSEMA, Consigliera, fuiti framite collegamento da
remcio via Teams, in osservanza al disposto di cui all’art. 10, comma 3, dello
Statuto Sociale;

- & presente il Colegio Sindocale nelle pemsons della Presidente, Dottssa
Giovanna CONCA e dei Sindoci Effefiivi Dott.ssa Bisa BAUCHIERO e Dot
Fierduigi CARABELL, tutli framite collegaomenio da remote via Teamrs, in
csservanza al disposto di cui all’'art. 10, comma 3, dello Statuto Sociale;

- & presente | AZionista Unico Inteso Sonpaolo 5. p A, con Sede Legals in Tofino,
Fiorza 3an Carlo 154, che detfiene llinterc capitale sociale costituito da n.

31.000.000,00 azioni prive di valore nominale, pan al 100% del capitale sociale
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softoscritio e versato, in persona del Doft. Lukbomir BELAKQY, in collegamenio
da remoto via Teams, invirth della delega rlosciata in data 20 marzo 20246 che
viene conservata in affi dell’odierna riunicne;

- & stata essguita la verifica della Aspondenza della delega all'art. 10,7 dello
Statuto Sociale;

- & stato richiesto all’ AzZonista Unico di fare presenti eventuali situozioni di
esclusione dal dintto di voto ai sensi della nomativa vigente in materia di
partecipozions ol copitale dele Societd boncars ed & stato, inolire,
riscontrato il difito di ammissions al voto dello stesso;

- & stata infine accertata, a norma dell’art. 11.2 dello Statuto Sociale, identita
e la legittimozicne dei presenti nonché la possibilitd — anche per coloro che
sono collegati da remoto — diinteragire in tempo reale su futti gli argomenti
Cogi in esame.

Premesso fuito guanto sopra, il Presidente dichiora I'odierna Assemblea
Ordinaria regolamente costituita e aita a deliberare sugli argomenti iscritli
all'ordine del giomo; con il consenso di tutti | presenti, chioma, nella sua gualitd di
segretario del Consiglic di Amminisfrazions ed anch’egl presente presso gl Uffici di
Infesa Sanpaclo in Milano, Via Rormagnos n. 5, il Dott. Massime GUILLARS, il gquale
accetia, ad assisterio nei lavor assemblear.

I Prof Ing. Profumo da, infine, otio che il Bilancio, comprensivo delle

Reladoni degli Amministrator, dei Sindoci e della Societd di Revisione redatie a
cormedo, & stalo depositato in data 10 maorzo 2028 presso la Sede Legale in
osservanza al disposto di cui al’art. 2429, comma 3, del Codice Civile ed & stato
frasmesso all’ Azionista Unico a mezzo posta elettronica cerificata in data 18 marzo

2028,
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1. BILAMCIKD D'ESERCIZIC AL 31 DICEMBRE 2025 DELBERAZION| IMEREMT E

CONSEGUENT:

a. Impuiazione allg Risensa conirnbuzione Fiani di incenfivazione LECOIF 2.0
delimparfo da ufilizzare per il pagamentfo del Confributo straordinario o
cui all'arf. 1, commi 49-71, dela Legge 30 dicembre 2025 n. 199 = alla
destinazione deli’intera importo iscrfio nefla Riserva 2023 alla Rizerva
stroondinana

b. Biancio d'esercizio 2025 e destinagone dell’ utile
Il Presidente invita il Dott. Guillaro a dare lettura della Relazione illustrativa

predisposta dal Consiglio di Armministrazdons.

Il Eappresentante dell’ Azionista Unico comunica, a propria volta, di aver

ricevuto in tempo uJlile copia della documeniazione e, perfanto, rfiene che la

Relozions degli Amministraton possa essere data per letia.

I Dott. Guillars — stante I'ultericre invito del Presidente che chisde,
comungue, diillustrare la proposta di desfinazione del Asultato di esercizio —riferisce,
anzitutia, che:

- I'art. 26 del DL n. 104/2023, convertitce con medificazioni nella Legge ¢
oftobre 2023 n. 134, aveva previsio per I'eserciio 2023, per le banche di cui
all"art. 1 del Testo Unico delle leggil in moteria bancara e creditizia (D. Lgs. n.
J85/1993), un'imposta stroordinaria con dligucfa del 40% calcolata
sull'incremento del margine di interesse con un cap pari alle 0,28% dei Risk
Weighted Assefs (di seguite anche “Imposia™). La nomma stabiliva che, in
lvogo del versamento dell’ imposta, le banche potessero desfinare, in sede di

approvazione del Bilancio relative all’ esercizio antecedente a quello in coso
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al 1? gennaic 2024, ad una riserva non distribuibile [a tal fine individuata) un
importe non infefore a 2.5 volie I'imposta. L Assemblea Ordinaria di lsvbank
del'é oprle 2024 aveva deliberato — in considerazions del’ opportunita
concessa dalla legge di rafforzare il pofrimonio adiendale — di destinare ad
una specifica rserva (Riserva Jlili ex Legge ¢ oltobre 2023, n. 134, di seguito
anche “Riserva 20237) limporto di eurc 1 47519003 (pod a 2.5 wvolfe
I'Imposta):

- I'art.1, comma 48, della Legge 30 dicembre 2025 n. 199 (di seguite anche
“Legge di Biancic 2025} ha introdotto importanti modifiche alla predetia
disciplina prevedendo che, indipendentemente dalla delibera assermiblears,
le distribuzioni di dividendi (anche in acconio) o di dserve da parte delle
banche, a partire dall’ esercidic avente inido successivaments al 1% gennaic
2028 [guindi a far fermpo da 1° gennaio 2029) s presumono effettuate
ufilizando in via pAciiara la Riserva 2023, con comseguenie debernza
dell'Imposta con I'aliquota del 40%, olfre interessi calcolafi a partire dal 30
giugno 2024

- la citata Legge di Bilancio 2024 ha, al contempo, previsto la possibilita, fino al
31 dicembre 2028 di asoggettare lo Riserva 2023 ad un condibuio
straordinario (di seguitc anche “Conirbuio”) con aliquota del 27.5% per le
riserve esistenti nel Bilancic chiuso al 31 dicembre 2025 e del 33% per quelle
esistenti nel Bilancio chiuso al 31 dicembre 2024; il Contributo in parola deve
essere liquidato nella dichiarazione dei redditi relafiva al pedcdo d'imposta
con rifefimento al quale & opplicato & vesato entro la dota di versamento del
saldo delle imposte sul reddifi relative al medesimo pericdo d'imposta;

- il Consiglic di Amministrazione, in occasione della rivnicne del 24 gennaio
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2025, ha delicerato il di assolvere I'obbligozione con il versamento di un
Confribute par al 27 5% della Riserva 2023 mediante imputazione del relativo
importe, pod ad eurs 40595224, dalla Riserva confibuzdons Pioni di
incenfivazons LECOIF 2.0 e, di conseguerza, (i) di proporre all' Assermnblea
del Afionista chiomata ad approvare il Bilancic 2025, di desfinare, con
decomenza dalla liquidazicne del predetio Confibuto nella dichiarazicne dei
redditi relofiva al pefiodo in cui | medesimo € applicato, l'inters importo
iscrtio neflo Riserva 2023 (che. conseguentemente, vemrd eliminata in quanto
liberata da ogni vincolo) alla Riserva Straordinaria considerato che, una volta
adermpiuvta |'cbbligazions di applicazione dell’illustrate Confibuio, la Riserva
2023 divemrd liberamente Ufiizzabile senza uiterion oned per bybonk 5. oA .

Premesso futto gquanto sopra, i| Doft. Guillaro rifedsce, aliresl, che il Progetio
di Bilancio & stato redatto ipofimando di destinars 'Ufile Metfo d'esercidio — pand ad
euro 18795744 6] —come segue:

- eurs 200.000,00 alla Riserva disponibile azion Confrolants:
- euro ?5.764.41 a Riserva Sfraordinaria;
- euro 18.500.000,00 a dividendo.

Se tale proposta dovesse venire accolta dall’ Azionista Unico, il Pafimonio
Hefto dello Bonca si atfesterebbe ad euro 382.672.4611.71.

Il Presidente chiede ora all’ Assemblea di dare per lette sia la Relazicne del
Collegio Sindacale che la Relazions della Societa di Revisions EY 5.p A considerato
che tutta la documentadone & stata messa a disposizione dell” Afonista Unico nei
termini di legge.

Il Eappresenitante dell’ Azionisia Unico concorda sul fafto che ke Relazioni

possanc essere date enframibbe per letia.
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I_Presidente del Collegic Sindacale rfiens, comungue, di informare

I'Assemblea che I'Crganc di Controllo non segnala - per guanto di propra
competenza - elementi ostativi allapprovazone del Bilancio di esercizio di lsybank
3pA. al 31 dicembre 2025, accompagnato dalla Relazione sul’andarmento della
gestione e dalla Mota Infegraiiva, cosi come deliberate dal Corsiglio in data 23
febbraio 2024, esprimendo. perfanto, parere favorevols in menfo alla proposta di
destinazione dell' viile d’esercizio come in precedernza illustrata.

Il Presidente ringrazia le Strutiure Cenfrall preposte di Intesa Sanpackos 5.p A
per il lavorg svolto & invita il Segretario a dare lettura della proposta di delibera che

gui di seguito si frascrive.

Proposta di delibera:

L ASSEMBLEA — preso atto di gquante comunicato, vedute le proposte formulate

noncheé condivisa lo proposta relativa al Contributo straordinario di cui all'art. 1,

commi §7-71, della Legge 30 dicembre 2025, n. 199 come in precedenza illustrata -

con il voio favorevole dell’ Afionista Unico

APPROVA DI

- imputare alla Riserva confribuzdone Piani diincenfivaziones LECOIP 201 mporto di
euro 405 952 24 da uliizare per il pogamento del Contributo straordinario di cui
all'art. 1, commi §9-71, della Legge 30 dicembre 2025, n. 199,

- destinare, con decomrenza dalla liguidazions del predetto Contribuic nella
dichiorazione dei reddifi relafiva o pericde in cui esso € applicato, I'intero
importo iscritto nella Riserva 2023 alla Fiserva siracrdinaria con conseguente
gliminazione della Riserva 2023, e cid considerato che, una volfo adempiuta

I'cbbligozdione di applicogione dellllustrate Confribuio, o Riserva 2023 divera
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liberarmente uiilizzabile senza ulterorn oner per bybank S.p.A
APPROVA, inchire, i Bilancio al 31 dicembre 2025 in futte le sue componenti [Stato
Patrirmoniale, Conto Economico, Prospetto della redditivitd complessiva, Prospetto
delle varazioni di Pairimonio Mefto, Rendiconfo Fnandaric e MNota Integrativa)
noncheé la Relofons del Consiglio di Amministrazions sulandamento  della
gesfione, documenti che vengono tutli allegati a presente verbale sotto la lettera
Al: anche la Relozions del Collegio Sindocale 2 lo Reladone della Socista di
Eevisione vengono dllegate al presente verbale, rspettivamente, soito la letfera B)
e sotto la leftera C);
APPROVA, infine, la proposta di desfinazions dell’ lile dell’ esercizio conseguito al 31
dicembre 2025 - pari ad eurg 187957484561 — come segue:

- euro 200.000,00 alla Riserva disponibile azioni Confrollante;

- euro 75.764.41 a Riserva Sfraordinaria;

- euro 18.500.000,00 a dividendo.

Di corseguenza, il Pofimonic Nefio della Banca risulta come di seguito specificato:

Delibere Fafrimonio Netio
Patimonio Netto Bilancio 2025
dell’ Assembleq Post-Delibere
Capitale 31.000.000.00 0,00 31.000.000.00
Riserve 351.535880.24 2957454 61 351.831 44485
Riserve da valutazione [159.033.14) 0,00 [159.033.14)
Totale Riserve 35137684710 294,754,561 351.672.5611.71
TOTALE 382.376.847.10 295.764.61 382.672.611.011

Al termine della letiura, | Presidente metie in votazione le predetie

proposte & accerta che le stesse nsultano approvate con il voto favorevole del
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Rappresentante dell" Azonista Unico.

Il dividendo sard messa in pagamento, in confommita alle indicazdoni fomite
dall” Azicnista, entro il prossimo 1.5 maggio 20246,

CMISSIS
e

Mull' altro essendovi da deliberare, il Presidente Angrazia futti gli intfervenuti

e chiude la seduta alle ore 15.15.
IL PRESIDENTE IL SEGRETARIC

|Francesco PROFUMO) (Massime SUILLAROC)




In copertina:
Passo montano Trentino-Alto Adige






