STUDIO NOTARILE MARCHETTI
Via Agnello n, 18
20121 - Milano - Tel. 02 72021846 r.a.

N. 15239 di rep. N. 8158 di racc.
Verbale di riunione di Consiglio di Amministrazione
REPUBBLICA ITALIANA

L'anno 2019 ({(duemiladiciannove),

il gicrno 27 (ventisette)

del mese di settembre

alle ore 9,40 (nove e guaranta)

in Milano, Via Monte di Pietda n. 8.

Avanti a me Carle Marchetti, notaio in Milano, i1scritto pres-

so 11 Collegic Notarile di Milano, & comparse il signor:

- Colombe Pacle Andrea, natc a Milano il 12 aprile 1960, do-

miciiiate per la carica 1in Torino, Piazza San Carlc n. 156,

della cul identitd personale 1o notalo sonoe certo, nella sua

veste di Vice Presidente del Consiglio di Amministrazione e,

come tale, nell'interesgsse della societa per azioni quotatas

"Intesa Sanpaocloc S.p.A."

con sede legale in Torinc, Pilazza San Carlo n. 156 e sede se-

condaria con rappresentanza stabile in Milano, Via Monte di

Pieta n. 8, capitale sociale Eurc 9,085.663.010,32 i.v., co=-

dice fiscale e numero di iscrizione presso il Registro delle

Imprese della Camera di Commercic di Torino 00799260158, i-

scritta al R.E.A. di Torino al n. 947156, banca iscritta nel-

1'Albo delle Banche e capogruppo del Gruppo Bancario Intesa

Sanpaclc iscritto nelli'Albo dei Gruppi Bancari, aderente al

Fonde Interbancaric di Tutela dei Depositi & al Fondo Nazio-

nale di Garanzia (di seguito anche "ISP" o la "Societa Incor-

porante™ o anche solo la "Societa"),

mi chiede di far constare, per guanto riguarda il secondo

punto dell’ordine del giorno, della riunione del Consiglio di

Amministrazione della Scciletd riunitosi per discutere e deli-

berare sul seguente

ordine del giorno

(omissis)

2. Fusione per incorporazicne di Mediocredite Italiano S.p.A.

in Intesa Sanpacloc S.p.A.

(omissis) .

Aderisco alla richiesta e do atto che 1l Consiglio {(che ha

gia trattato il prime puntc 1in agenda, oggetto di separata

verbalizzazione) si svolge, per quanto concerne 11 secondo

punte dell'ordine del glorno, come segue.

Presiede la riunione, ai sensl di statute, il Comparente nel-

la sua predetta veste, 1l guale constata e da atto che:

- la presente riunione & stata regolarmente convocata in que-

sti gicrne, luecge ed ore ail sensi di statuto, con avviso in-

viate in data 20 settembre 2019 a mezzo posta elettronica per

discutere e deliberare, tra l'altro, anche sull'argomento so-

pra riprodotto;

- oltre ad esso Comparente, assistono i consiglieri C. MESSI-

NA, R. LOCATELLI, EB. PICCA, L. POMCDORO, G. GORNC TEMPINI, F.

CERUTI, D. ZAMBONI, M. MAZZARELLA, L. NEBBIA, M. STEFANELLI,
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G. WEBER, A. GATTI, neonchs, nella loro qualita di comparenti
del Comitate di Controllo sulla Gestione, A. PFISANI, M.C.
ZOPPC, M.T. MOTTA, F. MOSCA e C. GATTI, assente giustificato
il Presidente G.M. GROS-PILTRO.
Il Presidente dichiara gquindi la riunione validamente costi-
tuita al sensi di legge e di statuto, stante la convocazione
come sopra fatta, ed atta a deliberare sull'argomento posto
al secondo punto dell'ordine del glorno sopra riprodotto.
* ok k
Il Presidente ricorda innanzitutto che lfart. 18.2.2 m) dello
Statuto soclale vigente attribuisce al Consiglioc di Ammini-
strazione la competenza a deliberare in merite alle fusioni
nel casi di cui all’art. 2505 del codice civile, e che la de-
libera odierna rientra in questa fattispecie.
Quindi il Presidente, anche richiamandc la Relazlone del Con-
sigiio di Amministrazione della Societd redatta ai sensi
delirart. 2501l-guingquies del codice civile e dell'art. 70 del
Regolamento Emittenti, copia della quale si allega al presen-—
te atto sotto "A", presenta ed illustra il progetto di fusio-
ne per Jl'incorporazicne nella deliberante Societa di "Medio-
credite Italiano S.p.A." ({(con socio unico), con sede legale
in Milano, corso di Porta Romana n. 16 (di seguito anche
"MCI" o la "Societa Incorporanda'), un esemplare del quale si
allega al presente verbale sotto "R".
In particolare, prosegue il Presidente, la proposta fusione
avverra:
- sulla base delle situazionl patrimoniali rappresentate dai
bilanci al 31 dicembre 2018 approvati dalle rispettive assem-
blee tenutesi in data 30 aprile 201% per la Societd Incorpo-
. rante e in data 4 aprile 201% per la Societa Incorporanda;
- con annullamento, senza concainbio, di  tutte le n.
992.043.495 azioni ordinarie in cul & suddiviso 11 capitale
sociale della Societd Incorpeoranda e, dungue, senza aumento
del capitale scciale della Societda Incorporante, trovandc ap-
plicazione la disciplina di cui all'articolo 2505 del codice
civile,
Quanto all'iter procedurale, il Presidente comunica ¢ preclsa
che:
- il Progetto, ottenuta in data 25 luglic 2019 con prot. N.
ECB-SSM-2019-1ITISP-17, 1" autorizzazione di cul allTarticole
57 del decreto legislativoe n. 385/1%93 (Teste Unico RBancario)
della Banca Centrale Europea, & statc depositatoc presso i Re-
glstri delle Imprese competenti (i.e. il Registro delle Im-
presz della Camera di Commercic di Torino per la Societa In-
corperante e 11 Registro delle Tmprese della Camera di Com-
mercio di Milano-Monza-Brianza-Lodi per la Societa Incorpo-
randa}, 1in wuno con la citata autorizzazione, e guindi negli
stessi discritto, in data 5 agesto 2019 per quanto concerne
MCI e in data & agosto 2019 per quantc concerne ISP;
- 11 Preogette, in uno con la restante documentaziecne di cuil
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all'art. 2501-septies del codice civile, in guanto applicabi-
le, & stato depositato pressc le sedi delle societa parteci-
panti alla fusione sin dal 14 giugno 2019, nonché messo a di-
sposizione sul sito di ISP e presso 11 meccanisme di stoccag-
gio autorizzatoe “eMarket STORAGE” (www.emarketstorage.com);
della messa a disposizione & stato date annuncio in pari data
con comunicato stampa pubblicato sul sito della Societd;

- in data 3 agosto 201% & stato pubblicate, rispettivamente
sul gito della Sccieta e sul quotidiano “I1 Sole 24 (Ore” ai
sensi dell’articole 84 del Regolamento Emittenti, 17avvizo
recante 1"informazione 1in ordine al deposito del Progetto
presso 11 Registroc delle TImprese e alla attivazione della
procedura prevista per l1'assunzione della delibera di fusione
da parte del Consiglic di Amministrazione della Sccieta ai
sensi dell’art. 18.2.2 m) delle statute della Societa
medesima;

- al sensi dell'art. 2505 del codice civile non si & resa ne-
cessaria, per le ragioni gia esposte, la Relazicne degli e-
spertli prevista dall'art. 2501l-sexies del codice civile, =
non si applicano le disposizioni di cui all'art. 2501-fer,
primo ccocmma, nn. 3, 4 e 5 del codice civile;

- non esistono strumenti finanzlari, diversli dalle azioni,
che attribulsceono 11 diritto di wvoto nelle socleta parteci-
panti alla fusione.

I1 Presidente segnala inoltre che:

- non ricorronc 1 presupposti di cui alltart. 2501-bis del
codice civile;

- non sono pervenute richieste sufficienti al sensi dell'art.
2505, comma 3, del codice civile, per la adozione della deci-
sione di approvazione della presente fusione da parte della
Socleta Incorporante 1in sede assembleare a norma dell'art.
2502, primo comma, del codice civile;

- non sono intervenute modifiche rilevanti degli elementi
dell'attivo e del passive tra la sopra indicata data del de-
posito del Progetto presso la sede sociale della deliberante
Socletd e la data odierna; la medesima informazione € giunta
anche dalla Societa Incorporanda.

I1 Presidente precisa infine che, conformemente alle previ-
sioni del Progetteo, non sono previste modifiche allo statuto
della Societa Incerporante derivanti dalla fusione, fatta av-—
vertenza che, per effetto di operazioni straordinarie medio
tempore perfezionate, 1l capitale sociale di ISP risulta su-
pericre rispette a quanto indicato nellc statuto allegato al
Progetto.

E quindi il Consiglio di Amministrazione,

- udita la proposta di fusione,

- wvisto il Progetto e la relativa Relazicne del Consiglio di
Amministrazione,

con votoe espresso per appello nominale,

delibera



con voto unanime
1.) di approvare il Progetto di fusione per 1fincorporazione
in
"Intesa Sanpaclo 8.p.A."

con sede legale in Torino, Piazza San Carlo n. 156
di

"Mediocredite Italianc S.p.A." (con unice secio)

con sede legale in Milano, corseo di Porta Reomana n. 16,

secondo le modalita tutte indicate nel Progetto stesso, come
sopra al presente verbale allegato sotto "B" e guindi con an-
nuliamento, senza concambio, di tutte le n. 992.043.495 (no-
vecentonovantaduemilicniquarantatremilaguattrocentonovanta—
cingue) azioni in cul & suddiviso 1l capitale sociale della
Societa Incorporanda e, dunque, senza zumentc del capitale
sociale della Societa Incorporante, trovande applicaziocne la
disciplina di cui all'articelo 2505 del codice civile;
- c¢on decorrenza degll effetti della fusione nei confronti
del terzi ex articolo 2504-bis, comma 2, del codice ciwvile,
dalla data, anche successiva alla data dell’ultima delle i-
scrizieni di cui all'articolo 2504 del codice civile, che
sara stabilita nell'atto di fusione;
- con decorrenza degll effetti contabili della fusione, di
cgi all'articolo 2504-bis, comma 3, del codice civile, nonché
degli effetti fiscalli ex articole 172, comma 9, del DPR
22/12/1%86 n. 917, a far data dall'l {uno) gennaic dell'anno
in corso alla data di decorrsnza degli sffetti giuridici del-
la Ffusione;
1l tutto dato altresil atto che:
- non & previsto alcun trattamento speclale verso particelari
categorle di soci o possessorl di titoli diversi dalle azioni
nelle societd partecipanti alla fusione;
- non sonc previstl wvantaggi particelarli a favore degli ammi-
nistratorl delle societd partecipanti alla fusione;
- conformemente alle previsioni del Progetto, come sopra al-
legato, non sono previste modifiche alle statuto della So-
cleta Incorporante derivanti dalla fusicne, fatta avvertenza
che, per effetto di operazioni stracrdinarie medio tempore
perfezionate, il capiltale sociale di ISP risulta superiore
rispetto a guanto indicato nello statuto allegato al Progetto;
2.} di conferire, in via disgiunta e con facoltd di subdele-
ga, a tutti gli amministratori pro tempore in carica della
Societa, ognli e pil ampio potere per eseguire le delibere di
cul sopra, ed in particolare per:
a) stipulare, anche a mezzo di speciali procuratori, con 17e-
spressa faceolta di cui all’art. 1395 del codice civile, 1Tat-
to di fusione, con facoltd di stabilirne altresl la data di
efficacia al sensi dell'articole 2504-bis, secondo comma, del
codice civile, data che potrad essere anche successiva all'ul-
tima delle iscrizioni previste dall'art. 2504 del codice ci-
vile, fissando ogni clausola e modalitd nel rispetto del Pro-
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getto; sottoscrivere eventuall atti integrativi e modificati-
vi; acconsentire al trasferimente di  intestazicne ed alla
voltura di ogni attivita, ivi compresi eventuall beni immeobi-
1li, beni mobili iscritti in pubblici registri, titoli pubbli-
ci e privati, diritti, cauzicni e crediti wverse lo Stato ed
altri enti pubblici o privati, richiedendec e ricevendo di-
chiarazioni di gqualsiasi specle con esonerc per 1 competenti
uffici da ognl eventuale responsabilitd al riguardo;

b) provvedere 1in genere a tutto quante richiesteo, necessario
ed utile per la completa attuazicne delle deliberazioni di
cui sopra anche a mezzc del procuratori dal medesimi designa-
ti;

c) adempiere ad ogni formalita richiestz affinché le adottate
deliberazioni wvengano 1i1scritte nel competente Registro delle
Imprese con faceltd di introdurvi le eventuali vwvarianti che
fossero allo scopo necessarie ed opportune.

Essendo cosl esaurita la trattazione del secondo punto del-
l'crdine del gicrno, « nessuno chiedendo la parola, il Presi-
dente passa alla trattazione dei restanti punti dell'ordine
del giorno, oggetto di separata verkalizzazione, alle ore
9,50 (nove e cinguanta).

Del presente ho dato lettura al comparente che lo approva e
con me sottoscrive alle ore 9,52 omessa per sua dispensa la
lettura degli allegati.

Consta di tre fogli scritti con mezzi meccanici da persona di
mia filducia e di mic pugne completati per pagine diecl e del-
la undicesima sin qui.

F.to Paclo Andrea Colombo

F.to Carlo Marchetti notaio
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Relazione de! Consiglio di Amministrazione di Intesa Sanpaole S.p.A. sul
progetto di fusione per incorporazione di MEDIOCREDITO ITALIANO S.p.A. in
INTESA SANPAOCLO 5.p.A.
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RELAZIONE [LLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI INTESA
SANPAOLG S.P.A. SUL PROGETTO DI FUSIONE PER INCORPORAZIONE DI
MEDIOCREDITO ITALIANO 3.P.A. IN INTESA SANPACLO 8.P.A. REDATTA Al SENSI
DELL'ART, 2501-QUINQUIES COD, CIV. NONCHE DELLTART. 70 DEL. REGOLAMENTO
APPROVATO CON DELIBERA CONSOB H. 11971 DEL 14 MAGGIO 1989, W
ATTUAZIONE DEL DECRETO LEGISLATIVO 24 FEBBRAIO 1998, N. 58,

1. INTRODUZIONE

La presente relaziene, redatfa al sensi delfart. 2501-quinguies cod. civ. e dellart, 70 del
Regolamento adettato dalla Consob con defibera n, 11971 del 14 riaggio 1999 in atiuaxione
de! Decrelo Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 concernents la disciplina degli emittenti quotati,
descrive Foperazione di fusiorie per incorporgziona in Intesa Sanpaoio S.p.A. (di seguita
anche "Intesa Sanpaolc” o Ia "Socleta Incorporants”) di MEDIQCREDITO ITALIANO Sp A,
{di seguito anche "Mediccredito” o 1a “Societa Incorporaka®).

in appresso foperazione sard indicata anche come ia “Fusione™.

Le motivazioni stratagiche & lo modaiita realizzative delia Fusione sono, di seguiio,
diffusamente illusirate.

2. LE SOCIETA PARTECIPANTI ALLE FUSIONI
2.1, B0CIETA INCORPORANTE

INTESA SANPAOLO B.P.A. E it RELATIVO GRUFPPO

1l Gruppo intesa Sanpaolo & i maggiore gruppo bancaris in italia, con 11,9 miliont di liesti e
oftre 4.200 fillali, ed uno del principali in Europa.

Intesa Sanpaoio nasce 1l 1° gennaio. 2007 daba fusione di Sanpaole 1M in Banca Intesa —
banche chie hanno giocaio un ruole da protagonisti el processa di consolidamento del sistema
bancario itaffano divenendo due dei maggiori gruppi a livello nazionale.

1l Gruppo Intesa Sanpaoclo @ il feader italiano nelle attivita finanziarie per famiglie ed imprese,
In particolare nellintermediazione bancaria (gon una quola del 18% ded depositi e dei prestin,
nella raccolta prami vita (con una quota del 18%), nel risparmio gestite (21%), nei fondi
pensione {23%) e nel facloring (26%).

Inotire 1 Gruppo ha una presenza internazionale strategica, can circa 1,100 sportelll @ 7,5
mitioni di clientt. Si colloca tra 1 prineipali gruppi bancari in diversi Paesi del Centro-Est Eurapa
e nel Medio Oriente & Nord Africa grazie alie proprie confralfate locali: & al primo posto in
Serhia, &l secondo in Croazia ¢ Slovacchia, al quarto in Albania, al quinto in Meldavia, al sesto
in Egitto e Bosnia-Erzegovina e al setiimo in Ungheria @ Slovenia.

Al 31 dicembis 2018, Il Gruppo Intesa Sanpacio presenta un totale attive di 787.721 milioni di
euro, crediti verso clisntela per 393.550 milioni di suro, raccolia diretta bancaria di 415,082
milioni di euro e raccolia diretta assicurativa e riserve tecniche di 149,358 mitiont di euro,

L attivita del Gruppo st artfcota in sei divisioni:

- Divisiorie Banca dei Territor: focalizzazions sul merdalo ¢ centralitd de!l teritorio per il
rafiorzamento delie refazioni con gl individul, le piccole & medie imprese e glii enti
nonprofit. La divisione include le banche controllate #aliane e le altivith di credito
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industriale, leasing e factoring (svolie tramite Mediccradito lialiano) e di instant banking
{tramite Banca 5).

Divisione Corporate e invesiment Banking: partner globale per lo svilupipd equitibrato e
sostenibila delle imprase ¢ delle isthuzioni finanziarie in un'ottica di medioflungo termine,
sti hasi nazionali ed internazionali, Include le attivita of capital markets e investment
hanking [svolte tramite Banca IMI) ed & presepte in 25 Paesi a supporio deli'attivitd cross-
border dei suoi clienti con una rete specializzata costituita da filiall, ufficl divappresentaniza
e controfiats che svolgono attivita di corporate banking. La divisiona & atiiva nel settore
dat Public Finance come partaer gicbale per la pubiblica amministrazione.

- Divigione International Subsidiary Banks: inciude le controlfate che svolgono attivita di
commercial banking nei seguent] Paest; Albania {Intesa Sanpapic Bank Albania), Bosnia-
Erzégovina (intesa Sanpacio Banka. Bosna i Hercegovina), Croazia {Privredna Banka
Zagreb), Egitio (Bank of Alexandria), Moldavia (Eximbank}, Repubblica Ceca (ia fillale di
Praga della VUB Banka), Romania {inlesa Sanpaclo Bank Romania), Serbia (Banca
intesa Beograd), Siovacehia (VUB Banka), Slovenia (Iniesa Sanpaolo Bank), Ucral
(Pravex Bank) & Ungheria {CI8 Bank).

- Divisione Privaie Banking; serve i clienti appartenanti al segmento Private e High Nt
Worth Individuals con {'offerta di prodotti e servizi mivati. La divisione include Fideuram -
Intesa Sanpaolo Private Banking, con 5.995 private banker:

- Divisione Asset Management: soluzioni 4 asset management rivolte alfa clientela det
Giruppo, alle reti commersiall esterne al Gruppo e alla diientels istituzionale. La divisions
include Eurizon, con 248 miliardi di etre di masse gestite,

- Divisione tnsurance: prodotl assieurativi e previdenziali rivoltl alla cionteia det Gruppo.
Alia divisione fanno cape le societa Intesa Sanpasio Vite, Fideuram Vita @ Intesa Saripaglo
Assicura, con raccolfa divetia e riserve tecniche parl 2 149 radliardi di euro.

o VA

L& azionf Intesa Sanpaoclo S.p.A. sonio quotate sul Mercato Telematico Azionario di Borsa,
ftaliana 8.p.A.

2.2. SOCIETA INCORPORATA

MEDIOCREDITO ITALIANG S.R.A.

Mediocredito italiano & la hanca del Gruppo intesa Sanpaolo, conitroliata total |tar:e{;gé
capogruppy, dedicata afla crescita delie imprese. - \ i
i ,

Ad esito dslle aperaziont sacitarie conclusesi If 1° luglio 2014, ha assunto it rolo di § PD@Q ol
Finanza d'Imptesa def Gruppo, con l'obisttive i fornire aila clientela imprese un qua\g
di riferimento per lofferta di servizi & prodottt specialisticl. oA

Lrattivits delia Banca si articola nei seduenti principall fitloni di business che propongono

soluzioni commerciali mirate:

- finanziamento specialistico e cradito agevolato: finanziament settorizli, alla Ricerca e
innovazione, don provvista finanziaria specifica, finanziamentl agevolatt, co-finanziamenti
son Entt Pubblict Territoriali e strumenti agevolativi europei; tale offeria € completata da
consulenza agli imprenditor per 1a finarzg dimpresa, operazioni di finanza stracrdinaria;
ottimizzazione del passivo, intgrnazionalizzazione, aggregazione in Reti d'impresa;

- feasing: immobiiiare, strumeniale, veicoli, asronavale, mpiantt di produzione di enérgla;
marchi e opere d'arte;

- fapioring: gamma di predotti completa a servizio defia clientela a Bvallo domestico ¢
internazionale.

Per tali attivita si avvale della proprie struttura organizzativa (una rete di oftre 300 specialisti),

che opera g supporto delia rets territoriale della Divisione Banche dei Territori & defia Rivisione
Corporate & investment Banking di Intesa Sarnpaolo, che dstiene il rapporta con i cliente.
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3. MOTIVAZIONI DELLA FUSIONE, OBIETTIVE GESTIONALI E PROGRAMMI PER 1L SUQ
CONSEGQUIENTC

Nel quadro delie attivita per Ia realizzazione degll obietiivi del Piano. d'impresa 2018-2021 i
riduzione della complessitd e risparmio di cost, ed in coerenza con il processo di
semplificazidng sosietaria in atto nel Grippo, &l proponie di avviare Ia Fusione.

LUoperazione verrd effettuata adottande soluzioni organizzative e un modelfo di business che
tonsentiranno di preservare peculiaritd ¢ valore & di consolidare fattuale leaderghip di
mercato vantata da Mediooredito netla Finanza d'lmpresa, conseguendo sinergie con 1 altre
iniziative del Gruppo.

In particolare, lintsgrazione in ISP sard effet_t'uata nel ri's_pétto defle seguent iines guida:

» verrg manteénute Fattualke 'modaelle: di interazicne con 1 Sliente, In capd al gestors
appartenente afle reti Banca dei Teredtort o Divisione Corporate @ Investment Banking;

»  verrd preservata la fillera degll specialistt distribuitl capillgrmerite sul teritorio che st
afftancheranno al gesiors nella fase di onbearding & strutiurazione delle operazion],
in particolare con rferimento ai prodotd di feasing ¢ Tactoring;

« verranno mantenute, alfinterne deila nuova Direzione Salés & Marketing Imprese ie
fabbriche predotio distinte per Leasing e Facloring & saranno altrest mantenuth cenlri
di eceellenea dedicati gl Gradite Agevolato e alia Finanzg Strufiurata.

I Gruppo bensficerd di sinargie dl costo per ca. & milioni di ewro su base annua, di sui 1,2
milleni di eurp per fisparmi conseguenti at venire meno del soggetio giuridico (socistar e di
governance) e 4,8 milloni di euro per lariduzione df oneri in Capogruppo (su attivitd di indirizzo
& gontrallo e sul servicingfinsourcing} olire a costi diretti relativi al personale di sede.

Cansiderando le specificith di prodotto, si venderanrio necessar invesfimenti T, intervent
softivare & costi’ del personale finalizzall ajla piena armonfzzazione delle procedurs e dei
processi gl moments non presentt nel sistemi di Capogruppo. Sono peevist cost one-off
stimatl nelf ordine di circa 18 milioni di suro.

La presenza di numerost beni (immobilil e registratl) in leasing comporterd inclire oneri
coflegati all’attivitd di voliurazione e trascriziong per cirea 1 mifione 4i suro.

La Fusione, fiscalmante neutrale, sard realizzata i continufid di valor,

Lintegrazions sara atiuala ¢on la consueta sttenzione alla piena continuita del servizio alla
chenield e sard acoompagnata da una adeguata campagna di comunicazions,

Sul piano oceupazionale t@ Fusione avverrd nei rispetto det termind previsti dalla nermativa
vigente e dei protocelli softoscritt.

"4, DETER‘_M:MAZIONE DEL RAPPORTO Bl CAMBIO

Non & prevista alcuna emissions di nuove azioni a servizio della Fusiong, Cié in guanio Intesa
Sanpaolo deterrd — come attusimente detiens — Ia totalith del capitale sociale della Societa
Incorporata e dunque per essa vigera il divieto di assegnazione di gut all'art. 2504 tér cod. civ.

5. DATA A DECORRERE DALLA QUALE LE OPERAZION! DELLA SOGIETA INGORPORATA SONO
IMPUTATE; ANGHE A FINI FISCALY, AL BILANCIO DELLA SOCIETA INCORRPORANTE

La decarrenza degli effetti giuridici della Fusione sard stabilita nelatto di fusione. Essa petrd
anche essere successiva alta data dellultima delie iscrizionf previste dall'art. 25604-bis cod.
civ.

Le operazioni della Societd Incorporata saranno imputate al bilancie della Societa
Incorporantg, anche ai fini fiscali, a pariire dal 1° gennaip deli'anng in corso alla data di
dececrrenza degli effetti giuridiel delia Fusions.
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6. RIFLESS! TRIBUTARI DELL'OPERAZIONE SULLE SOCIETA PARTECIPANTI ALLA FUSIONE

Al sensi dell'art. 172 del Testo unico delle imposte sui reddil, approvate con DP.R, 22
dicembre 1885, n. 917 {*TUIR"), la fusiohe non costituisce reslizze né distribuzione di
plusvalenze o minusvalenze dei beni della Societd Incorporate. Nella determihazione del
reddito defla societd incorporante nion st Sene conto dell'eventuale avanze o disavanzo
derivante dall annullamento delle azioni della Socleta tncorporata.

G eventuali maggior valori iscriti dalla Societa Incorporante per effetto dellimputazions del
disavanzo da annullamento con rifarimento ad elemeriti patritnontall defla Sacletd Incorporata
non sone impenibill. Tuttavia, | beni pervenuti sono valutati fiscalmenie in base alfulime valore
riconasciuto ai fini delle imposte sui reddill, facendo risultare da apposiio prospetio di
riconciliazione della dichiarazione del redditi | dati esposti in bilancio ed i valori fiscalmente
riconosciutl, E apglicabile fimposta sostituiva di cut alfart, 176, comma 2-er, dei TUIR e
alfart. 15, commi 10 e 11, dei D.L. 29 novembre 2008, n, 185 {convertito, con modificazion,
dalla L. 28 gennalo 2009; n. 2), al fine di ottenere il riconoscimento fiscale del maggiori valori
iserittl in bilancio sui beni della Societa Incorporata.

Le riserve in sospensione di mposta iscritte nell'ulimo bilancio deliz Societd Incorporfta
soncarrono a formare il reddito delia Societa Incorporante se e nelfla misura In cul non signo
state ricostivite nel suo bilancio prioritariamente utiizzands 'eventuale avanzo dd fusi
Datta disposizione non si applica per le riserve tassablli sofo in caso di distribuzione e qud
se & nel limite in cui vi sia avanze di fusione, concarrono a formare i reddiie defla Secieta
Incorporante in case di distribuzione deliavanzo; quelle che antericimente alla fusione sono
state imputate al capitale della Societd Incorporata st intendono trasferiie net capitale delia
Sogieta Incorporante e concorrone a formare 1l reddito in easo di riduzione del capitale per
esuberanza,

Ail'eventuale avanzo da annullamento che eccede la ricostifuzione e attibuzione delle riserve
in sospensione di imposta si applica il regime fiscale dei capltale & delle riserve della Societd
lngorporata che hanno proporzionalmente concorso alla sua farmazione. |l capitale e le dserve
di capitale si considerano non cencorrenti alia formazione deliavanze da annuliamento fino a
concorrenza del valore delia partecipazione annullata,

L.z Societd Incorporata ha esercitato con la Socleta Incorporante [ntesa Sanpaoio
per la tassazione di gruppo ai sensi degli artt. 117 e ss. del TUIR. Non sussistorfg
fiscali anteriori alfadesions al consolidato fiscale.

La fusione costiluisce operazione esclusa dall'ambito spplicativo delll.V.A., aifg%f
2, comma 3, lett. 1), del D.PR. n, 6353/1972, ed & soggetia ad imposta di reg’%s‘%r%a i
fisga. (AN

was A

¥
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7. PROFILE GIORIDICY g

S,
La Fusione & subordinata al rilascio del sichiesto provvedimento da parte dell'Auterita di
Vigilanza ai sengi dell'art. 57 del Decretfo legislative 1° setternbre 1883, n. 385 recanie il Testo
unico delie leggi in materia bancara e oreditizia ("TUB"). In particotare, il rilascio df tale
atitorizzezione cosiiiuiscs condizione per llscrizione de! progetto di fusione presso i
competenti Ufficl dei Registro delle imprese.

Poichs, come si & defto, al momento di efficacia della Fusione Intesa Sanpacla deterrd — come
atiualmente defiene — la totalitd del capitaie sociala della Societh Incorporats, la Fusiona sarg
gffettuata con e modalita semplificate previste daifart. 2805 cod. civ.

Non sono previsti vantaggt pasticolar a favore degli amministratori delie societd partecipanti
alla Fusione.

La Fusione sard sottoposta per I competente decisione at Consiglio di Amministrazicne di
Infesa Sanpaoio, conformemente a quanto previsto dall'art. 18.2.2 {m) dellu Statutc deila
societa, Cit a meno che.d soci di Intesa Sanpaclo che rappresentino aimeno il 5% del capitaie
scciale non richiedano (ai sensi deltart. 2508, comma terzo, cod. siv.) — entro otio giorni da



quande il progette di fusione sard depositate pressc il Registro delle imprese — che la
deliberazione di approvazions delia Fusiona venga adoliata dallassemblea straordinaria,

Non vi sono patti parasociall avent] ad aggetto fa Soclafd incorporante.

La Fusion®s non avrd effett sulla composizione dellazionariate rilevante di Intesa Sangadlo
nionché sut relativo assetto. di contralio,

4. BTATUTO DELLA SOCIETA BNCORPOGRANTE

Non & prevista alcuna modiica alfo statufo dalla Sccietd Incorporanie derivante dalla Fusione,

Peraltro, si informa chie detio statuto potrebbe subire una varlazione alf'articole § {(capitale
sociale) allgsito delz programmata eperazione di fusione pert ingorporazione di Banca Apulia
S.p.A. in infesa Banpacis gualora tale Tusicne Trovasse efficacia in data antacedents a quelia
dalta fusione di cud at preserite progetto.

Milano, 18 aprile 2018
Per it Gorisigho di Amminisitazione
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INTESA " SNPACLO  + MEDIOCREDITO ITALIANG
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Progetto di fusioneé per incorporazione dj
MEDIOCREDITO ITALIANG S.p.A.
in

INTESA SANPAOLO S.p.A.

ai sensi degli arfi. 2501-fer e 2505 de} codice civile




PROGETTO D FUSIONE PER INCORPORAZIONE DI MEDIQCREDITO
ITALIANG S.p.A. S.F.A. IN INTESA SANPAGLO S.P.A.
1t Consiglio di Amministrazione di Intesa Sanpacio S.p.A. (di seguiio anche
‘Infesa  Sanpacle” o 2 “Societd Incorporante™ & # Consigiio o
Amministrazione di MEDIOCREDITO ITALIAND S.p.A. {di seguito anche
“Mediocredite” ¢ la “Societa Incorporata™

PREMESSO CHE

- la Mediceredito & parfecipais da Intesa Sanpaoio in misura pari al 100% det
capitale sociale;

- @t fipe della reslizzazione det progelta di semplificazione del Gruppo Baricarie
intesa Sanpacle annunciate nel Piano di impresa 2048 — 2021, & prevista ia
fusjone per incorporazione della Mediccredilo in nfesa Sanpaclo (di seguito,
ia "Fusione”y

hanno redattc & predisposto il seguente progetic di fusione, ai sensi degli arit,

2581 fer & 2605 del godice civile (il "Progetta di Fusione").

Resta fermo che Fiscrizione presso registro delle imprese del presenie Progstto

di Fusione & subardinata al rilascio della richiesta autorizzazione at sensi delfa,

57 del D. Lgs. 1.8.1983 n. 385 (Testo unico delle leggi in materia bancaria e

Greditizia).

1. TIPO, DENOMINAZIONE E SEDE DELLE SOCIETA PARTECIPANTI
ALLA FUSIONE

1.1 .. Bocieta Incarporante

“Intesa Sanpaolo 8.p.A.", con sede in Toring, piazza San Carlo n. 156 e sede
secondaria con rappresentanza stabile in Milano, via Monte di Dieta n. 8, capitale
soclaie dl euro 8.085.534.363,36, codice fiscale & numero di iscrizione al
Registro delle Imprese 4i Torno 00789960158, banca iscritta nellfAlbe delie
Banche e capagruppo def Gruppo Bancario Intesa Sanpaolg iscritto nellalbo del
Gruppi Bancari, aderente al Fondo Interbancaric di Tatela dei Deposifi e al Fondo
Naziorzle di Garanzia.

1.2  Socleta Incorporata

MEDIOCREDITO ITALIANO 5.p.A., societd con sede. in Milano, via Montsbello
18, capitale sociale sottoseritio e versato di Euro 992.043 485,00, codice fiscale,
numero di iscrizione nel Registro delle Imprese ¢ Milano 13300409150, iscritta
affAdbo defle Banche e appartenente af Gruppo Bancatio Intesa Sanpacks iseritio



alvAlbo dei Gruppi Bancari, soggetia altaitivita di direzione & coordinamento del
sucio unjco Intesa Sanpaoclo 8.p.A., aderente al Fondo Inferbancario di Tutela dei
Bepositi e al Fondo Naziohale di Gasanzia,

2. STATUTO DELLA SOCIETA' INCORPORANTE

Non sono previste medifiche allo sistuto defla Societd Incorporante dérivanti dalla
fusions. In allegaic al presenie Progefto di Fusions, softo la lettera A), viene
fiporiato jo stafuto della Socletd incorporante attualments ih vigore,

Peraltro, si informa che detto statuto potrebbe subire una variazione alf arlicolo 5
{capitale sociale) slesits della programmsta operazione i fusions per
incorporazione di Bancs Apulia S.p.A. in Intesa Sanpacle qualora tale fusione
irovasse efficacia in data antecedente a quella della fusione ¢i cul al presente

orogetia.

L AL

3. RAPPORTO DI CAMRIO E MODALITA Di ASSEGNAZIONE DELLE
AZIONI DELLA SOCIETA INCORPORANTE
Non ¢ prevista alcuna emissione di nuave aziohi a servizio della Fusione, poiché

=

Intesa Sanpaclo detiens e deterrd al momento dell'efficacia della Fusione ia
folalitd del capitale sociale della Sccietd Incorporata, di talché tfrovera

applicaziona if divieto di cui allart. 2504-ter del codice civile

4. DATA DI BECORRENZA DEGL] EFFETTI DELLA FUSIONE
ia decorrenze degh effetti giuridici delia fusione di cui al presente progetio sara
stabilita neflatic di fusione. Essa polrd anche essere successiva alla data
dell'ultima dele iscrizioni previste dailart. 2504-bis del codice civile.

5. DATA DI IMPUTAZIONE DELLE OPERAZION! DELLA SOCIETA
INCORPORATA AL BILANCIC DELLA SOCIETA INCORPORANTE /1" .

Le operazioni della Socigtd lncorporata saranno imputate al bilaneity

sl b

Societd Incorporante, anche ai fin fiscali, a partire dal 1° gennaio della 1
corst alla data di decorrenza degli effelli giurkdici della Fusione.

6. TRATTAMENTO EVENTUALMENTE RISERVATO A PARTICOLAR
CATEGORIE DI SOCI E Al POSSESSORI Dl TITOL! DIVERS{ DALLE
AZIONI

Non & previsto aleun fraftamento spaciale verso particolari categorie di soci o

possessori di titoli diversi dalle azioni riella societa pariecipanti allz Fusione,



7. VANTAGG! PARTICOLARI EVENTUALMENTE PROPOST! A FAVORE
DEI SOGGETT! CUI GOMPETE [’ AMMINISTRAZIONE DELLE SOCIETA
PARTECIPANT! ALLA FUSIONE

Non sono previsti vaniaggi perticolari a favore dei soggetti cul compaie

Famminisirazione delle societa pariecipanti alla Fusione.

ALLEGAT!
Allegale A} Statuio delfa Societa Incorporante

Milano, 16 aprile 2019
Per it Cangigh di Am m;st:az;on

Intesa Sanp Vﬁ

.
Milano, 17 aprile-s01 g /*]
Per il Consjg iq /dmﬁ'iministraziorze di

MEDIQGREDITO ITALIANG S.p.A. /’7
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Allegato A}
INTESA SANPAQLO S.p A

STATUTO
INDICE
TITOLO |
COSTITUZIONE, DENOMINAZIONE, SEDE E DURATA DELLA SOCIETA’
Articolo 1, Oenominazione,
Afficolo 2. Sede.
Articolo 3. Durata.
HICLO#
OGGETTO SOCIALE
Articolo 4., DOaggetio sociale.
TITOLO I
CAPITALE E AZIONI §
Agticolo 5. Capitaie sociale:
Asticolo B, Domicilio degli azionist, 3
TITOLG v
ASSEMBLEA
Arficolo. 7. Assemblea.
Adticolo 8. Convotazione.
Articolo 8. Intervento in assemblea e voto.
Articolo 14, Presidenza & svolgimenio deil Assemblea, Segretatic.

Articolo 11, Validita delle deliberazioni.

THoLoV
SISTEMA DI AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO
Articola 12, Sistema manistice.
Asticolot3. Consiglic di Amministrazione e Comitaio per | Controlio sulla
Gestione,
121, Composizione.
13.2. Durata.

13.3.  Integrazione.

134.  Requisiti dei component del Consiglio dx Amminjstrazione.
13.5.  Requisiti def componenti det Comitato per il Controllo sulla Gestloaa
13.6.  Perdita dei requisiti.

13.7.  Segretario del Consiglio di Amministrazicne,
Atticclo 4. Etezione del Consiglic di Amministrazione.
14.1.  Liste di candidatizre.

14.2.  Votazions.

143, Parita di quoziente e bafiottaggio.

14.4.  Meccanismo suppietivo.

4.5 Completamento degli assettl.

14.6.  Lista unica.

147, Assenzadiliste.

14.8.  Elezione del Presidente e dei Vice-Presidenti.
Articalo 15, Cessazione dalla carica.

181, Simud stabont simul cadent.

152, Revoca

1583 Sostituzioni.

Articolo 16. Rimborsi spese, compensi & remunsrazioni per e cariche socizali,
16.%.  Rimbors] spese.

18.2.  Compenso dei componenti il Consiglio di Amministrazione.

16.3.  Compenso del componenti if Comitato per il Controllo sulia Gestions.



i

184, Remunerazions per particolar sariche.

Articolo 17, Adunanzé e deliberazioni de! Consiglia di Amministrazione.
174, Convecezione,

17.2.  Cadenza.

17.3.  Richiesia di convacazione.

174, Luego.
17.5.  Awvigo di convocazions.
i7.8.  Riunjoni.

17.7.  Assistenza alle riunioni.

17.8.  Validita & maggioranza.

17.9.  Deliberazioni 2 maggioranza qualificata.

17.10. triteressi dei Consiglien di Amministrazione.

17.11. Regolamento consiliars.

Adticolo 18. Altribuzioni de! Conslghs di Amministrazione,

184.  Compiti del Consiglio di Amministrazione.

182 Competenze non delegabii,

18.3.  Incarichi specifici,

184, Credito speciale € agevolaic.

Articoio 18, Presidents del Consiglic ¢i Amministrazione.

181, Competenze.

182, Poteri suppletor in caso di urgenza.

18.3.  Vice ~ President.

Articolo 20, Consigliere Telegate.

201 Nomina e poteri.

202 Funzioni.

203, Informativa.

Articolo 21 Dirigente  preposto alla redazions dei desumenti contabili
societart,

Articoio 22. Rappresenianza. Firma sotiale.

221, Presidente del Gonsiglic di Amministrazione,

22.2.  Consigliere Deiagate.

223, Altri soggetti

Articalo 23. Comitato per it Controlio suila Gestiche.

23.1.  Funzlodi

232, Organizzaziona.

233. Rapport con le societd di revisione legale e con 1 preposti al controlio

interno.

234, Raccorde di grupro,

23.5.  Poteii del Comitato.

Articolo 24. Camitati consiliari obbligatori.

Articolo 25. Comitato Nomine.

Adticolo 26. Comitato Remiunerarzions.

Adticolo 27. Caomitato Rischi.

Articolo 28. Adri Comitath:

TITOLO W)
BILANCIO - UTIL
Articoia 29, Bitancio e utii,

TITOLO vt

REVISIONE LEGALE DEI CONTI — RECESS0 ~ SCIOGLIMENTO. RINVIO ALLA
LEGGE

Articole 30. Revisione legale dei conti.

Ariicola 31. Recesso.

Articolo 32. Scloglimento.

Articolo 33, Rinvio alle norme df lagge.

TITOLO i



NORME TRANSITORIE £ FiNALL
Articoio 34. Disposiziont deilo Statuto infrodotte dalf'Assemblea in data 26
febbraio 2016,
Articolo 35. FPrasidente Emerito.

L




INTESA SANPACLG Sp.A,

STATUTO
TITOLO

COSTITUZIONE, DENOMINAZIONE SEDE
E DURATA DELLA SOCHETA

Articolo 1. Benominaziona.

1.1.- La Societa si denomina “Intesa Sanpaolo S.p.A”", senza vincoll di rappresentazions
grafica. Nell'utilizzb dei marchi e segni distintivi delfa Socist? e def Gruppo le parcié che
campengone la dencminazione potranno essere combinate fra. di loro, anche in maniera
diversa. La Societd. pud utiizzare, come marchi e segni distintivi, le denominazion efo |
marchi utllizzali di volta in volta dalla stessa /o dalle societd nella stessa incorporate.

1.2.- La Societd & Banca ai sensi dei D, Lgs. 1 settembre 1983, n. 385,
Adticolo 2. Sede.

2.1~ La Societd ha sede fegale in Torino e seda secondaria in Milano. Le funzion! central
sonc fipatite tra Milano e Torino, fermo restands che comungue la “Funzions
Amministrazione, Bilancio, Fiscale’, la “Funzione Infernal Audit® e Ia “Segreteria
Generale” sarannc 3 Torine.

2.2.- Essa pud islituire, previa autorizzazione ai sensi dells normativa  vigente, sedi
secondarie, succursali & rappresentanze in Ttalia e allestero, come pud sopprimeria.

Articole 3, Durata.
La durata delia Societa & fissata sino al 31 dicembre 2100 & polra essere prorogata.
TITOLO N
OGGETTO SOCIALE

Atticolo 4. Oggetto sociale.

4.1.- La Socfeta ha per oggetio la raccolta del risparmio & 'esercizio dat eredito nelle sue
vaiie forme, direttaments 2 anche per I tramite di societa controllate. A tal fine essa pud,
con losservanza della normativa vigenie e previo oftenimento delle prescritte
autorizzazion, dirsttamente e anche per il ramite di saciets controllate, compiere fulfe e
operazioni e i servizi hancari, finanzlari, nciusa & costituzions e la gestione di forme
pensionistiche aperte ¢ chiuse, nonche agni altra operazione strumentale o connessa al
raggiungimento delio scopo sotiale.

4.2« La Sotietd, nella sua quakita di Capogrippe det gruppo bancario “Intesa Sanpaolo”,
ai sensi dell'art. 61 dei D. Lgs. 1 seftembre 1903, n, 385, emana, nellesercizio delfativiia
di direzione & coordinamento, disposizioni alle component del Gruppo, e cid anche per
fesecuzibne delle istruzioni impartite dalle Autorita o vigitanza e nellinteresse delim
stabilita det Gruppo stesso.

43~ la Socletd esercita le funzioni di verfice dal conglomerats finanziaro ad essa
facente capo, ai sensi dellar. 3 de| D, Lgs. 30 maggio 2005, n. 142,

TITGLG
CAPITALE £ AZION!



Articaln 5. Capitale sociale.

5.1~ H capitale sociele sofoscritic e versato & par & Edro 9,085 534,363,368, divise in
1, 17.508.481.027 azioni ordinarie prive del valore nominale.

5.2.- Ubssemblea straordinaria pud deliberare Massegnazione di will ai prestaton di
lavore dipendent] della Societd o di societd contioliale medianie emissione di stramani
finanziari m conformitd ala nomativa vigenta.

Articalo 8. Domsicilio degli azionisti.

il domicitio degli azionisti, per gianto concermne | loro rapporti con fa Societd, & quello
risultante dal Libro det Socl.

TIFOLO IV
ASBEMBLEA

Ardicolo 7. Asseniblea.
7.1~ L'Assemblea, regolarmente convocate e costituita, rappresenta. universalitd dej

Soect. L& sue deliberazioni, prese in conformita alla legge e alle Staituto, vincolano tutti |
Soci, ancorché non intervenud o dissenzient,

:
3

7.2.- LU'Assemblea & ordinana e siraordinaria ai sens! di legge.

7.3.- L'Assemblea ordinaria:

1} approva il bilancio di esercizio e delibera sulla distribuzione degl utii;

2} niomina, previa determinazione del lore numero, & revoca t component del Consigtio di
Amministrazione, ne determina 4 compenso secondo guante prevists dall'Articolo 18 e ne
elegge il Presidents e uno ¢ pit Vice-Presidenti, con le modalita di cui aArticolo 14.8;

3) nemine e revoca i componenti del Gonsiglio di Amministrazione che fanans parte d&}
Comitato per # Controllo sulla Gestione e ne nomina ii Presidente, it tutte con le modalita
di cui alfAdicolo 14, determinando il foro compenso secondo quanto pravisto dailf Adicolo
6.3,

4) delibera sulla responsabifita dei componenti it Consiglio di Amministrazione;

5) sy proposta motivata del Comitalo per # Controllo sulla Gestione, cenfarisce Tincarico
gt revisione legale def confi & determing il corrispetiive afle scopo devute e, sentiio lo
stesse Comitato, reveca o modifica, ove occorra, Pincarico conferito; )
6) approva le politiche di remunerazione dei componert if Consiglio ¢i Amministraziong 0"‘
del personzle e i piani basati su sirumenti finanziari: in talke ambito approva | criteri pefis””
determinazione dei compensi da accordare in case di conclusione anticipata del rappt
di lavoro o di cessazione anticipata della carita, ivi compresi i limili fissali g’ d
compeitst secondo quanto previsto dalla normativa vigente, ed ha altresi facolf
deliberare, con le maggioranze qualificate definite dalia nomyativa di vigilanza vigenté“ b
rapperto 1z la componente vatiabile & quella fissa della remunerazione individusls
personale superiore al fappord di 101 e comungue non eccedenta guelic massis;
stabifito dalfa medesima nomativa;

7) approve leventuale regolamento del lavor assembleari;
8) delibera sulle altre materie gitribuite dalla normativa vigente o dallo Statuto affa suz
competenza;

9) autorizza le operazioni di maggiore rilevanza con parti coirelsie nel cast ¢ con le
modalith previsti dalle provedure adottats ai sensi dellan. 18.2, paragrafo 2, lett. h), in
conformita alla discipiing in materia.

74.- L'Assemblea siraordinaria delibera sulle modifichie dello Statuto {safvi | poteri del
Consiglio di Amministrazione ai sensi delfart, 18.2, paragrafo 2, lett. my sufla nomina,
sulla reveca, sulla sostituzione @ sui poteri def liguidatofi e su ogni altra materia attribuita
dalla legge alla sua compatenza,



Articolo 8. Convecazicne,

8.1.- LAssemblea & convocata dal Consighe di Amministrazione ogniqualvolta esso In
ritlenga opportuno, ovvero, conformements a quanio previsto dali'art, 2367 cod. aiv., su
richiesta di tanti Soct che rappresenting almeno i ventesima del capitate soclale.
LUAssemblea ordinefia deve essere convocata almeno una volla alanno  enfro
centoltanta glomi dalla chiusura dellesereizic sociale.

8.2 - Fermi | poteri di convocazione statuiti da alire disposizioni di legge, | Comitalp per il
Controllo sulla Gestione, ove nacessario per Tesercizio defle proprie funzion, pud
convacare PAssemblen, previs comipicazione al Prasidente  del Consighio i
Ammtinistrazione.

8.3.- L'Assembles & convocata presso le sede legale o altrove nel comune in cui la
Societa ha 1a sade legale mediants avviso contenente quanto richiesto daila legge.
L'avviso di convocazione & pubblicate nel termini di lzgge sul sito Infernet delia Societa
renché con le alire modalita prevists dalle netmativa vigente.

84.- L'Assemblea si tiene in unica convecazione,

It Consiglio di Amministrazione pud stabilire per ['Assemblea una seconda convocazicne
e, limitatamente allAssemblea straordinaria, anche una ferza convocazione. D tale
determinazione & data notizia nellawiso di convocazione.

8.5.- | Soei che, anche congintamente, rappresenting afmeno un quarantesimo del
capitale sociale possono chiadere, nei terming, nai limiti & nelle moedalita di tegge,
lintegrazions dellelenco delle matere da battars, indicende nella domanda gl ulterion
argoment! da. essi proposti. Delle integrazioni aifelence delle matsrie che FAssemblea
dovrd fratfare a seguity di tali richieste, 2 data nofizia redle forme previste per Ia
pubblicazione dellawiso di convecazione.

Articolo §. intervento in Assemblea e volo.

9.1.~ Possons intervenire all Assembiog § soggettl cui spetta it dintto di vato per | quali sia
patvenuta alla Socistd, entra | termini di leggs, la comunicazione dellintermediario
autorizzate attestarte 1 loro fegitfimagzione.

§.2.- Ogni azione ordinaria atiribuisce # dirtto a un voto.

8.3.- Coloro & quali spetta il dirito di voto possono farst rappresentare neli'Assemblea
con Tosservanza deife disposizioni di legge. La delega pud essere notificata
elettronicamente mediante Mutllizze di apposita sezione del sifo Internet della Societa
ovvero mediante posta elettronica, secondo quants indicato nellavviso di Lonvocazions.

9.4.- La Societd designa. dandone notizia nel'avviso & cotwocazions, per ciascunia
Assemblea, uno o pil soggetti ai quali 1 titolar del didtte di voto possono conferire, con le
madslits previste dalla normativa vigents, una delega con istruzioni di vote su tutte o
alcune delle proposte all'ordine de! giomno, La delega ha effefto con riguardo glle sole
praposte per ie quali sianc state conferite istruzioni i vioio,

9.5~ Se indicato nellavyise df convocazione, coloro che hanno diritto at volo possono
intervenirs alfAssemblaa mediante mezzi di telecomunicazione ed esarcitare it divte di
votd in via elettronica secondo le modalith previste nell aviso stesso.

Adticolo 10. Presidenza e svolgimento dellAssembles. Segretario.
10.1.- U'Assemblea & presieduta dal Presidents del Consiglio di Amriinistrazione o, in

case di sua asseriza o impediments, dal Vice-Presidente  del  Consiglio  d
Amministrazions che riveste detta carica ininterrottamente da maggior tempo € che non



siz assente né impedito o, a parita di anzianitd di carica, da quelin pilt anziano i &l&; in
difette, da alira persona designala dalfAssembles medesima,

10.2.- Spetla al Presidente del'Assembles, anche attraverso soggetti dal medasime
incaricati, verificarne la regolare costituzione, accerfare i diritto & intervento & df voto dei
sogueltl legitiimati e constziare ta regolarita delle deleghe, dirigere & regolare Ia
discussione & 1o svolgimento dei lavori assembleari, stabifire Ie modalita delle votaziont e
proclamare i relativi risultati.

10.2.- l Presidente & assistiio da un Segretario nella persona de! Segretario del Consiglio
di Amministrazione oppure, in caso di sua assenra o mmpedimento, nella persona
designata dagh Intervenuti, quande i verbale non sia redattc da un Notaio nonché,
eventuaimente, da appositi incaricat da ki prescelt fra i present,

10.4.- Nen esaurendost in un giomo la tratiazione degii argomerti af'ording del gioma,
fAssemblea pud disporre la continuazione defla riunione assemblears al giorno seguente
nor: fesfive.

Articole 11, Validita delle defiberazioni.

Per la validitd della costifuzione dellAssemblea, come puse per la validiia delle relative
deliberaziond, si pplica la normativa vigente, fatio salve auanio prevists dalfArficelo 14
per I'elezicne det Censiglio di Amministrazione ¢ del Comitato per i Confrolio sulls
Gesticne,

TIToLO vV
SISTEMA D AMMINISTRAZIONE E CONTROLLD
Asticolp 12. Sistema monhistico.
La Societa adotta il sistema monistico di amministrazione e confrollo, ai senst degli art.
2409-sexiesdecies e seguenti cod. civ., Fssa opera quindi framite un Consiglo di
Amministrazione (gui di seguito, anche “Consiglie™), alcuni componenti dei quale fanno
altresi parte del Comitato per il Controllo sulia Gesfiona {gui di seguito anche “Cormitata”™)

Articolo 13. Consiglie di Amministrazione & Comitate per i Controlio sulta Gestione.

13.1.- Composizione.
i Consigho di Amministrazione & costituito da un minimo di 15 {fquindici) ad un massimo o
di 18 (diciannove) componenti, anche non Soci, nominati dal’Assemblea.

Al genere meno rappresentato deve sssare riserveto, salve diverse disposizioni di
almeno un terzo dei Consiglieri. Qualors questo rapportc non sia un numere
questo & arrctondato per eccesse alf unita superiors. ;
It Comitato per il Coritrofle sulla Gestione & composto da cingue Consiglier. {

¥

ik

13.2.- Durata, P
 compenenti det Consiglio di Amministrazione restano in carica per tre esercizi, scaéqﬁ\g
alla date della successiva Assembles pravista dal secondo comma dellart, 2364 cod. Citvs
& sono rieleggibill,

13.3.- Integrazione.
Ove il numers dei componenti det Consiglio di Amministrazione sia stato deferminato in

riisura inferiore al massimo prevists, I'Asssmblea pué sumentame successivaments il
numero, ma non oltre take massimo. 1 nuovi componenti sono nominati dalfAssemblea
secolido quanto previste dalfArticole 14, satvaguardando il ripatte tra generd medianie
lappiicazione, ove occorra, del meccanismo suppletive previste daffat.14.4. La
scaderza dei nuovi eletti & quella stessa dei componenti gid in ¢arica,
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13.4.- Requisit: dei componenti det Consiglio di Amministrazione.

1341, | cemponentt it Consiglio di Amministrazione devone essere idonai alle
svolgireento deliincarico, secondo guants prevists dalla riormativa vigente & dalle Statuto
ed, in particclere, éssi devono posseders | requisiti di professionalita e onorabilita e
rispettare { criteri di competenza, corretterza e dedizione di empe e gl specificl fimiti af
cumiulo degh incarichi prescrit daffa normativa vigente, & in ogni caso guell previsti dallz
Direttiva europea 26 giugno 2013 n. 36; per Fespletamento dellincarico di amministratore
di una banca emittente ezioni quotate in mercat! regolamentati

13.4.2. In aggiunia & requisiti stabilil dalla normativa vigente, | somponent del Consiglio

di Amrrinistraziens devons possedere | seguenti ulterior requisit;

a)  (Professicnalitd) Almeno guattro cotponenti devono i} essare isciitt nal registro dei
revisori legali e i) aver esercitalo per un perodo di aimenio tre snni Fatfivith o
revisione fegale o ke funzioni di componente di un orgamo di controllo di societd di
capitali;

b {indipendenza) Almeno due terzi dei componenti devono possedere | requisit di
indipendenza stabiliti ret presénte articoio al successivo paragrafo 13.4.3; tafi
Consiglier seno denominati, nel presents Statute, "Consiglier Indipendenti’; qualora
dalfapplicarions di tale quote non rieulti un numere intero, it requisitc deve essere
riferito ad un numera di Consiglieri arrotondsto alFunita superiors,

13.4.3. Un Gonsigliere non pub essere considerato Indipendente nelie seguenti ipotest:

a} se, direttamente o indirettamente, anche sifraverso socletd controflate, fiduciarn ¢
interposta persona, conirolla la Sosieth o & in graco di esercitare su di essa uninfluenza
notevole, o partecipa a un patte parascciale attraverss i guale uno o pill soggett
possono esercitare if controllo o uninfluenza notevole sulla Societa:

b} se &, o & slato nel plecedenti tre esercizi, un ssponente di rilieve della Socista, di una
sua controflata avents rilevanza strategica o di uns societa sottoposta 2 comune controflo
con fa Societa, ovvero di una societ o di Gn ente che, anche insieme con aliri attraverso
un patto parasociale, controlla 1z Societa o & in grado di esercitare sulls stesss
ur'influenza notevoie;

¢} se, direftamente o indirsttamente tad gsempin aftfaverso societd conifoliate o delle
quali sia esponente di rllievo, owero in quatita di pariner di uno studio professiohale o di
una societa di consulenza), ha, o ha avuia nellesercizio precedente, una significativa
relazione commerciale, finanziaria o professionale;

- con la Societd, una sua contrallata, o con alouno del relativi esponentt di rifieve,

- ©on un soggetto che, anche insiems con altf attraverso un patto parasociate, controlla
fa Societd, owero - trattandosi di societs o ente - con | relativi esponenti di rilisvo;

owers &, 0 & stato nei precedenti tre esercizi, lavoratore dipendente di uno dei predetti
soggett, .
d) se riceve, o ha ticevule nel precedent fre esercizi, dala Societd o da una societd
controllata o controffante  una  significativa  remunerazicne aggiuntiva  (rispetto
gifemolumento “fisso” di amministratore non esecufivo defla Societd © st COMPERso per
la partecipazione ai comitali raccomandati dal Codice di Autodisciplina promosso da
Borsa iatiana 8.p.A) -anche soite forma di partecipazione & piani di incenfivaziona legati
alla performance aziendale, anche a base azioharia;

e} s& & stato amminisiratore della Sovietd per pil di nove anni negl ultimi dodici anai:

1) se riveste la carica di amministratore esecutivo in un'alira societa nefla quale un

amministratore esecutivo delle Societd abbia un incarico di amminisiratore;

o) 82 & s0cio o amminisiratore di una societd o 4 un‘entitd appanenente slia rete dells
societd incaricata della revisione legale della Societa;

h) se & uno stretto famifisrs di una persona che si tovi in una delle situagzioni di cui &
precedenti punti,

Al fini delle fattispecie sopra indicate, si applicana le definizion previste dal Codice di
Autodiscipling promosso da Borsa fafiana S pA. Con specifico rifermenio alla
fattispecie di cui alta lettera d}, non assume di per sé rillevo l'aver percepifo eventuali
remunerazion differite rispetto ad attivita concluse da oltre un triennio,
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inoltre, un Consigliere non pud esgere consideralo Indipendente nel casi indicail
daliar. 148, cormma lemze, del D. Lys. 24 febbraic 1998 n.58, ove quest definiscono
condizioni pill restrittive.

13.4.4. Devane altrest possedare | requisiti spacifici stabilitl dalle normativa vigente il
Presidents, I Consigliere Delegato ovvero chi ricopre altre cariche per le quali fal
requigilt stano richiesti. t componenti del Comitato per i Controllo sulla Cestione devono
possedere anche | requisiti per essi stahiliti dailarticolo 13,5 dello Statuto.

13.4.5. Coloro che abbiane un rapporto di lavoro subordinato con la Societa o altra
sqeiets del Gruppo ovwero abbiano cariche esecutive in societd det Gruppo, ove eletti alla
carica di Consigliere di Amministrazione della Societd e sabwe | caso in cli,
rispettivamente, optino per iz cessazione del rapparto ¢ lavoro subordineto o si
dimettanc deile cariche eseculive, decadenc da essa, falla eccezione per il caso di
nomina alla carica di Gonsigiiere Delegato

13.4.8. Fermo quanto previsto alfArticolo 14, ciascun Consigliere, durante il corso della
propria carica, & tenuto ad aggiornare, con tampestiva comunicazione al Presidente del
Consiglio di Amministrazione, le asttestazioni relative af possesse del requisiti e ogni
informazione utile alla complessiva valuiazione di idoneita par la carica ricoperta secondo
lo schema pravisio dalfAdticolo 14,4,

13.5.- Requjsiii def componenti del Comitato per il Controlls sulla Gestione

18.5.1. 1 componentt de! Comitato devono essere aliresi in possesso dei requisiti di
onorabllitd & professionziitd e devonn assicurare il rispetto dei imiti &l cumulo degli
incarichi previsti dalla normative vigente per Pespletamento delfincarico di componehte
deghi organi di controllo di una banca emiftente azionl quoteie in mercati regotamentati.
135.2. 1 componenti del Comitate, olve ai requisti preseritti dajla nomativa ad essi
applicabile, devono altrest posseders | requisit di indipendenza definiti dalflo Statuto peri
Consiglier! Indipendent di cui alfArticolo 13.4 parvagrafc 3,

18.5.3. { componenti del Comitalo deveno inofire aver acquisito una comprovaia
esparignza di almene cinque anni nelle mateiie dei controllf intermi, di amministrazions e
di finanza che sia maturata:

&) in qualitd di componenls gii organi sociali o per aver svolto compili direftivi in enti che
esercitano atiivitd bancarie o finanziarie aventi un intale attive aimeno pari a 5 miliardi di
Bure ovvero in enti che svolgono atfivitd assicurativa con un valore lordo di premi annu
incassali almena pari a 1 millardo di suro, o in enti o imprese con ricavi totali alimeno parl
a 500 milion di euro (i dati dimensionall si intendone caleolati sagl ulgmi risultati annuali
del bilancio d'impresa ovvero, se redatio dalfente stesso, dal bilancio consolidate),
OWErs

b) per aver svolio attivita di insegnamento universitario di ruolo in materia economica ;
giuridica o per aver prestato in via continuativa servizi o attivita professionali /4
significativo rifievo rispatto af cornpiti tipicl di un organo di controlio a beneficio deglijérjﬁ P
ed imprese indicati al punto aj ovvero [

¢} per esserc stefi esponenti o aver esercitato compiti direttivi in Amministrai'zéa{;q
pubbliche di rilievo almeno regionale o Autoria, fa cui compelenza bbia ati‘snenzé\{:‘ L
l'attivitd bancaria, finanziaria ¢ assicurativa. \
Almeno tre di esst devono aitresi i) essere iscritti nel registro dei revisor fegali e i é‘xﬁ@r}
ssercitato per un periodo di almeno tre anni lativita df revisione legale © le funzioni g
componente di un organe di contralio di societd di capitali,

13.5.4. Ferma l'applicazione della narmativa vigente in materia di cumuly degh incarichi

{e in ogni caso | limih previsti dalla Diretfiva europea 26 giugno 2013 n. 38}, | componenti
dei Comitato non possono assumere: i) cariche di natura esecutiva in altre imgrese o if
cariche non esecutive in organi (ivi inclusi gli organi di controfio) di attre imprese di
dimensioni significative - per fali intendendosi quelle indicate alfert.12.5.3 lettera a) - in
numero superiore a due. A tal fine | candidati gila carica di Componente del Comitalo
assumonc  espressamentz l'obbligeo di far cessare immediatamente e cariche
incormnpatibili in caso di lore nomina.
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13.5.5. in ogni caso, ferma ogni altra incompatibilia previsia dalle normativa vigente, ai
componenti dal Comitato é fatto divieto di assumere cariche in organi diversi da quedii
con funzione di controlic presse alire societa del Gruppé o del conglomesato finanziasio,
noncheé presso societd nefle quali ia hanca detenga una partecipazions strategica, in
conformita & quanio stabifto dsfla normativa o vigilanze. Le cariche di contrello
eventualmenie ricoperie al sens! de! presente paragrafo s computano comingué af fing
det fimit stabiliti 21 precedante paragrafo 13.5.4.

13.8.8. 1 componanti del Comitate ber il Controlio sulla Gestione non posseho assore
componenti deght attv Comitati di nomina coneiliare di cui agl Articol 24 & 28,

13.5 .- Perdite dai reguisiti

i vanir menio def reauisitl di Indipendenza o di professionalita di un Consigliare previsti
dallArticolo 134, paragrafo 2, noh ne determina la decadenza se rimane integro i
numsro mEnimo del Consiglien dotati del requisiii richiesti.

i venir meno det requisiti di indipendenza o di profassionalitd previsti dallArticolo 13,4,
paragraio 2, detérmina comunque iz cessazione da cariche per le quali talt reguisid sianc
richiesti dalia normativa vigente ¢ dallo Statuto,

Per ciascun components del Comitato per # Controllo sulla Gestione it vénir meno dsi
requisiti di indipendenza o di professlianalia indicati a! precedente Articolo 1%.5, paragrafi
2 & 3, owvero i mancalo rispetto dai limiti al curmulg degl incarichi di cui altArticoio 13.5,
paragrafe 4, determina Ia decadenza dalla carica di Consighere di Amministrazione.

13.7.- Segretario det Consiglic di Amministrazione,

i Consiglio pud nominare un Segretario, anche al di funi del propri componheriti.

Speita al Segretario redigers, dintesa con chi presiede le singole fdunionl, i verbali delle
adunanze e delie deliberazioni del Consiglio di Amministrazione, sempre che essi naon
siane redatti da Motaio. Tafi verbali vanno pol traseritti negh appositi libri socialf
obbligator] & vanng ivi debitamente sottoscritii dal presidente della runions e dal
Sagrefario.

Copia ed estrafti dei verbali ove non redaffi da Notalo, scno accertali con la
dichiarazione di conformita soltoscritta dat Consigliere. che presieds Ja riunione e dal
Segretario.

Articolo 14, Eleziong del Consigiio di Amministrazione.

14.1.- Liste di candidature.

Alrelezione dei componenti del Consiglic & Amministrazione si procede sulia bhase g liste
presentate daf Soci con le seguenti modalita;

&) tanti Soci che rappresenting almens lo 0,5%, owvero la diversa minor perceniuale
stabiiita dalla normativa vigente, def capitale rappresentato da azioni ordinarie POSSCRO
mresentare una fista di candidati contenente da un minimo di 2 (due) a un massimo & 19
{dfsiannove) nominativi. Clascuna lista dowra essera divisa in due sezioni di nominativi,
efiffambe ordinate progressivamente Rer numero (cioé con candidafl elencati con i
nuihero da uno in avantt in ciascuna sezione) e dovra indicare separatamente naila prima
sezione | candidati alla carica di Consigliere di Amministrazione diversi dai candicati
anche alfa carica di component del Comitato per il Confrofio stlla Gestions e nella
seconda sezione i soli candidati alla carica di Consigliere e companente def Comitato per
il Controffo sulla Gestione. Le liste sono depositate presso la sede sociale almano
venticingue giomi prima di queilo previsto per l'assernblea chiamata a deliberars sulla
noming aei Consiglier, corredate delie informazioni relative ai Soci che hanno presaniato
le liste, con tindicazione della percentuale df partecipazione complessivamente detenuta,
nonche di una dichisrazione dei medesimi candidati che, unifamente alla loro
accslazione della candidatura, atfesti # possesso del requisitt previsti per tutti o alcuni
del Consiglied dalla dissiptina. legale, regolamentare e sfatutaria e fomisca un'ssaurienta
informativa sulle carafierstiche personali e professionalt di clascuno dei candidati 2 sugl
incarichi direttivi, df amminisirazione e di controlic da ess ricoperti presso altre societa,
nonché ogni elemento informative utile afia corviplessiva valutazione di idoneita per la
carica rcoperta, seconde lo schema che sard preventivamente reso pubblice dalia
Sotletd, anche lenends conto degl criemtamenti delle Autoria di vigilanza, Al fine di
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comprovare la fitolerita del numero delle azioni niecessarie alla presentazione delie liste,
ta relativa comunicazions pud essers prodotta anche successivamente s deposifo
purché atmenc ventuno giomi prima delia data dellassemblea con fe modalitd previste
dalla normativa vigente;

B} clascun Socio & i Socl appartenenti al medasimo gruppo o che aderiscans ad un patih
parasociale svente ad oggetts azieni della Sccietd non possona presentare, né coloro &
qual speita i difitto di voto pussono votsre, pilt di una fista, anche se per inferposta
persoha o per il {ramite di societa fiducianie. ! Soci che presentano una i8ia e che sizno
diversi dagli Azionisti che detengono una parlecipazione di controfio o di maggicranza
relativa devono alfres! presentare una dichiarazione che atlesti Pagsenza, nei confronti di
teli Azionisti, di rapportt df coliegamento qualificati come rilevanti dalla nommativa vigente,
A pena di ineleggibflith, un candidalo put essere presents in una sola fista g, allinterno di
una lista, in una solad sezione dells medesima;

¢) ciascuna lista contenente un nuinero di candidali pari o superiors a 3 (ire): ¢li) deve
essere composta in modo tale da assicurare Feguflibrio di generi pravisto dalig nomativa
vigente, ¢.ii} deve aliresi contenere un numero di cardidati in possessa del reguisito di
indipendenza definito ali'Articolp 15.4 dello Statuto in misura part ad almano due terz dei
candidalj complessivemente presenti nefla lista s, inoltre, c.il) deve contenere, nelia
prima gezione, almens un candidate in possesso dal requisito di professionalita definito
alfAsticolo 13.4, paragrafe 2, left, a} deflo Statufe e, nelia seconda sezione, almeno un
candidato ogni due o frazione di due in possesse del medssimo requisito di
professicnalita. Al presenti fini, per 1a quota di candidati in possesso dei requisiti richiasti
in clascuna fista vaigone i criter] di arrotondamento pertinenti a ciascun requisito, come
regolaii rispetiivamente agli Articoli 13.1 e 13,4, paragrafo 2, lett. b} defio Statuts;

d} nel caso in cui alia data di scadenza det termine di cui alla letiera 2} sia stala
depositate; diy una sola lista; d.i) una scla lista con candidati limitati alla seconda
seziong; d.ii)) una o pit iste con candidati imitat alla sola prima sgziong, oppure d.iv)
solp lisfe presentate da Soci che in base alla normativa vigente risultino collegatt tra loro,
la Societa ne di prontamente notizia mediante Un comonicato inviate ad aimene due
agenzie di stampa, in tal caso, possono essere presentate liste fino a! termine previsio
dalia normativa vigente, ferme restando le altre condizioni & modalita di presentazions
stabifite nelie disposiziont pracedenti;

€} sono comungue fatte salve diverse e ulterion disposizioni previgte dalla normativa
vigente in ordine alle modalitd ed ai termini delia presentazione e pubblicazions delie
lista.

La lista per la guale nor sono ceservate le prescrizioni di cui sopra & consideraln come
non presentata. Eventuali iregolarita delle liste che siguardino singol candidati, tuttavia,
nan comportano automaticemente fesclusione deilinters lista, bensi dei soli candidati a
cul si riferlscono le irregolarita,

14.2.~ Volazione, A
14.2.1. Dalla lista che ha ottenuto i maggior numero di voii (“lista di maggioranza”)fm" :
base alfording progressive coh if quale sone in essa slencal] e fino ad esawimento i)
candidat! presenti nella perlinenie sezione delia lisia, sono tratfl Wit i componenti ‘@e
Cansiglio di Amministrazions eccatto cingue componenti nel case di Cansiglio compe tb_, g
da 19 o da 18 Consiglieri, ovvero, negli afiri casi, song frath da tale fista tutti 4 componenty . 1
del Corsigio ¢i Amminisirazione eccetto quatlro componenti. In particolate, dalia™*
seconda sezione delia lista che ha oftenuto if maggior numero di voli sonc in ogni caso
prefevati nel loro ordine progressivo e Consiglier, per assumere aftresi la carica di
componenti del Comitate per il Controllo sulla Gestione; gli altri Consiglieri riservatt a tale
lista sono prelevali daliz prima sezione di essa sempre in base alfordine progressivo in
cui soho in essa elencat],

14.2.2. Due Consiglier sonotratt, nal lore ordine progressive, dalle prime due posizioni
delia seconda sezione deliz lista che abbia candidati idonei & far parte del Comitato peril
Controllo sulla Gestione & sia risultata seconda per maggior numero di voli {“prima fista di
minoranza”) e che non sia stalz presentata o votata da parie di Soci collegati, secondo ia
normativa vigente, con i Soci che hanno presentato o votato la fista risuftaia prima per
numerd di votl. It prima df tali Consigher assume a carica di Prasidente del Comitato ner
i Cenfrollo sulla Gestions.
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14.2.3. Gi altri componentt del Consiglio di Aminiinistrazione per qualungue ragione non
elefti ai sensidei precedsnt] patagrafi 14.2.9 e 14.2.2 del presente Aricolo — ancha per
eventuale insufficienza del candidati presenti neliz liste - sono fratti proporzionaimente
dalle fiste diverse da quetia che ha offenuto 1 maggior numero di voti (st di
mingranza”, intendendost tra gueste inclusa anche a priena fista df minoranza), purché
tall liste, prese complessivamente, abbiano oftanuto voii gimeno pari al 10% dsl capifale
ordinaric rappreseniato in Assemblea. | voli oftenuti da ognuna delle liste sona divisi
successivamenie per uno, dus, ire, quaitro e cosi via seconde il nwmera del componanti
da eleggere. | quamienti cosi ofteruti sorio sssagnati progressivemente ai candidali o
ciascuna sezione di dette fiste, secondo M'ordine rispettivamants pravisto dalle stesse dus
gezioni. | quozienti aftribuli al candidatl delle varie fste véngono disposti in dus
graduatorie decrescenti, una per ciascuna sezione delle liste, fatia srcezicne per | primi
due guozient defla seconda Sezione della lista dafle quale sono stati gid prelevat |
candidati neminati al sensi def precedente paragraic 14 2.2 Risultano eletlf Congigiier di
Araministfazione celoro che hanno oltsnuio | quozienti pil elevati neila rispeitiva
graduatoria delle liste diverse da quella che ha citenuto it maggior numero ol voti, fino &l
numero necessario a completare la composizions del Consigiio di Amimivistrazione.
14.2.4. Qualora non fosse possibile completare ja composizions del Consiglio e del
Comitate secondo la procedura definita ai parageafi precedent, a cid si prowede
prelevande dafia lista che ha offenuto i miaggior numers of voti, nefl'ordine in essa
presenti, gli eventuall candidati non ancora efetli che cofisentano di rispettare i requisit
richiest] dalla normativa vigenle e dalle Statuto.

14.3.- Parita di guoziente e ballottagaio,

Nel caso in oui pi candidatl sbbiano oftenute o stesso guozienie, fisuita eletto il
candidato della lista dafla quals non sia state eletto ancora alcon Consigliere o sia stato
eiettd it minor numern di Consigheri.

Nel caso in cul nessuna di tali iste abbia ancora eletto un Consigliere ovvard tutte
abbiano elefio lo stesso numero di Consiglier, rellambito di tali liste Hsuta elstio il
candigate di quella che abbia ottenuto il maggior numero di voli, In caso di pajita di voli di
lista e sempre a panta di quoziente, si procede hallottaggio mediante nuove votazione
da parte dellintera Assemblea, risuliando eletio if candidatc che abbia oftenuto g
maggioranza semplice def voll.

14.4.~ Megcanismo suppletivo,

Se al termine defle vatazioni la composizione det Consiglio di Amministrazione non
rispettasse lequilibrio di generi previsto dalla normativa vigents, si proceders ad
escludere il candidato appatienents af genere sovrarappresentato che abbia riportats i)
queziente pili basso. H candidato escluso sara sostituito dal candidato succsssivo

" appartenente al genere soltorappresentato bratto dalla medesima fista del candidato

aScluso. Tale procedura, ocoorrendo, sard ripetuta sine @ che la composizicne del
Chrisiglio risulti conforme alia, disciplina vigente.

Gizlora, anche a1 seguilo defla superiore procedura di sostituziens, non fossero eletti in
mdihere sufficients Consiglisri aventi | requisiti di cui alf'Articolo 13 4. deilo Statute, s
procederd a nuove sostituzioni secondo una procedura analoga g quella previsia nel
pimo comma, escludendo | candidati che abblano riportate i quoziente pid basso e che
. nan abbianc taluno del requisii previst, sempre nel rispette delie vigenii norme in
" materia di equilibric dei generi. i

Al soli fini della presente disposizione, ai candidati di tutte le liste soho altribul
progressivamente. 1 quozienti corrispondenti al vati oftenuti dé ciascuna Iista, seconde la
procedura definita alFArticolo 14.2.3, seconds & terzo pericdo.

14.5.- Completamento degh assett,

Qualora I'applicazione dei criteri di cui ai punti srecedentt non consenta di eleggere fuli i
componenti del Consiglio di Amministrazione o non consenta di éleggerli nel rispetto dei
requisiti aitche di indipendanza e genere richiest provvede PAssembles seduta stanie,
con datibera adoitata a maggiotanza semplice su proposta dei soggetti presenti cui
spetta it dintto di voto, nel rispetio delia necessaria rappresentanza defle minoranze,
secondo i criter] indicatl alf Articolo 15.3.5.
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14.6.- Lisla unicg.

In caso di presentazione di una sola fista di candidati | compenenti del Consiglio di
Amministrazione saranno eletlh nelfambito di tafe Hsta, gino a concorrenza dei candidati
i essa ingentl, prefevande dalla seconda sezione defla lisia tulli i componenti del
Comitato per & Controlio sulia Gestione.

14.7 - Assenza di liste,

Ove ned termini non sia stata presentata alouna fiste, 'Assemblea delibera (tanto per ia
noming del Consiglic di Amministrazicne, quanto per 1a nomina del Comitato per i
Controlio sulla Gestione; a maggioranza relative del capiisle rappresentats in
Assemblea; fermo restando § necessario rispetta dei requisiti previsti dalla normativa
vigente s dafle Staiulc. Nel caso di parita di voli tra pilt candidali, si procede ad una
witeriore volazione per batiottaggio.

+4.8.- Elezione del Presidente e dei Vice Presidentt
L'Assembles <legge a maggioranza relativa it Presidenfe del Consighic  d
Amministraziene e une o pil Vice ~ Presidenti.

Arficolo 15, Cessazione dalla carica.

15.1.~ Simui stabunt simul cadent,

Se viene meno per gualungue causa pill della metd dei compeonenti § Consiglic di
Arnministrazione, st infende cessato intero Consiglio a partire dalla data dellassunzione
delta carica da parte dei nuovi consiglieri ¢ | componenti restanti devono convocare
d'urgenza ['Assemblea per la nemina del nuove Consighio.

15.2.- Reveea,
I eomponentt il Consiglio di Amministraziong; ivi inclusi | componenti del Comitate per i
Controllo sulla Gestione, sone ravocabili daif Assembles in ogni tempo, salve it diritto det
Consigliers revacato.al risarcimento del danne s la tevoca avviene senza giusta causa.
La proposta di reveca di une o pi: componenti del Comitato per it Controlie sulla
Gastione deve fllustrame adeguatamente ie ragioni. Tale proposta, ove présentata dai
Consiglic dif Amministrazione, deve esssre adofiala con il volo favorevole della
maggicranze assoluta dei comiponenti in carica & previo parere del Comitato Nomine
esprosso aifunanimita det presenti; ove la proposta sia presentata dal Comitato per it
Controllc sullz Gestione, deve essere adottats aflunanimita dei componenti dei
medesimo Comitato.

La revoca dei componenti del Comitato per it Controllo sulla Gestione teve essere A,\}
debitamente maotivata. / 7
La revaca di un membro del Comitate per # Gontrolle sulla Gestions implica Iz sua revof;af/
anche da componente dei Consigho di Amministrazione.

6.3 .- Sostifuzioni.

1531 In caso di cessazione dalla carica di Consiglier di amministrazione diversi TAN
component del Comitato per il Controlio sulla Gestions, il Consiglio di Ammlmstfaznone\é
prowede alla sostituzions mediante cooptazione di un nuove componente del Consiglio,
purché la maggioranza sia sempre costituita da Consiglieri nominati daif Assemblea, nel
rispetio det requisiti richiesti e del numero di consiglier indipendenti & del geners meno
rappreseitato previsti dalio Statuto efo dalla normativa vigente.

15.2.2. Ove venga & cessare dalia carica un compenente del Comiato per il Cantrolio
sulla Gesfione, al suo poste subentra il primo non eletto delia secenda sezione della ista
a cul apparieneva i componente vénule 8 mancare. Qualora il soggetio individuato sulia
base del criferio precedente non avesse i requisiti di legpe, rego!amenfaﬂ « fissati dallo
Statuio del componrente venuts a mancare, questi sard sosiifuite dal candidato
successivo non eletlo traito dalla seconda sezione della stessa lista e dotato dei
medesimi requisiti prescritti per il componente da sostituire. Ove sia cessalo il Presidaents
del Comitato, di esso assume la Presidenza il componente iratto dafia medesia lista di
quellc cessato € ad osso successivo in graduatoria in sede di nomina,
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15.3.3. Ove per qualsiasi maotivo non fosse possiblie procedere alta sostifuzions sulla
base dei criteri ¢i cul sopra, §# componente del Comitato per # Contralio sulia Gestione
ventulo @ dnancare sard sostifuito dallAssemblea convocala senza indupio secondo
quanto previsto af successive paragrafo 15.3.5,

1834, | componenti subentrali nel Comitate per § Conticlic suila Gestione s |
componenti nominati dal Consiglic per cooptazions restano in carica fino alla successiva
Agsembles.

1563.8. L'Assemblea convocata per Ja nomina di un nuovc Consigliers in
sostituzione di quello cessalo procede alts nomina o alla sestituzione nel rispetto del
principio 41 necessaria rappresentanza delle minoranze e dell'equiflorio di genert & degl
altri requisifi Nichissti-dalla rormativa & dal presente Statuto.

Pettanio, IAssemblea procede come segue: qualora si debba provwadere alia
sogtituzione di Consiglieri eletil neifa fista di maggicranze o nellunica liste & dei
Consigliari neminati diretiamente daliAssemblea, s nomina avviene con votazione a
maggioranza relativa senza vincolo di lista. Qualora, invece, oucorea sostitvire Consiglier
eletti in una lista di minoranzs, TAssemblea §i sostitlisce con voto B maggicranza refativa,
scaghiendolt fra | candidali indicati nelia lista di cui faceve parte # Consigliere da sostiluire
0, in subording, fra | candidati collocati nelie eventuali ulteriori liste di minoranza, ovvero
sempre & maggiranza relativa, ma senza tener conto del voto dei soci che hanno
presentato fa lista di maggioranza in occasions delultima elszions delle cariche sosiali o
che, secondo le comunicaziont rese af sensi della vigente discipiing, detengono, anche
indiretamente, la maggidranza relativa dei vofi esercitabili in assemblea & del soci ad
essi collegati, come definiti dalla normativa vigenie.

15.3.6. 1 Consiglier] nominati dallAssemblea scadeno insieme a quelli in cerice alfatts
della nomina.

Articolo 18. Rimborsi spese, compensi e remunerazioni per & cariche sociali.

16.1.- Rimborsi spese,
Al componenti del Consiglio df Amministrazione spetta il imborso deile spese sostenuie
per ragione del lora ufficio.

16.2.~ Compenso del sompenent | Consigio di Amministrazione

LU'Assemblea, aifstio delfa nomina del Consiglio di Amministrazions, determina in misura
fissa, nel Fispetio della normativa vigente, ua compenso per | comporent del Consighio di
Amministrazione, stabilitic per fintero loro periodo di carica, e, inoftre, il companso
additivo defta carica di Presidente ¢ d) Vice-Fresidente.

16.3.- Compenso del componenti i Comitato ver il Controllo suila Gestiona,

Lompele allAssemblea siabilire, alfatte della nomina del Comitato ver il Cardrollo sulla
Gestione e per lintere periodo della carica, un compenso spacifics pey | componenti di
tale Comitato, deteriminato in ogni case in misura fissa e in uguale misura capiaria, ma
<O un‘apposita maggiorazions per i Presidents.

18.4.- Remunerazione per paricolarn cariche, ]

Farme guanto previsio alfart, 18.2, speita at Consiglio di Armministraziche, su proposia
del Comitato Remunefazioni, stebliire, in agoiumta al compenso  determinato
dedlAssemblea, la remurerazione dsi somponenti 1 Consiglio cui il Consiglio stesso
attribuisca ulterlori particolari cariche in conformitz delfio Statuts. Tale remunperazione &
determinata in misura fissa, ad eccezione di quelia spettanite al Corisiglisre Delegatc e
Direttore Generale, siabilta anche in misura variablle, in ¢oerenza con le politiche di
remunerazicne approvate dal'Assemblea.

Arficolo 17. Adunanze e delibsrazioni dei Consiglio di Amministrazione.

17.1.- Convgrarions.
I Presidente del Consiglio di Amministrazione convoca i Consiglio di propiia Ihiziativa e
comungue nei casi previsti dalla legge o dalle Statutc. Egli presiede le riunioni del
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Consiglio sfesso, ne fissa Fordine del giorne & proweds affinché adeguate informazioni
sylle materie che vi sono iscrifte vengane fomite tempestivamente a tutt | componenti del
Consigiio.

17.2.- Cadenza,
I Consiglio di Amministrazione deve riunirsi, di regols, con cadenza menstle.

17.3.~ Richiesta di convegaziene,

i Presidente deve convocare it Consiglio di Amministrazione quanda ne sia fatta richiesta
soiitta dal Consigliere Delegato 0 da almeno due dei suol componenti, indicando gl
argomenti da trattare, fermno quanto previste dail'Articolo 23.5.

17.4.- Luogs.
Le sedute del Consiglic di Amministrazione si tengano, di regola, alternativamente presso

la sede legale e presso la sede secondads defia Societd o eccezionalmerte alirove nal
territorio italizno.

17.5.- Ayvisp di convocazione.

L'awigo di convocazione, contenente Fording del giomo degli argomenti da fratiare, deve
essere inviato ai componenti il Consiglio di Amminisirazione almeno quatiro giomi prima
di quelio fissato per la riunions con gualsiasl mezzo idoneo a fornire prova deifavvenuio
ricevimento, Nei casi di particolare urgenza, ta convocazions pud avvenire con semplice
preavvise di ventiquattra ore. L'avviso potra altresi contenere Vindicazione dei Jucghi dai
quali pariecipare mediante Putifizzo di sistemi di colicgamento & distanza, a roma del
suGcessivo paragrafo 17.6.

17.8.- Riunionl.

Le riunioni del Consiglio di Amministrazione possone essere validamente tenute anche
mediante mezzi di collegamentny & distanza, purché risuftino garantite sin f'esalia
identificazione delle persone legitiimate a presenziare, sia & possibilitd per tutfi i
partecipant! di infervenire, in fempo reals, su tutti gli argomerti & 8l visionare, ricevere e
trasmettere document. Almeno il Presidente e # Segretario dovranno tutiawa essare
presenti nel luogo di convecazione del Consiglio, ove lo stesso si considerera fenuto,

17.7 ~Assistenza aile riunioni.
Falto salve guanto previsto aflAricolo 18.2, paragrafo 2, lett. ¢} per i componenti del

Camitato di Direzione, it Consiglio pud ammettere af propri lavori, per gli incombenti di
loro competenza ed esigenze di migher informazione del Conhsiglio, dipendent! e.‘_
esponenti del Geuppo & consulenti o esperti esterni alla Socigta,

17.8.- Validité & maggicranza,
Spetla & cisscun compenente il Consiglio di Amministrazione la facalta df formular

Consiglio stesso proposte o mozioni sugli argoment’ alfordine dst giorme.
Per la validita delle deliberazioni del Consiglio di Amiministrazione & necessario che al 4’
riunicne sia presente la maggioranza dei componenti in carica. Salvo quanto indicato al ™
successivo art. 17.9, £e deliberaziont sonc prese a maggioranza assolufa dei present!; in
caso di pariia, prevai ['volo di chi presiede.

17.9.- Deliberazioni a maggioranza qualificata.

E’ richiesto il voto favorevole della maggmranza dei componenti in carica de! Consiglio di

Amministrazione per le delberazioni concementi:

- la noming e la revoca det Consiglisre Delegato, Patribuzione, fa modifice ¢ 1a revocs
delle sue deleghe e la determinazione della sua remunerazions:

- la sostituzione dei Consiglieri cessati mediante cooplazions, secondo quanto disposto
alfAticolo 15.3; ]

-tz proposta di revocz dei componsnti i Comitato per i Controllo sulla Gestione,
secands guanio pravisto all'Articolo 15.2;
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- la nomina & la revoca det Dirigente preposte ella redazione dei documentl contabili
societarl, di cul alfart, 154-bis del D, Lgs. 24 febbraic 1898 n. 58 & la determinazione
dei relativi poteri.

17.10.~ Interessi dei Consiglier] di Amministrazione,

il Consiglizre oI Amministrazione che abbia inferessl, per contp propric o di terzl, in una
deferminata operazione della Sccistd sotioposts alfalterziore del Consiglio di
Armministrazione, deve darne lempestiva notizia, precisandone la nafura, | terming,
Forigine e la portata e, qualora sussista conffitio di interessi, deve asterersi dalla
deliberazions. La deliberazione de! Consiglic di  Amministrazione  favorevole
alf'operazione deve adeguatamente motivare le ragioni ¢ la convenienza di essa per la
Societd. ’

17.11.- Regolamento consiflare.

Il Congiglio di Amwinistrazicas pud. adotiare un proprie regolamanto che, nel rispetto
delle indicaziont di legge e doi statuio, ne determini pill specificamente le modaiita
organizzative.

Articolo 18. Atlribuzioni de! Consighio df Amministrazione.

18.1.- Compiti del Consialio di Amministrazione.

Al Consiglio di Amministrazione spatia la gestione defl'impresa,

A tat fine il Consiglio di Amministrazions pud compiere tutle s operaziont necessarie, Uil
& comundgue opportune per il raggiungimento dell'oggetto sociale, siano esse di ordinaria
come di straortinaria amministrazione. _

Ferme restando le competenze dafinite allAticole 18.2, il Consiglio ¢i Amminisiraziohe
delega al Consigliere Delegato | poteri necessari ed opportuni ad assicurare unitariefa
alla gestione corrente, in attuazione deglt indirizzl deliberati dal Consiglio stesso.

i Consiglio determiria in modo analitice, con chisrezza e precisions, | conienuto, i Bmiti
quantitativi e/o di valore & le modalitd di esercizio della delegs al Consigliere Delegato,
definendo alires! le modalits attraverso Is quali deve éssere assicurata al Consigho
stesso Informativa sull'attivitd delegata, avendo cura di assicurare Fequilibeio dei poteri.

18.2 - Competenze non delegabili.
18.2.1. Il Consiglic di Amministrazions esercita futti i compiti di supervisione strategica
previsti dalla normativa vigente. Intale ambilo, il Consiglio di Amministrazione:

+ definisce e approva il modello di business, gli indirizzi strategici & s propensione
al nischio e ¢osi approva It rlsk appetite framewoik, | piani strategici, industriali e
finanziari della Societd e del Gruppo,

e dedinisce e approva ghi obisttivi @ le politiche di governe dei rischi della Societs e
del  Gruppo, nonché le linee generali del processe di valufazione
delladeguatezza del fondi propri {processo [CAAP);

+ definisce e approva fe finee & indirizzo del sistema dei controlli interni della
Societa e del Gruppo e, in tale cantesto, approva fe regole con-cui sono definiti 1
compili & e responsabitita degli Organi e delle funzioni di conirollo & le relative

- modalita di coordinaments;

* definisce lassafiv conmiplessivo di governe, apprava Passelto drganizzativo della
Societd e identifica i flussi informativi necessari ad assicurare la biena
circolazions delle informarzioni allinterno del Consiglio & quelii che agl Organi e
al Comitali devono essere indirizzati anche dalle sirutiure aziendall delibera
altresi in ordine al sistemna delle deleghe in materia di erogazione del cradito e
valuta il generale andamento defla Societa & del Gruppo;

* approva i sistemi contabili e di rendicontazione e supervisiona il processo &
informaziene al pubblico e di comunicazione defla Secieta e det Gruppo;

* provvede al riesame pericdico delle daterminazioni cosi assunte;

s assicura un efficace confronto dislettice con | responsabili delle princigali funzioni
aziendali e verifica nel tempo le scelte e le degisioni da guesti assunte.



18.2.2. Clre alle materie non delegabili in base alla legge ed alia regolamentazione
appiicabile, sonc  alfrest riservate allesclusiva competenza del Consiglo  di
Amministrazione:

a) & noming & la revoca de! Consigliers Delegato ¢ Dirgtiore Generale, I
conferimento, la modifica o ia cessazions del suol poferi & fa remuneraziona inerente alla
carica;

) lz nomina e la revoca dei componenti dei Comitati di noming consiliare previsii
dalic Statuto, M Incluso it loro presidente, e leventuale costituzione di ulterion comitati
mierni at Consiglio con funzion! istrutiorie e consultive di cuf ailArticolo 28;

¢ la eostituziong di un Comitato di Direzione, presieduto dal Consigliers Delegato &
composto da dirfgenti responsabili defle principali funzioni azlendafi, su proposta del
Consigliere Delegato, il Consiglio determing Ja composizicne, e competenze ed i poter di
tale Comftato e ne approva il regelamento di funzionamerdo; ii Consighio determina e
modaiité attraverso le guall deve essere assicurata at Conziglio Ninformativa sullatiivita
svolta.

I componenti del Comitatd possono parecipare, senza dirito df voto, alle riunioni da!
Consiglo di Amministrazione, secondo guanto previsic nel regolamento del Consiglio di
cui afia successiva lettera i);

[+)] la costituzione, su pioposta del Consigliere Delegato, degd aitd Comitadi
Manageriall previsti dallasselio organizzativo & primo fivello e iz determinazione della
composizione, defle compstenze e del relafivi poter; i Consiglio ne approva i
regolamento di funzionamento & determina le modalita altraverso le guali deve essere
assicurata al Consigho Vinformativa sul'atiivita svolte;

a) la noinaz, la revoca e la vigilanza del Dirigente pieposto alla redazions del
documenti contabili sociatari, ai sensi deffart. 154 - bis dé! D. Lgs. 24 febbralo 1898 n.
58, Ia deferminazione dei relativi poteri & mezzi e 2 retribuzione spettantegli;

f la nemina e la revoca dei rasponsabili delle funzioni aziendsl di contiollo come
definife dalla normativa di vigilanza, rionché ia noming del responsabile delia funzione
Tutela Aziendale, che & il Datore di Lavore per la sicurezza, ai sensi dal B, Lgs. 9 aprite
2008, n. 81, con | pit ampi poter] decisionali, organizzativi e di spesa per la migliore
ativazione degli adempimenti in maleria di tutels della sicurezza e della salute sul iuoghi
di favoro;

al Felaborazione della poltics di remunerazione e incentivazione da softoporre
alfAssemblea & la definizione del sistemi di remunerazione e incentivazione dei soggetti
per i quali la nonmative di vigilanza rsetva tsle compite alforgano con funzione di
supenvisions strategica;

h) la definizione def criteri di identificazione delle operazioni con parti correlate da
riservare alla propria competenza e Vapprovazione delle procedure applicabili &l
operazioni con parti correlate e soggetli collegati di Gruppo; I

B Fapprovezione & la modifica del proprio eventuale regofamento di Grgamzzazioﬁa ?
funzionamento e di quelli dei Comitati statutari di nomina consiliare; i
i lapprovazione e la modifica dei principali regolarmient! interni; =
k} le decisioni concernenti i) Fagsunzione e fa cessione di partecipazioni modifica'z\:\(

della compesizione det Gruppe bancardo, nonché delle parecipazion considerats,
strategiche in base alla normativa di vigifanze o in base ai piani e alle poliiche adottati
dal Consiglio stesse, nonché comungue i} Facquiste, cessione, conferimentn di aziende,
rami d'azienda, beni e rappori giuridici individuat in blocco ahche al sensl deffar, 58 de!
D. tgs. 1° seitembre 1993 n. 385 considerati strategici al sensi del citerio indicato al
punte i} di cul sopra e i) gli investimenti & disinvestimeni, anche immobiliari, sirategici ai
sanisi del criterio indicalo at punte i) di cui sopra &, in ogni case, v} Ie operazioni aventi
valore unitario superiore al 3% del tolale dei fondi propsi dells Socista calcolato 2 lvelio
consolidato a fini di vigilanza;

1} la designazione dei componenti degli organi defle Socisty controliate, i inclusi i
Consiglier esegutivi;

my i applicazione dellart. 2365, comma 2, codice civile, le detibere di fusione o
scissione nei casi previsti dagli art. 2505 e 2505-bis codice civile, Pistiturione o la
scppressione di sedi secondarie, ia riduziong del capitaie in case di recesso del socic &
gii adeguamenti dello Statute a disposizioni normative:
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n ie linee guida in ordine alle iniziative culturali delfa Secietd e del Gruppo, con
speciale riferimento alla valorizzazione dei patrimoni storici, archeologici e adistici e alia
gestione del Fondo di Beneficenza ed opere di caratiere sociale & culturale, verificando la
convergenza delle iniziative programmate con gl obietiivi assunti

I Censiglizre Delegato esercita il poters di proposta di cui alfArticolo 20.2. Restano fermi
i poteri consultivi, di istruttoria e preposia riservati dalla normativa vigente ai Comitati
statular e la facolta dei singoli Consigliest di formulare proposte di defibers,

18.2.3. I Consigho di Amministrazione valuta I'dangila dei propri component], tenendo
conto defla normativa vigenie e delle specifiche regole adotiate dal medesimo Consiglio
sulia composizione guanitativa e guelitativa ritenutz oftimale per 'Organ nel suo
complesse & per i suoi Comifati, anche in ragiona. delle caraiteristiche deila Societa =
degl obieftivi di governd societarie prescelfi I Consiglio adotia e misure a tal fine
necessarie ad assicurare che ciascun Consigliere e il Consiglio nel suo complasso
risulline costantemente adeguati per competenza, cormetiezza, reputazione, autoromia di
giudizio, dedizione di tempo e grado di diversificazions anche in fermint di esperienze,
ala, ganere e projezione internazionale, ove occofra, proponends i revoca o
pronunciande la decadenza ¢ I3 sospensione dei Consiglieri che noa dimostring di
possedere [ requisit prescritl, nel casi previsti dailla normativa vigente.

Per | componenti del Comitafo per i Cortrolle sulla Gestione la dichisrazione di
decadenza & pronunclata dal Comitafo.

18.3.- Incarichi specifici.

It Consiglie di Amministrazione pud conferire a propri componenti specifict incarichi, su
praposta del Consighiere Delegalo, pud aliresi conferire a Dirigenti, 2i preposti alle
singole succursall o ad aliro personale specificl poteri per determinate attivit o categorie
di atti e di affar, con determinazione del-contanuto, dei limiti e delle madsiita di esercizio
di tali potert, prevedendo quande | soggettl delegati possans agiré singolarmente oppure
cengiumtaments o runiti in comitati.

18.4.- Credito speciale ¢ doevolate.
Per quanto riguarda le aitivita di credito speciale o agevolate disciplinate da specifishe
normative, potranno anche essere délegati poteri di delibera e di erogazions a banche

del Gruppo, nel fimiti & con | critert che saranhnc oggetio di convenzione fra & parii
contragnit.

Articolo 18, Presidente del Consiglie df Amministrazione.

19.1.- Competenze,

It Prasidents de! Consiglio di Ammmxstrazmnn sovraintende at lavori del Consiglio, ne
organizza e dirige I'attivits € svolge tutti i compili previsti dalla normativa di vigilarza pro
fempore vigente.

in take ambitg:

a) convoca e presiede le adunarze del Consiglio & ne fisse Pordine del glomo,
provvedendo affinche adeguate informaziont ¢ documentazions sulle materie
isciitte aff'ordine del giorno vengano fornite tempestivaniente a futti | componenti;

k) garantisce tefficacia del dibattito consitisre e si adopers in modo neutrafe
affinché le deliborazioni alle quali giunge it Consiglio sieno # risultaio di
un'adeguata dialettica, con particolare riguarde tra if Consigliere Delegato & i
alit Consiglieri, e del dentibuto consapevole e ragionato di tulti 1 suoi
compenenty; ]

¢} assicura che i processo dj auvtovaklutazione sia svolto con efficacia;

dy provvede alla convocazione dell Assemblaa;

2) presiede PAssemblea e soviintende al suo svolgimenio ed al suoi lavori:

fy promuove & sovrainiende alleffettive funzionamento del sistema di governo
societario, anche per gl aspelti relativi alla comunicazions interna ed esterna,
ponendosi come interlocutore det Comitati statutar consilian al guali non
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partecipl, € garentisce lequilibric dei polerd con particoleve riferimento alle
atiripuzioni di gestione corrente delegate;

o) intrattiene i necessari e opportuni rapporti con i Consigliere Delegato

b} chiede e rigeve informazioni anche su specifici aspetti della gestione delia
Societs & del Gruppe e sulfandamento in genersle, anche prospettico, defia
gestione stessa, avende comunague & tal fine siccesso a tutte te funzioni aziendal,

i} sovraintende, verificandone la correlerza, alla gestione del rapporii con | Sock,
d'intesa con il Consigliere Delegalo;

) cura i rapporti con le Autoriid di Vigilanza nell’ ‘ambito & per i fini delie propiie.
attribuziont e della sua attivita di referente consitiare e assemblesre;

k) ha iz facolta i siars in giudizio e di delegare la rappresentanza processuale della
Societa innanzi a qualsiasi suloritd giadiziaria o amministrative, W incluso il
potere di proporre querele nonché di conferire procura alfle it con mandato
anche generale, con cbblige di rferire al Consiglio di Amministrazione sutie
decisicni assunte;

I} progetta, sentifo il Consighere Dalsgato e secondo le linee guida approvate dal
Consiglie, e cura la realizzazione delle iniziative culturgli della Secietd ¢ del
Gruppo, con speciale Tiferimento alia valorizzazione del palrimoni storici,
archeologisi, artistici & alla gestione det “Fondo di Beneficienza ed epere di
carafiere seciale & culturale”;

m) esercita gii altrd poleri funzionak alfesercizio della sua carica.

19.2.~ Poteri suppletort in caso di urgenza,
Il Presidente det Consigiio ¢i Amministrazions ha uis ruolo non esecutivo  non svolge,
neppure di fatio, funzieni gestionaii.

in caso di urgenza, it Presidente del Censiglic di Amministreziorie o, in case di sua
assenza o impedimento i Vice-Presidente o § Consigliere pilt anziano, secondo le
disposizioni deil'Articolo. 19.3, su proposta vincolante det Consigliere Delegato, pud
assurere deliberazioni in mérito & gualsiasi operazione ¢i competenza del Consiglio di
Amministrazione, faite eccezions per e materie sirategiche © non delegabili df
competenza del Consiglio stesso.

La decisioni in materia di erogazione del credito, in caso di urgenza, possonc essere
assunie in via esclusiva dat Consigliere Delegato.

Le decisioni cosi assunte devono essere porfate a conescenza del Consighio di
Amministrazione in gccasione della prima riinione successiva.

14.3.~ Vice — President], /
In caso di asgenza o di impedimento del Presidente del Consiglio di Amrninistrazion&/
adernpic le sue funzioni it Vice-Presidente del Consiglio di Amminisirazione ¢he rive: te
tale carica da maggior tempo ininterroiiamente o, 2 parita di anzianita di carice, quello g
anziano di etd; in caso di sua assenza o impedimento, gli subentra un Vice-Presiden
scelto secondo | criter] in precedenza indicatl. Nel caso di assenza o impedimento anche.
di guestultimo, adempie le funzioni del Presidente il compenente det Consiglio di ™.
Amministrazione, non componente il Comitato per i Controlie sulla Gestione, pill anziano
di carica e, a parita di anzianitd di caiica, pili anziano di eta.

-
i

b

Articole 20. Consiglisre Delegaio.

20.1.- Noming e goteri.
i Consiglio di Amministrazione, sentito il Comitato Nomine e provvedendo con ia

enaggioranza qualificata di cui alf'Articolo 17.9, elegae tra | propri componenti, al di fuori
del Presidente del Consiglio siesso, dai componenti del Comitato per il Controllo sulla
Gestione e del numers minimo di Consiglier indipendentt di cui alfArticolo 134,
parsgrafo 2, leltera b, un Consiglere Delegato, al quale delega i poten inerenti alla
gesiione egrrente della Soletd, secondo quanto disposto dallArticols18.1.

20.2.- Eunzioni,
It Consigitere Delegato
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a) & Capo deliEsecutivo & Dirattore Generale @ sowiintende aila gastione aziendale
nelfambitc dei polert attrbuiigh in conformityh con gl indirizzt generali
programmatic e strategicl deterroinati dal Consiglio di Amministrazione;

b} defernina e impartisee le direltive operative ed & preposto alla gestione del
personale;

¢) nellambito delle competenze ad esso aifribuite, ha facoltad di proposta per le
deliberazioni del Consiglio di Amministrazions, fermo quanto previsto all Articole
18.2, paragrafe 2, ulimo comma;

d} curg Tesecuzione delle delberszioni del Consiglio di Amministrazions, con
pariicolare riferimento al'attuazione degll indirzzi strategicl, del risk appetite
framework e delle politche di governo dei rischi definiti dal Consiglio di
Amministrazions,;

e} cura alirgsi che Passelio organizzative, ammitisirativo e contabile e i sisterna del
contredli interni sianc adeguati alla natura e alle dimensioni dellimprasa e idonai
4 rappresentase corrgttamente i fatti di gestione.

Nelio svoigimenio delle proprie funzioni, it Consigliere Delegato si avvale dei Comitati di
cui alVArticolo 18.2, paragrafo 2, laff. ¢y e d).
in caso di assenza o impedimento del Consigliere Delegato:

- le dtribuzioni alle stasso spettantt guale Direttore Generale al sensi del presente
paragrafo 20.2 sono esercitate a firma congiunta da due Dirigenti apicali, facenti
parte dal Comitato di Direzione di cui aif'Articolo 18.2.2 leth. ¢), individuati dal
Consiglio di Amministrazione su proposia det Consigliere Delegato;

- le facolta allo stesso attribuite in quality di Consigliere Delaegato sono esercitate
dal Consiglic di Amministrazione.

20.3.- Informativa.

It Consigliere Delegato formisce & Consiglio di Amministrazione e informazieni
richiestegh dal Presidente o dat Consiglier! e riferisce in ogni caso, con periodicita di
ragola mensile e comungue almeno trimestraie, sul generzle apdamento dela gestione,
nonche sulle operazionl di maggior rilievo effeliuste dalla Sociela e dalle sociathy
centroflate. Le informiaziont perivdicamente fornite al Consiglio di Amministrazione sono
speciiicamente presentate anchie al Comitato per il Controllo sulla Gestione. Sono fatti
salvi casi di particolare urgenza in cui il Consigiiere Delegato riferisce senza indugio.

Articola 21. Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabill societari.

i Dirigente preposto viene scelta tra i diigenti della Societd in possesso di requisifi di
professionalitd consistent! in una specifica competenza in matetia di-

ay. informazione contabile & finanziaria, relativa ad emittenti quota¥f in mercatt
regolamentati o a loro societa confroliate @ .
By gestione o controllo delis refative procedure amministraiive, matwrats per un

periody di almenc cingue amy in posiziont di responsabifitd di strutture operative
nelfambite defla Societd, del Gruppo o di alire sosield o enti comparabili per attivita e
strutiura organizzativa,

il Dirigente preposto deve inolfre possedere | requisiti di onorabilith stabili per | memibri
deghi organi di controllo delie socista quatate dalla nermativa vigente.

Il Consiglio di Amministrazione accerta la sussistenza di it | predetti requisiti al
mameanto della nomina.

Articolo 22. Rappresentanza. Firma sociale.

22 1.- Presidente de! Consinlio di Amministrazions.

La rappresentanza legale della Societd, di frorte al terzi e in giudizio, ¢ ka firma socials
spettane al Presidente det Consiglic di Amministrazione e, in caso di sua assenza o
impedimento, a chi lo sostituisce ai sensi delfArticole 18.3. Di fronte ai terzi Iz firma di chi
sostiflisce il Presidente costituisce prova dei'assenza o delfimpedimento di guesti.

22.2.- Consigliere Delegato.
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Ferme restando quanio precede, fa reppresentanza iegale della Societ di fronte ai terzi
e in giudizio e la firna sociale spettano altres! al Consigliere Delegato e Divettore
Generale nelle materie allo siesso spettent per Statule & delegate dal Censiglio di
Amministrazione.

22.3.- Altri soggetli.

it Consiglic di Amministrazicne pud, her singoli atti o categorie di alti, rifasciare procure,
con fa relativa facolta di firma, anche a persone estranee alla Socista.

Il Consiglio di Amministrazione pud autarizzare il personale delta Socletd a fitmare, df
normz congiutamente, ovvere, per guelle categorie di afli dalle siesse Consiglio
determinate, anche singolanmerdte.

I Presidente del Consiglhio di Amministrazione pud rilascieie procure specieli, anche &
persone estranee alla Societs, per la sottoscrizione di singoll aiti ¢ categorie di alfi,
copiratli & documenti in genere relativi ad operazioni decise dagli Organi competenti della
Societa medesima.

Anzloga facolia compels, neffembite dei poleri conferii, al Consigliers Delegato e
Direttore Generale nell'ambito delie sue funzioni & competenze.

Articolo 23. Comitato per i Controfo sullz Gestione.
23.1.« Funzioni,

il Carnitato svolge | compiti assegrati dalla normativa vigente all'organo di controlio.
1n tale ambito i Comitato:

a) vigita sullosservanza delle norme’ di legge, regolamentarl & statutarie & sul
rispetio dei principi di corrglia amministrazionsg;
=)} vigila sultadaguatezza, efficienza, funzionaliia delie struttura organizzative della

societa e gel sistema di controllo inferna, nenché del sisterna amministrativo & contabile e
sullza sua idoneitd a rappresentare correliamesnie i fatli i gestione, 1 futio anehe in
relazione al Gruppo che fa capo alis Societa;

c) accerta lefficacia di futle je strulfure e le funzioni coinvolte nel sistema dei
controfli & ladeguato coordinamento delie medesime, promuovendo gli interventi
correttivi detie carenze e delle iregolarita rilevate,

d) & specificamente sentito, oltre che in meriio alle decisioni riguardanti la noming & __.-aua
la revoce det Dirigente preposto aila redazione dei documenti contabill societari fA] -
nomina e ia reveca, su proposta det Gomitato Rischi, dei responsabili dells fuplzn;»
aziendali ¢i controlle come definite dalla normativa di vigitanza, anche sulla deﬁ;ﬂzmne
degl elementi essenziali deil'archiiefiura complessiva del sistema dei controlli {p fie
rasponsabilita, risorse, fiussd informativi, gestione dei conflitti di interegse); : !
g) vigila sulle modalita di concreta atiuazione delle regole di governo socze aijo”
previste da codici di compoitamento redatti da sovietd di gestione di hersati
regolameniall o da associazioni di categoria cui [3 Socletd, mediante mformatlva g
pubblico, dichiari di attenarsi; -
) propone alf Assemblea la societa di revisione cui attribuire lg revisione legale dei
conti e if corrispettivo par le relative prastazioni, ne vigila 'operate e intrattiane coh essg i
dati e le-informazioni rilevanti per lespletaments dei rispattivi compiti;

o) esercita | compiti assegnati dafart. 18 dal B, Lgs 27 gennale 2010, n. 36 al comitato
per i contrclio e la revisione contabile;

) riferisce 1smpestivamente allautoriia di vigilanze e alla Consob in merito &
irregolariid gestional o violazioni della normativa, ai sensi deffart. 52, 1° comma, del D.
Lgs. 1° settembre 1983, n. 385 e deliart. 149, commi 3 e 44er, del D. Lgs. 24 febbraic
1898, n. 55;

i presenta ia denuncia alle Banca diialia af sensi delfarl. 70, comma setfimo, D.
Lgs. 3° seftembre 1983, n. 385;

i riferisce sulfattivitd di viglaniza svolia, sulle omissioni e sui fatif censurabili Mevati
ali'Assemblea convocata per {approvazione del bilancio di esercizio;

4] previa comunicazione -al Presidente del Consiglio di Amministrazione, convaca
PAssemblea, qualota nelfesplelamento del suo incardco ravvisi faiti censurabili di
ritevante gravitd e vi sia urgente necessitd oi prowvedere e negli aliri casl previsti
dalfArticole 8.2;
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) esbrime pareri nat casi i cul la rorative vigente sulforganc di controlio Io
richieda;

m} svoige, in cosrenza con fa propria funzione b contrello, gl ulterion compiti
affidatiglt dal Consigho di Amminisirazione, ovwero fe aitivita richiestegli dal Presidents
del Consiglic stesso per | fini e nellambito delle attribuzioni di cul alf'Ardicolo 18 delio
Statuto.

It Comitato si coordina can il Dirigénte preposto alla redaezions dei documenti contabii
societari @ con il Comitato Rischi per gii espletament! ¢ le informative dif conglunto
interesse.

23.2.- Organizzazione.

H Cormitato determina i praprio regelamento di funzienamento, previe gsame & pareve da
parte del Consiglo di Amminisirazions.

il Comitato & regolarmenta costituito con la presenza della maggioranzs dei component
e defibera a maggloranza dei presenti.

ke riunioni del Comitato possono svolgersi anche con mezzi di collegamento & distanza
secondo quanio previsto dalie Statuls per |2 dunioni consifiari. In 1l caso, ia riunione del
Comitato si considera tenuta nel luogo in cul sitrova § Presidente.

23.3.- Rapporii con fa societd di revisione leqale e con i preposti al controlle interns.
i responsabili delle funziont e sirulture di controllo inferro rferiscono anche 3t Comitato |
datt e ie informazioni rilevanti, di propriz iniziativa o su richissta anche di uno solo dei
subi compenenti. Le relazioni delle. funzioni aziendali di controlio davorio essers
direttamenie trasmesse dai responsabill delle rispettive funzioni anche al Conitato.

23.4 .- Raccordo di Gruppo, ) i
it Comitato opera in strefto raccorde con gli organi di controfic dslle societa controllate,
promuovendo anche il tempestive scambio di ogni informazione utite.

23.5.- Poter del Cornitato.

Spefiano al Comitate ¢ a singoli suol componenti nef limiti € secondo le modalita
consentite daifar. 151-ter dal . Lgs. 24 febbraic 1998, n. 58: 1) i poteri di richissta di
natizie e informazioni agli alii Amministratord o agli Organi di amministrazione e di
controllo delle societd controflate, fermo restando che tali informazioni sono fornite & tutti |
componenti del Comitatd medesimo; i} il potere di richiedere al Presidente del Comilate
ia convecazione del Comitato stesso ndicando gl argomnentt da trattare; i) it poters,
pravia comunicazione al Presidente del Consiglio di Amnvinistrazione i convocare i
Consiglio di Amministrazione ed avvalerst di dipendanti della socista per Pespietamento
delie proprie funzioni. Al Comitaio spetia altres! il poters di procedere in qualsiasi
momento, anche atiraverso un componente appesitamente delegate, ad atti di ispezione

. di controlie, honché scambiare informazioni con | corrispendentt Qrgani di Socletd

coniroflate in merito ai sistemi di amministrazione e controlle ed alfandamenio generale
delf attivita sociale.

Asticolo 24, Comitati Consilian obbligatori.

t Consiglio di Armminisirazione costituisce & proprio interng un Comitaie Noming, un
Comitato Remuneraziont e ur Comitata Rischi

Ciascun Comiltato & composto da un minimo di fre ad yn massime di cinque Consigliert
nor esecutivi & in maggioranza Indipendenti.

i Consigliere nominato presidents df un Comitato nor pud ricoprire la carica di presidents
di altro Comitats df nomina consiliare,

Sono sltresi costituili dal Consiglio di Amministrazione off sl comitali resi obbligator
secondo fa disciplina vigente.

Adticato 25, Comitato Nomina.

Il Comitato Nemine svolge funzioni istrutorle & consullive a supporto def Gonsigho i
Amminigtrazione in merito alla nomina del component ¢ alla composizions del Consiglio
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di Amminisirazione, quando essz spetti &l Consiglio stesso, e svelge ol Ulterion compill
ad esso atiribult dalla normativa vigente © dal Consiglio di Arministrazions.

Articolo 28. Comitalo Remunerazioni.

{} Comitato Remuneraziont ha funzioni propesitive ¢ consuléive in merito ai compensi e ai
gistemi di remuneraziene e di incenBivaziong e svolge ghi ulteriori complti ad ssso attribut
dalia normativa vigente e dal Conslglio di Amminisirgzione.

Articolp 27. Comitato Rischi,

i} Comitato Rischi svolge i compitt ad esso afiribultl dalla normativa vigente e dal
Consiglio di Amministrazione.

. Articole 28. Altri Comitatl.

il Consiglio di Amministrazione pud istituire aliri Cemitatli con compiti istruttori & consultivi,
peranent o a durats limitata, detenmninandons volia per voliz te funzioni, sceghendore i
componenti tra | Consiglieri e determinandone ka remunerazione, in coerenza cori le
potiticha di remunerazions approvate dall’Assembiea.

TITOLO W
BIELANGIO —~UTILI

Articoio 28. Bilancio e utili.
28.1.- Uesercizio sociale si chiude al 31 dicembre di ogni anno.

29.2.- W Consigife di Amministrazione esamina ed approva il progetio di bilencio di
eserizio ed it bilancic consolidato, osservate Ie norme di legge.

29.3.~ L'utile nefto risultante dal bilancin, dedoite le quota da destinare a riserva egale e
la queta non disponibile in ossequio a norme di legge, viene riparito come segue:

a) a tufte le azioni ordinarie nella misura in cul PAssemblea ne deliberd la
distribuzions;

b} Teventuale rimanenza alia tdserva sitraordinaria o ad alti fondi di riserva, ferm
restando la possibilitd di destinare una quota di fale residuo alla beneficenzs &zl
sostegno di opere di caraliere sockle e culturale, ramite Vistitezione di un ap;@-gg%t’

I

fordo.

28.4.- t dividendi non riscossi ¢ prescritti soro daveiut! alla Societd e versati alla !‘;‘l%@
straordinaria. Y A:

TITOLO VI
REMVISIONE LEGALE DEFCONTI - RECESSO — SCIOGLIMENTO ~
RINVIO ALLA LEGGE

Articolo 30, Revisiona legale dei conti.
La revisicna legale dei conti & esercitata da una societd di revisione avente | requisiti di
legge. I conferimento ¢ la revoca dellincarico, | compitl, | poteri e le responsabilitd sono
dgisciplinall dalia legge e callo Statuto.

Adicolo 31. Recesso.

31.1.- | diritto di recesso & ammesso nel soli casi inderogabiimente previst dalla lenge.

£’ escluso { diritto di recesso per { Scci che non hanno concorso alf approvazions delis
deltberazioni riguardanti;



- la proraga del termine della durata delis Societd;

- Vintroduzione o {a vimozione di vincol alla circolazione delle azionl

31.2.~ Ftermini & le modalita del'essrciZio del dirito di recesso, | criler di determinaziona
del valore delle azioni ed il telafive procedimenta di fauidazions sono regolati daliz legge.

Adticolo 32, Scioglmeanto.

Feima restando ogni diversa disposizione di legge, guaiora si verifichi una causa di
scioglimanto, FAssemblea stabliird le modalitz di lguidazione, nominandn uno o pil
liguidatori,

Articolo 33. Rinvio alle norme di legge.
Per iutto quante non dispesto dallo Statuto si applicano le disposizioni di legge.

TITOLO Vil
NORME TRANSITORIE E FINALI

Articolo 34. Disposizioni dello Staluio infrodotie dall Assemblea in data 26 febbraio 2016,

Tutle le modifiche introdotte dallAssemblea teputasi in data 28 febbrato 2018 trovano
applicarione con ¥ primo rinnovo degli organi sociali ai quali esse st applicano successivo
alfapprovazione da parte delf Assemblea del nuovo tasto statutario, fatta eccezione per
gli Asticoli 13 e 14, che avranno applicazione fin dalla dafa di eonvocazions
dellAssemblea chiamata a deliberare in ordine alla nontina dei nuevi organi social,

Arficolo 35. Presidente Emerito.

Il Presidente del Consiglio di Sorveglianza che cessa con Fadezione del presente statute
assume la carica, non retribuita, di Presidents Emeriio.

Bgii rion & comiponenie del Consiglio di Amministrazione, Pud esprimers parerd e
parttecipare a riunioni, con funzione consultiva, su richiesta da! Presidente e/o del
Consigliere Delegate, affinché la nuova governance possa dispiegarsi in continuita di
efficienza e di rigore.

Callabora con i Presidente del Consiglio di amministrazione nella progeftazions & nellz
reglizzazione delle iniziative culturali della Societd e dat Gruppe di cui allfArticalo 19.4
lettera ).

ta presente disposizione trove applicazione per il friennic successivo alla prima
applicazions delle modifiche introdolte dall'Assemblea tenutasi in data 26 febbraio 2016,

G! n Mana Gres-Pietfo

geelny
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Copia su supporto informatico conforme al decumento originale su supporto cartaceo, ai sensi
dell’art. 22, D.Lgs. 7 marzo 2005 n. 82, in termine utile di registrazione per il Registro Imprese di
Terino

Firmato Carlo Marchetti

Milano, 30 settembre 2019

Assolto ai sensi del decreto 22 febbraio 2007 mediante M.U.IL






