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INTESA SANPAOLO
RINNOVA LA PARTNERSHIP CON FONDAZIONE ELLEN MACARTHUR
E L'IMPEGNO PER L’ECONOMIA CIRCOLARE

¢ |l modello economico-produttivo circolare slega lo sviluppo economico
e sociale dallo sfruttamento delle risorse naturali esauribili ed &
universalmente riconosciuto come fattore strategico di competitivita
industriale, sicurezza delle risorse e resilienza economica.

e Intesa Sanpaolo é la prima banca al mondo a tradurre I'economia
circolare in strumenti finanziari concreti: finanziamenti per 15,9 miliardi
di euro nell’arco del Piano d’Impresa 2022-2025; 7,7 nel Piano 2018-2021.

e Paola Angeletti: “Il nostro impegno é stato concreto e si é tradotto in
strumenti finanziari e in percorsi di Open Innovation a supporto di
tantissime imprese impegnate nella transizione. Continueremo a
lavorare insieme alla Fondazione Ellen MacArthur per accelerare il
cambiamento”.

e Jonquil Hackenberg: “Per trasformare i mercati non bastano
I'innovazione aziendale e le riforme politiche. Occorrono finanziamenti e
investimenti. Attraverso le sue iniziative di finanziamento dell’economia
circolare, Intesa Sanpaolo ha dimostrato come il capitale possa essere
impiegato per sostenere e diffondere soluzioni di economia circolare”.

Milano/Torino, 5 maggio 2026 — La Strategic Partnership tra Intesa Sanpaolo ed Ellen
MacArthur Foundation, principale promotore a livello internazionale della transizione
verso I’economia circolare, compie dieci anni e si rinnova con la firma di un nuovo contratto
di collaborazione quadriennale.

Intesa Sanpaolo Innovation Center continuera a coordinare la collaborazione in qualita di
centro di competenza del Gruppo Intesa Sanpaolo sulla circular economy, leva strategica
per orientare innovazione, investimenti e creazione di valore.

Il modello economico-produttivo circolare slega lo sviluppo economico e sociale dallo
sfruttamento delle risorse naturali esauribili ed ¢ universalmente riconosciuto come



fattore strategico di competitivita industriale, sicurezza delle risorse e resilienza
economica. La circular economy riduce la dipendenza da materie prime vergini e attenua
I’esposizione agli shock dei prezzi delle commodity, un fattore che assume una rilevanza
strategica in un contesto segnato da volatilita energetica e tensioni geopolitiche. Ricerche
internazionali, tra cui quelle promosse da Intesa Sanpaolo Innovation Center e
dall’Universita Bocconi, evidenziano come 1 modelli di business circolari possano portare
alla riduzione del rischio finanziario delle imprese ¢ al miglioramento del profilo rischio-
rendimento degli investimenti. L’Unione Europea ha riconosciuto 1’economia circolare tra
gli elementi chiave nelle politiche industriali e di sostenibilita e punta a diventare circular
global leader entro il 2030.

Intesa Sanpaolo ¢ la prima banca al mondo a tradurre ’economia circolare in strumenti
finanziari concreti. La collaborazione con Ellen MacArthur Foundation, di cui ¢ il primo
network financial services Strategic Partner dal 2016, ha contribuito alla definizione dei
criteri di validazione nell’ambito delle linee di credito dedicate alla circular economy. Grazie
a questi strumenti, nell’arco del Piano d’Impresa 2022-2025 il Gruppo Intesa Sanpaolo
ha sostenuto la trasformazione dei modelli produttivi da lineari — basati sull’approccio take-
make-waste (prendi-produci-spreca) — a circolari e quindi rigenerabili e rigenerativi del
capitale naturale per definizione, erogando finanziamenti per 15,9 miliardi di euro, che si
vanno ad aggiungere ai 7,7 miliardi di euro erogati nel Piano 2018-2021. Il nuovo Piano
2026-2029 conferma I’impegno sulla circular economy nel piu ampio ambito del credito
sostenibile, che sara pari al 30% delle nuove erogazioni a medio-lungo termine.

La partnership con Ellen MacArthur Foundation ha consentito al Gruppo Intesa
Sanpaolo di rafforzare relazioni strategiche con istituzioni europee e organizzazioni
internazionali, contribuire al dibattito sulle politiche industriali e finanziarie nazionali ed
europee e promuovere ecosistemi di innovazione e collaborazione tra imprese, startup,
universita e centri di ricerca per accelerare la transizione circolare. In dieci anni la
collaborazione ha contribuito a integrare i1 principi della circular economy nel settore
finanziario italiano ed internazionale.

Il rinnovo della Strategic Partnership con Ellen MacArthur Foundation coinvolgera Intesa
Sanpaolo in nuove iniziative a livello internazionale, con 1’obiettivo di rafforzare il dialogo
con regolatori e policy maker italiani ed europei e contribuire al dibattito sull’attuazione del
Circular Economy Act della Commissione Europea e su altre iniziative normative. Intesa
Sanpaolo continuera inoltre a promuovere attivita di formazione e divulgazione
sull’economia circolare a livello nazionale e internazionale, favorendo il dialogo e attivando
iniziative concrete, per favorire la transizione circolare.

“Negli ultimi dieci anni abbiamo dimostrato che [’economia circolare ¢ un paradigma
trasformativo del sistema economico, un motore di innovazione, investimenti, competitivita e
crescita” — afferma Paola Angeletti, Chief Sustainability Officer di Intesa Sanpaolo e
Presidente di Intesa Sanpaolo Innovation Center. “// nostro impegno é stato concreto e si
e tradotto in strumenti finanziari e in percorsi di Open Innovation a supporto di tantissime
imprese impegnate nella transizione. Continueremo a lavorare insieme alla Fondazione Ellen
MacArthur per accelerare il cambiamento, anche attraverso iniziative congiunte per lo
sviluppo di un quadro normativo favorevole, a partire dal futuro Circular Economy Act
europeo’.



Jonquil Hackenberg, CEO della Ellen MacArthur Foundation, dichiara: “Per
trasformare i mercati non bastano l’innovazione aziendale e le riforme politiche. Occorrono
finanziamenti e investimenti. Attraverso le sue iniziative di finanziamento dell’economia
circolare — tra cui le linee di credito e la prima obbligazione dedicata all’economia
circolare, che ha raccolto 750 milioni di euro al momento del lancio nel 2019 —, Intesa
Sanpaolo ha dimostrato come il capitale possa essere impiegato per sostenere e diffondere
soluzioni di economia circolare. Intesa Sanpaolo sta aprendo la strada. Continueremo a
lavorare con il Gruppo e con altri attori finanziari per costruire le partnership necessarie a
progettare strategie di finanziamento sistemiche e creare le condizioni affinché le soluzioni
circolari passino da promettenti progetti pilota a sistemi commercialmente sostenibili”.
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Intesa Sanpaolo

Intesa Sanpaolo, con 425 miliardi di euro di impieghi e oltre 1.500 miliardi di euro di attivita finanziaria della clientela a
fine dicembre 2025, ¢ il maggior gruppo bancario in Italia con una significativa presenza internazionale. E’ leader a livello europeo
nel wealth management e opera attraverso una piattaforma integrata di Wealth Management, Protezione e Advisory, costruita su
fabbriche prodotto interamente controllate e reti distributive gestite sotto pieno controllo strategico. In ambito ESG, si posiziona ai
vertici mondiali per impatto sociale e conferma I’impegno per la decarbonizzazione e il supporto ai Clienti nella transizione sostenibile.
La rete museale della Banca, le Gallerie d’Italia, ¢ sede espositiva del patrimonio artistico di proprieta e di progetti culturali di
riconosciuto valore.
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Intesa Sanpaolo Innovation Center

Intesa Sanpaolo Innovation Center ¢ la societa del Gruppo Intesa Sanpaolo dedicata all’innovazione di frontiera. Esplora scenari e
trend futuri, sviluppa progetti multidisciplinari di ricerca applicata, supporta startup, accelera la business transformation delle imprese
secondo i criteri dell’Open Innovation e della Circular Economy, favorisce lo sviluppo di ecosistemi innovativi e diffonde la cultura
dell’innovazione, per fare di Intesa Sanpaolo la forza trainante di un’economia piu consapevole, inclusiva e sostenibile. Con sede al
31esimo piano del grattacielo di Intesa Sanpaolo e un network nazionale e internazionale di hub e laboratori, I’Innovation Center ¢ un
abilitatore di relazioni con gli altri stakeholder dell’ecosistema dell’innovazione — come imprese, startup, incubatori, centri di ricerca,
universita, enti nazionali e internazionali — e un promotore di nuove forme d’imprenditorialita nell’accesso ai capitali di rischio, con il
supporto di fondi di venture capital, anche grazie alla controllata Neva SGR.

www.intesasanpaoloinnovationcenter.com
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