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Le schede statistiche con i principali indicatori economico-reddituali dei distretti di cui disponiamo
di almeno 45 bilanci aziendali sono disponibili allindirizzo https://bit.ly/3atmLo7 (rispettare i
caratteri minuscoli e maiuscoli nella digitazione dell’lURL). Per la corretta visualizzazione dei
contenuti & necessario salvare il file sul proprio device e successivamente procedere con la
decompressione (unzjp) dello stesso. Al termine & possibile consultare i contenuti aprendo la

pagina index.html.

Il Rapporto & stato coordinato da Giovanni Foresti, Fabrizio Guelpa e Stefania Trenti e realizzato
da un gruppo di lavoro composto anche da Cristina de Michele, Serena Fumagalli, Romina Galleri,
Sara Giusti, Anna Maria Moressa, Angelo Palumbo, llaria Sangalli, Carla Saruis, Enrica Spiga, Rosa

Maria Vitulano.
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Executive Summary

Scopo del rapporto di quest'anno & cercare di analizzare alcune tendenze del nostro sistema
distrettuale nella fase pre-COVID-19, per capire in quali condizioni si potra presentare
all'appuntamento con la riapertura delle fabbriche che prevediamo sara necessariamente
graduale e orientata all'obiettivo di coniugare la sicurezza sanitaria con quella del rilancio

economico.
* %k k % % %

Nel biennio 2018-19 si era assistito a un rallentamento della crescita delle imprese distrettuali
(+3,2%), a causa della brusca frenata del ciclo economico internazionale.

Nei distretti si @ tuttavia rafforzata la produttivita del lavoro, salita a 58 mila euro per addetto,
quasi il 10% in piu rispetto alle aree non distrettuali. Il divario era molto pit contenuto nel 2008
(3,2%). Sono state trainanti le imprese medio-grandi.

Nella classifica dei primi venti distretti per crescita e redditivita nove sono specializzati nella
Metalmeccanica. In questo settore I'incidenza delle imprese champion & massima e pari al 15,3%.

E forte il legame tra patrimonializzazione e competitivitd. Al crescere della propensione degli
azionisti a farsi carico di piu rischio con capitali propri, salgono investimenti e produttivita.
Nell'ultimo decennio tra le imprese pil patrimonializzate il capitale investito per addetto &
aumentato di 46.000 euro; in quelle poco patrimonializzate I'aumento e stato di 18.000 euro.

Le filiere di prossimita rappresentano un fattore competitivo nei distretti: il peso degli acquisti
entro i 50 chilometri per le imprese distrettuali & pari al 56% (43% nelle aree non distrettuali). E
confermato il ruolo di capofila delle grandi imprese distrettuali che attivano un numero molto
elevato di fornitori locali di piccole e medie dimensioni e tendono a instaurare piu frequentemente
rapporti di fornitura strategici e duraturi (93% vs 86% delle grandi imprese non distrettuali).

Lavorare in filiera consente a molti soggetti di piccole e piccolissime dimensioni, che non
esportano, di essere attivi indirettamente sui mercati esteri: nei distretti & pari all’'80% la quota
di imprese che possono essere considerate esportatrici indirette (71% al di fuori dei distretti)
poiché, pur non esportando, destinano piu del 75% delle loro forniture a clienti esportatori.

Il ruolo delle filiere locali non & destinato a ridursi: a Brescia, in una delle province a pil alta
intensita distrettuale, una buona quota di imprese dichiara che nei prossimi cinque anni
aumentera il ricorso a fornitori locali.

La maggiore prossimita dei distretti riguarda anche il fattore lavoro. Un’analisi degli emolumenti
pagati mostra come i lavoratori sono “pit vicini” all’azienda nelle aree distrettuali (in media circa
40 Km, dieci in meno alle aree non distrettuali). La natura pil locale del mercato del lavoro emerge
anche per le mansioni piu qualificate: nei distretti della Meccanica la distanza media tra inventori
italiani e sede delle grandi imprese & pari a 30 chilometri; si sale a 52 Km al di fuori dei distretti.

Da piu parti questo modello é stato messo in discussione a causa delle difficolta delle imprese nel
trovare tecnici e operai specializzati e personale con competenze per utilizzare le nuove tecnologie
digitali. Su questo potrebbero aver pesato le modalita di recruiting, troppo orientate ai canali
informali; solo '8 % delle imprese distrettuali ha accordi con il mondo della scuola.

Una risposta al mismatch tra domanda e offerta di lavoro potrebbe essere rappresentata dagli
Istituti Tecnici Superiori: nelle aree ad alta intensita distrettuale la percentuale di occupazione dei
diplomati ITS & pari all'85,6%, venti punti percentuali in piu rispetto alle aree non distrettuali, e
il tasso di coerenza del percorso di studio & del 92,1% (contro il 77,4% nelle aree non distrettuali).

Il capitale umano di qualita che é necessario nell’attuale contesto competitivo non si limita alle
mansioni tecniche, ma coinvolge anche il management e la proprieta. Il ricambio generazionale
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puod rappresentare un’opportunita di rilancio competitivo e, da una prima quantificazione, nei
prossimi anni potra interessare una quota di imprese distrettuali pari al 10,7%.

Tecnologie e attenzione all’'ambiente sono i due principali motori di trasformazione dei distretti Le tecnologie 4.0 e
industriali e sono correlati: le imprese con piu alta sensibilita verso la sostenibilita ambientale I'attenzione all’ambiente
hanno investito maggiormente e da pit tempo nel 4.0. Per sfruttare al meglio il potenziale della

tecnologia risulta necessario accompagnare gli investimenti 4.0 con innovazioni organizzative.

Chi lo ha fatto ha ottenuto importanti ritorni in qualita, minimizzazione degli errori e produttivita.
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Sintesi

Nel momento in cui pubblichiamo questo Rapporto un evento senza precedenti modifica
radicalmente lo scenario per il sistema economico italiano. L'emergenza sanitaria ha spinto il
Governo italiano e quello di molti altri paesi a imporre forti vincoli alla mobilita personale, a
chiudere un’ampia quota di impianti e stabilimenti produttivi.

Teoricamente, una dotazione molto pit ampia di posti letto, di terapie intensive e di cure non
avrebbe richiesto un blocco economico cosi ampio e diffuso. Ma la realta dei sistemi sanitari anche
dei paesi pit avanzati ha costretto a scelte radicali con effetti economici molto duri.

L'estensione geografica e settoriale delle misure di restrizione rappresenta un unicum nella nostra
storia economica e gli effetti possono essere molto diversificati andando a colpire le catene
internazionali del valore e complessi equilibri nei mercati finanziari e della intermediazione.

Pur tra molte incertezze, e chiaro che I'emergenza sanitaria provochera una recessione globale e
simmetrica che colpira tutte le maggiori economie. L'estensione della pandemia e le misure di
restrizione all’attivita produttiva e alla mobilita personale implicano una serie di shock multipli e
diffusi:

= Uno shock di offerta: blocchi alla produzione, difficolta nelle catene globali del valore,
contrazione dei cash flow per le aziende dei settori manifatturieri colpiti dalle restrizioni, il
settore del turismo, I'entertainment, il trasporto, ecc...

Uno shock di domanda: contrazione dei redditi dei cittadini (in parte compensati da sussidi),
impossibilita di effettuare una ampia serie di consumi.

= Uno shock sul debito pubblico di molti paesi: per far fronte all’'emergenza e alla crisi economica
gli Stati devono poter incrementare la spesa sanitaria, effettuare interventi diretti a favore di
famiglie e imprese, provvedere con misure di garanzie ai prestiti bancari, dilazionare i tempi di
incasso delle entrate tributarie.

= Uno shock sui mercati finanziari che ha gia provocato un calo della ricchezza finanziaria delle
famiglie e potrebbe pesare sui conti degli intermediari rischiando di avere effetti sui requisiti
patrimoniali.

Le previsioni sugli impatti economici dipendono da un ampio numero di incognite:

= quanto a lungo resteranno in vigore le restrizioni alla produzione e ai movimenti personali?
= Ci sara una seconda ondata di contagi in autunno?

= Quanto rilevante sara la diffusione del virus nei paesi con cui commerciamo?

= Quando verra scoperto un vaccino o una terapia efficace?

= Quiali risposte riuscira a dare I'Europa a questa terribile sfida?

= E soprattutto, quando la diffusione del virus sara sconfitta, tutto tornera come prima, in
particolare per quanto riguarda turismo e commercio internazionale?

Pur con queste incertezze, ci sono alcuni punti fermi che ci possono fornire un riferimento per il
futuro.

= Le misure di contenimento dell’epidemia adottate dai Governi hanno un impatto significativo
sulla crescita economica: negli Stati Uniti, si potrebbero raggiungere picchi del tasso di
disoccupazione superiore al 20%, simili a quelli raggiunti nella grande Depressione dopo
quattro anni di recessione. E questo partendo dai valori pit bassi degli ultimi 50 anni. In Francia
si stima che un mese di blocco provochi una caduta del PIL del 3%; in Italia, una settimana di
blocco provoca un calo dello 0,7% del PIL.
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= Dobbiamo ragionare pensando al dopo pandemia, evitando che impatti di breve termine si
trasformino in danni permanenti alle strutture economiche. E' pertanto imperativo evitare che
aziende in buona salute debbano chiudere per mancanza di liquidita e che i lavoratori perdano
i loro redditi. Si deve cioé fare in modo che gli effetti di questa emergenza siano solo
temporanei. Con la ripresa le aziende italiane potranno tornare a ottenere ottimi risultati sui
mercati internazionali. Il “made in Italy” non muore per un virus.

= Sempre con riferimento al dopo pandemia occorre prepararsi per inserirsi nei processi di
ristrutturazione delle catene globali del valore. Sono ormai palesi i problemi di un sistema di
forniture di componenti eccessivamente frazionato su pill continenti, esposto a rischi politici e
ora anche sanitari. E probabile che emergano piattaforme integrate a livello dei singoli
continenti, e non pit a livello mondiale. La capacita delle imprese italiane di produrre non solo
prodotti finiti ma anche componenti di qualita & ben nota, e potrebbe essere una opportunita
di rilancio per il Paese e per I'Europa nel suo complesso.

* * k k % %

In questo difficile contesto, scopo del Rapporto di quest’anno & cercare di analizzare alcune
tendenze del nostro sistema distrettuale nella fase pre-COVID-19, per capire in quali condizioni si
potra presentare all’appuntamento con la riapertura delle fabbriche che prevediamo sara
necessariamente graduale e orientata all’'obiettivo di coniugare la sicurezza sanitaria con quella
del rilancio economico.

Il Rapporto Economia e Finanza dei Distretti Industriali, giunto alla sua dodicesima edizione,
presenta nella parte iniziale un‘analisi dei bilanci 2018 di circa 82.250 imprese manifatturiere,
agricole e commerciali a specializzazione distrettuale, con un fatturato complessivo pari a 761
miliardi di euro. Di queste imprese, 20.439 hanno sede operativa in 158 distretti (capitolo 1).
Vengono poi fornite le stime sui risultati economico-reddituali delle imprese nel 2019 (capitolo 2).

Il Rapporto affronta successivamente il tema dei vantaggi di prossimita, sia nei rapporti di filiera
ravvicinati (capitolo 3), che nella forza lavoro che condivide esperienze in comunita locali (capitolo
4). Esplora poi il ruolo del capitale umano per la competitivita, sia sul fronte della formazione
(capitoli 6 e 7) che del ricambio generazionale (capitolo 5). Infine, si approfondiscono i temi della
tecnologia e dell’approccio sostenibile alla crescita (capitolo 8).

1. Le performance recenti e la competitivita
1.1 Crescita, produttivita e redditivita

Nel 2018 si era assistito a un rallentamento della crescita delle imprese distrettuali: il fatturato a  Evoluzione del fatturato e della
prezzi correnti ha registrato un aumento pari al +2,4% in valori mediani, dopo il 4,9% del 2017.  produttivita nel 2018

Tutte le specializzazioni distrettuali sono state interessate da questa decelerazione. Spicca, in

particolare, la sostanziale stabilita mostrata dal Sistema moda, dove hanno pesato gli arretramenti

subiti nelle calzature e, soprattutto, nella concia, quest’ultima colpita dai ribassi dei prezzi delle

materie prime conciarie. Pur rallentando, hanno messo a segno un progresso significativo le

imprese della metalmeccanica che hanno potuto contare su un quadro macroeconomico e di

politica industriale ancora favorevole agli investimenti, almeno nella prima meta del 2018.

Nel corso degli ultimi dieci anni si & rafforzata la produttivita (nominale) del lavoro: nel 2018 nei
distretti il valore aggiunto pro-capite si &, infatti, portato a 58 mila euro per addetto, quasi il 10%
in piu rispetto alle aree non distrettuali specializzate negli stessi settori dei distretti. Il divario era
molto pit contenuto nel 2008 (3,2%). Gli aumenti di produttivita sono stati particolarmente
sostenuti tra le imprese distrettuali di Medie dimensioni e, soprattutto, in quelle di Grandi
dimensioni che nel decennio hanno registrato aumenti di produttivita pari a 18.500 euro.
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Fig. 2 - Produttivita del lavoro (valore aggiunto per addetto:
igliaia di euro a prezzi correnti; valori mediani)

Fig. 1 — Distretti: evoluzione del fatturato nel biennio 2017-

2018 per filiera (variazione % a prezzi correnti; valori mediani)
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Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID)

2016

Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID)

I1 2019 ha visto un ulteriore rallentamento delle imprese distrettuali, che sono stimate aver messo  Le stime per il 2019

a segno una crescita a prezzi correnti dello 0,8% in termini mediani. Si tratta di un risultato
superiore alla media manifatturiera, grazie al traino offerto dal Sistema moda, particolarmente
brillante sui mercati esteri. Sequono per intensita della crescita il Sistema casa e |’Alimentare e
bevande. Appena positiva la dinamica dei distretti della Meccanica, penalizzata dalle difficolta
dell’automotive e dall’affievolimento del ciclo degli investimenti in beni strumentali causato dal
clima di incertezza globale. Nel corso del 2019 I'andamento cedente dei prezzi delle materie prime
ha inciso positivamente sulla dinamica dei costi di approvvigionamento, consentendo un lieve
recupero della marginalita delle imprese distrettuali.

Fig. 3 - Variazione % del fatturato delle imprese distrettuali Fig. 4 - EBITDA margin delle imprese distrettuali per filiera,

stime 2019 (valori mediani %)

per filiera, stime 2019 (prezzi correnti, valori mediani)
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Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID) Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID)

Lo scenario che si delinea per il biennio 2020-21 presenta molteplici rischi: I'accordo sul commercio |l biennio 2020-2021
Stati Uniti - Cina rappresenta una tregua che riduce l'incertezza nel breve, ma non risolve le dispute

commerciali aperte dagli USA; I'impegno ad aumentare le importazioni cinesi dagli USA si riflettera

in una turbativa dei flussi commerciali mondiali; I'accordo con la Cina potrebbe indurre gli Stati

Uniti a gestire in modo pit aggressivo le dispute su altri fronti, in particolare con I'Unione Europea,

con la possibile minaccia di dazi sul settore auto.

Infine, lo scoppio dell’epidemia di Coronavirus, dapprima circoscritta alla sola Cina, ha iniziato a
mettere sotto pressione il commercio internazionale gia dalle prime settimane del 2020.
L'estendersi dell’epidemia all'Europa, e all’ltalia in modo particolare, vede tra gli scenari possibili
quello di un nuovo ribasso del ciclo economico, di carattere transitorio, causato sia dallo stallo del
mercato interno che dal rallentamento degli scambi con I'estero, con effetti diffusi a livello
settoriale.
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1.2 Le aree e le imprese eccellenti

| venti migliori distretti...

Ordinando le aree distrettuali oggetto dell’analisi di questo Rapporto per performance economica,
reddituale e patrimoniale (misurata da un indicatore che varia da 0 a 100), & possibile ricavare una
classifica dei venti migliori distretti.

Anche quest’anno prevalgono i distretti della Metalmeccanica (nove) che hanno potuto contare
su un mercato interno ancora in crescita (spinto anche dagli incentivi fiscali) e su buone condizioni
di domanda estera. Sono poi presenti sei distretti Agro-alimentari, tre del Sistema moda e due
specializzati in Gomma e Plastica. A livello geografico, primeggiano il Nord-Ovest (con sette
distretti) e, soprattutto, il Nord-Est (nove), guidato dal Veneto con sei aree distrettuali. Il Centro

segue con tre distretti e precede il Mezzogiorno che ha un distretto tra i migliori venti.

Fig. 5 - | distretti migliori per performance economica, reddituale e patrimoniale (da 0 a 100)
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Nota: la classifica e stata ottenuta come combinazione di otto indicatori standardizzati attribuendo un peso del 20% alla variazione del
fatturato nel 2018, del 5% alla variazione del fatturato tra il 2008 e il 2018, del 15% alla variazione tendenziale delle esportazioni nei
primi nove mesi del 2019, del 10% alla variazione delle esportazioni nel 2018, del 5% alla variazione delle esportazioni tra il 2008 e il
2018, del 15% al rapporto tra patrimonio netto e attivo, del 25% ai livelli di EBITDA margin nel 2018 e del 5% alla differenza tra
EBITDA margin nel 2018 ed EBITDA margin nel 2017.

Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID) e Istat

Molti di questi distretti mostrano un’elevata presenza di imprese champion, vere e proprie
locomotive in grado di crescere a tassi sostenuti, creare occupazione e mostrare buoni livelli di
patrimonializzazione. Se ne contano 1.833 nei distretti industriali, mediamente un’impresa
distrettuale su dieci, in linea con quanto osservato nelle aree non distrettuali. La diffusione di
champion & massima nelle regioni del Nord, Lombardia (13,7%), Piemonte (12%), Veneto
(11,2%) e Trentino-Alto Adige (10,9%), tra le imprese di Medie (14,6%) e Grandi (13,9%)
dimensioni e nella Metalmeccanica (15,3%). Il successo di queste imprese si spiega con un
posizionamento strategico evoluto, anche a parita di settore e dimensioni aziendali: sono, infatti,
piu attive sui mercati internazionali e mostrano una migliore propensione a brevettare.
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Fig. 6 — Incidenza delle imprese champion nei distretti per Fig. 7 - Incidenza delle imprese champion nei distretti per

classe dimensionale (%) settore (%)
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Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database

1.3 Patrimonializzazione e competitivita

Il successo dei territori italiani passa anche attraverso un’adeguata capitalizzazione. E’ alto, infatti, ~ Le imprese pilu

il legame tra patrimonializzazione e competitivita delle imprese. Al crescere della propensione  patrimonializzate...
degli azionisti a farsi carico di piu rischio immettendo in azienda capitali propri, sale la capacita di

investimento delle imprese e la loro competitivita.

Le imprese distrettuali piu patrimonializzate mostrano maggiori investimenti: I'incidenza e la  ...mostrano una maggiore
crescita del capitale investito per addetto &, infatti, una funzione crescente del grado di  propensione a investire e una
patrimonializzazione!. Al contempo il differenziale di produttivitd (nominale) tra imprese  Ppiu elevata produttivita
distrettuali piu patrimonializzate e quelle poco capitalizzate, oltre a essere significativo (70 mila

euro vs poco pitl di 44 mila), si @ ampliato nel decennio 2008-2018. Mentre infatti le prime hanno

maturato un balzo della produttivita (10 mila euro circa), le seconde hanno accusato un lieve calo.

Fig. 8 — Distretti: capitale investito per addetto (migliaia di euro Fig. 9 - Distretti: valore aggiunto per addetto (migliaia di euro

a prezzi correnti; valori mediani) a prezzi correnti; valori mediani)
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Fonte Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID) Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID)

Una maggiore diffusione di imprese ben patrimonializzate nel tessuto economico italiano pud  Negli ultimi dieci anni &
pertanto tradursi in una spinta agli investimenti e al potenziale di crescita. Tra il 2008 e il 2018 il cresciuta la capitalizzazione
grado di patrimonializzazione delle imprese distrettuali si & significativamente rafforzato, salendo  delle imprese italiane...

' Le imprese sono state suddivide in quattro gruppi equamente distribuiti in funzione dellincidenza del
patrimonio netto sul passivo: 12,2% (primo quartile) per la bassa patrimonializzazione; tra 12,2% e 26,2%
(mediana) per la patrimonializzazione medio-bassa; tra 26,2% e 459% (terzo quartile) per la
patrimonializzazione medio-alta; oltre il 45,9% per la patrimonializzazione alta.
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al 26,9%, 6,6 punti percentuali in piu rispetto a dieci anni prima, poco al di sopra dei valori
riscontrati nelle aree non distrettuali.

Fig. 11 - Distretti: composizione delle imprese per grado di

Fig. 10 — Patrimonio netto in % del Passivo (valori mediani)

patrimonializzazione ed eta? delle imprese (%)

28 1 26.9 Storiche NI 28,0 35,8
Mature 15,9 27,6 34,3
Adulte 20,9 27,2 27,3
Giovani 26,9 24,5 19,8
Start-up 40.9 XN 13,6
0O 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
2016 2017 2018 B Bassa Patrimonializzazione B Medio-bassa Patrimonializzazione
B Aree non distrettuali B Distretti ¥ Medio-alta Patrimonializzazione Alta Patrimonializzazione
Fonte Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID) Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID)
Resta perd un divario rispetto ai competitor europei, a causa soprattutto dell’eccessivo ricorso al  ...ma resta un divario rispetto
canale bancario, da parte delle imprese di dimensioni minori e di piu recente costituzione. ai competitor europei

2. Il valore della prossimita e delle filiere
2.1 La struttura delle filiere distrettuali

Un elemento importante per la competitivita del tessuto produttivo italiano e, in particolare, dei ~ Nei distretti un ruolo
distretti & rappresentato dall’organizzazione in filiera della produzione. Le imprese distrettuali  importante per le filiere di
mostrano una elevata propensione ad acquistare materie prime, servizi e componenti da imprese  prossimita...

vicine: il peso delle transazioni entro i 50 chilometri per le imprese distrettuali & pari al 56%, tredici

punti percentuali in piu rispetto alle aree non distrettuali che si fermano al 43%. In particolare, le

differenze maggiori emergono negli scambi intra-settoriali, che sono particolarmente rawvicinati

proprio nei distretti, grazie a una maggiore disponibilita di offerta specializzata a livello locale.

Fig. 12 — Composizione degli acquisti per fasce chilometriche Fig. 13 - Acquisti intra-settoriali entro i 50 chilometri per

(%), 2018 macrosettore (in % totale acquisti), 2018

Fornitore oltre 100 Km Intermedi

Sistema moda

Fornitore tra 50 e 100 Km Metalmeccanica
Agro-alimentare

Fornitore entro 50 Km )
Sistema casa

0 15 30 45 60 0 15 30 45
= Acquirente distrettuale  ® Acquirente non distrettuale H Acquirente distrettuale ® Acquirente non distrettuale
Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database
Emerge poi una elevata stabilita dei rapporti di fornitura: nei distretti quasi '80% degli acquisti  ...con rapporti di fornitura

riguarda relazioni commerciali attive da almeno tre anni, con percentuali simili nelle aree non  stabili

2 Imprese storiche: fondate prima del 1980; imprese mature: tra il 1980 e il 1989; imprese adulte: tra il 1990
e il 1999; imprese giovani: tra il 2000 e il 2009; start-up: nate dopo il 2009.
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distrettuali. A livello settoriale emergono perd differenze: la continuita delle forniture locali &
relativamente piu alta nei distretti specializzati in Intermedi e nella Metalmeccanica, al contrario di
quanto si osserva nel Sistema moda e nell’Agro-alimentare.

Nei distretti inoltre le filiere sono particolarmente articolate, con un numero piu alto di fornitori  Elevata articolazione delle
pro-capite per impresa cliente, a conferma della “disintegrazione” del processo produttivo. filiere...

Fig. 14 - Numero di fornitori per classe dimensionale Fig. 15 - Composizione degli acquisti tra le imprese di grandi

dell’acquirente, 2018 (media distretti=100) dimensioni, 2018

Grandi 459
) Grande impresa
Medie distrettuale
Piccole
Grande impresa non
Totale distrettuale
Micro
0 200 400 600
E Distrettuale ® Area non distrettuale BEntro50Km  ®Tra50e 100 Km  EQltre 100 Km
Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database
Il numero di fornitori cresce all’aumentare delle dimensioni aziendali ed é particolarmente alto tra  ...guidate dalle grandi imprese

le Grandi imprese distrettuali, a conferma del loro ruolo di capofila, che attivano sia la filiera a  distrettuali
monte sia i servizi che accompagnano la loro attivita commerciale. Cio trova conferma anche nel

fatto che questi soggetti effettuano circa la meta degli acquisti a livello locale (contro il 41% dei

soggetti di pari dimensioni non distrettuali), innestano maggiormente forniture delle PMI (63%

contro il 50% delle grandi imprese non distrettuali) e tendono a instaurare pit frequentemente

rapporti di fornitura strategici e duraturi (93% vs 86%).

Fig. 16 — Composizione degli acquisti delle grandi imprese per Fig. 17 - Composizione degli acquisti delle grandi imprese per

durata del rapporto di fornitura, 2018 (%)

classe dimensionale del fornitore, 2018 (%)

Grande impresa 37 Grande impresa
distrettuale distrettuale

Grande impresa non

distrettuale - Grande impresa non 86 8
distrettuale
0 20 40 60 80 100 : : : : .
® Fornitori - Micro dimensioni B Fornitori - Piccole dimensioni 0 20 40 60 80 100
B Fornitori - Medie dimensioni Fornitori - Grandi dimensioni ® 3 anni H 2 anni ® 1 anno
Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database

Lavorare in filiera consente a molti soggetti di piccole e piccolissime dimensioni che non esportano  E’ alta la quota degli
di essere attivi indirettamente sui mercati esteri: nei distretti & pari all’'80% la quota di imprese  esportatori indiretti
che possono essere considerate esportatrici indirette poiché, pur non esportando, destinano piu

del 75% delle loro forniture a clienti esportatori. Nelle aree non distrettuali ci si ferma al 71%.
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Fig. 18 - Distribuzione dei fornitori non esportatori per quota Fig. 19 — Quota di esportatori indiretti per classe dimensionale
delle forniture destinate a clienti esportatori distrettuali o non

distrettuali, 2018 (%)

dell’acquirente, 2018 (%)

Acq. Grandi
Acqg. Medie
Totale
20{ 3 7 7 10 10 12 .
Acq. Piccol
0 N cq. Piccole
Forniture a Fino al50% a Tra il 50% e il Oltre il 75% a Acq. Micro
non clienti 75% a clienti clienti , 36 , ,
esportatori  esportatori  esportatori  esportatori 0 50 100 150
m Distrettuale ™ Area non distrettuale ® Acquirente distrettuale ® Acquirente non distrettuale
Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database

2.2 Il mercato del lavoro locale

La maggiore prossimita dei distretti non riguarda soltanto le forniture, ma anche il fattore lavoro.  Nei distretti un mercato del
Un’analisi degli emolumenti pagati mostra come i lavoratori sono “pili vicini” all’azienda nelle  lavoro locale...
aree distrettuali (circa 40 Km, dieci in meno rispetto alle aree non distrettuali).

Fig. 20 - Distanza media dei pagamenti per emolumenti per dimensione d'impresa e
localizzazione (chilometri, 2016-2018)

120 ~
100
80 A

40 -
20 A

Micro Piccole Medie Grandi Totale
B Non distrettuali ™ Distrettuali

Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID)

La natura piu locale del mercato del lavoro emerge anche quando si studia la localizzazione degli  ...anche per ricercatori e
inventori (cio i titolari di domande di brevetto): nei distretti della Meccanica la distanza media tra  inventori

gli inventori e la sede delle imprese raggiunge un minimo di 25 chilometri se si considerano i soli

inventori italiani; nelle aree non distrettuali si sale a 30 chilometri. La minore distanza media delle

imprese dei distretti della Meccanica emerge per tutte le classi dimensionali, sia tra le Micro e le

Piccole (che hanno un bacino di competenze molto vicino, al di sotto dei 20 chilometri), sia

soprattutto tra le Grandi imprese, dove la distanza media degli inventori italiani & di soli 30

chilometri, contro gli oltre 50 delle Grandi imprese collocate al di fuori dei distretti.
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Fig. 21 - Meccanica: distanza media degli inventori dalla sede Fig. 22 - Meccanica: distanza media degli inventori dalla sede

operativa dell'impresa per dimensione e localizzazione operativa dell'impresa per dimensione e localizzazione
dell'impresa (chilometri): totale inventori dell'impresa (chilometri): inventori italiani

Totale Totale

Grandi 173 Grandi 52
Medie Medie

Piccole Piccole
Micro Micro 36

0 50 10 150 200 0 20 40 60
H Distretti H Aree non distrettuali H Distretti ® Aree non distrettuali
Fonte: elaborazioni Intesa Sanpaolo su ISID Fonte: elaborazioni Intesa Sanpaolo su ISID

Tra i distretti della Meccanica la quota di inventori stranieri & limitata, in particolare in alcuni  Basso ricorso a inventori
distretti (come Bologna o Lucca) caratterizzati da una elevata concentrazione territoriale  stranieri...

dell’attivita brevettuale: nelle Macchine per I'imballaggio di Bologna un quarto degli inventori

risiede nel comune di Bologna, mentre nelle Macchine per la carta di Lucca un quinto abita nel

comune di Lucca.

Fatta eccezione per la Meccanica strumentale di Vicenza, oltre la meta dei brevetti & il risultato  ...e prevalenza di network di
dell'attivita di piu di un soggetto, con una prevalenza di team con due inventori, a indicazione  ricercatori

della presenza di network di inventori che collaborano e interagiscono, in presenza di legami e

relazioni di conoscenza. Si tratta molto spesso di network locali: oltre la meta delle co-invenzioni

awviene tra soggetti residenti nella stessa provincia.

Fig. 23 - Meccanica: quota di inventori stranieri (%) Fig. 24 - Meccanica: quota co-inventori (%)

Macchine utensili e robot Torino 10,0 Macchine imballaggio Bologna

Meccanica 9,9 Macchine utensili e robot Torino

Meccanica strumentale Vicenza .
Macchine per la carta Lucca

Meccanica strumentale Brescia _ )
Meccanica strumentale Brescia
Distretti Meccanica
Meccanica strumentale Vicenza

Macchine per la carta Lucca

0 20 40 60 80 100

) ® Co-inventori localizzati nel distretto in % co-inventori totali
12

Macchine imballaggio Bologna

B Co-invenzioni in % totale brevetti

Fonte: elaborazioni Intesa Sanpaolo su ISID Fonte: elaborazioni Intesa Sanpaolo su ISID

2.3 Le esternalita positive del territorio

Le filiere produttive radicate a livello locale offrono vantaggi competitivi soprattutto in ambito  Le filiere produttive offrono
commerciale, con condizioni economiche pit favorevoli. E' questo uno dei principali risultati  vantaggi commerciali...
emersi da un’indagine condotta sulle imprese manifatturiere della provincia di Brescia, uno dei

territori italiani dove ¢ piu alta la propensione a lavorare in filiera.
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Fig. 25 — Vantaggi che le imprese manifatturiere dichiarano di

avere nell’operare sul territorio bresciano (% risposte per
grado di consenso «discreto» e «molto»)

Rapporti commerciali con altre
aziende della provincia

Favorisce condizioni commerciali
pill vantaggiose
Favorisce il processo di
innovazione

Condivisione info. commerciali,
industriali e tecniche

Favorisce il processo di
internazionalizzazione

0 20 40 60 80
B Molto ™ Discreto

Fonte: indagine Associazione Industriale Bresciana - Intesa Sanpaolo, 2019

Fig. 26 - Imprese manifatturiere che dichiarano che operare nel

territorio bresciano favorisce il processo di innovazione (%
risposte per grado di consenso «discreto» e «molto»)

Macchinari e mezziditrasporto
Metallurgia

Chimica, gomma e plastica
Prodotti in metallo

Elettronica ed elettrotecnica
Sistema moda

Alimentare e bevande

0 20 40 60 80
B Molto ™ Discreto

Fonte: indagine Associazione Industriale Bresciana - Intesa Sanpaolo, 2019

Nel territorio & perd ancora poco diffusa la sinergia in ambito di innovazione, di
internazionalizzazione e di condivisione delle informazioni di natura commerciale, industriale e
tecnica, dove si riscontrano ampi margini di miglioramento. Tuttavia, proprio nelle specializzazioni
distrettuali della provincia, ovvero nella filiera metalmeccanica, i vantaggi anche in termini di
innovazione sono particolarmente alti per piu della meta delle imprese.

...e favoriscono i processi di
innovazione...

Il ruolo della filiera locale non & destinato a ridursi: al contrario, una buona quota di imprese e, in
modo particolare quelle pit strutturate (il 26% delle grandi aziende e il 20% di quelle con
partecipate all’estero), dichiara che nei prossimi cinque anni aumentera il ricorso a fornitori locali.

...anche nei prossimi anni

Fig. 27 - Ricorso delle imprese manifatturiere bresciane a

fornitori della provincia nei prossimi 5 anni per classe
dimensionale (% imprese)

Fig. 28 - Ricorso delle imprese manifatturiere bresciane a

fornitori della provincia nei prossimi 5 anni per livello di
internazionalizzazione (% imprese)

Totale 5 Investimenti in partecipate 5
Grandi g all'estero
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Piccole 5
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Micro U5 I'estero 6
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Aumentera

B Aumentera

B Restera stabile

B Diminuira, anche per le produzioni a piu alto valore aggiunto
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® Restera stabile
= Diminuira, anche per le produzioni a piu alto valore aggiunto
Continuera a non esserci

Fonte: indagine Associazione Industriale Bresciana - Intesa Sanpaolo, 2019 Fonte: indagine Associazione Industriale Bresciana - Intesa Sanpaolo, 2019

3. Il capitale umano

3.1 1l ruolo della Scuola e il dialogo con le imprese

Fino a un recente passato le conoscenze e le competenze specifiche all'interno dei distretti erano
prevalentemente di natura tacita e venivano acquisite dagli addetti locali attraverso I'esperienza
pratica accumulata nel corso dell'attivita lavorativa. Da piu parti questo modello & stato messo in
discussione a causa delle difficolta delle imprese nel trovare sul mercato tecnici e operai
specializzati e personale con competenze per utilizzare al meglio le nuove tecnologie digitali e
supportare il processo di innovazione. Su questo potrebbero aver pesato le modalita di recruiting,
ancora troppo orientate ai canali informali e poco agli accordi con scuole, universita o enti

Modalita di assunzione poco
orientate agli accordi con
scuole o universita...
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formativi: solo I'8% delle imprese nelle province ad alta intensita distrettuale ha accordi con il mondo
della scuola, una percentuale di poco superiore a quanto osservato nelle aree non distrettuali, ma
decisamente bassa, anche tra le imprese di Grandi dimensioni dove ci si ferma al 30%.

Fig. 29 - Canali di assunzione utilizzati secondo l'intensita Fig. 30 - Accordi con scuole o universita come canale di

distrettuale provinciale (in % imprese che indicano almeno un
canale; possibile piu di una risposta), 2018
Candidati conosciuti personal.

assunzione per classe dimensionale (in % imprese che indicano
almeno un canale), 2018

Totale
CV inviati allimpresa

Conoscenti, amici e parenti Grandi %(%L
Ag. lavoro/Soc. selez. personale
Awisi e annunci su Internet Medie
Ass. categ., giornali, consul. lav. .
Centriper limpiego Piccole
Accordicon scuole o universita .
Segnalazioni altre imprese Micro
! . . . . . , I T T T |
0 10 20 30 40 50 60 0 10 20 30 40
EProvince a intensita distrettuale alta ¥ Province a intensita distrettuale alta
EProvince a intensita distrettuale nulla o molto bassa H Province a intensita distrettuale nulla o molto bassa
Fonte: elaborazioni Intesa Sanpaolo su dati Bollettino annuale Excelsior-Anpal - 2018 Fonte: elaborazioni Intesa Sanpaolo su dati Bollettino annuale Excelsior-Anpal - 2018
Nonostante anche nelle aree distrettuali i rapporti diretti con le scuole necessitino di un maggiore  ...ma nei territori ad alta

sviluppo, I'esame del percorso lavorativo di 583.130 giovani diplomati negli Istituti Tecnici e  intensita distrettuale domanda
Professionali nei 3 anni scolastici consecutivi 2013-14, 2014-15, 2015-16 conferma la capacita di e offerta di lavoro “sono pit
questi territori di offrire occupazione piul coerente con il percorso scolastico, in tempi brevi, con  vicine”

un magagiore ricorso all’apprendistato che completa le competenze scolastiche, e una elevata

prossimita del luogo di lavoro, specialmente per i giovani che hanno scelto percorsi formativi in

Industria e artigianato e Tecnologia.

Tab. 1 — Risultati occupazionali per 583.130 diplomati in Istituti Tecnici e Professionali negli anni scolastici 2013-14, 2014-15, 2015-16

Province a Province a Province a Provincea Totale

intensita intensita intensita intensita

distrettuale distrettuale distrettuale distrettuale nulla

alta media bassa o molto bassa

% Occupati con piu di 6 mesi di lavoro continuativi

nei due anni successivi al diploma 60,4 60,2 48,8 40,6 49,8
% NEET, disoccupati e non immatricolati 14,5 14,1 21,5 27,1 20,8
% Occupati con coerenza dell'occupazione con I'indirizzo di studio 35,7 34,2 32,7 29,8 32,6
% Occupati con contratto di apprendistato 36,8 35,6 28,2 21,7 29,2
Tempo di attesa per la 1° occupazione significativa dopo il diploma (gg) 205 211 235 252 230
Distanza da casa del lavoro (Km; mediana) 18 20 24 22 22
Distanza da casa del lavoro (Km; 3° quartile) 34 39 53 76 54

Fonte: elaborazioni Intesa Sanpaolo su dati Eduscopio 2019-20, Esiti lavorativi-Fondazione Agnelli e CRISP Universita di Milano Bicocca

Il mismatch tra domanda e offerta di lavoro sembra dunque essere minore nei distretti, anche se  Resta un mismatch tra
le informazioni disponibili da Unioncamere-Anpal sulla percentuale di figure di difficle = domanda e offerta...
reperimento confermano come il problema sia comunque presente. Inoltre, a ben vedere, anche

nelle aree a piu alta intensita distrettuale la coerenza dell’occupazione con l'indirizzo di studio si

ferma al 35,7% (con punte poco sopra il 50% per i percorsi formativi in Industria e artigianato) e

la quota di NEET é pari al 14,5%.

Un tentativo di risposta a queste criticita & stato dato dalle istituzioni locali presenti nei distretti  ...a cui le istituzioni locali
che nel tempo si sono attivate per favorire lo sviluppo di strutture formative mirate alla specificita ~ stanno cercando di dare una
della filiera locale, in modo da attrarre le nuove generazioni poco propense a indirizzarsi verso  risposta

scuole tecniche industriali. Un esempio virtuoso & rappresentato dal Centro Tecnologico Arti e

Mestieri di Mantova che offre servizi di formazione, laboratori dedicati a prove, controlli e analisi,

consulenza operativa e tecnologica, audit energetici, certificazioni.
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Gli Istituti Tecnici Superiori (ITS), nati in Italia nel 2010, sembrano rappresentare una risposta  L'esperienza positiva degli ITS
efficace ai problemi di dialogo tra mondo della scuola e tessuto imprenditoriale. Anche in questo  con ottimi tassi di

caso le esperienze di maggior successo sembrano essere concentrate proprio nei distretti. | dati di ~ occupazione...
monitoraggio del 2019 sui percorsi di studio terminati nell’anno solare 2017 evidenziano come

nelle aree ad alta intensita distrettuale la percentuale di occupazione dei diplomati ITS sia pari

all'85,6%, venti punti percentuali in piu rispetto alle aree non distrettuali.

Occupati/ Occupati A 12 mesi A 12 mesi

nr. coerenti occupati con occupati che

diplomati /nr. occupati  condizione utilizzano le

migliorata competenze

/nr. occupati apprese

/nr. occupati

Province a intensita distrettuale alta 85,6 92,1 96,8 97,5

Province a intensita distrettuale media 81,9 96,1 95,1 96,7

Province a intensita distrettuale bassa 79,5 90,2 96,0 91,3

Province a intensita distrettuale nulla o molto bassa 65,8 77,4 92,5 84,0

Totale 80,3 91,2 95,6 94,1

Fonte: elaborazioni Intesa Sanpaolo su dati INDIRE

Inoltre, tra le province altamente distrettuali I'elevato tasso di coerenza del percorso di studio (pari  ...e coerenza con il percorso di

al 92,1% contro il 77,4% nelle aree non distrettuali), & accompagnato da un miglioramento della  studi...
condizione lavorativa a 12 mesi di distanza dall’assunzione per la gran parte degli occupati (il

96,8%) e da un’altissima percentuale di occupati che applicano le specifiche conoscenze apprese

durante il corso ITS (97,5% contro 84,0% delle aree non distrettuali), a conferma della sintonia e

della vicinanza tra imprese e ITS e della presenza di un’offerta formativa mirata sui fabbisogni
emergenti e sulle professionalita richieste dal mercato.

Nella graduatoria degli ITS che sono stati piu efficaci in base ai diplomati e agli occupati, nei primi  ...soprattutto nei distretti
venti posti ci sono tredici corsi che rientrano nell’area delle Nuove tecnologie per il Made in Italy

e, di questi, nove sono direttamente riconducibili “al servizio” di alcuni importanti distretti

industriali: la Gomma del Sebino Bergamasco, la Meccanica strumentale di Vicenza, la

Meccatronica del Barese, le Macchine agricole di Modena e Reggio Emilia, le Macchine per

I'industria della ceramica di Modena e Reggio Emilia, le Piastrelle di Sassuolo, le Macchine per

I'industria degli imballaggi di Bologna, I’Abbigliamento di Empoli, la Pelletteria e le Calzature di

Firenze, la Meccatronica di Reggio Emilia, gli Elettrodomestici dell'lnox Valley, i Sistemi di

llluminazione di Treviso e Venezia.

E perd ancora tanta la strada da fare, considerando i numeri ancora bassi dei diplomati ITS,
soprattutto nel confronto con le Fachhochschule tedesche.

3.2 Il passaggio generazionale

Il capitale umano di qualita che & necessario non si limita alle mansioni tecniche, ma coinvolge  Passaggio generazionale piu
anche il management e la proprieta. La capacita delle imprese di rinnovare e potenziare le proprie  urgente tra le imprese piu
competenze pud anche passare attraverso un passaggio generazionale che, se ben gestito e  piccole...

programmato, pud rappresentare un’importante opportunita nella vita aziendale. Da una prima

quantificazione effettuata, contando le imprese con capo e consiglio di amministrazione composti

esclusivamente da ultrasessantacinguenni, emerge come nei prossimi anni una quota di imprese

distrettuali pari al 10,7% dovra affrontare il passaggio generazionale. Il fenomeno sembrerebbe

riguardare soprattutto le imprese di minori dimensioni, dove la quota di imprese con tutto il board

composto da ultrasessantacinquenni é pari all’11,1% tra le Microimprese distrettuali e all’11,8%

tra quelle Piccole; le pit Grandi mostrano percentuali piti contenute e pari al 4,4% nei distretti.

...e nel Mezzogiorno
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A livello geografico emergono differenze tra le diverse aree. Nel Mezzogiorno, dove I'incidenza
delle imprese di Piccole dimensioni & maggiore, la percentuale di imprese con capo e tutto il board
over 65 & del 14,9% per le aree non distrettuali e del 13,1% per i distretti, mentre nel Nord-Est,
dove la presenza di Grandi imprese & piu diffusa, questa percentuale scende all’8,7% nei distretti.

Fig. 31 - Incidenza delle imprese con capo over 65 e tutto il Fig. 32 - Incidenza delle imprese con capo over 65 e tutto il

board over 65 per dimensioni aziendali (%) board over 65 per area geografica (%)

10,7
Totale 112 Totale
Grandi Mezzogiorno 149
Medie Centro
Piccole s Nord-Ovest
i 11,1
Micro 117 Nord-Est
T ' I T T T 1
0 5 10 15 20 0 5 10 15 20
H Distretti ® Aree non distrettuali H Distretti ™ Aree non distrettuali
Nota: campione di 56.068 imprese, di cui 6.214 con capo e tutto il board over 65. Nota: campione di 56.068 imprese, di cui 6.214 con capo e tutto il board over 65.
Fonte: elaborazioni Intesa Sanpaolo su dati ISID e Cerved Fonte: elaborazioni Intesa Sanpaolo su dati ISID e Cerved

Cambio generazionale

Generalmente il cambio generazionale avviene in famiglia (69,2 % dei casi nei distretti nel recente ) e
soprattutto in famiglia...

passato, con punte del 74,3% nelle aree non distrettuali), dove resta sia la proprieta sia
I'amministrazione. Vi & poi un 12% di casi in cui la famiglia continua a detenere la proprieta
dell'impresa, ma non si occupa piu della gestione, delegando a manager esterni. Per il 13% delle
imprese il passaggio si & concluso con un cambio di proprieta (nel 14,5% dei casi nei territori ad
alta intensita distrettuale): le motivazioni potrebbero essere la mancanza di eredi, il disinteresse a
proseguire |'attivita o il disaccordo tra gli eredi.

| benefici maggiori per la competitivita aziendale si hanno quando il passaggio si realizza con  ...con maggiori benefici
I'ingresso di manager esterni e la tenuta della proprieta in famiglia. Maggiori criticita sono rilevate  dall’ingresso di manager
guando vi & un cambio di proprieta dove pero ¢ alta anche la percentuale di imprese che registra  esterni

un miglioramento. Meno criticita, ma anche meno opportunita si presentano quando il passaggio

& realizzato completamente (sia per la proprieta sia per il management) all'interno dell’azienda.

4. Le tecnologie e I'attenzione all’ambiente

Tecnologie e attenzione all’'ambiente sono i due principali motori di trasformazione del  Perle imprese 4.0 un profilo
manifatturiero italiano e dei distretti industriali. Nella provincia di Brescia, uno dei territori italiani  strategico pit evoluto...

a piu alta intensita distrettuale, le imprese manifatturiere 4.0 sono caratterizzate da un profilo

strategico piu evoluto realizzato grazie a una programmazione piu strutturata e alla

predisposizione di un piano strategico, a una maggiore internazionalizzazione, al coinvolgimento

di forza lavoro giovane e laureata; tra le imprese che adottano tecnologie 4.0 & poi piu alta la

percentuale di imprese con ufficio di R&S, a dimostrazione dell'importanza del supporto interno

in questa evoluzione aziendale.

Per sfruttare al meglio il potenziale del 4.0 risulta necessario accompagnare questi investimenti  ...ritorni maggiori se
con innovazioni organizzative: dall’adozione congiunta di innovazione tecnologica e organizzativa  introducono innovazioni
derivano in particolare un miglioramento significativo della qualita e la minimizzazione degli errori ~ organizzative...

nel processo produttivo (33% vs 23% delle imprese senza innovazioni organizzative), un aumento

rilevante della velocita di produzione e della produttivita (31% vs 11%) e un innalzamento della

flessibilita e della personalizzazione dei prodotti (29% vs 16%). Tuttavia, le innovazioni

organizzative sono state introdotte da un numero esiguo di imprese: solo il 38% delle imprese
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divenute 4.0 nell’ultimo triennio; questa percentuale sale al 55% per le imprese che hanno
adottato le tecnologie 4.0 prima del 2016.

Fig. 33 - Effetti dell’adozione delle tecnologie 4.0 per le imprese che hanno introdotto innovazioni

organizzative (% imprese 4.0 che hanno indicato effetti elevati)
Miglioramento qualita, minimizzazione errori
Aumento velocita produz. e produttivita

Flessib. produz., personalizz. prodotti

Miglioram. sicurezza e ambiente produltt.
Riduzione dei costi

Ingr. nuovi mercati e modelli business

Riduz. quantita mat. prime impiegate

0 10 20 30 40
B Aziende che hanno introdotto innovazioni organizzative

= Aziende che hanno introdotto altre innovazioni (diverse da quelle organizzative)

Fonte: indagine Associazione Industriale Bresciana - Intesa Sanpaolo, 2019

Le imprese che hanno investito maggiormente e da pit tempo nelle tecnologie 4.0 mostrano  ...e maggiore sensibilita verso
anche una piu alta sensibilita verso la sostenibilita ambientale. Sono questi i risultati che emergono  la sostenibilita ambientale
dopo aver misurato |I'attenzione all’ambiente delle imprese con un indicatore che tiene conto delle

innovazioni e delle attivita green (come ad esempio la riduzione delle emissioni inquinanti, I'utilizzo

di energie rinnovabili, il riutilizzo degli scarti di lavorazione, il monitoraggio dei consumi e la

diagnosi energetica, gli interventi per favorire |'efficienza energetica). In particolare, il 46% delle

imprese divenute 4.0 prima del 2016 si colloca nella fascia alta di questo indice green; questa

percentuale scende al 27,5% per le imprese che hanno adottato il 4.0 negli ultimi tre anni, fino

al 6,3% per le imprese che anche nei prossimi anni non investiranno in tecnologia. Il legame tra

ambiente e tecnologia si spiega con il fatto che l'utilizzo di macchinari interconnessi e

I'integrazione elettronica delle informazioni aiuta a migliorare il rilevamento e il controllo continuo

derivante dall’uso delle risorse produttive, monitorando i consumi e correggendo i comportamenti,

anche con una diminuzione delle quantita di risorse utilizzate.

Fig. 34 — Composizione delle imprese manifatturiere bresciane per adozione delle tecnologie 4.0 e

per classe di indice green (% imprese)

Tecnologie 4.0 introdotte prima del 2016 455 18,2

Tecnologie 4.0 che saranno adottate nel
triennio in corso

Non saranno adottate tecnologie 4.0 3§ 50,0

0% 200 40% 60%  80%  100%

18,5 32,3

®|ndice green alto ¥ Indice green medio ¥ Indice green basso

Fonte: indagine Associazione Industriale Bresciana - Intesa Sanpaolo, 2019

In prospettiva, gli investimenti in innovazione e sostenibilita ambientale vanno accompagnati con
una adeguata revisione organizzativa, la riqualificazione di parte del personale gia presente in
azienda e, soprattutto nei casi di competenze digitali molto complesse, |'inserimento in azienda di
nuove competenze e professionalita da cercare sul mercato del lavoro.
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1. I bilanci dei distretti industriali italiani nel periodo 2008-18
1.1 Introduzione

In questo capitolo si analizzano i bilanci di esercizio delle imprese distrettuali, proponendo il A curadi
confronto tra aree distrettuali e non in termini di evoluzione del fatturato, della redditivita e degli ~ Giovanni Foresti
indicatori finanziari e patrimoniali. Si presenta poi la classifica aggiornata dei migliori venti distretti

industriali, tenendo conto dell’evoluzione recente e negli ultimi dieci anni di fatturato ed export,

dei livelli e della dinamica della redditivita nel biennio 2017-2018 e del grado di
patrimonializzazione nel 2018.

1.2 Descrizione del campione di bilanci

In questa edizione del Rapporto l'analisi si concentra sul triennio 2016-18, prendendo in
considerazione i bilanci di esercizio (non consolidati) delle imprese manifatturiere, agricole e
commerciali appartenenti alle filiere distrettuali. Sono state incluse nel campione le imprese con
un fatturato superiore a 400 mila euro nel 2016 e fatturato non inferiore a 150 mila euro nel 2017
e nel 2018. La classificazione delle imprese come distrettuali e stata effettuata tenendo conto dei
comuni di localizzazione produttiva e del settore di appartenenza. Nel campo d’indagine sono
entrati due nuovi distretti industriali: le Macchine per I'industria cartaria di Lucca e le Macchine
per I'industria tessile di Prato; non e invece pill monitorato il distretto dell’Abbigliamento e delle
calzature della bassa bresciana, avendo perso molte caratteristiche tipiche delle organizzazioni
distrettuali. Al contempo il distretto del Mobile del Livenza e del Quartier del Piave é stato rivisto,
separando le realta produttive delle due province che lo componevano in due distretti, il Legno e
arredo di Pordenone e il Legno e arredo di Treviso.

Sulla base di questi criteri di selezione, per il triennio 2016-18 & stato possibile estrarre da ISID
(Intesa Sanpaolo Integrated Database)® i bilanci di 20.439 imprese appartenenti a 158 distretti
industriali (di queste 16.579 sono manifatturiere) e 61.818 imprese non distrettuali specializzate
nelle produzioni distrettuali (Tab. 1.1). In alcune parti del capitolo & stato proposto un confronto
con i risultati del 2008, su un campione di imprese piu ristretto (14.403 imprese distrettuali e
42.213 non distrettuali).

Nonostante la prevalenza numerica delle imprese micro, nei distretti le imprese di piccole, medie
e grandi dimensioni hanno un peso relativamente piu elevato nel confronto con le aree non
distrettuali (Tab. 1.1)* La rilevanza dei soggetti piu grandi nei distretti sale addirittura sopra il 50%
se si considerano i dati di fatturato, circa nove punti percentuali in piu rispetto ai non distretti. Si
puo dunque dire che nei distretti & presente un nucleo di imprese capofila di grandi dimensioni
attorno al quale ruota un tessuto produttivo frammentato, con numerose imprese piccole e micro.

Le differenze sono accentuate in termini di struttura settoriale, pur avendo considerato tra le
imprese “non distrettuali” solo quelle specializzate in produzioni distrettuali®. Nel campione delle
imprese distrettuali, infatti, & molto piu elevato il peso delle imprese specializzate nel Sistema

3 |SID & il database interno alla Direzione Studi e Ricerche di Intesa Sanpaolo che associa ad ogni impresa
variabili economico-finanziarie tratte dai bilanci di esercizio e informazioni sulle strategie aziendali: I'operativita
all'estero, la presenza all'estero con filiali produttive e/o commerciali, I'innovazione misurata dai brevetti,
I'attenzione al rispetto di standard qualitativi e ambientali nella gestione e nell’organizzazione dei processi
produttivi (certificazioni), la creazione di marchi aziendali attraverso la richiesta di protezione sui mercati
internazionali.

4 Micro imprese: fatturato nel 2016 compreso tra 400 mila e 2 milioni di euro; Piccole imprese: fatturato nel
2016 compreso tra 2 e 10 milioni di euro; Medie imprese: fatturato nel 2016 compreso tra 10 e 50 milioni di
euro; Grandi imprese: almeno 50 milioni di euro di fatturato nel 2016.

> Nella selezione del campione non distrettuale sono state considerate solo le imprese specializzate nelle attivita
economiche individuate dagli ateco 2007 a 6 digit in cui operano le imprese distrettuali.
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moda (29% vs. 9,0%), nel Sistema casa (13,7% vs. 9,0%) e nell’Agro-alimentare (19,7% vs
15,5%; Tab. 1.2). In particolare, alcune produzioni sono molto concentrate all'interno dei distretti
industriali. E questo il caso, ad esempio, della concia, delle calzature, dell'oreficeria,
dell’occhialeria, della maglieria, dell’abbigliamento, dell’industria del mobile, della filiera del vino.

Tab. 1.1 - Caratteristiche dimensionali del campione delle imprese appartenenti ai distretti e alle aree non distrettuali®

Distretti Aree non distrettuali
Num. imprese campione Fatturato, 2018 Num. imprese campione Fatturato, 2018
chiuso 2016-18 chiuso 2016-18
unita comp. % MId di euro comp. % Unita comp. % Mid di euro comp. %
Micro imprese 8.978 43,9 10,9 4,4 33.373 54,0 39,1 7,6
Piccole imprese 7.859 38,5 39,3 15,8 21.088 34,1 102,9 20,1
Medie imprese 2.867 14,0 64,5 25,9 6.039 9,8 138,7 27,1
Grandi imprese 735 3,6 134,5 54,0 1.318 2,1 231,0 45,1
Totale 20.439 100,0 249,2 100,0 61.818 100,0 511,7 100,0

Note: la composizione per classe dimensionale & calcolata in funzione delle soglie di fatturato nel 2016; (a) a parita di specializzazione produttiva.
Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID)

Tab. 1.2 — Caratteristiche settoriali del campione delle imprese appartenenti ai distretti e alle aree non distrettuali®

Distretti Aree non distrettuali
Num. imprese campione Fatturato, 2018 Num. imprese campione Fatturato, 2018
chiuso 2016-18 chiuso 2016-18
unita  comp. %| Middieuro  comp. % unita  comp. %| Middieuro  comp. %
Totale, di cui: 20.439 100,0 249,2 100,0 61.818 100,0 511,7 100,0
Metalmeccanica 6.052 29,6 73,7 29,6 30.307 49,0 243,2 47,5
Meccanica 4.003 19,6 53,8 21,6 9.186 14,9 88,8 17,4
Prodotti in metallo 1.619 7,9 9,1 3,6 12.848 20,8 57,4 11,2
Metallurgia 244 1,2 9,5 3,8 896 1.4 41,5 8,1
Elettronica 186 0,9 1,3 0,5 7.377 11,9 55,5 10,8
Sistema moda 5.919 29,0 61,4 24,7 5.567 9,0 42,1 8,2
Tessile 1.418 6,9 10,5 4,2 1.197 1,9 7.8 1,5
Calzature 1.216 5,9 10,0 4,0 366 0,6 3,2 0,6
Abbigliamento 1.214 5,9 10,0 4,0 1.090 1,8 13,4 2,6
Concia 636 3,1 5,5 2,2 105 0,2 0,8 0,1
Oreficeria 513 2,5 9,9 4,0 189 0,3 1,4 0,3
Maglieria 342 1,7 2,6 1,0 255 0,4 3,4 0,7
Distribuzione 250 1,2 3,3 1.3 1.707 2,8 7,9 1,6
Pelletteria 207 1,0 3,3 1,3 380 0,6 2,9 0,6
Occhialeria 93 0,5 6,4 2,5 76 0,1 0,7 0,1
Design 30 0,1 0,0 0,0 202 0,3 0,6 0,1
Agro-alimentare 4.020 19,7 63,3 25,4 9.604 15,5 90,2 17,6
Alimentare 1.368 6,7 34,6 13,9 3.870 6,3 47,8 9,3
Distribuzione 1.274 6,2 16,7 6,7 3.692 6,0 30,1 5,9
Agricoltura 1.079 5,3 7,8 3,1 1.705 2,8 7,9 1,5
Bevande (b) 299 1,5 4,2 1,7 337 0,5 4,5 0,9
Sistema casa 2.802 13,7 26,0 10,4 5.562 9,0 32,7 6,4
Mobili 1.531 7,5 11,5 4,6 1.518 2,5 71 1,4
Prodotti e materiali da costruzione 607 3,0 6,5 2,6 1.403 2,3 8,7 1,7
Prodotti in metallo per la casa 376 1,8 2,4 1,0 1.270 2,1 54 1,0
Distribuzione 174 0,9 1,6 0,6 881 1.4 3,3 0,6
Elettrodomestici 72 0,4 3,8 1,5 180 0,3 5,2 1,0
Sistemi per I'illuminazione 42 0,2 0,2 0,1 310 0,5 3,1 0,6
Beni intermedi, di cui: 1.367 6,7 19,0 7,6 7.152 11,6 71,0 13,9
Gomma e plastica 801 3,9 8,0 3,2 3.280 5,3 29,5 5.8
Legno e prodotti in legno 247 1.2 2,6 1,0 1.790 2,9 57 1.1
Prodotti in carta 171 0,8 5,8 2,3 1.276 2,1 17,1 3,3
Chimica 125 0,6 2,3 0,9 630 1,0 16,3 3,2

Note: (a) a parita di specializzazione produttiva. (b) sono riportate solo le imprese specializzate nell’ateco 11. Si tenga conto che un numero significativo di imprese della filiera del
vino ha codice ateco 01.21, che rientra tra quelli assegnati all’agricoltura. A questo proposito si rimanda all’approfondimento “I bilanci delle imprese Agro-alimentari”.

Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID)
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Al contrario, nelle aree non distrettuali sono pit presenti le imprese specializzate nella produzione
di beni intermedi. Infine, nella metalmeccanica vi & una presenza relativa maggiore di aziende della
meccanica nei distretti e di operatori attivi nei comparti dei prodotti in metallo e dell’elettronica
nelle aree non distrettuali.

Come nelle passate edizioni di questo Rapporto, nel resto del capitolo si tiene conto di questa
diversa specializzazione. Piu in particolare, le performance delle aree non distrettuali sono state
ripesate utilizzando la composizione settoriale (in termini di numerosita di imprese) dei distretti
industriali.

1.3 Crescita e redditivita

1.3.1 L'evoluzione del fatturato

Nel 2018 si & assistito a un rallentamento della crescita delle imprese distrettuali: il fatturato a
prezzi correnti ha registrato un aumento pari al +2,4% in valori mediani dopo il 4,9% del 2017
(Fig. 1.1). Performance analoghe sono state messe a segno dalle imprese distrettuali manifatturiere
(escludendo quindi le imprese agricole e commerciali), che hanno sperimentato un progresso pari
al 2,5% nel 2018. Tutte le specializzazioni distrettuali sono state interessate da questa
decelerazione (Fig. 1.2). Spicca, in particolare, la sostanziale stabilita mostrata dal Sistema moda:
i buoni risultati conseguiti dalle imprese della pelletteria (+8,1%) e dell’oreficeria (+1,5%) sono,
infatti, stati annullati dagli arretramenti subiti dalle imprese distrettuali specializzate nelle calzature
(-1,3%) e, soprattutto, nella concia (-3,7%), dove hanno pesato i ribassi dei prezzi delle materie
prime conciarie. Molto vicina allo zero & stata poi I'evoluzione dell’abbigliamento, del tessile,
dell’occhialeria e della maglieria. Pur rallentando, hanno messo a segno un progresso significativo
le imprese della metalmeccanica (+5,6%, dopo I'ottimo +7,8% del 2017) che hanno potuto
contare su un quadro macroeconomico e di politica industriale ancora favorevole agli investimenti,
almeno nella prima meta del 2018. Si & registrato un aumento del fatturato di poco superiore al
3% in tutte le produzioni di beni intermedi, dalla gomma e plastica ai prodotti in carta e a quelli
in legno. Nell'industria Agro-alimentare (+0,8% la variazione del fatturato nel 2018 in valori
mediani) la dispersione dei risultati & stata ampia, con ai due estremi le performance positive delle
imprese distrettuali delle conserve (+4%) e il lieve calo del fatturato dei produttori di carni e salumi.
Infine, nel Sistema casa, si & assistito all’aumento del fatturato delle imprese del mobile (+2,4%),
degli elettrodomestici (+4,1%) e dei prodotti in vetro (+4,4%) e alla contemporanea riduzione
delle vendite di apparecchi per l'illuminazione (-1,2%) e piastrelle (-1,5%).

Nel 2018 il fatturato dei distretti ha toccato nuovi livelli record, mostrando un aumento del 19,5%
rispetto ai valori pre-crisi, con un differenziale di crescita che si & mantenuto vicino ai cinque punti
percentuali rispetto alle aree non distrettuali. Il dato relativo ai distretti resta molto positivo anche
se si considerano le sole imprese distrettuali manifatturiere, che tra il 2008 e il 2018 hanno
mostrato un aumento pari al 17,6%. Si tratta di risultati decisamente positivi, anche se va tenuto
conto che non prendono in considerazione le imprese che nel periodo sono uscite dal mercato®.

Negli ultimi dieci anni i distretti hanno mostrato una migliore evoluzione rispetto alle aree non
distrettuali in gran parte dei settori di loro specializzazione (Fig. 1.3). Il differenziale di crescita &
stato particolarmente significativo nella filiera Agro-alimentare (in primis bevande, latte e derivati
e oli e grassi) e nel Sistema moda (su tutti oreficeria e pelletteria). Grazie alla crescita registrata nel
triennio 2016-18, anche i distretti del Sistema casa, al contrario delle aree non distrettuali, sono
riusciti a superare i livelli del 2008, trainati dai comparti delle piastrelle e, piu in generale, dai

6 Peraltro, nell'analisi di lungo periodo sono anche escluse le imprese recentemente entrate nel mercato (e
altamente dinamiche). Tuttavia, nel periodo considerato la quota di imprese uscite dal mercato & stata
superiore a quella delle nuove entrate.
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prodotti e materiali da costruzione. Inoltre, nel 2018 anche le imprese distrettuali del mobile sono
riuscite ad annullare il gap con i livelli pre-crisi 2009; al contrario le imprese specializzate
nell’illuminazione mostrano ancora un ritardo, seppur lieve.

Fig. 1.1 - Evoluzione del fatturato a confronto (variazione % a Fig. 1.2 - Distretti: evoluzione del fatturato nel biennio 2017-

prezzi correnti; valori mediani) 2018 per filiera (variazione % a prezzi correnti; valori mediani)
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Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID) Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID)

Fig. 1.3 - Evoluzione del fatturato tra il 2008 e il 2018 per filiera(variazione % a prezzi correnti;

valori mediani)
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Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID)

1.3.2 Gli indicatori di redditivita

Sul piano della redditivita non emergono significative differenze tra distretti e aree non distrettuali.
Nel triennio 2016-18 il RO, I'indicatore che misura la redditivita della gestione caratteristica, ha
mostrato segnali di indebolimento, scendendo sotto il 6% sia nei distretti sia nelle aree non
distrettuali (Fig. 1.4)". Il peggioramento e stato lievemente maggiore nei distretti, dove ha
interessato tutte le classi dimensionali e tutti i settori ad alta specializzazione distrettuale (Fig. 1.5).

Il ripiegamento di questi ultimi anni ha ulteriormente allontanato le imprese rispetto ai livelli del
2008, con un gap di 0,8 punti percentuali nei distretti e di 1,1 punti nelle aree non distrettuali
(Fig. 1.6). Solo i distretti specializzati in Beni intermedi evidenziano livelli di ROI superiori a dieci
anni prima (Fig. 1.7).

7 I risultati non cambiano se si considerano le sole imprese distrettuali manifatturiere che mostrano livelli di
redditivita industriale leggermente piu alti rispetto al resto delle imprese.
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Fig. 1.4 — ROI (valori mediani) Fig. 1.5 — ROI per filiera nei distretti (valori mediani)
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Fig. 1.6 — ROI (valori mediani): differenza tra 2008 e 2018

Fig. 1.7 — ROI nei distretti (valori mediani): differenza tra 2008 e

2018
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Sul deterioramento del ROI® ha pesato soprattutto il ridimensionamento dei margini unitari
(EBITDA margin e EBIT margin; Figg. 1.8-1.11), a sua volta causato dagli aumenti dei costi
operativi, in presenza di deboli condizioni di domanda e di un’evoluzione sfavorevole del tasso di
cambio. Solo le grandi imprese distrettuali hanno mostrato segnali di tenuta, mentre a livello
settoriale nessun comparto si & sottratto alla tendenza in atto a livello generale.

E’' poi proseguito il trend negativo in atto da qualche anno nell’evoluzione del grado di rotazione
del capitale investito (dato dal rapporto tra fatturato e capitale investito), I'altra componente,
insieme ai margini unitari, che concorre a determinare il ROI (Figg. 1.12 e 1.13). La minore
efficienza nell’utilizzo del capitale si spiega con il rallentamento della crescita, che ha registrato un
progresso inferiore a quello mostrato dagli investimenti. In particolare, nei distretti & ulteriormente
aumentata l'intensita del capitale investito per addetto, salita in dieci anni di piu di 26mila euro
per addetto e arrivata ormai ai livelli raggiunti nelle aree non distrettuali (Fig. 1.14).

811 ROI si compone di due componenti, I'EBIT margin e il tasso di rotazione del capitale investito. Quest'ultimo,
a sua volta, é la combinazione di tre fattori: il grado di integrazione verticale (rapporto tra valore aggiunto e
fatturato), la produttivita del lavoro (rapporto tra valore aggiunto e dipendenti), I'intensita del capitale investito

(rapporto tra capitale investito e dipendenti):
ROI = Ebit _ Ebit ( Fatturato Valore aggiunto Dipendenti )
Capitale investito Fatturato

Valore aggiunto Dipendenti Capitale investito
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Fig. 1.8 — EBITDA margin (valori mediani)

Fig. 1.9 — EBITDA margin (mediana): differenza tra 2008 e 2018
0,15 1 013
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Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID) Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID)

ig. 1.10 — EBIT margin (valori mediani) Fig. 1.11 - EBITDA ed EBIT margin nelle imprese distrettuali
manifatturiere (mediana)

2016 2017 2018 2016 2017 2018
B Aree non distrettuali H Distretti B EBITDA margin ™ EBIT margin
Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID) Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID)

Fig. 1.12 - Rotazione del capitale investito (fatturato/capitale Fig. 1.13 - Rotazione del capitale investito (mediana):
investito; valori mediani) differenza tra 2008 e 2018
1,30 - Aree non distrettuali Distretti
1,26 -0,16 -
1,25 A
1,20 - -0,17 A
-0,17
1,15 A -0,18 A
1,10 - i
2016 2017 2018 0,19 0,19
B Aree non distrettuali ™ Distretti -0,20 -
Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID) Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID)

Nel decennio 2008-2018 il peggioramento del ROI avrebbe potuto essere pil consistente se non
si fosse significativamente rafforzata la produttivita (nominale)® del lavoro (misurata dal valore

° La produttivita del lavoro & una grandezza “reale” e non “nominale”. Se ipotizziamo tuttavia una dinamica
dei prezzi uguale nei distretti e fuori dai distretti, le conclusioni a cui si giunge sono le stesse.
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aggiunto pro-capite; Fig. 1.15). Una delle differenze maggiori tra distretti e aree non distrettuali
consiste proprio nell’evoluzione della produttivita del lavoro, che & cresciuta significativamente nei
primi e solo parzialmente nelle seconde. Nel periodo analizzato si & cosi ampliato il differenziale
di produttivita a favore delle aree distrettuali, salito a 5.400 euro per addetto nel 2018, con punte
vicine ai 6mila euro nelle imprese distrettuali di grandi dimensioni. Nell’'ultimo decennio gli
aumenti di produttivita sono stati particolarmente sostenuti tra le imprese distrettuali di medie
dimensioni e, soprattutto, in quelle di grandi dimensioni che tra il 2008 e il 2018 hanno registrato
aumenti di produttivita pari a 18.500 euro (Fig. 1.16). Su questo risultato potrebbero aver inciso
piu fattori: da un lato I'aumento degli investimenti che, come si & visto, sono stati particolarmente
sostenuti nei distretti; dall’altro lato, le esternalita positive presenti nei distretti e favorite
dall’organizzazione reticolare dei processi produttivi, evidente nel grado di integrazione verticale,
particolarmente basso fra le micro, le piccole e le medie imprese dei distretti.

Fig. 1.14 - Intensita del capitale investito (capitale investito per Fig. 1.15 - Produttivita del lavoro (valore aggiunto per addetto:

addetto; migliaia di euro a prezzi correnti; valori mediani) igliaia di euro a prezzi correnti; valori mediani)
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Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID) Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID)

Fig. 1.16 — Produttivita del lavoro (valore aggiunto per addetto: Fig. 1.17 - Grado di integrazione verticale (valore aggiunto in

migliaia di euro a prezzi correnti; valori mediani) per % del fatturato; valori mediani) per dimensioni aziendali, 2018
dimensioni aziendali: differenza tra 2008 e 2018

Grandi imprese
Grandi imprese

Medie imprese Medie imprese

Piccole imprese Piccole imprese

Micro imprese
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Micro imprese

= Distretti ® Aree non distrettual H Distretti B Aree non distrettuali

Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID) Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID)

Il ridimensionamento del ROI, diversamente da quanto avvenuto nel 2017, ha condizionato
I'evoluzione della redditivita complessiva (misurata dal ROE) che, nonostante ['ulteriore
alleggerimento del costo del debito (Figg. 1.18-1.21), ha subito una riduzione quasi generalizzata,
con l'importante eccezione delle grandi imprese. Ciononostante, grazie ai significativi guadagni
messi a segno negli ultimi anni, il ROE & rimasto su livelli significativamente superiori a quelli del
2008 in tutte le classi dimensionali e i settori ad alta intensita distrettuale.
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Fig. 1.18 - ROE al netto delle imposte (valori mediani) Fig. 1.19 - Distretti: ROE al netto delle imposte (valori mediani),

per dimensioni aziendali

=
o
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Medie imprese
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H Aree non distrettuali H Distretti 2018 ®=2017 ®™2016 =™2008
Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID) Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID)

Fig. 1.21 - Costo del debito (oneri finanziari in % fatturato;

Fig. 1.20 - Costo del debito (oneri finanziari in % fatturato;
valori mediani)

valori mediani): differenza tra 2008 e 2018
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1.4 Gestione finanziaria e del circolante

Nonostante il lieve ripiegamento del ROE, il processo di rafforzamento patrimoniale & proseguito,
interessando tutte le classi dimensionali. Non emergono significative differenze tra distretti e aree
non distrettuali: nel 2018 il patrimonio netto in percentuale del passivo &, infatti, salito al 26,9%
nei primi, poco sopra i livelli osservati nelle aree non distrettuali (26,2%; Figg. 1.22 e 1.23).

Fig. 1.23 - Patrimonio netto in % del Passivo (valori mediani):

Fig. 1.22 — Patrimonio netto in % del Passivo (valori mediani)
differenza tra 2008 e 2018
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Fonte Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID) Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID)
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Nella gestione del circolante™ & emerso invece un divario tra distretti e aree non distrettuali. In
particolare, si & aperto un gap significativo in termini di dilazioni di pagamento concesse alla
clientela (Figg. 1.24-1.27): nel 2018 & stato pari a 6 il numero dei giorni in meno con cui vengono
pagate le imprese distrettuali rispetto a quelle non distrettuali (nel 2008 il differenziale era pari a
circa 3 giorni). Quanto emerso puo essere spiegato, almeno in parte, dalla maggiore proiezione
internazionale dei distretti e dalle condizioni di pagamento piu favorevoli presenti all’estero™.

Fig. 1.24 - Giorni clienti (valori mediani) Fig. 1.25 - Giorni fornitori (valori mediani)
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Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID) Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID)

In termini di giorni fornitori il divario & molto contenuto. Pertanto, la gestione del circolante risulta
migliore nei distretti.

Fig. 1.26 - Differenza tra giorni clienti e giorni fornitori Fig. 1.27 - Differenza tra Distretti e Aree non distrettuali

(valori mediani) (valori mediani)
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Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID) Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID)

Se si disaggrega il dato a livello di classe dimensionale & evidente come all‘interno dei distretti la
gestione del circolante si sia normalizzata anche tra le micro imprese (Fig. 1.28): le dilazioni di
pagamento concesse ai debitori sono, infatti, inferiori a quelle ricevute dai fornitori. Al contrario,

1% Nell'analisi della gestione del circolante sono state escluse le imprese che possono redigere il bilancio in
forma abbreviata secondo quanto disposto dall’articolo 2435 bis del Codice Civile e che nel passivo dello stato
patrimoniale non hanno riportato separatamente i debiti finanziari e quelli verso i fornitori.

" Su questo punto si rimanda al paragrafo conclusivo di questo capitolo.

Intesa Sanpaolo — Direzione Studi e Ricerche 27



Economia e finanza dei distretti industriali
Dicembre 2019

nelle aree non distrettuali la fase di emergenza non é finita: tra le micro imprese, infatti, la
differenza tra dilazioni di incasso e quelle di pagamento resta positiva e sfavorevole (Fig. 1.29)'.

Fig. 1.28 - Distretti: giorni clienti e giorni fornitori per classe Fig. 1.29 — Aree non distrettuali: giorni clienti e giorni fornitori

dimensionale, 2018 (valori mediani) per classe dimensionale, 2018 (valori mediani)
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Anche nei distretti resta comunque qualche elemento di tensione finanziaria: nel 2018 le micro
imprese hanno registrato circa 5 giorni clienti in piu rispetto al 2008 (Fig. 1.30). Il riequilibrio e
dunque avvenuto a scapito dei fornitori (Fig. 1.31), spesso collocati a monte del processo
produttivo e di dimensioni cosi piccole da non rientrare nel campione analizzato in questo
Rapporto (si ricorda che sono considerate le imprese con almeno 400 mila euro di fatturato nel
2016 e piu di 150 mila euro di fatturato nel 2017 e nel 2018).

Fig. 1.30 - Distretti: differenza tra giorni clienti 2018 e giorni Fig. 1.31 - Distretti: differenza tra giorni fornitori 2018 e giorni
clienti 2008 (valori mediani) fornitori 2008 (valori mediani)

-9.3 2 9 14
15 A -11.8 4
Micro Piccole Medie Grandi Micro Piccole Medie Grandi
imprese imprese imprese imprese imprese imprese imprese imprese
Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID) Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID)

Va inoltre evidenziato come il 20,5% delle micro imprese distrettuali presenti un livello di passivo
corrente (debiti finanziari entro I'esercizio successivo, debiti commerciali, debiti tributari) superiore
all'attivo corrente (liquidita, crediti commerciali, crediti finanziari entro I'esercizio successivo,
rimanenze). Questi soggetti non sono cioe in grado di far fronte ai propri debiti di breve termine
attraverso I'utilizzo delle attivita correnti. Cid che contraddistingue le micro imprese rispetto alle
altre classi dimensionali & la piu elevata quota di soggetti con risultati positivi della gestione
industriale (EBITDA margin positivo), ma con un passivo corrente superiore all’attivo corrente:
guesta quota si colloca al 19,4% tra le imprese con meno di 2 milioni di euro di fatturato; nelle

12 L'analisi qui presentata sulla gestione del circolante non puo essere considerata esaustiva poiché i dati di
bilancio non consentono di distinguere tra relazioni commerciali interne al distretto (che si perfezionano tra
attori del territorio) e relazioni intrattenute da imprese distrettuali con imprese esterne al distretto.
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medie imprese scende al 13,3%. Queste evidenze confermano dunque le maggiori difficolta delle
imprese pil piccole nel mantenere una gestione equilibrata dello stato patrimoniale, anche in
presenza di buoni risultati sul fronte industriale.

Va peraltro osservato come negli ultimi dieci anni I'incidenza delle disponibilita liquide nell’attivo
delle imprese si sia raddoppiata, sia tra le imprese distrettuali sia in quelle non distrettuali (Fig.
1.32). Questa tendenza ha interessato tutte le taglie dimensionali e, in modo particolare, le
imprese distrettuali piccole e medie (Fig. 1.33). Cid pud indicare sia una migliore sostenibilita del
debito, grazie alla presenza di liquidita cumulata per far fronte ai debiti finanziari, sia un accumulo
eccessivo di liquidita a causa di un contesto esterno incerto che puo aver frenato le decisioni di
investimento da parte delle imprese.

uide in % dell’Attivo per

ni)

7 A 6,3 6,3
6 - 60 58 6161 6 | 55
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Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID) Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID)

1.5 La classifica dei distretti migliori

Ordinando le aree distrettuali oggetto dell’analisi di questo Rapporto per performance economica,
reddituale e patrimoniale (misurata da un indicatore che varia da 0 a 100 e che riassume lo stato
di salute dei distretti per evoluzione del fatturato, delle esportazioni e della redditivita e per grado
di patrimonializzazione'), & possibile ricavare una classifica dei 20 distretti migliori (Fig. 1.34).
Anche quest’anno prevalgono i distretti della metalmeccanica (nove) che hanno potuto contare
su un mercato interno ancora in crescita (spinto anche dagli incentivi fiscali) e su buone condizioni
di domanda estera. Sono poi presenti sei distretti agro-alimentari, tre del Sistema moda e due
specializzati in gomma e plastica. A livello geografico, primeggiano il Nord-Ovest (con sette
distretti) e, soprattutto, il Nord-Est (nove), guidato dal Veneto con sei aree distrettuali. Il Centro
segue con tre distretti e precede il Mezzogiorno che ha un distretto tra i migliori venti.

| primi sette distretti di questa graduatoria sono molto vicini tra loro, con valori dell'indicatore che
variano dal 79,5 dei Vini dei colli fiorentini e senesi al 76,2 dell’Alimentare di Parma. A ben vedere
i primi venti distretti classificati sono racchiusi nello spazio di dieci punti, a evidenza del fatto che
si tratta di distretti con performance economico-reddituali e patrimoniali non troppo difformi. |
Vini dei colli fiorentini guidano la classifica grazie a risultati molto positivi in termini di redditivita
e patrimonializzazione; al secondo posto le Macchine agricole di Padova e Vicenza che si sono
messe in evidenza soprattutto per patrimonializzazione, seguite dalla Meccatronica del barese che
si e distinta per crescita sui mercati esteri nel 2019 e del fatturato nel 2018. Al quarto posto si &
classificata la Meccatronica dell’Alto Adige che, oltre all'andamento particolarmente favorevole

'3 Tra i criteri utilizzati per stilare la classifica di quest’anno si & pertanto tenuto conto anche del grado di
patrimonializzazione: & questa la principale novita rispetto ai criteri utilizzati in passato che tenevano conto
solo di indicazioni di crescita e redditivita.
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delle esportazioni negli ultimi dieci anni, ha mostrato una buona crescita del fatturato nel 2018 e
un rafforzamento dei margini unitari. Al quinto posto, la Pelletteria di Firenze che si & distinta
soprattutto per crescita delle esportazioni (nel 2019 ma anche nel periodo 2008-2018) e del
fatturato (nel 2018 e tra il 2008 e il 2018). Gli altri distretti in classifica hanno primeggiato anche
loro su piu fronti: i Vini e i distillati del Bresciano (6° posto) e I’Alimentare di Parma (7°) per livello
ed evoluzione della marginalita, la Meccatronica di Trento (8°) per crescita dell’export nel 2018,
le Macchine per I'industria cartaria di Lucca (9°) per marginalita e crescita di fatturato ed export
nel 2018 e nel decennio 2008-2018, la Meccanica strumentale di Vicenza (10°) per marginalita, il
Tessile di Biella (11°) e il Caffe, confetterie e cioccolato torinese (12°) per marginalita e
patrimonializzazione, la Termomeccanica di Padova (13°) per evoluzione di export e marginalita
nel 2018, la Gomma del Sebino Bergamasco (14°) per livello dei margini unitari e crescita del
fatturato nel 2018, I'Occhialeria di Belluno (15°) per marginalita e patrimonializzazione, la
Metalmeccanica di Lecco (16°) per margini unitari e crescita del fatturato nel 2018, i Dolci di Alba
e Cuneo (17°) per crescita del fatturato nel decennio 2008-2018, le Materie plastiche di Treviso,
Vicenza e Padova (18°) per marginalita, la Meccanica strumentale di Varese (19°) per crescita del
fatturato e patrimonializzazione nel 2018, i Dolci e pasta veronesi (20°) per evoluzione negli ultimi
due anni e tra il 2008 e il 2018 delle esportazioni.

ig. 1.34 - | distretti migliori per performance di crescita e redditivita (punteggio da 0 a 100)

Vini dei colli fiorentini e senesi 79,5
Macchine agricole di Padova e Vicenza 78,2
Meccatronica del barese 77,5
Meccatronica dellAlto Adige 77,2
Pelletteria e calzature di Firenze 76,8
Vini e distillati del bresciano 76,3
Alimentare di Parma 76,2
Meccatronica di Trento 74,7
Macchine per lindustria cartaria di Lucca 74,0
Meccanica strumentale di Vicenza 73,2
Tessile di Biella 72,1
Caffe, confetterie e cioccolato torinese 71,3
Termomeccanica di Padova 71,2
Gomma del Sebino Bergamasco 71,1
Occhialeria di Belluno 70,7
Metalmeccanica di Lecco 70,5
DolcidiAlbae Cuneo 70,4
Materie plastiche di Treviso, Vicenza, Padova 70,1
Meccanica strumentale di Varese 69,7
Dolci e pasta veronesi 69.7

40 50 60 70 80

Nota: la classifica & stata ottenuta come combinazione di otto indicatori standardizzati attribuendo un peso del 20% alla variazione del

fatturato nel 2018, del 5% alla variazione del fatturato tra il 2008 e il 2018, del 15% alla variazione tendenziale delle esportazioni nei
primi nove mesi del 2019, del 10% alla variazione delle esportazioni nel 2018, del 5% alla variazione delle esportazioni tra il 2008 e il
2018, del 15% al rapporto tra patrimonio netto e attivo, del 25% ai livelli di EBITDA margin nel 2018 e del 5% alla differenza tra
EBITDA margin nel 2018 ed EBITDA margin nel 2017.

Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID) e Istat

Rispetto alla classifica dei migliori venti distretti dello scorso anno, non sono pil presenti i Metalli
di Brescia (al 22° posto quest’anno a causa del calo subito sui mercati esteri nel 2019), la
Meccatronica di Reggio Emilia (26° penalizzata dalla riduzione dei margini unitari nel 2018), la
Termomeccanica scaligera e il Prosecco di Conegliano-Valdobbiadene (28° e 36° rispettivamente
ed entrambi frenati dalla riduzione dell’export nel 2019 e dal ridimensionamento dell’EBITDA
margin), le Macchine per I'imballaggio di Bologna e la Meccanica strumentale del Bresciano (43°
e 47° rispettivamente a causa del calo delle vendite estere e dei margini unitari), I’Alimentare di
Avellino (79° per via di un EBITDA margin contenuto e in riduzione e di un grado di
patrimonializzazione basso) e le Macchine per la lavorazione e la produzione di calzature di
Vigevano (81° penalizzate dalla riduzione dei margini e del fatturato nel 2018 oltre che da un calo
dell’export nel 2019).
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1.9 Conclusioni: performance e strategie

L’analisi dei dati di bilancio del 2018, disponibili ora con un buon grado di copertura, evidenzia il
rallentamento del fatturato delle imprese distrettuali, salito del 2,4% a prezzi correnti, con
performance particolarmente positive per la Metalmeccanica, seguita da Beni intermedi e Sistema
casa. |l fatturato dei distretti ha comunque toccato nuovi livelli record, registrando un aumento
del 19,5% rispetto ai livelli del 2008, con un differenziale di crescita vicino ai cinque punti
percentuali rispetto alle aree non distrettuali. | distretti tra il 2008 e il 2018 hanno mostrato una
migliore evoluzione in gran parte dei settori di loro specializzazione.

Pil elementi spiegano la migliore evoluzione del fatturato nei distretti industriali: la maggiore
presenza sui mercati esteri con attivita di export, marchi registrati a livello internazionale e
partecipate estere e una diffusione superiore di brevetti nel tessuto produttivo distrettuale (Fig.
1.35), grazie anche al traino delle imprese di medio-grandi e grandi dimensioni e al loro ruolo di
guida nelle filiere distrettuali. L'attivita di export & piu diffusa in ogni classe dimensionale, in
presenza di fenomeni di imitazione che interessano anche le strategie commerciali, oltreché i
prodotti e i processi produttivi.

La maggiore diffusione di strategie immateriali nei distretti, insieme anche alla presenza di
conoscenza tacita e saper fare diffuso, spiegano il livello e I'evoluzione migliore della produttivita
nei distretti rispetto alle aree non distrettuali. Ciononostante, nel 2018 si & interrotto il trend di
innalzamento della redditivita, sia industriale sia complessiva. Su questo hanno pesato il
rallentamento del fatturato e il ripiegamento dei margini unitari, penalizzati dalla crescita dei costi
operativi e dalla debolezza delle condizioni di domanda. E' perd proseguito il processo di
rafforzamento del grado di patrimonializzazione delle imprese distrettuali, divenute nel tempo pit
solide e pronte per affrontare contesti competitivi sempre piti complessi ma anche con buone
opportunita di crescita.

iretti esteri (IDE OUT), marchi

pean Patent Office (EPO)
80 - 68,6
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esportano con ogni 100 imprese esportano 100 imprese
marchi
B Aree non distrettuali H Distretti

Nota: i dati si riferiscono alle imprese manifatturiere. Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID)

Le “locomotive” nei distretti: champion di crescita e redditivita

Grazie alla lettura dei risultati emersi dall’analisi dei bilanci, & possibile proporre un aggiornamento A cura di Sara Giusti
dell’approfondimento presentato nel 11° Rapporto “Economia e finanza dei distretti industriali”
sulle imprese definite “champion”: I'analisi ha I'obiettivo di verificare la presenza di imprese che
si sono distinte per crescita, solidita patrimoniale, redditivita e aumento della forza lavoro, e che
sono riuscite a confermarsi nel tempo appunto come champion. Dopo una prima descrizione dei
criteri utilizzati, si propone un’analisi descrittiva incentrata sulle imprese distrettuali in funzione del
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settore, delle dimensioni aziendali, del posizionamento strategico e dell’eta media dell'impresa.
Per cercare di cogliere se esiste una continuita nell’affermarsi come imprese champion, & stato
sviluppato un confronto rispetto ai risultati emersi nello studio dell’'anno scorso per valutare
guante imprese sono riuscite a distinguersi anche nel triennio 2016-2018. Infine, & stato introdotto
un focus per leggere la diffusione delle suddette imprese in funzione dell’eta, del genere e della
nazionalita del capo azienda.

| criteri di selezione utilizzati per selezionare le imprese champion sono™:

= imprese del settore manifatturiero (ateco dal 10 al 33 compresi);

limiti di fatturato: 2016 > 400 mila euro; 2017 e 2018 > 150 mila euro;

variazione fatturato 2016-2018 > 15%;

variazione fatturato 2018 > 0;
= EBITDA margin 2017 > 6%;
= EBITDA margin 2018 > 8%,

= variazione addetti nel periodo 2016-18 >= 0 o non disponibile (sono state cioé considerate
anche le aziende per le quali non erano disponibili le informazioni sugli addetti);

= patrimonio netto su totale attivo 2018 > 20%;
= aziende non “in liquidazione”;

= aziende “investment grade” o “intermedi” per il gruppo Intesa Sanpaolo (rating I-M, unrated
0 con rating non attribuito).

Complessivamente sono state individuate 8.403 imprese del comparto manifatturiero, di cui 7.282
appartenenti a settori distrettuali e all'interno di queste si distinguono 1.833 imprese attribuite ai
distretti industriali; mediamente la presenza delle imprese champion & pari a un’impresa su 10 sia
per le imprese distrettuali, sia per le imprese non appartenenti a distretti (@ parita di
specializzazione settoriale delle distrettuali). E presente una elevata eterogeneita tra i diversi settori
con un‘incidenza maggiore di champion tra le distrettuali (rispetto a quelle localizzate al di fuori
dei distretti) specializzate nei settori della Metalmeccanica e dei Beni intermedi, un sostanziale
allineamento nel Sistema moda e nell’Agro-alimentare, e una minor diffusione di champion,
sempre nel confronto con le aree non distrettuali, nel Sistema casa (Fig. 1 e 2).

Fig. 1 - Incidenza delle imprese champion tra imprese Fig. 2 - Incidenza delle imprese champion tra imprese
distrettuali e non distrettuali (%) distrettuali e non distrettuali per settore (%)
Metalmeccanica 153
Imprese - . 124
distrettuali 10,6 Beni intermedi ,

Sistema casa

Imprese Sistema moda
! " 10,4
non distrettuali

Agro-alimentare

B Distrettuali
B Non distrettuali

10,0 10,4 10,8

0 10 20
Nota: I'incidenza per le imprese non distrettuali & calcolata a parita di specializzazione Nota: i settori sono in ordine decrescente per incidenza tra le imprese distrettuali.
settoriale delle imprese distrettuali. Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database

4 Sono state analizzate 64.482 imprese di cui 17.304 attribuite a distretti industriali.
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Dopo aver evidenziato un sostanziale allineamento complessivo tra le realta distrettuali e non,
I'analisi si concentra solo sulle imprese appartenenti a distretti. | primi elementi analizzati sono
quello dimensionale' e territoriale: risulta ancora premiante la dimensione aziendale con
un’incidenza maggiore di champion nelle classi dimensionali delle medie (14,6%) e grandi imprese
(13,9%); dal punto di vista geografico, rimane un vantaggio nelle aree del Nord-Ovest (13,5%) e
del Nord-Est (10,1%) (Fig. 3 e 4), con percentuali significativamente piu alte rispetto al Centro
(7,9%) e al Mezzogiorno (6,8%).

Fig. 3 — Incidenza delle imprese champion nelle imprese Fig. 4 — Incidenza delle imprese champion nelle imprese

distrettuali per classe dimensionale (%) distrettuali per area geografica (%)

Grandi 13,9 Nord-ovest 13,5
Medie 14,6 Nord-est 10,1
Piccole 10,9 Centro 79
Micro 8,8 Mezzogiorno 6,8
0 5 10 15 20 0 5 10 15
Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database

A livello regionale la classifica & guidata dalla Lombardia (13,7%), seguita dal Piemonte (12,0%)
e dal Veneto (11,2%); sempre sopra la media nazionale il Trentino Alto-Adige (10,9%), mentre la
Toscana (8,5%) & la prima regione del Centro e la Puglia (8,4%) la prima del Mezzogiorno (Fig.
5).

Fig. 5 - Incidenza delle imprese champion tra le imprese distrettuali per regione (%)

Lombardia
Piemonte
Veneto
TAA
Toscana
ER
Puglia 8,4
Sicilia 7,7

Marche 6,6
Umbria 5,

Campania 57
Abruzzo 4,9

0 2 4 6 8 10 12 14 16

Note: sono state rappresentate solo le regioni con almeno 50 imprese distrettuali. Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database

13,7

Dopo aver esaminato l'aspetto territoriale, I'analisi cerca di esplicitare nel dettaglio i singoli
distretti, sia in termini di numerosita di imprese champion, sia in termini relativi espressi come
incidenza delle imprese champion sul totale imprese del distretto. In coerenza con il dettaglio per
regione, i primi tre distretti per numerosita di dette imprese sono specializzazioni lombarde del
settore della Metalmeccanica, in particolare i Metalli di Brescia (207 imprese), la Metalmeccanica
di Lecco (130 imprese) e la Meccanica strumentale di Milano e Monza (119 imprese); le altre

1> Per la definizione delle classi dimensionali si rimanda al capitolo 1.
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regioni rappresentate in questa graduatoria sono la Toscana con tre distretti, il Veneto con due
distretti e I'Emilia-Romagna con la Meccatronica di Reggio-Emilia (Fig. 6). In termini invece relativi,
il primo distretto per peso delle imprese champion & la Gomma del Sebino Bergamasco con piu di
un’impresa champion su 3 (36,3%) che supera di oltre 15 punti la Metalmeccanica di Lecco (21%)
e la Pelletteria e calzature di Firenze (20,3%) (Fig. 7). Il ruolo preponderante del settore della
Metalmeccanica e da commentare in considerazione anche del periodo oggetto di analisi che
considera in particolare i risultati fino al 2018: il settore non risulta quindi ancora condizionato dal
clima di incertezza e dal conseguente freno posto alle decisioni di investimento causati sia dalle
tensioni commerciali internazionali sia dall'incertezza relativa al rinnovo e alle modalita di
implementazione delle misure incentivanti del piano Impresa 4.0.

Fig. 6 - | primi 10 distretti per numero di imprese champion Fig. 7 - | primi 10 distretti per incidenza delle imprese champion

(numero di imprese champion presenti nei singoli distretti) (imprese champion sul totale imprese del distretto; %)

Metalli di Brescia 207 Gomma Sebino Bergamasco 36,3
Metalmeccanica di Lecco Metalmeccanica di Lecco 21,0
Meccanica strum. Ml MB Pelletteria e calzature FI 20,3
Meccanica strumentale VI 79 Meccanica strumentale VI 20,2
Mat. plastiche TV, VI, PD 54 Macchine agricole PD VI 20,0
Concia e calzature S. Croce 50 Oreficeria di Valenza 17,7
Meccatronica RE 46 Termomeccanica di Padova 17,5
Tessile e abhigliamento PO 44 Meccanica strumentale VA 16,6
Pelletteria e calzature Fl 38 Meccanica strumentale BG 15,9
Legno arredamento Brianza . I38 : . . . Metalli di Brescia ! 1|5,9 .
0 50 100 150 200 250 0 20 40
Nota: i colori delle barre distinguono i settori di appartenenza. Fonte: Intesa Sanpaolo Nota: i colori delle barre distinguono i settori di appartenenza. Fonte: Intesa Sanpaolo

Integrated Database Integrated Database

Un’interpretazione dei migliori risultati raggiunti dalle imprese champion pud essere data
dall’analisi delle scelte strategiche adottate dalle singole imprese: in particolare, sempre
nell’ambito delle imprese distrettuali, si & cercato di analizzare il posizionamento strategico in
termini di marchi registrati, internazionalizzazione realizzata con partecipate estere o attivita di
export e di innovazione definita come diffusione di domande di brevetto depositate allo European
Patent Office (EPO), presenza di certificazioni di qualita'® e ambientali (FSC, EMAS, biologico). Un
primo aspetto & che mediamente le imprese champion adottano strategie piu articolate:
nell’'ordine di 1,2 rispetto a 1. La propensione ad attuare piu strategie aumenta al crescere delle
dimensioni aziendali, con le imprese piu grandi che adottano in media 3 delle 6 strategie
individuate (Fig. 8). E interessante osservare come le differenze piu rilevanti tra imprese champion
e non siano presenti soprattutto tra le medie imprese: questo aspetto potrebbe significare che per
questi livelli dimensionali I'apertura verso i mercati internazionali o I'adozione di innovazioni
possano rappresentare il vero elemento di cambiamento verso un paradigma pit evoluto di fare
impresa. Inoltre, a fronte del 40% di imprese distrettuali non champion che non adottano nessuna
strategia, solo poco piu di un terzo delle imprese champion non attua alcuna attivita strategica tra
quelle individuate; la differenza risulta evidente anche per le imprese con una maggior
articolazione strategica: infatti il 10% delle imprese distrettuali non champion adotta 3 o piu
strategie; questa percentuale sale al 15% per le imprese champion (Fig. 9).

' Le certificazioni di qualita sono: UNI EN 9110:2016,UNI CEI EN 1SO 13485:2012,UNI EN 9100:2009,UNI EN
9110:2012,UNI EN 9120:2010,UNI EN ISO 13485:2012,UNI EN ISO 22000:2005,UNI EN ISO 3834:2006,UNI
EN ISO 9001:2008,UNI EN ISO 9001:2015,FAMI-QS,FSSC 22000 versione 3,I1SO 22000:2005.
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Fig. 8 — Imprese distrettuali: numero medio di strategie Fig. 9 — Imprese distrettuali: distribuzione delle imprese per
adottate per classe dimensionale numero di strategie adottate (%)
Totale
Grandi 32
Medie 15
10
Piecdle B
Micro Nessuna 1 strategia 2 strategie 3 o pil
' ' ' strategia strategie
0 1 2 3 4
B Champion ® Altre distrettuali B Imprese champion B Altre imprese distrettuali
Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database

La maggior propensione da parte delle imprese champion ad adottare profili strategici pit evoluti
emerge per ogni strategia analizzata: si assiste a una maggior propensione a esportare (57% delle
imprese champion vs 54% del totale distretti), che & maggiore anche se si considera la quota di
imprese che esporta con marchi registrati a livello internazionale (22% vs 19%); & poi evidente
una maggior proiezione sui mercati internazionali attuata attraverso investimenti in partecipate
estere (42 partecipate estere ogni 100 imprese champion vs 29 partecipate ogni 100 imprese
distrettuali). Il divario piu significativo si riscontra tra le imprese che hanno registrato dei brevetti:
I'intensita brevettuale delle imprese champion & pari a 137 brevetti ogni 100 imprese che si riduce
a circa la meta con 69 brevetti ogni 100 imprese per il totale campione; questo dato pud in parte
essere influenzato dall’elevata presenza di imprese champion nel comparto della Metalmeccanica
caratterizzato da un’intensita brevettuale maggiore (Fig. 10).

Fig. 10 — Imprese distrettuali: marchi, export e brevetti nei distretti e nelle imprese champion
150 - 137

% imprese che % imprese che  Numero partecipate Numero di brevetti
esportano esportano con estere ogni 100 ogni 100 imprese
marchi imprese

B Totale ™ Imprese champion

Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database

Se si concentra |'attenzione su presenza sui mercati esteri con attivita di export, adozione di
brevetti e investimenti all’'estero tramite partecipate, & evidente la maggior diffusione di queste
strategie nelle imprese champion in tutte le classi dimensionali. L'unica eccezione ¢ rappresentata
dalla percentuale di microimprese champion che esportano che risulta inferiore a quella delle altre
imprese distrettuali (26,5% vs 31,0%). Proprio in riferimento alla proiezione verso i mercati
internazionali, & interessante osservare come quasi la totalita di imprese champion, sia medie, sia
grandi, realizzino una parte del fatturato grazie alle vendite all’estero; al contempo pit della meta
delle imprese grandi (53,3%) opera sui mercati internazionali con partecipate estere (Tab. 1).
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Tab. 1 - Imprese distrettuali: la diffusione delle strategie per imprese champion e non, distinte per

classi dimensionali (% di imprese)

Imprese che esportano Imprese con brevetti Imprese con partecipate estere

Totale Champion Altre| Totale Champion Altre Totale Champion Altre
Totale, di cui 53,8 57,2 52,5 8,1 13,1 7.5 7,9 11,2 75
Grandi 92,6 96,7 91,9, 41,8 44,6 41,4 54,2 53,3 54,4
Medie 90,5 95,4 89,6/ 22,1 28,5 21,0 25,0 31,9 23,8
Piccole 61,4 62,2 61,3 6,9 11,2 6,3 5,2 5,5 5,2
Micro 30,6 26,5 31,0 1,8 3,0 1,7 0,9 0,9 0,9

Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database

Anche l'analisi delle strategie combinata con il settore di attivita mette in luce delle evidenze
interessanti: per tutte le strategie e gran parte dei settori a specializzazione distrettuale, le imprese
champion presentano generalmente un profilo pit evoluto rispetto al resto delle imprese. La
percentuale di imprese che esportano ¢ la pill elevata tra le imprese del settore dei Beni intermedi
con un delta di oltre 8 punti percentuali tra le imprese champion e le altre (64,6% vs 56,2%). In
termini di diffusione dei brevetti, il comparto della Metalmeccanica si conferma come quello a
maggior intensita brevettuale con circa un’impresa su 5 tra quelle champion che dispongono di
almeno un brevetto. Il tema delle partecipate estere & piu diffuso complessivamente tra le imprese
della Metalmeccanica (9,5%), con percentuali che tra le imprese champion salgono sopra il 12%
anche nei comparti del Sistema casa e degli intermedi. Poco diffuse invece le partecipate estere
nel settore Agro-alimentare soprattutto tra le imprese champion (1,2%) (Tab. 2).

Tab. 2 - Imprese distrettuali: la diffusione delle strategie per imprese champion e non, distinte per

settore di specializzazione (% di imprese)

Imprese che esportano Imprese con brevetti Imprese con partecipate estere

Totale Champion Altre| Totale Champion Altre Totale Champion Altre
Totale, di cui 53,0 57.2 52,5 8,1 131 7.5 7.9 11,2 7.5
Metalmeccanica 52,9 56,6 52,2 14,5 19,0 13,7 9,5 12,3 9,0
Sistema moda 52,0 52,9 51,9 2,8 54 2,6 6,1 9,9 5.8
Sistema casa 56,5 62,7 56,0 7.3 10,5 7,0 9,0 12,4 8,7
Agro-alimentare 50,2 57,0 49,8 1,8 2,3 1,8 6,1 1,2 6,3
Beni intermedi 57,2 64,6 56,2 10,1 10,4 10,0 9,2 12,2 8,7

Nota: i settori sono in ordine decrescente per numero di imprese. Le percentuali evidenziate in verde selezionano gli incroci con
maggior intensita di strategie adottate, mentre in arancione indicano la diffusione piti contenuta.
Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database

Si & poi cercato di effettuare un approfondimento sulla capacita delle imprese distrettuali di
continuare a proporsi come champion, cercando di cogliere, a perimetro omogeneo, quali imprese
lo erano nell’analisi sui dati del triennio 2015-2017 e continuano a esserlo anche nell’analisi
effettuata sul triennio 2016-2018. | criteri utilizzati in entrambi i periodi tengono in considerazione
elementi come crescita, marginalita, patrimonializzazione e aumento dell’occupazione, ma riferiti
a intervalli diversi con uno slittamento temporale nei periodi di analisi. L'analisi risente solo in parte
di una sovrapposizione nelle condizioni utilizzate, limitate al dato della crescita del fatturato 2017,
alla marginalita del 2017 e alla variazione degli addetti: in tutti i casi i valori presentano un grado
di sovrapposizione solo parziale o con valori limite diversi (Tab. 3).

Tab. 3 — Confronto tra i criteri per la selezione delle imprese champion nel periodo 2015-2017 e nel periodo 2016-2018

Champion 2015-2017 Champion 2016-2018 Sovrapposizione

Variazione fatturato 15-17 > 15% Variazione fatturato 16-18 > 15% Parziale con la variazione del fatturato nel 2017
Variazione fatturato 2017 > 0 Variazione fatturato 2018 > 0 Nessuna

EBITDA margin 2017 > 8% EBITDA margin 2017 > 6% Parziale: limite piu stringente

EBITDA margin 2016 > 6% EBITDA margin 2018 > 8% Nessuna

Variazione addetti 2015-2017 >= 0 Variazione addetti 2016-2018 >=0 Parziale con la variazione degli addetti nel 2017
Patrimonio netto su totale attivo 2017 > 20% | Patriomonio netto su totale attivo 2018 > 20% | Nessuna

Fonte: Intesa Sanpaolo
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| criteri applicati al triennio 2015-2017 sulle realta distrettuali avevano portato all'identificazione
di 1.688 imprese: 729 si sono confermate tali nel triennio 2016-2018. Su un totale di 1.833
champion individuate nell’ultimo triennio, 1.104 sono nuove, di cui 898 presenti nel precedente
perimetro di analisi, ma non champion e 206 presenti solo nel nuovo perimetro di imprese
distrettuali. Pertanto, si & assistito alla perdita di 959 imprese champion, di cui 79 champion nel
precedente perimetro, ma non presenti in quello attuale e 880 champion non riconfermate
nell’attuale valutazione (Fig. 11).

Fig. 11 - Riconciliazione delle imprese champion: ingressi e uscite rispetto al perimetro di analisi

2015-2017

1.833
1.688 206

898
79
Champion  Champion perse Champion perse Nuove Nuove Champion
20152017  (gia champion, (gia champion, champion (gia champion (non  2016-2018
ma non ma non presenti, manon presentie
riconfermate) presenti) champion) champion)

Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database

L'analisi sulle imprese champion “persistenti” richiede una revisione del perimetro in funzione
della presenza delle aziende in entrambi i contesti: il numero di imprese distrettuali'” analizzate sia
nel triennio 2015-2017, sia nel triennio 2016-2018 & pari a 15.308. All'interno di questo
sottoinsieme si & cercato di verificare come si articolano le 729 imprese champion “persistenti”
che complessivamente rappresentano il 4,8% del campione considerato. Dal punto di vista
territoriale, si confermano i migliori risultati del Nord-Ovest (5,8%) e del Nord-Est (5,0%) che in
guesto caso presentano valori piu vicini e distanziano di circa 2 punti percentuali il Mezzogiorno
(3,3%) e il Centro (3,0%) (Fig. 12); la vista per singola regione evidenzia incidenze maggiori delle
imprese champion persistenti in Lombardia (5,9%), Veneto (5,7%) e Piemonte (5,3%) (Fig. 13).

Fig. 12 - Quota di imprese champion "persistenti" per area Fig. 13 - Quota di imprese champion “persistenti” per regione
geografica (%) (%)
Lombardia I 5,9
. Veneto 57
Nord-ovest 5,8 Piemonte 53
Puglia 51
} Totale 4,8
Nord-est 5,0 TAA 44
ER 4,2
. Toscana
Mezzogiorno 3,3 Marche
FVG
Campania 1,9
Centro 3.0 Abruzzo 15
' T T T ' Umbria | 10 i . .
0 2 4 6 8 0.0 2.0 4.0 6.0 8.0
Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database Note: sono state rappresentate solo le regioni con almeno 50 imprese distrettuali nel

perimetro considerato. | colori delle barre si riferiscono all’area geografica.
Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database

17 Per I'attribuzione delle imprese ai distretti sono state utilizzate le definizioni di questo Rapporto.
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Dall’analisi per comparto, emerge anche in questo caso una tenuta migliore per il settore della
Metalmeccanica (7,0%) e dei Beni intermedi (6,2%), che distanziano di circa 3 punti il Sistema
casa (3,8%) e il Sistema moda (3,4%) (Fig. 14). Se invece si concentra I'analisi sull'intensita della
presenza di imprese champion persistenti nei singoli distretti, si evidenzia come primo distretto la
Gomma del Sebino Bergamasco (14,9%), seguito dai distretti del Sistema moda della Pelletteria e
calzature di Firenze (10,1%) e dall’Occhialeria di Belluno (9,6%) (Fig. 15).

Fig. 14 — Quota di imprese champion “persistenti” per macro- Fig. 15 — | primi 10 distretti per peso delle imprese champion

settore (%) persistenti (%)
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Pelletteria e calzature Fl
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Sist Metalmeccanica di Lecco 8,9
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stema casa Oreficeria di Valenza 8,7
. Tessile abbigliamento Schio 8,5
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Meccanica strumentale VA 8,1
Agro-alimentare Termomeccanica di Padova 7,9
Metalli di Brescia 7,7
I T 1
0 10 20
Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database Note: sono stati considerati solo i distretti con almeno 50 imprese nel campione. | colori

delle barre identificano i macro-settori. Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database

Ancora una volta I'aspetto dimensionale si conferma distintivo, con percentuali di imprese
champion persistenti maggiori per le imprese medie (8,2%) e grandi (6,3%) (Fig. 16). Ancora piu
interessante & notare come la percentuale cresca per le imprese pil evolute, ovvero con un numero
elevato di strategie adottate: tra le imprese che attuano 3 o piu strategie la quota di imprese
champion seriali & pari al 7,3%, segno di un legame tra la capacita di attivare piu leve strategiche
e risultati positivi duraturi nel tempo (Fig. 17).

Fig. 16 — Quota di imprese champion persistenti per classe Fig. 17 - Quota di imprese champion persistenti per numero di

dimensionale (%) strategie adottate (%)

Grandi 6,3 3 0 piu strategie 7,3
Medie 8,2 2 strategie 6,1
Piccole 47 1 strategia 5,6
Micro 35 Nessuna strategia 3,8
o 2 4 6 8 10 o 2 4 & 8
Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database

L'analisi della persistenza delle imprese champion puo essere rappresentata anche rapportando le
729 imprese in entrambi i periodi di analisi, non alla totalita di imprese distrettuali (a parita di
presenza nelle due analisi), ma alle 1.688 imprese champion individuate nella precedente analisi,
depurate per le imprese non presenti nel campione di analisi nel triennio 2016-2018. In questo caso
la percentuale di imprese champion che si sono confermate é pari al 45,3% (729 imprese su 1.609).
Tra i settori, pit della meta delle imprese dei Beni intermedi hanno riconfermato questa loro
caratteristica (51,1%), mentre tutti gli altri comparti hanno percentuali prossime alla media, ad
eccezione del Sistema casa (40,5%) e piu staccato I'’Agro-alimentare (28,3%) (Fig. 18). Con questa
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metodologia, il distretto con la maggior percentuale di imprese champion che si sono confermate
negli anni & la Pelletteria e calzature di Firenze (65,4%) che supera di poco la Gomma del Sebino
bergamasco (65%) (Fig. 19). La classifica regionale & guidata dalla Lombardia con il 47,9% seguita
dalla Toscana con il 47,6% e il Veneto con il 45,6%. Lombardia e Veneto si confermano le regioni
con la presenza percentuale maggiore di imprese champion persistenti rispettivamente con il 39,1%
eil 23,3%, cosi come a livello di aree geografiche la prima & il Nord-Ovest (44,3 %), seguita dal Nord-
Est (36,5%) e piu staccati il Centro (13,1%) e il Mezzogiorno (6,2 %).

Fig. 18 — Quota di imprese champion 2015-2017 che si sono Fig. 19 - Quota di imprese champion 2015-2017 che si sono
riconfermate nel periodo 2016-2018 per settore (%) riconfermate nel periodo 2016-2018 per distretto (%)
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Sistema moda 45,8 Meccatronica RE 52,4
Totale 45,3 Materie plastiche TV, VI, PD 49,2
Meccanica strumentale VA 48,0
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Nota: i colori distinguono i settori di appartenenza. Sono stati rappresentati i distretti
con almeno 30 imprese nel campione. Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database

Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database
Un ulteriore ambito di analisi delle imprese champion riguarda il legame che queste hanno con la
figura del capo azienda, in particolare in termini di eta del capo azienda, nazionalita e sesso’®.
Complessivamente |'eta media dei capi azienda delle imprese distrettuali & pari a 57 anni con una
differenza di circa un anno tra le imprese champion (57,7) e le altre distrettuali (56,9), mentre tra
i singoli comparti si assiste solo per I'’Agro-alimentare a un’eta media minore per il capo delle
imprese champion (52,8) rispetto alle altre distrettuali (55,9) (Fig. 20).

Fig. 21 - Incidenza delle imprese champion per settore distinte

Fig. 20 - Imprese distrettuali: eta media del capo azienda per
macro-settore e per champion e altre imprese distrettuali

tra imprese guidate da giovani e totale (%)
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Sistema moda Metalmeccanica 16,2
Agro-alimentare 56,9 Totale 10,1
. 6,9 .. .
Sistema casa Beni intermedi
Totale 7.0 Agro-alimentare 8,4
Beni intermedi 57.9 Sistema moda 7,2
Metalmeccanica 57.9 Sistema casa
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ETotale ® Champion ® Altre distrettuali B Capo <40 anni ™ Champion
Nota: i macro-settori sono in ordine di eta crescente per il totale imprese distrettuali. Nota: i macro-settori sono in ordine decrescente per incidenza delle imprese champion

(imprese champion con capo con meno di 40 anni / imprese distrettuali con capo con

Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database
meno di 40 anni). Totale campione: 1.156 imprese.

Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database

Tra le imprese distrettuali guidate da imprenditori giovani e con meno di 40 anni di eta I'incidenza
delle imprese champion é vicina al 10%, un livello molto simile a quella che si osserva

'8 || campione analizzato comprende complessivamente 56.068 imprese per le quali siamo in possesso di dati
sui collegati Cerved relativi al 2017; di queste 15.229 appartengono a distretti industriali.
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complessivamente. A livello di settore, la quota di aziende champion piu alta tra quelle guidate da
under 40 si riscontra nella Metalmeccanica, dove tocca il 16,2%, pit di quanto osservato
mediamente nel settore. Anche nell’Agro-alimentare la percentuale e superiore rispetto al totale
di oltre tre punti percentuali. La situazione opposta si verifica nel caso delle imprese specializzate
in Beni intermedi, Sistema moda e Sistema casa (Fig. 21).

Se si analizza il sesso del capo azienda e la diffusione delle imprese champion tra quelle aziende
che sono guidate da una donna, si rileva mediamente un’incidenza di imprese virtuose maggiore
per il settore della Metalmeccanica (12%) e dei Beni intermedi (10,2%), mentre tra le imprese
dell’Agro-alimentare guidate da una donna solo il 3,7% si distingue per essere un’impresa
champion (Fig. 22). Dal punto di vista della nazionalita I'incidenza delle imprese champion tra
quelle con capo straniero & maggiore per i settori della Metalmeccanica (12%) e dei Beni intermedi
(11,1%), mentre la percentuale pili contenuta si registra nelle imprese del Sistema casa con una
presenza di champion solo del 3,5% tra quelle con capo estero (Fig. 23).

Fig. 22 - Incidenza delle imprese champion per settore distinte Fig. 23 - Incidenza delle imprese champion per settore distinte

tra imprese guidate da donne e totale (%) tra imprese guidate da capo straniero e totale (%)
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Nota: i macro-settori sono in ordine decrescente per incidenza delle imprese champion Nota: i macro-settori sono in ordine decrescente per incidenza delle imprese champion
(imprese champion con capo donna / imprese distrettuali con capo donna) Totale (imprese champion con capo estero / imprese distrettuali con capo estero) Totale
campione: 2.272 imprese. Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database campione: 680 imprese Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database

Le considerazioni legate alla figura del capo azienda possono essere lette anche in funzione della
capacita di guidare i programmi e l'organizzazione aziendale nel processo di ricambio
generazionale: quest’ultimo aspetto risulta piu difficile da cogliere rispetto a scelte quantificabili e
individuabili come marchi e brevetti, ma impatta in maniera significativa sulla continuita aziendale.
Per approfondire questo tema le imprese del campione sono state suddivise in quattro
raggruppamenti, incrociando il dato dell’'eta dell'impresa con quello del capo azienda. Questa
analisi & stata svolta solo in riferimento alle aziende con un’eta maggiore, quelle identificate come
“storiche” (costituite prima del 1980) o “mature” (costituite tra il 1981 e il 1990)': si tratta di
imprese che hanno un’eta minima di 30 anni e spesso, per raggiunti limiti di eta del capo azienda,
si sono trovate nella necessita di fare almeno un passaggio generazionale. Oltre a utilizzare come
elemento discriminante I'eta media del capo azienda (sopra o sotto i 65 anni), si & cercato di
cogliere se le aziende avessero gia effettuato almeno un processo di passaggio generazionale,
introducendo come grandezza la differenza tra I'eta del capo e I'eta dell’azienda. In particolare, si
& partiti dalla constatazione che nelle imprese guidate dal fondatore la differenza di eta tra
fondatore e impresa deve essere pari ad almeno 18 anni (normalmente le aziende possono essere
costituite da maggiorenni); di conseguenza nei casi in cui questa differenza € minore o uguale a
18 anni si & in presenza di aziende che hanno realizzato almeno un passaggio generazionale.

% Le imprese che rientrano in queste categorie sono 20.003, di cui 14.223 non distrettuali e 5.780
appartenenti a distretti.
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Incrociando queste informazioni sono stati ottenuti quattro cluster di imprese, rappresentati nella
tabella 4: ci sono imprese che non hanno cambiato la guida aziendale e che hanno bisogno di un
rinnovamento o, in alternativa, che hanno ancora un capo azienda con meno di 65 anni; ci sono
poi imprese che hanno gia fatto almeno un passaggio generazionale e che non necessitano di un
rinnovo oppure imprese che, nonostante abbiano gia rivisto la governance, hanno bisogno di un
ulteriore ricambio. Si & pertanto cercato di discriminare anche in funzione dell’avvenuto passaggio
generazionale che pu0 aver determinato la presenza di un capo under 65, o caso meno frequente,
di un capo over 65 e con necessita di un ulteriore passaggio generazionale.

Le categorie evidenziate fanno emergere un’intensita crescente nella necessita di affrontare e
intraprendere il percorso del passaggio generazionale, dalla situazione migliore del passaggio
avvenuto con capo sotto soglia a quella di maggior necessita di intervento con capo con pit di 65
anni. Tra le imprese distrettuali e non distrettuali, non emergono significative differenze con piu
del 56% del campione che ha gia effettuato il passaggio generazionale (30% per le distrettuali,
31% per le non distrettuali) o che comunque ha un capo con meno di 65 anni (26% per le
distrettuali, 27% per le non distrettuali) (Fig. 24).

Tab. 4 — Definizione delle categorie di impresa per necessita di passaggio generazionale

Categoria Differenza tra eta del capo ed Eta del capo

eta dell'azienda <= 18 anni Inferiore a 65 anni
Passaggio avvenuto, capo sotto soglia S S
Passaggio non avvenuto, capo sotto soglia NO Sl
Passaggio avvenuto, capo sopra soglia Si NO
Necessita di passaggio generazionale NO NO

Fonte: Intesa Sanpaolo

Fig. 24 — Imprese storiche e mature: la composizione del campione per grado di necessita di

effettuare il passaggio generazionale (%)

Distrettuali 40
Non distrettuali 40
® Passaggio avvenuto, sotto soglia ® Passaggio non avvenuto, sotto soglia
H Passaggio avvenuto, sopra soglia Necessita passaggio

Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database

Se si restringe I'analisi alle sole imprese distrettuali si pud osservare come il tema del passaggio
generazionale sembri pill urgente proprio per le imprese piu virtuose: il 47% delle imprese
champion, infatti, evidenziano la necessita di un passaggio generazionale, avendo un capo
azienda con almeno 65 anni (Fig. 25); tra le imprese non champion questa quota & di poco pit
bassa (3 punti percentuali in meno), grazie a una percentuale maggiore di soggetti che ha gia
affrontato almeno un passaggio generazionale (il 31% vs il 27% delle champion) (Fig. 25).

A livello dimensionale non emergono grandi differenze, con una quota di imprese champion con
necessita di passaggio generazionale di poco piu alta tra le imprese di medie dimensioni (Fig. 26)%.

20 per un approfondimento sul tema del passaggio generazionale si rimanda al capitolo 5.
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Fig. 25 — Imprese distrettuali storiche e mature: la composizione del campione per grado di

necessita di effettuare il passaggio generazionale (%)

Champion 44
Non champion 40
B Passaggio avvenuto, sotto soglia ® Passaggio hon avvenuto, sotto soglia
B Passaggio avvenuto, sopra soglia Necessita passaggio

Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database

Fig. 26 — Imprese distrettuali champion storiche e mature: la composizione del campione per

grado di necessita di effettuare il passaggio generazionale (%)

Grandi 42
Medie 49
Piccole 41
Micro 46
B Passaggio avvenuto, sotto soglia B Passaggio non avvenuto, sotto soglia
B Passaggio avvenuto, sopra soglia Necessita passaggio

Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database

Questo approfondimento, incentrato in particolare sulle imprese che si sono distinte per risultati
economico patrimoniali e per capacita di ripetere negli anni questi risultati, ha permesso di
delineare alcune caratteristiche delle imprese champion: sono piu diffuse nei settori della
Metalmeccanica e dei Beni intermedi e tra le imprese di dimensioni medie e grandi; sono soggetti
con un profilo strategico piu evoluto, essendo piu attive sui mercati internazionali e con una
propensione maggiore ad avere in portafoglio certificazioni e brevetti. Questi aspetti sono stati
verificati sia in riferimento ai risultati dell’analisi sul triennio 2016-2018, sia in termini di persistenza
rispetto al periodo 2015-2017. L'analisi incentrata sulla figura del capo azienda evidenzia per la
Metalmeccanica e |'Agro-alimentare una quota di champion guidate da under 40 superiore
rispetto alla media del settore, mentre le imprese champion a guida femminile o con capo straniero
presentano un‘incidenza media inferiore a quanto registrato complessivamente nei diversi settori.
Infine, il tema del passaggio generazionale, sviluppato in riferimento alle aziende con maggior
anzianita di presenza sul mercato, evidenzia una situazione sostanzialmente allineata tra
distrettuali e non, mentre si evidenzia una maggior necessita di affrontare questo tema proprio
tra le imprese champion.

42 Intesa Sanpaolo — Direzione Studi e Ricerche



Economia e finanza dei distretti industriali
Dicembre 2019

Il tema della patrimonializzazione rappresenta una priorita per il nostro tessuto produttivo poiché A cura di

& strettamente correlato alla competitivita delle imprese e, in ultima analisi, al potenziale di crescita ~ Giovanni Foresti
dell’'economia italiana. La bassa crescita del PIL italiano e la sostanziale stagnazione della

produttivita sono infatti causate sia da un deficit demografico sia da insufficienti investimenti;

pertanto |'accelerazione della crescita richiede piu investimenti delle imprese (soprattutto in

tecnologia e innovazione) finanziati con piu capitale degli azionisti.

Tra il 2008 e il 2018 gli investimenti dell’'economia tedesca sono aumentati del 15% (a prezzi
costanti); nello stesso arco temporale quelli italiani si sono ridotti del 17%. Il gap &
significativamente elevato anche se si considerano i soli investimenti immateriali (in tecnologia,
brevetti, marchi): se & vero infatti che I'ltalia nel decennio osservato ha mostrato un progresso del
25% (a prezzi correnti), & altrettanto vero che la Germania ha riportato un tasso di crescita doppio.
Al contempo, nonostante i progressi sul fronte della patrimonializzazione emersi negli ultimi anni,
resta un divario significativo rispetto ai principali competitor europei: nel manifatturiero italiano il
patrimonio netto in percentuale del passivo ha superato quota 30%, circa cinque punti percentuali
in piu rispetto a dieci anni prima. Tuttavia, questo rapporto supera il 35% in Germania e il 40%
in Francia®'.

Una leva finanziaria eccessivamente orientata al debito pu® condizionare la capacita di
investimento poiché benefici e rischi degli investimenti hanno un impatto diverso su azionisti e
creditori: i benefici vanno infatti ai soli azionisti, mentre gli insuccessi sono sopportati anche dai
finanziatori. Di conseguenza al crescere della propensione degli azionisti a farsi carico di piu rischio
immettendo in azienda capitali propri, sale la capacita di investimento delle imprese?.

Il sistema fiscale pud rappresentare uno strumento per indirizzare le decisioni di finanziamento
delle imprese, creare gli incentivi per rafforzare la patrimonializzazione delle imprese e, di
conseguenza, per attivare piu investimenti, con effetti importanti su crescita, produttivita e
occupazione.

Tra le novita fiscali per le imprese introdotte con la Legge di Bilancio 2020 spicca il ritorno dell’ACE,
I’Aiuto alla Crescita Economica che incentiva la patrimonializzazione delle PMI e va a sostituire la
riforma della mini IRES. Sono state cioé ripristinate le disposizioni dell’articolo 1 della legge numero
201 del 2011, che nove anni fa avevano introdotto I'’ACE per ridurre la distorsione fiscale tra il
“costo” del capitale (non deducibile) e il costo del debito (deducibile)?. Si tratta cioeé di una misura
di riequilibrio che intende attenuare il trattamento a sfavore del capitale di rischio rispetto al
capitale di terzi. L'agevolazione consente di dedurre dal reddito delle societa di capitali, di persone
e delle ditte individuali in contabilita ordinaria, una somma che corrisponde al rendimento
figurativo degli incrementi di capitale dal 2011 in poi. La variazione in aumento del capitale proprio
deve essere utilizzata per rafforzare I'apparato produttivo e non per incrementare attivita

21 Intesa Sanpaolo — Prometeia, 2019, Le 4 maggiori manifatture europee nei bilanci 2017, in Analisi dei settori
industriali, maggio.

22 De Socio e Sette, “Firms’ investments during two crises”, Banca d'ltalia, Temi di discussione, nr. 1173, 2018,
mettono in luce che le imprese che migliorano radicalmente la loro leva finanziaria passando dal terzo al primo
quartile, hanno una capacita di investimento accresciuta del 1,7% all’anno.

2 'ACE & stata proposta nel 1991 dall’Institute of Fiscal Studies ed & stata applicata in alcuni paesi europei in
varie forme, con I'effetto di migliorare la leva finanziaria delle imprese. Cfr. Branzoli e Calumi, “How effective
is an incremental ACE in addressing the debt bias?”, European Commission, Taxation Papers, nr. 72, 2018.
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meramente finanziarie. L'importo deducibile viene individuato moltiplicando I'incremento
patrimoniale per un‘aliquota percentuale, che per il 2020 e fissata all'1,3%?2.

L'obiettivo di questo approfondimento & quello di far luce sul legame tra patrimonializzazione e
competitivita delle imprese, attraverso una lettura che tiene conto della localizzazione delle
imprese nei distretti, della specializzazione produttiva, della struttura dimensionale e della
longevita delle imprese.

Come si & visto nel capitolo 1 tra il 2008 e il 2018 il grado di patrimonializzazione (misurato dal
rapporto tra patrimonio netto e passivo) delle imprese distrettuali si & significativamente
rafforzato, salendo al 26,9%, 6,6 punti percentuali in piu rispetto a dieci anni prima, poco al di
sopra dei valori riscontrati nelle aree non distrettuali (cfr. Figure 1.22 e 1.23 nel capitolo 1). La
patrimonializzazione tende a essere pil elevata tra i produttori specializzati in Beni intermedi e
Metalmeccanica (Fig. 1) ed & una funzione crescente delle dimensioni aziendali (Fig. 2). Il confronto
tra distretti e aree non distrettuali presenta differenze contenute a parita dimensionale, mentre
sul piano settoriale emergono divari anche significativi a favore dei distretti soprattutto per i Beni
intermedi e per la Metalmeccanica che sono i settori in cui la patrimonializzazione si & rafforzata
maggiormente negli ultimi dieci anni insieme al Sistema moda (Fig. 3).

Fig. 1 — Patrimonio netto in % del Passivo per macrosettore, Fig. 2 — Patrimonio netto in % del Passivo per dimensioni

2018 (valori mediani) aziendali, 2018 (valori mediani)
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Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID) Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID)

Fig. 3 — Patrimonio netto in % del Passivo per macrosettore: Fig. 4- Patrimonio netto in % del Passivo per dimensioni

aziendali: differenza tra 2008 e 2018 (valori mediani)

differenza tra 2008 e 2018 (valori mediani)
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Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID) Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID)

24 | a misura dell’agevolazione si & via via ridotta nel tempo. La variazione nozionale era inizialmente pari al
3% fino al 2013, salita sopra il 4% nel successivo triennio (fino a toccare il 4,75% nel 2017) per poi scendere
progressivamente all’1,6% nel 2017 e all'1,5% nel 2018.
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Le imprese pit patrimonializzate creano meno tensioni finanziarie nel tessuto produttivo,
mostrando tempi di pagamento ai propri fornitori significativamente piu limitati. Se, infatti, le
82.257 imprese oggetto di analisi di questo Rapporto (di queste 20.439 appartengono ai distretti)
vengono divise in quattro gruppi equamente distribuiti in funzione dell’incidenza del patrimonio
netto sul passivo (bassa  patrimonializzazione,  patrimonializzazione  medio-bassa,
patrimonializzazione medio-alta, patrimonializzazione alta)?® emergono divari significativi nella
gestione del circolante: i giorni fornitori sono pari a 92 tra le imprese distrettuali?® piu
patrimonializzate; si sale a 106 tra quelle a medio-alta capitalizzazione, a 114 in quelle a medio-
bassa capitalizzazione e a 126 tra quelle a bassa patrimonializzazione (Fig. 5). Queste differenze
sono piuttosto evidenti tra le medie imprese e soprattutto tra quelle di dimensioni micro e piccole
(Fig. 6). Il confronto tra giorni fornitori e giorni clienti segnala come siano proprio le imprese piu
patrimonializzate quelle che “finanziano” parte del circolante delle altre imprese, con divari
evidenti per le imprese piccole e soprattutto micro.

Fig. 5 - Distretti: giorni clienti e fornitori, 2018 (valori mediani) Fig. 6 — Distretti: giorni fornitori per dimensioni aziendali, 2018

(valori mediani)
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Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID) Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID)

E' poi molto forte la correlazione tra patrimonializzazione e produttivita (nominale)?” del lavoro
(misurata dal valore aggiunto pro-capite): il differenziale di produttivita tra imprese distrettuali
altamente patrimonializzate e quelle poco capitalizzate, oltre a essere significativo (70 mila euro
vs poco piu di 44 mila euro; Fig. 7), si & decisamente ampliato nel decennio 2008-2018 (da poco
meno di 15 mila euro nel 2008 a quasi 26 mila euro nel 2018). Mentre infatti le prime hanno
sperimentato un balzo della produttivita (di circa 10 mila euro) superiore all’aumento maturato
dal costo del lavoro (Fig. 8), le seconde hanno addirittura evidenziato una lieve riduzione, in
presenza di un costo del lavoro che nel periodo analizzato é salito di piu di 4 mila euro. Pertanto,
pur non essendo chiaro il nesso causale tra produttivita e patrimonializzazione, é evidente il forte
legame fra queste due variabili. La differenza fra produttivita e costo del lavoro segnala poi un
indubbio vantaggio per le imprese piu patrimonializzate, che pagano si un po’ di piu i propri
dipendenti (a indicazione molto probabilmente della presenza di capitale umano piu qualificato),
ma riescono anche a creare un valore aggiunto per addetto decisamente maggiore.

% | e soglie di patrimonializzazione (in percentuale del passivo) utilizzate per definire i quattro raggruppamenti
sono le seguenti: 12,2% (primo quartile) per la bassa patrimonializzazione; tra 12,2% e 26,2% (mediana) per
la patrimonializzazione medio-bassa; tra 26,2% e 45,9% (terzo quartile) per la patrimonializzazione medio-
alta; oltre il 45,9% per la patrimonializzazione alta.

% Nel resto di questo approfondimento per semplicita di analisi ci si concentra sulle imprese distrettuali. |
risultati sono del tutto analoghi a quelli che emergono per le imprese non distrettuali.

7 La produttivita del lavoro & una grandezza “reale” e non “nominale”. Se ipotizziamo tuttavia una dinamica
dei prezzi uguale nei distretti e fuori dai distretti, le conclusioni a cui si giunge sono le stesse.
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Fig. 7 - Distretti: valore aggiunto per addetto (migliaia di euro Fig. 8 - Distretti: costo del lavoro per addetto (migliaia di euro

a prezzi correnti; valori mediani)
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Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID) Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID)

Inoltre, il legame tra patrimonializzazione e produttivita (in valori e in dinamica) resta significativo
anche quando si tiene conto delle dimensioni aziendali: ad esempio, il livello del valore aggiunto
per addetto delle medie imprese piu patrimonializzate & superiore a quello delle grandi imprese
con un grado di patrimonializzazione basso, medio-basso e medio-alto (ed & secondo solo a quello
delle imprese pit grandi altamente patrimonializzate; Fig. 9). Se si considera poi la dinamica, la
produttivita tra queste imprese mostra un aumento significativo e addirittura in linea con quanto
emerge per le grandi imprese altamente patrimonializzate (Fig. 10). Interessante osservare come
I'evoluzione del valore aggiunto per addetto tra le imprese meno patrimonializzate mostri
addirittura un calo tra le imprese micro, medie e soprattutto tra quelle di dimensioni piu elevate.

Fig. 10 - Distretti: valore aggiunto per addetto (migliaia di euro

Fig. 9 — Distretti: valore aggiunto per addetto (migliaia di euro

a prezzi correnti; valori mediani), differenza tra 2008 e 2018

a prezzi correnti; valori mediani), 2018
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Medie imprese Medie imprese
Piccole imprese Piccole imprese
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Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID) Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID)

Le imprese pit patrimonializzate hanno una propensione a investire maggiore: incidenza e crescita
del capitale investito per addetto sono una funzione crescente del grado di capitalizzazione (Fig.
11), in gran parte delle classi dimensionali (Fig. 12), con I’eccezione delle grandi imprese.

Non a caso il posizionamento strategico delle imprese altamente capitalizzate?® & decisamente
migliore rispetto a quello delle altre imprese: il numero di brevetti ogni 100 imprese & pari a 105
tra queste imprese, pitu di due volte tanto rispetto ai valori riscontrati tra quelle meno
patrimonializzate, dove ci si ferma a 43 (Fig. 13). Inoltre, le imprese pil capitalizzate sono anche
pil evolute sul piano dell'internazionalizzazione: sono, infatti, pill presenti sui mercati esteri con
partecipate estere, esportazioni e marchi registrati a livello internazionale. Queste evidenze sono

28 | dati mostrati nelle figure 13, 14 e 15 si riferiscono alle imprese manifatturiere distrettuali.
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confermate a parita di dimensioni (Figure 14 e 15): le medie imprese piu patrimonializzate, ad
esempio, mostrano una quota di imprese che esportano pari al 92,3%, un valore in linea con
quello osservato tra le grandi piu capitalizzate (92,9%) e superiore a quanto riscontrato sia nelle
medie sia nelle grandi imprese poco capitalizzate (dove la percentuale scende intorno all’83,5%).

Fig. 12 - Distretti: capitale investito per addetto per dimensioni
aziendali, 2018 (migliaia di euro a prezzi correnti; valori

Fig. 11 - Distretti: capitale investito per addetto (migliaia di

euro a prezzi correnti; valori mediani)

mediani)
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Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID) Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID)

Fig. 13 - Distretti: investimenti diretti esteri (IDE OUT), marchi registrati a livello internazionale,
export e brevetti domandati allo European Patent Office (EPO)

120 105,1

% imprese che Numero IDE OUT % imprese che Numero brevetti
esportano con ogni 100 imprese esportano ogni 100 imprese
marchi
B Bassa patrimonializzazione B Alta patrimonializzazione

Nota: i dati si riferiscono alle imprese manifatturiere. Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID)

Fig. 14 - Distretti: quota di imprese che esportano per Fig. 15 - Distretti: quota di imprese con brevetti domandati
dimensioni aziendali all’EPO
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Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID) Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID)
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La lettura dell’attivo dello stato patrimoniale evidenzia poi un’elevata e crescente incidenza delle
disponibilita liquide?* tra le imprese a medio-alta e alta patrimonializzazione: nel 2018 questa voce
& addirittura salita al 14,9% tra le imprese piu patrimonializzate, un valore piu che doppio rispetto
a dieci anni prima (Fig. 16), con punte del 16% tra le imprese piccole e micro di questa categoria
(Fig. 17). L'evoluzione di questo indicatore & stata condizionata dal crollo dell’attivita economica
nel 2009 e dall'incertezza del quadro macro-economico internazionale che ha frenato le decisioni
di investimento delle imprese, lasciando molta liquidita negli attivi, soprattutto delle imprese piu
solide patrimonialmente. | livelli raggiunti nel 2018 offrono ampie garanzie di sostenibilita del
debito, ma al contempo, molto probabilmente, sono eccessivamente elevati provocando valori
non ottimali degli investimenti e di conseguenza del potenziale di crescita di queste imprese. In
prospettiva pertanto i margini per un’accelerazione dei piani di investimento delle imprese sono
particolarmente alti proprio tra le PMI pit patrimonializzate.

Fig. 16 — Distretti: disponibilita liquide in % dell’Attivo (valori Fig. 17 - Distretti: disponibilita liquide in % dell’Attivo per

mediani) dimensioni aziendali, 2018 (valori mediani)
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Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID) Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID)

Ma quali sono i fattori che piu influenzano il grado di patrimonializzazione delle imprese? Come
si e gia detto all'inizio di questo approfondimento, le “distorsioni” fiscali a favore del debito
possono avere condizionato le scelte delle fonti di finanziamento delle imprese, soprattutto tra le
imprese pil piccole che sono quelle meno patrimonializzate (Fig. 18). A questo proposito preme
segnalare come in Francia e Germania non emergano grosse differenze in termini dimensionali®.

Fig. 19 - Distretti: composizione delle imprese per grado di

Fig. 18 - Distretti: composizione delle imprese per grado di

patrimonializzazione ed eta delle imprese (%)

patrimonializzazione e dimensioni aziendali (%)
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B Medio-alta patrimonializzazione Alta patrimonializzazione ¥ Medio-alta Patrimonializzazione Alta Patrimonializzazione
Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID) Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID)

29 Depositi bancari e postali, disponibilita liquide, danaro e valori in cassa, assegni, cassa e disponibilita /o
banche e uffici postali, crediti vs enti creditizi entro |'esercizio successivo e a vista.
30 ntesa Sanpaolo — Prometeia, 2019, Le 4 maggiori manifatture europee nei bilanci 2017, in ASI, maggio.
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Se poi si sposta il campo di osservazione sull’eta dell'impresa, distinguendo tra imprese storiche
(fondate prima del 1980), mature (tra il 1980 e il 1989), adulte (tra il 1990 e il 1999), giovani (tra
il 2000 e il 2009) e start-up (nate dal 2010), emerge come la quota di imprese poco
patrimonializzate si concentri tra le imprese fondate dal 2000 in poi (giovani e start-up; Fig. 19).
L'incrocio del dato sull'eta delle imprese con quello sulle dimensioni aziendali evidenzia come
anche tra le imprese piu piccole prevalgano le imprese pit patrimonializzate (a medio-alta e alta
patrimonializzazione) tra quelle fondate prima del 2000 (Figure 20 e 21). Pertanto, tanto piu
longeve sono le imprese, quanto pil cresce la loro solidita patrimoniale in tutte le classi
dimensionali.

Fig. 20 - Distretti: composizione delle micro imprese per grado Fig. 21 - Distretti: composizione delle piccole imprese per grado

di patrimonializzazione (%) di patrimonializzazione (%)
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Giovani 27,8 24,2 19,2 Giovani 28,0 24,0 19,5
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Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID) Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID)

L'analisi riportata in questo approfondimento ha evidenziato in maniera molto chiara il forte
legame tra patrimonializzazione e sostenibilita del debito, posizionamento strategico e
competitivita delle imprese. | soggetti pit solidi da un punto di vista patrimoniale sembrano inoltre
ricoprire, almeno in parte, un ruolo di “assorbitori” di tensioni finanziarie nel sistema e hanno
livelli di liquidita molto elevati che, in un contesto di minore incertezza, possono rapidamente
trasformarsi in pill investimenti.

Una maggiore diffusione di imprese ben patrimonializzate nel tessuto economico italiano pud
tradursi in una spinta agli investimenti e al potenziale di crescita italiano. Vanno pertanto viste con
favore misure che come I’ACE mirano a risolvere distorsioni fiscali a favore del debito finanziario
che hanno spinto soprattutto le imprese piu piccole a un ricorso eccessivo al canale bancario. Nei
nostri principali competitor europei, infatti, il grado di patrimonializzazione non & una funzione
crescente delle dimensioni aziendali. Su questo potrebbe aver inciso anche una gestione del
circolante con tempi di pagamento pill contenuti in questi paesi, con riflessi importanti anche sul
fabbisogno finanziario a breve delle imprese.

Un altro fattore che condiziona la leva finanziaria & I'eta delle imprese. Anzi, a ben vedere questa
variabile sembra avere addirittura un impatto piu rilevante rispetto alle dimensioni aziendali. E’
pertanto necessario introdurre mirate misure di politica industriale che incentivino un utilizzo
maggiore di mezzi propri, soprattutto tra le imprese piu giovani.

| bilanci delle imprese Agro-alimentari

In questo approfondimento si presenta un’analisi dei bilanci di esercizio delle imprese Agro- A cura di Rosa Maria Vitulano
alimentari operanti nei 50 distretti di settore monitorati da Intesa Sanpaolo. Dopo una breve

descrizione del campione, ci focalizzeremo sulle performance di crescita e alcuni indici di redditivita

delle aziende. Analizzeremo inoltre la gestione del circolante e I'indice di patrimonializzazione,

confrontando i risultati per classi dimensionali.
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Allo scopo di rappresentare in maniera pit completa le realta produttive legate ai distretti Agro-
alimentari (in particolare quelli della filiera agricola, lattiero-casearia e del vino) la definizione &
stata ampliata includendo anche le imprese che operano a valle, in quanto si tratta di attivita
commerciali che in molti casi si sono integrate completamente all’interno della filiera. Per lo stesso
motivo, per le filiere dell’oclio e del vino sono state incluse le attivita a monte, operative nella
coltivazione delle olive e della vite. Per il periodo 2016-2018 sono state estratte 4.020 imprese
attive nei 50 distretti Agro-alimentari da noi monitorati; nel sotto-campione chiuso al 2008 si limita
I'analisi a 2.757 imprese distrettuali.

Le imprese del comparto Alimentare (che comprende le filiere del lattiero-caseario, delle carni,
delle conserve, della pasta e dolci, dell’olio e dellaltro alimentare') rappresentano la maggioranza
in termini di numerosita, il 41,8% del campione, seguite a breve distanza dalle imprese agricole
(38,9%), mentre le imprese vitivinicole sono il 19,3%. In termini di fatturato, invece, il peso delle
imprese alimentari sfiora quasi i due terzi del campione (65,2 %), mentre le agricole e le vitivinicole
rappresentano rispettivamente il 21,5% e il 13,3% del totale del fatturato prodotto nel 2018
dall'intero comparto.

Tab.1 - Distribuzione settoriale del campione delle imprese Agro-alimentari distrettuali

Numero |mgga1sg_c2%n11§|one chiuso Fatturato 2018

N. Comp. % Min di euro Comp.%
Agricoltura e pesca 1.564 38,9 13.626 215
Alimentare, di cui 1.682 41,8 41.338 65,3
Lattiero-caseario 502 12,5 8.117 12,8
Carni 394 9,8 14.522 22,9
Conserve 271 6,7 4.950 7.8
Pasta e Dolci 203 5,0 6.353 10,0
Altro Alimentare 196 4,9 4.906 7.7
Olio 116 2,9 2.491 3,9
Vino 774 19,3 8.350 13,2
Totale 4.020 100,0 63.314 100,0

Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID)

La classificazione per dimensione fa emergere una maggior incidenza, in termini di numerosita,
delle imprese piccole e micro, in particolare per la filiera agricola dove supera I'80%.

0 11

Totale Agricoltura e Lattlerp- Pasta e Dolci Carni .Altro Conserve Olio Vino

pesca caseario Alimentare

N.Comp.%| N.Comp.%| N.Comp.%| N.Comp.%| N.Comp.%| N.Comp.%| N.Comp.%| N.Comp.%| N.Comp.%
Micro imp. 1.505 37| 643 411178 35/102 50{108 27| 64 33| 69 25| 40 341301 39
Piccole imp.  1.619 40| 667 43| 212 42| 60 30/159 401 72 37| 105 39| 49 421295 38
Medie imp. 714 18| 224 14 90 18] 23 111 91 23| 45 23| 77 28| 13 111151 20
Grandi imp. 182 5/ 30 2| 22 4] 18 9 36 9/ 15 8| 20 7| 14 12| 27 3
Totale 4.020 100/1564 100| 502 100/203 100|394 100/ 196 100| 271 100/116 100|774 100

Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID)

In termini di fatturato, cresce il peso delle imprese di grandi dimensioni che superano il 50% del
campione, con punte dell’'83% per la filiera della pasta e dei dolci e dell'82% per I'olio:

guest’ultimo comparto &

infatti

all'imbottigliamento e alla commercializzazione (Tab. 3).

caratterizzato a valle da grandi

imprese dedicate

31 La voce “Altro alimentare” riunisce in questa analisi le imprese operanti nelle filiere del caffé e cioccolata,
della trasformazione dei prodotti della pesca e del riso in quanto la loro scarsa numerosita non é sufficiente a
consentirne un’analisi separata significativa.
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Tab. 3 - Struttura del campione per filiera (i i i; i i 016-2018): fatturato
Totale Agricoltura e Lattlerg- Pasta e Dolci Carni .Altro Conserve Olio Vino
pesca caseario Alimentare

Min Comp.| Min Comp.| Min Comp.| Min Comp.| Min Comp.| Min Comp.| Min Comp| MIin Comp., Min Comp.

di € %| di€ %| di€ %| di€ %| di€ %| di€ %| di€ %| di€ %| di€ %
Micro imprese  1.816 3| 757 6| 237 3| 110 2 135 1 95 2| 83 2| 42 2| 357 4
Piccole imprese 8.194 13] 3.235 24{1.170 14| 284 4, 845 6| 328 7| 603 12, 197 8/1.531 18
Medie imprese 16.410 26| 4.787 3512.272 28| 655 10| 2.038 14| 970 2011.711 35/ 209 8/3.768 45
Grandi imprese 36.893 58| 4.847 36/4.438 55/5.303 83/11.504 7913.512 72|2.553 52(2.043 822.694 32
Totale 63.314 100/13.626  100/8.117 100/6.353  100/14.522  100/4.906  100/4.950 100/2.491 100/8.350 100

Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID)

La dinamica del fatturato ha mostrato nel 2018 un rallentamento nella crescita, che nel complesso
& quasi stazionaria: +0,8% ¢ il valore mediano di incremento del fatturato 2018 a valori correnti,
contro un 5,3% del 2017 (Fig. 1). La filiera che mostra il miglior risultato & quella delle conserve,
che continua nel sentiero di crescita gia intrapreso nel 2017, replicando il risultato positivo del
+4%. Tra le altre, registrano un risultato superiore alla media anche la filiera del lattiero caseario
e del vino, trascinate dalle buone performance dell’export, mentre la filiera agricola e quella della
pasta e dolci sono in linea con I'andamento complessivo del settore. Pressoché stabile la filiera
dell’olio (+0,2%) penalizzata dalla produzione particolarmente bassa dell’annata 2017 dopo un
gia scarso raccolto del 2016. In leggera contrazione I'andamento del fatturato delle filiere delle
carni (-0,3%) e dell'altro alimentare (-0,5%).

Fig. 1 - Evoluzione del fatturato per filiera a prezzi correnti (var. %, valori mediani)
m 2017 = 2018
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Altro Alimentare

Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID)

Risultati migliori in termini di crescita del fatturato sono direttamente proporzionali al crescere
delle dimensioni dell'impresa: le grandi imprese, infatti, registrano un incremento dell’1,5%,
mentre per le micro e piccole la crescita si ferma rispettivamente allo 0,7% e allo 0,8% (Fig. 2).
Estendendo I'orizzonte di analisi agli ultimi dieci anni, & tuttavia evidente come per tutti i comparti
il fatturato a prezzi correnti sia abbondantemente sopra i valori del 2008, con filiere
particolarmente performanti come quella del vino e del lattiero-caseario (Fig. 3).
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Fig. 2 - Evoluzione del fatturato per dimensione (var. %, valori Fig. 3 - Evoluzione del fatturato per filiera tra 2008 e 2018
mediani) (var. %, valori mediani)
m 2017 2018 Vino 44,2
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Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID) Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID)

L'analisi della redditivita mostra, parallelamente a una decelerazione nella crescita del fatturato,
un calo nellindice del ROI, in continuita con quanto registrato negli ultimi due anni (Fig. 4). Il calo
risulta diffuso su tutti i comparti, anche se presenta livelli di variabilita strutturale tra filiera e filiera.
A livello dimensionale I'indice risulta piuttosto omogeneo e presenta dinamiche simili, con la sola
eccezione delle imprese di piu grandi dimensioni grazie anche all’evoluzione pit favorevole del
fatturato (Figg. 5 e 6).

ig. 4 — ROl (%; valori mediani) ig. 5 — ROI per classe dimensionale (%; valori mediani)
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Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID) Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID)

Fig. 6 — ROI per filiera (valori mediani)

m2016 =2017 m=2018
10

49 46

OoON B O

Vino
Olio

Conserve

Carni

Agricoltura e
pesca

S o

[e]

8 £

) (O]

o £

(2]

@ <

[ e
=
<

Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID)

Lattiero-caseario
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Analizzando nel dettaglio due delle componenti del ROI (ossia I'EBITDA e la produttivita del lavoro)
vediamo come queste si siano mosse in direzione opposta. Se da un lato la marginalita si & ridotta
(anche come effetto della minor dinamici